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g¢ serdeczne Zyc
1 wladz naszej Uczelm v

Od redakgciji

Za oknem przedwiosenna stota,
a w Szkole goraca atmosfera. Podgrze-
wa ja dyskusja wokot ramowej struk-
tury studiow. Co prawda decyzja w tej
sprawie juz zapadla — Senat na posie-
dzeniu w dniu 25 lutego br. przyjat
uchwale ,kierunkowa” (zamieszcza-
my ja na kolejnej stronie), ale nie za-
myka ona pracy i dyskusji nad ksztat-
tem programu — nad oferta kierunko-
wa 1 specjalno$ciowa (zestawem, wy-
miarem godzinowym, sylabusami
przedmiotéw i nad efektami ksztaice-
nia), ale takze nad tym..., jak i czego
uczy¢. W tym numerze o nauczaniu
ekonomii. Prezentujemy trzy obszerne
autorskie wypowiedzi na ten temat.
Polecamy teksty Marka Garbicza,
Marka Gory i Aleksandra Sulejewicza.
Wszystkie podnosza wiele waznych
tematéw, waznych nie tylko dla wy-
ktadowcow ekonomii, ale i dla wykta-
dowcow innych przedmiotow, dla stu-
dentéw, dla gremiow dyskutujacych
(i glosujacych) nad tym, w jakie kom-
petencje wyposazaé absolwentow, a ze
s napisane z pasja, sadzimy, ze zain-
teresuja i sprawia przyjemno$¢ wielu
czytelnikom.

W marcu odwiedzit SGH Premier Do-
nald Tusk — byt go$ciem stuchaczy Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku. Wczesniej

z tym samym audytiorium spotkata si¢
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spolecznej Agnieszka
Chton-Dominczak. Obie wizyty doty-
czyly spraw zywotnych dla srodowiska
seniordw. O tym w dodatku “Absol-
went”.

Zwracamy takze Pafstwa uwage na
krotki tekst ,,CEMS SGH na dobrej
drodze”. W zasadzie tytul mowi
wszystko, ale warto zapoznac si¢ z oce-
ng audytordw, ze szczegélami przyna-
lezno$ci SGH do CEMS, ktéra powinna
by¢ przedmiotem naszej szczegdlnej
troski i oczkiem w glowie naszej spo-
tecznosci.

A skoro o trosce mowa — warto pa-
mieta¢ o tych, ktérym jest trudniej, kto-
rzy na swojej (tez edukacyjnej) drodze
trafiaja na bariery, o ktorych — bywa ze —
nie mamy nawet pojecia. Moze glos jed-
nego z nich, petnomocnika rektora
ds. 0sob niepetnosprawnych, spowoduje,
7e wzro$nie nasza wrazliwo$¢ na ich
problemy.

I — wreszcie — zapowiedzi wyda-
rzef, ktore niediugo beda mialy miej-
sce w Uczelni, mowigc krétko: ,,Be-
dzie si¢ dziato”. O wszystkim bedzie-
my na biezaco donosi¢. Zapraszamy
do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Z KAE

Kolegium Analiz Ekonomicznych informuje, ze w III edycji Konkursu PZU SA
na najlepsza prace magisterska i doktorska z dziedziny aktuarialnej w kategorii
doktoratdw zwyciezyla praca p. Malgorzaty Niemiec pod tytulem Macierz
oczekiwanych czasow pierwszego przejscia i powrotu w analizie systemu Bonus-
Malus napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Marii Podgorskie;.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakcii stylistycznej i adjustacii.
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Z posiedzenia Senatu SGH

Na posiedzeniu w dniu 25 lutego Se-
nat podjal m.in. nastgpujace uchwaty:

1. Wyrazit pozytywna opini¢ dotycza-
c3 mianowania na czas nieokre§lony
prof. dr hab. Juliusza Gardawskiego
i prof. dr hab. Tadeusza Szumlicza na
stanowisko profesora zwyczajnego
(Uchwata nr 81 i Uchwata nr 82).

2. Wyrazit zgod¢ na mianowanie na
okres 5 lat dr hab. Izabeli Zawisliniskiej,
dr hab. Jacka Prokopa, dr hab. Michata
Wrzesinskiego na stanowisko profesora
nadzwyczajnego (Uchwala nr 83,
Uchwata nr 84 i Uchwata nr 85).

3. Powotal komisje rekrutacyjne dla
studidw pierwszego i drugiego stopnia
(Uchwata nr 90).

4. Wprowadzit zmiany do Regulami-
nu studiow podyplomowych (Uchwata
nr 92).

5. Wyrazit pozytywna opini¢ dotycza-
cg ramowe;j struktury studiow I 1 I stop-
nia (Uchwata nr 95).

6. Zatwierdzit organizacje roku akade-
mickiego 2009/2010 (Uchwata nr 94).

7. Wyrazit zgod¢ na utworzenie Zakla-
du Inwestycji Finansowych i Zakfadu
Badan nad Bankructwami Przedsie-
biorstw w Katedrze Zarzadzania Finan-
sami Przedsigbiorstwa w KNoP (Uchwa-
fa nr 96 i Uchwata nr 97).

8. Wyrazit zgodg na likwidacje Aka-
demickiego Inkubatora Przedsigbiorczo-
$ci SGH (z uwagi na brak zapotrzebo-
wania przedsigbiorcow na jego funkcjo-
nowanie. Studenci, zakladajacy dziafal-
no$¢ gospodarcza, znajda wsparcie Aka-
demickiego Inkubatora Przedsigbiorczo-
$ci — Fundacji) (Uchwata nr 98).

9. Wyrazit zgode na zawarcie umowy
o wspdlpracy pomigdzy SGH a Sankt-Pe-
tersburskim Pafstwowym Uniwersytetem
Ekonomii i Finanséw (Uchwata nr 99).

Ad. 5. Projekt nowej ramowej struktu-
ry studiéw przedstawita prof. A. Kar-
marnska. Prezentacje proponowanych
przez Senacka Komisj¢ Programowa
rozwigzan poprzedzita krétkim omo-
wieniem przebiegu prac nad projektem
(liczne spotkania, dyskusje, seminaria).
Argumenty za zmiang, to m.in. koniecz-
no$¢ dostosowania wymiaréw godzino-
wych do kierunkowych, ministerialnych
standardow, rozdrobnienie oferty pro-
gramowej SGH i — w konsekwencji —
nakfadanie si¢ tresci programowych réz-
nych przedmiotéw, trudnosci z obsada
zaje¢, duzy procent nieuruchamianych
zajec, wewnetrzne plagiaty prac zalicze-
niowych.

4

Tabela 1. Ramowa struktura studiéw I stopnia z

wykazem przedmiotow podstawowych

Przedmioty podstawowe 600 godzin

1. Makroekonomia 60

2. Mikroekonomia 60

3. Miedzynarodowe stosunki gospodarcze 60

4. Zarzadzanie (60 godz.) lub Zarzadzanie (30 godz.) i Marketing (30 godz.) 60

5. Matematyka 60

6. Statystyka 60

7. Finanse 30

8. Prawo 30

9. Rachunkowo$¢ 30

10. Wstep do informatyki gospodarczej 30

Do wyboru po jednym przedmiocie z kazdej pary 30

11. Filozofia lub Socjologia 30

12. Geografia ekonomiczna lub Historia gospodarcza 30

13. Integracja europejska lub Nauka o panstwie 30

14. Polityka gospodarcza lub Polityka spoleczna 30

Przedmioty kierunkowe 420 godzin

Ekonometria (obowigzkowa na kierunkach:

Ekonomia, FIRa, MIESI, MSG, Zarzadzanie) 60

Matematyka ,II” (obowigzkowa na wszystkich ww. kierunkach) 60

Kierunki: Europeistyka, GP, SM, PS w zalezno$ci od wymagan

standardow ksztalcenia i specyfiki kierunku wybieraja przedmioty

z par 11-14 lub inaczej dysponuja te godziny. 120

1.

[..]

Przedmioty specjalizacyjne (do wyboru) 300 godzin

Tworzace specjalnodci 150 godzin Dowolne: 150 godz.

1. 1.

2.(...) 2.(...)

Jezyki obce 600 godzin

Wychowanie fizyczne 60 godz.

Seminarium licencjackie 30 godz.

Razem 2010 godz.
Tabela 2. Ramowa struktura studiow II stopnia z wykazem przedmiotow podstawowych

Przedmioty podstawowe 180 godzin

1. Mikroekonomia 60

2. Makroekonomia 60

3. Historia my$li ekonomicznej 30

4. Prawo gospodarcze 30

Przedmioty kierunkowe 330 godzin

1.

[..]

Przedmioty specjalizacyjne (do wyboru) 300 godzin

Tworzace specjalnoéci: | 150 godzin Dowolne: 150 godzin

1. 1.

2.(...) 2.(..)

Jezyk obcy 120 godzin

Seminarium magisterskie 60 godzin

Razem 990 godzin

Akceptacja Senatu dla kierunku prze-
ksztalcen (tzn. przyjecie kierunkowej
wersji ramowej struktury studiow) po-
zwala na dalsze prace, ktore maja na ce-
lu stworzenie pelnej propozycji oferty
programowe;j.

Dyskusja nad projektem byla diuga,
wielowatkowa i bogata w propozycje

zmiany niektorych zapiséw (np. wpro-
wadzenia do puli przedmiotoéw podsta-
wowych polityki gospodarczej, historii
gospodarczej, geografii ekonomicznej
i marketingu; wyeliminowania z tej puli
przedmiotu integracja europejska;
zmniejszenia liczby godzin przeznaczo-
nych na wyklady z zarzadzania i mig-
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dzynarodowych stosunkéw gospodar-
czych; zmniejszenia wymiaru godzino-
wego tego — podstawowego — bloku; li-
mitowania przedmiotow kierunko-
wych). Podniesiono takze kwesti¢ mery-
torycznych powodow weryfikacji oferty
(po co zmieniac, skoro jest dobrze), cza-
su trwania studiow, zasadnos$ci porow-
nywania oferty SGH i ofert programo-
wych uczelni zagranicznych, wymiaru
godzinowego jezykow, charakteru stu-
diow (akademickie czy zawodowe),
swobody wyboru, elastycznosci oferty,
liczby egzamindw i wiele innych.
Wszystkie daleko idace propozycije

wniosku w sprawie odrzucenia propo-
nowanego projektu uchwaty; odrzucit
wniosek w sprawie wydluzenia stu-
diow licencjackich do 8 semestrow;
odrzucit wniosek znaczacej modyfika-
cji puli przedmiotéw podstawowych na
studiach T stopnia; odrzucit wniosek
w sprawie przeniesienia przedmiotow
~par” na Il poziom studiow i wykresle-
nia z zestawu przedmiotow podstawo-
wych integracji europejskiej; przyjal
wniosek w sprawie wprowadzenia do
programu wykladu z zarzadzania
w wymiarze 60 godzin albo wykltadu
z zarzadzania i wykiadu z marketingu

jal wniosek w sprawie przedstawia-
nia — w ramowej strukturze — przed-
miotow kierunkowych i specjalizacyj-
nych (od podpunktu 3.) na obu pozio-
mach studiow tylko z taczng liczba go-
dzin, bez wyszczegdlniania nazw
przedmiotow.

Nastgpnie odbylo si¢ glosowanie
w sprawie przyjecia uchwaly , kierunko-
wej” W wersji zaproponowanej przez
prof. A. Karmanska z dwiema popraw-
kami przyjetymi w gtosowaniach szcze-
gotowych. Zdecydowana wigkszo$cia
gloséw (21 na 27 glosujacych) Senat
wyrazil pozytywng opini¢ dotyczacg ra-

zmian glosowano: Senat nie przyjat

w wymiarze po 30 godzin kazdy; przy-

mowe;j struktury studiow. bm

Z MNiSzwW

900 MILIONOW DODATKOWEGO FINANSOWANIA
DLA UCZELNI

Specjalne finansowanie kierunkoéw strategicznych dla roz-
woju Polski, podnoszenie jakosSci studiow i wspoipraca
z sektorem gospodarczym to gtdwne cele trzech konkursow
dla uczelni ogtoszonych przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego 16 lutego br. na taczng kwote 900 mln zto-
tych.

W programie ,,Kierunki zamawiane” finansowane bedzie
powstawanie dodatkowych miejsc na kierunkach studiow
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki, zajecia wyrdwnaw-
cze, wprowadzenie innowacyjnych metod i form ksztalcenia
oraz wysokie motywacyjne stypendia.

Na liscie ,,zamawianych” znalazly si¢ nastgpujace kierunki:
automatyka i robotyka, biotechnologia, budownictwo, chemia,
energetyka, fizyka/fizyka techniczna, informatyka, inzynieria ma-
terialowa, inzynieria $Srodowiska, matematyka, mechanika i budo-
wa maszyn, mechatronika, ochrona srodowiska, wzornictwo.

W konkursie ,,Poprawa jakosci ksztalcenia na poziomie
wyzszym” zmienily si¢, w stosunku do roku ubieglego, kry-
teria strategiczne, majace wplyw na ocen¢ projektow: wyzej
punktowane beda projekty przewidujace realizacje w jezyku
angielskim kierunkow studidow, studiow doktoranckich Iub
programéw skierowanych do osdb spoza spolecznosci aka-
demickiej. Jednocze$nie dodatkowo punktowane begdg pro-
jekty, w ramach ktorych beda otwierane i realizowane inter-
dyscyplinarne studia doktoranckie.

W konkursie ,,Przyblizenie uczelni do potrzeb gospodarki
irynku pracy” dofinansowane moga by¢ programy rozwojo-
we uczelni umozliwiajace wspolprace z sektorem gospodar-
czym, dostosowywanie programOw na istniejacych kierun-
kach do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy.

723 MLN ZLOTYCH NA BADANIA NAUKOWE
DLA GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przeznaczyto
ponad 723 mln zfotych dla uczelni, jednostek naukowych
i konsorcjow naukowo-przemystowych na strategiczne pro-
gramy badan naukowych i prac rozwojowych majacych stu-
zy¢ budowie gospodarki opartej na wiedzy. Srodki na kon-
kurs pochodzg z Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka.

Wigcej informacji na stronie: http://www.nauka.gov.pl/mn/
index.jsp?place=Lead08&news_cat_id=1235&news_id=7803
&layout=9&page=text

PONAD MILIARD ZEOTYCH NA INFRASTRUKTU-
RE BADAWCZA DLA UCZELNI I JEDNOSTEK
NAUKOWYCH

MNiSzW przeznaczyto kwotg 1 043,5 min zlotych dla
uczelni i jednostek naukowych na zakup lub wytworzenie apa-
ratury naukowo-badawczej, inwestycje budowlane oraz zakup
gotowych budynkow. Konkurs przewiduje takze pieniadze
przeznaczone na tworzenie wspolnej infrastruktury badawczej
kilku jednostek naukowych.

Wigcej informacji: www.nauka.gov.pl.

PONAD 4 MILIARDY ZEOTYCH DODATKOWYCH
SRODKOW NA NAUKE I SZKOLNICTWO WYZSZE
W 2009 ROKU

4 marca 2009 r. odbyla si¢ MNiSzW konferencja ,,Pienia-
dze z UE na nauke i szkolnictwo wyzsze w 2009 r.”. W spo-
tkaniu dla potencjalnych beneficjentéw funduszy europejskich
wziglo udzial okolo pigciuset 0sob z catej Polski.

W perspektywie 2007-2013 w trzech programach operacyj-
nych Ministerstwo rozdystrybuuje kwotg 4 150 000 000 euro,
czyli blisko 20 mld zfotych. Do marca 2009 r. MNiSzW ogto-
sito Tacznie 14 konkursow dla szkot wyzszych, jednostek na-
ukowych i przedsigbiorcow na taczng kwote okoto 3,2 mld zt.

Obecni podczas konferencji przedstawiciele uczelni, jedno-
stek naukowych PAN, jednostek badawczo-rozwojowych
i przedsigbiorstw wystuchali prezentacji dotyczacych zatozen
i harmonograméw konkursow w roku 2009 (szczeg6towe in-
formacje znajdujg si¢ na stronie internetowej MNiSzW).

Wigcej informacji: http://www.nauka.gov.pl/mn/index.jsp?
place=Lead09&news_cat_id=13&news_id=7882&lay-
out=6&page=text

KOBIETY W NAUCE

5 marca br. w Centrum Prasowym PAP w Warszawie odby-
fa si¢ zorganizowana z inicjatywy minister nauki i szkolnictwa
wyzszego, prof. Barbary Kudryckiej oraz redakcji dziennika
Polska — The Times dyskusja panelowa zatytutowana Kobiety
w nauce. Celem debaty na temat roli kobiet w polskiej nauce
bylo przyjrzenie si¢ rzeczywistosci naukowej pod katem aktu-
alnej i postulowanej sytuacji kobiet.



Czgsto zdarza sig, Ze sytuacja kobiet w nauce nie zalezy od
nich samych, ale od $rodowiska, w ktorym si¢ znajduja. Nie
zawsze o awansie naukowym decyduja kryteria merytorycz-
ne — podkreslita minister nauki. Jej zdaniem, w Polsce poczat-
ki karier kobiet i m¢zczyzn sg dosy¢ wyrdwnane. Prac doktor-
skich broni okoto 50 procent kobiet i tylu m¢zczyzn, ale na ko-
lejnych etapach te proporcje sa wyraznie zachwiane, bo habi-
litacj¢ uzyskuje okoto 30 procent kobiet, a profesurg tytularng
jeszcze mniej. Nie znaczy to jednak, ze powinni§my wprowa-
dza¢ parytety ze wzgledu na plec, ale raczej musimy stwarza¢
warunki do udzialu kobiet w rzeczywistej konkurencji zawo-
dowej i naukowej w oparciu o kryteria merytoryczne.

Wiecej informacji: http://www.nauka.gov.pl/mn/index.
jsp?place=Lead09&news_cat_id=13&news_id=7889&lay-
out=6&page=text

CZY CZEKA NAS PRZEL.OM W SZKOLNICTWIE
WYZSZYM?

12 marca, w Sali Kolumnowej Sejmu RP, odbyla si¢ migdzy-
narodowa konferencja dotyczaca reform szkolnictwa wyzsze-
go w Europie organizowana przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego oraz Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji.

Konferencja byla doskonalg okazja do zapoznania si¢ z bie-
zacymi europejskimi tendencjami w procesie przeprowadza-
nych reform. Swoje opinie i plany rozwoju szkolnictwa wyz-
szego w Europie zaprezentowali przedstawiciele Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Banku Swiato-
wego, Komisji Europejskiej oraz urzedéw odpowiedzialnych
za szkolnictwo wyzsze z takich krajéw jak: Niemcy, Wielka
Brytania, Szwecja, Finlandia, Holandia i Francja. Koncepcje
reformy polskiego szkolnictwa wyzszego zaprezentowalta
réwniez minister nauki, prof. Barbara Kudrycka.

Projekt ,,Partnerstwo dla wiedzy — nowy model zarzadzania
szkolnictwem wyzszym” (http://www.nauka.gov.pl/ mn/_gAlle-
1y/48/75/48751/4.zarzadzanie_uczelnia.pdf) przewiduje:

— stworzenie mechanizmu wylaniania krajowych nauko-
wych osrodkéw wiodacych (KNOW) — beda wybierane w dro-
dze konkurséw przez komisje z udzialem migdzynarodowych
ekspertow,

— tworzenie regionow wiedzy — m.in. obowiazek powolania
w uczelniach publicznych konwentu z udzialem pracodawcow
i samorzadu,

— zmiany w ustroju uczelni publicznej — m.in. dodatkowe
kompetencje rektordw oraz dopuszczenie dwdch trybodw po-
wotywania rektora, kierownikéw podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych oraz dyrektorow instytutow: tradycyjnego
i konkursowego,

— lepsze wykorzystanie potencjatu badawczego i dydaktycz-
nego polskich uczelni — m.in. ograniczenie wieloetatowosci
w uczelniach (drugie zatrudnienie lub prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej bedzie wymagato zgody rektora lub kierow-
nika jednostki naukowej),

— uproszczenie finansowania szkot wyzszych — m.in. finan-
sowanie podmiotowe zostanie wsparte finansowaniem zada-
niowym prowadzonym w trybie konkursowym,

— poprawe jakosci ksztalcenia — m.in. wprowadzenie
dwoch rodzajow oceny jakosci ksztafcenia przez PKA: oceny
programowej (dotyczy kierunku studiéw) oraz oceny instytu-
cjonalnej (dotyczy podstawowej jednostki organizacyjnej
uczelni).

Powyzszy pakiet jest trzecim filarem przysziej reformy, po
dwoch przedstawionych w styczniu i lutym modutach nowych
rozwigzan dotyczacych: poprawy sytuacji studenta (,,Partner-
stwo dla wiedzy — reforma studiéw i praw studenckich”;
http://www.nauka.gov.pl/mn/_gAllery/48/75/48750/2.refor-
ma_studiow.pdf) i zmian w S$ciezce kariery akademickiej
(,,Partnerstwo dla wiedzy — nowy model kariery akademic-
kiej”; http://www.nauka.gov.pl/mn/_gAllery/48/75/48752/3.
model_kariery.pdf).

Wigcej informacji: www.nauka.gov.pl.

Bedzie sie dziato

AKADEMIA GIELDOWA

Wyktady realizowane w ramach projektu Akademia Gietdo-
wa. AG to cykl cotygodniowych spotkan, po§wigconych tema-
tyce inwestowania na rynkach kapitalowych. W tym roku tema-
tem przewodnim projektu bedzie inwestowanie w dobie kryzy-
su finansowego. O poczatkach kryzysu, sposobach radzenia so-
bie na rynkach kapitalowych, walutowych i surowcowych opo-
wiedza najwybitniejsi polscy specjalisci — pracownicy domow
maklerskich, firm doradztwa inwestycyjnego oraz bankow.

Dla najlepszych uczestnikow Akademii przewidziane sg na-
grody, w tym platne praktyki. Udzial w Akademii Gieldowej
jest bezplatny.

Miejsce cotygodniowych spotkan: aula A, godz. 19.00.

Organizator: SKN Klub Inwestora

Szczegdtowe informacje: www.akademia.gielda.wp.pl
PROGRAM

- 26 marca ,,Geneza i konsekwencje globalnego kryzysu fi-

nansowego”

- 02 kwietnia ,,Dywersyfikacja Portfela Inwestycyjnego”

— 16 kwietnia ,,SUROWCE jako alternatywne 7Zrédia zysku”

—23 kwietnia ,,Jak zarabia¢ na Rynku FOREX”

—30 kwietnia ,,Opcje Gietdowe”
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1-3 kwietnia
KONFERENCJA ,,NEGOCJATOR”

Trzydniowa konferencja, podczas ktdrej organizowanych
bedzie wiele warsztatow i treningdw z zakresu negocjacji, ko-
munikacji i rozwoju innych umiejetnosci migkkich. Planowa-
ny jest takze wyklad goscia specjalnego — Bogdana Ryma-
nowskiego.

Organizator: SKN Negocjacji, Komunikacji i Psychologii

Szczegotowe informacje: www.negocjator.pl

16-19 kwietnia
»KONFERENCJA POLSKICH UCZELNI EKONO-
MICZNYCH 2009 (KPUE)”

‘..|||“ KONFERENCJA
POLSKICH UCZELNI
EKONOMICZNYCH

,Konferencja Polskich Uczelni Ekonomicznych 2009
(KPUE)” jest inicjatywa studencka non-profit zrzeszajaca
najbardziej wptywowa miodziez ekonomicznych §rodowisk
akademickich w Polsce. Samorzad Studentéw SGH juz po



raz czwarty w swej historii podjal si¢ realizacji projektu na
ogromng skale, umozliwiajacego merytoryczng debatg na te-
maty $cisle zwigzane z edukacja, ekonomig i biznesem moz-
liwie szerokiej liczbie reprezentantow samorzadow studenc-
kich. Gtéwnym celem konferencji jest rozpowszechnienie
inicjatyw i dzielenie si¢ innowacjami w zakresie funkcjono-
wania uczelni, organizacji studidw oraz aktywnosci stu-
denckiej, ktore polepsza jakos$¢ polskiego szkolnictwa wyz-
$zego.

Konferencja co roku przycigga znane osobistoSci Swiata
biznesu, nauki i polityki.

Juz w kwietniu, w ramach projektu pt. ,,Konferencja Pol-
skich Uczelni Ekonomicznych 2009 (KPUE)”, do naszego
miasta stolecznego przybeda przedstawiciele najlepszych
uczelni ekonomicznych w kraju”.

22 kwietnia
SEMINARIUM NAUKOWE KGS NT. ,,KONCEPCJA
PRAWDY W EKONOMII”

Referujacy: prof. dr hab. Ewa Chmielecka.

Miejsce: sala konferencyjna nr 152, budynek G — wstep
wolny dla wszystkich zainteresowanych

22-24 kwietnia
PM DAYS 2009 - ,,ZAINWESTUJ W SWOJA PRZY-
SZLOSC”

(,*‘E Koto

&
O‘o

41 Sty
<

— Czy chciatby$ umiejetnie
zarzadzac swoim zyciem, codziennymi emocjami?

— Pragniesz odnajdowa¢ motywacj¢ w nieprzewidywalno-
sci?

— Kontrolowa¢ ryzyko?

— A moze dazysz do poznania teoretycznych i praktycznych
tajnikdw magicznej sztuki zarzadzania projektami?

— Kontroluj swoja wiedzg i wykorzystaj do zbudowania sil-
nego zespotu projektowego.

— Kryzys? Nie ma problemu, my pomozemy znalez¢ Ci
wyjscie z sytuacji.

— Chcesz mie¢ zywy kontakt z jezykiem angielskim w za-
rzadzaniu...?

To jedynie niewielka grupa sugerowanej tematyki wykta-
déw Konferencji PM Days 2009 organizowanej w dniach
22-24 TV 2009 r. przez Studenckie Kolo Naukowe Zarzadza-
nia Projektami dzialajagce w Szkole Gtownej Handlowe;j
w Warszawie. Warsztaty bedg prowadzone przez znakomitych
teoretykow 1 praktykow zarzadzania projektami. Czas umili
uczestnikom wytworny bankiet oraz impreza w jednym z war-
szawskich klubow.

Wigcej informacji na stronie internetowej: www.pmdays.pl.

23 kwietnia
KONFERENCJA NAUKOWA ,,PROBLEMY WSPOL.-
CZESNEJ RACHUNKOWOSCI”

Celem spotkania bgdzie wymiana pogladow na temat ak-
tualnych wyzwan stawianych przez ponadnarodowe regula-
cje i wzorce przed teorig i praktyka wspolczesnej rachunko-
wosci.

W konferencji wezma udziat pracownicy katedr rachunko-
wosci z oSrodkoéw akademickich w Polsce, osobistosci Swiata
nauki oraz przedstawiciele praktyki.

Tematyka przygotowywanych opracowan i wystapien doty-
czy¢ bedzie w szczegolno$ci nastepujacych zagadnien:

— Teoria rachunkowosci w XXI wieku.

— Wiarygodno$¢ informacji w sprawozdaniach finansowych
przedsigbiorstw.

— MSSF - przysztos¢ rachunkowosci?

— Wspdlczesna dydaktyka rachunkowosci.

Organizator: Katedra Rachunkowosci KZiF

Szczegotowe informacje: http://www.sgh.waw.pl/kate-
dry/kr/konferencje/konferencja_2009/

14 maja
,»ZAMIANA DLUGU NA OCHRONE SRODOWISKA”
Wyktad publiczny wygtosi dr hab. Stanistaw Sitnicki.
Miejsce: Sala 3B, budynek C, godz. 17.00 — wstep wolny
dla wszystkich zainteresowanych
Organizator: KNoP SGH, Instytut Przedsigbiorstwa
Szczegdtowe informacje: www.sgh.waw.pl/instytuty/ip/ak-
tualnosci/wyklad_publiczny

17-18 czerwca
SEMINARIUM WYJAZDOWE KGS - ,,METODOLO-
GIA BADAN NAUKOWYCH”

Seminarium wytacznie dla pracownikow i doktorantéw sta-
cjonarnych Kolegium Gospodarki Swiatowe;.

Szczegdtowe informacje: www.sgh.waw.pl/kolegia/kgs/
konferencje

26-27 czerwca

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA
»FIVE YEARS OF THE EU EASTWARD ENLARGE-
MENT - EFFECTS ON VISEGRAD COUNTRIES: LES-
SONS FOR THE FUTURE”

Jean Monnet Chair of European Integration of the Warsaw
School of Economics has the pleasure to invite you to partici-
pate in an international conference to be held in Warsaw on
the 26th-27th June 2009 on the occasion of the 5th anniversa-
ry of the European Union’s eastward enlargement. The main
objective of the conference is to compare the EU accession ef-
fects of the Visegrad countries, to draw conclusions on the so-
urces of their successes and problems and to assess the pro-
spects of international competitiveness of those countries. The
registration form is available on the Internet site of the confe-
rence — www.sgh-enlargement.eu

Place: Auditorium I, Building C, Warsaw School of Econo-
mics, al. Niepodlegtosci 128, Warsaw Organizers: Jean Mon-
net Chair of European Integration of the Warsaw School of
Economics, The Prague University of Economics, The Corvi-
nus University of Budapest.

Co-financed by: The Visegrad Fund

Detailed information: www.sgh-enlargement.eu

Szczegdlowy i zawsze aktualny kalendarz wydarzen na stronie www.sgh.waw pl



Przeqglad prasy www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/biip/media/ (wybor)

Na rynku ustug edukacyjnych

KOBIETY CHCA PRZEBIC SZKLANY SUFIT
NA UCZELNI

Minister Barbara Kudrycka — wzorem m.in. Niemiec
i Szwecji — chce zapisa¢ w prawie rozwigzania, ktore umozli-
wig kobietom konkurowanie w nauce na réwnych szansach
z m¢zezyznami. W gre wchodza na przykiad parytety przy
rozdziale grantéw badawczych i udogodnienia dla kobiet na-
ukowcow na urlopach wychowawczych... Dr Ewa Lisowska
z SGH przekonuje, ze kobiety na uniwersytetach potrzebuja
instytucjonalnego wsparcia. Bo cho¢ doktoratow broni tyle sa-
mo kobiet co mg¢zczyzn — wérdd profesorow jest tylko 23 proc.
pan. Kobietom trudniej o uzyskanie wysokich stanowisk na
uczelniach i naukowych instytucjach. Czgsciej niz mezczyzni
narzekajg na brak mozliwosci uczestniczenia w tworczej dys-
kusji naukowej, na zalezno$¢ od zastanych struktur — zauwaza
Lisowska... Komisja Europejska, dzielagc granty w ramach
konkursu Marii Curie, przestrzega parytetu pici, wsrdd nagro-
dzonych 40 proc. to kobiety — méwi dr Ewa Lisowska. Zachg-
ca, by polski rzad promowal rdwnowage plci takze w gre-

miach naukowych, gdzie czfonkowie s3 mianowani.
POLSKA The Times,
rubryka: Polska, autor: Magdalena Kula, 5 marca 2009 r.

NOWE PRAWO POMOZE KOBIETOM NA UCZELNI

Rzad pomoze kobietom, ktore pracuja na uczelniach.
W prawie pojawig sie zapisy, dzigki ktorym panie beda mialy
taki sam dostep do wysokich stanowisk w instytucjach nauko-
wych i rowny dostep do pieniedzy na prowadzenie badan.

... bo bez radykalnych reform nauka w Polsce nadal bgdzie
domeng mezczyzn. Jaskrawy przyklad nierdéwnoscei (poza po-
danym wyzej przez dr Ewe Lisowska z SGH) to konkursy na
granty czy zagraniczne praktyki. Wigkszo§¢ skierowana jest
do mtodych naukowcdéw przed 35. rokiem zycia. Kobiety ko-
rzystaja z nich znacznie rzadziej, bo maja male dzieci. Kiedy
po urlopie wychowawczym wracaja na uczelnie, na granty nie
maja juz szans. Zeby to zmienié, wystarczy odliczaé czas spe-
dzony na urlopie od wieku kobiety, jak robi si¢ w wielu kra-
jach Europy. Inng zmiang, ktora utatwilaby kobietom robienie
karier, jest prawo do stypendium takze w czasie urlopu wy-
chowawczego. Minister Kudrycka zapowiedziata po debacie,
ze jej resort zajmie si¢ przygotowaniem zmian prawnych, kto-
re pozwola paniom konkurowa¢ z m¢zczyznami

POLSKA The Times

rubryka: Polska, autor: M. Kula, A. Grabarczyk, 6 marca 2009 r.

WIEDZA NA TRUDNE CZASY

W rozwazaniach o Kryzysie finansowym pojawia si¢
rowniez pytanie o rynek szkolen biznesowych. Paradoksal-
nie, kryzys moze by¢ dobrym dla szkolen czasem.

Zapotrzebowanie na szkolenia w instytucjach finansowych
w czasach dekoniunktury podatne jest na dzialanie skrajnych
bodzcow, o przeciwnych wektorach. Z jednej strony ro$nie po-
pyt na dobrze wyszkolonych specjalistow, ktorzy beda w stanie
zaradzi¢ narastajacym problemom, z drugiej jednak tnie si¢
koszty i ofiarg tego moga pas¢ wlasnie szkolenia. Czy w pol-
skiej praktyce zapotrzebowanie na szkolenia rosnie, czy spada?

Zdaniem przedstawicieli brytyjskiego stowarzyszenia CIMA
(Chartered Institute of Management Accountants), prowadza-
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cego takze w Polsce kursy z zakresu rachunkowosci zarzadczej
i finanséw, kryzys gospodarczy okazal si¢ pelnym putapek
sprawdzianem z zarzadzania finansami dla wielu przedsig-
wzig¢. Brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych kadry za-
rzadzajacej moze si¢ bowiem przyczyni¢ do znaczacych strat
finansowych, a nawet doprowadzi¢ do bankructwa zaréwno
duzych korporacji, jak i matych jednostek gospodarczych. Dzi$
nie mozna juz liczy¢ na tut szczgécia — przetrwaja tylko ci, kto-
rzy na zajgciach z ekonomii nie spali w ostatnich tawkach.
Gazeta Bankowa rubryka: hr i edukacja rynek szkoleri biznesowych,
autor: Tomasz Borkowski, 25 lutego 2009 r.

MATURZYSCI POSTAWILI NA GEOGRAFIE I WOS

Wiemy, jakie egzaminy na maj wybrali uczniowie.
W kilku liceach powodzenie ma matematyka.

23 tys. tegorocznych maturzystow z Mazowsza bedzie zda-
wac¢ egzamin dojrzato$ci z geografii. Wsrdd najczesciej wy-
bieranych przedmiotow sa takze wiedza o spoleczenstwie, bio-
logia i matematyka.

Uczniowie coraz cz¢$ciej wybierajg przedmioty tak, by mie¢
szans¢ na prestizowe studia. (,, Wybratam geografi¢, bo w mo-
jej szkole jest ona na wysokim poziomie”; ten przedmiot jest
uwzgledniany przy rekrutacji na bardzo wiele kierunkow).

Do egzaminu dojrzatoéci podejdzie w tym roku ponad
60 tys. 0s6b na Mazowszu. 23 tys. z nich bgdzie zdawato geo-
grafie, a prawie 20 tys. wiedzg o spoleczenstwie. Maturzysci
chetnie wybierali takze biologi¢ (13,7% o0s6b) i matematyke
(13,3% osob), ktora od 2010 roku bedzie obowigzkowa.

Wsrdd jezykow obeych kroluje angielski — wybrafo go ponad
50 tys. uczniéw. Na drugim miejscu uplasowat si¢ jezyk rosyj-
ski (ok. 7 tys.), potem niemiecki (4,8 tys.) i francuski (700 osob).

Zdecydowanie spadio zainteresowanie historig. W tym roku
bedzie ja zdawac tylko okolo 7 tys. 0s6b na Mazowszu.

POLSKA The Times
rubryka: Warszawa, autor: Alicja Bobrowicz, 26 lutego 2009 r.

JEDNI SIE UCZA MNIEJ, INNI WIECE]

Gdy jest gorsza koniunktura, pienigdze na edukacj¢ wydaje si¢
uwazniej. Spowolnienie odbija si¢ takze na rynku edukacyjnym

Odczuwaja to juz firmy szkoleniowe. — Obroty niektorych
firm szkoleniowych spadly nawet o 30 proc. w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Jesli firmy tng wydatki
na inwestycje, na marketing, to trudno oczekiwac, by cigcia
omingly budzety szkoleniowe — ocenia Piotr Piasecki, prezes
Polskiej Izby Firm Szkoleniowych.

Czy spadnie takze zainteresowanie studiami MBA i studia-
mi podyplomowymi? Profesor Marek Bryx z SGH twierdzi,
ze w trudnych dla gospodarki czasach zwigksza si¢ nabor kan-
dydatow na studia MBA 1 studia podyplomowe. A to dlatego,
7e ro$nie motywacja do zdobywania nowych kwalifikacji.

— Zainteresowanie zdobywaniem wiedzy wérdd osob pra-
cujacych, menedzerow stale ro$nie. Jak si¢ zachowaja w cza-
sie spowolnienia gospodarczego, jeszcze nie wiemy. Czg$¢
moze si¢ wycofa¢ ze swoich planow. Ale mysle, ze wobec
wigkszej konkurencji migdzy pracownikami, dodatkowe
umiejetnosci beda bardzo wazne — mowi profesor Bryx.

Puls Biznesu
rubryka: Kariera i praca, 27 lutego 2009 r.
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LEMS 5GH - na dobrej drodze

Komisja do Spraw Jakosci Miedzyna-
rodowego Programu CEMS MIM poin-
formowata w dniu 10 marca 2009 roku
wiadze naszej Uczelni, ze w wyniku po-
zytywnej oceny programu CEMS MIM,
SGH pozostanie czionkiem CEMS. Co
wazne, w liScie do studentow CEMS ze
wszystkich uczelni czionkowskich, przed-
stawiciel Komisji stwierdzit, ze ,,nadcho-
dzacy rok ma szans¢ by¢ najlepszym
w historii programu CEMS w SGH”.

W pigtek 13 lutego 2009 roku przyje-
chata do SGH delegacja CEMS. Celem
wizyty byla ocena programu CEMS
MIM w SGH, a w szczegdlnosci doko-
nanych w nim ostatnio zmian oraz dal-
szych planowanych dziatan. W nastep-
stwie wizyty, Komisja do Spraw Jakosci
miata podja¢ ostateczna decyzje, czy
SGH pozostanie czionkiem CEMS.
Grozba utraty czionkowska w CEMS
wynikala z negatywnej oceny dokona-
nej w czasie poprzedniej wizyty w ze-
sztym roku oraz przygotowanego w jej
efekcie raportu. W odpowiedzi na nega-
tywny raport zespot w skladzie prof.
Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska (pro-
rektor ds. wspdtpracy z zagranicg), prof.
Jacek Mironski (dyrektor akademicki
CEMS) oraz Grzegorz Augustyniak
(koordynator akademicki CEMS) przy-
gotowal ,Plan dzialan naprawczych”
i przekazal go w listopadzie 2008 Ko-
misji do Spraw Jakos$ci CEMS. Nastep-
nie na poczatku lutego 2009 zostat wy-
stany raport dotyczacy dziatan napraw-
czych podjetych 1 zrealizowanych
w okresie od listopada 2008 do lutego
2009 oraz dalszych planéw funkcjono-

wania programu CEMS MIM w SGH.
Po wizycie w SGH, delegacja CEMS
przekazata swoja pozytywng rekomen-
dacje Komisji do Spraw Jakosci, ktora
ostatecznie podj¢ta decyzj¢ o pozosta-
wieniu SGH w gronie uczelni czion-
kowskich CEMS.

Uzyskanie pozytywnej opinii Komisji
do Spraw JakoS$ci wymagalo wprowa-
dzenia szeregu zmian w sposobie funk-
cjonowania programu CEMS MIM
w SGH. Dotyczyly one przede wszyst-
kim zarzadzania programem, jakosci
oferty dydaktycznej, systemu komunika-
cji oraz wspdltpracy z firmami nalezacy-
mi od grupy partneréw korporacyjnych
CEMS. W obszarze zarzadzania zostat
ustalony jednoznaczny podzial obo-
wigzkéw pomiedzy wszystkimi osobami
1 instytucjami w SGH, zaangazowanymi
w program CEMS. Wprowadzone zosta-
ty takze procedury zwigzane z prowa-
dzeniem zajg¢, rejestracji studentow,
czy tez prowadzenia projektow bizneso-
wych. W ramach podnoszenia jakosci
oferty dydaktycznej program CEMS
wprowadzil wlasny, wewnetrzny system
oceny zaje¢¢ przez studentow. Glowny
nacisk zostal potozony na przekazywa-
nie wyktadowcom komentarzy studen-
tow na temat zaje¢ w programie CEMS
oraz na zachecanie prowadzacych zaje-
cia do szerokiego stosowania interak-
tywnych metod dydaktycznych. W celu
umozliwienia interaktywnego charakte-
ru zaje¢ wprowadzone zostaly limity
studentdw przyjmowanych na zajgcia
CEMS MIM. Najistotniejsza poprawa
w systemie komunikacji byto opracowa-

nie strony internetowej programu
CEMS SGH www.sgh.waw.pl/cems/,
zawierajacej wszystkie waznie i stale
uaktualniane informacje o programie.
Trwaja réwniez prace nad przygotowa-
niem kompleksowej prezentacji multi-
medialnej w jezyku angielskim na temat
programu CEMS MIM SGH, ktéra be-
dzie wykorzystywana do promocji SGH
za granicg. Rozpoczgto tez proces po-
rzadkowania zasad wspotpracy z firma-
mi. Najwazniejszym wyzwaniem w tym
obszarze pozostaje pozyskanie partne-
row korporacyjnych CEMS SGH.
Diugookresowe plany zwigzane z roz-
wojem programu CEMS MIM SGH naj-
lepiej oddaje hasto ,Study hard, play
hard”, ktére stalo si¢ motywem prze-
wodnim programu oraz wyrdznikiem
SGH sposréd innych uczelni czionkow-
skich. Hasto ,,Study hard, play hard” ma
gwarantowaé interesujgce i jednocze-
$nie bardzo wymagajace zajecia, semi-
naria i projekty w ramach programu
CEMS MIM oraz bogat i nietuzinkowa
oferte imprez integracyjnych i towarzy-
skich organizowanych przez CEMS
Club SGH. Pierwsze, wazne kroki na
drodze do pelnego spelnienia tej obietni-
cy zostaly juz uczynione. Kolej na na-
stepne, tym bardziej, ze na wiosng 2010
roku delegacja CEMS ponownie przyje-
dzie do SGH. Cho¢ wizyta ta bedzie
miata juz zupelnie innych charakter niz
ostatnia, warto ja wykorzysta¢ do dal-
szego budowania wizerunku SGH jako
solidnego i wiarygodnego partnera.
Jacek Miroriski
dyrektor akademicki CEMS

ROWNOUPRAWNIENIE

KOBIET | MELCTYIN

N SPOLECTENSTWIE

marzec 2009

UCZMY SIE DBAC O SWOJE PRAWA,
BO LICZY SIE KSZTALTOWANIE SWIADOMOSCI

,,Z badan przeprowadzonych w 2007 roku przez CBOS wynika, ze co dziesiata ko-
bieta byla w pracy molestowana, a co piaty pracownik uslyszal ponizajace zaczepki
z podtekstem seksualnym. [...] Wedtug badan przeprowadzonych ostatnio przez funda-
cje¢ Feminoteka inspektorzy oddelegowani do tych spraw najczesciej radzili molestowa-
nym osobom, BY ROZWIAZALY PROBLEMY... ZMIENIAJAC PRACE”.

(za: ,,Metro” z 3.12.2008)

Juz wkrotce

Unikatowa ksiazka w polskiej literaturze ubezpieczeniowej ze wzgledu na szerokie
i doglebne rozwinigcie zagadnien niewyplacalno$ci zaktadéw ubezpieczen, czyli
Praktyczne metody badania niewyplacalnosci zaktadow ubezpieczen autorstwa

Wojciecha Bijaka
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WSPOMNIENIE A kiedy si¢ wznosze

pozwdlcie mi sig wznosic — jak ptak
radosnie.

A kiedy spadam

pozwdlcie mi spadac — jak lis¢
wdziecznie.

Bez zalu*.

Byl jak starszy brat

Witold Krawcowicz w zyciu i pracy kierowat si¢ tym, by ani samego siebie ani nikogo
innego nie zawies$¢. Kiedy czul, ze nadszed! czas zmiany miejsca pracy czy przejécia do
innej komorki, podejmowat decyzje z namysiem i poczuciem odpowiedzialnosci.

Witek, mimo to — a moze wlasnie dlatego — ze potrafit by¢ ,,sam sobie sterem,
zeglarzem, okretem”, zawsze byt wyczulony na problemy i bolaczki naszego srodowiska
i catego kraju. W czasach, gdy o ksztalcie rzeczywisto$ci decydowata ideologia nie
utozsamial si¢ ze stereotypami. Szukal sensu i prawdy. Zawsze wymagal od swego
otoczenia szacunku dla ludzi, sam tez obdarzal innych szacunkiem. Potrafil rowniez
przyjazni¢ si¢ z ludZzmi o réznym poziomie wyksztalcenia, zyciowych do§wiadczen
i wieku, takze z mtodszymi od siebie. Witek umiat dobrze kontaktowa¢ si¢ z ludZmi nie
tylko na poziomie powierzchownym (co sita rzeczy jest czgste), ale zyczliwie siggajac
w glab zycia danego czlowieka. Taka cecha w naszych czasach rywalizacji
i nadmiernych ambicji ludzkich zastuguje na szczegdlne uznanie, zwlaszcza, ze czgsto
odkrywali$my, jak madrze mowil i jak trafnie ocenial okreslone sytuacje. Wynikato to
chyba nie tylko z Jego cech osobowosci, ale wigzalo si¢ przede wszystkim ze
znajomoscig historii i wyksztatcong na studiach historycznych umiejetno$cig krytycznej
analizy zjawisk. Uwazam, ze wigzalo si¢ to rowniez z tym, ze Witek byl osoba
wszechstronng, iscie neorenesansowa. Swietnie orientowal si¢ zaréwno w wielu zagadnieniach ekonomii, techniki, nauk
Scistych, jak tez literatury, filozofii, szeroko rozumianej humanistyki, analiz z wykorzystaniem narzedzi z obszaru nauk $cistych.

Pracujac nad projektami dla SGH Witek zawsze mial wiele innowacyjnych pomystow, wartosciowych rozwigzan. Jego
opracowania i raporty byly rzetelne i bogato dokumentowane, §wiadczyty o wielkim ,,znawstwie” istoty rzeczy.

Zycie mija. Nie wiemy, jak Witold odpowiadat sobie na zasadnicze pytania — czym jest zycie, czym jest $mier¢? Wiemy
natomiast, ze byt bardzo wyczulony na dylematy, dramaty, bolaczki i troski ludzkiej egzystencji w wymiarach indywidualnym
i spolecznym, zZe w zyciu nie poruszat si¢ po omacku, ze potrafit stawia¢ czota problemom, a Jego zdolnosci i talenty dobrze
stuzyty Uczelni.

Zyczliwo$¢ i Usmiech — to réwniez tkwi bardzo wyraznie i mocno w mojej pamieci o Nim. Byt dla mnie po prostu jak jeszcze
jeden starszy brat — uczelniany.

Takiego wiasnie cziowieka — jakim Ty byles Witoldzie — zawsze juz bgdzie mi brakowac, podobnie zapewne jak wielu innym
osobom z naszej Szkolnej Rodziny. Pozostaniesz taki w naszej wdzigcznej pamigci!

Stanistaw Konarski
* Thich Nhat Hanh, przetozyt Jan Mieszczanek.

Odszedt Profesor Victor Zarnowitz

W sobote 21 lutego 2009 roku w Nowym Jorku zmart jeden z najwybitniejszych
wspdlczesnych ekonomistow, Wielki Przyjaciel Instytutu Rozwoju Gospodarcze-
go — Profesor Victor Zarnowitz.

Victor Zarnowitz, urodzony w 1919 r. w Lancucie, byt uznawany za najwigksze-
go na $wiecie eksperta w dziedzinie badania cykli koniunkturalnych, wskaznikow
koniunktury i przewidywania zmian aktywnosci gospodarczej. Studia ekonomiczne
Wiktor Zarnowitz — bo tak brzmiafo jego polskie nazwisko — rozpoczat w Krakowie
na Wydziale Prawa i Ekonomii Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wybuch II wojny
Swiatowej przerwal te studia. Uciekajac na Wschod przed hitlerowskimi prze$lado-
waniami, dostal si¢ do niewoli bolszewickiej. Po zakonczeniu II wojny $wiatowej
kontynuowat studia ekonomiczne na uniwersytecie w Heidelbergu. Dyplom magi-
stra uzyskat w 1949 roku. W 1951 roku obronit z wyrdznieniem prace¢ doktorska, po-
$wigcong badaniom nad rozwojem teorii podziatu dochodow. Po zakonczeniu stu-
diéw w 1952 roku przeniost si¢ do Standw Zjednoczonych, gdzie otrzymat stypen-
dium na Uniwersytecie Harvarda. W latach 1956-1959 pracowat na Uniwersytecie
Columbia. Od 1959 roku do emerytury byt profesorem ekonomii i finanséw na Uni-
versity of Chicago. Jednoczesnie od 1952 roku pracowat jako czlonek zespotu ba-
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dawczego w National Bureau of Econo-
mic Researcher’s (NBER).

Prowadzone przez Profesora badania
nad cyklem koniunkturalnym mialy pio-
nierski charakter. Prawie sze$¢dziesig-
cioletni okres badan nad naturg zmian
koniunkturalnych ugruntowal pozycije
Profesora zaréwno wsrdd teoretykow
ekonomii, jak i komentatorow zycia go-
spodarczego. W Jego ogromnym dorob-
ku znajduja si¢ zar6wno prace teoretycz-
ne o fundamentalnym znaczeniu dla teo-
rii ekonomii, takie jak: The Business
Cycle Today (1972), Orders, Production
and Investment (1973), Business Cycles:
Theory, History, Indicators, and Fore-
casting (1992), jak i liczne komentarze
do aktualnej sytuacji gospodarczej na ca-
tym §wiecie, zamieszczane w renomowa-
nych czasopismach ekonomicznych.
W pos$miertnych wspomnieniach o Pro-
fesorze, zamieszczonych na blogu The
Wall Street Journal, jest zdanie, w petni : e -
oddajace pozycje, jaka Profesor zajmowal w srodow1sku ,»-.. Plenty of economists can discuss the characteristics of U. S. reces-
sions since the Great Depression. Few can do it from first- hand experience. Only one, Mr. Zarnowitz, could legitimately claim to
have studied — in real time — most of them while playing a key role in formally declaring recessions for the United States...”.

Ostatnie lata zycia prof. Zarnowitz spedzit aktywnie pracujac zawodowo jako konsultant w The Conference Board, wspiera-
jac swoim do§wiadczeniem program badan nad wskaznikami wyprzedzajacymi koniunktury gospodarczej. Jednocze$nie aktyw-
nie uczestniczyt w pracach prestizowej komisji Business Cycle Dating Commitee NBER, bedac jednym z niewielu autorytetow
legitymujacych punkty zwrotne cyklu koniunkturalnego gospodarki amerykanskiej.

Profesor Zarnowitz byt laureatem wielu nagréd w dziedzinie ekonomii. Ostatnig otrzymatl w pazdzierniku 2008 roku podczas
29 Konferencji CIRET-u (Centre for International Research on Economic Tendency Survey). Profesor byt jednym z zatozycie-
li tej organizacji, a od 1991 roku jej cztonkiem honorowym. Nagrode im. Isaaka Kerstenezkiego przyznano Profesorowi w uzna-
niu zyciowego dorobku.

Pomimo tragicznych do§wiadczen z miodoscei, profesor Zarnowitz pozostat osoba niezwykle pogodna, aktywna i bardzo zycz-
liwa. Byt Wielkim Przyjacielem naszego Instytutu, wspierat nas Swoja wiedza i do§wiadczeniem. Profesor trzykrotnie odwie-
dzit Polske. Pierwsza wizyta miafa miejsce w latach siedemdziesiatych. Po raz drugi przyjechat do kraju na zaproszenie Insty-
tutu Rozwoju Gospodarczego w pazdzierniku 2001 roku. Uczestniczyt w seminarium naukowym, na ktorym wygtosit referat
Causes and Factors of Business Cycles. Wyglosit rowniez wyklad otwarty dla studentow SGH Booms, Slowndowns and Re-
cessions. Wyklad cieszyt si¢ ogromna popularnoscig wérod studentow i pracownikdw Uczelni. Spotkanie ze studentami naszej
Uczelni bardzo cieszylo takze Profesora. Byt pod wielkim wrazeniem zaréwno przepelnionej stuchaczami auli, jak i odbioru
wyktadu. W liscie przestanym do mnie po zakonczeniu wizyty tak to wspominatl: ,,Spotkanie ze studentami Szkoty takze mnie
ucieszylo, bo okazali si¢ rzeczywiscie zainteresowani moim wykiadem, a byli i dobrze przygotowani...”. W czasie tej wizyty
Profesor odbyt takze podr6z sentymentalng po miejscach Swojej mtodosci. Zwiedzit Oswigcim, miejsce, w ktorym si¢ wycho-
wywal u dziadkow i Krakdw, miasto Jego studidw. Pamiatka po tej wizycie jest wpis Profesora do Ksiggi Honorowej UJ.

Oczekiwalismy przyjazdu Profesora do Polski w 2002 roku. Przyjal bowiem zaproszenie do udziatu w konferencji naukowej
organizowanej z okazji 30-lecia IRG SGH. Niestety, ta wizyta nie doszta do skutku. Profesor przystal nam jednak list z gratu-
lacjami i zyczeniami dalszego rozwoju. Kolejny przyjazd Profesora miat miejsce w 2004 roku. Profesor braf udzial w Forum
Krynickim i uczestniczyl w organizowanej przez IRG 27. Konferencji CIRET-u. Profesor byt gosciem honorowym konferen-
cji, wygtosit wyklad inaugurujacy obrady. Spotkat si¢ wowczas ponownie z pracownikami IRG, interesowal naszymi badania-
mi, rozwojem miodej kadry naukowej Instytutu.

Po raz ostatni spotkalismy si¢ z Profesorem na 29. Konferencji CIREt-u w Santiago w pazdzierniku 2008 roku. Profesor brat
bardzo czynny udziat w tej konferencji. Byl wspotautorem dwoch referatow: On the Measurement and Analysis of Aggregate
Economic Activity for China: The Coincident Economic Indicators Approach wraz z: Feng Guo i Atamanem Ozyildirimem,
oraz Business Cycles in the Euro Area Defined with Coincident Economic Indicators and Predicted with Leading Economic
Indicators, z Atamanem Ozyildirimem. Wygtosit takze wyklad specjalny na zakonczenie konferencji, ktory przerodzit si¢ w in-
teresujaca dyskusje o zaczynajacym si¢ wowczas kolejnym kryzysie. W kuluarach rozmawialiSmy o planowanej wizycie Profe-
sora w Polsce, zwiazanej z Jubileuszem jego 90. urodzin. Z tej okazji NBP miat przygotowa¢ polskie wydanie pamigtnikow Pro-
fesora: Fleeing the Nazis, Surviving the Gulag, and Arriving in the Free World. Niestety, tego spotkania juz nie bedzie. Smier-
telny atak serca przerwat zycie Profesora, gdy wracal z uroczystego koncertu. Podobno w pokoju profesora pozostato kilka eg-
zemplarzy jego biografii, ktére czekaty na wpis dedykacji, przygotowywanych dla jego przyjaciot z Instytutu Rozwoju Gospo-
darczego...

Elzbieta Adamowicz
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Stanowisko Rady
Programowo-Dydaktycznej
kierunku ,,Ekonomia”

w sprawie nowej ramowej
struktury studiow

Rada Programowo-Dydaktyczna kie-
runku Ekonomia z niepokojem przyjmu-
je decyzje Senatu SGH w sprawie nowej
ramowej struktury programowej na stu-
diach I i II stopnia. Majac na wzgledzie
przede wszystkim dobro wspolne — po-
zycje¢ konkurencyjng SGH i jej przy-
szto$¢ na rynku (krajowym i migdzyna-
rodowym) edukacyjnym i naukowym,
ponizej formulujemy najwazniejsze —
w naszym przekonaniu — obawy doty-
czace zagrozen wynikajacych z przyje-
cia reformy programowej w obecnym
ksztalcie.

Podzielajac wigkszos¢ elementow
diagnozy obecnego stanu i przekonanie,
ze trzeba go zmieni¢, jesteSmy jednak
zdania, ze reforma programu studiow
w zaprojektowanej przez Komisj¢ Pro-
gramowg wersji nie jest wlasciwa recep-
ta na wystepujace schorzenia. Co wigcej,
obawiamy sig, ze zaproponowane lekar-
stwo moze przynies¢ wigcej szkodli-
wych skutkdéw niz sama choroba.

Jednym z najwigkszych zagrozen za-
wartych w projekcie reformy jest per-
spektywa przeksztatcenia si¢ SGH w za-
wodowa szkola wyzsza nastawiong na
ksztalcenie specjalistow o waskich ho-
ryzontach, niezdolnych do zrozumienia
szerszych uwarunkowan i kontekstu po-
dejmowanych decyzji i dziatan.

Ogromnym niepokojem i troskg napa-
wa nas z tego punktu widzenia decyzja
0 ograniczeniu wymiaru czasu przezna-
czonego na nauczanie ekonomii na stu-
diach I stopnia do potowy (w stosunku
do stanu sprzed 2 lat). Decyzja ta grozi
m.in. wypuszczaniem w $wiat ekono-
micznych ignorantéw i ,,produktu” nie-
petnowarto$ciowego, o znacznie obni-
zonej jakosci.

W naszym gigbokim przekonaniu,
w wymiarze czasowym przewidzianym
przez autordw reformy programowej,
nie da si¢ wyposazy¢ absolwenta stu-
diow licencjackich w SGH w zestaw
wiedzy i umiejetno$ci opisanych za po-
mocg tzw. deskryptoréw generycznych.
Wymagany dla przyjetego profilu absol-
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wenta kanon wiedzy ekonomicznej wy-
maga co najmniej utrzymania dotych-
czasowego wymiaru czasu (240 godzin)
nauczania ekonomii jako przedmiotu
podstawowego.

Wychodzimy przy tym z zalozenia, ze
w uczelni ekonomicznej a charakterze
akademickim, jaka chce by¢ SGH, na-
uka ekonomii stanowi absolutny funda-
ment, na ktorym buduje si¢ kolejne ele-
menty (pigtra) konstrukcji programowo-
-edukacyjnej. Oslabienie czy wrecz
zniszczenie czg¢éci tych fundamentow
oznacza, ze jakakolwiek budowla
wzniesiona na takich fundamentach be-
dzie z natury chwiejna, niekompletna
i nietrwata.

Co wigcej, ograniczenie wymiaru cza-
su przeznaczonego na nauk¢ ekonomii
— z prawdopodobienstwem granicza-
cym z pewno$cia — wplynie rdwniez
ujemnie na efektywno$¢ nauczania
przedmiotow kierunkowych i specjali-
stycznych i w konsekwencji obnizy ja-
ko$¢ catego procesu ksztalcenia w SGH.

W tym konteks$cie deklaracje autorow
projektu reformy programowej o akade-
mickim charakterze SGH i calego pro-
cesu ksztalcenia brzmig golostownie.
SGH jest i powinna by¢ uczelnig o cha-
rakterze akademickim, ale o profilu eko-
nomicznym - ,kadtubowy” program
nauczania ekonomii pozostaje w ostrej
sprzecznosci z tym postulatem, a takze
z zapisanymi w programie reformy cela-
mi (oczekiwanymi wynikami ksztalce-
nia w postaci tzw. deskryptorow gene-
rycznych), takimi jak gruntowne wy-
ksztalcenie ekonomiczne lub wszech-
stronna wiedza ogolnoekonomiczna.

Reasumujac, reforma programowa
w proponowanym ksztalcie oznacza
w istocie rezygnacj¢ z elitarnosci i aka-
demickiego profilu ksztalcenia oraz na-
stawienie si¢ na produkcje masowa.
Tym samym SGH dobrowolnie zejdzie
do poziomu konkurentdw i w nieodle-
glej przysztosci straci najprawdopodob-
niej pozycje lidera na rynku edukacyj-
nym w Polsce.

SGH brakuje wiele: mamy marng
i stopniowo sypigca si¢ baz¢ materialna,
brakuje nam $rodkéw na powazne re-
monty i inwestycje rozwojowe, a struk-
tury organizacyjne sa chaotyczne, po-
platane i niefunkcjonalne. Jednego, cze-
go nam na pewno nie brakuje, to pedu
i zamitowania do reorganizacji procesu
dydaktycznego. Zadaniu temu oddajemy
si¢ tak czgsto i z takim entuzjazmem, ze
obecnie juz kazdy rok studiéw porusza
si¢ wedtug innych regut gry obowiazuja-
cych studentow. A im pospieszniej i cz¢-
$ciej reformujemy, tym bardziej ro$nie
popyt na kolejne reformy usuwajace
biedy popeinione w poprzednim kroku.
Sadze, ze podobny los czeka rdwniez
i obecne zmiany majace wejs¢ w zycie
od nowego roku akademickiego. Dla-
czego jestem raczej pesymista w tej
sprawie? Zapytajmy wiec, czy Szkota
ma dzi§ wypracowana dtugofalowg stra-
tegie dzialania, a kolejna projektowana
zmiana dydaktyki w SGH jest wlasnie
owocem realizacji tej strategii? Czy zo-
stal wczesniej przeprowadzony audyt
naszej dydaktyki pod wzgledem jakosci,
identyfikujacy nasze stabe punkty i ob-
szary wymagajace zmian? Czy wiemy,
co dzieje si¢ w naszym otoczeniu,
tj. np. jak zmienit si¢ sposob funkcjono-
wania szkot §rednich po przyjeciu nowej
formuly egzaminu dojrzalosci i jak
wplynglo to na merytoryczne przygoto-
wanie absolwentow tych szkot do stu-
diéw w SGH, w zwiazku z réwnolegla
zmiang sposobu rekrutacji? Na wszyst-
kie te pytania odpowiedzZ jest negatyw-
na. Nie ma zbudowane;j strategii Szkoty,
a przyjete przez Senat w listopadzie
2008 ogolne rozwazania na temat zafo-
zen strategii SGH do 2012 roku, cho¢ in-
teresujace w warstwie diagnostycznej,
nie zawieraja programu pozytywnego.
Po co zatem dokonujemy zmian, skoro
nie potrafimy sprecyzowa¢ celu zmian,
nie znamy warunkéw wyjsciowych tego
procesu i nie badamy systematycznie
ewolucji otoczenia? W zafozeniach stra-
tegii SGH, o ktorej mowa wyzej, wska-
zano, 7e nastgpuje ,,proces przesuwania
si¢ badan podstawowych i edukacji
wyzszych szczebli na péinocny zachod
Europy, przy pozostawieniu, na pozosta-
tym obszarze, edukacji I stopnia oraz
prostych badafi stosowanych. Otwiera-
nie europejskiej przestrzeni badawczej
i dydaktycznej dziafa obecnie na nieko-
rzy$¢ SGH, ktdéra nie jest ani silnym
o$rodkiem badawczym, ani dydaktycz-
nym w skali europejskiej”. Jesli diagno-
za ta jest trafna, to SGH stoi przed wiel-
kimi wyzwaniami, a nasza obecna pozy-



OPERACJA . ZAWODOWKA?

cja ,$redniaka” na europejskiej mapie
szkolnictwa wyzszego jest wysoce nie-
pewna i zagrozona.

Co wigc zamierzamy zrobi¢, by spro-
sta¢ tym wyzwaniom? Projektowane
zmiany, w pierwszym rz¢dzie, dotycza
studiow licencjackich. Mozna zgodzi¢
si¢, ze obecna formuta tych studiow jest
trudna do utrzymania. Jest ona produk-
tem do$¢ mechanicznej, niezbyt dobrze
przemys$lanej i — jak zwykle — po$piesz-
nej operacji wydzielenia dwoch stopni
ksztalcenia 3 lata temu. Studia licencjac-
kie, jesli maja spetnia¢ swoja funkcje,
musza by¢ bardziej praktyczne i cecho-
wac si¢ wyzszg jakoscig. Tu nie chodzi
ani o proste przesuwanie godzin pomig-
dzy przedmiotami, ani o formalne
zwigkszanie wymagan egzaminacyj-
nych. Manewr jako$ciowy powinien
uwzglednia¢ mozno$¢ nabycia przez
studentdw nowych umiejetnosci zwigk-
szajacych warto$¢ ich wyksztalcenia na
rynku pracy. W moim przekonaniu, stu-
dent po licencjacie powinien by¢, mie-
dzy innymi, wyposazony w solidng wie-
dz¢ narzedziowa pozwalajaca mu na
wykonywanie roznorakich analiz eko-
nomicznych i finansowych, umiejgtnosé
dokonywania ocen sytuacji ekonomicz-
nej, wykonywania prognoz mikro- i ma-
krogospodarczych, budowania biznes-
planéw, sporzadzania wycen, raportow,
pisania recenzji i artykutéw itp. Absol-
went studiow licencjackich powinien
takze umie¢ wyszukiwac i przetwarzaé
informacje statystyczna, czytaé spra-
wozdania finansowe, a takze posiada¢
odpowiednig wiedzg praktyczng w za-
kresie informatyki (obstuga programéw
czy baz danych i budowanie prostych
modeli przydatnych do analiz). O ile
znajomos¢ jezykdw obeych jest pozada-
na i silng strong naszego ksztalcenia,
o tyle postulat dostarczenia praktycz-
nych umiejetnosci analitycznych jest re-
alizowany w stopniu wysoce niezado-
walajacym. Rozwigzanie musi zaktada¢
powazne zwigkszenie udziatu zajgé
praktycznych typu ¢wiczenia, réznego
rodzaju seminaria, konwersatoria czy la-
boratoria. Jedynie w tych formach dy-
daktycznych mozna uzyskaé syntezg
wiedzy z roéznych dyscyplin i nabycie
pozadanych umiejgtnoéci praktycznych
podnoszacych jakos¢ edukaciji. I jedynie
pod warunkiem, ze narz¢dziowe (mate-
matyczne) przygotowanie studentow be-

dzie odpowiednie. Do takich zadan mu-
sielibySmy si¢ solidnie przygotowaé
przede wszystkim od strony kadrowej,
ale takze organizacyjnej i techniczne;.
Kiopot w tym, ze projektowane zmia-
ny w ogole nie dotycza wskazanych wy-
zej kwestii. Koncentrujg si¢ albo na za-
gadnieniach drugorzednych, albo propo-
nuja rozwigzania wiodgce do regresu ja-
kosciowego i przeksztalcenia naszych
studiow licencjackich w ,,zawodowke”.
Paradoksalnie, trzonem reformy jest
proba ozywienia tych kierunkow stu-
diow, ktoére w tej chwili sg praktycznie
martwe, bo niewybierane (np. europe-
istyka, gospodarka przestrzenna itp.).
Prawdopodobnie jest ztudzeniem, ze za-
oferowanie, potencjalnym studentom
tych kierunkéw, bonusu w postaci
mniejszej liczby przedmiotéw matema-
tycznych, sktoni ich do wyboru dotych-
czas niepopularnych specjalnosci. Nie
jestem, co prawda, przeciwnikiem takiej
oferty, ale nie jest to dzi$ nasze central-
ne zmartwienie. Natomiast w odniesie-
niu do gtéwnego ciagu dydaktycznego,
reforma polega na obcigciu ogdlnej licz-
by godzin o kilkanascie procent, przede
wszystkim w przedmiotach podstawo-
wych i zwigkszeniu udziatu przedmio-
tow kierunkowych. Rozumiem, ze daje
to oszczednosci finansowe, ale argu-
mentacja, ze dzigki temu podnosimy ja-
ko$¢ dydaktyki jest mato przekonujaca.
Po pierwsze, pomyst zwigkszenia puli
przedmiotéw kierunkowych, co jak ro-
zumiem, ma uczyni¢ edukacj¢ bardziej
sprofilowang i lepiej dostosowang do
potrzeb praktycznych, jest na tym etapie
operacja papierowa bez zadnej tresci
merytorycznej, tak diugo, jak dtugo nie
zostang przedlozone konkretne propo-
zycje. Ale jesli te propozycje maja by¢
spdjne i kompleksowe, to musimy znac
cele ksztalcenia, co ponownie odsyla
nas do kwestii braku strategii edukacyj-
nej Szkoty. Skadinad, zapewnienie wy-
sokiej jakosci tych propozycji wymaga-
toby starannych przygotowan, wielo-
stronnych uzgodnien migdzy réznymi
zespotami i pogigbionej dyskusji. I cho¢
formalnie rzecz biorac, nic nie stoi na
przeszkodzie by tak si¢ stato, to niezro-
zumialy po$piech, z jakim zmiany sa
przygotowywane i forsowane, nie po-
zwala na zbytni optymizm, co do rezul-
tatow. Po drugie, w imi¢ czego reduku-
jemy przedmioty ogdlne, co dotychczas

stanowilfo silng stron¢ naszej edukacji,
cho¢ jeszcze nie wiemy jak inaczej za-
gospodarowac te kierunkowe. Jedynym
rezultatem bedzie spadek kompetencji
absolwenta. Po trzecie, zdumiewajace
jest, ze w szkole ekonomicznej uznaje-
my za mozliwe zredukowanie nauczania
ekonomii na licencjacie do poziomu ele-
mentarza. Tzw. ,,przesunigcie” godzin
ekonomii na szczebel studiow magister-
skich nie jest zmiang ekwiwalentna, bo-
wiem na II stopniu nie ksztafcimy wy-
facznie absolwentow studiow ekono-
micznych, ale po dowolnej specjalizacji
(od WF-u do muzykologii). Po czwarte,
jesli prawidfowo oceniam potrzeby, ja-
kie zgtasza rynek pracy wobec absol-
wentow studiow licencjackich, to stu-
dentom potrzeba dzi$§ wigcej, a nie mniej
godzin z przedmiotow matematyczno-
-narz¢dziowych. Pamigtajmy, ze w toku
licznych wczesniejszych reform godzi-
ny te byly systematycznie redukowane.
Wreszcie, wszyscy wtajemniczeni wie-
dza, Ze po wprowadzeniu nowej matury
(1 zmianach formuty rekrutacji na studia)
nastapil zdecydowany regres w przygo-
towaniu matematycznym studentow.
By¢ moze jakim$§ rozwigzaniem byltby
wyrownawczy kurs matematyki poprze-
dzajacy rozpoczgcie studiow.
Wspolczesny ekonomista, zardwno
teoretyk, jak i praktyk, powinien wia-
dac trzema jezykami: ekonomig, mate-
matyka i jezykiem angielskim. To jest
przepustka do rozumienia tekstow
ekonomicznych, czytania fachowej li-
teratury, kontaktowania si¢ ze §wiatem
zewnetrznym i doksztalcania sig.
W przedkiadanej propozycji reformy
tylko trzeci warunek jest spelniony.
Gdyby w szkole podstawowej postano-
wiono ograniczy¢ np. nauke czytania
i pisania, a nastgpnie zaczgto toczy¢
spory o liczb¢ godzin na nauke fizyki,
chemii czy astronomii, prawdopodob-
nie uznaliby$my to za kuriozalne. Argu-
ment wysuwany przeciwko postulatowi
porzadnego uczenia ekonomii i mate-
matyki w SGH jest taki, ze nie ksztafci-
my teoretykow, ale gtownie ludzi bizne-
su. Pigknie, tylko co robig ludzie bizne-
su w gospodarce bez znajomosci ekono-
mii i umiejetnosci liczenia? Dzisiaj
akurat wiemy co robig: ptaczliwie
uskarzaja si¢ na banki, ze oszukaly ich
w sprawie opcji walutowych.
Marek Garbicz
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Jak ksztatci¢ studentow SGH?

To wazne dla nas pytanie. Uwazam,
ze nie tylko sposob ksztalcenia ekono-
mistow, ale takze sposob myslenia
o ksztalceniu ekonomistdw powinien
ewoluowac. Nalezaloby wigc nie tylko
zastanowic si¢, jak dzi$ robi¢ lepiej to,
co robimy i robilismy zawsze (tzn.
w oparciu o jaka wiedzg i w jaki sposob
ksztalci¢), ale takze jak uczy¢, by ufa-
twi¢ naszym absolwentom sprostanie
nowym jako$ciowo wyzwaniom, ktdre
beda im towarzyszy¢ przez cale zycie
zawodowe. Zmiany nie sa niczym no-
wym, natomiast ich skala, a przede
wszystkim charakter (jako$ciowy) wy-
magaja glebszej refleksji. Przy czym nie
ma to juz wiele wspolnego z niegdysiej-
sza transformacja, chodzi o bardziej uni-
wersalne zjawiska. Dla ksztalcenia,
a wiec dla nas, wynikaja z tego dwa
wnioski. Musimy w wigkszym stopniu
niz dotychczas dba¢ o wyposazenie na-
szych absolwentow w umiejetnoéci ula-
twiajagce im rozumienie (i zawodowe
wykorzystywanie tej wiedzy) naktadaja-
cych si¢ na siebie ilosciowych i jako-
$ciowych zmian (nazywam to perma-
nentng restrukturyzacjg) oraz ksztalto-
wanie wlasnej kariery zawodowej w sy-
tuacji, gdy nakierowane wasko na prak-
tyke kwalifikacje zawodowe, nawet naj-
wyzszej proby, wystarcza¢ beda najwy-
zej na 10-15 lat. Dawniej zyliSmy
w $wiecie, w ktorym zdecydowanie do-
minowaly zmiany iloSciowe, a zmiany
jakosciowe zdarzaly si¢ rzadko, w kto-
rym kwalifikacje zawodowe — raz zdo-
byte — wystarczaly do emerytury.

Co z tego wynika dla SGH? Ot6z wy-
daje sig, ze po raz kolejny przemysle¢
trzeba nasza koncepcje ksztalcenia — Ia-
czenie ksztalcenia zawodowego z ksztat-
ceniem szeroko profilowym, o charakte-
rze bardziej akademickim. SGH od za-
wsze jest hybryda zawodowo-akademic-
ka, co stanowi naszg sile, ale przysparza
nam takze wielu problemow. JesteSmy
jakby (toutes proportions gardees) LSE
i LBS w jednym. W obu rolach wywal-
czylismy sobie nasza obecng wysoka po-
zycje, ale wyzwania, o ktorych pisze,
réwniez dotycza obu tych rdl. Przemy-
slenia — moim zdaniem — wymaga to, jak
uczymy i tego, co ogdlne i tego, co zawo-
dowe. Potrzeba zmiany sposobu ksztat-
cenia ekonomistow wydaje si¢ oczywi-
sta, ale jej pozadany kierunek juz tak
oczywisty nie jest. Musimy wzia¢ pod
uwage przede wszystkim wyzwania,
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a nie najlepsze nawet praktyki z prze-
sztodci oraz musimy wzia¢ pod uwage te
hybrydowa natur¢ SGH.

Chcemy nauczy¢ studentow rozumie-
nia gospodarki, a takze umiejetnos$ci po-
ruszania si¢ w niej. W obu przypadkach
wydaje si¢ potrzebne wyposazenie ich
przede wszystkim w: narzedzia matema-
tyczne, ekonomie i jezyki. To oczywi-
$cie nie wszystko, ale bez tego ,,pro-
dukt” naszego edukowania bedzie utom-
ny. Absolwent, ktéry wpada w przeraze-
nie widzac proste rownanie, lub ktory
nie dostrzega zalezno$ci migdzy podsta-
wowymi pojeciami ekonomicznymi, lub
ktory czyta i pisze tylko po polsku nie da
sobie rady ani wtedy, gdy zdobedzie
rozleglta wiedzg ogdlna, ani wowczas,
gdy bedzie dysponowat rozlegta wiedza
waskospecjalistyczna.

Dlatego wydaje sig, ze dyskusja
o uczeniu ekonomii i metod matema-
tycznych (bez ktorych ekonomia si¢ nie
obejdzie) w uczelni ekonomicznej, ktora
SGH jest w swych obu ,,wcieleniach”,
powinna przebiega¢ trochg innym torem
niz cata dotychczasowa dyskusja na te-
mat ksztalcenia w SGH. Uczenie ekono-
mii nie jest ani wazniejsze, ani mniej
wazne. Jest po prostu troch¢ innym pro-
blemem. To na wiedzy ekonomicznej
(wspartej matematycznymi narzgdzia-
mi), jej rozumieniu i stosowaniu buduje-
my wszystko, co jest wyktadane w SGH.
Problem ten dotyczy zreszta nie tylko
naszego podworka. Moze gdyby na biz-
nesowych uczelniach $wiata uczono tro-
che wigcej ekonomii, to skala obecnego
kryzysu bytaby troch¢ mniejsza (skala
lewarowania operacji finansowych szyb-
ciej wzbudzitaby niepokoj), a w Polsce
mniej firm nabrafoby si¢ na opcje walu-
towe (szybciej pojawitaby si¢ moze re-
fleksja, ze nie moga istnie¢ operacje
z definicji jednostronnie korzystne).

Kolejnym problemem jest zwigkszanie
zdolnosci naszych absolwentow do ra-
dzenia sobie w $wiecie, w ktorym nabyte
w SGH kwalifikacji do emerytury nie
wystarczg. W takiej sytuacji wazne staje
si¢ nie tylko to, co absolwent umie wy-
chodzac z uczelni, ale takze to, w jaki
sposob poradzi sobie w przysztosci
z szybka deprecjacja wartosci swoich
kwalifikacji. Czy uczymy naszych stu-
dentéw adaptowania si¢ do zmian? War-
to moze bardziej relatywizowa¢ wykia-
dane tredci, pokazywac nie tylko ich sil-
ne, ale takze stabe strony, pokazywac jak

mozna si¢ myli¢, Ze mozna popelniac bie-
dy dotyczace pomiaru faktow, a nawet
biednie interpretowa¢ poprawnie po-
strzegane fakty, jak mozna si¢ ,,wywro-
ci¢” na przyjeciu niewtasciwych zatozen,
etc. Szczegblnie wazne jest pokazywanie,
ze chociaz probujemy jako ekonomisci
opisywa¢ §wiat tak, jak to robig nauki
przyrodnicze, to jednak z uwagi na spo-
teczny charakter nauk ekonomicznych,
nawet tych bardzo sformalizowanych lub
stechnicyzowanych, w petni zrobi¢ tego
nie mozemy. W naszym obszarze najsku-
teczniej dziafa ten, kto szybciej zorientu-
je sie w rzeczywistej naturze zjawisk
w zmieniajacym si¢ §wiecie. To na og6t
ten, kto umie wyj$¢ z utartych kolein my-
slowych. Waskospecjalistyczna wiedza,
niepoparta szersza wiedzg, a szczegolnie
rozumieniem ekonomii, moze si¢ tu oka-
za¢ daleko niewystarczajaca.

Z adaptowaniem si¢ do zmian wigze
si¢ rowniez nastawienie do nich. Zmiana
niesie jednoczes$nie zagrozenie i szansg.
Jak si¢ w takiej — nowej — sytuacji za-
chowac¢? Mozna si¢ okopa¢ i broni¢
przed potencjalnym zagrozeniem, ale
mozna tez skupi¢ si¢ na jak najpetniej-
szym wykorzystaniu szansy. Wybor
migdzy takimi postawami jest silnie
uwarunkowany psychologicznie, co nie
znaczy, ze nie mozna wplyna¢ na zacho-
wania naszych absolwentow. W $wiecie
i w gospodarce, w ktorej zmiana jako-
$ciowa, czyli niepoddajaca si¢ mecha-
nicznemu przewidywaniu, jest norma,
warto by nasi absolwenci czgsciej od in-
nych wybierali wariant ,,zmiana to dla
mnie szansa” niz wariant ,,zmiana to dla
mnie zagrozenie”. Nie da si¢ chyba tego
uczy¢ wprost, ale mozna taki przekaz
wzmocni¢ w ramach wszystkich lub
prawie wszystkich wykladanych przez
nas przedmiotow.

Ryzyko i niepewno$¢ sa nierozerwal-
nie zwigzane z funkcjonowaniem go-
spodarki. Naleza do jej najwazniejszych
cech. Bardzo bym chciat, by udalo nam
si¢ ksztalci¢ studentow w sposob, ktory
bedzie im utatwial poruszanie si¢ w go-
spodarce, w ktorej te cechy przybieraja
na znaczeniu.

Ksztalcenie to nie tylko kwestia kie-
runkow i proporcji réznych elementow
wiedzy, ale takze jako$¢ tej wiedzy
i skuteczno$¢ jej przekazywania. Latwo
uzyska¢ od nas wszystkich zapewnie-
nie, ze jako$¢ jest podstawowym kryte-
rium, jakie stosujemy. Czy wyciggamy



wszystkie konsekwencje z tego szczere-
go, jak sadzg¢ zapewnienia? Jako uczel-
nia mamy tu istotny problem. Ot6z spo-
sOb finansowania uczelni w Polsce nie
sprzyja jakosci. Premiowana jest raczej
ilo$¢. Dlatego SGH ,,Sciga” si¢ na rynku
edukacyjnym z masg innych, duzo stab-
szych uczelni. W jakiej$ mierze nie ma-
my wyboru. Ale trzeba bra¢ pod uwage
takze i to, ze w ten sposob tracimy prze-
wage wynikajaca z naszego ogromnego
potencjalu, ktérym w takiej skali konku-
rencja nie dysponuje. Nie mam prostej
recepty na to, jak wyjs¢ z tej pulapki.
Zdecydowanie jest to jednak wyzwanie,
ktoremu warto poSwigci¢ wigcej uwagi.
,Sciganie” si¢ ze stabszymi i rado$¢, ze
wcigz jesteSmy najlepsi moze nas do-
prowadzi¢ do tego, Ze swoja pozycje
utracimy, a potencjal roztrwonimy.
Chciatbym, bySmy skupili swoja aktyw-
no$¢ na tych polach, na ktore konkuren-
cja nawet nie bardzo moze wej$¢. Mam
tu na mysli przede wszystkim doktoraty.
Ich jako$¢ jest tym, co moze budowacé
pozycje uczelni na dzi$ i na jutro. Dok-
torat z SGH powinien by¢ bezdyskusyj-
nie najbardziej prestizowy w Polsce
i naleze¢ do najlepszych, co najmniej
w okolicy. W SGH powstaja $wietne
doktoraty, ale mamy jeszcze sporo do

zrobienia, aby ich jako$¢ mogta przeto-
zy¢ si¢ na tego typu reputacje.

Poniewaz nie mamy mozliwosci
zmiany struktury finansowania, ktéra
w Polsce wciaz nie jest przyjazna takie-
mu mysleniu, pozostaje dbatos¢ o jako$¢
kandydatow na studia wszystkich szcze-
bli. Jak to robi¢? Nie ma egzamindw
wstepnych, bazowanie na wynikach ma-
tur daje efekty takie, jakie daje. Stabsze,
niz kilka lat temu. Pozostaje zachgcanie
najlepszych tym, ze u nas studia sg trud-
ne, ze wymagaja dobrego przygotowa-
nia i cigzkiej pracy. Jesli kto$ nie czuje
si¢ wystarczajaco silny, niech idzie do
konkurencji. [Na przykiad plakat
z ,,mottem” SGH: ,Jestes cienki, to idz
do konkurencji”. — To zart, ale pokazuje,
o co chodzi]. Bylby to rodzaj autoselek-
cji, ktorej korzysci trudno przecenic.
Oznaczalby on jednak takze dla nas sa-
mych ogromne wyzwanie.

Podsumowujac, zaprezentowane luz-
ne refleksje dotyczace ksztalcenia
w SGH mozna zebra¢ w nastgpujace
kierunki my$lenia:

—ochrona i promowanie akademic-
kiego wymiaru hybrydy akademicko-
-biznesowej, jaka jest SGH;

— traktowanie ekonomii jako uniwer-
salnej podstawy wszystkich tresci uczo-

nych w SGH, zaréwno tych bardziej
ogolnych, jak i bardziej zawodowych;

— ksztalcenie biorgce pod uwage, ze
zmiany jakoSciowe s3 coraz wazniejsze
w funkcjonowaniu gospodarek;

— ksztaltowanie podejscia, w ktérym
ryzyko i niepewnos¢ sa traktowane bar-
dziej jako 7Zrédlo szansy niz zagrozenia,

— jako$¢ ksztalcenia powinna by¢ ja-
sno sformufowanym i konsekwentnie
realizowanym celem wszystkich na-
szych dziatan.

Program ksztalcenia w SGH jest
obecnie zmieniany w ekspresowym
tempie. Proponowane zmiany sg rzeczy-
wiscie glebokie. Mozna si¢ spiera¢ o ich
tre§¢. Dyskusja jest zdecydowanie po-
trzebna. Tempo prac powoduje jednak,
ze by¢ moze ucieka glebsza refleksja.
Boje si¢, ze w takim tempie ,,poprzesta-
wiamy sprzety” w sposob, ktory nie tyl-
ko nie przyczyni si¢ do poprawy ksztal-
cenia, ale w pewnych obszarach wyrza-
dzi szkody.

Formufowanie celéw i metod ich re-
alizacji w zakresie ksztafcenia w SGH
nie jest dziataniem, w ktorym po$piech
stanowi¢ powinien zasadnicze kryte-
rium. W tym przypadku zasada powinna
by¢ chyba przede wszystkim rozwaga.

Marek Gora

JAKIEJ EKONOMII MOZEMY (1 CHCEMY) UCZYC?

,»Dobry strzelec nigdy nie trafia w sam Srodek tarczy”’

1. Produkowac¢ ekonomig, na ktorg ist-
nieje zapotrzebowanie w $wiecie, zaczgli-
$my 20 lat temu. Zalozycielskie darowi-
zny i import popularnych w §wiecie an-
glosaskim podrgcznikéw przyczynily sig
do wzglednie masowego (konkurencyjne-
go) czytelnictwa giéwnego nurtu nauk
ekonomicznych, poczatkowo tylko w je-
zyku angielskim i tylko przez potencjal-
nych wyktadowcow. Wkrotce powstat
(naturalny) oligopol na tlumaczenie pod-
recznikow, a nastgpnie na spolszczone
wersje i coraz bardziej samodzielne ada-
ptacje. Rozmiary opdznienia w maso-
wym ksztalceniu ekonomii, zapoznienia
w czytelnictwie, luki w jakosci pracy ba-
dawczej wzgledem ,rozwinigtego spofe-
czefistwa” z Zachodu mozna szacowac na
kilkanascie do kilkudziesigciu lat. W gate-
zi §wiatowego przemystu, jaka jest ksztat-
cenie ekonomistow, a do powstania ktorej
przyczynili si¢ (strategicznie?) giéwni
gracze (hipoteza) nie mamy (Europa
Wschodnia, Polska, SGH) zadnych szans
na przewodzenie, a jedynie co najwyzej
na podazanie $ladami dzi§ ideologicznie

poprawnych przewodnikow (wolno$¢, de-
mokracja itp.).

Czy nadgzamy, czy jesteSmy konkuren-
cyjnymi fast followers? Wiele znakow na
ziemi i niebie wskazuje, ze jesteSmy ra-
czej slow albo i very slow followers. Lek-
tura materialow ministerialnych propozy-
cji reform Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
ujawnia, ze zaden z projektow miodych
polskich badaczy nie dostat dofinansowa-
nia z Unii. Oferta studiéw doktoranckich
z ekonomii dla obcokrajowcow wydaje
si¢ by¢ zbiorem pustym. Nawet na stu-
diach magisterskich nie ma przedmiotow,
ktére bytyby nie tylko przebojami (,,ryn-
kowymi”), ale by¢ moze i w ogdle intere-
sujacymi ,,skrzepami” wiedzy dla konsu-
mentéw w Europie i na innych kontynen-
tach. Lacznej liczby absolwentow ekono-
mii SGH po 1989 r. nie podajemy, ze
wzgledu na tajemnicg handlowa (lista do-
broczyncow kierunkuy).

2. Ksztaltujacy si¢ nowy miedzynaro-
dowy podzial pracy w sferze ustug edu-
kacyjnych, miejsce, ktore nam wyznacza-
ja silniejsi gracze, bez spiskowej teorii

i w uczciwej zapewne proporcji do wspo-
mnianego wyzej potencjalu naukowego,
to uczenie na pierwszym stopniu — dla po-
trzeb zarzadzania, tak jak to jest w wigk-
szosci peryferyjnych obszaréw gospodar-
ki $wiatowej. Szkota ekonomii, z nazwy,
jest wiec w istocie szkotg biznesu, gdyz
wynika to nie tylko z wiasnych wyboréw
(pseudo) strategicznych, ale z dynamiki
konkurencyjnej w przemysle wiedzy (na-
uka, ksztalcenie, polityka przemystowa,
innowacje). Nawet nie jednej galezi tylko,
a klasterze, filiere, industry of industries,
... Historyk spoteczny i/lub gospodarczy
czy ekonomista rozwoju tatwo poda przy-
czyny, dla ktorych nie powstaja polskie
,,zaglebia wiedzy”, wymagajace skutecz-
nej spolecznej koordynaciji. Jedna organi-
zacja nie jest w stanie pokona¢ kumuluja-
cych si¢ — dynamicznych — niekorzysci
zewngtrznych.

SGH jest i (hipoteza) pozostanie w puli
5/6 uczelni europejskich, ktore tworzac
podstawe dla neolizbonskich strategii
konkurencyjnoéci bedg rekrutowac ,,po-
tencjat ludzki”, dawniej zwany ,,materia-
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fem ludzkim”, dla potrzeb lokalnego ryn-
ku pracy oraz odsiewac grupy, w ktorych
,kapitat ludzki” podmioty wazace w ska-
li migdzynarodowej zdecyduja si¢ zain-
westowac. Do takiej peryferyjnej specjali-
zacji nie sg potrzebne duze granty mig-
dzynarodowe, wybitne osiggnigcia na-
ukowe ani innowacje lub odrdzniajace
kompetencje. Wystarczy opanowanie
technologii produkcji absolwentow na
rozpoznawalnych kierunkach i zawieraja-
cych zestandaryzowane przedmioty
ksztaltowane przez instytucjonalny izo-
morfizm'. Masowe pisanie nowych syla-
busdw, w tym ,,demokratyczne” ujawnia-
nie nazwisk ,,zaangazowanych” towarzy-
szy podrozy w glab ekonomii, reinterpre-
tacja efektow ksztalcenia w nowym jezy-
ku deskryptoréow dublifiskich to niektore
przejawy nowej formy kontroli spotecz-
nej jakg jest postboloniska biurokratyzacja
szkolnictwa wyzszego. Stabosci strate-
gicznej odpowiedzi na konkurencyjna
presje Swiatowego aparatu wytworczego
(zaniedbanie ewentualnej ,,polonizacji”
jako Zrodia przewagi konkurencyjnej
w tworzeniu wiedzy ekonomicznej) towa-
rzyszy dzi§ miatko$¢ refleksji nad presja
,~bolonizacji” tegoz.

3. Po przelomie ustrojowym nie nasta-
pita wielka rekontekstualizacja wiedzy
ekonomicznej odziedziczonej po Lan-
gem, Wakarze, Zawadzkim, Nowickim,
Sadzikowskim, Goérskim, Pohorillem,
Chotaju, Kolodce... Jakakolwiek by nie
byta warto$¢ naszych wieloletnich inwe-
stycji intelektualnych, wiedza ta zostata
zapomniana i wyparta. Podobnie, jak
i historia — gospodarcza, spoteczna oraz
jej filozofia i metodologia. Histori¢ go-
spodarcza na wszystkich kierunkach
czynimy przedmiotem fakultatywnym,
bo przeciez jej nie mamy: 20 lat to
$mieszny okres. Narracji starszych i opo-
wiesci o okresach sprzed potopu nijak
nie mozna (a bo i po co) zintegrowac
w dzisiejszy $wiatopoglad. Histori¢ na-
szej dziedziny uprawiamy podobnie jak
bolszewicy lub wigowie: aktualnie do-
minujacy nurt jest The End of History
i cale dzieje mysli ekonomicznej odczy-
tane sg jako realizacja niecomalze teleolo-
gicznego postepu ku niemu. Z bardzo
dobrym skutkiem: poglad na $wiat go-
spodarowania, nasz i naszych studentow,
przypomina modelowanie Nasha — petna
racjonalno$¢, réwnowagowe rozwigza-
nia, indywidualizm ontologiczny i meto-
dologiczny, doskonate krzywe obojetno-
$ci... W skrdcie — matematyczna wer-
sja glownego nurtu ekonomii z nie-
wielka, i zmniejszajaca si¢, dozg kontek-
stu, historii, socjologii, filozofii spofecz-
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nej, metodologii nauk. Bygones are by-
gones. Zero-base budgeting.

Rozwigzania dzisiejszych problemow
pedagogiki ekonomii poszukujemy w po-
dobny sposéb jak staramy si¢ dogoni¢
$wiat ekonomii akademickiej. Czytamy
amerykanskie przeglady ekonomii, aspi-
rujemy do produkowania artykutow fila-
delfijskich, ,,staramy si¢ wypracowac pre-
cyzyjne rozwigzania probleméw, ktore
zostaly sformufowane specjalnie po to,
zeby sie nimi zajac™”.

Nie potrzeba mnozy¢ cytatow ponad
cierpliwo$¢ czytelnikdw i zasoby papieru,
jakimi dysponuje Redaktorka, ale warto
od czasu do czasu uszczypnac sig:

economics has become increasingly
an arcane branch of mathematics rather
than dealing with real economic pro-
blems” (Milton Friedman), ,,[Economics
as taught] in America’s graduate scho-
ols... bears testimony to a triumph of ide-
ology over science” (Joseph Stiglitz),
., Existing economics is a theoretical [me-
aning mathematical] system which floats
in the air and which bears little relation to
what happens in the real world” (Ronald
Coase), ,, Today if you ask a mainstream
economist a question about almost any
aspect of economic life, the response will
be: suppose we model that situation and
see what happens... modern mainstream
economics consists of little else but exam-
ples of this process” (Robert Solow), ...

Proste i efektywne to uczy¢ ekonomii,
takiej jakiej si¢ uczymy sami. ,,Osiagnigcia
teorii ekonomii w ostatnich dwdch deka-
dach sg zardwno imponujace, jak i pickne
pod wieloma wzgledami. Ale nie mozna
zaprzeczyC, ze jest co$ skandalicznego
w widowisku, jakie stanowi zaangazowa-
nie tak wielu ludzi w doskonalenie analiz
gospodarczych, co do ktérych nie ma zad-
nych podstaw, by przypuszcza¢, ze kiedy-
kolwiek si¢ wydarza lub Ze si¢ wydarzyly.”
(Frank Hahn 1970)’. Cztery dekady po za-
lu wyrazonym przez prezesa Towarzystwa
Ekonometrycznego owo ,dalsze doskona-
lenie” jest ,,naturalng” drogg rozwoju eko-
nomii i dominujacym sposobem zaistnie-
nia ,na rynku” produktéw naukowych
przez jednostki (stopnie i kariera), zespoty
(granty, rankingi), szkoly (sieci, alianse,
akredytacje). Uczciwa jest deklaracja star-
towania w wieloboju akademickim: punk-
towanych osiggni¢¢ naukowych, cashflow
na rynku podrecznikow’, oferowanie stu-
didw doktoran-
ckich, doradztwo organizacjom publicz-
nym i prywatnym, umig¢dzynarodowienie.
Uczciwe jest zawegzenie, celowe (delibera-
te strategy) lub wynikowe (emerging stra-
fegy) ,,grupy targetowej” do kregu wila-

snych ,.asystentow”/doktorantow. ,,Wy-
choéw wsobny” zawsze byl skfadnikiem re-
produkcji organizacji akademickich w Pol-
sce 1 nawet wielka prywatyzacja szkolnic-
twa wyzszego nie przelamata sekularnego
trendu. Jezeli SGH wytrzyma rosnacy
koszt produkcji absolwenta ekonomii, bg-
dziemy skutecznie zaspokaja¢ popyt po-
przez nawigzanie do ,.gospodarki chtop-
skiej”, tj. autokonsumpcji.

4. Co zrobi¢ jednak z ,,zawodowymi”
licencjantami i, zwlaszcza, ,,masg” magi-
strantow, ktérzy z dyplomami zdobytymi
na rozmaitych innych kierunkach zechcie-
li si¢ uczy¢ ekonomii? Nie powinno by¢
z tym zadnego kiopotu. Stawiam przysto-
wiowe juany przeciw orzechom, ze de-
skryptory generyczne owych kierunkow,
tworzone by¢ moze réwnie pospiesznie
jak w SGH, pelne beda kompetenciji
i umiejetnosei typu ,logiczne myslenie,
analiza i synteza, ktorymi bedzie mogt sig
wykaza¢ poprzez przekonywujace argu-
mentowanie; komunikowanie (zardwno
w jezyku ojczystym, jak i w jezyku ob-
cym) informacji, koncepcji, probleméw
i rozwigzania zar6wno specjalistom, jak
i odbiorcom spoza grupy specjalistow,
dzigki czemu jego poglady i stanowiska
moga by¢ wyrazane w sposob jedno-
znaczny; adaptacja do zmieniajacych sig
warunkow, dzigki ktorej student bedzie
mogt sprawnie analizowa¢ nowe dla niego
uwarunkowania i poszukiwa¢ dobrych —
w tych uwarunkowaniach — rozwigzan;
podejmowanie decyzji, dzieki czemu be-
dzie on nabywal umiejetnosci menedzer-
skie oraz ksztattowat odpowiedzialno$¢ za
podejmowane decyzje; praca w zespole,
ktdra pozwoli zidentyfikowa¢ studentowi
zardwno wiasne cechy osobowosciowe,
jak 1 cztonkow zespolu i wypracowywac
umiejetno$¢ wykorzystania tych cech
w interesie realizacji zespolowego celu;
uczenie si¢ i aktualizowanie wiedzy, ktore
wzbudzi zaciekawienie nowymi obszara-
mi wiedzy i skfoni studenta do kontynu-
owania ksztalcenia na studiach magister-
skich, i ktére jednocze$nie wypracuje na-
wyk dbania o aktualizowanie wiedzy
przydatnej zawodowo, ...” [niepotrzebne
skresli¢]. Zrodta anglosaskie sa powszech-
nie dostepne, a wysilek pedagogiczny mo-
ze by¢ nie gorszy niz w SGH.

Jednym z Tadniej brzmigcych sformuto-
wan jest ,,wieloptaszczyznowe i komplek-
sowe postrzeganie problemu” (WKPP).
Jak zmierzymy si¢ z tym wyzwaniem? Ry-
sujacy si¢ aktualnie w ramowym progra-
mie studiow i w sylabusach krotki kurs
WKPP obejmuje: mikro 1,2, 3,4 1 by¢ mo-
ze wyzsze; makro 1, 2, 3, 4 1 by¢ moze
wyzsze; metody statystyczne 1, 2, 1 by¢



moze wyzsze; ekonometria 1, 2 i by¢ mo-
7e wyzsze; matematyka 1, 2 i by¢ moze
wyzsze (takze pod innymi nazwami,
np. programowanie dynamiczne); teoria
gier, 1 i by¢ moze wyzsze; rachunek praw-
dopodobienstwa itp.

Miarg postgpu poznawczego studenta
jest zakres stosowania i pokonywanie
trudno$ci w opanowaniu metod matema-
tycznych dla wyrazenia problemow, kto-
rych bogactwo wydaje si¢ wzrasta¢
w sposob ciagly, ale dosy¢ problematycz-
ny. Ze wspolnego pnia podstaw wyrastaja
rozgalezienia, ktorych swoisty charakter
ujawnia si¢ w coraz bardziej szczegoto-
wym modelowaniu matematycznym,
przy pomocy coraz bardziej zaawansowa-
nych narzedzi matematyki, statystyki
i ekonometrii. Ciagglo$¢ podejmowanych
problemdw, stosowanych technik analizy
i warto$ci wyznawanych raczej milczaco,
gdyz brak przedmiotu o nazwie np. ,,me-
todologia i/lub filozofia ekonomii”, daje
w efekcie jednolity i potgzny strumien,
ktérym doptyna¢ mozna, i trzeba, do pu-
blikacji filadelfijskich i migdzynarodowe-
go uznania dyplomow i ,,pejperow”.

Uwypuklenie ,,narzgdziowego podej-
$cia” zaowocowalo arcyciekawymi spe-
cjalizacjami (mikro, makro, teoria), znie-
checajacymi leni i odstraszajacymi oso-
by o niewla$ciwym temperamencie (co
prawda brak kandydatow na jedng z nich
i tak przesuwa ,,popyt” na pozostate). To
tak jak by w ksztalceniu stolarzy,
uczniom da¢ szans¢ czeladnicza poprzez
specjalizacje w pifowaniu lub miotkowa-
niu, a nie w stolarstwie budowlanym, ar-
tystycznym, konserwacji mebli itd. Kan-
dydaci na mistrzow mieliby jeszcze
mozliwo$¢ wybrac ,teori¢” pilowania
lub miotkowania. Mimo pozoréw neu-
tralno$ci, wysokiej potencjalnej ceny
rynkowej na umiejg¢tnosci korzystajace-
go z bogatej skrzynki z narz¢dziami, pro-
ces ten przypomina ksztafcenie kierowcy
wyscigowego, $wietnie poruszajacego
si¢ po znanym torze, ale nie majacego
juz takiej przewagi na trasie rajdu (mimo
pomocy zaprzyjaznionego pilota) i gu-
bigcego si¢ w jezdzie po nieprzewidy-
walnych — w kluczowych szczegotach —
polskich drogach. Bez metafor: oferuje-
my pseudospecjalnosci w podziale we-
dlug technik analizy mikro i makro po-
niewaz nie potrafimy wymysli¢ niczego
lepszego niz opakowany egoizm wias-
nych specjalizacji (zainteresowan, inwe-
stycji). Ale nie krzywdzimy tym wielu,
gdyz i tak ksztafcimy przysziych pra-
cownikow katedr, wlasne klony.

5. Coéz zrobi¢ z niezaleznym od nas
popytem? Jak zagospodarowac dyplo-

mantéw innych kierunkéw i innych nauk
spofecznych, ktorych wyktadowcy pozo-
stali by¢ moze nieczuli na zalety ,,impe-
rializmu ekonomicznego”? Watpliwe
jest, by mozna co$ uczynic¢ ,,metodg bez-
inwestycyjng”.

Jeden z mozliwych wariantéw jest na-
stepujacy: skopiowa¢ fragment LSE
(w koricu oni malpowali po nas nazwe
WSE, jak to glosit, zartobliwie, zaskoczo-
nym delegacjom zagranicznym nasz
pierwszy solidarno$ciowy rektor). Frag-
ment oferty LSE, na ktérym wzoruje si¢
w tym tekscie to double degrees: econo-
mics and mathematics oraz economics
and history (pomijam economics and fi-
nance jako potencjalnie realizowany
w FiRa). Oferujemy dwie specjalizacje
(nazwy przejsciowe) ,,Ekonomia i metody
matematyczne” oraz ,,Ekonomia i metody
nauk spolecznych”. E&M juz oferujemy,
za$§ E&H da si¢ zakomponowa¢ cho¢ nie
bez inwestycji. Z fatwoscig i poprawnie
opiszemy je deskryptorami dublinskimi,
ktorych probke wkleifem w tekst powy-
zej. Z przyjemnoscig tez odnajdziemy
w E&H nawet petniejsza wersje WKPP.
Przedmioty takie jak historia gospodar-
cza, gospodarka §wiatowa, interdyscypli-
narne studia nad rozwojem (development
studies), socjologia (w tym ekonomiczna),
historia mysli ekonomicznej/spotecznej,
metodologia nauk spofecznych, filozofia
spoteczna, prawo i ekonomia (zapewne
zawlaszczone czg$ciowo przez nowy kie-
runek), dynamiczne podejscia do ekono-
mii: ekonomia ewolucyjna, austriacka
(neo) instytucjonalna, kognitywna z ich
history friendly modelling — oto mozliwe
wypelniacze miniméw godzinowych, do-
starczajace tresci wielu godzin semina-
riow 1 konwersatoriow, oferujagce menu
problemdéw zmuszajacych zaréwno do za-
stanowienia si¢ nad podejmowaniem
etycznych i epistemologicznych wybo-
16w, jak i selekcja niemniej zaawansowa-
nych narzgdzi matematycznych (symula-
cje, sieci, grafy, procesy Markowa), do-
starczyciele wystarczajaco grubych ,.ce-
giel” egzaminacyjnych.

Czy taka ekonomia (E&H) to powaz-
na propozycja wobec paradygmatu eko-
nomii neoklasycznej, czy czasem nie jest
to zaledwie przyrodnia siostra E&M?
Wspomnijmy chociazby Josefa Schum-
petera: ,to co odrdznia naukowego eko-
nomist¢ od wszystkich innych osob, ktore
mysla, mowia i pisza o zagadnieniach
ekonomicznych jest opanowanie zestawu
technik, ktore pogrupujemy w trzy dzialy:
historia, statystyka®i ,teoria”. Razem kon-
stytuuja one to co zwiemy analizg ekono-
miczng. [dalej w tresci rozdziatu JAS do-

dat czwarte podstawowe pole, socjologi¢
ekonomiczng]. Z tych trzech podstawo-
wych obszardw, historia gospodarcza —
wiaczajac w to fakty dnia dzisiejszego —
jest zdecydowanie najwazniejsza. Pragng
stwierdzi¢ na wstepie, ze gdybym mial
rozpocza¢ swoje badania ekonomiczne od
nowa, i powiedziano by mi, Ze mogg stu-
diowac tylko jedna z nich, ale mam wy-
bor, to wybralbym histori¢ gospodarcza™.
Koncentrujac si¢ wylacznie na E&M
naktadamy na siebie obowigzek nadrobie-
nia zalegtosci szkoty $redniej, wypelnie-
nia luki wszystkich innych kierunkdw hu-
manistyki. Prawdopodobnie kaleczymy
ekonomistow probujac samodzielnie ko-
rygowac Katastrofalne biedy biurokracji
panstwowej obnizajacej poziom ksztatce-
nia matematycznego w szkotach $rednich.
W E&H dajemy sobie szans¢ na nadra-
bianie innych brakow’, kompetencji, kto-
rych deskryptory i tak zamiescimy z du-
ma we wszystkich sylabusach.
Tworzenie wartosci dodanej w ten spo-
sob jest jednak w SGH kosztowne, gdyz
liczba absolwentéw kierunku w okresie
20 lat nie przekracza pojemno$ci malej
auli. Ekonomi$ci konstruujacy niemal
wszystkie swoje wywody wokol pojecia
efektywnosci i warto$ci ,,wolnego rynku”
angazuja si¢ w proces produkcji, ktory
mato je przypomina. Z jednej strony upior
nieefektywnosci krazy nad uczelniami,
z drugiej unikamy konfrontacji z rzeczy-
wistym popytem, gdyz sami go ksztaltuje-
my. Na réznych poziomach ,egoistyczny
interes wiasny ekonomistow ksztaltuje
ich wybory metodologiczne” i, dodajmy,
teoretyczne oraz pedagogiczne. ,Jezeli
normy rzadzace produkcja ustanawiaja
nie konsumenci, a sami producenci, to
niewidzialna reka staje si¢ martwa™.
Aleksander Sulejewicz

! Sprawdimy, czy jest to izomorfizm konku-
rencyjny, mimetyczny, przymusowy (koer-
cyjny), czy tez normatywny

> Th. Mayer, Prawda kontra precyzja w eko-
nomii, 1996 [1993], s. 7

*Op.cit.s. 13

*Na swoje Principles Gregory Mankiw
otrzymal zaliczke 1 miliona dolarow od wy-
dawnictwa, ktdre zamierzalo zdobyc¢ w ten
sposob 20% udzial w rynku amerykariskim.

> Schumpeter byl wspdtzatozycielem Towa-
rzystwa Ekonometrycznego, wiec zapewne
kategoria ta obejmuje ekonometrig

° J.A. Schumpeter, History of Economic Ana-
lysis, 1954, s. 12

" R. Kwiecinska, S. Kowal, Nie rozumiejq, nie
mysla, nie liczq... Wyniki miedzynarodo-
wych badan kompetencji edukacyjnych pol-
skich uczniow na tle wynikow firiskich, w: R.
Kwieciniska, S. Kowal, red. Edukacyjne dro-
gi i bezdroza, Wydawnictwo Naukowe Aka-
demii Pedagogicznej, Krakow 2002, 77-84.

*Th. Mayer, op.cit. s. 16
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Do roku 2012 kazde wydawane oficjalnie swiadectwo poswiadczajace kwalifikacje powinno mie¢ adnotacje
wskazujaca na jego polozenie w krajowej, a przez to i w europejskiej ramie kwalifikacji.

EUROPEJSKIE RAMY KWALIFIKACJI czesc 1

Europejskie ramy kwalifikacji zostaly
wprowadzone do obszaru edukacyjnego
Europy zaleceniem Parlamentu i Rady
Europejskiej z 23 kwietnia 2008 r.
w sprawie ustanowienia europejskich
ram kwalifikacji do uczenia si¢ przez
cale zycie. Ich zapowiedzi mozna zna-
lez¢ m.in. w zaleceniu Parlamentu i Ra-
dy Europejskiej z 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia si¢ przez cale zycie.
Dla europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego elementem przygotowania do
nich stal si¢ komunikat konferencji
w Bergen, z maja 2005 r., zalecajacy
prace nad strukturami kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego jako istotny ele-
ment procesu bolonskiego.

Czym sa europejskie ramy kwalifi-
kacji (podstawowe zasoby informacji
znalez¢ mozna na: http://ec.euro-
pa.eudgs/education_culture) i jak maja
si¢ do wprowadzanych w roznych kra-
jach struktur kwalifikacji w obrebie
szkolnictwa wyzszego (w polskiej dro-
dze do nich pisalam w numerze
11/2007 ,,FA”)

CO I KIEDY

Wedlug wspomnianego zalecenia par-
lamentu oraz towarzyszacych mu doku-
mentdw mozna powiedzie¢, ze europej-
skie ramy kwalifikacji (ERK) sa wspdl-
nym europejskim systemem odniesienia,
ktéry powigze krajowe systemy i ramy
kwalifikacji roznych panstw. W praktyce
to narzgdzie przefozenia i poréwnania
pozioméw kwalifikacji pomiedzy kraja-
mi, co ma na celu przede wszystkim:
zwigkszenie mobilnosci na rynku pracy
i dostgpnosci dalszego uczenia si¢. Euro-
pejskie ramy kwalifikacji zostaly zatem
tak zaprojektowane, aby spetnia¢ role
punktu odniesienia dla réznych syste-
mow i ram kwalifikacji w Europie. Biora
pod uwage réznorodno$¢ systemow kra-
jowych i utatwiaja przetozenie i porow-
nanie systemow kwalifikacji pomigdzy
panstwami. W tym sensie stanowia ,,me-
ta” system dla ram/systemow krajowych.

W procesie wdrazania ERK zaktada
si¢, ze kazdy kraj powinien odnie$¢ swo-
je kwalifikacje krajowe (dyplomy, za-
$wiadczenia lub inne certyfikaty) do
o$miu pozioméw ERK poprzez krajowe
ramy kwalifikacji lub domniemane po-
ziomy w krajowym systemie kwalifika-
cji. Ostatecznie jednak wszystkie kwali-
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fikacje przyznawane w Europie powin-
ny zawiera¢ odniesienie do ERK.

Program wdrozenia krajowych ram
jest dobrowolny, ale dla krajow, ktére
zdecyduja si¢ na to, zalecane jest przyje-
cie nastgpujacych terminow realizacji:

e do 2010 — powigzanie krajowych
systemow edukacji z europejskimi ra-
mami edukacji za pomoca ram krajo-
wych;

o do 2012 — umieszczanie na indywi-
dualnych zaswiadczeniach poswiadcza-
jacych kwalifikacje odniesienie do sto-
sownego poziomu ram europejskich.

Do czasu ogloszenia rekomendacji
z kwietnia 2008 r. nie podj¢to w Europie
proby wprowadzenia zestawu pozio-
mow odniesienia/deskryptoréw opar-
tych na efektach uczenia si¢ obejmuja-
cych wszelkie formy kwalifikacji oraz
caly zakres ich poziomow. Cho¢ cel tej
operacji jest jasny i oczywisty — idzie
o zwigkszenie mobilnoéci edukacyjnej
oraz na rynku pracy osob posiadajacych
kwalifikacje, to wprowadzenie tego me-
chanizmu wymaga dobrego zrozumienia
znaczen uzywanych w niej termindw
(czasem zmiany w stosunku do obecnie
uzywanych). Oto kilka przykiadow.

Kwalifikacja — formalny wynik pro-
cesu oceny i walidacji uzyskany w sytu-
acji, w ktdrej wlasciwy organ stwierdza,
ze dana osoba uzyskafa efekty uczenia
si¢ zgodne z okreslonymi standardami.

Komentarz — mamy tu rozbiezno$¢
7 potocznym rozumieniem stowa kwali-
fikacja w jezyku polskim, a takze z ter-
minologia stosowang w opisie ,.kwalifi-
kacji standardow zawodowych”. Termin
wkwalifikacja” jest prosta kalka jezyko-
wa angielskiego slowa qualification
uzywana juz w wielu oficjalnych doku-
mentach — m.in. w oficjalnym tlumacze-
niu rekomendacji Parlamentu i Rady
Europy. Jego przyjecie wymagac bedzie
zmiany obyczaju jezykowego, a trudno
jest znalez¢ w jezyku polskim stosowny
inny termin.

Efekty uczenia si¢ — okreSlenie tego,
o uczacy si¢ wie, rozumie i potrafi wy-
kona¢ po ukoriczeniu procesu uczenia
si¢, ktore dokonywane jest w kategoriach
wiedzy umiejetnosci i kompetencii.

Komentarz — efekty uczenia si¢ sa
zalecang bazg do tworzenia wszelkich
programdw nauczania: od poziomu two-
rzenia podstawy programowej w o$wia-

cie do okre§lania programéw studiow
doktoranckich.

Krajowy system kwalifikacji -
oznacza wszystkie aspekty dziafalno-
$ci pafistw czlonkowskich zwiazane
Z uznawaniem uczenia sie i inne me-
chanizmy taczace ksztalcenie i szkole-
nie z rynkiem pracy i spoleczefistwem
obywatelskim. Obejmuje opracowanie
i wdrozenie rozwigzan instytucjonal-
nych i procedur zwigzanych z zapew-
nianiem jako$ci, oceng i przyznawa-
niem kwalifikacji. Krajowy system
kwalifikacji moze si¢ skiada¢ z kilku
podsysteméw i obejmowacé krajowe
ramy kwalifikacji.

Europejskie ramy kwalifikacji — sa
wspdlnym europejskim systemem od-
niesienia, ktéry powiaze krajowe syste-
my i ramy kwalifikacji réznych panstw.

Krajowe ramy kwalifikacji — ozna-
czaja narzedzie stuzace do klasyfikowa-
nia kwalifikacji na wyszczegdlnione
wedlug przyjetego zespotu kryteriow
poziomy osiagnig¢ w uczeniu si¢, ktore
ma na celu integracj¢ i koordynacje kra-
jowych podsystemow kwalifikacji oraz
poprawe przejrzystosci, dostgpnosci,
rozwoju i jakosci kwalifikacji w odnie-
sieniu do rynku pracy i spoleczenstwa
obywatelskiego.

DESKRYPTORY POZIOMOW

Kazdy poziom ERK jest okreslony
przez zestaw deskryptoréw wskazuja-
cych na efekty uczenia si¢ odpowiada-
jace kwalifikacjom na tym poziomie
w dowolnym systemie kwalifikacji.
ERK obejmuja: ksztalcenie ogdlne,
ksztalcenie 1 szkolenia zawodowe,
ksztalcenie wyzsze oraz edukacj¢ 0sob
dorostych. Z zasady kazdy z 8 pozio-
méw powinien by¢ mozliwy do osia-
gnigcia poprzez wiele rozmaitych
$ciezek edukacji, zatem mamy tu zna-
czace otwarcie na edukacj¢ pozafor-
malng.

W ERK podane sa trzy grupy de-
skryptorow, a mianowicie:

o Wiedza, ktora w kontekscie ERK:

—moze by¢ teoretyczna lub faktogra-
ficzna,

—oznacza efekt przyswajania infor-
macji poprzez uczenie si¢; jest zbiorem
faktow, zasad, teorii i praktyk powigza-
nych z dziedzing pracy lub nauki.

o Umiejetnosci, ktore w kontekscie
ERK mogg by¢:



Przyktadowe zapisy deskryptoréw pozioméw

Pozio- . .
my Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
1 Podstawowa wiedza ogélna Podstawowe umiejgtnosci wymagane do re- | Praca lub nauka pod bezposrednim nad-
alizacji prostych zadan zorem w zorganizowanym kontekscie
2 Podstawowa wiedza faktograficzna w da- | Podstawowe umiejetnosci praktyczne lub | Praca lub nauka pod nadzorem o pewnym
nej dziedzinie pracy lub nauki kognitywne potrzebne do korzystania | stopniu autonomii
z istotnych informacji w celu realizacji za-
dan i rozwigzywaniu rutynowych proble-
mow przy uzyciu prostych zasad i narz¢dzi
3
4 Faktograficzna i teoretyczna wiedza | Zakres umiejetnosci kognitywnych i prak- | Samodzielna organizacja w ramach wy-
w szerszym kontekscie danej dziedziny | tycznych potrzebnych do generowania roz- | tycznych dotyczacych kontekstow zwia-
pracy lub nauki wigzan okreslonych probleméw w danej | zanych z pracg lub nauka, zazwyczaj
dziedzinie pracy lub nauki zadan przewidywalnych, ale podlegajacych
zmianom. Nadzorowanie rutynowej pra-
cy innych, ponoszenie pewnej odpowie-
dzialno$ci za oceng i doskonalenie dzia-
fan zwiazanych z pracg lub nauka
5
6 Zaawansowana wiedza w danej dziedzinie | Zaawansowane umiejetnoSci wykazywania | Zarzadzanie zlozonymi technicznymi lub
pracy i nauki obejmujaca krytyczne rozu- | sig¢ bieglo$cia i innowacyjnoscia potrzebna | zawodowymi dziataniami lub projektami,
mienie teorii i zasad do rozwigzywania zlozonych i nieprzewi- | ponoszenie odpowiedzialnosci za podej-
dywalnych problemow w specjalistycznej | mowane decyzje w nieprzewidywalnych
dziedzinie pracy lub nauki kontekstach zwigzanych z pracg lub na-
uka, ponoszenie odpowiedzialnosci za
zarzadzanie rozwojem zawodowym jed-
nostek i grup
7 Wysoce wyspecjalizowana wiedza, ktorej | Specjalistyczne umiejgtnosci rozwigzywa- | Zarzadzanie i przeksztatcanie kontekstow
cze$¢ stanowi najnowsza wiedza w danej | nia probleméw potrzebne do badan lub | zwigzanych z praca lub nauka, ktére sg
dziedzinie pracy lub nauki, bedaca podsta- | dziatalnosci innowacyjnej w celu tworzenia | zlozone, nieprzewidywalne i wymagaja
wa oryginalnego myslenia lub badan. Kry- | nowej wiedzy i procedur oraz integrowania | nowych podejs¢ strategicznych. Ponosze-
tyczna $wiadomos¢ zagadnien w zakresie | wiedzy z réznych dziedzin nie odpowiedzialnosci za przyczynianie
wiedzy w danej dziedzinie oraz na styku si¢ do rozwoju wiedzy i praktyki zawodo-
réznych dziedzin wej lub za dokonywanie przegladow stra-
tegicznych wynikow zespotow
8 Wiedza na najbardziej zaawansowanym | Najbardziej zaawansowane i wyspecjalizo- | Wykazywanie si¢ znaczacym autoryte-
poziomie w danej dziedzinie pracy lub na- | wane umiejgtnosci i techniki, w tym synte- | tem, innowacyjnos$cia, autonomia, etyka
uki oraz na styku réznych dziedzin za i ocena, potrzebne do rozwigzywania | naukowg izawodowa oraz trwalym zaan-
krytycznych probleméw w badaniach lub | gazowaniem w rozwoj nowych idei i pro-
dziatalnosci innowacyjnej oraz do posze- | cesow w najwazniejszych kontekstach
rzania i ponownego okreslania istniejacej | pracy zawodowej lub nauki, w tym badan
wiedzy lub praktyki zawodowej

—kognitywne (zastosowanie mysle-
nia logicznego, intuicyjnego i kreatyw-
nego),

—oraz praktyczne (zwigzane ze

sprawno$cig manualng i korzystaniem
z metod, materialow, narzedzi i instru-
mentow);
a oznaczaja zdolno$¢ do stosowania
wiedzy i korzystania z know-how w ce-
lu wykonywania zadan i rozwigzywania
problemdw.

o Kompetencje (inne kompetencje,
postawy?), ktore w kontekscie ERK:

— okresla si¢ w kategoriach odpowie-
dzialnosci i autonomii,

—oznaczajg udowodniong zdolno$¢
stosowania wiedzy, umiejgtnosci i zdol-
nosci osobistych, spotecznych lub meto-
dologicznych okazywang w pracy lub

w nauce oraz w karierze zawodowej
1 osobiste;.

Deskryptory zostaly przygotowane
w celu ujgcia petnego spektrum efektow
uczenia sig, bez wzgledu na kontekst edu-
kacyjny czy instytucjonalny: od ksztatce-
nia podstawowego po poziom studiow
doktoranckich. Pomigdzy tymi punktami
skrajnymi powinny by¢ ulokowane po-
ziomy ksztalcenia ogdlnego i przygoto-
wujacego do zawodow. Zatem deskryp-
tory dotyczg i ksztalcenia formalnego
i pozaformalnego, poczatkowego i za-
awansowanego, ustawicznego i doskona-
lenia doswiadczen zawodowych.

Deskryptory sa tak sformutowane, aby
wyraznie odrézni¢ cechy ksztalcenia na
poziomie nizszym od tych na poziomie
wyzszym i ukaza¢ postep w kategoriach

zmian (np. zlozono$ci wiedzy). Zatoze-
niem uktadu deskryptoréw do poziomow
jest to, ze efekty uczenia si¢ na danym
poziomie zawieraja w sobie efekty ucze-
nia si¢ na poziomie nizszym. Nie jest to
zapisane explicité¢ w deskryptorach, lecz
zawarte w domniemaniu.

Warto spojrze¢ na przyktadowe zapisy
deskryptoréw poziomow (patrz: tabela).

W Polsce nie podjeto jeszcze decyzji,
ktorym poziomom ERK przyporzadko-
wane zostang poziomy edukacji krajowej.
Kazdy kraj ma swobodg¢ w definiowaniu
liczby pozioméw w zgodzie z wlasnym
systemem edukacyjnym, tradycjami, po-
trzebami czy innymi czynnikami. Cho¢
wiec w Polsce, na pierwszy rzut oka,
oczywiste wydaje si¢ przypisanie 8 pozio-
méw odpowiednio do szkoly podstawo-
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wej, gimnazjum, szkoly zawodowej, li-
ceum, ksztalcenia policealnego, licencja-
tu, magisterium i studiéw doktoranckich,
to decyzja o tym zostanie podjeta po do-
ktadnym rozpatrzeniu sekwencyjnosci
wydawanych w naszym kraju $§wiadectw
i dyploméw oraz rozstrzygnigciu umiesz-
czenia w ramach krajowych takich form
edukacji, jak np. studia podyplomowe
(osobny poziom czy ,,mi¢dzypoziom” bez
przypisanej sobie numeracji).

Warto powtdrzy¢: do roku 2012 kaz-
de wydawane oficjalnie $wiadectwo
poswiadczajace kwalifikacje powinno
miec¢ adnotacj¢ wskazujaca na jego po-
fozenie w krajowej, a przez to i w euro-
pejskiej ramie kwalifikacji. Dotyczy¢
to bedzie tak samo $wiadectwa mi-
strzowskiego cukiernika, wydawanego
przez odpowiedni cech w np. Radomiu,
co dyplomu ukonczenia studiow pody-
plomowych w zakresie europejskiego
prawa gospodarczego, wydawanego
np. przez Kolegium Gospodarki Swia-
towej SGH.

ERK A PROCES BOLONSKI

Proces bolofiski wcze$niej niz inne
programy unijne podjat prace nad rama-
mi kwalifikacji do szkolnictwa wyzsze-
go w Europie. (Uwaga: w Polsce w pra-
cach nad tym zagadnieniem do szkolnic-
twa wyzszego uzywane bylo uprzednio

stowo ,,struktura” kwalifikacji, ktore le-
piej oddaje wielowymiarowy i dyna-
miczny charakter systematyzacji kwali-
fikacji niz ,,ptaskie” ramy. Terminologia
oficjalnych dokumentow europejskich
na razie wymusita ujednolicenie stow-
nictwa ze wskazaniem na ,ramy”, cho¢
sprawa nie jest jeszcze ostatecznie prze-
sadzona). Wedle zawartego w dokumen-
tach z kwietnia 2008 r. stwierdzenia:
»Buropejskie ramy kwalifikacji sa
w pelni zgodne z ramami kwalifikacji
europejskiego obszaru szkolnictwa wyz-
szego w myS$l procesu bolonskiego.
W szczegolnosci deskryptory w ERK na
poziomach 5-8 odsytaja do deskrypto-
row uzgodnionych w ramach procesu
bolonskiego. Deskryptory ERK roznig
sie od bolonskich jedynie tym, ze obej-
mujg takze ksztalcenie i szkolenie zawo-
dowe oraz kontekst pracy — na wszyst-
kich poziomach — wlaczajac w nie po-
ziomy najwyzsze”’. Zarazem jednak
w dokumentach wskazuje si¢ na roz-
bieznosci dotyczace niektorych elemen-
tow obydwu systemow. Idzie przede
wszystkim o systemy ECTS i ECVET,
ktorych harmonizacja jest obecnie
przedmiotem prac. Podobna sytuacje
mamy w kwestii zapewniania jakosci
(standardy ENQA 1 przygotowywane
ENQAVET). Na razie zaleca si¢ uzgad-

nianie tych struktur na poziomach krajo-
wych.
KRAJOWE RAMY

Od ponad roku przy MNiSzW pracu-
je grupa robocza przygotowujaca pro-
jekt krajowych ram kwalifikacji szkol-
nictwa wyzszego bazujacy na wytycz-
nych bolonskiej struktury/ramy kwalifi-
kacji. Projekt ten zostanie niebawem
skierowany do konsultacji w $rodowi-
sku akademickim.

Od pazdziernika 2008 przy MEN pra-
cuje zespot ekspercki przygotowujacy
projekt krajowych ram kwalifikacji
zgodnych z rekomendacja na temat eu-
ropejskich ram kwalifikacji calej 8-po-
ziomowej edukacji. Jego skfad reprezen-
tuje trzy najwigksze obszary wydawania
poswiadczonych $wiadectw, dyploméw
i certyfikatow (czyli kwalifikacji, wedle
terminologii ERK): o$wiatg, szkolenia
zawodowe oraz szkolnictwo wyzsze. To
ostatnie reprezentowane jest przez
czlonkow grupy pracujacej nad projek-
tem MNiSzW, co pozwoli na przeniesie-
nie uzyskanych w niej rezultatow i nie-
dublowanie prac, a takze na uzyskanie
spdjnego wyniku — zarysu polskich kra-
jowych ram kwalifikacji.

Ewa Chmielecka
(Tekst ukazat sie w 01/2009 numerze
Forum Akademickiego)

FELIETON

Ludzie, nauka, zycie

Imieniny spedzitem z Ackoffem. Te-
g0 90-letniego dzisiaj pana, pioniera ba-
dan operacyjnych i systemowych, zna-
tem z artykuléw oraz jako autora prze-
wrotnie sformutowanego sadu otwiera-
jacego jego ,Zarzadzanie w matych
dawkach”. Sadu o uczelni identyfikuja-
cej swe cele z interesami jej profesury,
a cele firm — z interesami kadry zarza-
dzajacej i pracownikow. Ze stow, ktore
edukacyjni notable z powaga podawali,
jako wtasne i ktore przyjeli za filozofie
swojego dzialania w ostatnich latach.

Podiaczytem wykiad Ackoffa do mo-
jej strony internetowej. Jedno kliknigcie
przenosi do §wiata mysli i przedstawia
niezwyklego mowceg, ktory mowi za-
bawnie, a jednocze$nie bardzo serio.
Audytorium reaguje skupiong uwaga na
elektryzujace tezy i wybuchami $mie-
chu na aluzje. Ackoff stara si¢ objasni¢
sposob, w jaki projektuje si¢ i moderni-
zuje budynki edukacyjne w USA u pro-
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gu XXI wieku. Ttumaczy, ze gdy brak
jest miejsca na spotkanie dzieci w rdz-
nym wieku, to nie mogg one uczy¢ si¢
od siebie. Przypomina, ze uczymy si¢
wszystkiego przed szkofa, po szkole lub
poza szkola. Ze w szkole trzeba uczyé
gtéwnie tego, jak si¢ uczy¢. A to ozna-
cza wymagania: i dla architektow bu-
dynkow i dla architektow systemow
edukacyjnych. Ackoff przestrzega za
Druckerem: jest ogromna réznica mig-
dzy robieniem rzeczy dobrze, a robie-
niem dobrych rzeczy. Im lepiej robi si¢
zle rzeczy, tym $wiat staje si¢ gorszy.
Tak docieramy do rdéznicy pogladow
w sprawie sposobu prowadzenia Proce-
su Bolonskiego.

Poprzedni numer Gazety SGH dowo-
dzi, ze mozna mowi¢ inaczej niz Ac-
koff. Jezykiem definiujgcym oponen-
tow, jako ,,niektore gremia Szkoly za-
grozone utratg swojej obecnej pozycji
w programie ksztalcenia i dydaktyce”.
Dowodzi, ze mozna zada¢ dowodow
w sprawie przyszlosci. Przestroge na-
zwac¢ protestem. Obce mi jest takie my-
$lenie. Zanim wykrzyknie si¢, ze krol

jest nagi, trzeba sprawdzi¢, czy stroi nas
szata dworzanina, insygnia inkwizytora,
prokuratorska toga, czy moze pycha. Te
gremia, Rada Kierunku i Rada Kole-
gium, to nie anonimowa sitwa. To kon-
kretne osoby — aczy je trudna droga na-
ukowej promocji. Obu Radom nie cho-
dzi o apanaze, tylko o przyszlo$¢ stu-
dentow. Ich stanowisko jest konkretne.
Komentarz (pro) rektorski w tej sprawie
przywoluje tuzin konkretnych obaw
Rad. Mimo ze komentarz ten budzi mo-
je watpliwosci, cieszg sig, ze otwiera de-
bate — sadze, ze ustyszymy wazkie glo-
sy. Nie chcg zabiera¢ im teraz miejsca.
Piszg te sfowa, by bylo jasne, ze podzie-
lam obawy wyrazone w stanowisku obu
Rad. T dodam do nich jeszcze jeden,
osobisty lgk. Lek przed wprowadza-
niem do debaty jezyka, w ktérym po-
dobni wspominanemu przez mnie
przed miesigcem Tofflerowi, a dzisiaj —
Ackoffowi, moga by¢ nazywani ele-
mentami sabotujacymi wytezong pracg
prawdziwych reformatoréw i sumien-
nych urz¢dnikow.

T. Szapiro, marzec 2009 r.



Prezentacja wynikéw Indeksu Wolnosci Gospodarcze;

Fot. MMT Management

— spotkanie z Terrym Millerem

Autorzy raportu definiuja wolno$¢
gospodarcza jako brak przymusu rzgdo-
wego i ograniczen w sferze produkcji,
dystrybucji 1 konsumpcji dobr i ustug
poza niezbgdna konieczno$¢. Wskaznik
wolno$ci gospodarczej budowany jest
w oparciu o analiz¢ 50. zmiennych po-
dzielonych na dziesi¢¢ kategorii: poli-
tyka handlowa, obcigzenia podatkowe,
wielkos¢ sektora publicznego, swoboda
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
polityka monetarna, przeptyw kapitatu
i inwestycje zagraniczne, bankowo$¢
i finanse, ochrona praw wiasnosci,
ograniczenia rynku pracy oraz poziom
korupcji. Kazdemu panstwu przyzna-
wana jest punktacja w poszczegdlnych
kategoriach. Zaleznie od wyniku, pan-
stwa sa dzielone na cztery Kategorie:
wolny, w zasadzie wolny, w zasadzie
bez wolnosci i bez wolnosci. Autorzy
Indeksu ukazuja powiazanie migdzy
wolno$cig gospodarczg a wzrostem do-
brobytu poszczegélnych panstw.

Polska w tegorocznej edycji Indeksu
zajeta odlegta 82 pozycje na 179
panstw z cafego Swiata. Wéréd 43

panstw Europy zajeta 35 miejsce. Terry
Miller zwrécit uwage, ze w przypadku
Polski najwyzej oceniono wolno$¢ han-
dlu migdzynarodowego oraz polityke
monetarna, a najnizej — stopien ochrony

Terry Miller — przewodniczacy CITE
(Center for International Trade and
Economics) przy Heritage Foundation
i redaktor naczelny IEF. Dyplomata,
Deputy Assistant Secretary of State for
Economic and Global Issues w gabi-
necie George'a W. Busha. Pelnif funk-
cje ambasadora w Radzie Gospodar-
czej i Spoleczne] ONZ. Przez lata czyn-
ny w sluzbie dyplomatycznej we Wio-
szech, Francji, Nowej Zelandii

The Heritage Foundation — jeden z naj-
bardziej renomowanych os$rodkdw
mysli konserwatywnej, zarazem jeden
z najbardziej wptywowych think tankow
na S$wiecie. Ulundowany w 1973 .
Specjalizuje sie w badaniach z zakresu
stosunkdw  miedzynarodowych oraz
polityki - krajowej USA. Organizacja
0 ogromnegj liczbie cytowan.

SZKOLA (

W WARSZAWIE

praw wlasnosci w polaczeniu z dziata-
niem wymiaru sprawiedliwo$ci, wiel-
ko$¢ sektora publicznego oraz poziom
korupcji. Szef CITE podkreslit, ze cho¢
Polska od poczatku transformacji ustro-
jowej znaczaco wspigla si¢ w rankingu,
to w ostatnich latach daje si¢ zauwazy¢
spowolnienie prywatyzacji i legislacyj-
ne zaniechania w utatwianiu funkcjono-
wania prywatnych przedsigbiorstw. Do
poprawy sytacji w tym zakresie nawo-
tywal obecny na spotkaniu Robert
Gwiazdowski — prezydent Centrum im.
Adama Smitha.

Terry Miller spotkat si¢ réwniez ze
studentami SGH, ktorzy mito zaskoczy-
li goscia wnikliwymi pytaniami i §wiet-
nym przygotowaniem merytorycznym
do dyskusji. Miodzi ekonomisci zainte-
resowani byli wynikami rankingu
w kontekscie kryzysu finansowego
i proponowanych metod jego zwalcza-
nia. Nie obylo si¢ takze bez postawienia
trudnych kwestii zwigzanych z poli-
tycznym podiozem Indeksu Wolnosci
Gospodarczej.

Piotr Karwowski

-t OWNA HANDLOWA



zrozumledé

lauki spoteczne
wobec kryzysu ekkonomicznego

IMICZNO SPOLICZNE

3 marca 2009 roku odbyta si¢ konferencja ,Nauki spoteczne
wobec kryzysu ekonomicznego” zorganizowana przez Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH. Byfa to kontynuacja konferencji
»Nauki spoleczne wobec kryzysu na rynkach finansowych”
z grudnia 2008 r. Podobnie jak poprzednia, rowiez ta, cieszyta si¢
bardzo duzym zainteresowaniem. Wzieto w niej udziat 120 osob,
z ktorych kazda otrzymata zbior referatow z pierwszego spotka-
nia. Wsrod uczestnikow byli m.in. przedstawiciele innych kole-
giow SGH, pracownicy Ministerstwa Finanséw i NBP, naukow-
cy z Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN. Otwarcia w imieniu
organizatorow dokonal dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznego, prof. dr hab. Joachim Osifiski. On réwniez byt modera-
torem obrad.

Pierwszy referat — Trudne wybory: tradycyjne versus niekon-
wencjonalne narzedzia polityki ekonomicznej — wyglosit prof.
Andrzej Wojtyna z Katedry Makroekonomii Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie, cztonek Rady Polityki Pienigzne;j.
Wskazat on na liczne trudno$ci, jakie pojawiaja si¢ przy podej-
mowaniu decyzji politycznych majacych na celu fagodzenie skut-
kow kryzysu. Prezentacja prof. Juliusza Gardawskiego, kierowni-
ka Katedry Socjologii Ekonomicznej KES SGH, miata temat
Kryzys ekonomiczny a zréznicowanie spoleczne. J. Gardawski
moéwit m.in. o koniecznosci prowadzenia dialogu spolecznego
w warunkach kryzysu. Wystapienie prof. dr hab. Matgorzaty Za-
leskiej, prezesa Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
oraz kierownika Zaktadu Regulacji Instytucjonalnych i Analiz
Bankowych KZiF SGH dotyczyto Gwarancji bankowych depo-
zytow w systemach bankowych w Swietle kryzysu ekonomiczne-
go. M. Zaleska ujawnita ciekawe dane o gwarancjach bankowych
w poszczegOlnych krajach. O Roli organizacji miedzynarodo-
wych (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy)
w monitorowaniu i zapobieganiu kryzysowi ekonomicznemu
mowita prof. Ewa Latoszek z Zaktadu Unii Europejskiej w Insty-
tucie Handlu Zagranicznego i Studiéw Europejskich KGS SGH.
Dr Grzegorz Szulczewski z Katedry Filozofii KES przedstawit
referat Etyka wobec wspdlczesnego kryzysu ekonomicznego. Tg
czg$§¢ obrad zakonczyt prof. Tadeusz Szumlicz, kierownik Kate-
dry Ubezpieczenia Spotecznego KES, prezentacjg referatu nt.
Wplywu kryzysu ekonomicznego na percepcje systemu zabezpie-
czenia spolecznego. Wystapienia sprowokowaly uczestnikow do
ozywionej dyskusji. Glos zabrali m.in. prof. Z. Hockuba z Insty-
tutu Nauk Ekonomicznych PAN i NBP, prof. L. Gilejko, prof.
K. Zukrowska i prof. H. Brdulak. Obrady zamknat prof. Joachim
Osinski. J. Osifski podkreslit interdyscyplinarne podejscie do
kryzysu reprezentowane w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym
oraz zwrdcit uwage na niezwykly dynamizm sytuacji gospodar-
czej. Od poprzedniej konferencji KES (na temat kryzysu finanso-
wego) minely zaledwie trzy miesigce, a juz pojawily si¢ nowe
problemy i — w zwigzku tym — nowe oceny ekonomistow. M.in.
dlatego planowane sa nast¢pne spotkania. Kolejne — poswigcone
zagadnieniom migdzynarodowym, zwtlaszcza problemom Unii
Europejskiej zwiazanym z kryzysem ekonomicznym — juz
W czerwcu.

Stawomir Sztaba




Premier w SGH

T

Fot. Maciej G




CWHFIS zimq...,
czyli sport w kraju
I za granicq

Zgodhnie z kilkunastoletnia tradycja Centrum Wycho-
wania Fizycznego i Sportu zorganizowalo dwa obozy
zimowe: krajowy w Szczyrku oraz za granica w Moli-
nie — Wiochy.

Obozy te przeznaczone wylacznie dla studentow
SGH sq wspanialg okazja do podniesienia umiejetno-
sci w narciarstwie i w snowboardzie. Zajecia prowa-
dzone sg przez wykwalifikowanych instruktoréw - pra-
cownikow CWFi$ SGH. Studenci moga nauczyc sie jaz-
dy na nartach zupefnie od 0, jak i udoskonalac techni-
ke jazdy (na nartach i na desce snowboardowej).

W Polsce tradycyjnie, od 15 juz lat, mieszkamy w mi-
fym hotelu Odys w Tresnej k/Szczyrku, gdzie do dyspo-
zyqji s sale gimnastyczne, sifownia, a wieczorami -
kawiarnia z dyskotekg. Natomiast dla tych, ktorzy zde-
cydowali sie na wyjazd do Wioch czekaf hotel z mini--
spa, basenem i saung.

Obozy CWFiS to okazja do integracji spoleczenstwa
akademickiego. Dla niektorych studentow wyjazdy
z CWFIS sg stafym elementem ferii zimowych.

Dzieki tym obozom studenci mogq zaliczy¢ wycho-
wanie fizyczne (1 semestr = 1 pkt ECTS). Przewazaja-
ca liczba studentow wybrafa oboz, aby przede wszyst-
kim ciekawie spedzi¢ przerwe miedzysemestralng,
a nie dla zaliczenia WF.

Zapraszamy w przyszlym roku
CWFiS

Fot. Witold Dzori

Dni Sportu w Szkole Glownej Handlowej o puchar JM Rektora

O Turniej Par w Pilce siatkowej O Otwarte Mistrzostwa SGH w Atletyce
Miejsce: sala gimnastyczna — WiSniowa 45 Miejsce: Osrodek atletyczny SGH
Finat: 28 marca 2009 Termin: 23 kwietnia 2009

0 XIII Mistrzostwa SGH w Pilce noznej halowej 0 III Mistrzostwa SGH w Zeglarstwie
Miejsce: hala sportowa — ks. Bolestawa 3 Miejsce: Zegrze Potudniowe
Termin: kwiecien 2009 Termin: maj 2009

0 Igrzyska Srodowisk Akademickich 0 Zakoriczenie Dni Sportu
Miejsce: obiekty w Gmachu Gtéwnym SGH Miejsce: Aula Spadochronowa
Koszykowka — 3-4.04.2009 Termin: 6 maja 2009
Ptywanie — 4.04.2009 Atrakcje: trojboj rektorski, pokazy aerobiku, Zespotu Piesni
Pitka siatkowa — 24-25.04.2009 i Tanca, turniej sitacza, oraz wregczenie nagrod
Lekkoatletyka — 25.04.2009 Organizator: CWFiS wraz z KU AZS SGH

0 VII Turniej Tenisa Szczegotowe informacje: CWFiS tel: 5649430

Miejsce: korty ,,Warszawianki” . . ,http ://Wwifgh'waw',p Iljcwlflls{
Final: 5 kwietnia 2009 apraszamy studentow 1 pracownikow naszej uczelni



Wspieramy kariery naszych
studentdw i absolwentow!

Kim jesteSmy i co robimy?

Juz prawie od 15 lat w SGH dziafa
jednostka, ktora obecnie nosi nazwe
Centrum Karier i Fundraisingu (pierwot-
nie funkcjonowata jako Osrodek Promo-
cji Absolwentow, a nastgpnie Centrum
Karier). Naszym gléwnym zadaniem jest
pomoc studentom i absolwentom w za-
kresie doradztwa zawodowego i poszu-
kiwania miejsc praktyk, stazy oraz pracy,
a takze wsparcie ich przy planowaniu
$ciezki kariery zawodowe;.

Wspolpracujemy z wieloma firmami,
pozyskujac tym samym oferty praktyk,
stazy i pracy dla naszych studentow, kto-
re eksponowane s na stronie interneto-
wej (www.sgh.waw.pl/ckif) oraz w ga-
blotach na terenie Uczelni. Organizuje-
my takze spotkania z pracodawcami,
ktore sg doskonaly okazja do poznania
dzialalno$ci firmy, zdobycia informacji
na temat planowanych rekrutacji, progra-
mu praktyki i stazy, organizowanych
konkursow itd. oraz nawigzania pierw-
szych zawodowych kontaktéw, co
w przysztosci moze zaowocowa¢ dtugo-
letnig wspolipraca.

Studenckie praktyki zawodowe

O tym, jak wazne s praktyki w zyciu
kazdego studenta, wie ten, kto je odbyt.
Mit praktyk sprowadzajacych si¢ do pa-
rzenia kawy oraz kserowania dokumen-
tow odszedt do lamusa, poprawita si¢ ich
jako$¢, maja one charakter merytorycz-
ny, a co bardziej ambitni studenci SGH
odbywaja wlasnie czwarta czy piata
praktyke. Jest to doskonaly sposob na
zdobycie do$wiadczenia, zapoznanie si¢
z kulturg organizacyjng danej firmy, na-
wigzanie kontaktow, a czgsto tez rozpo-
czecie pracy zawodowej. W SGH obliga-
toryjne praktyki sg na kierunkach: zarza-
dzanie i gospodarka przestrzenna oraz
makrokierunku International Bussines.
My, jako CKiF, po$redniczymy pomig-
dzy pracodawcami a studentami, od tych
pierwszych pozyskujemy oferty praktyk
oraz stazy i regularnie zamieszczamy je
na stronie internetowej www.sgh.waw.
pl/ckif w zakfadce ,Praktyki i staze”.
Osoby zainteresowane odbyciem danej
praktyki przesylaja bezposrednio doku-
menty aplikacyjne do pracodawcy. Przed
rozpoczgciem praktyki, studenci, ktorzy
chca uzyska¢ punkty ECTS, powinni
skontaktowa¢ si¢ z p. Grazyng Radom
(Dzial Nauczania, pok. 56) Ponizej pre-

zentujemy schemat opisujacy organiza-
cje praktyk.
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Doradztwo
zawodowo-psychologiczne

Zachecamy takze do skorzystania
z naszych ustug w zakresie doradztwa
zawodowego. Nasz psycholog udziela
porad w zakresie wyboru odpowiednie-
go kierunku studiow przez studentow
I roku SGH oraz zawodu lub stanowiska
pracy, a takze dostarcza studentom infor-
macji o ich indywidualnym potencjale
intelektualnym i osobowos$ciowym (na
podstawie przeprowadzanych testow
kompetencyjnych). Ponadto pomaga
w racjonalnym planowaniu Sciezki ka-
riery oraz dokonywaniu bardziej traf-
nych wyboréw w przyszlosci.

Konsultacje psychologiczne odbywaja
si¢ dwuetapowo:

— grupowe badania psychologiczne
(najblizsze terminy: 11 i 25 maja, 1
i 15 czerwca br.; zapisy: iwona.berna-
ciak@sgh.waw.pl),

—rozmowa indywidualna.

W badaniach psychologicznych moga
wzig¢ udziat wszyscy studenci (niezalez-
nie od trybu i roku studiow) oraz absol-
wenci SGH, z zastrzezeniem, ze od obro-
ny pracy magisterskiej nie uptynat wig-
cej niz rok. Badania testowe trwaja oko-
to dwoch godzin, a studenci wypetniaja
dwa testy kompetencyjne i ankietg, spe-
cjalnie przygotowang dla studentow
SGH. W trakcie badarn testowych studen-
ci wybieraja odpowiadajacy im termin
spotkania indywidualnego.

Rozmowa indywidualna trwa godzing.
Na poczatku spotkania student otrzymu-

je tzw. ,charakterystyke psychologicz-
na”, zawierajgca ogolny opis zbadanych
cech osobowosci, poziom inteligencji
ogolnej, z dominujgcymi zdolno$ciami
intelektualnymi, ogdlne sugestie zawo-
dowe, charakterystyke mocnych i sfa-
bych stron wiasnej osobowosci. Jest to
podstawa do dyskusji z psychologiem
i ustalenia optymalnej Sciezki edukacji
i kariery.

Kazdy student na koniec rozmowy in-
dywidualnej otrzymuje ,,Rekomendacije
psychologiczng”, zawierajacg rozszerzo-
ny opis mocnych stron jego osobowosci.
Rekomendacja ta jest dokumentem sfor-
malizowanym, podpisywanym przez
psychologa i skierowanym do przyszie-
go pracodawcy. Stanowi formg¢ promo-
wania studentow i absolwentéw SGH na
rynku pracy.

Warsztaty

Cyklicznie organizujemy warsztaty:
»Autoprezentacja, rozmowa kwalifika-
cyjna” oraz ,Jak pisa¢ dokumenty apli-
kacyjne?”. Ich celem jest przygotowanie
absolwentow i studentéw do skuteczne-
go wejscia na rynek pracy. Podczas
warsztatOw mozecie pozna¢ swoje pre-
dyspozycje zawodowe oraz nauczy¢ si¢
sztuki prezentacji i prowadzenia rozmo-
wy kwalifikacyjnej. Program warsztatow
obejmuje m.in.: okreSlenie wiasnych
predyspozycji na podstawie testow
i kwestionariuszy psychologicznych;
psychologiczne aspekty doboru osoby
do stanowiska pracy; dokumenty aplika-
cyjne (forma i zawarto$¢ merytoryczna);
rekrutacja i selekcja — stosowane meto-
dy; autoprezentacja. W semestrze letnim
warsztaty te odbeda si¢ w nastgpujacych
terminach:

- ,,Autoprezentacja, rozmowa kwalifi-
kacyjna”: 21 kwietnia i 12 maja br.;

- ,Jak pisa¢ dokumenty aplikacyj-
ne?”: 6 kwietnia i 19 maja br.

Zapisy: iwona.bernaciak @sgh.waw.pl
Nasze plany

Obecnie wspolnie z Centrum Informa-
tycznym pracujemy nad utworzeniem
nowego serwisu internetowego CKiF,
ktérego premier¢ planujemy w nowym
roku akademickim. Serwis ten usprawni
komunikacje pomigdzy studentami i ab-
solwentami SGH a pracodawcami. Be-
dzie takze zrédiem wielu cennych infor-
macji na temat obecnej sytuacji na rynku
pracy oraz porad i wskazowek dla 0sob
poszukujacych lub chcacych zmienié
prace.

Dotychczas funkcjonujacy serwis Ab-
solwent (www.absolwent.sgh.edu.pl) zo-
stal zamkniety. Jego funkcje czgsciowo
przejela strona internetowa CKiF
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(www.sgh.waw.pl/ckif), gdzie znajduja
si¢ aktualne oferty praktyk i stazy (za-
ktadka ,,Praktyki i staze”) oraz pracy (za-
ktadka ,,Oferty pracy”), ktore sa dostep-
ne tylko dla studentéw i absolwentow
SGH (logowanie za pomoca loginu i ha-
sta z aksona).

Informacje o organizowanych przez
CKiF spotkaniach oraz inne wiadomo-

$ci znajduja si¢ w zakladce ,,Aktualno-
$ci”. Informacje dotyczace doradztwa
zawodowego, termindw testow kompe-
tencyjnych oraz warsztatow uzytkow-
nicy znajda w zaktadce ,,Doradztwo za-
wodowo-psychologiczne”), a porady
dotyczace pisania CV i listu motywa-
cyjnego w zaktadce ,,Dokumenty apli-
kacyjne”.

Centrum Karier i Fundraisingu znajdu-
je si¢ w pok. 132-135 za Aula Giéwna.
Zapraszamy codziennie od 8.00 do
16.00. tel. (22) 564 9472, e-mail: cen-
trum.karier@sgh.waw.pl Wigcej infor-
macji na temat naszej dziatalnosci na stro-
nie internetowej: www.sgh.waw.pl/ckif
Zapraszamy!
Anna Matysiak

Studiowac¢ w Harvard Business School?

Dlaczego nie!

Przedstawiamy krotki wywiad z ab-
solwentem SGH, a obecnie studentem
Harvard Business School — Tomaszem
Gorzyckim. Sqdzimy, Ze znajdg sie
w nim tresci inspirujgce zaréwno stu-
dentow, jak i pracownikéw SGH.

Kilka lat temu ukonczyl Pan SGH,
teraz studiuje Pan MBA w Harvard
Business School. Jak do tego doszlo?

T.G. Kilka lat temu zostalem dumnym
absolwentem SGH. Po studiach w SGH
rozpoczalem pracg, jako Junior Brand
Manager w firmie Danone. Niedtugo po-
tem przeszedlem do marketingu w firmie
Henkel, gdzie zarzadzalem marka Pur
i Clin. Po 2 latach pracy wyjechatem do
Wiednia, by tam kontynuowa¢ prace
w Henklu. Tym razem zarzadzalem mar-
ka Persil na rynkach Europy Centralnej
i Wschodniej. Od 2006 roku pemitem
funkcje dyrektora marketingu w firmie
Henkel w Serbii. Po poéttora roku pracy
w Belgradzie odszediem z pracy, by wro-
ci¢ na studia. Wyjechatem do Bostonu.
Postanowilem spelni¢ marzenie, ktore
zagoscilo w mojej glowie jeszcze pod-
czas moich studiow w SGH. Udato sie —
od 2007 roku jestem na studiach MBA
w Harvard Business School.

Jakie sg najwazniejsze roznice mie-
dzy wykladami w SGH, a na Harvar-
dzie?

T.G. Wiele tematdw, ktorych uczymy
si¢ w HBS pojawia si¢ rowniez w SGH.
Jednak materiat jest przedstawiony
w bardziej praktyczny sposob. Tradycyj-
nie studenci w Polsce przyzwyczajeni sa
do wyktadow, tzn. wyktadowca przeka-
zuje material, a student biernie go przyj-
muje. W HBS jest inaczej. Codziennie
czytamy kejsy poszczegoélnych firm, al-
bo gospodarek danych krajow. I na po-
czatku kazdych zaje¢ wyktadowca zada-
je pytanie losowo wybranemu studento-
wi na temat tego, co przeanalizowat
podczas lektury materiafu. Potem przez
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cale zajecia toczy si¢ dyskusja. Wykta-

dowca to jedynie moderator, studenci
uczg si¢ od siebie. To pewnie najwigk-
sza réznica migdzy HBS i SGH. Konse-
kwencja tego, ze studenci przygotowuja
si¢ na zajecia codziennie, jest to, ze na-
uka jest tu bardzo systematyczna. Sesja
egzaminacyjna na koniec roku to po pro-
stu jeszcze jeden kejs do przeczytania
i do przeanalizowania.

A jak wyglada kontakt z wyktadow-
cami?

T.G. Dostepno$¢ wyktadowcoéw w HBS
jest bardzo dobra. Niezaleznie czy jest to
nowy wykladowca, czy laureat nagrody
Nobla, profesorowie znajduja czas dla stu-
dentéw i to bardzo szybko. Wystarczy
umowi¢ si¢ z asystentem wykladowcy
i w ciggu 2-3 dni znajdzie on dla ciebie
czas.

Jak zalicza si¢ przedmioty na Ha-
rvardzie? Czy to prawda, Ze sa tam
egzaminy, na ktérych mozna mieé
wszelkie pomoce, np. ksiazki?

T.G. Rzeczywiécie na Harvard Busi-
ness School jest tak, ze egzaminy mozna
zalicza¢ ze wszystkimi ksigzkami i ma-
teriatami, jakimi si¢ chce. Co wigcej, na
egzamin nie trzeba i$¢ do szkoly. Prawie
wszystkie egzaminy zdawane sa przez
internet. To bardzo wygodne i umozli-
wia lepsze przygotowanie do egzaminu.
Ja na przyktad z pigciu egzaminow
w zesztym semestrze trzy pisalem w Bo-
stonie, a dwa w Polsce. Taki sposob zda-
wania egzaminow nie powinien dziwic.
Tu nie ma jak $ciggna¢. Pytanie na egza-
minie dotyczy konkretnego problemu.

Tomasz Gorzycki
podczas ceremonii
wieszania flag

w Harvardzie

I Zeby dobrze napisa¢ egzamin trzeba po
prostu mie¢ dobry pomyst na rozwigza-
nie go. Tego nie da si¢ spisa¢ z ksigzek
ani notatek.

A co by Pan powiedzial o Srodowi-
sku uniwersyteckim - jak wiele jest
dziewczyn, stuchaczy innych ras, na-
rodowosci, czy zycie studenckie jest
ciekawsze w Polsce czy w USA?

T.G. Studenci w HBS to bardzo cieka-
wa mieszanka. Sa tu ludzie nalezacy do
wszystkich ras, ze wszystkich kontynen-
tow 1 ponad 70-ciu krajéw. Jedna trzecia
z 900 studentéw na kazdym roku to stu-
denci spoza Stanéw Zjednoczonych.
Okoto 40% to kobiety. Przecietnie stu-
denci maja okolo 3 lat do$wiadczenia
w prawie wszystkich mozliwych dziedzi-
nach. Sa tu ludzie z konsultingu, banko-
wosci, marketingu, sprzedazy, zawodowi
wojskowi, duchowni, non-profit i inni.
Taka bogata mieszanka pozwala nawia-
zaé ciekawe i przydatne znajomosci. Do
tego, prawie na kazde pytanie dotyczace
jakiej$ dziedziny biznesu da si¢ znalez¢é
odpowiedz pytajac kolege z fawki.

Jak wielu Polakéw studiuje w HBS?

T.G. W tym roku Harvard Business
School ukonczy 4 Polakéw. To wigcej
niz zwykle, ale to i tak mato w poréwna-
niu do innych krajow naszego regionu.
Mam nadziej¢, ze ten wywiad zacheci
studentéw z SGH do aplikowania na
HBS. Jesli bedg mogh odpowiedzie¢ na
pytania, to prosz¢ o kontakt:
tomaszgorzycki@gmail.com.

Dzigkuje za rozmowe.
(tytut redakcji)



U ZRODEL OBECNEGO KRYZYSU FINANSOWEGO

Destrukcja bez kreatywnosci

Jest zrozumiale, ze w obecnym kryzy-
sie dostrzega si¢ przede wszystkim jego
specyficzne cechy: rozdecie kredytow
hipotecznych i zapasci bankow. Warto
jednak spojrze¢ nan z perspektywy
ogodlniejszej, jako na jeden z kolejnych
kryzysow finansowych, ktére nawiedzi-
ty $wiat w ciagu ostatnich kilkunastu lat.
Wiaze si¢ to bowiem z cechami obecne-
go stadium kapitalizmu.

Dla Leszka Balcerowicza [2008]
obecny kryzys to nic innego, jak ,,samo-
-poprawianie si¢ kapitalizmu”. Podob-
nie, Witold Gadomski (w wielu artyku-
tach) uwaza, ze to kolejny przejaw ,kre-
atywnej destrukcji” — stuzacy eliminacji
przedsigbiorstw niesprawnych i wzmoc-
nieniu silniejszych. Wszelako, od pew-
nego czasu rzady umieja tagodzi¢ falo-
wanie koniunktury. I nawet uznaniu, ze
w koncepcji tworczej destrukcji Schum-
petera [1995] jest ziarno prawdy, powin-
no chyba towarzyszy¢ pytanie o spo-
teczne koszty tej wtasnie formy restruk-
turyzacji aparatu produkcyjnego, czy nie
sg one zbyt duze i czy spod tego ,,zimne-
go prysznica” zawsze gospodarka wy-
chodzi czystsza, zdrowsza'. Tym bar-
dziej, ze dawne cykle koniunkturalne
zdeterminowane glownie wahaniami in-
westycji w $wiecie realnym, przede
wszystkim w produkcji, zostaty wzmoc-
nione lub zastapione przez kryzysy fi-
nansowe, ktore okazaly si¢ bardzo nisz-
czace i z calag pewnoscig przynosity
mniej niz dawne recesje technologicznej
kreatywnosci. Przypomnijmy, ze po-
przednia recesja (2000/2001) uderzyta
przede wszystkim w tzw. e-economy,
czyli w branz¢ najnowoczes$niejsza.

Wspoiczesne recesje speiniaja poto-
wicznie warunek Schumpetera: sa sila
niszczgcy, ale trudno odnalezé w nich
funkcje kreatywne. Japonska depresja
lat 90. oraz trwajaca ponad dziesigciole-
cie niemiecka potstagnacja powinny by¢
ostrzezeniem przed nadzieja, ze jak
dzien po nocy, po recesji przyjdzie ozy-
wienie. Wydaje si¢ tez, ze zbytnie przy-
wigzanie do koncepcji ,tworczej de-
strukcji” nie pozwolifo Schumpeterowi
przewidzie¢ powojennego ,,zlotego wie-
ku” kapitalizmu o bardzo tagodnych wa-
haniach koniunktury.

Lepszym prorokiem okazat si¢ John
M. Keynes, ktory uzaleznial powrdt do
wysokiej dynamiki gospodarczej przede
wszystkim od interwencji panstwa prze-
ciwdzialajacej barierze popytowej

oraz — co nie mniej wazne — od uregulo-
wania $§wiatowego rynku finansowego.
Dostrzegal rowniez dramat wynikajacy
z miejsca gospodarki amerykanskiej
w $wiecie. Z jednej strony, uzalezniat
wysoka koniunkture gféwnie od dyna-
miki gospodarki Stanow Zjednoczo-
nych, z drugiej — obawial si¢ upo-
wszechnienia amerykanskiej mentalno-
sci.

Gieldyzacja

Przewidywania Keynsa wynikaly
z glebi jego analiz, okazaly si¢ trafne.
Spetnita si¢ zaréwno nadzieja, jak i oba-
wa. W pierwszym ¢wieré¢wieczu gospo-
darka §wiatowa przezyla wyjatkowy
okres rozkwitu, a gospodarka Stanow
Zjednoczonych byta jego sita napgdowa.
Stato si¢ to dzigki zawartym w Breton
Woods kompromisom i powstatym or-
ganizacjom. Natomiast w kolejnych
dziesigcioleciach wlasnie gospodarka
i polityka gospodarcza USA okazala si¢
dla §wiata problemem — gtéwnym desta-
bilizatorem $wiatowej gospodarki.
~Amerykanizacja” gospodarek S§wiato-
wych stafa si¢ synonimem ich gietdyza-
cji.

Juz ponad sto lat temu Werner Som-
bart zauwazyl, ze ,Nie ma na $wiecie
drugiego takiego kraju, w ktorym masy
bylyby tak bardzo wciagnigte w tryby
spekulacji, jak w Stanach Zjednoczo-
nych [...]” [Sombart (1906) 2004: 39].
Trzydziesci lat pdzniej, Keynes przeni-
kliwie pisat o ,,gietdziarskiej mentalno-
§ci” mieszkancow Nowego Swiata. Po
scharakteryzowaniu spekulacji polega-
jacej na skupianiu uwagi na przewidy-
waniu ,,psychiki” rynku, Keynes ostrze-
gal: ,W miar¢ ulepszania organizacji
rynkow wystepuje istotne niebezpie-
czenstwo, ze spekulacja wezmie gore
nad przedsigbiorczoscig. Na jednym
z najwigkszych rynkéw waloréw,
a mianowicie na gieldzie nowojorskiej,
wplyw spekulacji [...] jest olbrzymi.
Nawet poza dziedzing finanséw Ame-
rykanie maja nadmierny pociag do do-
ciekania, co przecigtnie uwaza si¢ za
przecigtne zdanie ogétu. I tak ich sta-
bostka znajduje swa Nemezis na giet-

dzie [...] Amerykanin, nabywajac wa-
lor, przywiazuje nie tyle wage do prze-
widywanej rentownosci, ile do korzyst-
nych zmian konwencjonalnej podstawy
warto$ciowania, tzn. jest on wedtug na-
szej definicji spekulantem. Spekulanci
moga by¢ nieszkodliwi, gdy sa niczym
piana na réwnym strumieniu przedsie-
biorczosci. Ale sytuacja staje si¢ po-
wazna, gdy [...] akumulacja jakiego$
kraju staje si¢ ubocznym produktem gry
hazardowej, wyniki zawsze bgdg opta-
kane. Powodzenie Wall Street w roli in-
stytucji, ktorej wiasciwy cel spoleczny
polega na kierowaniu inwestycji na tory
najwyzszej przyszlej rentownosci, nie
moze by¢ zaprawdg uwazane za jedno
z wybitnych osiggnig¢ liberalnego kapi-
talizmu. Nic w tym zreszta dziwnego,
gdyz, jak mi si¢ wydaje, najlepsze glo-
wy Wall Street interesuja si¢ zgola
czym innym” [Keynes (1936) 1956:
202-203].
Tadeusz Kowalik
Dokoriczenie w nastepnym numerze

! Stuchacz Schumpetera na Harvardzie, Ro-
bert Heilbronner wspomina, ze rdéwniez
w latach Wielkiej depresji lat trzydziestych
wykt byt mowic studentom, ze , kryzys jest
dobrym zimnym prysznicem” . Heilbronner
dodaje, ze owczesny kryzys byt sprawdzia-
nem koncepcji Schumpetera. ,,nie koriczqcy
sie kryzys wymagat [...] wyjasnienia powo-
dow, dla ktorych nie pojawily si¢ innowa-
cje” [Heilbronner R.L., 1993: 265].
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Tekst pochodzi z ksigzki ,,Kryzys. Przewodnik Krytyki Politycznej” opublikowa-
nej w lutym 2009. Obok profesora Kowalika, wspoétautorami ksiazki sa E. Ben-
dyk, J. Staniszkis, I. Wallerstein, S. ZiZek, J. Zakowski, P. Kuczynski, J. Sachs,
R. Brenner, D. Baker, R. Wade, D. Rodrik, R. Gordon, R. Frydman a takze Nobli-

$ci: Joseph Stiglitz i Paul Krugman.

Od redakcji: U nas tekst ukazuje si¢ w wersji przed poprawkami Wydawcy,

Z tytutem proponowanym przez Autora.
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Aktywnos¢ naukowa w SGH

W roku 2007, podobnie jak w latach
ubiegtych, Szkota Gtéwna Handlowa
prowadzita szeroko rozbudowana dzia-
talno$¢ badawczg. Dziatalno$¢ naukowg
realizowano giéwnie w ramach badan
statutowych, wiasnych, grantow, eksper-
tyz oraz wspoltpracy badawczej z zagra-
nica.

W ramach przydzielonych Uczelni
srodkéw finansowych na dzialalnosé
statutowg w wysokosci 5.546.720 zt re-
alizowano 107 tematow, na ktore zostata
przeznaczona kwota 4.169.000 zt. Pozo-
stafa czg$¢ to dzialalno$¢ wspomagajaca
badania oraz zakup sprze¢tu. Ponadto, ze
srodkéw pozostatych z roku 2006 sfinan-
sowano realizacje 47 tematow. Srodki na
dziatalno$¢ statutowa otrzymaty wszyst-
kie Kolegia oraz Osrodek Rozwoju Stu-
diow Ekonomicznych. Poszczegolne Ko-
legia w roznym stopniu wykorzystaty
przyznang przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego dotacje. Ogo-
tem $rodki na ten cel zostaty wykorzysta-
ne przez SGH w 68,2%.

W omawianym roku Uczelnia uzyska-
ta kwotg 1.437.000 zt na badawcze pra-
ce wlasne, z czego finansowana byta re-
alizacja 171 tematéw. Badania wilasne
byly realizowane przede wszystkim
przez miodych pracownikéw. Byly one
glownie zwigzane z przygotowywanymi
pracami na stopief. Innym nurtem badan
wlasnych byt rozwoj réznorodnych spe-
cjalizacji naukowych. Ogétem w roku
2007 $rodki na prace wiasne zostaty wy-
korzystane w 96,3%.

W roku sprawozdawczym pracownicy
Uczelni zlozyli 32 wnioski o granty,
MNiSzW przyznato 15; a finansowane
byto 38 projektow badawczych. Kwota
1.088.124 zt przewidziana na wydatko-
wanie w roku 2007 na realizacje grantow
wykorzystana zostata w 95,5%.

W roku sprawozdawczym udzial
w pracach badawczych wzigto 461 pel-
nozatrudnionych pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych, co stanowi 72,9%
0g0lnej liczby tych pracownikow.

O intensyfikacji procesu badawczego
pozostajacego w $cistym zwiazku z prak-
tyka gospodarcza $wiadcza wykonane
ekspertyzy. Dziatalno$¢ ekspercka doko-
nuje si¢ w formie indywidualnych zlecen,
doradztwa w firmach oraz wykonywania
zadan w charakterze eksperta zbiorowe-
go. Czgstym zrodlem ekspertyz byly ba-
dania statutowe i wlasne realizowane
przez pracownikdw poszczegolnych Ko-
legiow. Ekspertyzy byly realizowane na

28

rzecz parlamentu, ministerstw, urzedow
centralnych, Kancelarii Prezydenta i in-
nych instytucji rzadowych, zarzadow
miast i gmin, fundacji, placowek PAN
oraz instytucji i organizacji mi¢dzynaro-
dowych. Ustalita si¢ pozycja Kolegiow
na rynku ekspertyz gospodarczych,
o czym $wiadczy utrzymujaca si¢ liczba
tego typu opracowan (147).

W roku 2007 opublikowanych zostato
1520 opracowan w postaci: ksigzek, mo-
nografii, skryptow, podrecznikdw, arty-
kutow i komunikatow naukowych.

Innym wyrazem aktywnos$ci sg uzy-
skane stopnie naukowe, w omawianym
okresie otrzymalo:

o stopien doktora — 21 pracownikow

e stopien doktora habilitowanego — 4
pracownikow (w tym 2 stopnie doktora
zostaly uzyskane w innych osrodkach na-
ukowych) (dotyczy osob, ktore uzyskaty
stopien doktora i s pracownikami Uczel-
ni).

Prezentacja wynikéw badan odbywa
si¢ na konferencjach naukowych organi-
zowanych przez jednostki organizacyjne
SGH. W roku 2007 odbyto si¢ 7 konfe-
rencji migdzynarodowych i 28 krajo-
wych.

W roku tym na staze naukowe i ba-
dawcze wyjechalo za granice 30 pracow-
nikdw, a na konferencje naukowe 276
0sdb. Na staze do SGH przyjechalo z za-
granicy 7 0sob.

Dziatalno$§¢ badawcza Uczelni byla
prowadzona w ramach nizej wymienio-
nych jednostek organizacyjnych:

o Kolegium Analiz Ekonomicznych,
o Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne,
o Kolegium Gospodarki Swiatowej,
o Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

Doktoraty i habilitacje w SGH w 2007 roku

o Kolegium Zarzadzania i Finansow,

o Oérodek Rozwoju Studiow Ekono-
micznych,

o Centrum Informatyczne.

Ich merytoryczna charakterystyka jest
odzwierciedleniem zréznicowania profe-
sjonalnych zainteresowan naukowych ze-
spotéw tworzacych Kolegia. Zawiera ona
zwigzly opis caloksztaitu dziafalnosci na-
ukowej poszczegdlnych jednostek, mery-
toryczng ocen¢ realizowanych w nich
prac oraz informacj¢ o osiagnigtych efek-
tach.

Lacznie na dzialalno$¢ naukowg
w 2007 roku Szkota Giéwna Handlowa
otrzymata kwote 8.505.619 zi.
Uzyskane przez Uczelni¢ $rodki na
dziatalno$¢ badawcza wzrosty w stosun-
ku do roku ubiegtego o okoto 3%. Spa-
dta wysokos¢ dotacji na dziatalno$¢ sta-
tutowa, a dotacja na projekty badawcze
wzrosta o ponad 30%. Tak jak i w latach
ubiegtych byty to jednak wylgcznie do-
tacje budzetowe, na ktdre sktadaly si¢
$rodki: dziafalno$¢ statutowa 65%, pra-
wie 17% stanowita dotacja na prace
wlasne, a $rodki na granty wynosily
13%. Srodki na programy migdzynaro-
dowe to jedynie 4,4%.

Stopient wykorzystania srodkéw na re-
alizacje poszczegolnych tematow w ra-
mach dziatalno$ci statutowej przez rézne
jednostki byt mocno zréznicowany — od
46% do 92% — co daje w skali uczelni
stopien wykorzystania 67%. W dalszym
ciggu wystepuje niepokojace zjawisko
niskiego wykorzystywania $rodkow, na-
wet ponizej 50%. Kolegia, w ktérych wy-
korzystanie §rodkéw jest niskie, powinny
podja¢ dziatania w sprawie wigkszego
zdyscyplinowania kierownikow tematow
w zakresie terminowosci zakonczenia

DOKTORATY HABILITACIE
KOLEGIA Pracownicy | Spoza | RAZEM | Pracownicy |Spoza | RAZEM
SGH SGH SGH SGH

Kolegium

Analiz Ekonomicznych 5 9 14 1 1 2
Kolegium

Ekonomiczno- Spoteczne 3 9 12 1 2 3
Kolegium

Gospodarki Swiatowej 2 6 8 - - -

Kolegium Nauk

o Przedsiebiorstwie 4 9 13 1 - 1
Kolegium

Zarzadzania i Finansow 7 38 45 1 - 1

OGOLEM 21 71 92 4 3 7




prac. Niskie wykorzystanie §rodkéw naj-
prawdopodobniej bedzie miato wplyw na
wysoko$¢ przyznawanych dotacji w la-
tach nastgpnych.

Srodki na badania wiasne zostaly wy-
korzystane w 96%.

Uzyskiwane z badan wyniki maja zna-
czenie poznawcze, aplikacyjne i dydak-
tyczne. Poglebiaja one w znaczacy spo-
s0b wiedze o zjawiskach i procesach go-
spodarczych i spolecznych oraz ich
wspoizalezno$ciach.

Wyniki badan sg czgsto prezentowane
na seminariach oraz konferencjach krajo-
wych i zagranicznych. Sa one publikowa-
ne w wydawnictwach ksigzkowych i cza-
sopismach oraz w seriach wydawniczych
»Prace i Materialy”, ,Studia i Prace
KGS” oraz Kwartalnik Nauk o Przedsie-
biorstwie.

Uzyskiwane wyniki znajduja takze
swe odzwierciedlenie w powstajacych
rozprawach doktorskich i habilitacyjnych
oraz podrgcznikach i skryptach, wiaza-
cych prowadzone badania z procesem
dydaktycznym.

W ogblnym podsumowaniu wynikoéw
badan nalezy podkresli¢ ich nastgpujace
cechy:

e duze zaangazowanie pracownikow

w badania naukowe;

e duza aktywnos§¢ wydawnicza, co spo-
wodowalo powstanie znaczacej liczby
publikacji;

o stale rosngce zaangazowanie w mig-
dzynarodowa wspotprace badawcza;

e utrzymanie stale rosnacej liczby obro-
nionych prac na stopien;

o utrzymanie stalej liczby realizowanych
projektéw badawczych (grantow);

o umocnienie si¢ dobrej pozycji Uczelni
w dziedzinie prac eksperckich.

Proces badawczy w SGH cechujg jed-
nak mankamenty wystepujace od wielu
lat. Mozna do nich zaliczy¢:

o duze rozproszenie tematyczne badan
przy czgstym braku wzajemnych powig-
zan;

o calkowite uzaleznienie procesu badaw-
czego od finansowania z dotacji budzeto-
wej;

o zawezenie mozliwosci publikacji opra-
cowat finansowanych z dotacji budzeto-
wej do Oficyny Wydawniczej SGH;

o stabe wykorzystanie mozliwosci pozys-
kiwania S§rodkoéw przeznaczonych na
granty;

e utrzymujace si¢ male zainteresowanie
pracownikow oraz jednostek w pozyski-
waniu zewngtrznych zlecen pozabudze-
towych.

WYBRANE FAKTY

Krajowe projekty badawcze
o W roku 2007: wnioski zlozone — 32,
granty przyznane — 15
e W latach 1997-2007: wnioski zlozo-
ne — 273, granty przyznane — 122

Tytuly profesorskie uzyskane w latach
2005-2007
o Kolegium Analiz Ekonomicznych — 1
o Kolegium Ekonomiczno-Spolfeczne —2
o Kolegium Gospodarki Swiatowej — 1
o Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie — 3
o Kolegium Zarzadzania i Finanséw — 4
Habilitacje obronione w 2007 roku
1. Violetta Korporowicz, Zdrowie i je-
go promocja. Ksztattowanie przyszlosci,
Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne
2. Andrzej Kobylinski, Modele jakosci
produktow i procesow programowych,
Kolegium Analiz Ekonomicznych
3. Piotr Jerzy Zielonka, Behawioralne
aspekty inwestowania na rynku papie-
row wartoSciowych, Kolegium Ekono-
miczno-Spoleczne
4. Anna Organi$ciak-Krzykowska, Re-
gionalne uwarunkowania bezrobocia,
Kolegium Ekonomiczno-Spofeczne
5. Andrzej Miodak, Analiza taksono-
miczna w statystyce regionalnej, Kole-
gium Analiz Ekonomicznych
6. Sebastian Buczek, Efektywnosc in-
formacyjna rynkéw akcji. Teoria a rze-
czywistos¢, Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie
7. Michal Wrzesinski, Kapital pod-
wyzszonego ryzyka. Proces inwestycyj-
ny i efektywnosc, Kolegium Zarzadzania
i Finansow
Przygotowano na podstawie materiatow
Dzialu Nauki, (tytut redakcji)

ATRAKCYINOSC INWESTYCYJNS
POLSKICH REGIONOW 48

W poszukiwaniu nowych miar

Henne Godlowska-Mafkowska

Jedyny w literaturze przedmiotu ranking potencjalnej
oraz rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw i podregionow

W badaniu atrakcyjno$ci inwestycyjnej polskich regionéw wykorzystana zostata me-
toda autorska, opracowana przez zespot pracujacy pod kierunkiem Profesor Hanny Go-
dlewskiej-Majkowskiej, wicedyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa. Nowatorstwo tej me-
tody polega na uwzglednieniu w ocenie obok atrakcyjnosci potencjalnej takze atrakcyj-
nosci rzeczywistej i wigczeniu do niej wskaznikow efektywnosciowych. Jest to meto-
da, ktora nie wymaga zbierania informacji Zrodtowych, a bazuje na danych dostgpnych

T w Banku Danych Regionalnych GUS. Umozliwia badanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

TI FEEEDSTERIORNTWA

OFICYNA WYDAWNICZA POLECA TAKZE
Unikatowe zestawienie danych oraz przewidywan dotyczacych produkcji (sprzedazy) w gospodarce Polski w latach
1989-2025, w ktérym ujeto takze przedsigbiorstwa liczace ponizej 10 osob, w ksiazce

Przemiany strukturalne w procesie transformacji Polski 1989-2003-2025

autorstwa Andrzeja Karpinskiego

wojewddztw, powiatow, gmin oraz atrakcyjnosci dla inwestoréw z roznych sektorow.

Swoista peretka — ogdlnie w literaturze tego tematu — sg tabele w zataczniku ksiazki
przedstawiajace ranking potencjalnej i rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztw i podregionow. Otwieraja one cykl raportéw, ktére obejma swym zakresem
takze gminy, powiaty. Czytelnik bedzie mogt si¢ z nimi zapozna¢ w kolejnych pozy-
cjach serii ,,Studia i Analizy Instytutu Przedsigbiorstw”.
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SKN Zarzadzania w Sporcie

poznaje kibicow

5 marca 2009 roku w Szkole Glowne;j
Handlowej w Warszawie odbyla si¢ kon-
ferencja prasowa prezentujaca wyniki ba-
dania marketingowego przeprowadzone-
go dla klubu J.W. Construction OSRAM
AZS Politechnika Warszawska przez Stu-
denckie Koto Naukowe Zarzadzania
w Sporcie. Przedstawiono takze publika-
cj¢ naukowg ,,Kibicu, daj si¢ pozna¢” do-
kumentujaca wyniki badania.

Organizatorow reprezentowal Woj-
ciech Jankowski — redaktor publikacji
oraz koordynator badania. Klub reprezen-
towali Joanna Czyczuk — specjalistka
ds. marketingu J.W. Construction
OSRAM AZS Politechnika Warszawska,
Marcin Bancerowski — czlonek zarzadu,
a takze zawodnicy: Serhyi Kapelus, Karol
Ktos oraz Jakub Radomski.

Joanna Czyczuk przedstawita tlo bada-
nia. Pozytywnie odniosta si¢ do wspotpra-
cy na linii organizatorzy — klub, podkre-
Slita takze pozytywny odbior inicjatywy
przez kibicow. — Kibice potraktowali an-
kiete jak kolejnq atrakcje przedmeczowq.
Zwroécila takze uwage na znaczenie uzys-
kanych w badaniu informacji, gdyz umoz-
liwiaja one poznanie potrzeb i oczekiwan
kibicow druzyny.

Dalsze pytania skierowane zostaty do
zawodnikow, ktorzy opowiedzieli o roli
kibicow w tworzeniu atmosfery meczo-
wej 1 podkreslili znaczenie, jakie dla za-
wodnikéw ma doping z trybun. Pocho-

KIBICU,
DA) SIE POZNAC

dzacy z Ukrainy Serhyi Kapelus stwier-
dzit, ze siatkéwka w Polsce jest znacznie
popularniejsza niz na Ukrainie, w hali pa-
nuje zupelnie inna atmosfera. Podkreslit
takze, ze publiczno$¢ jest siddmym za-
wodnikiem druzyny Politechniki i zawsze
wspiera psychicznie swoich zawodni-
kow: — Na Ukrainie siatkowka nie jest
popularng dyscypling sportu, wigc kiedy
po raz pierwszy wyszedlem na parkiet
w Polsce... Po prostu rewelacja! Jakub
Radomski opowiedzial o roli jezyka mi-
gowego na boisku w chwilach, gdy glo-
$ny doping uniemozliwia ustng komuni-
kacje, za$ Karol Kios — najmtodszy za-
wodnik stolecznej druzyny — stwierdzit,
ze gra przed taka publicznoscig jest wiel-
kim przezyciem, ale takze powoduje stres,
ktory bez wsparcia bardziej do§wiadczo-
nych kolegéw trudno jest opanowac.

W dalszej czgsci konferencji Wojciech
Jankowski w skrotowej formie omowit
wyniki badania, a takze zwrocit uwage na
kilka paradokséw. Dla przyktadu: zdecy-
dowana wigkszo§¢ kibicow jest przeciw
uzaleznieniu ceny biletow od klasy rywa-
la. Jedno z kolejnych pytan zadanych w
ankiecie brzmiato: ,JIle bylby Pan /Pani
sklonny/a zaplaci¢ za bilet na dzisiejszy
mecz za to miejsce, na ktorym Pan sie-
dzi?”. Srednia proponowana cena pod-
czas meczu z betchatowska SKRA okaza-
ta si¢ wyraznie wyzsza niz przed meczem
z Delecta Bydgoszcz. — Kibice prawdo-

,»Kibicu, daj si¢ poznac¢”

WOJCIECH

8 JANKOWSKI

podobnie wietrzyli podstep w tym pyta-
niu i celowo byli przeciwko powiqzaniu
ceny biletu 7 klasq rywala. Az 66% kibi-
cow na meczu z aktualnym mistrzem Pol-
ski odniosto si¢ negatywnie do tego
stwierdzenia. Jednakze sugerowana ce-
na biletu, ktorq podali poZniej, wskazuje
wyraznie, Ze bilet wstepu na mecz z sil-
nym przeciwnikiem ma dla kibicow wigk-
§2q wartos¢ — skomentowat.

Po zakoriczeniu prezentacji przyszedi
czas na pytania publicznoéci. Pierwsze
z nich dotyczyto najwigkszych proble-
mow, jakie pojawily si¢ podczas badania.
W odpowiedzi Wojciech Jankowski pod-
kreslit, e jest to pierwszy tego typu pro-
jekt w Polsce realizowany na tak wielka
skalg i brak bylo jakichkolwiek doswiad-

Analiza odpowiedzi respondentéw doprowadzita do powstania autorskiej publi-

kacji ,,Kibicu, daj si¢ pozna¢”. Zawiera ona 10 rozdziatéw, ktore opisuja wyniki ba-
dania z roznych punktow widzenia: marketingowego, iloSciowego oraz wizerunko-
wego. Autorzy nie skoncentrowali si¢ wylacznie na analizie profilu spoteczno-de-
mograficznego kibica druzyny. Rownie waznymi tematami byly: ocena postrzega-
nia marki sponsora przez kibica oraz wpltyw sponsoringu sportowego na jego decy-
zje zakupowe. W raporcie zawarte zostaty odwotania do innych badan, ktére doty-
czyly innych dyscyplin sportu.

Jednym z rozdzialéw jest analiza zachowania lojalnego kibica — posiadacza kar-
netu. Przychody ze sprzedazy karnetow to dla profesjonalnych klubow sportowych
znaczacy zastrzyk finansowy przed rozpoczgciem sezonu. Pitkarski Lech Poznan
przed rozpoczgciem rundy jesiennej biezacego sezonu sprzedal ponad 12 000 kar-
netow. Wyjasnione zostaly réznice w zachowaniu kibica lojalnego oraz tego, ktéry
przychodzi na mecze siatkowki tylko wtedy, gdy do Areny Ursynow zawita atrak-
cyjny rywal.

Poruszona zostata takze tematyka zwigzana z polityka biletowa klubu, rozdrob-
nieniem reklamy na meczu siatkowki czy tez zinterpretowana zostala ocena po-
szczegblnych atrakcji pozameczowych tworzacych widowisko sportowe. Publikacja

zawiera wskazowki w zakresie urozmaicenia oferty ,,Game day”. Wszystko zawarto na 120 stronach opracowania.
Publikacja naukowa pod redakcja Wojciecha Jankowskiego bedzie dostgpna w wypozyczalni oraz czytelni Szkoty Gtownej

Handlowe;.
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czeni 1 wskazéwek co do sposobu jego
przeprowadzenia. Kolejna niewiadomg
byto przyjecie inicjatywy przez kibicow,
jednakze, jak juz podkreslono, obawy
w tym wzgledzie okazaly si¢ nieuzasad-
nione, a odsetek odmow byt minimalny.
Na kolejne pytania odpowiadat giow-
nie Marcin Bancerowski. Odniost sie
miedzy innymi do postulowanego przez
kibicow pomystu przeniesienia rozgry-
wek na Torwar. — Nowa hala to nowe
warunki gry. Nie mozemy pozwolic, by
w najwazniejszych meczach sezonu na-

sza druzyna grala na wyjezdzie. Zasta-
nawialismy si¢ nad rozgrywaniem spo-
tkari na Torwarze, ale moze to nastqpic
najwczesniej w  przyszlym sezonie.
Stwierdzil takze, ze czgs¢ pomystow juz
zostala wprowadzona w zycie, a kolejne
sg rozwazane. Podkreslit rowniez wole
rozmow z Kolem Naukowym Zarzadza-
nia w Sporcie na temat kolejnego badania
w przysztosci w celu oceny wprowadzo-
nych zmian.

Wszyscy uczestnicy konferencji zgod-
nie stwierdzili, z przygotowana publika-

cja naukowa bgdzie istotng podstawa do
przygotowania strategii dziatan marketin-
gowych na najblizsze lata; jest takze do-
wodem na to, ze wladze druzyny dostrze-
gaja i doceniaja rolg kibicow w tworzeniu
widowiska sportowego.

Na zakonczenie konferencji uczestnicy
otrzymali klubowe kalendarze ze zdjgcia-
mi siatkarzy oraz egzemplarze raportu.

Arkadiusz Sumara

SKN Zarzgdzania w Sporcie
arkadiusz.sumara@gmail.com
(tytul redakcji)

Wizyta audytorow EPAS w SGH

Tajemniczy napis ,,European Founda-
tion for Management Development —
PRT visit” wisial w dniach 26-27 lutego
2009 roku na drzwiach sali konferencyj-
nej nr 151. Gospodarzami sali byli czion-
kowie PRT, czyli Peer Review Team. Od-
bywali spotkania i obradowali w sprawie
programu CEMBA, Kanadyjskiego Pro-
gramu MBA prowadzonego przez nasza
Uczelni¢ we wspdlpracy z University of
Quebec w Montrealu. Cztonkowie PRT to
audytorzy europejskiej akredytacji EPAS,
do ktorej aspiruje CEMBA.

EPAS jest skrotem od ,,EFMD Pro-
gram Accreditation System”. EPAS to
akredytacja programu edukacyjnego do-
konywana wedlug standardéw EFMD,
czyli standardéw najwazniejszej w Euro-
pie instytucji akredytacyjnej z zakresu
edukacji menedzerskiej. EFMD znana
jest przede wszystkim z akredytacji EQU-
IS, jaka nadaje calym instytucjom eduka-
cyjnym. Szczegdly akredytacji EPAS
i EQUIS mozna znalezé na stronie
www.efmd.org.

Wizyte w SGH zlozyli nastepujacy au-
dytorzy EPAS:

— prof. Wil Foppen, prodziekan Busi-
ness School Uniwersytetu w Maastricht —
szef calej delegacji (PRT),

— prof. Chris Greensted, przewodnicza-
cy Komitetu EPAS,

— Etienne Collignon, Solvay SA, czlo-
nek Rady Akredytacyjnej EPAS,

— Andrzej Popadiuk, czlonek zarzadu
Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Mene-
dzerow, cztonek Komitetu EPAS.

Dwudniowy pobyt audytoréw w naszej
Uczelni byt poprzedzony wielomiesigcz-
nymi przygotowaniami w CEMBA,
zgodnie z regulami procesu akredytacji.
Po ustaleniu, ze program moze podlega¢
akredytacji EPAS, przygotowali$my
w CEMBA kompleksowy Raport Samo-

oceny, zgromadziliémy takze odpowied-
nig dokumentacj¢. Miatem okazj¢ uczest-
niczy¢ przed rokiem w podobnym proce-
sie akredytacji kierunku studiow przez
Fundacje Promocji i Akredytacji Kierun-
koéw Ekonomicznych, a wczesniej takze
przez PKA. Proces EPAS ma podobne
etapy, z tym, ze badanie samego akredyto-
wanego programu jest bardziej szczegoto-
we niz w przypadku FPAKE i PKA.

Audytorzy rozmawiali z kilkudziesig-
cioma osobami zwigzanymi z programem
CEMBA, rozpoczynajac od spotkania
z wladzami Uczelni. Prof. Adam Budni-
kowski, prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzy-
kowska i prof. Marek Bryx przedstawili
misje i strategi¢ rozwoju Uczelni, a takze
odpowiadali na pytania audytoréw
0 miejsce programéw MBA, w tym
CEMBA, w strukturze i w strategii SGH.

Zgodnie ze standardami audytu EPAS,
kolejne spotkania objely kierownictwo
i administracje programu, wyktadowcow
polskich i zagranicznych, studentow i ab-
solwentow CEMBA, a takze przedstawi-
cieli $wiata biznesu, cztonkéw Rady Do-
radcéw programu CEMBA. Trudno tu
wymieni¢ wszystkich uczestnikow ,,prze-
stluchan”, w kazdym razie byt to maraton
rozmow, ktorych uczestnicy wzajemnie
starali si¢ jak najlepiej ustali¢, jak CEM-
BA spefnia rozmaite szczegdtowe stan-
dardy EPAS. Chciatbym przy tej okazji
podzigkowa¢ wszystkim, ktorzy uczestni-
czyli w procesie akredytacji EPAS, za
czas 1 wysitek poswiecony temu projekto-
wi. Poza studentami i absolwentami,
szczegolnie dzigkuje wyktadowcom: prof.
Grazynie Aniszewskiej, prof. Jackowi
Mironskiemu, prof. Tomaszowi Szapiro,
dr Mirostawowi Jarosinskiemu oraz dr
Bogumitowi Kaminskiemu. Dzigkuje tez
prof. Tomowi Mahaffeyowi z St. Francis
Xavier University z Kanady.

Dzigkujemy czionkom naszej Rady
Doradcéw (Advisory Board): przewodni-
czacemu Ryszardowi Pospieszynskiemu
z Elektrim Telekomunikacja, Pauli Wa-
sowskiej z Cisco Systems, Marianowi
Czakanskiemu z PKO BP (poprzednio
prezesowi ING Bank Slaski), Bogustawo-
wi Hassowi — prezesowi Beta Soap, Cri-
stiano Pinzautiemu — prezesowi Novan-
dum Consulting i wiceprezydentowi Pol-
skiej Konfederacji Pracodawcéw Prywat-
nych.

Wizyta akredytacyjna EPAS jest juz
poza nami. Kolejne etapy to: raport Peer
Review Team z rekomendacjg dla akre-
dytacji oraz ostateczna decyzja Rady
Akredytacyjnej. To w sumie moze po-
trwaé 2-3 miesigce. Juz dzi§ mozna po-
wiedzie¢, ze sam proces przygotowania
si¢ do akredytacji byt bardzo cenny dla
CEMBA, a posrednio tez dla calej
Uczelni. To pierwsze po kilku latach po-
dejécie do miedzynarodowej akredytacji
w SGH. Jak kazde spojrzenie z zewnatrz,
pozwala na wskazanie mocnych i sfa-
bych stron programu oraz na te elemen-
ty, ktore sa wazne z punktu widzenia ak-
tualnych standardéw edukacyjnych,
w tym przypadku standardéw europe;j-
skich.

Jakie mogg by¢ decyzje Rady Akredy-
tacyjnej? Sa trzy mozliwosci: odmowa
akredytacji, akredytacja na 3 lata oraz
akredytacja na 5 lat. Profesor Michel Li-
browicz, kanadyjski koordynator CEM-
BA oraz nizej podpisany mamy wspolnie
nadziej¢ na rozstrzygnigcie pozytywne.
Z cata Uczelnig bedziemy na takie roz-
strzygnigcie czekac. Poki co, pracujemy
w CEMBA bez przystanku, a wiele suge-
stii audytu EPAS wprowadzamy w zZycie
od zaraz.

Marek Gruszczyniski
Koordynator CEMBA w SGH
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Niepetnosprawni w SGH
Potrzeba zyczliwosci i pomocy - od nas wszystkich

Zostal Pan pelnomocnikiem rektora
ds. osob niepelnosprawnych w paz-
dzierniku 2006 roku, jakie zadania zo-
staly Panu powierzone?

Dr Czestaw Slusarczyk: Tak z grub-
sza rzecz biorgc, do zadan petnomocnika
nalezy: inicjowanie r6znego rodzaju roz-
wigzan, ktére bylyby przydatne osobom
niepetnosprawnym, indywidualna po-
moc dla osob niepetnosprawnych w roz-
wigzywaniu ich probleméw edukacyj-
nych, socjalnych i wszelkich innych, z ja-
kimi do mnie si¢ zglosza, no i nawiazy-
wanie kontaktow i wspolpracy z organi-
zacjami dziatajacymi na rzecz osob nie-
petosprawnych. Wszystkie zadania, za-
réwno te, ktore wymienitem, jak i pozo-
stafe, ktore sq zamieszczone na stronie
internetowej dla osob niepetnospraw-
nych, bedacej elementem serwisu inter-
netowego SGH, staram si¢ realizowac
najlepiej, jak potrafie.

Ile osob niepelnosprawnych studiuje
w naszej Uczelni, a ilu jest niepelno-
sprawnych pracownikow?

W tym roku akademickim jest okoto 30.
niepelnosprawnych studentow, z tego 9
osob to doktoranci. Liczba pracownikow
niepetnosprawnych jest niewielka, doktad-
ne dane posiada kwestura. Prawdopodob-
nie 0séb niepetnosprawnych (studentow
i pracownikow) jest na Uczelni wigcej niz
wynika z oficjalnych danych. Dlaczego
tak jest? Otdz osoba niepetnosprawna,
ktéra ma orzeczony stopien niepetno-
sprawnosci lub, ktora nie posiada takiego
orzeczenia, a takie osoby tez sa, nie musi
deklarowac, ze ma jaka$ niepetnospraw-
no$¢. Jezeli kto$ ma niewidoczng niepel-
nosprawno$¢ zwykle jej nie ujawnia.

Okoto 30 0sob - to nie jest duzo, dla-
czego? Czy SGH nie jest uczelnig przy-
jazng osobom niepelnosprawnym? Czy
tak samo — malo osob niepelnospraw-
nych - jest w innych uczelniach?

Powoddw jest wiele. Jednym z nich jest
to, ze z punktu widzenia oferty, dydak-
tycznej SGH jest uczelnig jednorodna; da-
je mozliwo$¢ zdobycia wyksztalcenia na
roznych kierunkach, ale tylko w dziedzi-
nie nauk ekonomicznych. Oczywiste jest
to, ze liczba 0sob niepetnosprawnych, po-
dobnie jak w peni sprawnych, zaintereso-
wanych studiowaniem na kierunkach
ekonomicznych jest ograniczona. Inaczej
jest na uczelniach politechnicznych i uni-
wersytetach, gdzie nawiasem mowiac,
réwniez mozna studiowa¢ ekonomie, ale
poza tym duzo innych dziedzin nauki, jak
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np. nauki $ciste, nauki humanistyczne, na-
uki przyrodnicze, jezyki obce itd. Wiado-
mo, ze liczba studentdw (w tym studen-
tow niepetnosprawnych) jest tam i pewnie
zawsze bedzie znacznie wigksza niz
u nas. Jesli za$ chcieliby$Smy poréwnaé
si¢ z innymi uczelniami ekonomicznymi,
to moge przytoczy¢ dane z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, gdzie licz-
ba studentdw niepetnosprawnych jest
okolo 9 razy wigksza niz w naszej Uczel-
ni, podczas gdy ogdlna liczba studentow
jest tam tylko dwa razy wigksza. Dane
mowia same za siebie.

Mysle, ze istotnym powodem, dla ktére-
go liczba studentéw niepeinosprawnych
w SGH jest zdecydowanie mniejsza niz
w innych uczelniach, sa bardzo ostre kry-
teria kwalifikacyjne. Zeby dosta¢ sie na
studia licencjackie w SGH, trzeba by¢
,Jdobrym” z czterech przedmiotéw — z ma-
tematyki, geografii lub historii i dwoch jg-
zykdw obcych. Nie jest to tatwe! Takich
kryteriow nie stosuje si¢ wlasciwie w zad-
nej innej uczelni. Zwykle pod uwage bie-
1ze si¢ najwyzej 3 przedmioty, a sg takie
uczelnie, ktére biora pod uwagg tylko oce-
n¢ z jednego przedmiotu. Z natury rzeczy,
tj. z uwagi na wystepujace deficyty zdro-
wotne, osobom niepefnosprawnym duzo
trudniej jest uzyskac bardzo dobre wyniki
w nauce, a w konsekwencji trudniej jest
im dosta¢ si¢ do naszej Uczelni. Zdarzaja
si¢ jednak osoby wybitnie zdolne, a przy
tym pracowite, zaradne i zdeterminowane
w dazeniu do celu. Takie osoby maja szan-
se dostac si¢ do SGH. Takich wtasnie stu-
dentdéw, cho¢ moze rzeczywiscie niezbyt
wielu, mamy u nas.

Kolejng wazng przyczyng matej liczba
studentdw niepetnosprawnych w SGH,
jest niedostosowanie Uczelni do potrzeb
0sob niepetnosprawnych, mam tu na my-
$li przede wszystkim bariery architekto-
niczne. Tylko jeden nasz budynek, tj. bu-
dynek C, posiada niezb¢dne dla niepetno-
sprawnych rozwigzania. Pozostale nieste-
ty nie.

Skoro wspomnial Pan juz o barie-
rach architektonicznych, o ktérych
wszyscy wiemy, i o tym, Ze aby je usu-
nac potrzebne sa Srodki finansowe, to
w jaki sposob staramy si¢ je pozyskac,
np. z PFRON-u?

Niestety nie mozemy starac si¢ o §rod-
ki z PFRON-u, poniewaz nie daje on fun-
duszy na przebudowe¢ infrastruktury
w jednostkach budzetowych. W obecnej
chwili mozna stara¢ si¢ o $rodki z PFRO-

N-u na zakup sprzgtu dla 0séb niedosty-
szacych. Program pod nazwa PITAGO-
RAS ukierunkowany jest na pomoc dla
tych osob i jesli Uczelnia zdecyduje si¢
z niego skorzystac, to 90% kosztéw po-
niesionych na doposazenie w urzadzenia
dla osob niedostyszacych, czy gtuchonie-
widomych, moze z PFRON-u odzyskac.

A fundusze unijne?

BraliSmy juz udzial chyba w trzech
projektach ogdlnouczelnianych, w kto-
rych migdzy innymi staraliSmy si¢ o po-
zyskanie funduszy na dostosowanie bu-
dynkéw do potrzeb osob niepelnospraw-
nych. Niestety z réznych powoddw te pro-
jekty nie uzyskaly akceptacji. Prawdopo-
dobnie bedzie przygotowywany kolejny
projekt i jesli zostanie zaakceptowany, to
wtedy moze uda si¢ co$ wigcej w tym za-
kresie zrobic.

A czy MNiSzW przeznacza jakie$
srodki z budzetu dla studentow niepel-
nosprawnych?

Tak, w dotacji budzetowej otrzymywa-
nej przez uczelnie z ministerstwa jest po-
zycja — fundusze przeznaczone na eduka-
cje i rehabilitacje lecznicza studentow
niepetnosprawnych. Uczelnia moze do-
sta¢ zwigkszong kwote pienigdzy liczong
wedtug pewnych wspotczynnikow uza-
leznionych od liczby studentéw niepetno-
sprawnych i rodzaju ich niepetnospraw-
nosci. Na przykiad z tytutu osob niesty-
szacych mozna dosta¢ najwigcej pienig-
dzy, osoby niesprawne ruchowo, niedowi-
dzace i niewidome zaliczono do drugiej
grupy, dla ktorej przyjgto wspotczynnik
2,9 kwoty nazywanej w zargonie finanso-
wo-ksiggowym — ,studentem przelicze-
niowym”. Po raz pierwszy Uczelnia do-
stafa takq dotacj¢ i wspdlnie z wladzami
SGH bedziemy zastanawia¢ sig, jak ja
najrozsadniej wykorzystaé. Wazne jest to,
aby w kolejnych latach jak najlepiej wy-
peliane byly sprawozdania do Minister-
stwa, bo one s3 podstawa do przyznania
dotacji.

Jakie sg zatem podejmowane dziata-
nia finansowane ze Srodkéw wiasnych
Uczelni?

Witasnie w ramach funduszy uczelnia-
nych sa podejmowane pewne dziafania.
Migdzy innymi w Domu Studenta ,,Sa-
binki” tworzona jest pracownia kompu-
terowa dla oséb niepetnosprawnych.
Jest tam wyremontowane pomieszcze-
nie, jest nowy sprzet — komputery, synte-
zatory mowy, programy udzwigkowiaja-
ce i powigkszajace dla niewidomych



i stabowidzacych. Zainstalowany zostat
powigkszalnik elektroniczny, umozli-
wiajacy stabowidzacym czytanie tek-
stow na ekranie monitora. Jest specjalna
,mysz” dla osob, ktore ze wzgledu na
chorobe konczyn gérnych nie moga po-
stugiwa¢ si¢ zwyczajng ,,mysza”. Jest
przygotowane specjalne miejsce dla
osoby niesprawnej ruchowo. Wkrotce
pracownia zostanie udostgpniona uzyt-
kownikom. Chciatbym, aby w nieodle-
glej przysztosci, byla tam osoba, ktéra
prowadzitaby pracowni¢ i pomagata
osobom niepetnosprawnym w postugi-
waniu si¢ sprzgtem oraz oprogramowa-
niem specjalistycznym. Nie wystarczy
bowiem udostgpni¢ pracowni¢ i powie-
dzie¢ ,,przyjdzcie i pracujcie”, chodzi
0 to, zeby byl tam kto$ kompetentny, kto
mogiby pomdéc w obsiudze takiego
sprzgtu, czy doradzi¢ jak skorzystaé
Z oprogramowania.

Przygotowany zostat projekt przebudo-
wy wejscia do budynku DS ,,Sabinki”. Je-
go realizacja pozwoli osobom niepetno-
sprawnym ruchowo bez klopotu dotrze¢
do pracowni i korzysta¢ z niej bez prze-
szkdd.

Podejmowalem takze rozmowy w spra-
wie przebudowy kilku pokoi w akademi-
ku ,,Sabinki”, aby przystosowac je do po-
trzeb osob niepelnosprawnych ruchowo.
Taki pokoj musi mie¢ odpowiednia po-
wierzchnie i dostosowang toalete. Na razie
nic z tego nie wyszto. Wymaga to bowiem
wiele pracy, podjecia wspotpracy z rozny-
mi jednostkami Uczelni, a takze §rodkdw
finansowych. Mam jednak nadziej¢, ze
kiedys to si¢ uda.

Jest tez wiele bezkosztowych dziatan,
ktore podejmujemy, aby wprowadzié
pewne usprawnienia, czy ulepszenia dla
0sob niepetnosprawnych.

Na przyklad, jakie?

Po pierwsze, jest strona internetowa
dla osob niepelnosprawnych. Zamiesz-
czam tam wszystkie wazne informacje
i wszystkie mozliwe kontakty do mnie,
aby kazdy student i pracownik niepetno-
sprawny mogt si¢ ze mng spotkac, poroz-
mawia¢, przedstawi¢ swoj problem. Kon-
taktuja si¢ ze mna tez osoby, ktore zamie-
17aja u nas studiowa¢, pytaja o poziom
dostosowania Szkoly do potrzeb o0sob
niepetnosprawnych i na jaka pomoc ze
strony Uczelni moga liczy¢. Staram si¢
udziela¢ im jak najbardziej wyczerpuja-
cych informacji.

Po drugie, do regulaminu wypozy-
czania ksiazek z biblioteki SGH wpro-
wadzone zostaly ustalenia, ktére uta-
twiaja niepetnosprawnym studentom
korzystanie z ksiggozbioru uczelniane-

go. Sa one zdecydowanie korzystniej-
sze dla osob niepetnosprawnych; na
przykiad osoby takie maja nieco diuz-
szy okres wypozyczenia ksiazki, moga
wypozyczy¢ wigeej pozycji, a ponadto
moga wypozycza¢ ksiazki za posred-
nictwem wyznaczonego przez siebie
petnomocnika.

Po trzecie, do formularza rekrutacyjne-
go wprowadzono pytanie na temat niepet-
nosprawnosci. Dzigki temu uzyskujemy
pewne informacje o studentach niepetno-
sprawnych. W przypadku formularza na
studia magisterskie pytanie dotyczy kon-
kretnej pomocy przy egzaminie. Na przy-
ktad, gdy mamy do czynienia z osobg nie-
widoma, czy nieslyszaca, trzeba z nig
uzgodni¢ sposob zdawania egzaminu. Je-
$li osoba jest niesprawna ruchowo, to mu-
simy zapewni¢ jej dostep do sali egzami-
nacyjnej.

Na jakie profity mogg jeszcze liczy¢
nasi studenci ze strony Uczelni?

Studenci niepetnosprawni otrzymuja
od Uczelni comiesigczne stypendium.
Jest ono przyznawane niezaleznie od sy-
tuacji materialnej danej osoby. Nie sg to
moze wysokie kwoty, ale jak mi si¢ wyda-
je, dla studenta zadna kwota nie jest do
pogardzenia. Przyznawaniem tych sty-
pendidw zajmuje si¢ Samorzad Studen-
tow 1 jego biuro.

A w jakich jeszcze sprawach studen-
ci zwracajg si¢ do pelnomocnika
ds. osob niepelnosprawnych?

W bardzo réznych, na przykiad byto-
wych, bo chcieliby mie¢ pokoj jednooso-
bowy w akademiku albo pytaja, gdzie
i kiedy moga zlozy¢ podanie o stypen-
dium. Czasem prosza 0 pomoc W przesu-
nigciu egzaminu, czy zaliczenia. Czasem
trzeba pomoc przy uzgodnieniu formy eg-
zaminu itd. itp.

Czy w ramach nauk ekonomicznych
jest mozliwos¢ stworzenia, czy przygo-
towania takiego kierunku ksztalcenia
dla os6b niepelnosprawnych, aby — po
pierwsze — osoby takie mogly podja¢
studia eksternistyczne, a po drugie —
aby w przyszloSci mogly wykonywaé
swoja prace w domu?

Jesli chodzi o specjalne studia, czy kie-
runki dla osob niepetnosprawnych, to ta-
kich mozliwosci w tej chwili nie ma i nie
jest sensowne, zeby je tworzy¢. Kierunek
dziatan i w Polsce i na $wiecie jest taki,
zeby nie tworzy¢ specjalnych studiow dla
0s0b niepetnosprawnych, tylko stworzy¢
takie mozliwosci, aby te osoby mogty stu-
diowa¢ w ramach og6lnie dostgpnych kie-
runkow studidw.

Jesli natomiast chodzi o ksztalcenie
eksternistyczne, to u nas takiej mozliwo-

$ci nie ma, by¢ moze inne uczelnie daja
taka mozliwo$¢, ale ja o tym nie stysza-
tem.

A jak problemy o0s6b niepelnospraw-
nych rozwiazuja w innych uczelniach?

Spotykam si¢ z petnomocnikami
ds. o0séb niepelnosprawnych innych
uczelni. Staram si¢ te kontakty utrzymy-
wac, bo dzigki temu sporo dowiaduje si¢
0 sposobach pomocy dla 0sob niepetno-
sprawnych. Kazda uczelnia w inny spo-
sOb rozwigzuje swoje problemy, a ja sta-
ram si¢ te sprawdzone osiagni¢cia innych
uczelni wdrozy¢ u nas.

Wiem, ze w uczelniach, gdzie studiuje
duzo osob niedoslyszacych zatrudnia si¢
tlumaczy jezyka migowego, dzigki czemu
studenci niestyszacy moga uczestniczy¢
w wyktadach. Takie dziatania podejmo-
wane s3 np. na Uniwersytecie Warszaw-
skim i w Akademii Podlaskiej. Uniwersy-
tet Warszawski nalezy do uczelni najle-
piej przystosowanych do potrzeb osob
niepenosprawnych w Polsce, a moze na-
wet 1 w Europie. W tej Uczelni od wielu
lat jest prowadzona dziatalno$¢ na rzecz
0s6b niepelnosprawnych. Pomoc jest
wszechstronna, rozbudowana, zatrudnio-
nych jest wiele osdb, ktére pomagaja nie-
petnosprawnym.

Na przykltad w bibliotece UW jest
mndstwo réznych usprawnieni dla osob
niepetnosprawnych, w szczegolno$ci nie-
widomych i niedowidzacych. Od kilku lat
na zamowienie studentow niewidomych
nagrywane s3 przez wolontariuszy pod-
reczniki akademickie, powstata juz spora
biblioteczka ksiazek moéwionych. Zatrud-
niono pracownikow, ktérzy pomagaja
z niej korzysta¢. W BUW zbudowano ka-
biny do pracy indywidualnej, gdzie za po-
moca komputera, skanera i programow
udzwigkowiajacych studenci maja dostgp
do wszystkich publikacji znajdujacych sig
w czytelni.

Rozumiem, Ze te rézne rozwigzania
i sposoby pomocy dla studentéw niepel-
nosprawnych sg przekazywane naszym
wladzom.

Oczywiscie. Czgsto spotykam si¢ z wia-
dzami rektorskimi, kanclerskimi oraz z in-
nymi czynnikami decyzyjnymi na Uczel-
ni. Pod koniec ubieglego roku rozmawia-
fem z panig prorektor Karmanska, a nie-
dawno bytem na spotkaniu z prorektorem
Bryxem. OdbyliSmy dluga rozmowe,
omowilismy wiele waznych problemow.
Pan rektor pytat o r6zne sprawy i zadekla-
rowal, jak najdalej idaca pomoc.

Jeszcze pytanie dotyczace praktyk
studenckich i aktywizacji zawodowej
niepetnosprawnych absolwentéw: czy
moga liczy¢ na Pana pomoc? Czy
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wspolpracuje Pan z Centrum Karier
i Fundraisingu?

Wspolpraca nasza przebiega w dwo-
jaki sposob. Po pierwsze, polega na tym,
ze przekazuje do CKiF informacje
o praktykach, stazach i ofertach pracy,
jakie dla osob niepetnosprawnych pro-
ponuja rozmaite firmy i instytucje,
a ktore to informacje kierowane sa do
mnie jako do pelnomocnika ds. niepet-
nosprawnych. Niestety, nie jestem
w stanie sam aktywnie zajmowacé si¢
promocja absolwentow, czy tez posred-
nictwem w podejmowaniu przez nich
praktyk badz stazy. Po drugie, podjeli-
smy rozmowy dotyczace mozliwosci
pozyskania sponsora dla dzialan SGH
na rzecz o0sob niepetnosprawnych.
W zwiazku z tym przekazatem do CKiF
wykaz najbardziej istotnych dziatan, ja-
kie nalezaloby przeprowadzi¢ w naszej
Uczelni, aby stata si¢ ona dostgpna dla
takich osob. Wtadze Uczelni i dyrektor
CKiF, rozwazg, dla ktorych z wymienio-
nych dzialan istnieje szansa pozyskania
sponsora. Nastgpnie, moze uda si¢ na-
mowic jakiego$ dobrodzieja i jaki$ waz-
ny problem zostanie rozwigzany?

Jakie ma Pan plany na przyszlo$¢?

Ogolnie mogg powiedzie¢: kontynu-
acja dotychczasowych dziafan i podejmo-
wanie nowych zagadnien. Bedzie to
z pewnoscig udzial w tworzeniu nowych
projektow dotyczacych pozyskania fun-
duszy europejskich, indywidualna pomoc
studentom niepelnosprawnym, rozwijanie
dzialalno$ci pracowni komputerowej,
utworzenie wypozyczalni elektroniczne-
go sprzgtu rehabilitacyjnego i wiele in-
nych. Jak juz wspomniatem, chciatbym,
aby dom studencki ,,Sabinki” byl miej-
scem przyjaznym, tzn. dobrze przystoso-
wanym do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych.

Czego moge zyczy¢ pelnomocnikowi
rektora ds. osob niepelnosprawnych?

No wiasdnie tak si¢ zastanawiam, bo to
nie jest proste pytanie, zyczy¢ mozna
wszystkiego tylko, ktore z tych zyczen
moze by¢ najbardziej realne?

Chyba jak najwigcej zyczliwoscei i ak-
tywnosci wtadz Uczelni i réznych instytu-
cji zwigzanych z potrzebami 0sob niepel-
nosprawnych. Mam nadzieje, ze tak wia-
$nie bedzie. Tego zyczg studentom niepel-
nosprawnym i sobie, bo wtedy bedzie
nam latwiej rozwigzywac istniejace pro-
blemy i pokonywac bariery.

Bardzo dziekuje za rozmowe.

Z Czestawem Slusarczykiem

petnomocnikiem rektora
ds. 0sob niepetnosprawnych
rozmawiata A. Domalewska
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Z dziejow SGH

Przyczynek do historii polsko-radzieckich

kontaktow naukowych

Wsréd dokumentéw przechowywa-
nych w Archiwum SGH znajduje si¢ spra-
wozdanie prof. Kazimierza bLaskiego
z pobytu w ZSRR w dniach 12 grudnia
1958 . — 12 stycznia 1959 r. Pismo adre-
sowane byto do rektora SGPiS (wtedy byt
nim prof. Andrzej Grodek) oraz Departa-
mentu Studiéw Ekonomicznych w Mini-
sterstwie Szkolnictwa Wyzszego. Na
pierwszy rzut oka wydawac by si¢ mogio,
ze mamy do czynienia ze standardowym
dokumentem produkowanym jedynie na
potrzeby rozdgtego aparatu biurokratycz-
nego. Jednak zapoznanie si¢ z jego trescia
pozwala zrozumie¢ specyfike kontaktow
naukowych migdzy PRL i ZSRR i w 0go-
le stosunkéw polsko-radzieckich w okre-
sie ,,wczesnego Gomutki”.

Dla zrozumienia kontekstu opisu wizy-
ty Laskiego w ZSRR niezbgdne jest przy-
pomnienie 0 zerwaniu przez dominujaca
cze$¢ polskiego $rodowiska ekonomicz-
nego ze stalinowska ortodoksja w odnie-
sieniu do modelu gospodarki socjalistycz-
nej. Proces poszukiwan alternatywy dla
sposobu koordynacji gospodarki zapre-
zentowanego w planie szeScioletnim zo-
stal zapoczatkowany wzywajacym do
przebudowy systemu gospodarczego li-
stem 6 ekonomistow (wsréd nich byli
m.in. Wiodzimierz Brus i wla$nie Kazi-
mierz Laski) do I sekretarza PZPR z maja
1956 1. 1 byt kontynuowany na I Zjezdzie
Ekonomistow Polskich z 7-9.06.1956 r.,
odbywajacym si¢ tuz przed wypadkami
poznanskimi. Nabral za$ intensywnosci
jeszcze przed przejeciem wladzy przez
Wiadystawa Gomutke. Komisja rzadowa
pracujaca nad ustawami wprowadzajacy-
mi rady robotnicze w reorganizowanych
przedsigbiorstwach, bedaca reakcja na za-
poczatkowany w FSO ruch oddolny, po-
wolana we wrze$niu 1956 r. i kierowana
przez wicepremiera Piotra Jaroszewicza,
zawierata w swoim skiadzie m.in. Edwar-
da Lipinskiego, Wtodzimierza Brusa
i Michata Kaleckiego (ktéry lata powo-
jenne spedzit w Wielkiej Brytanii). Utwo-
rzenie Rady Ekonomicznej przy Prezesie
Rady Ministrow z Oskarem Langem na
czele 1 Wlodzimierzem Brusem, Edwar-
dem Lipinskim i Czestawem Bobrow-
skim jako jego zastgpcami oznaczato sku-
pienie w jednym ciele czofowych przed-
stawicieli reformatorsko nastawionych
ekonomistow. Odzyly kontakty z ekono-
mistami zachodnimi, w tym brytyjskimi.

Duze zainteresowanie wzbudzat tez doro-
bek Jugostowian, a tzw. jugostowianski
model samorzadowy stawal si¢ znacza-
cym punktem odniesienia w toczacej si¢
do 1958 r. tzw. dyskusji nad przyszilym
ksztaitem polskiej gospodarki (ksiazka
Czestawa Bobrowskiego o ustroju ekono-
micznym Jugostawii zostata wydana jesz-
cze wiosng 1956 r. do tzw. uzytku we-
wngtrznego aparatu PZPR). Wszystko to
zastugiwato w ortodoksyjnej nomenklatu-
rze komunistycznej na miano rewizjoni-
zmu'. Mimo wspomnianego wczesniej
odchodzenia od 1957 r. od kursu reforma-
torskiego w polityce wewngtrznej i ubez-
wlasnowolnienia ruchu rad robotniczych,
zmiany popazdziernikowe znaczaco wy-
roznialy Polske sposrod innych krajow
bloku wschodniego. Jeszcze bardziej wy-
rézniajacy byl ferment intelektualny im
towarzyszacy, ktéry nie chcial zniknaé
mimo zwrotu w polityce PZPR. W takiej
sytuacji politycznej miata miejsce opisy-
wana wizyta Kazimierza Laskiego
w ZSRR odbyta w ramach umowy mig-
dzypanstwowej dotyczacej wspolpracy
w dziedzinie kultury i nauki. Jak relacjo-
nowat ,,Celem tego wyjazdu byto:

1. Nawigzanie osobistych kontaktow
z uczonymi radzieckimi i zapoznanie si¢
z ich biezacymi pracami w dziedzinie re-
produkcji.

2.Zapoznanie si¢ z nowymi zjawiskami
w wyzszym szkolnictwie ekonomicznym.

3. Praca w Bibliotece im. Lenina nad
pracami radzieckimi z lat dwudziestych.

4. Zapoznanie si¢ z praca jednego
z ,,sownarchozow”.

5. Wygloszenie kilku wykladow dla
studentéw oraz odczytu — informacji w
katedrze ekonomii polityczne;j”.

Sytuacja na miejscu skorygowala jed-
nak te plany w do$¢ znaczacy sposob. ,,Za-
dania wymienione w punkcie 1-3 zostaty
wykonane w przeciwienstwie do zadan
wymienionych w punkcie 4-5.” Niemozli-
we okazalo si¢ zapoznanie z pracg radziec-
kich organéw planistycznych, jak tez
przedstawienie szerszemu gronu radziec-
kich ekonomistow pogladéw $rodowiska
polskiego. Jedynie czgsciowo rekompen-
sowala to hospitacja zaje¢ w radzieckich
uczelniach, pozwalajaca na nawigzanie
kontaktu z tamtejsza kadra, jak tez ze stu-
dentami. Swiadczy to o ograniczonym za-
ufaniu wiadz radzieckich odpowiedniego
szczebla do naukowca o pogladach roz-



bieznych z aktualng ,linia KPZR”. Jak
w dalszej czgéei relacjonowal Kazimierz
Laski: ,Poza planem jednak wziglem
udzial w wielodniowej konferencji wykta-
dowcow ekonomii politycznej zorganizo-
wanej przez Ministerstwo Szkolnictwa
Wyzszego ZSRR oraz MGU i po$wigco-
nej krytyce wspolczesnych antymarksi-
stowskich teorii ekonomicznych”. Najcie-
kawsza czg$¢ sprawozdania odnosi si¢
wiladnie do tego. ,,Omowiono na niej mia-
nowicie w sposob nader jednostronny pro-
blem rewizjonistow w Polsce, zaliczajac
do nich zaréwno szereg czotowych pol-
skich marksistow (prof. Lange, Lipifiski,
Brus itp.), jak 1 w skrajnych przypadkach —
publicystow katolickich ([Stefan] Kurow-
ski, [Stefan] Kisielewski). W zwigzku
z wagg polityczng tej sprawy zawiadomi-
fem o niej Ambasade PRL w Moskwie
oraz sporzadzilem odr¢bng notatke, ktora
zostala przekazana do Warszawy. Wobec
tego W niniejszym sprawozdaniu sprawy
tej blizej nie omawiam. Nadmieni¢ tylko,
ze z jednym z organizatoréw prof. Cagoto-
wem przeprowadzitem rozmowe, w ktorej
starafem si¢ zwrdci¢ uwage na szereg nie-
Scistodci, ktore w zakresie spraw polskich
wkradly si¢ w referaty i glosy w dyskus;ji.
Prof. Cagolow wykazal zrozumienie dla
mego stanowiska i poczynif notatki z na-
szej rozmowy”. Nie da si¢ ukryc¢, Ze pierw-
szym nasuwajacym si¢ skojarzeniem dla
takiego obrotu sprawy jest che¢ dania wta-
dzom polskim wyraznej aluzji co do nieza-
dowolenia wiadz ZSRR z sytuacji w kraju,
jak to wowcezas mowiono ,,na odcinku na-
uk ekonomicznych”. Byla to jednak subtel-
niejsza forma nacisku, niz publikacje kry-
tycznych artykuléw w teoretycznym orga-
nie KPZR, miesieczniku ,,Komunist”, co
mialo miejsce na przestrzeni prawie calego
roku 1957. Zwazywszy na sprawozdania
zlozone przez Kazimierza Laskiego pol-

skim wladzom, mozna uznaé, iz pod tym
wzgledem konferencja spetnita przynaj-
mniej czgsciowo zafozone przez organiza-
torow cele. O sondazowym traktowaniu
przez strong radziecka pobytu Laskiego na
konferencji §wiadczy sporzadzenie przez
Cagotowa notatki z rozméw z pewnoscia
przekazanej odpowiednim wiadzom.

Oprocz tego Laski wspomina o nawig-
zanych kontaktach naukowych, w tym
szczegolnie o relacjach z nestorem ra-
dzieckiej ekonomii, jednym z tworcow
Gosptanu, pochodzacym z czg§ciowo pol-
skiej rodziny Stanistawem Strumilinem.
W tym kontekscie pojawia si¢ stwierdze-
nie o prawie zupetnym braku polskich pu-
blikacji w ZSRR, co pokazuje, ze w cza-
sach stalinowskich przeplyw mysli odby-
wat si¢ tylko w jedng strong. Ponadto au-
tor relacji stwierdza ,,[...] nawigzalem
kontakt z uczonymi pracujacymi w Mos-
kiewskim Panstwowym Instytucie Eko-
nomicznym (dalej zwanym M. P. I. E))
oraz w Wydziatach Ekonomicznych Uni-
wersytetow w Moskwie i Leningradzie.”,
a nastgpnie omawia kierunki zmian
w programie ksztalcenia tychze uczelni,
polegajace gtdwnie na wprowadzaniu do
ksztalcenia ekonometrii, ktora w czasach
stalinowskich byta de facto zakazana.

W podsumowaniu Kazimierz Faski
stwierdza ,,0 ile chodzi o strong organiza-
cyjna, to byta ona poza wymienionymi juz
brakami bez zarzutu, zardwno ze strony
polskiej, jak i radzieckiej. Moi gospoda-
1ze — Kierownictwo M. P. I. E. — przyjeli
mnie nader serdecznie i stworzyli mi luk-
susowe warunki pobytu (otrzymatem 3 tys.
rubli oraz optacony hotel). Wydaje mi sig,
iz w przyszlo$ci nalezatoby przestrzegat
zasady, aby wyjazdy pracownikow nauki
nastgpowaly po akceptacji przez strong ra-
dziecka przediozonych planéw pobytu, do-
tyczy to zwlaszcza plandw przewidujacych

odczyty, wyklady itp., gdyz jak wykazuje
do$wiadczenie sprawy te trudno jest zata-
twi¢ w ostatniej chwili, juz po przyjez-
dzie”. Charakterystyczna jest tu kombina-
cja ograniczen w swobodzie kontaktowa-
nia si¢ z zapewnieniem petnego komfortu
w trakcie pobytu, co bylo typowe w kon-
taktach z oficjalnymi go$¢mi z zagranicy,
zwlaszcza w przypadku wizyt na niskim
szczeblu. Moze bedzie to przesada, ale ta-
ka taktyke postgpowania da si¢ okresli¢ ja-
ko ,,polityke ziotej klatki”.

Jako gtéwny wniosek z wizyty Laski
przedstawil propozycje czestszego zapra-
szania do Polski ekonomistéw radziec-
kich w celu ztagodzenia asymetrii kontak-
tow (odziedziczonej w tym przypadku po
czasach stalinowskich). ,,[...] umozliwi-
foby to sprostowanie wielu nie$cistych
pogladow o stanie ekonomii politycznej
w Polsce. Szczegolnie pozadane wydaje
si¢ zaproszenie do Polski Dyrektora M. P.
L. E. prof. Nikotaja Stiepanowicza Buzu-
tukowa. Wydaje mi sig, ze krokiem na-
przod w rozwijaniu wspdipracy ekonomi-
stow polskich i radzieckich mogtaby by¢
wymiana wykiadowcow na okres 2-3
miesi¢cy. Chodzitoby raczej nie o wykla-
dy kursowe, lecz o wyktady monograficz-
ne, ktore w naszym programie studiow
miescityby si¢ w punkcie ,,Wyklady do
wyboru”. W wyktadach tych ekonomisci
obu krajow prezentowaliby wyniki swo-
ich najnowszych badan, a ponadto zapo-
znawali si¢ wszechstronnie z Zyciem na-
ukowym drugiej strony. Oczywiscie ta-
kich projektéw moze by¢ wigcej, wazne
jedynie jest to, by stan pewnej izolacji
uczonych radzieckich od spraw polskich
skuteczniej niz dotad przefamywac”.

Lukasz Dwilewicz

"K. Kloc, Historia samorzqdu robotniczego
w PRL 1944-1989, SGH, Warszawa 1992,
5. 72-73,86-92, 103-107.

Kalendarium artystycznych zespolow uczelnianych Chéru Akademickiego i Zespolu Piesni i Tanca w 2009 roku

0d 30 kwietnia do 4 maja Chor Akademicki bedzie reprezentowat Uczel-
ni¢ na Migdzynarodowym Przegladzie Choralnym w Cork w Irlandii.

Wystapi réwniez z dwoma koncertami — w kwietniu i listopadzie, w ra-
mach programu Mazowsze w koronie, organizowanymi przez Mazowieckie
Centrum Kultury i Sztuki.

14-17 maja bedzie goscit w Polsce Chor Uniwersytecki ze Szwajcarii.
Planowane sg dwa wspdlne koncerty — jeden w Auli Spadochronowej, dru-
gi w Kosciele §w. Anny.

Jak co roku w czerwcu chor wystapi z koncertem w kosciele na Nowym
Miescie w Warszawie.

Najwazniejszym wydarzeniem dla Zespotu Pie$ni i Tanica SGH jest jubi-
leusz 5-lecia i wszystkie tegoroczne koncerty beda czgscig obchodéw tego
jubileuszu.

Tradycyjnie w kwietniu ZPiT wystapi z koncertem wiosennym w Klubie
Garnizonowym przy al. Niepodlegtosci w Warszawie.

Przez fundacje ,,Pomoc Polakom na Wschodzie” zostali$my zaproszeni
w maju do Sankt Petersburga. Planujemy wystep z koncertem patriotycz-

nym ,,Witaj majowa jutrzenko” i mamy nadziej¢, ze uda nam si¢ zrealizo-
wac ten projekt.

Lipiec to czas na migdzynarodowy festiwal — prawdopodobnie bedzie to
Stowacja lub Serbia.

W grudniu odbedzie si¢ jubileuszowy koncert w jednym z teatrow war-
szawskich (Polskim, Roma lub Dramatycznym), negocjacje trwaja.

Pomimo ze charakter artystyczny zespolow jest skrajnie r6zny sukcesy
poprzedzone sa —w obu przypadkach — solidng praca na probach indywidu-
alnych, grupowych i weekendowych warsztatach.

Do obowiagzkéw obydwu grup artystycznych nalezy rowniez aktywne po-
szukiwanie sponsorow i organizowanie koncertow, niezaleznie od znacznej
pomocy i przychylnosci wiadz naszej Uczelni, za ktére dzigkujemy.

Wszystkich juz dzi$ serdecznie zapraszamy na planowane w tym roku
koncerty.

O szczegotach bedziemy informowac na biezaco na plakach, zaprosze-
niach i w prasie uczelniane;j.

Anna Markowska
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Mija okragly rok od zaloZenia akademickiego Teatru Scena Gtowna Handlowa.
Z tq rocznicq zbiegla si¢ pierwsza premiera na deskach prawdziwego teatru.
»Po-Zycie” w reZyserii Jerzego Lazewskiego udowadnia, Ze niejeden przyszly eko-
nomista czy menedzer ma w sobie artystyczny pazur.

Zaczgto si¢ niewinnie rok temu, gdy
grupa pasjonatéw na czele z Natalig Sto-
ma, obecnie studentky 4. roku Zarzadza-
nia, wpadia na pomyst zalozenia pierw-
szego w historii naszej Uczelni studenc-
kiego teatru. Z pomocg przyszio Niezalez-
ne Zrzeszenie Studentow, wiaczajac teatr
w grono swoich projektow. Wsparcie ar-
tystyczne i merytoryczne zapewnit Teatr
Konsekwentny, nalezacy do czotéwki
warszawskiej sceny niezaleznej. Rezyse-
rem i instruktorem zostat Jerzy Lazewski,
aktor i wybitny specjalista w dziedzinie
kultury Zywego stowa (a prywatnie zloty
czlowiek o anielskiej cierpliwosci). To
musiato si¢ uda¢! Juz pierwszy nasz wy-
step, z okazji 102. rocznicy powstania
SGH, okazat sie sukcesem i zwrocil uwa-
g¢ wladz Uczelni. Potem przyszia kolej na
flashmoba w centrum Warszawy, gdzie
wspieraliSmy edukacyjng kampani¢ spo-
leczng na temat HIV. Zwieniczeniem poi-
rocza dziatalnosci byt czerwcowy wystep
na warszawskim Podzamczu, gdzie repre-
zentowaliSmy SGH na Pikniku Nauko-
wym organizowanym przez Polskie Ra-
dio i Centrum Nauki Kopernik. Natomiast
od lipca ubieglego roku Teatr Scena
Gtoéwna Handlowa jest dumng i niezalez-
ng organizacja SGH. Opiekunem z ramie-
nia Uczelni zostal Tomasz Rusek, rzecz-
nik naszej Alma Mater.

Wraz z nowym rokiem akademickim
2008/2009 postawilismy przed soba am-
bitne wyzwanie — stworzenie pierwszej
sztuki scenicznej. Przerwa wakacyjna do-
starczyla nowych motywacji i pomystow,
a dodatkowa pazdziernikowa rekrutacja —
$wiezy narybek. Kluczowy dla kierunku
dalszej pracy byt trafny wybor repertuaro-
wy.

— Koncepcji na poczatku bylo sporo,
niektore moze zostana wykorzystane
w przyszto$ci — wyjawia Jerzy Lazewski,
nasz rezyser. — Ostatecznie wybrali$my te,
ktore byty odpowiednie na tym etapie na-
szej pracy. Temat ambitny — o Zyciu, a for-
ma prosta i niewymagajaca rozbudowane-
go aktorskiego warsztatu. To w koncu nie
profesjonaliSci, cho¢ muszg przyznaé, ze
bylem bardzo pozytywnie zaskoczony, ze
w tak Scistych glowach znalazio si¢ tyle
humanizmu i wrazliwo$ci — wyznaje.

[ tak zostat dokonany wybor — ,,Antolo-
gia Spoon River” Edgara Lee Mastersa
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i trzy jednoaktowki Samuela Becketta —
»Przychodzi¢ i odchodzi¢”, ,,Akt bez
stow 2”7 i1 ,Komedia”. Ale to dopiero
pierwszy etap. Wiasciwy scenariusz po-
wstawal droga ewolucji, a sam spektakl to
efekt cafego semestru mozolnych przygo-
towan.

— Bylo duzo pracy — wyjawia Kamil
Wierus, czlonek grupy. — Dobor tekstow,
scenografii, muzyki. I nauczenie si¢ tego.
Tak duzo czasu na to poswigcitem, ze pra-
wie wszystkie teksty znam na pamig¢, nie
tylko swoje.

Z kolejnej burzy mozgdw wytonit sig,
bedacy gra stow, tytut — ,,Po-zycie”, czyli
spojrzenie ludzi na swdj doczesny zywot
juz zza grobu. Nie chcieli$my jednak po-
nurej stypy, wigc temat $mierci nie jest
motywem przewodnim. To opowies§¢
o0 ludzkich namigtno$ciach i konfliktach,
porazkach i zwycigstwach. Ukazuje, jak
bardzo przewrotny moze okaza¢ si¢ los
i jak trudno jest odpowiedzie¢ sobie na
podstawowe pytania: Kim jestem? Czego
pragng? Dokad zmierzam?

Tak podniosty temat, szczegolnie jak na
ludzi miodych, takich jak my, wymagat
wyjatkowego skupienia. Dlatego 10 ostat-
nich dni prob odbyli$my na scenie teatru
Starej Prochoffni. W tym czasie niezbgdne
okazalo si¢ pene zaangazowanie, a rygor
prob nieraz zmuszat do wyrzeczen i zanie-
dban. Nie jest tatwo pogodzi¢ studia z te-
atrem, cho¢ to ,tylko” teatr studencki.
Czasem trzeba bylo wybiera¢ — proba albo
nauka do kolokwium. Watpliwosci budzi-
ta w nas rdwniez obawa, czy spektakl zo-
stanie wiasciwie odebrany. Nie zabraklo
nam jednak motywacji i zacigcia, a zmud-
na praca ostatecznie przyniosta owoce.
Nadszed! dzien 12. stycznia, a wraz z nim
spenily si¢ nasze marzenia o wystapieniu
na deskach prawdziwego teatru.

— Poniedziatek to dzien malo teatral-
ny — konstatuje zaprawiona juz w aktor-
skich bojach Agnieszka Grodzka, czton-
kini zespotu. — A ze sesja si¢ zblizata, to
i mato studencki. Ostatnia proba i cenne
uwagi Jurka, takie mobilizujace. Byto tro-
che tremy, ale wigcej oczekiwania.
I'w koncu wéréd ciemnosci, trzymajac si¢
za r¢ce, wkroczyliSmy na sceng. — rozma-
rza si¢ — $wiatla. No i zagraliSmy!

A potem byly owacje na stojgco, gratu-
lacje, kwiaty i bankiet. I wielka satysfak-

cja, bo widzom si¢ naprawde spodobato,
a przeciez o to w tym wszystkim chodzi.
A jak emocje troch¢ opadly przyszedt
czas na pierwsze wywiady i wielkie po-
roéwnania.

— Nie cheg nikogo wyr6zniaé, byloby
to bowiem niesprawiedliwe dla reszty ze-
spofu — méwi Maciej Jablonski, piszacy
dla studenckiego Magla. — Do$¢ powie-
dzie¢ tylko, Ze na scenie momentami uno-
sifa si¢ charyzma Piotra Adamczyka czy
tez urok Beaty Tyszkiewicz.

Po tak pozytywnym przyjeciu czujemy,

ze jesteSmy na fali wznoszacej. Nic, tylko
stawia¢ przed soba nowe wyzwania.
W tym semestrze zaczynamy pracg nad
nowym spektaklem, oby jeszcze lepszym.
Mamy réwniez ambitny plan wystawienia
,,Po-zycia” na ktoryms ze studenckich fe-
stiwali, a moze na kilku z nich. Na pewno
nie spoczniemy na laurach. Przygotowa-
nie spektaklu wymaga duzego nakladu
pracy, ale spijanie $mietanki po udanym
wystepie dostarcza nieopisanej satysfak-
cji. Liczymy na to, Ze nieraz to nas jeszcze
spotka. Mamy tez §wiadomo$¢, ze nasz
sukces, jak kazdy sukces, ma wielu ,,0j-
coOwW”.
- Dzigkujemy wszystkim, ktorzy stu-
zyli nam pomocg, rada, swoim do$wiad-
czeniem czy chociaz cieplym sfowem —
mowi Natalia, przewodniczaca Teatru. —
Zawsze spotykali$my si¢ z sympatig i zro-
zumieniem, nikt nie odmowit pomocy, wi-
dzac nasz entuzjazm. Z poczatku NZS, Sa-
morzad i Teatr Konsekwentny, potem wia-
dze Szkoty, no i nasi opiekunowie — Jurek
i Tomek, bez nich by nas tu nie byto.

A zespoét teatru dzigkuje swojej szefo-
wej, popularnie zwanej Tusia, za wspa-
nialy rok, w przekonaniu, ze to wiasnie
dzigki jej zaangazowaniu, pasji i determi-
nacji to wszystko byto mozliwe.

Lukasz Kucharski

W styczniowym numerze Gazety na IV stro-
nie okladki zaprezentowaliSmy rysunek nie-
samowitej klepsydry autorstwa Ani Andrze-
jewicz. Gratulujemy pomystu i przekazu!



KRYZYS, PRACA I STUDENCI SGH - CZESC 11,
czyli moze jednak nie jest tak zle

»B0 przeciez, kto jak nie student
SGHu znajdzie prac¢ w KRYZYSIE.”
Tymi sfowami konczyla si¢ poprzednia
cze$é tego artykulu. Wydzwiek tamte-
go tekstu byl zdecydowanie negatyw-
ny, ale dzi$ postanowilem napisa¢ co$
bardziej optymistycznego. Spojrzalem
na temat z innej strony i tym razem
szukalem samych pozytywow. Na ryn-
ku pracy jest ci¢zko, ale chyba sytu-
acja si¢ juz wyklarowata. Pracy po
prostu nie ma, ale... (no wlasnie, na
szczescie jest to, ,,ale”).

...ale w dobie kryzysu firmy poszuku-
ja oszczednosci: na pracownikach, w po-
datkach, w inwestycjach i zmieniaja spo-
soby finansowania dlugu. Dzialania ta-
kie zazwyczaj taczg si¢ z koniecznoscig
wynajecia doradcow. No 1 wiasnie teraz
wszystkie firmy konsultingowe zaczyna-
ja nabiera¢ rozpgdu. Zaraz zaczng zwigk-
sza¢ zatrudnienie, bo liczba zlecen be-
dzie si¢ podwaja¢ co kilka tygodni. Aula
Spadochronowa na powr6t zapelni si¢
stoiskami oferujacymi etat. Moze nie beg-
da od razu zatrudnia¢ na ,,umowg¢ na czas
nieokre$lony”, ale pracowici i ambitni na
pewno niezle na tym zarobig.

...ale mozna zacza¢ od prowadzenia
wiasnej dziatalnosci w ramach Akade-
mickich Inkubatorow Przedsiebiorczo-
$ci. Oni pomoga, doradza, naucza po-
trzebnych umiejetnodci i jeszcze moga
pomoéc w pozyskaniu jakiego$ alterna-
tywnego finansowania. Na poczatek
trzeba mie¢ dobry pomyst, duzo samoza-
parcia i trochg czasu. Jest to forma dobra,
takze dla tych, ktérzy maja jeszcze przed
soba kilka lat studiow, bo parg groszy za-
wsze si¢ przyda.

...ale mozna tez zastanowi¢ si¢ nad,
tak ostatnio modnym stowem, ,,samoza-
trudnieniem”. Powstaje pytanie skad
wzia¢ na to pienigdze? Odpowiedz jest
prosta: z Unii!!! Pierwsza mozliwo$¢, to
zaraz po zakonczeniu studiow zareje-
strowac si¢ w Urzedzie Pracy jako osoba
bezrobotna i — w ramach ich progra-
moéw — odby¢ szkolenie dla przedsigbior-
cow finansowane ze $rodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. W czasie
takiego kursu mozna si¢ dowiedzie¢ jak
prowadzi¢ firme, jak ptaci¢ podatki i za-
tatwia¢ wszystkie formalnoséci. Po jego
zakonczeniu mozna otrzyma¢ od urzedu
bezzwrotng pozyczke na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. W zaleznosci
od programu, miasta i wojewodztwa mo-
ze ona sigga¢ od 12 nawet do 50 tys. zl.

Innym rozwigzaniem jest rozpoczgcie
dziatalnosci i pozyskanie §rodkéw unij-
nych na wiasng reke. Jest to opcja dla
tych z naprawd¢ dobrym pomysitem, po-
niewaz skiadanie wnioskow nie jest pro-
ste, wymaga ogromu pracy i przygoto-
wan. Tutaj pomocne okazg si¢ Regional-
ne Programy Operacyjne oraz Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
Kilka tygodni temu zakonczy? si¢ nabor
wnioskdw na projekty zwigzane ze
$wiadczeniem e-ustug. Dla firmy dziata-
jacej krocej niz rok, chcacej swiadczy¢
e-ustugi (z wylaczeniem hostingu) moz-
na bylo dosta¢c od 50 do ponad
200 tys. zt. Zwrotowi podlegaly wszyst-
kie wydatki kwalifikowane (zapisane
w umowie) do 90% warto$ci projektu.
Pozostate 10% trzeba byto dotozy¢ sa-
memu lub mozna bylto dosta¢ pozyczke
z r6znych Funduszy Pozyczkowych.

...ale mozna si¢ dalej uczy¢. Oferta
studiéw doktoranckich jest bardo bogata,
trzeba si¢ jednak zastanowic czy jest si¢
gotowym uczy¢ jeszcze przez trzy lata.
Nie trzeba szuka¢ pracy, mozna pozosta¢
jeszcze na uczelni i zdoby¢ przed nazwi-
skiem te dwie magiczne literki ,,dr”, kto-
re otworza drzwi u wigkszosci praco-
dawcow. Juz samo podjecie studiow
doktoranckich moze by¢ dla pracodawcy
sygnalem, ze ma do czynienia z przy-
sztym specjalista. Do wyboru sa studia
stacjonarne i niestacjonarne. Te pierwsze
beda od studenta wymagaly na pewno
duzo pracy i wyrzeczen, ale podobno juz
po pierwszym roku, jesli si¢ naprawde
przyltozy¢, mozna spokojnie podja¢ pra-
ce. Niestety, stypendium doktoranckie
jest nieduze i raczej nie mozna oczeki-
wac, ze si¢ z niego czlowiek utrzyma.
Studia niestacjonarne sg duzo lepsze dla
tych, ktorzy chca jednoczesnie praco-
waé. Niestety, nie sa one tanie. Istnieje
jeszcze mozliwo$¢ indywidualnego
otwarcia przewodu doktorskiego, co
wiaze si¢ z duzg iloscig formalnosci, ale
jest to ciekawa propozycja. Decydujac
si¢ na doktorat nalezy przemysle¢ to
wszystko wezesniej. Przygotowac si¢ do
tego, a moze nawet pomysle¢ o wlasnej
publikacji. Warto tez zawczasu znalez¢
osobg, u ktorej bedzie si¢ cheiato pisaé
doktorat.

...ale mozna si¢ doskonali¢. Nie mo-
gac znalez¢ pracy, mozna zdecydowac
si¢ na podniesienie swoich kwalifikacji.
Tylko w SGHu mozna wybiera¢ z kilku-
dziesigciu studiow podyplomowych. Sa

do wyboru studia ze wszystkich dzie-
dzin, w jezyku angielskim, we wspotpra-
cy z uczelniami zagranicznymi i pod pa-
tronatem globalnych korporacji. Kazdy
na pewno znajdzie co§ dla siebie,
a przede wszystkim co$, co rozwinie je-
g0 umiejetnosci i poprawi pozycje na
rynku pracy. Jest tylko jeden problem:
studia takie nie sg tanie. Trzeba mie¢ na
nie pienigdze, ale i tu z pomoca moga
przyj$¢ fundusze unijne. Jeszcze jeste-
$my na etapie, gdy trzeba si¢ naszukac
takich kurséw, ale ma by¢ lepiej. Jak za-
pewnia Czestawa Ostrowska, wicemini-
ster Pracy i Polityki Spolecznej, duza
czg$¢ Srodkow unijnych ma zosta¢ prze-
znaczona na programy rozwoju zawodo-
wego, ogdlnie dostgpne dla wszystkich
cheacych sig uczy¢.

...ale mozna zrobi¢ sobie przerwe,
tzw. Gap Year. Czgsto po studiach mto-
dzi Europejczycy decyduja si¢ na podroz
po Europie, na wyjazd do jakiego$ egzo-
tycznego kraju, a nawet na podroz do-
okota $wiata. Moga one trwa¢ kilka ty-
godni, miesigcy, a nawet caly rok. Gap
Year staje si¢ tez coraz bardziej popular-
ny w Polsce. Zacza¢ jest prosto — wystar-
czy mie¢ kilkaset ztotych, kupi¢ bilet do
wymarzonego miejsca i pojecha¢. Tam
zwiedza¢ i odpoczywac, a po jakim$ cza-
sie poszukac pracy, ale tylko po to, by za-
robi¢ na kolejny wyjazd, w kolejne miej-
sce. Podczas takich podrdzy mozna spo-
tka¢ ciekawych ludzi, znalez¢ ciekawa
prace i zdoby¢ unikalne do§wiadczenia.
Oczywiscie taki wyjazd robi si¢ przede
wszystkim dla siebie, po to, by przedtu-
7y¢ sobie miodo$¢, zeby odlozy¢ mo-
ment pojscia do pracy i rozpoczgcia do-
rostego zycia. Jest to alternatywa tylko
dla tych najbardziej odwaznych, ale jest
to taka rzecz, o ktdrej bedzie si¢ opowia-
da¢ wnukom.

Nie trzeba od razu po skonczeniu stu-
didw szuka¢ pracy, jest wiele innych moz-
liwosci. To jest ostatni moment, w ktorym
mozemy jeszcze decydowac sami o sobie,
bez zadnych konsekwencji. Za kilka lat
beda dzieci, stala praca i partnerzy, kto-
rych cigzko bedzie zostawi¢. Dzi$ jednak
mozemy jeszcze by¢ marzycielami i od-
krywcami, szukac siebie i zmienia¢ §wiat.
Kazdy musi znalez¢ wlasng droge, ale na
pewno nie nalezy si¢ martwic tym, ze mo-
zemy nie znalez¢ pracy.

Jakub Zajdel

Od redakcji: Do tematu ,,Gap Year”
wrdécimy w kolejnych numerach.
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Z tylnego siedzenia

Welcome to
zawodowka

Do napisania tego tekstu zainspirowata
mnie lektura znakomitego tekstu Marka
Garbicza pt. Operacja ,ZAWODOW-
KA”. Autor uwaza, 7e zmiany w progra-
mach, nad ktérymi si¢ teraz dyskutuje,
sprowadzg studia w SGH do poziomu za-
wodowki. Napisany z pasja tekst konczy
si¢ zdaniem: ... co robiq ludzie biznesu
w gospodarce bez znajomosci ekonomii
i umiejetnosci liczenia? Dzisiaj akurat
wiemy co robig: placzliwie uskarzajq sie
na banki, ze oszukaly ich w sprawie opcji
walutowych. Efektownie, ale czy stusz-
nie? Moim zdaniem nie, dlatego pozwoli-
fem sobie prowokacyjnie zatytulowaé
tekst — ,,welcome to zawodowka”, para-
frazujac tytul piosenki Wodeckiego.

Po pierwsze, nie wydaje mi si¢, aby
wiedza z ekonomii i umiejetno$¢ liczenia
zabezpieczaly przed pokusa korzystania
z opcji walutowych. Raczej sktonnoscig
do hazardu i innymi przypadioSciami,
ktére predzej jest w stanie wyjasni¢ psy-
chologia niz ekonomia, mozna wyttuma-
czy¢ zachowanie ekonomistow i mene-
dzerow. To zresztg dotyczy calego tego
zamieszania, ktore nazywa si¢ ,kryzys”.
Ale to bardzo subiektywna opinia nizej
podpisanego.

Po drugie, jesli popatrzymy na to, co
dzieje si¢ w naszej Szkole, to nie wydaje
sig, aby dotychczasowy stan nauczania byt
wlasciwy. Uderzmy si¢ w piersi. Jesli wie-

lu studentéw ma kiopoty z pytaniem z eko-
nomii na egzaminie magisterskim, to zna-
czy, ze mogli bez tej wiedzy przejs¢ studia
i ze nie byla im ona niezbgdna. Rzecz nie
dotyczy tylko ekonomii. Tu dochodzimy
do kluczowej — jak si¢ wydaje — kwestii.
Takiego uczenia, by studenci umieli t¢ wie-
dzg nie tylko odtworzy¢ na egzaminie, ale
takze by umieli jg stosowac¢ w praktyce go-
spodarczej. Jesli tego nie potrafia, a co gor-
sza, jesli nie widza przydatnosci wiedzy
w pracy zawodowej, to nazywajg taka wie-
dzg ,teorig”. ,,Teoria” jest pejoratywnym
okre$leniem zaje¢, stosowanym szczegol-
nie czgsto przez stuchaczy studiow pody-
plomowych, unikajacych jak ognia zajeé
tzw. teoretykow. Oczywiscie ,teoria”
w ustach studentow nie ma nic wspolnego
z definicj tego pojecia w nauce.

Wydaje mi sig, Ze tzw. teoria moze by¢
znakomita pozywka, by ksztalci¢ w lu-
dziach umiejgtnos¢ krytycznej analizy
rzeczywisto$ci. Moje wyktady sa bardzo
oddalone od przedmiotéw, ktérych broni
Marek Garbicz. Jednak nawet jak ksztalci
si¢ ludzi z marketingu, to chciafoby sig, by
wiedzieli czym zajmowal si¢ Kahneman
i Tversky i by mieli wyrobiony poglad na
teorig(!) perspektywy. W koncu skoro je-
den z nich dostat nie tak dawno nagrode
Nobla z ekonomii (ktora notabene bar-
dziej nalezata si¢ Tverskiemu, ale ten nie-
stety tej chwili nie dozy?), to wypadatoby,
aby ludzie konczacy SGH znali jego pra-
ce i potrafili praktycznie je wykorzystac.
A jest co! Niestety, znakomita wigkszo$¢
moich studentéw nie styszala o tych na-
ukowcach, no chyba ze kto§ ,liznal”
tzw. finanse behawioralne. A przeciez
kazda przekreslona cena w sklepie i dopi-
sana nowa, nizsza, to nic innego jak teoria

perspektywy w praktycznym wykorzysta-
niu. Przeciwko takim teoriom studenci nie
buntujg si¢.

Finanse behawioralne sa dobrym przy-
ktadem do podrzucenia jeszcze jednej
mysli. Otéz w Szkole sg rozne grupy lob-
bujace za swoimi przedmiotami. Nie ma
grupy lobbujacej za takg skromng dyscy-
pling, jaka jest psychologia. Jako ze je-
stem ekonomista, to moge $mialo zapy-
tac: jak mozna ksztalci¢ ludzi, ktérzy ma-
ja pracowac z innymi ludzmi, czy to w ro-
i menedzeréw, hr-owcow czy markete-
réw nie dajac im solidnych podstaw
z psychologii? Bez takich podstaw nie bg-
da rozumieli, Ze np. teoria motywacji Ma-
slowa to przyktad teorii, ktéra ma bardzo
watpliwg warto$¢ naukowg i nic w tym
zakresie nie zmieni jej powszechne przy-
taczanie.

Ale to wszystko jest malo wazne. Waz-
ne jest to, co daje nam pieniadze. Nam ja-
ko pracownikom, nam jako instytucji. Je-
$li nie bedzie tej ,,zawodowki”, to nie bg-
dzie ,kasy”. Tylko tyle i az tyle. Musimy
uczy¢ takich przedmiotow i w taki spo-
sob, aby sprosta¢ oczekiwaniom naszych
stluchaczy. A ich oczekiwania dotycza
przede wszystkim zdobycia wiedzy
1 umiejgtnoscei, ktore zagwarantujg im do-
bra prace. Jak nie znajda tego u nas, pojda
do konkurencji. Tak, wiem, Zyjemy w go-
spodarce nieustannie zmieniajacej si¢, nie
wiadomo, co bedzie na rynku pracy za 5,
10 lat, wigc musimy ksztalci¢ bardziej
ogdlnie, a nie ,,pod biurko”. Zgoda, tylko
7e zanim te zmiany nastapig student musi
znalez¢ prace, a wezesniej zda¢ egzamin
z ekonomii na magisterce. Welcome to
zawodowka!

jw

Fundacja na rzecz zwierzat ,,Przytul Psa”

ul. Parkowa 5K, Ustandw, 05-540 Zalesie Gorne
KRS:0000319418 REGON:141678661 NIP: 1231173209
Konto Bankowe:66 1060 0076 0000 3200 0133 1036
Tel: 503069502, 609733990, 501511714, 509045180,
fundacja@przytulpsa.pl, www.przytulpsa.pl

ZBIORKA DAROW ORAZ WYSTAWA FOTOGRAFII ,,PODARUJ IM TROCHE RADOSCI NA WIOSNE”
28 marca 2009 w SGGW (budynek 23) przy ul. Ciszewskiego 8 w Warszawie.

Zachgcamy do udzialu w kolejnej organizowanej przez Fundacj¢ na rzecz zwierzat ,,Przytul Psa” zbidrce dardéw dla
schroniska Magdaleny Szwarc w Korabiewicach. Podczas zbiorki odbedzie si¢ rowniez wystawa fotografii ukazujaca
schroniskowe realia, mieszkajace w nim zwierzgta oraz prace wolontariuszy.

Schronisko w Korabiewicach jest o tyle nietypowe, ze oprocz ok. 500 psow i kotdw przebywaja w nim przedstawiciele
gatunkow dzikich zwierzat — niedzwiedzie oraz wilki, a takze konie, kozy, krowy, §winie wietnamskie, golgbie hodowlane.
Wigkszos$¢ z nich zostala wykorzystana i porzucona przez swoich wiascicieli lub odebrana oprawcom. W Korabiewicach
odnalazly spokdj, jednak utrzymanie takiej liczby zwierzat jest bardzo trudne... Prosimy w ich imieniu o wsparcie darami.

ZBIERAMY: karmg¢ dla psow i kotow (sucha oraz puszki), makaron, ryz, kasz¢, konserwy migsne, dzemy, miod (dla
niedzwiedzi), cukier w kostkach (dla koni), §rodki czystosci (do naczyn, podiég, mydio w plynie itp.), reczniki papierowe, srodki
przeciwkleszczowe i przeciwpchelne, garnki, miski
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Kryzys umysiu

W najnowszej historii nie bylo chyba
lepszego momentu dla nauki ekonomii.
Dzisiejsza sytuacja rynkowa przyczynia si¢
do wzrostu zainteresowania gospodarka,
wzrostu powszechnej wiedzy na temat zja-
wisk gospodarczych oraz pobudzenia dys-
kusji na temat drog wyjscia z kryzysu. Re-
lacjonowanie — na biezaco — przez media
(jakkolwiek nie sposob oprzec sie wrazeniu
chaosu informacyjnego) zmian na ryn-
kach — finansowym, pracy, edukacyjnym
iinnych — umozliwia ich obserwacjg i stop-
niowe poznawanie przez osoby jeszcze do
niedawna niesledzace na biezaco danych
makroekonomicznych. Dyskusja o kryzy-
sie gospodarczym i jego konsekwencjach
niewatpliwe wplywa na obecne i przyszle
zachowania ludzi, chyba przede wszystkim
tych, ktorzy do tej pory najmniej intereso-
wali si¢ tematyka ekonomiczna.

Wré¢my jednak do czasoéw prosperity,
gdy te same media, ktore dzi§ widza go-
spodarke i jej przyszto$¢ tylko w czar-
nych kolorach, nagtasniaty kolejne gospo-
darcze sukcesy. Jakkolwiek to nie media,
amoze lepiej — nie tylko one wptynely na
te zmiang nastrojow na $wiatowych ryn-
kach. Nie wnikajac w teori¢ cyklow ko-
niunkturalnych mozna uznaé, ze gtow-
nym zrodlem kryzysu byt czlowiek, a Sci-
$lej biorac jego zachowania spoleczne.
W okresie dobrej koniunktury atmosfera
sukcesu udzielifa si¢ wszystkim. Jedyna
liczaca si¢ wartoscig w biznesie byl wow-
czas bezrefleksyjny ped ku zyskowi, spo-
wodowany zatraceniem pierwotnych in-
stynktow samozachowawczych. Czlo-
wiek, gdy nie widzi zagrozen, z natury
staje si¢ mniej ostrozny, a gdy nie poja-
wiajg si¢ one przez diugi czas, bywa, ze
catkowicie o nich zapomina. W czasach
wprzedkryzysowych” ryzyko stato si¢
czym$ niemal calkowicie teoretycznym,
a zaufanie do instytucji rynku finansowe-
g0, czy inwestycyjnych guru pokroju nie-
szczgsnego Bernarda Madoffa bylo nie-
malze bezgraniczne. (To prawda, Ze jedng
z podstaw rynkow finansowych jest wza-
jemne zaufanie, niemniej jednak powinno
ono by¢ ograniczone). Bagatelizowanie
ryzyka udzielifo si¢ prawie wszystkim.
Co gorsza, dobre humory nie opuszczaly
tez przez dluzszy okres agencji ratingo-

wych, bezkrytycznie wystawiajacych po-
zytywne oceny spotkom oraz papierom
warto$ciowym, ktore, jak si¢ okazato, zu-
petnie na to nie zastugiwaly (vide rating
,»A” banku Lehman Brothers... tydzien
przed jego bankructwem). Ich optymi-
styczne oceny jedynie podtrzymywaly te
radosng atmosfere rynkowa.

Czlowiek, gdy ma zaspokojong potrze-
be bezpieczenstwa, a przynajmniej tak
mu si¢ wydaje, staje si¢ coraz bardziej za-
chtanny — chce zaspokoi¢ kolejne w hie-
rarchii potrzeb. Nie myéli np. o tym, Zeby
ulokowa¢ pienigdze bezpiecznie, tylko
w jaki sposob zapewnic¢ sobie zysk rzedu
nie 20, lecz 21 procent. Ten ,.,owczy ped”
dotyczyt rzecz jasna nie tylko inwesto-
6w, lecz takze pracownikow instytucji fi-
nansowych, dazacych do sukcesu zawo-
dowego, tj. do sprzedania jak najwigkszej
liczby produktow, zarobienia jak naj-
wigkszych pienigdzy. Nawet za cen¢ ol-
brzymiego ryzyka... Ale jakiego ryzyka?
Przeciez stowo to wypadto na jaki$ czas
7 obiegu, a juz na pewno w swym sfowni-
ku nie miat go Jérome Kerviel, makler
Société Générale. A przeciez byt on tylko
jednym z wielu, ktérych nazwisk nigdy
nie poznamy. Oczywiscie, by by¢ spra-
wiedliwym, nalezy podkresli¢, ze na za-
chowania finansistow wptyw mieli sami
klienci zadajacy duzych zyskow oraz pre-
sja rynkowa ze strony konkurencji (tez
whakrecanej” przez klientow). Jednakze
nie moze to by¢ usprawiedliwieniem tego,
ze zblizyli si¢ w swym mySleniu (i dziata-
niu!) do mentalnosci hazardzisty siedza-
cego w kasynie przy stole do ruletki. Gdy-
by cho¢ grali wiasnymi pienigdzmi...

W pewnym momencie wszystko si¢
zmienifo. Niemal z dnia na dzien w ludz-
kich umystach ponownie zagoscity stowa,
takie jak: ryzyko, strach, bankructwo.
Wszechobecne zaufanie zmienito sig¢
w nieufno$¢. Luka informacyjna powigk-
szyla si¢ do olbrzymich rozmiaréw — na-
gle nie mozna byto stwierdzi¢, kto jeszcze
moze zosta¢ dotknigty kryzysem, a wszel-
ka dotychczasowa wiedza dotyczaca spot-
ek musiata zosta¢ zaktualizowana. W ta-
kich warunkach musiato nastgpi¢ catko-
wite przewartosciowanie — mozna by rzec,
ku asekuranctwu. Od tego momentu
uczestnicy gry rynkowej nie przywiazuja
juz takiej wagi do danych ekonomicz-
nych — przeciez moga one by¢ mato wia-

rygodne w tak turbulentnym $rodowisku,
a do zachowan innych uczestnikow rynku,
co ma niestety duzy wplyw na sytuacje
gospodarcza w Polsce. Nasz kraj postrze-
gany jest bowiem jako jedno z wielu
pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Siggajac do teorii gier, inwestor wiedzacy,
ze polska gospodarka ma dosy¢ solidne
(jak na te czasy i ten region) fundamenty,
bedzie jednak skianial si¢ ku wycofywa-
niu swojego kapitatu, gdyz jest przekona-
ny o tym, ze w ten wlasnie sposob zare-
aguja inni gracze, ktorzy mysla w katego-
rii regionu. Wowczas nasz inwestor bg-
dzie tym przegranym. Dlatego mozna
stwierdzi¢, ze na wzrost kursu zlotego
wplyw miafa sytuacja na Wegrzech, Ukra-
inie czy Lotwie, a nie w Polsce. Oczywi-
Scie, biorac pod uwage zlotego, ta ,,gra” to
nie tylko ucieczka od ryzyka, ale takze
proba kreowania zysku — stad podejrzenie
ataku spekulacyjnego na nasza walute.
W $wietle pojawiajacych si¢ o$wiadczen
kolejnych bankéw to juz prawie pewnos¢.

Tendencja do ostroznosci i zapewnie-
nia bezpieczenstwa inwestycji jest oczy-
wista i zrozumiala, ale najlepsze interesy
mozna zrobi¢ w takim wlasnie momencie,
wykorzystujac przewidywalno$¢ zacho-
wan rynku. Wyjatkowo tatwo jest w tych
czasach jednym niekorzystnym komuni-
katem, negatywnym raportem, a nawet
krotka wypowiedzig/komentarzem naklo-
ni¢ innych do wycofania si¢ z inwestycji
w ,pewnym’” kraju.

Kwestia odpowiedniej komunikacji
w czasach kryzysu ma zasadnicze znacze-
nie dla uspokojenia nastrojow inwestor-
skich i spotecznych. Nieodpowiedzialne
komunikaty wysylane przez prominen-
tow, czy to rzadowych, czy opozycyjnych
bezpoérednio przekladaja si¢ na rynek,
ktéry — z natury rzeczy — jest bardzo
wrazliwy i moze w pewnym momencie
bardzo przypomina¢ spanikowany thum.
W takim ttumie nikt nie mysli racjonalnie,
lecz impulsywnie, kazdy chce uratowac
siebie i swoj majatek. Minimalizujac stra-
ty, czy rezygnujac z potencjalnych zy-
skow, wszyscy w efekcie uzyskujg mniej
niz gdyby podjeli wspoétpracg — niczym
w klasycznym przyktadzie dylematu
wigznia, jesliby znow nawigza¢ do teorii
gier. Co gorsza, jest to zachowanie jak
najbardziej racjonalne!

Dokoriczenie na str. 4



Przedstawiciele Rzagdu RP
w Uniwersytecie Trzeciego Wieku SGH

8 lutego 2009 r.

Niespodziewana informacja z Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow! Pan
Premier Donald Tusk pragnie spotka¢
sie¢ z seniorami UTW SGH i podysku-
towa¢ nt. rzadowego programu ,,Soli-
darnos¢ pokolen 50+,

JesteSmy mile zaskoczeni, podekscy-
towani i zaszczyceni, Ze Premier wybrat
wiasnie UTW SGH. To rzadka okazja
spotkac si¢ z tak wazng osobg, a zara-
zem znak, ze Rzad zaczat dostrzegac se-
niorow jako grupg mogaca jeszcze ode-
gra¢ w spoleczenstwie wazng rolg.

Inicjatywe spotkania odczytujemy tez
jako chec odbycia konsultacji z osobami
bezposrednio zainteresowanymi rzado-
wym programem ,,Solidarno$¢ pokolen
50+7, ktorego celem jest aktywizacja za-
wodowa 0s6b po 50. roku zycia.

W Szkole — petna mobilizacja. Wizy-
ta Premiera to wielka odpowiedzialno$¢
i skomplikowane logistycznie przedsie-
wzigcie, wymagajace zaangazowania
wielu komorek, wzmocnienia stuzb ad-
ministracyjnych, uzgodnieti, dodatkowej
ochrony itp. Trwaja goraczkowe przy-
gotowania, wielokrotnie sprawdzamy
czy wszystko gra. Ostatecznie KPRM
potwierdza termin wizyty: 25 lutego br.
godz. 11.00. Zapraszamy licznych gosci
7 zewnatrz, organizujemy wolontariu-
szy, dekorujemy aulg. Wszystko dopigte
jest na ostatni guzik.

24 lutego 2009 r. (wieczor)

Z ekranow telewizorow plynie wypo-
wiedZ Pana Premiera, iz zaluje, ale ze
wzgledu na konieczna obecno$¢ na
szczycie spoleczno-gospodarczym w Pa-
facu Prezydenckim nie przyjedzie do
UTW SGH. Obiecuje wizyte w innym
terminie. Konieczne jest wigc wprowa-
dzenie planu awaryjnego.

25 lutego 2009 r.

Do UTW przyjezdza Pani Agnieszka
Chlon-Dominczak, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Pani Minister referuje rzadowy
program ,,Solidarno$¢ pokolen 50+”. Sa

w nim m.in. nastgpujace regulacje: wy-
diuzenie wieku emerytalnego, likwida-
cja wczesniejszych emerytur, zachety
dla pracodawcow do zatrudniania osob
w wieku 50+ w postaci zwolnienia ze
sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowni-
czych. Wielu z nas chcialoby pracowac,
ale mamy watpliwosci, czy kilkadziesiat
zlotych miesi¢cznie to wystarczajaca za-
cheta dla pracodawcow, aby zatrudnili
osobg po piecdziesiatce, jesli maja szu-
flady petne CV mtodych, §wietnie wy-
ksztatconych, ambitnych i dynamicz-
nych os6b? Kolejny punkt dotyczy fi-
nansowania przez pracodawce tylko 14
dni zwolnienia lekarskiego w roku, resz-
te mialby doplaca¢ Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych.

Czy ZUS-owi wystarczy pieniedzy na
to wszystko? — martwia si¢ seniorzy —
czy nasze $wiadczenia sq bezpieczne?

Pani Minister twierdzi, ze tak, ale nie-
ktérzy nie dowierzaja, bo pamigtajg wy-
powiedzi czlonkéw Rzadu na temat
ogromnego deficytu, jaki do 2013 roku
grozi ZUS-owi. Pani Minister mowi
takze o koniecznym dostosowaniu kwa-
lifikacji do oczekiwan rynku pracy, 1z3-
dowych i unijnych $rodkach skierowa-
nych na szkolenia dla os6b w wieku
50+, jak réwniez na promocj¢ ich
przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia.
Podkresla pozytywna role, jaka w tym
zakresie odgrywaja uniwersytety trze-
ciego wieku.

Dlaczego wigc przynajmniej czes¢
tych Srodkow nie trafia do uniwersyte-
tow trzeciego wieku? — pytaja seniorzy,



ktérzy dobrze wiedza, iz urzedy pracy
nie sg przygotowane do wspolipracy
z osobami starszymi, podczas gdy UTW
tak. Dyskusja jest rzeczowa i petna tro-
ski 0 osoby po 50. roku zycia. Czy pro-
gram okaze si¢ skuteczny?

Rozumiemy i nie rozumiemy jedno-
czeSnie

Nie rozumiemy, bo przeciez nie ocze-
kujemy luksusow, ale po 30, a czasem
nawet po ponad 40 latach pracy chcieli-
by$my godnie zy¢.

— Jak mam zy¢ godnie? — pyta stu-
chaczka UTW - skoro po zaplaceniu
czynszu za mieszkanie, rachunkow za
gaz i prad zostaje mi 400 zlotych. Nikt
nie powinien nam wypominac, ze jest
nas za duzo i ze zyjemy za diugo. To
wstyd, Ze jestesmy dyskryminowani ze
wzgledu na wiek na rynku pracy, w stuz-
bie zdrowia i w wielu innych obszarach
Zycia spolecznego. Rozumiemy, bo je-
stesmy ludzmi $wiattymi, bo jest kryzys,
bo to czas koniecznych wyrzeczen
i oszczedno$ci. Wdrozenie rzadowego
programu przypadio na najgorszy okres.
Kto zatrudni seniora, gdy co dzien sty-
szymy o grupowych zwolnieniach ida-
cych w tysigce 0sob? Trzeba przekwali-
fikowywac cate branze, da¢ zatrudnienie
mlodym, majgcym na utrzymaniu rodzi-
ny. Nie ma klimatu do wysuwania zadan,
trzeba wykaza¢ obywatelska solidarno$¢.
Cieszymy si¢, ze moglismy podyskuto-
wa¢ z Panig Minister o naszych proble-
mach i dzigkujemy za to spotkanie.

28 lutego 2009 r.

Kolejna wiadomo$¢ z KPRM. Pre-
mier przybedzie do UTW SGH w naj-
blizszg $rodg, tj. 4 marca br., w godzi-
nach naszych wykltadéw. Cieszymy sig

i doceniamy, ze Premier dotrzymat
obietnicy i znalazt czas na to spotkanie.
Przektadamy wyktad z historii filozofii
prof. Tadeusza Stgpnia i zaczynamy
wszystko od poczatku. JesteSmy bogatsi
o doswiadczenia z ubiegltego tygodnia,
przygotowania ida sprawnie.

4 marca 2009 r.

Wszystko gotowe, Aula Gtdwna pel-
na jest zaproszonych gosci, na rozpoczg-
cie spotkania czeka takze 40 akredyto-
wanych dziennikarzy. Sa wozy transmi-
syjne wszystkich stacji.

O godz. 15.20 do SGH przyjezdza
Pan Premier. Witany jest przez JM Rek-
tora prof. Adama Budnikowskiego, sze-
fowa protokotu, Rzecznika Prasowego
SGH oraz nizej podpisang. Sala wita
Premiera owacyjnie. Pan Premier
u$miechnigty, nieskazitelnie elegancki,
mowigcy pigkna polszczyzng, szybko
przetamuje pierwsze lody i wprowadza
przyjazna, ciepla atmosfer¢. Zaczyna od
tego, ze zostal juz dziadkiem, a i wiek
osiggnat ,,stuszny” (52 L), Ze zyje w ro-
dzinie wielopokoleniowej, wigc rozumie
problemy os6b zgromadzonych na sali.
Jego bliscy seniorzy tez chcg zy¢ aktyw-
nie, oczekuja akceptacji i szacunku ze
strony otoczenia, godziwych warunkow
bytowania, bo okresow biedy i kryzy-
sOw maja za soba wiele.

Tematyka spotkania i dyskusji jest
bardzo szeroka. Pan Premier ma za so-
ba narad¢ ekspertdw na szczycie pre-
zydenckim i wizyte w Brukseli, gdzie
dyskutowano nad wspdlnymi (unijny-
mi) przedsigwzigciami antykryzyso-
wymi, przedstawia wigc wnioski i re-
komendacje, ktére tam sformutowano.
Dominuje temat wej$cia Polski do stre-
fy euro i konsekwencje tego procesu,

zaréwno dla gospodarki, jak i dla spo-
teczenstwa. 1 oczywiscie kryzys. Pan
Premier wyraza przekonanie, ze moze-
my wyj$¢ z kryzysu silniejsi pod wa-
runkiem podjecia solidarnych wysit-
kow, ukierunkowanych na jego prze-
zwycigzenie, tych w skali migdzynaro-
dowej i tych w naszym bezposrednim
otoczeniu. Odczytujemy to jako per-
spektywe kolejnych wyrzeczen, brak
klimatu do wysuwania zadan i ko-
nieczno$¢ przyjecia na siebie czesci
skutkow kryzysu. Podkresla odpowie-
dzialno$¢ Rzadu za losy Polski, nie po-
lemizujac z pogladami innych polity-
kow, nikogo nie obwiniajac, ani do ni-
kogo nie zgtaszajac pretensji, co przy
dzisiejszym stylu uprawiania polityki
jest rzadkoScia. Ta retoryka pozytyw-
nie odroznia Pana Premiera od innych
politykow.

Wyrazamy nadzieje, ze wizyta Pre-
miera w UTW SGH zapoczatkuje stala
wspolprace Urzgdu Premiera ze $rodo-
wiskiem seniorow. ChcielibySmy miec¢
mozno$¢ wymiany informacji, zgtasza-
nia inicjatyw obywatelskich i legisla-
cyjnych, dyskusji nad propozycjami
rzadu dotyczacymi naszego $rodowi-
ska.

Na koniec bardzo dzigkujemy JM
Rektorowi SGH Panu prof. Adamowi
Budnikowskiemu za mozliwo$¢ zorga-
nizowania tego spotkania, za wyrozu-
miato§¢ w trudnych momentach. To by-
to dla nas wazne wydarzenie!

Krystyna Lewkowicz
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Dokoriczenie ze str. 1

Kryzys zmienit wiele, przede wszystkim
w ludzkich umystach, powodujac, ze ich
zachowania staly si¢ bardziej zachowaw-
cze. Poniekad mozna zaryzykowac stwier-
dzenie, ze ograniczenie zaufania do insty-

tucji finansowych jest w pewnym zakresie
korzystne. Klienci bankow z wigkszym
sceptycyzmem (i glebsza wiedza!) pod-
chodzi¢ beda do ,,cudownych rozwigzan”
oferowanych im przez finansistow. Przez
wiele lat na kazda propozycje biznesowa
beda si¢ pytac, niczym Wiestaw Michni-

kowski w pamigtnym skeczu — ,.a ile moz-
na straci¢?”. Bedg to oczywiscie robi¢ do
pewnego momentu. Do momentu, gdy
zndw w okresie hossy zaczng powoli traci¢
swa ostrozno$¢. Czy w takim stopniu jak
niedawno? Miejmy nadziejg, Ze nie.

Filip Osadczuk

Kryzys finansowy

Niezaleznie od opinii politykow i eko-
nomistow spierajacych sie, czy w Polsce
bedzie kryzys, czy tylko spowolnienie
gospodarki, czekaja nas w 2009 roku
istotne zmiany na rynku pracy. Wszystko
wskazuje na to, ze sytuacja ulegnie stop-
niowemu pogorszeniu. Kryzys finansowy
i zmniejszenie eksportu spowoduja zaha-
mowanie koniunktury i zaostrzenie poli-
tyki kadrowej w wielu firmach. Branze,
ktore odczuly kryzys (nieruchomosci,
motoryzacja), juz zwalniaja pracowni-
kow, inni pracodawcy zachowaja duza
ostrozno$¢ 1 zapewne beda szukaé
oszczednosei. Wedtug ekspertow bezpo-
srednie przyczyny zmian na polskim ryn-
ku pracy to:

—kryzys gospodarczy w innych kra-
jach, szczegolnie krajach UE,

— zmniejszony eksport,

—zmniejszona konsumpcja (zreduko-
wanie zapotrzebowania poszczegolnych
obywateli na dobra konsumpcyjne — sza-
cowany jest 10 proc. spadek zakupow),

—lgk przed kryzysem (przedsigbior-
cow i potencjalnych klientow), co spowo-
duje duzg ostrozno$¢ w planowaniu wy-
datkow,

— zmniejszony PKB Polski w poréwna-
niu do poprzednich lat.

Zatem firmy beda redukowac koszty
dziatalnosci 1 szuka¢ oszczgdnosci, a pra-
cownik stanowi jeden z podstawowych
kosztow kazdego przedsigbiorstwa.

Jakie zmiany na rynku pracy czekaja
nas w tym roku?

1. Zwolnienia i redukcja personelu do
niezbednego minimum:

—tendencja do wyliczen optymalne;j
liczby pracownikow i przeprowadzanie
niezbednych redukcji (moga czué si¢
zagrozeni wszyscy ci, ktorzy zatrudnie-
ni s3 w zawodach, ktére wg pracodaw-
cow mozna traktowa¢ jako zbedny
koszt, np. specjalisci od marketingu, re-
klamy, PR);

— ograniczenie i duza rozwaga w pla-
nowaniu kolejnych rekrutacji; nalezy spo-
dziewa¢ si¢ stopniowego zmniejszania
liczby ofert pracy (studenci i absolwenci
SGH moga mie¢ wigksze, niz w poprzed-
nich latach, problemy ze znalezieniem za-
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a rynek pracy’

trudnienia);

— spowolnienie spadku bezrobocia
w Polsce.

2. Ograniczenie kosztow poprzez inne
formy zatrudnienia:

—outsourcing — zatrudnianie firm -
podwykonawcow, takie dziatanie pozwa-
la zmniejszy¢ wydatki o podatki i ubez-
pieczenia,;

— leasing pracowniczy;

—zmuszanie poszukujacych pracy do
samozatrudnienia — zaktadania wiasnej
dziatalnosci gospodarczej;

—masowe zatrudnianie —stazystow
i praktykantéw (studenci SGH mogg li-
czy¢ na zdecydowanie wigksza liczbe
atrakcyjnych ofert praktyk/stazy).

3. Zamrozenie plac i zmniejszenie
przyznawanych premii i podwyzek.

4. Ogoblne pogorszenie warunkow za-
trudnienia.

5. Powroty do kraju emigrantow zarob-
kowych: Polacy beda wraca¢ z Hiszpanii,
Niemiec, Francji, a nawet z Irlandii. Sza-
cuje sie, ze az 200 tys. naszych rodakow
moze wroci¢ w 2009 r. Taka rzesza pra-
cownikdw oraz zmniejszajaca si¢ liczba
miejsc pracy da pracodawcom poczucie
duzej swobody w doborze kadr.

Zwolnienia w firmach

Fala zwolnien ruszyla juz jesienia ubie-
glego roku i dotyczy wielu przedsig-
biorstw. Czg$¢ zatogi zwolniono w Citi-
banku, PKO BP i NBP, zwalniaja naj-
wieksi deweloperzy (Dom Development
SA i J.W. Construction), koncerny me-
dialne: G+J, Axel Springer, Agora, produ-
cenci samochodoéw — Opel i MAN, prze-
myst hutniczy: ArcelorMittal Poland
1 Huta Katowice, a takze Coca-Cola,
Krosglass, Whirpool, Skanska, Ruch, Te-
lekomunikacja Polska, PKP Cargo, Pocz-
ta Polska. Wedlug sondazu Instytutu Ba-
dawczego ABR (listopad 2008 r.) zwol-
nienia w 2009 r. planuje co czwarta firma
$redniej wielkosci®. Nalezy pamigtad, ze
przestoje w produkcji czy tez spadek za-
moéwien skutkuja nie tylko problemami
w glownych zaktadach, ale réwniez
u podwykonawcow, mamy wigc czgsto
do czynienia z reakcja tancuchowa.

Mimo wszystko optymizm...

Mimo pogarszajacej si¢ sytuacji istnie-
ja branze, w ktorych nadal bedzie brako-
wa¢ pracownikéw. Dotyczy to giéwnie
stanowisk wymagajacych duzych kwalifi-
kacji i zwigzanych z rynkiem budowla-
nym oraz finansowym. Projektanci drog,
inzynierowie budownictwa z duzym do-
$wiadczeniem, specjalisci od analizy ry-
zyka finansowego beda nadal poszukiwa-
ni i nie beda mieli problemu ze znalezie-
niem dobrze platnej pracy. Spowolnienie
gospodarki nie powinno takze dotknaé
farmakologii, ustug remontowych, branzy
spozywczej oraz transportu i logistyki.

Wedtug ekspertow gwattowne zafama-
nie rynku pracy nam nie grozi, raczej spo-
wolnienie w powstawaniu nowych miejsc
pracy i redukcje dotychczasowych stano-
wisk w wyniku spadku zaméwien. Do tej
pory mamy raczej do czynienia ze spad-
kiem koniunktury w niektorych branzach,
powrotami rodakéw z pracy w innych
krajach oraz przejsciowymi problemami
z uzyskaniem kredytow. Z czasem dla
niektorych przedsigbiorstw problemem
moze sta¢ si¢ ponowne pozyskanie kadr
do swoich przedsigbiorstw, a redukcje
w niektorych firmach moga przerodzic sig
w poszukiwanie pracownikow. Nalezy
patrze¢ z optymizmenm i cierpliwie pocze-
ka¢ na poprawe sytuacji na rynku pracy
i proces odbudowywania nadwatlonych
kryzysem zasobow ludzkich.

Iwona Bernaciak

I Opracowano na podstawie artykutow i ra-
portow: www kariera.pl; www .pracuj.pl

2 Gawroriska M., Zbedni ludzie, ,, Newsweek
Polska” nr 4/2009.
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DB| SCHENKER

Na ladzie, na wodzie i w powietrzu - Swiatowa siec¢ DB Schenker

DB Schenker jest globalnym operatorem logistycznym dziatajacym w oparciu o transport
ladowy (kolejowy i samochodowy), lotniczy, oceaniczny oraz magazyny logistyczne. Firma
realizuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzadzania globalnymi tafcuchami dostaw dla
producentow, eksporteréw i importerow wiodacych marek. Rozwiazania logistyczne dla
klientdow projektuje i dostarcza 88 tysiecy pracownikéw w 2000 odziatéw w 130 krajach.

W Polsce Schenker Sp. z 0. 0. zatrudnia ponad 1700 osob; posiada zintegrowang informaty-
cznie sie¢ 17 terminali cross-dockingowych i magazyndw logistycznych; dysponuje ponad
340 krajowymi i miedzynarodowymi, regularnymi polaczeniami samochodowymi. Strate-
giczne cele firmy sa silnie zwigzane z odpowiedzialnym biznesem i zréwnowazonym
rozwojem. www.schenker.pl



polska

( Wolnos¢ wymaga odwagi. Dotacz do odwaznych. MARS marskariera.pl W

Odkryj Swiat,
w ktorym rozwiniesz
skrzydta.

Program Praktyk Letnich |

-
Jestes na lll, IV lub V roku studidéw?

Chcesz zrealizowac wtasny projekt
| zarobiC pierwsze powazne pienigdze
(ok. 3500 zt brutto miesiecznie)?

Chcesz sprawdzicC sie pracujgc w jednej
z najwiekszych korporacji na Swiecie?

~N

Aplikuj do 30 kwietnia na marskariera.pl
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