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Za oknem przedwiosenna s∏ota,
a w Szkole goràca atmosfera. Podgrze-
wa jà dyskusja wokó∏ ramowej struk-
tury studiów. Co prawda decyzja w tej
sprawie ju˝ zapad∏a – Senat na posie-
dzeniu w dniu 25 lutego br. przyjà∏
uchwa∏´ „kierunkowà” (zamieszcza-
my jà na kolejnej stronie), ale nie za-
myka ona pracy i dyskusji nad kszta∏-
tem programu – nad ofertà kierunko-
wà i specjalnoÊciowà (zestawem, wy-
miarem godzinowym, sylabusami
przedmiotów i nad efektami kszta∏ce-
nia), ale tak˝e nad tym…, jak i czego
uczyç. W tym numerze o nauczaniu
ekonomii. Prezentujemy trzy obszerne
autorskie wypowiedzi na ten temat.
Polecamy teksty Marka Garbicza,
Marka Góry i Aleksandra Sulejewicza.
Wszystkie podnoszà wiele wa˝nych
tematów, wa˝nych nie tylko dla wy-
k∏adowców ekonomii, ale i dla wyk∏a-
dowców innych przedmiotów, dla stu-
dentów, dla gremiów dyskutujàcych
(i g∏osujàcych) nad tym, w jakie kom-
petencje wyposa˝aç absolwentów, a ˝e
sà napisane z pasjà, sàdzimy, ˝e zain-
teresujà i sprawià przyjemnoÊç wielu
czytelnikom.

W marcu odwiedzi∏ SGH Premier Do-
nald Tusk – by∏ goÊciem s∏uchaczy Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku. WczeÊniej

z tym samym audytiorium spotka∏a si´
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spo∏ecznej Agnieszka
Ch∏oƒ-Domiƒczak. Obie wizyty doty-
czy∏y spraw ˝ywotnych dla Êrodowiska
seniorów. O tym w dodatku ”Absol-
went”.

Zwracamy tak˝e Paƒstwa uwag´ na
krótki tekst „CEMS SGH na dobrej
drodze”. W zasadzie tytu∏ mówi
wszystko, ale warto zapoznaç si´ z oce-
nà audytorów, ze szczegó∏ami przyna-
le˝noÊci SGH do CEMS, która powinna
byç przedmiotem naszej szczególnej
troski i oczkiem w g∏owie naszej spo-
∏ecznoÊci.

A skoro o trosce mowa – warto pa-
mi´taç o tych, którym jest trudniej, któ-
rzy na swojej (te˝ edukacyjnej) drodze
trafiajà na bariery, o których – bywa ˝e –
nie mamy nawet poj´cia. Mo˝e g∏os jed-
nego z nich, pe∏nomocnika rektora
ds. osób niepe∏nosprawnych, spowoduje,
˝e wzroÊnie nasza wra˝liwoÊç na ich
problemy.

I – wreszcie – zapowiedzi wyda-
rzeƒ, które nied∏ugo b´dà mia∏y miej-
sce w Uczelni, mówiàc krótko: „B´-
dzie si´ dzia∏o”. O wszystkim b´dzie-
my na bie˝àco donosiç. Zapraszamy
do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Od redakcji

Z KAE
Kolegium Analiz Ekonomicznych informuje, ˝e w III edycji Konkursu PZU SA

na najlepszà prac´ magisterskà i doktorskà z dziedziny aktuarialnej w kategorii
doktoratów zwyci´˝y∏a praca p. Ma∏gorzaty Niemiec pod tytu∏em Macierz
oczekiwanych czasów pierwszego przejÊcia i powrotu w analizie systemu Bonus-
Malus napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Marii Podgórskiej.

Drodzy Studenci i Absolwenci, Pracownicy i Sympatycy
Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie!

Prosz´ przyjàç serdeczne ˝yczenia wielkanocne
od w∏adz naszej Uczelni.

Niech nadchodzàce Âwi´ta b´dà dla Paƒstwa
czasem refleksji i nadziei,

sp´dzonym w ciep∏ej, rodzinnej atmosferze,
a przyp∏yw nowej, wiosennej

energii niech cieszy i inspiruje Paƒstwa 
w dalszych miesiàcach roku.

prof. dr hab. Adam Budnikowski
rektor
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Na posiedzeniu w dniu 25 lutego Se-
nat podjà∏ m.in. nast´pujàce uchwa∏y:

1. Wyrazi∏ pozytywnà opini´ dotyczà-
cà mianowania na czas nieokreÊlony
prof. dr hab. Juliusza Gardawskiego
i prof. dr hab. Tadeusza Szumlicza na
stanowisko profesora zwyczajnego
(Uchwa∏a nr 81 i Uchwa∏a nr 82).

2. Wyrazi∏ zgod´ na mianowanie na
okres 5 lat dr hab. Izabeli ZawiÊliƒskiej,
dr hab. Jacka Prokopa, dr hab. Micha∏a
Wrzesiƒskiego na stanowisko profesora
nadzwyczajnego (Uchwa∏a nr 83,
Uchwa∏a nr 84 i Uchwa∏a nr 85).

3. Powo∏a∏ komisje rekrutacyjne dla
studiów pierwszego i drugiego stopnia
(Uchwa∏a nr 90).

4. Wprowadzi∏ zmiany do Regulami-
nu studiów podyplomowych (Uchwa∏a
nr 92).

5. Wyrazi∏ pozytywnà opini´ dotyczà-
cà ramowej struktury studiów I i II stop-
nia (Uchwa∏a nr 95).

6. Zatwierdzi∏ organizacj´ roku akade-
mickiego 2009/2010 (Uchwa∏a nr 94).

7. Wyrazi∏ zgod´ na utworzenie Zak∏a-
du Inwestycji Finansowych i Zak∏adu
Badaƒ nad Bankructwami Przedsi´-
biorstw w Katedrze Zarzàdzania Finan-
sami Przedsi´biorstwa w KNoP (Uchwa-
∏a nr 96 i Uchwa∏a nr 97).

8. Wyrazi∏ zgod´ na likwidacj´ Aka-
demickiego Inkubatora Przedsi´biorczo-
Êci SGH (z uwagi na brak zapotrzebo-
wania przedsi´biorców na jego funkcjo-
nowanie. Studenci, zak∏adajàcy dzia∏al-
noÊç gospodarczà, znajdà wsparcie Aka-
demickiego Inkubatora Przedsi´biorczo-
Êci – Fundacji) (Uchwa∏a nr 98).

9. Wyrazi∏ zgod´ na zawarcie umowy
o wspó∏pracy pomi´dzy SGH a Sankt-Pe-
tersburskim Paƒstwowym Uniwersytetem
Ekonomii i Finansów (Uchwa∏a nr 99).

Ad. 5. Projekt nowej ramowej struktu-
ry studiów przedstawi∏a prof. A. Kar-
maƒska. Prezentacj´ proponowanych
przez Senackà Komisj´ Programowà
rozwiàzaƒ poprzedzi∏a krótkim omó-
wieniem przebiegu prac nad projektem
(liczne spotkania, dyskusje, seminaria).
Argumenty za zmianà, to m.in. koniecz-
noÊç dostosowania wymiarów godzino-
wych do kierunkowych, ministerialnych
standardów, rozdrobnienie oferty pro-
gramowej SGH i – w konsekwencji –
nak∏adanie si´ treÊci programowych ró˝-
nych przedmiotów, trudnoÊci z obsadà
zaj´ç, du˝y procent nieuruchamianych
zaj´ç, wewn´trzne plagiaty prac zalicze-
niowych.

Akceptacja Senatu dla kierunku prze-
kszta∏ceƒ (tzn. przyj´cie kierunkowej
wersji ramowej struktury studiów) po-
zwala na dalsze prace, które majà na ce-
lu stworzenie pe∏nej propozycji oferty
programowej.

Dyskusja nad projektem by∏a d∏uga,
wielowàtkowa i bogata w propozycje

zmiany niektórych zapisów (np. wpro-
wadzenia do puli przedmiotów podsta-
wowych polityki gospodarczej, historii
gospodarczej, geografii ekonomicznej
i marketingu; wyeliminowania z tej puli
przedmiotu integracja europejska;
zmniejszenia liczby godzin przeznaczo-
nych na wyk∏ady z zarzàdzania i mi´-

Z posiedzenia Senatu SGH

Przedmioty podstawowe 600 godzin
1. Makroekonomia 60
2. Mikroekonomia 60
3. Mi´dzynarodowe stosunki gospodarcze 60
4. Zarzàdzanie (60 godz.) lub Zarzàdzanie (30 godz.) i Marketing (30 godz.) 60
5. Matematyka 60
6. Statystyka 60
7. Finanse 30
8. Prawo 30
9. RachunkowoÊç 30
10. Wst´p do informatyki gospodarczej 30
Do wyboru po jednym przedmiocie z ka˝dej pary 30
11. Filozofia lub Socjologia 30
12. Geografia ekonomiczna lub Historia gospodarcza 30
13. Integracja europejska lub Nauka o paƒstwie 30
14. Polityka gospodarcza lub Polityka spo∏eczna 30
Przedmioty kierunkowe 420 godzin
Ekonometria (obowiàzkowa na kierunkach:
Ekonomia, FIRa, MIESI, MSG, Zarzàdzanie) 60
Matematyka „II” (obowiàzkowa na wszystkich ww. kierunkach) 60
Kierunki: Europeistyka, GP, SM, PS w zale˝noÊci od wymagaƒ
standardów kszta∏cenia i specyfiki kierunku wybierajà przedmioty
z par 11–14 lub inaczej dysponujà te godziny. 120
1.
[…]
Przedmioty specjalizacyjne (do wyboru) 300 godzin
Tworzàce specjalnoÊci 150 godzin Dowolne: 150 godz.
1. 1.
2. (...) 2. (...)
J´zyki obce 600 godzin
Wychowanie fizyczne 60 godz.
Seminarium licencjackie 30 godz.
Razem 2010 godz.

Tabela 1. Ramowa struktura studiów I stopnia z wykazem przedmiotów podstawowych

Tabela 2. Ramowa struktura studiów II stopnia z wykazem przedmiotów podstawowych

Przedmioty podstawowe 180 godzin
1. Mikroekonomia 60
2. Makroekonomia 60
3. Historia myÊli ekonomicznej 30
4. Prawo gospodarcze 30
Przedmioty kierunkowe 330 godzin
1.
[…]
Przedmioty specjalizacyjne (do wyboru) 300 godzin
Tworzàce specjalnoÊci: 150 godzin Dowolne: 150 godzin
1. 1.
2. (...) 2. (...)
J´zyk obcy 120 godzin
Seminarium magisterskie 60 godzin
Razem 990 godzin
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dzynarodowych stosunków gospodar-
czych; zmniejszenia wymiaru godzino-
wego tego – podstawowego – bloku; li-
mitowania przedmiotów kierunko-
wych). Podniesiono tak˝e kwesti´ mery-
torycznych powodów weryfikacji oferty
(po co zmieniaç, skoro jest dobrze), cza-
su trwania studiów, zasadnoÊci porów-
nywania oferty SGH i ofert programo-
wych uczelni zagranicznych, wymiaru
godzinowego j´zyków, charakteru stu-
diów (akademickie czy zawodowe),
swobody wyboru, elastycznoÊci oferty,
liczby egzaminów i wiele innych.

Wszystkie daleko idàce propozycje
zmian g∏osowano: Senat nie przyjà∏

wniosku w sprawie odrzucenia propo-
nowanego projektu uchwa∏y; odrzuci∏
wniosek w sprawie wyd∏u˝enia stu-
diów licencjackich do 8 semestrów;
odrzuci∏ wniosek znaczàcej modyfika-
cji puli przedmiotów podstawowych na
studiach I stopnia; odrzuci∏ wniosek
w sprawie przeniesienia przedmiotów
„par” na II poziom studiów i wykreÊle-
nia z zestawu przedmiotów podstawo-
wych integracji europejskiej; przyjà∏
wniosek w sprawie wprowadzenia do
programu wyk∏adu z zarzàdzania
w wymiarze 60 godzin albo wyk∏adu
z zarzàdzania i wyk∏adu z marketingu
w wymiarze po 30 godzin ka˝dy; przy-

jà∏ wniosek w sprawie przedstawia-
nia – w ramowej strukturze – przed-
miotów kierunkowych i specjalizacyj-
nych (od podpunktu 3.) na obu pozio-
mach studiów tylko z ∏àcznà liczbà go-
dzin, bez wyszczególniania nazw
przedmiotów.

Nast´pnie odby∏o si´ g∏osowanie
w sprawie przyj´cia uchwa∏y „kierunko-
wej” w wersji zaproponowanej przez
prof. A. Karmaƒskà z dwiema popraw-
kami przyj´tymi w g∏osowaniach szcze-
gó∏owych. Zdecydowanà wi´kszoÊcià
g∏osów (21 na 27 g∏osujàcych) Senat
wyrazi∏ pozytywnà opini´ dotyczàcà ra-
mowej struktury studiów. bm

900 MILIONÓW DODATKOWEGO FINANSOWANIA
DLA UCZELNI

Specjalne finansowanie kierunków strategicznych dla roz-
woju Polski, podnoszenie jakoÊci studiów i wspó∏praca
z sektorem gospodarczym to g∏ówne cele trzech konkursów
dla uczelni og∏oszonych przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wy˝szego 16 lutego br. na ∏àcznà kwot´ 900 mln z∏o-
tych.

W programie „Kierunki zamawiane” finansowane b´dzie
powstawanie dodatkowych miejsc na kierunkach studiów
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki, zaj´cia wyrównaw-
cze, wprowadzenie innowacyjnych metod i form kszta∏cenia
oraz wysokie motywacyjne stypendia.

Na liÊcie „zamawianych” znalaz∏y si´ nast´pujàce kierunki:
automatyka i robotyka, biotechnologia, budownictwo, chemia,
energetyka, fizyka/fizyka techniczna, informatyka, in˝ynieria ma-
teria∏owa, in˝ynieria Êrodowiska, matematyka, mechanika i budo-
wa maszyn, mechatronika, ochrona Êrodowiska, wzornictwo.

W konkursie „Poprawa jakoÊci kszta∏cenia na poziomie
wy˝szym” zmieni∏y si ,́ w stosunku do roku ubieg∏ego, kry-
teria strategiczne, majàce wp∏yw na ocen´ projektów: wy˝ej
punktowane b´dà projekty przewidujàce realizacj´ w j´zyku
angielskim kierunków studiów, studiów doktoranckich lub
programów skierowanych do osób spoza spo∏ecznoÊci aka-
demickiej. JednoczeÊnie dodatkowo punktowane b´dà pro-
jekty, w ramach których b´dà otwierane i realizowane inter-
dyscyplinarne studia doktoranckie.

W konkursie „Przybli˝enie uczelni do potrzeb gospodarki
i rynku pracy” dofinansowane mogà byç programy rozwojo-
we uczelni umo˝liwiajàce wspó∏prac´ z sektorem gospodar-
czym, dostosowywanie programów na istniejàcych kierun-
kach do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy.

723 MLN Z¸OTYCH NA BADANIA NAUKOWE 
DLA GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego przeznaczy∏o
ponad 723 mln z∏otych dla uczelni, jednostek naukowych
i konsorcjów naukowo-przemys∏owych na strategiczne pro-
gramy badaƒ naukowych i prac rozwojowych majàcych s∏u-
˝yç budowie gospodarki opartej na wiedzy. Ârodki na kon-
kurs pochodzà z Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka.

Wi´cej informacji na stronie: http://www.nauka.gov.pl/mn/
index.jsp?place=Lead08&news_cat_id=1235&news_id=7803
&layout=9&page=text

PONAD MILIARD Z¸OTYCH NA INFRASTRUKTU-
R¢ BADAWCZÑ DLA UCZELNI I JEDNOSTEK
NAUKOWYCH

MNiSzW przeznaczy∏o kwot´ 1 043,5 mln z∏otych dla
uczelni i jednostek naukowych na zakup lub wytworzenie apa-
ratury naukowo-badawczej, inwestycje budowlane oraz zakup
gotowych budynków. Konkurs przewiduje tak˝e pieniàdze
przeznaczone na tworzenie wspólnej infrastruktury badawczej
kilku jednostek naukowych.

Wi´cej informacji: www.nauka.gov.pl.

PONAD 4 MILIARDY Z¸OTYCH DODATKOWYCH
ÂRODKÓW NA NAUK¢ I SZKOLNICTWO WY˚SZE
W 2009 ROKU

4 marca 2009 r. odby∏a si´ MNiSzW konferencja „Pienià-
dze z UE na nauk´ i szkolnictwo wy˝sze w 2009 r.”. W spo-
tkaniu dla potencjalnych beneficjentów funduszy europejskich
wzi´∏o udzia∏ oko∏o pi´ciuset osób z ca∏ej Polski.

W perspektywie 2007–2013 w trzech programach operacyj-
nych Ministerstwo rozdystrybuuje kwot´ 4 150 000 000 euro,
czyli blisko 20 mld z∏otych. Do marca 2009 r. MNiSzW og∏o-
si∏o ∏àcznie 14 konkursów dla szkó∏ wy˝szych, jednostek na-
ukowych i przedsi´biorców na ∏àcznà kwot´ oko∏o 3,2 mld z∏.

Obecni podczas konferencji przedstawiciele uczelni, jedno-
stek naukowych PAN, jednostek badawczo-rozwojowych
i przedsi´biorstw wys∏uchali prezentacji dotyczàcych za∏o˝eƒ
i harmonogramów konkursów w roku 2009 (szczegó∏owe in-
formacje znajdujà si´ na stronie internetowej MNiSzW).

Wi´cej informacji: http://www.nauka.gov.pl/mn/index.jsp?
place=Lead09&news_cat_id=13&news_id=7882&lay-
out=6&page=text

KOBIETY W NAUCE
5 marca br. w Centrum Prasowym PAP w Warszawie odby-

∏a si´ zorganizowana z inicjatywy minister nauki i szkolnictwa
wy˝szego, prof. Barbary Kudryckiej oraz redakcji dziennika
Polska – The Times dyskusja panelowa zatytu∏owana Kobiety
w nauce. Celem debaty na temat roli kobiet w polskiej nauce
by∏o przyjrzenie si´ rzeczywistoÊci naukowej pod kàtem aktu-
alnej i postulowanej sytuacji kobiet.

 Z MNiSzW
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Cz´sto zdarza si ,́ ˝e sytuacja kobiet w nauce nie zale˝y od
nich samych, ale od Êrodowiska, w którym si´ znajdujà. Nie
zawsze o awansie naukowym decydujà kryteria merytorycz-
ne – podkreÊli∏a minister nauki. Jej zdaniem, w Polsce poczàt-
ki karier kobiet i m´˝czyzn sà dosyç wyrównane. Prac doktor-
skich broni oko∏o 50 procent kobiet i tylu m´˝czyzn, ale na ko-
lejnych etapach te proporcje sà wyraênie zachwiane, bo habi-
litacj´ uzyskuje oko∏o 30 procent kobiet, a profesur´ tytularnà
jeszcze mniej. Nie znaczy to jednak, ˝e powinniÊmy wprowa-
dzaç parytety ze wzgl´du na p∏eç, ale raczej musimy stwarzaç
warunki do udzia∏u kobiet w rzeczywistej konkurencji zawo-
dowej i naukowej w oparciu o kryteria merytoryczne.

Wi´cej informacji: http://www.nauka.gov.pl/mn/index.
jsp?place=Lead09&news_cat_id=13&news_id=7889&lay-
out=6&page=text

CZY CZEKA NAS PRZE¸OM W SZKOLNICTWIE
WY˚SZYM?

12 marca, w Sali Kolumnowej Sejmu RP, odby∏a si´ mi´dzy-
narodowa konferencja dotyczàca reform szkolnictwa wy˝sze-
go w Europie organizowana przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wy˝szego oraz Fundacj´ Rozwoju Systemu Edukacji.

Konferencja by∏a doskona∏à okazjà do zapoznania si´ z bie-
˝àcymi europejskimi tendencjami w procesie przeprowadza-
nych reform. Swoje opinie i plany rozwoju szkolnictwa wy˝-
szego w Europie zaprezentowali przedstawiciele Organizacji
Wspó∏pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Banku Âwiato-
wego, Komisji Europejskiej oraz urz´dów odpowiedzialnych
za szkolnictwo wy˝sze z takich krajów jak: Niemcy, Wielka
Brytania, Szwecja, Finlandia, Holandia i Francja. Koncepcj´
reformy polskiego szkolnictwa wy˝szego zaprezentowa∏a
równie˝ minister nauki, prof. Barbara Kudrycka.

Projekt „Partnerstwo dla wiedzy – nowy model zarzàdzania
szkolnictwem wy˝szym” (http://www.nauka.gov.pl/ mn/_gAlle-
ry/48/75/48751/4.zarzadzanie_uczelnia.pdf) przewiduje:

– stworzenie mechanizmu wy∏aniania krajowych nauko-
wych oÊrodków wiodàcych (KNOW) – b´dà wybierane w dro-
dze konkursów przez komisje z udzia∏em mi´dzynarodowych
ekspertów,

– tworzenie regionów wiedzy – m.in. obowiàzek powo∏ania
w uczelniach publicznych konwentu z udzia∏em pracodawców
i samorzàdu,

– zmiany w ustroju uczelni publicznej – m.in. dodatkowe
kompetencje rektorów oraz dopuszczenie dwóch trybów po-
wo∏ywania rektora, kierowników podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych oraz dyrektorów instytutów: tradycyjnego
i konkursowego,

– lepsze wykorzystanie potencja∏u badawczego i dydaktycz-
nego polskich uczelni – m.in. ograniczenie wieloetatowoÊci
w uczelniach (drugie zatrudnienie lub prowadzenie dzia∏alno-
Êci gospodarczej b´dzie wymaga∏o zgody rektora lub kierow-
nika jednostki naukowej),

– uproszczenie finansowania szkó∏ wy˝szych – m.in. finan-
sowanie podmiotowe zostanie wsparte finansowaniem zada-
niowym prowadzonym w trybie konkursowym,

– popraw´ jakoÊci kszta∏cenia – m.in. wprowadzenie
dwóch rodzajów oceny jakoÊci kszta∏cenia przez PKA: oceny
programowej (dotyczy kierunku studiów) oraz oceny instytu-
cjonalnej (dotyczy podstawowej jednostki organizacyjnej
uczelni).

Powy˝szy pakiet jest trzecim filarem przysz∏ej reformy, po
dwóch przedstawionych w styczniu i lutym modu∏ach nowych
rozwiàzaƒ dotyczàcych: poprawy sytuacji studenta („Partner-
stwo dla wiedzy – reforma studiów i praw studenckich”;
http://www.nauka.gov.pl/mn/_gAllery/48/75/48750/2.refor-
ma_studiow.pdf) i zmian w Êcie˝ce kariery akademickiej
(„Partnerstwo dla wiedzy – nowy model kariery akademic-
kiej”; http://www.nauka.gov.pl/mn/_gAllery/48/75/48752/3.
model_kariery.pdf).

Wi´cej informacji: www.nauka.gov.pl.

AKADEMIA GIE¸DOWA
Wyk∏ady realizowane w ramach projektu Akademia Gie∏do-

wa. AG to cykl cotygodniowych spotkaƒ, poÊwi´conych tema-
tyce inwestowania na rynkach kapita∏owych. W tym roku tema-
tem przewodnim projektu b´dzie inwestowanie w dobie kryzy-
su finansowego. O poczàtkach kryzysu, sposobach radzenia so-
bie na rynkach kapita∏owych, walutowych i surowcowych opo-
wiedzà najwybitniejsi polscy specjaliÊci – pracownicy domów
maklerskich, firm doradztwa inwestycyjnego oraz banków.

Dla najlepszych uczestników Akademii przewidziane sà na-
grody, w tym p∏atne praktyki. Udzia∏ w Akademii Gie∏dowej
jest bezp∏atny.

Miejsce cotygodniowych spotkaƒ: aula A, godz. 19.00.
Organizator: SKN Klub Inwestora
Szczegó∏owe informacje: www.akademia.gielda.wp.pl

PROGRAM
– 26 marca „Geneza i konsekwencje globalnego kryzysu fi-

nansowego”
– 02 kwietnia „Dywersyfikacja Portfela Inwestycyjnego”
– 16 kwietnia „SUROWCE jako alternatywne êród∏a zysku”
– 23 kwietnia „Jak zarabiaç na Rynku FOREX”
– 30 kwietnia „Opcje Gie∏dowe”

1–3 kwietnia
KONFERENCJA „NEGOCJATOR”

Trzydniowa konferencja, podczas której organizowanych
b´dzie wiele warsztatów i treningów z zakresu negocjacji, ko-
munikacji i rozwoju innych umiej´tnoÊci mi´kkich. Planowa-
ny jest tak˝e wyk∏ad goÊcia specjalnego – Bogdana Ryma-
nowskiego.

Organizator: SKN Negocjacji, Komunikacji i Psychologii
Szczegó∏owe informacje: www.negocjator.pl

16–19 kwietnia
„KONFERENCJA POLSKICH UCZELNI EKONO-
MICZNYCH 2009 (KPUE)”

„Konferencja Polskich Uczelni Ekonomicznych 2009
(KPUE)” jest inicjatywà studenckà non-profit zrzeszajàcà
najbardziej wp∏ywowà m∏odzie˝ ekonomicznych Êrodowisk
akademickich w Polsce. Samorzàd Studentów SGH ju˝ po

B´dzie si´ dzia∏o
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raz czwarty w swej historii podjà∏ si´ realizacji projektu na
ogromnà skal´, umo˝liwiajàcego merytorycznà debat´ na te-
maty ÊciÊle zwiàzane z edukacjà, ekonomià i biznesem mo˝-
liwie szerokiej liczbie reprezentantów samorzàdów studenc-
kich. G∏ównym celem konferencji jest rozpowszechnienie
inicjatyw i dzielenie si´ innowacjami w zakresie funkcjono-
wania uczelni, organizacji studiów oraz aktywnoÊci stu-
denckiej, które polepszà jakoÊç polskiego szkolnictwa wy˝-
szego.

Konferencja co roku przyciàga znane osobistoÊci Êwiata
biznesu, nauki i polityki.

Ju˝ w kwietniu, w ramach projektu pt. „Konferencja Pol-
skich Uczelni Ekonomicznych 2009 (KPUE)”, do naszego
miasta sto∏ecznego przyb´dà przedstawiciele najlepszych
uczelni ekonomicznych w kraju”.

22 kwietnia
SEMINARIUM NAUKOWE KGÂ NT. „KONCEPCJA
PRAWDY W EKONOMII”

Referujàcy: prof. dr hab. Ewa Chmielecka.
Miejsce: sala konferencyjna nr 152, budynek G – wst´p

wolny dla wszystkich zainteresowanych

22–24 kwietnia
PM DAYS 2009 – „ZAINWESTUJ W SWOJÑ PRZY-
SZ¸OÂå”

– Czy chcia∏byÊ umiej´tnie
zarzàdzaç swoim ˝yciem, codziennymi emocjami?

– Pragniesz odnajdowaç motywacj´ w nieprzewidywalno-
Êci?

– Kontrolowaç ryzyko?
– A mo˝e dà˝ysz do poznania teoretycznych i praktycznych

tajników magicznej sztuki zarzàdzania projektami?
– Kontroluj swojà wiedz´ i wykorzystaj do zbudowania sil-

nego zespo∏u projektowego.
– Kryzys? Nie ma problemu, my pomo˝emy znaleêç Ci

wyjÊcie z sytuacji.
– Chcesz mieç ˝ywy kontakt z j´zykiem angielskim w za-

rzàdzaniu…?
To jedynie niewielka grupa sugerowanej tematyki wyk∏a-

dów Konferencji PM Days 2009 organizowanej w dniach
22–24 IV 2009 r. przez Studenckie Ko∏o Naukowe Zarzàdza-
nia Projektami dzia∏ajàce w Szkole G∏ównej Handlowej
w Warszawie. Warsztaty b´dà prowadzone przez znakomitych
teoretyków i praktyków zarzàdzania projektami. Czas umili
uczestnikom wytworny bankiet oraz impreza w jednym z war-
szawskich klubów.

Wi´cej informacji na stronie internetowej: www.pmdays.pl.

23 kwietnia
KONFERENCJA NAUKOWA „PROBLEMY WSPÓ¸-
CZESNEJ RACHUNKOWOÂCI”

Celem spotkania b´dzie wymiana poglàdów na temat ak-
tualnych wyzwaƒ stawianych przez ponadnarodowe regula-
cje i wzorce przed teorià i praktykà wspó∏czesnej rachunko-
woÊci.

W konferencji wezmà udzia∏ pracownicy katedr rachunko-
woÊci z oÊrodków akademickich w Polsce, osobistoÊci Êwiata
nauki oraz przedstawiciele praktyki.

Tematyka przygotowywanych opracowaƒ i wystàpieƒ doty-
czyç b´dzie w szczególnoÊci nast´pujàcych zagadnieƒ:

– Teoria rachunkowoÊci w XXI wieku.
– WiarygodnoÊç informacji w sprawozdaniach finansowych

przedsi´biorstw.
– MSSF – przysz∏oÊç rachunkowoÊci?
– Wspó∏czesna dydaktyka rachunkowoÊci.
Organizator: Katedra RachunkowoÊci KZiF
Szczegó∏owe informacje: http://www.sgh.waw.pl/kate-

dry/kr/konferencje/konferencja_2009/

14 maja
„ZAMIANA D¸UGU NA OCHRON¢ ÂRODOWISKA”

Wyk∏ad publiczny wyg∏osi dr hab. Stanis∏aw Sitnicki.
Miejsce: Sala 3B, budynek C, godz. 17.00 – wst´p wolny

dla wszystkich zainteresowanych
Organizator: KNoP SGH, Instytut Przedsi´biorstwa
Szczegó∏owe informacje: www.sgh.waw.pl/instytuty/ip/ak-

tualnosci/wyklad_publiczny

17–18 czerwca
SEMINARIUM WYJAZDOWE KGÂ – „METODOLO-
GIA BADA¡ NAUKOWYCH”

Seminarium wy∏àcznie dla pracowników i doktorantów sta-
cjonarnych Kolegium Gospodarki Âwiatowej.

Szczegó∏owe informacje: www.sgh.waw.pl/kolegia/kgs/
konferencje

26–27 czerwca
MI¢DZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA
„FIVE YEARS OF THE EU EASTWARD ENLARGE-
MENT – EFFECTS ON VISEGRAD COUNTRIES: LES-
SONS FOR THE FUTURE”

Jean Monnet Chair of European Integration of the Warsaw
School of Economics has the pleasure to invite you to partici-
pate in an international conference to be held in Warsaw on
the 26th-27th June 2009 on the occasion of the 5th anniversa-
ry of the European Union’s eastward enlargement. The main
objective of the conference is to compare the EU accession ef-
fects of the Visegrad countries, to draw conclusions on the so-
urces of their successes and problems and to assess the pro-
spects of international competitiveness of those countries. The
registration form is available on the Internet site of the confe-
rence – www.sgh-enlargement.eu

Place: Auditorium I, Building C, Warsaw School of Econo-
mics, al. Niepodleg∏oÊci 128, Warsaw Organizers: Jean Mon-
net Chair of European Integration of the Warsaw School of
Economics, The Prague University of Economics, The Corvi-
nus University of Budapest.

Co-financed by: The Visegrad Fund
Detailed information: www.sgh-enlargement.eu

Szczegó∏owy i zawsze aktualny kalendarz wydarzeƒ na stronie www.sgh.waw.pl
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KOBIETY CHCÑ PRZEBIå SZKLANY SUFIT
NA UCZELNI

Minister Barbara Kudrycka – wzorem m.in. Niemiec
i Szwecji – chce zapisaç w prawie rozwiàzania, które umo˝li-
wià kobietom konkurowanie w nauce na równych szansach
z m´˝czyznami. W gr´ wchodzà na przyk∏ad parytety przy
rozdziale grantów badawczych i udogodnienia dla kobiet na-
ukowców na urlopach wychowawczych… Dr Ewa Lisowska
z SGH przekonuje, ˝e kobiety na uniwersytetach potrzebujà
instytucjonalnego wsparcia. Bo choç doktoratów broni tyle sa-
mo kobiet co m´˝czyzn – wÊród profesorów jest tylko 23 proc.
paƒ. Kobietom trudniej o uzyskanie wysokich stanowisk na
uczelniach i naukowych instytucjach. Cz´Êciej ni˝ m´˝czyêni
narzekajà na brak mo˝liwoÊci uczestniczenia w twórczej dys-
kusji naukowej, na zale˝noÊç od zastanych struktur – zauwa˝a
Lisowska… Komisja Europejska, dzielàc granty w ramach
konkursu Marii Curie, przestrzega parytetu p∏ci, wÊród nagro-
dzonych 40 proc. to kobiety – mówi dr Ewa Lisowska. Zach´-
ca, by polski rzàd promowa∏ równowag´ p∏ci tak˝e w gre-
miach naukowych, gdzie cz∏onkowie sà mianowani.

POLSKA The Times,
rubryka: Polska, autor: Magdalena Kula, 5 marca 2009 r.

NOWE PRAWO POMO˚E KOBIETOM NA UCZELNI
Rzàd pomo˝e kobietom, które pracujà na uczelniach.

W prawie pojawià si´ zapisy, dzi´ki którym panie b´dà mia∏y
taki sam dost´p do wysokich stanowisk w instytucjach nauko-
wych i równy dost´p do pieni´dzy na prowadzenie badaƒ.

… bo bez radykalnych reform nauka w Polsce nadal b´dzie
domenà m´˝czyzn. Jaskrawy przyk∏ad nierównoÊci (poza po-
danym wy˝ej przez dr Ew´ Lisowskà z SGH) to konkursy na
granty czy zagraniczne praktyki. Wi´kszoÊç skierowana jest
do m∏odych naukowców przed 35. rokiem ˝ycia. Kobiety ko-
rzystajà z nich znacznie rzadziej, bo majà ma∏e dzieci. Kiedy
po urlopie wychowawczym wracajà na uczelnie, na granty nie
majà ju˝ szans. ˚eby to zmieniç, wystarczy odliczaç czas sp´-
dzony na urlopie od wieku kobiety, jak robi si´ w wielu kra-
jach Europy. Innà zmianà, która u∏atwi∏aby kobietom robienie
karier, jest prawo do stypendium tak˝e w czasie urlopu wy-
chowawczego. Minister Kudrycka zapowiedzia∏a po debacie,
˝e jej resort zajmie si´ przygotowaniem zmian prawnych, któ-
re pozwolà paniom konkurowaç z m´˝czyznami

POLSKA The Times
rubryka: Polska, autor: M. Kula, A. Grabarczyk, 6 marca 2009 r.

WIEDZA NA TRUDNE CZASY
W rozwa˝aniach o kryzysie finansowym pojawia si´

równie˝ pytanie o rynek szkoleƒ biznesowych. Paradoksal-
nie, kryzys mo˝e byç dobrym dla szkoleƒ czasem.

Zapotrzebowanie na szkolenia w instytucjach finansowych
w czasach dekoniunktury podatne jest na dzia∏anie skrajnych
bodêców, o przeciwnych wektorach. Z jednej strony roÊnie po-
pyt na dobrze wyszkolonych specjalistów, którzy b´dà w stanie
zaradziç narastajàcym problemom, z drugiej jednak tnie si´
koszty i ofiarà tego mogà paÊç w∏aÊnie szkolenia. Czy w pol-
skiej praktyce zapotrzebowanie na szkolenia roÊnie, czy spada?

Zdaniem przedstawicieli brytyjskiego stowarzyszenia CIMA
(Chartered Institute of Management Accountants), prowadzà-

cego tak˝e w Polsce kursy z zakresu rachunkowoÊci zarzàdczej
i finansów, kryzys gospodarczy okaza∏ si´ pe∏nym pu∏apek
sprawdzianem z zarzàdzania finansami dla wielu przedsi´-
wzi´ç. Brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych kadry za-
rzàdzajàcej mo˝e si´ bowiem przyczyniç do znaczàcych strat
finansowych, a nawet doprowadziç do bankructwa zarówno
du˝ych korporacji, jak i ma∏ych jednostek gospodarczych. DziÊ
nie mo˝na ju˝ liczyç na ∏ut szcz´Êcia – przetrwajà tylko ci, któ-
rzy na zaj´ciach z ekonomii nie spali w ostatnich ∏awkach.
Gazeta Bankowa rubryka: hr i edukacja rynek szkoleƒ biznesowych, 

autor: Tomasz Borkowski, 25 lutego 2009 r.

MATURZYÂCI POSTAWILI NA GEOGRAFI¢ I WOS
Wiemy, jakie egzaminy na maj wybrali uczniowie.

W kilku liceach powodzenie ma matematyka.
23 tys. tegorocznych maturzystów z Mazowsza b´dzie zda-

waç egzamin dojrza∏oÊci z geografii. WÊród najcz´Êciej wy-
bieranych przedmiotów sà tak˝e wiedza o spo∏eczeƒstwie, bio-
logia i matematyka.

Uczniowie coraz cz´Êciej wybierajà przedmioty tak, by mieç
szans´ na presti˝owe studia. („Wybra∏am geografi ,́ bo w mo-
jej szkole jest ona na wysokim poziomie”; ten przedmiot jest
uwzgl´dniany przy rekrutacji na bardzo wiele kierunków).

Do egzaminu dojrza∏oÊci podejdzie w tym roku ponad
60 tys. osób na Mazowszu. 23 tys. z nich b´dzie zdawa∏o geo-
grafi ,́ a prawie 20 tys. wiedz´ o spo∏eczeƒstwie. MaturzyÊci
ch´tnie wybierali tak˝e biologi´ (13,7% osób) i matematyk´
(13,3% osób), która od 2010 roku b´dzie obowiàzkowa.

WÊród j´zyków obcych króluje angielski – wybra∏o go ponad
50 tys. uczniów. Na drugim miejscu uplasowa∏ si´ j´zyk rosyj-
ski (ok. 7 tys.), potem niemiecki (4,8 tys.) i francuski (700 osób).

Zdecydowanie spad∏o zainteresowanie historià. W tym roku
b´dzie jà zdawaç tylko oko∏o 7 tys. osób na Mazowszu.

POLSKA The Times
rubryka: Warszawa, autor: Alicja Bobrowicz, 26 lutego 2009 r.

JEDNI SI¢ UCZÑ MNIEJ, INNI WI¢CEJ
Gdy jest gorsza koniunktura, pieniàdze na edukacj´ wydaje si´

uwa˝niej. Spowolnienie odbija si´ tak˝e na rynku edukacyjnym
Odczuwajà to ju˝ firmy szkoleniowe. – Obroty niektórych

firm szkoleniowych spad∏y nawet o 30 proc. w stosunku do
analogicznego okresu ubieg∏ego roku. JeÊli firmy tnà wydatki
na inwestycje, na marketing, to trudno oczekiwaç, by ci´cia
omin´∏y bud˝ety szkoleniowe – ocenia Piotr Piasecki, prezes
Polskiej Izby Firm Szkoleniowych.

Czy spadnie tak˝e zainteresowanie studiami MBA i studia-
mi podyplomowymi? Profesor Marek Bryx z SGH twierdzi,
˝e w trudnych dla gospodarki czasach zwi´ksza si´ nabór kan-
dydatów na studia MBA i studia podyplomowe. A to dlatego,
˝e roÊnie motywacja do zdobywania nowych kwalifikacji.

– Zainteresowanie zdobywaniem wiedzy wÊród osób pra-
cujàcych, mened˝erów stale roÊnie. Jak si´ zachowajà w cza-
sie spowolnienia gospodarczego, jeszcze nie wiemy. Cz´Êç
mo˝e si´ wycofaç ze swoich planów. Ale myÊl ,́ ˝e wobec
wi´kszej konkurencji mi´dzy pracownikami, dodatkowe
umiej´tnoÊci b´dà bardzo wa˝ne – mówi profesor Bryx.

Puls Biznesu
rubryka: Kariera i praca, 27 lutego 2009 r.

Przeglàd prasy www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/biip/media/ (wybór)

Na rynku us∏ug edukacyjnych
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Komisja do Spraw JakoÊci Mi´dzyna-
rodowego Programu CEMS MIM poin-
formowa∏a w dniu 10 marca 2009 roku
w∏adze naszej Uczelni, ˝e w wyniku po-
zytywnej oceny programu CEMS MIM,
SGH pozostanie cz∏onkiem CEMS. Co
wa˝ne, w liÊcie do studentów CEMS ze
wszystkich uczelni cz∏onkowskich, przed-
stawiciel Komisji stwierdzi∏, ˝e „nadcho-
dzàcy rok ma szans´ byç najlepszym
w historii programu CEMS w SGH”.

W piàtek 13 lutego 2009 roku przyje-
cha∏a do SGH delegacja CEMS. Celem
wizyty by∏a ocena programu CEMS
MIM w SGH, a w szczególnoÊci doko-
nanych w nim ostatnio zmian oraz dal-
szych planowanych dzia∏aƒ. W nast´p-
stwie wizyty, Komisja do Spraw JakoÊci
mia∏a podjàç ostatecznà decyzj ,́ czy
SGH pozostanie cz∏onkiem CEMS.
Groêba utraty cz∏onkowska w CEMS
wynika∏a z negatywnej oceny dokona-
nej w czasie poprzedniej wizyty w ze-
sz∏ym roku oraz przygotowanego w jej
efekcie raportu. W odpowiedzi na nega-
tywny raport zespó∏ w sk∏adzie prof.
El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska (pro-
rektor ds. wspó∏pracy z zagranicà), prof.
Jacek Miroƒski (dyrektor akademicki
CEMS) oraz Grzegorz Augustyniak
(koordynator akademicki CEMS) przy-
gotowa∏ „Plan dzia∏aƒ naprawczych”
i przekaza∏ go w listopadzie 2008 Ko-
misji do Spraw JakoÊci CEMS. Nast´p-
nie na poczàtku lutego 2009 zosta∏ wy-
s∏any raport dotyczàcy dzia∏aƒ napraw-
czych podj´tych i zrealizowanych
w okresie od listopada 2008 do lutego
2009 oraz dalszych planów funkcjono-

wania programu CEMS MIM w SGH.
Po wizycie w SGH, delegacja CEMS
przekaza∏a swojà pozytywnà rekomen-
dacj´ Komisji do Spraw JakoÊci, która
ostatecznie podj´∏a decyzj´ o pozosta-
wieniu SGH w gronie uczelni cz∏on-
kowskich CEMS.

Uzyskanie pozytywnej opinii Komisji
do Spraw JakoÊci wymaga∏o wprowa-
dzenia szeregu zmian w sposobie funk-
cjonowania programu CEMS MIM
w SGH. Dotyczy∏y one przede wszyst-
kim zarzàdzania programem, jakoÊci
oferty dydaktycznej, systemu komunika-
cji oraz wspó∏pracy z firmami nale˝àcy-
mi od grupy partnerów korporacyjnych
CEMS. W obszarze zarzàdzania zosta∏
ustalony jednoznaczny podzia∏ obo-
wiàzków pomi´dzy wszystkimi osobami
i instytucjami w SGH, zaanga˝owanymi
w program CEMS. Wprowadzone zosta-
∏y tak˝e procedury zwiàzane z prowa-
dzeniem zaj´ç, rejestracji studentów,
czy te˝ prowadzenia projektów bizneso-
wych. W ramach podnoszenia jakoÊci
oferty dydaktycznej program CEMS
wprowadzi∏ w∏asny, wewn´trzny system
oceny zaj´ç przez studentów. G∏ówny
nacisk zosta∏ po∏o˝ony na przekazywa-
nie wyk∏adowcom komentarzy studen-
tów na temat zaj´ç w programie CEMS
oraz na zach´canie prowadzàcych zaj´-
cia do szerokiego stosowania interak-
tywnych metod dydaktycznych. W celu
umo˝liwienia interaktywnego charakte-
ru zaj´ç wprowadzone zosta∏y limity
studentów przyjmowanych na zaj´cia
CEMS MIM. Najistotniejszà poprawà
w systemie komunikacji by∏o opracowa-

nie strony internetowej programu
CEMS SGH www.sgh.waw.pl/cems/,
zawierajàcej wszystkie wa˝nie i stale
uaktualniane informacje o programie.
Trwajà równie˝ prace nad przygotowa-
niem kompleksowej prezentacji multi-
medialnej w j´zyku angielskim na temat
programu CEMS MIM SGH, która b´-
dzie wykorzystywana do promocji SGH
za granicà. Rozpocz´to te˝ proces po-
rzàdkowania zasad wspó∏pracy z firma-
mi. Najwa˝niejszym wyzwaniem w tym
obszarze pozostaje pozyskanie partne-
rów korporacyjnych CEMS SGH.

D∏ugookresowe plany zwiàzane z roz-
wojem programu CEMS MIM SGH naj-
lepiej oddaje has∏o „Study hard, play
hard”, które sta∏o si´ motywem prze-
wodnim programu oraz wyró˝nikiem
SGH spoÊród innych uczelni cz∏onkow-
skich. Has∏o „Study hard, play hard” ma
gwarantowaç interesujàce i jednocze-
Ênie bardzo wymagajàce zaj´cia, semi-
naria i projekty w ramach programu
CEMS MIM oraz bogatà i nietuzinkowà
ofert´ imprez integracyjnych i towarzy-
skich organizowanych przez CEMS
Club SGH. Pierwsze, wa˝ne kroki na
drodze do pe∏nego spe∏nienia tej obietni-
cy zosta∏y ju˝ uczynione. Kolej na na-
st´pne, tym bardziej, ˝e na wiosn´ 2010
roku delegacja CEMS ponownie przyje-
dzie do SGH. Choç wizyta ta b´dzie
mia∏a ju˝ zupe∏nie innych charakter ni˝
ostatnia, warto jà wykorzystaç do dal-
szego budowania wizerunku SGH jako
solidnego i wiarygodnego partnera.

Jacek Miroƒski
dyrektor akademicki CEMS

UCZMY SI¢ DBAå O SWOJE PRAWA,
BO LICZY SI¢ KSZTA¸TOWANIE ÂWIADOMOÂCI

„Z badaƒ przeprowadzonych w 2007 roku przez CBOS wynika, ˝e co dziesiàta ko-
bieta by∏a w pracy molestowana, a co piàty pracownik us∏ysza∏ poni˝ajàce zaczepki
z podtekstem seksualnym. […] Wed∏ug badaƒ przeprowadzonych ostatnio przez funda-
cj´ Feminoteka inspektorzy oddelegowani do tych spraw najcz´Êciej radzili molestowa-
nym osobom, BY ROZWIÑZA¸Y PROBLEMY… ZMIENIAJÑC PRAC¢”.

(za: „Metro” z 3.12.2008)

Ju˝ wkrótce
Unikatowa ksià˝ka w polskiej literaturze ubezpieczeniowej ze wzgl´du na szerokie

i dog∏´bne rozwini´cie zagadnieƒ niewyp∏acalnoÊci zak∏adów ubezpieczeƒ, czyli
Praktyczne metody badania niewyp∏acalnoÊci zak∏adów ubezpieczeƒ autorstwa

Wojciecha Bijaka
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A kiedy si´ wznosz´
pozwólcie mi si´ wznosiç – jak ptak
radoÊnie.
A kiedy spadam
pozwólcie mi spadaç – jak liÊç
wdzi´cznie.
Bez ˝alu*.

By∏ jak starszy brat
Witold Krawcowicz w ˝yciu i pracy kierowa∏ si´ tym, by ani samego siebie ani nikogo

innego nie zawieÊç. Kiedy czu∏, ˝e nadszed∏ czas zmiany miejsca pracy czy przejÊcia do
innej komórki, podejmowa∏ decyzje z namys∏em i poczuciem odpowiedzialnoÊci.

Witek, mimo to – a mo˝e w∏aÊnie dlatego – ˝e potrafi∏ byç „sam sobie sterem,
˝eglarzem, okr´tem”, zawsze by∏ wyczulony na problemy i bolàczki naszego Êrodowiska
i ca∏ego kraju. W czasach, gdy o kszta∏cie rzeczywistoÊci decydowa∏a ideologia nie
uto˝samia∏ si´ ze stereotypami. Szuka∏ sensu i prawdy. Zawsze wymaga∏ od swego
otoczenia szacunku dla ludzi, sam te˝ obdarza∏ innych szacunkiem. Potrafi∏ równie˝
przyjaêniç si´ z ludêmi o ró˝nym poziomie wykszta∏cenia, ˝yciowych doÊwiadczeƒ
i wieku, tak˝e z m∏odszymi od siebie. Witek umia∏ dobrze kontaktowaç si´ z ludêmi nie
tylko na poziomie powierzchownym (co si∏à rzeczy jest cz´ste), ale ˝yczliwie si´gajàc
w g∏àb ˝ycia danego cz∏owieka. Taka cecha w naszych czasach rywalizacji
i nadmiernych ambicji ludzkich zas∏uguje na szczególne uznanie, zw∏aszcza, ˝e cz´sto
odkrywaliÊmy, jak màdrze mówi∏ i jak trafnie ocenia∏ okreÊlone sytuacje. Wynika∏o to
chyba nie tylko z Jego cech osobowoÊci, ale wiàza∏o si´ przede wszystkim ze
znajomoÊcià historii i wykszta∏conà na studiach historycznych umiej´tnoÊcià krytycznej
analizy zjawisk. Uwa˝am, ˝e wiàza∏o si´ to równie˝ z tym, ˝e Witek by∏ osobà

wszechstronnà, iÊcie neorenesansowà. Âwietnie orientowa∏ si´ zarówno w wielu zagadnieniach ekonomii, techniki, nauk
Êcis∏ych, jak te˝ literatury, filozofii, szeroko rozumianej humanistyki, analiz z wykorzystaniem narz´dzi z obszaru nauk Êcis∏ych.

Pracujàc nad projektami dla SGH Witek zawsze mia∏ wiele innowacyjnych pomys∏ów, wartoÊciowych rozwiàzaƒ. Jego
opracowania i raporty by∏y rzetelne i bogato dokumentowane, Êwiadczy∏y o wielkim „znawstwie” istoty rzeczy.

˚ycie mija. Nie wiemy, jak Witold odpowiada∏ sobie na zasadnicze pytania – czym jest ˝ycie, czym jest Êmierç? Wiemy
natomiast, ˝e by∏ bardzo wyczulony na dylematy, dramaty, bolàczki i troski ludzkiej egzystencji w wymiarach indywidualnym
i spo∏ecznym, ˝e w ˝yciu nie porusza∏ si´ po omacku, ˝e potrafi∏ stawiaç czo∏a problemom, a Jego zdolnoÊci i talenty dobrze
s∏u˝y∏y Uczelni.

˚yczliwoÊç i UÊmiech – to równie˝ tkwi bardzo wyraênie i mocno w mojej pami´ci o Nim. By∏ dla mnie po prostu jak jeszcze
jeden starszy brat – uczelniany.

Takiego w∏aÊnie cz∏owieka – jakim Ty by∏eÊ Witoldzie – zawsze ju˝ b´dzie mi brakowaç, podobnie zapewne jak wielu innym
osobom z naszej Szkolnej Rodziny. Pozostaniesz taki w naszej wdzi´cznej pami´ci!

Stanis∏aw Konarski
* Thich Nhat Hanh, prze∏o˝y∏ Jan Mieszczanek.

Odszed∏ Profesor Victor Zarnowitz
W sobot´ 21 lutego 2009 roku w Nowym Jorku zmar∏ jeden z najwybitniejszych

wspó∏czesnych ekonomistów, Wielki Przyjaciel Instytutu Rozwoju Gospodarcze-
go – Profesor Victor Zarnowitz.

Victor Zarnowitz, urodzony w 1919 r. w ¸aƒcucie, by∏ uznawany za najwi´ksze-
go na Êwiecie eksperta w dziedzinie badania cykli koniunkturalnych, wskaêników
koniunktury i przewidywania zmian aktywnoÊci gospodarczej. Studia ekonomiczne
Wiktor ˚arnowitz – bo tak brzmia∏o jego polskie nazwisko – rozpoczà∏ w Krakowie
na Wydziale Prawa i Ekonomii Uniwersytetu Jagielloƒskiego. Wybuch II wojny
Êwiatowej przerwa∏ te studia. Uciekajàc na Wschód przed hitlerowskimi przeÊlado-
waniami, dosta∏ si´ do niewoli bolszewickiej. Po zakoƒczeniu II wojny Êwiatowej
kontynuowa∏ studia ekonomiczne na uniwersytecie w Heidelbergu. Dyplom magi-
stra uzyska∏ w 1949 roku. W 1951 roku obroni∏ z wyró˝nieniem prac´ doktorskà, po-
Êwi´conà badaniom nad rozwojem teorii podzia∏u dochodów. Po zakoƒczeniu stu-
diów w 1952 roku przeniós∏ si´ do Stanów Zjednoczonych, gdzie otrzyma∏ stypen-
dium na Uniwersytecie Harvarda. W latach 1956–1959 pracowa∏ na Uniwersytecie
Columbia. Od 1959 roku do emerytury by∏ profesorem ekonomii i finansów na Uni-
versity of Chicago. JednoczeÊnie od 1952 roku pracowa∏ jako cz∏onek zespo∏u ba-

WSPOMNIENIE
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dawczego w National Bureau of Econo-
mic Researcher’s (NBER).

Prowadzone przez Profesora badania
nad cyklem koniunkturalnym mia∏y pio-
nierski charakter. Prawie szeÊçdziesi´-
cioletni okres badaƒ nad naturà zmian
koniunkturalnych ugruntowa∏ pozycj´
Profesora zarówno wÊród teoretyków
ekonomii, jak i komentatorów ˝ycia go-
spodarczego. W Jego ogromnym dorob-
ku znajdujà si´ zarówno prace teoretycz-
ne o fundamentalnym znaczeniu dla teo-
rii ekonomii, takie jak: The Business
Cycle Today (1972), Orders, Production
and Investment (1973), Business Cycles:
Theory, History, Indicators, and Fore-
casting (1992), jak i liczne komentarze
do aktualnej sytuacji gospodarczej na ca-
∏ym Êwiecie, zamieszczane w renomowa-
nych czasopismach ekonomicznych.
W poÊmiertnych wspomnieniach o Pro-
fesorze, zamieszczonych na blogu The
Wall Street Journal, jest zdanie, w pe∏ni
oddajàce pozycj ,́ jakà Profesor zajmowa∏ w Êrodowisku: „… Plenty of economists can discuss the characteristics of U. S. reces-
sions since the Great Depression. Few can do it from first-hand experience. Only one, Mr. Zarnowitz, could legitimately claim to
have studied – in real time – most of them while playing a key role in formally declaring recessions for the United States…”.

Ostatnie lata ˝ycia prof. Zarnowitz sp´dzi∏ aktywnie pracujàc zawodowo jako konsultant w The Conference Board, wspiera-
jàc swoim doÊwiadczeniem program badaƒ nad wskaênikami wyprzedzajàcymi koniunktury gospodarczej. JednoczeÊnie aktyw-
nie uczestniczy∏ w pracach presti˝owej komisji Business Cycle Dating Commitee NBER, b´dàc jednym z niewielu autorytetów
legitymujàcych punkty zwrotne cyklu koniunkturalnego gospodarki amerykaƒskiej.

Profesor Zarnowitz by∏ laureatem wielu nagród w dziedzinie ekonomii. Ostatnià otrzyma∏ w paêdzierniku 2008 roku podczas
29 Konferencji CIRET-u (Centre for International Research on Economic Tendency Survey). Profesor by∏ jednym z za∏o˝ycie-
li tej organizacji, a od 1991 roku jej cz∏onkiem honorowym. Nagrod´ im. Isaaka Kerstenezkiego przyznano Profesorowi w uzna-
niu ˝yciowego dorobku.

Pomimo tragicznych doÊwiadczeƒ z m∏odoÊci, profesor Zarnowitz pozosta∏ osobà niezwykle pogodnà, aktywnà i bardzo ˝ycz-
liwà. By∏ Wielkim Przyjacielem naszego Instytutu, wspiera∏ nas Swojà wiedzà i doÊwiadczeniem. Profesor trzykrotnie odwie-
dzi∏ Polsk .́ Pierwsza wizyta mia∏a miejsce w latach siedemdziesiàtych. Po raz drugi przyjecha∏ do kraju na zaproszenie Insty-
tutu Rozwoju Gospodarczego w paêdzierniku 2001 roku. Uczestniczy∏ w seminarium naukowym, na którym wyg∏osi∏ referat
Causes and Factors of Business Cycles. Wyg∏osi∏ równie˝ wyk∏ad otwarty dla studentów SGH Booms, Slowndowns and Re-
cessions. Wyk∏ad cieszy∏ si´ ogromnà popularnoÊcià wÊród studentów i pracowników Uczelni. Spotkanie ze studentami naszej
Uczelni bardzo cieszy∏o tak˝e Profesora. By∏ pod wielkim wra˝eniem zarówno przepe∏nionej s∏uchaczami auli, jak i odbioru
wyk∏adu. W liÊcie przes∏anym do mnie po zakoƒczeniu wizyty tak to wspomina∏: „Spotkanie ze studentami Szko∏y tak˝e mnie
ucieszy∏o, bo okazali si´ rzeczywiÊcie zainteresowani moim wyk∏adem, a byli i dobrze przygotowani…”. W czasie tej wizyty
Profesor odby∏ tak˝e podró˝ sentymentalnà po miejscach Swojej m∏odoÊci. Zwiedzi∏ OÊwi´cim, miejsce, w którym si´ wycho-
wywa∏ u dziadków i Kraków, miasto Jego studiów. Pamiàtkà po tej wizycie jest wpis Profesora do Ksi´gi Honorowej UJ.

OczekiwaliÊmy przyjazdu Profesora do Polski w 2002 roku. Przyjà∏ bowiem zaproszenie do udzia∏u w konferencji naukowej
organizowanej z okazji 30-lecia IRG SGH. Niestety, ta wizyta nie dosz∏a do skutku. Profesor przys∏a∏ nam jednak list z gratu-
lacjami i ˝yczeniami dalszego rozwoju. Kolejny przyjazd Profesora mia∏ miejsce w 2004 roku. Profesor bra∏ udzia∏ w Forum
Krynickim i uczestniczy∏ w organizowanej przez IRG 27. Konferencji CIRET-u. Profesor by∏ goÊciem honorowym konferen-
cji, wyg∏osi∏ wyk∏ad inaugurujàcy obrady. Spotka∏ si´ wówczas ponownie z pracownikami IRG, interesowa∏ naszymi badania-
mi, rozwojem m∏odej kadry naukowej Instytutu.

Po raz ostatni spotkaliÊmy si´ z Profesorem na 29. Konferencji CIREt-u w Santiago w paêdzierniku 2008 roku. Profesor bra∏
bardzo czynny udzia∏ w tej konferencji. By∏ wspó∏autorem dwóch referatów: On the Measurement and Analysis of Aggregate
Economic Activity for China: The Coincident Economic Indicators Approach wraz z: Feng Guo i Atamanem Ozyildirimem,
oraz Business Cycles in the Euro Area Defined with Coincident Economic Indicators and Predicted with Leading Economic
Indicators, z Atamanem Ozyildirimem. Wyg∏osi∏ tak˝e wyk∏ad specjalny na zakoƒczenie konferencji, który przerodzi∏ si´ w in-
teresujàcà dyskusj´ o zaczynajàcym si´ wówczas kolejnym kryzysie. W kuluarach rozmawialiÊmy o planowanej wizycie Profe-
sora w Polsce, zwiàzanej z Jubileuszem jego 90. urodzin. Z tej okazji NBP mia∏ przygotowaç polskie wydanie pami´tników Pro-
fesora: Fleeing the Nazis, Surviving the Gulag, and Arriving in the Free World. Niestety, tego spotkania ju˝ nie b´dzie. Âmier-
telny atak serca przerwa∏ ˝ycie Profesora, gdy wraca∏ z uroczystego koncertu. Podobno w pokoju profesora pozosta∏o kilka eg-
zemplarzy jego biografii, które czeka∏y na wpis dedykacji, przygotowywanych dla jego przyjació∏ z Instytutu Rozwoju Gospo-
darczego…

El˝bieta Adamowicz
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Rada Programowo-Dydaktyczna kie-
runku Ekonomia z niepokojem przyjmu-
je decyzj´ Senatu SGH w sprawie nowej
ramowej struktury programowej na stu-
diach I i II stopnia. Majàc na wzgl´dzie
przede wszystkim dobro wspólne – po-
zycj´ konkurencyjnà SGH i jej przy-
sz∏oÊç na rynku (krajowym i mi´dzyna-
rodowym) edukacyjnym i naukowym,
poni˝ej formu∏ujemy najwa˝niejsze –
w naszym przekonaniu – obawy doty-
czàce zagro˝eƒ wynikajàcych z przyj´-
cia reformy programowej w obecnym
kszta∏cie.

Podzielajàc wi´kszoÊç elementów
diagnozy obecnego stanu i przekonanie,
˝e trzeba go zmieniç, jesteÊmy jednak
zdania, ˝e reforma programu studiów
w zaprojektowanej przez Komisj´ Pro-
gramowà wersji nie jest w∏aÊciwà recep-
tà na wyst´pujàce schorzenia. Co wi´cej,
obawiamy si ,́ ˝e zaproponowane lekar-
stwo mo˝e przynieÊç wi´cej szkodli-
wych skutków ni˝ sama choroba.

Jednym z najwi´kszych zagro˝eƒ za-
wartych w projekcie reformy jest per-
spektywa przekszta∏cenia si´ SGH w za-
wodowà szko∏à wy˝szà nastawionà na
kszta∏cenie specjalistów o wàskich ho-
ryzontach, niezdolnych do zrozumienia
szerszych uwarunkowaƒ i kontekstu po-
dejmowanych decyzji i dzia∏aƒ.

Ogromnym niepokojem i troskà napa-
wa nas z tego punktu widzenia decyzja
o ograniczeniu wymiaru czasu przezna-
czonego na nauczanie ekonomii na stu-
diach I stopnia do po∏owy (w stosunku
do stanu sprzed 2 lat). Decyzja ta grozi
m.in. wypuszczaniem w Êwiat ekono-
micznych ignorantów i „produktu” nie-
pe∏nowartoÊciowego, o znacznie obni-
˝onej jakoÊci.

W naszym g∏´bokim przekonaniu,
w wymiarze czasowym przewidzianym
przez autorów reformy programowej,
nie da si´ wyposa˝yç absolwenta stu-
diów licencjackich w SGH w zestaw
wiedzy i umiej´tnoÊci opisanych za po-
mocà tzw. deskryptorów generycznych.
Wymagany dla przyj´tego profilu absol-

wenta kanon wiedzy ekonomicznej wy-
maga co najmniej utrzymania dotych-
czasowego wymiaru czasu (240 godzin)
nauczania ekonomii jako przedmiotu
podstawowego.

Wychodzimy przy tym z za∏o˝enia, ˝e
w uczelni ekonomicznej a charakterze
akademickim, jakà chce byç SGH, na-
uka ekonomii stanowi absolutny funda-
ment, na którym buduje si´ kolejne ele-
menty (pi´tra) konstrukcji programowo-
-edukacyjnej. Os∏abienie czy wr´cz
zniszczenie cz´Êci tych fundamentów
oznacza, ˝e jakakolwiek budowla
wzniesiona na takich fundamentach b´-
dzie z natury chwiejna, niekompletna
i nietrwa∏a.

Co wi´cej, ograniczenie wymiaru cza-
su przeznaczonego na nauk´ ekonomii
– z prawdopodobieƒstwem graniczà-
cym z pewnoÊcià – wp∏ynie równie˝
ujemnie na efektywnoÊç nauczania
przedmiotów kierunkowych i specjali-
stycznych i w konsekwencji obni˝y ja-
koÊç ca∏ego procesu kszta∏cenia w SGH.

W tym kontekÊcie deklaracje autorów
projektu reformy programowej o akade-
mickim charakterze SGH i ca∏ego pro-
cesu kszta∏cenia brzmià go∏os∏ownie.
SGH jest i powinna byç uczelnià o cha-
rakterze akademickim, ale o profilu eko-
nomicznym – „kad∏ubowy” program
nauczania ekonomii pozostaje w ostrej
sprzecznoÊci z tym postulatem, a tak˝e
z zapisanymi w programie reformy cela-
mi (oczekiwanymi wynikami kszta∏ce-
nia w postaci tzw. deskryptorów gene-
rycznych), takimi jak gruntowne wy-
kszta∏cenie ekonomiczne lub wszech-
stronna wiedza ogólnoekonomiczna.

Reasumujàc, reforma programowa
w proponowanym kszta∏cie oznacza
w istocie rezygnacj´ z elitarnoÊci i aka-
demickiego profilu kszta∏cenia oraz na-
stawienie si´ na produkcj´ masowà.
Tym samym SGH dobrowolnie zejdzie
do poziomu konkurentów i w nieodle-
g∏ej przysz∏oÊci straci najprawdopodob-
niej pozycj´ lidera na rynku edukacyj-
nym w Polsce.

Marzec 2009

Stanowisko Rady 
Programowo-Dydaktycznej

kierunku „Ekonomia”
w sprawie nowej ramowej

struktury studiów

SGH brakuje wiele: mamy marnà
i stopniowo sypiàcà si´ baz´ materialnà,
brakuje nam Êrodków na powa˝ne re-
monty i inwestycje rozwojowe, a struk-
tury organizacyjne sà chaotyczne, po-
plàtane i niefunkcjonalne. Jednego, cze-
go nam na pewno nie brakuje, to p´du
i zami∏owania do reorganizacji procesu
dydaktycznego. Zadaniu temu oddajemy
si´ tak cz´sto i z takim entuzjazmem, ˝e
obecnie ju˝ ka˝dy rok studiów porusza
si´ wed∏ug innych regu∏ gry obowiàzujà-
cych studentów. A im poÊpieszniej i cz´-
Êciej reformujemy, tym bardziej roÊnie
popyt na kolejne reformy usuwajàce
b∏´dy pope∏nione w poprzednim kroku.
Sàdz ,́ ˝e podobny los czeka równie˝
i obecne zmiany majàce wejÊç w ˝ycie
od nowego roku akademickiego. Dla-
czego jestem raczej pesymistà w tej
sprawie? Zapytajmy wi´c, czy Szko∏a
ma dziÊ wypracowanà d∏ugofalowà stra-
tegi´ dzia∏ania, a kolejna projektowana
zmiana dydaktyki w SGH jest w∏aÊnie
owocem realizacji tej strategii? Czy zo-
sta∏ wczeÊniej przeprowadzony audyt
naszej dydaktyki pod wzgl´dem jakoÊci,
identyfikujàcy nasze s∏abe punkty i ob-
szary wymagajàce zmian? Czy wiemy,
co dzieje si´ w naszym otoczeniu,
tj. np. jak zmieni∏ si´ sposób funkcjono-
wania szkó∏ Êrednich po przyj´ciu nowej
formu∏y egzaminu dojrza∏oÊci i jak
wp∏yn´∏o to na merytoryczne przygoto-
wanie absolwentów tych szkó∏ do stu-
diów w SGH, w zwiàzku z równoleg∏à
zmianà sposobu rekrutacji? Na wszyst-
kie te pytania odpowiedê jest negatyw-
na. Nie ma zbudowanej strategii Szko∏y,
a przyj´te przez Senat w listopadzie
2008 ogólne rozwa˝ania na temat za∏o-
˝eƒ strategii SGH do 2012 roku, choç in-
teresujàce w warstwie diagnostycznej,
nie zawierajà programu pozytywnego.
Po co zatem dokonujemy zmian, skoro
nie potrafimy sprecyzowaç celu zmian,
nie znamy warunków wyjÊciowych tego
procesu i nie badamy systematycznie
ewolucji otoczenia? W za∏o˝eniach stra-
tegii SGH, o której mowa wy˝ej, wska-
zano, ˝e nast´puje „proces przesuwania
si´ badaƒ podstawowych i edukacji
wy˝szych szczebli na pó∏nocny zachód
Europy, przy pozostawieniu, na pozosta-
∏ym obszarze, edukacji I stopnia oraz
prostych badaƒ stosowanych. Otwiera-
nie europejskiej przestrzeni badawczej
i dydaktycznej dzia∏a obecnie na nieko-
rzyÊç SGH, która nie jest ani silnym
oÊrodkiem badawczym, ani dydaktycz-
nym w skali europejskiej”. JeÊli diagno-
za ta jest trafna, to SGH stoi przed wiel-
kimi wyzwaniami, a nasza obecna pozy-
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cja „Êredniaka” na europejskiej mapie
szkolnictwa wy˝szego jest wysoce nie-
pewna i zagro˝ona.

Co wi´c zamierzamy zrobiç, by spro-
staç tym wyzwaniom? Projektowane
zmiany, w pierwszym rz´dzie, dotyczà
studiów licencjackich. Mo˝na zgodziç
si ,́ ˝e obecna formu∏a tych studiów jest
trudna do utrzymania. Jest ona produk-
tem doÊç mechanicznej, niezbyt dobrze
przemyÊlanej i – jak zwykle – poÊpiesz-
nej operacji wydzielenia dwóch stopni
kszta∏cenia 3 lata temu. Studia licencjac-
kie, jeÊli majà spe∏niaç swojà funkcj ,́
muszà byç bardziej praktyczne i cecho-
waç si´ wy˝szà jakoÊcià. Tu nie chodzi
ani o proste przesuwanie godzin pomi´-
dzy przedmiotami, ani o formalne
zwi´kszanie wymagaƒ egzaminacyj-
nych. Manewr jakoÊciowy powinien
uwzgl´dniaç mo˝noÊç nabycia przez
studentów nowych umiej´tnoÊci zwi´k-
szajàcych wartoÊç ich wykszta∏cenia na
rynku pracy. W moim przekonaniu, stu-
dent po licencjacie powinien byç, mi´-
dzy innymi, wyposa˝ony w solidnà wie-
dz´ narz´dziowà pozwalajàcà mu na
wykonywanie ró˝norakich analiz eko-
nomicznych i finansowych, umiej´tnoÊç
dokonywania ocen sytuacji ekonomicz-
nej, wykonywania prognoz mikro- i ma-
krogospodarczych, budowania biznes-
planów, sporzàdzania wycen, raportów,
pisania recenzji i artyku∏ów itp. Absol-
went studiów licencjackich powinien
tak˝e umieç wyszukiwaç i przetwarzaç
informacj´ statystycznà, czytaç spra-
wozdania finansowe, a tak˝e posiadaç
odpowiednià wiedz´ praktycznà w za-
kresie informatyki (obs∏uga programów
czy baz danych i budowanie prostych
modeli przydatnych do analiz). O ile
znajomoÊç j´zyków obcych jest po˝àda-
nà i silnà stronà naszego kszta∏cenia,
o tyle postulat dostarczenia praktycz-
nych umiej´tnoÊci analitycznych jest re-
alizowany w stopniu wysoce niezado-
walajàcym. Rozwiàzanie musi zak∏adaç
powa˝ne zwi´kszenie udzia∏u zaj´ç
praktycznych typu çwiczenia, ró˝nego
rodzaju seminaria, konwersatoria czy la-
boratoria. Jedynie w tych formach dy-
daktycznych mo˝na uzyskaç syntez´
wiedzy z ró˝nych dyscyplin i nabycie
po˝àdanych umiej´tnoÊci praktycznych
podnoszàcych jakoÊç edukacji. I jedynie
pod warunkiem, ˝e narz´dziowe (mate-
matyczne) przygotowanie studentów b´-

dzie odpowiednie. Do takich zadaƒ mu-
sielibyÊmy si´ solidnie przygotowaç
przede wszystkim od strony kadrowej,
ale tak˝e organizacyjnej i technicznej.

K∏opot w tym, ˝e projektowane zmia-
ny w ogóle nie dotyczà wskazanych wy-
˝ej kwestii. Koncentrujà si´ albo na za-
gadnieniach drugorz´dnych, albo propo-
nujà rozwiàzania wiodàce do regresu ja-
koÊciowego i przekszta∏cenia naszych
studiów licencjackich w „zawodówk´”.
Paradoksalnie, trzonem reformy jest
próba o˝ywienia tych kierunków stu-
diów, które w tej chwili sà praktycznie
martwe, bo niewybierane (np. europe-
istyka, gospodarka przestrzenna itp.).
Prawdopodobnie jest z∏udzeniem, ˝e za-
oferowanie, potencjalnym studentom
tych kierunków, bonusu w postaci
mniejszej liczby przedmiotów matema-
tycznych, sk∏oni ich do wyboru dotych-
czas niepopularnych specjalnoÊci. Nie
jestem, co prawda, przeciwnikiem takiej
oferty, ale nie jest to dziÊ nasze central-
ne zmartwienie. Natomiast w odniesie-
niu do g∏ównego ciàgu dydaktycznego,
reforma polega na obci´ciu ogólnej licz-
by godzin o kilkanaÊcie procent, przede
wszystkim w przedmiotach podstawo-
wych i zwi´kszeniu udzia∏u przedmio-
tów kierunkowych. Rozumiem, ˝e daje
to oszcz´dnoÊci finansowe, ale argu-
mentacja, ˝e dzi´ki temu podnosimy ja-
koÊç dydaktyki jest ma∏o przekonujàca.
Po pierwsze, pomys∏ zwi´kszenia puli
przedmiotów kierunkowych, co jak ro-
zumiem, ma uczyniç edukacj´ bardziej
sprofilowanà i lepiej dostosowanà do
potrzeb praktycznych, jest na tym etapie
operacjà papierowà bez ˝adnej treÊci
merytorycznej, tak d∏ugo, jak d∏ugo nie
zostanà przed∏o˝one konkretne propo-
zycje. Ale jeÊli te propozycje majà byç
spójne i kompleksowe, to musimy znaç
cele kszta∏cenia, co ponownie odsy∏a
nas do kwestii braku strategii edukacyj-
nej Szko∏y. Skàdinàd, zapewnienie wy-
sokiej jakoÊci tych propozycji wymaga-
∏oby starannych przygotowaƒ, wielo-
stronnych uzgodnieƒ mi´dzy ró˝nymi
zespo∏ami i pog∏´bionej dyskusji. I choç
formalnie rzecz bioràc, nic nie stoi na
przeszkodzie by tak si´ sta∏o, to niezro-
zumia∏y poÊpiech, z jakim zmiany sà
przygotowywane i forsowane, nie po-
zwala na zbytni optymizm, co do rezul-
tatów. Po drugie, w imi´ czego reduku-
jemy przedmioty ogólne, co dotychczas

stanowi∏o silnà stron´ naszej edukacji,
choç jeszcze nie wiemy jak inaczej za-
gospodarowaç te kierunkowe. Jedynym
rezultatem b´dzie spadek kompetencji
absolwenta. Po trzecie, zdumiewajàce
jest, ˝e w szkole ekonomicznej uznaje-
my za mo˝liwe zredukowanie nauczania
ekonomii na licencjacie do poziomu ele-
mentarza. Tzw. „przesuni´cie” godzin
ekonomii na szczebel studiów magister-
skich nie jest zmianà ekwiwalentnà, bo-
wiem na II stopniu nie kszta∏cimy wy-
∏àcznie absolwentów studiów ekono-
micznych, ale po dowolnej specjalizacji
(od WF-u do muzykologii). Po czwarte,
jeÊli prawid∏owo oceniam potrzeby, ja-
kie zg∏asza rynek pracy wobec absol-
wentów studiów licencjackich, to stu-
dentom potrzeba dziÊ wi´cej, a nie mniej
godzin z przedmiotów matematyczno-
-narz´dziowych. Pami´tajmy, ˝e w toku
licznych wczeÊniejszych reform godzi-
ny te by∏y systematycznie redukowane.
Wreszcie, wszyscy wtajemniczeni wie-
dzà, ˝e po wprowadzeniu nowej matury
(i zmianach formu∏y rekrutacji na studia)
nastàpi∏ zdecydowany regres w przygo-
towaniu matematycznym studentów.
Byç mo˝e jakimÊ rozwiàzaniem by∏by
wyrównawczy kurs matematyki poprze-
dzajàcy rozpocz´cie studiów.

Wspó∏czesny ekonomista, zarówno
teoretyk, jak i praktyk, powinien w∏a-
daç trzema j´zykami: ekonomià, mate-
matykà i j´zykiem angielskim. To jest
przepustka do rozumienia tekstów
ekonomicznych, czytania fachowej li-
teratury, kontaktowania si´ ze Êwiatem
zewn´trznym i dokszta∏cania si .́ 
W przedk∏adanej propozycji reformy
tylko trzeci warunek jest spe∏niony.
Gdyby w szkole podstawowej postano-
wiono ograniczyç np. nauk´ czytania
i pisania, a nast´pnie zacz´to toczyç
spory o liczb´ godzin na nauk´ fizyki,
chemii czy astronomii, prawdopodob-
nie uznalibyÊmy to za kuriozalne. Argu-
ment wysuwany przeciwko postulatowi
porzàdnego uczenia ekonomii i mate-
matyki w SGH jest taki, ˝e nie kszta∏ci-
my teoretyków, ale g∏ównie ludzi bizne-
su. Pi´knie, tylko co robià ludzie bizne-
su w gospodarce bez znajomoÊci ekono-
mii i umiej´tnoÊci liczenia? Dzisiaj
akurat wiemy co robià: p∏aczliwie
uskar˝ajà si´ na banki, ˝e oszuka∏y ich
w sprawie opcji walutowych.

Marek Garbicz

OPERACJA „ZAWODÓWKA”
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To wa˝ne dla nas pytanie. Uwa˝am,
˝e nie tylko sposób kszta∏cenia ekono-
mistów, ale tak˝e sposób myÊlenia
o kszta∏ceniu ekonomistów powinien
ewoluowaç. Nale˝a∏oby wi´c nie tylko
zastanowiç si ,́ jak dziÊ robiç lepiej to,
co robimy i robiliÊmy zawsze (tzn.
w oparciu o jakà wiedz´ i w jaki sposób
kszta∏ciç), ale tak˝e jak uczyç, by u∏a-
twiç naszym absolwentom sprostanie
nowym jakoÊciowo wyzwaniom, które
b´dà im towarzyszyç przez ca∏e ˝ycie
zawodowe. Zmiany nie sà niczym no-
wym, natomiast ich skala, a przede
wszystkim charakter (jakoÊciowy) wy-
magajà g∏´bszej refleksji. Przy czym nie
ma to ju˝ wiele wspólnego z niegdysiej-
szà transformacjà, chodzi o bardziej uni-
wersalne zjawiska. Dla kszta∏cenia,
a wi´c dla nas, wynikajà z tego dwa
wnioski. Musimy w wi´kszym stopniu
ni˝ dotychczas dbaç o wyposa˝enie na-
szych absolwentów w umiej´tnoÊci u∏a-
twiajàce im rozumienie (i zawodowe
wykorzystywanie tej wiedzy) nak∏adajà-
cych si´ na siebie iloÊciowych i jako-
Êciowych zmian (nazywam to perma-
nentnà restrukturyzacjà) oraz kszta∏to-
wanie w∏asnej kariery zawodowej w sy-
tuacji, gdy nakierowane wàsko na prak-
tyk´ kwalifikacje zawodowe, nawet naj-
wy˝szej próby, wystarczaç b´dà najwy-
˝ej na 10–15 lat. Dawniej ˝yliÊmy
w Êwiecie, w którym zdecydowanie do-
minowa∏y zmiany iloÊciowe, a zmiany
jakoÊciowe zdarza∏y si´ rzadko, w któ-
rym kwalifikacje zawodowe – raz zdo-
byte – wystarcza∏y do emerytury.

Co z tego wynika dla SGH? Otó˝ wy-
daje si ,́ ˝e po raz kolejny przemyÊleç
trzeba naszà koncepcj´ kszta∏cenia – ∏à-
czenie kszta∏cenia zawodowego z kszta∏-
ceniem szeroko profilowym, o charakte-
rze bardziej akademickim. SGH od za-
wsze jest hybrydà zawodowo-akademic-
kà, co stanowi naszà si∏ ,́ ale przysparza
nam tak˝e wielu problemów. JesteÊmy
jakby (toutes proportions gardees) LSE
i LBS w jednym. W obu rolach wywal-
czyliÊmy sobie naszà obecnà wysokà po-
zycj ,́ ale wyzwania, o których pisz ,́
równie˝ dotyczà obu tych ról. Przemy-
Êlenia – moim zdaniem – wymaga to, jak
uczymy i tego, co ogólne i tego, co zawo-
dowe. Potrzeba zmiany sposobu kszta∏-
cenia ekonomistów wydaje si´ oczywi-
sta, ale jej po˝àdany kierunek ju˝ tak
oczywisty nie jest. Musimy wziàç pod
uwag´ przede wszystkim wyzwania,

a nie najlepsze nawet praktyki z prze-
sz∏oÊci oraz musimy wziàç pod uwag´ t´
hybrydowà natur´ SGH.

Chcemy nauczyç studentów rozumie-
nia gospodarki, a tak˝e umiej´tnoÊci po-
ruszania si´ w niej. W obu przypadkach
wydaje si´ potrzebne wyposa˝enie ich
przede wszystkim w: narz´dzia matema-
tyczne, ekonomi´ i j´zyki. To oczywi-
Êcie nie wszystko, ale bez tego „pro-
dukt” naszego edukowania b´dzie u∏om-
ny. Absolwent, który wpada w przera˝e-
nie widzàc proste równanie, lub który
nie dostrzega zale˝noÊci mi´dzy podsta-
wowymi poj´ciami ekonomicznymi, lub
który czyta i pisze tylko po polsku nie da
sobie rady ani wtedy, gdy zdob´dzie
rozleg∏à wiedz´ ogólnà, ani wówczas,
gdy b´dzie dysponowa∏ rozleg∏à wiedzà
wàskospecjalistycznà.

Dlatego wydaje si´, ˝e dyskusja
o uczeniu ekonomii i metod matema-
tycznych (bez których ekonomia si´ nie
obejdzie) w uczelni ekonomicznej, którà
SGH jest w swych obu „wcieleniach”,
powinna przebiegaç troch´ innym torem
ni˝ ca∏a dotychczasowa dyskusja na te-
mat kszta∏cenia w SGH. Uczenie ekono-
mii nie jest ani wa˝niejsze, ani mniej
wa˝ne. Jest po prostu troch´ innym pro-
blemem. To na wiedzy ekonomicznej
(wspartej matematycznymi narz´dzia-
mi), jej rozumieniu i stosowaniu buduje-
my wszystko, co jest wyk∏adane w SGH.
Problem ten dotyczy zresztà nie tylko
naszego podwórka. Mo˝e gdyby na biz-
nesowych uczelniach Êwiata uczono tro-
ch´ wi´cej ekonomii, to skala obecnego
kryzysu by∏aby troch´ mniejsza (skala
lewarowania operacji finansowych szyb-
ciej wzbudzi∏aby niepokój), a w Polsce
mniej firm nabra∏oby si´ na opcje walu-
towe (szybciej pojawi∏aby si´ mo˝e re-
fleksja, ˝e nie mogà istnieç operacje
z definicji jednostronnie korzystne).

Kolejnym problemem jest zwi´kszanie
zdolnoÊci naszych absolwentów do ra-
dzenia sobie w Êwiecie, w którym nabyte
w SGH kwalifikacji do emerytury nie
wystarczà. W takiej sytuacji wa˝ne staje
si´ nie tylko to, co absolwent umie wy-
chodzàc z uczelni, ale tak˝e to, w jaki
sposób poradzi sobie w przysz∏oÊci
z szybkà deprecjacjà wartoÊci swoich
kwalifikacji. Czy uczymy naszych stu-
dentów adaptowania si´ do zmian? War-
to mo˝e bardziej relatywizowaç wyk∏a-
dane treÊci, pokazywaç nie tylko ich sil-
ne, ale tak˝e s∏abe strony, pokazywaç jak

mo˝na si´ myliç, ̋ e mo˝na pope∏niaç b∏´-
dy dotyczàce pomiaru faktów, a nawet
b∏´dnie interpretowaç poprawnie po-
strzegane fakty, jak mo˝na si´ „wywró-
ciç” na przyj´ciu niew∏aÊciwych za∏o˝eƒ,
etc. Szczególnie wa˝ne jest pokazywanie,
˝e chocia˝ próbujemy jako ekonomiÊci
opisywaç Êwiat tak, jak to robià nauki
przyrodnicze, to jednak z uwagi na spo-
∏eczny charakter nauk ekonomicznych,
nawet tych bardzo sformalizowanych lub
stechnicyzowanych, w pe∏ni zrobiç tego
nie mo˝emy. W naszym obszarze najsku-
teczniej dzia∏a ten, kto szybciej zorientu-
je si´ w rzeczywistej naturze zjawisk
w zmieniajàcym si´ Êwiecie. To na ogó∏
ten, kto umie wyjÊç z utartych kolein my-
Êlowych. Wàskospecjalistyczna wiedza,
niepoparta szerszà wiedzà, a szczególnie
rozumieniem ekonomii, mo˝e si´ tu oka-
zaç daleko niewystarczajàca.

Z adaptowaniem si´ do zmian wià˝e
si´ równie˝ nastawienie do nich. Zmiana
niesie jednoczeÊnie zagro˝enie i szans .́
Jak si´ w takiej – nowej – sytuacji za-
chowaç? Mo˝na si´ okopaç i broniç
przed potencjalnym zagro˝eniem, ale
mo˝na te˝ skupiç si´ na jak najpe∏niej-
szym wykorzystaniu szansy. Wybór
mi´dzy takimi postawami jest silnie
uwarunkowany psychologicznie, co nie
znaczy, ˝e nie mo˝na wp∏ynàç na zacho-
wania naszych absolwentów. W Êwiecie
i w gospodarce, w której zmiana jako-
Êciowa, czyli niepoddajàca si´ mecha-
nicznemu przewidywaniu, jest normà,
warto by nasi absolwenci cz´Êciej od in-
nych wybierali wariant „zmiana to dla
mnie szansa” ni˝ wariant „zmiana to dla
mnie zagro˝enie”. Nie da si´ chyba tego
uczyç wprost, ale mo˝na taki przekaz
wzmocniç w ramach wszystkich lub
prawie wszystkich wyk∏adanych przez
nas przedmiotów.

Ryzyko i niepewnoÊç sà nierozerwal-
nie zwiàzane z funkcjonowaniem go-
spodarki. Nale˝à do jej najwa˝niejszych
cech. Bardzo bym chcia∏, by uda∏o nam
si´ kszta∏ciç studentów w sposób, który
b´dzie im u∏atwia∏ poruszanie si´ w go-
spodarce, w której te cechy przybierajà
na znaczeniu.

Kszta∏cenie to nie tylko kwestia kie-
runków i proporcji ró˝nych elementów
wiedzy, ale tak˝e jakoÊç tej wiedzy
i skutecznoÊç jej przekazywania. ¸atwo
uzyskaç od nas wszystkich zapewnie-
nie, ˝e jakoÊç jest podstawowym kryte-
rium, jakie stosujemy. Czy wyciàgamy

Jak kszta∏ciç studentów SGH?
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wszystkie konsekwencje z tego szczere-
go, jak sàdz´ zapewnienia? Jako uczel-
nia mamy tu istotny problem. Otó˝ spo-
sób finansowania uczelni w Polsce nie
sprzyja jakoÊci. Premiowana jest raczej
iloÊç. Dlatego SGH „Êciga” si´ na rynku
edukacyjnym z masà innych, du˝o s∏ab-
szych uczelni. W jakiejÊ mierze nie ma-
my wyboru. Ale trzeba braç pod uwag´
tak˝e i to, ˝e w ten sposób tracimy prze-
wag´ wynikajàcà z naszego ogromnego
potencja∏u, którym w takiej skali konku-
rencja nie dysponuje. Nie mam prostej
recepty na to, jak wyjÊç z tej pu∏apki.
Zdecydowanie jest to jednak wyzwanie,
któremu warto poÊwi´ciç wi´cej uwagi.
„Âciganie” si´ ze s∏abszymi i radoÊç, ˝e
wcià˝ jesteÊmy najlepsi mo˝e nas do-
prowadziç do tego, ˝e swojà pozycj´
utracimy, a potencja∏ roztrwonimy.
Chcia∏bym, byÊmy skupili swojà aktyw-
noÊç na tych polach, na które konkuren-
cja nawet nie bardzo mo˝e wejÊç. Mam
tu na myÊli przede wszystkim doktoraty.
Ich jakoÊç jest tym, co mo˝e budowaç
pozycj´ uczelni na dziÊ i na jutro. Dok-
torat z SGH powinien byç bezdyskusyj-
nie najbardziej presti˝owy w Polsce
i nale˝eç do najlepszych, co najmniej
w okolicy. W SGH powstajà Êwietne
doktoraty, ale mamy jeszcze sporo do

zrobienia, aby ich jakoÊç mog∏a prze∏o-
˝yç si´ na tego typu reputacj .́

Poniewa˝ nie mamy mo˝liwoÊci
zmiany struktury finansowania, która
w Polsce wcià˝ nie jest przyjazna takie-
mu myÊleniu, pozostaje dba∏oÊç o jakoÊç
kandydatów na studia wszystkich szcze-
bli. Jak to robiç? Nie ma egzaminów
wst´pnych, bazowanie na wynikach ma-
tur daje efekty takie, jakie daje. S∏absze,
ni˝ kilka lat temu. Pozostaje zach´canie
najlepszych tym, ˝e u nas studia sà trud-
ne, ˝e wymagajà dobrego przygotowa-
nia i ci´˝kiej pracy. JeÊli ktoÊ nie czuje
si´ wystarczajàco silny, niech idzie do
konkurencji. [Na przyk∏ad plakat
z „mottem” SGH: „JesteÊ cienki, to idê
do konkurencji”. – To ˝art, ale pokazuje,
o co chodzi]. By∏by to rodzaj autoselek-
cji, której korzyÊci trudno przeceniç.
Oznacza∏by on jednak tak˝e dla nas sa-
mych ogromne wyzwanie.

Podsumowujàc, zaprezentowane luê-
ne refleksje dotyczàce kszta∏cenia
w SGH mo˝na zebraç w nast´pujàce
kierunki myÊlenia:

– ochrona i promowanie akademic-
kiego wymiaru hybrydy akademicko-
-biznesowej, jakà jest SGH;

– traktowanie ekonomii jako uniwer-
salnej podstawy wszystkich treÊci uczo-

nych w SGH, zarówno tych bardziej
ogólnych, jak i bardziej zawodowych;

– kszta∏cenie bioràce pod uwag ,́ ˝e
zmiany jakoÊciowe sà coraz wa˝niejsze
w funkcjonowaniu gospodarek;

– kszta∏towanie podejÊcia, w którym
ryzyko i niepewnoÊç sà traktowane bar-
dziej jako êród∏o szansy ni˝ zagro˝enia;

– jakoÊç kszta∏cenia powinna byç ja-
sno sformu∏owanym i konsekwentnie
realizowanym celem wszystkich na-
szych dzia∏aƒ.

Program kszta∏cenia w SGH jest
obecnie zmieniany w ekspresowym
tempie. Proponowane zmiany sà rzeczy-
wiÊcie g∏´bokie. Mo˝na si´ spieraç o ich
treÊç. Dyskusja jest zdecydowanie po-
trzebna. Tempo prac powoduje jednak,
˝e byç mo˝e ucieka g∏´bsza refleksja.
Boj´ si ,́ ˝e w takim tempie „poprzesta-
wiamy sprz´ty” w sposób, który nie tyl-
ko nie przyczyni si´ do poprawy kszta∏-
cenia, ale w pewnych obszarach wyrzà-
dzi szkody.

Formu∏owanie celów i metod ich re-
alizacji w zakresie kszta∏cenia w SGH
nie jest dzia∏aniem, w którym poÊpiech
stanowiç powinien zasadnicze kryte-
rium. W tym przypadku zasadà powinna
byç chyba przede wszystkim rozwaga.

Marek Góra
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1. Produkowaç ekonomi ,́ na którà ist-
nieje zapotrzebowanie w Êwiecie, zacz´li-
Êmy 20 lat temu. Za∏o˝ycielskie darowi-
zny i import popularnych w Êwiecie an-
glosaskim podr´czników przyczyni∏y si´
do wzgl´dnie masowego (konkurencyjne-
go) czytelnictwa g∏ównego nurtu nauk
ekonomicznych, poczàtkowo tylko w j´-
zyku angielskim i tylko przez potencjal-
nych wyk∏adowców. Wkrótce powsta∏
(naturalny) oligopol na t∏umaczenie pod-
r´czników, a nast´pnie na spolszczone
wersje i coraz bardziej samodzielne ada-
ptacje. Rozmiary opóênienia w maso-
wym kszta∏ceniu ekonomii, zapóênienia
w czytelnictwie, luki w jakoÊci pracy ba-
dawczej wzgl´dem „rozwini´tego spo∏e-
czeƒstwa” z Zachodu mo˝na szacowaç na
kilkanaÊcie do kilkudziesi´ciu lat. W ga∏´-
zi Êwiatowego przemys∏u, jakà jest kszta∏-
cenie ekonomistów, a do powstania której
przyczynili si´ (strategicznie?) g∏ówni
gracze (hipoteza) nie mamy (Europa
Wschodnia, Polska, SGH) ˝adnych szans
na przewodzenie, a jedynie co najwy˝ej
na podà˝anie Êladami dziÊ ideologicznie

poprawnych przewodników (wolnoÊç, de-
mokracja itp.).

Czy nadà˝amy, czy jesteÊmy konkuren-
cyjnymi fast followers? Wiele znaków na
ziemi i niebie wskazuje, ˝e jesteÊmy ra-
czej slow albo i very slow followers. Lek-
tura materia∏ów ministerialnych propozy-
cji reform Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego
ujawnia, ˝e ˝aden z projektów m∏odych
polskich badaczy nie dosta∏ dofinansowa-
nia z Unii. Oferta studiów doktoranckich
z ekonomii dla obcokrajowców wydaje
si´ byç zbiorem pustym. Nawet na stu-
diach magisterskich nie ma przedmiotów,
które by∏yby nie tylko przebojami („ryn-
kowymi”), ale byç mo˝e i w ogóle intere-
sujàcymi „skrzepami” wiedzy dla konsu-
mentów w Europie i na innych kontynen-
tach. ¸àcznej liczby absolwentów ekono-
mii SGH po 1989 r. nie podajemy, ze
wzgl´du na tajemnic´ handlowà (lista do-
broczyƒców kierunku).

2. Kszta∏tujàcy si´ nowy mi´dzynaro-
dowy podzia∏ pracy w sferze us∏ug edu-
kacyjnych, miejsce, które nam wyznacza-
jà silniejsi gracze, bez spiskowej teorii

i w uczciwej zapewne proporcji do wspo-
mnianego wy˝ej potencja∏u naukowego,
to uczenie na pierwszym stopniu – dla po-
trzeb zarzàdzania, tak jak to jest w wi´k-
szoÊci peryferyjnych obszarów gospodar-
ki Êwiatowej. Szko∏a ekonomii, z nazwy,
jest wi´c w istocie szko∏à biznesu, gdy˝
wynika to nie tylko z w∏asnych wyborów
(pseudo) strategicznych, ale z dynamiki
konkurencyjnej w przemyÊle wiedzy (na-
uka, kszta∏cenie, polityka przemys∏owa,
innowacje). Nawet nie jednej ga∏´zi tylko,
a klasterze, filière, industry of industries,
… Historyk spo∏eczny i/lub gospodarczy
czy ekonomista rozwoju ∏atwo poda przy-
czyny, dla których nie powstajà polskie
„zag∏´bia wiedzy”, wymagajàce skutecz-
nej spo∏ecznej koordynacji. Jedna organi-
zacja nie jest w stanie pokonaç kumulujà-
cych si´ – dynamicznych – niekorzyÊci
zewn´trznych.

SGH jest i (hipoteza) pozostanie w puli
5/6 uczelni europejskich, które tworzàc
podstaw´ dla neolizboƒskich strategii
konkurencyjnoÊci b´dà rekrutowaç „po-
tencja∏ ludzki”, dawniej zwany „materia-

JAKIEJ EKONOMII MO˚EMY (I CHCEMY) UCZYå?
„Dobry strzelec nigdy nie trafia w sam Êrodek tarczy”
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∏em ludzkim”, dla potrzeb lokalnego ryn-
ku pracy oraz odsiewaç grupy, w których
„kapita∏ ludzki” podmioty wa˝àce w ska-
li mi´dzynarodowej zdecydujà si´ zain-
westowaç. Do takiej peryferyjnej specjali-
zacji nie sà potrzebne du˝e granty mi´-
dzynarodowe, wybitne osiàgni´cia na-
ukowe ani innowacje lub odró˝niajàce
kompetencje. Wystarczy opanowanie
technologii produkcji absolwentów na
rozpoznawalnych kierunkach i zawierajà-
cych zestandaryzowane przedmioty
kszta∏towane przez instytucjonalny izo-
morfizm1. Masowe pisanie nowych syla-
busów, w tym „demokratyczne” ujawnia-
nie nazwisk „zaanga˝owanych” towarzy-
szy podró˝y w g∏àb ekonomii, reinterpre-
tacja efektów kszta∏cenia w nowym j´zy-
ku deskryptorów dubliƒskich to niektóre
przejawy nowej formy kontroli spo∏ecz-
nej jakà jest postboloƒska biurokratyzacja
szkolnictwa wy˝szego. S∏aboÊci strate-
gicznej odpowiedzi na konkurencyjnà
presj´ Êwiatowego aparatu wytwórczego
(zaniedbanie ewentualnej „polonizacji”
jako êród∏a przewagi konkurencyjnej
w tworzeniu wiedzy ekonomicznej) towa-
rzyszy dziÊ mia∏koÊç refleksji nad presjà
„bolonizacji” tego .̋

3. Po prze∏omie ustrojowym nie nastà-
pi∏a wielka rekontekstualizacja wiedzy
ekonomicznej odziedziczonej po Lan-
gem, Wakarze, Zawadzkim, Nowickim,
Sadzikowskim, Górskim, Pohorillem,
Cho∏aju, Ko∏odce… Jakakolwiek by nie
by∏a wartoÊç naszych wieloletnich inwe-
stycji intelektualnych, wiedza ta zosta∏a
zapomniana i wyparta. Podobnie, jak
i historia – gospodarcza, spo∏eczna oraz
jej filozofia i metodologia. Histori´ go-
spodarczà na wszystkich kierunkach
czynimy przedmiotem fakultatywnym,
bo przecie˝ jej nie mamy: 20 lat to
Êmieszny okres. Narracji starszych i opo-
wieÊci o okresach sprzed potopu nijak
nie mo˝na (a bo i po co) zintegrowaç
w dzisiejszy Êwiatopoglàd. Histori´ na-
szej dziedziny uprawiamy podobnie jak
bolszewicy lub wigowie: aktualnie do-
minujàcy nurt jest The End of History
i ca∏e dzieje myÊli ekonomicznej odczy-
tane sà jako realizacja nieomal˝e teleolo-
gicznego post´pu ku niemu. Z bardzo
dobrym skutkiem: poglàd na Êwiat go-
spodarowania, nasz i naszych studentów,
przypomina modelowanie Nasha – pe∏na
racjonalnoÊç, równowagowe rozwiàza-
nia, indywidualizm ontologiczny i meto-
dologiczny, doskona∏e krzywe oboj´tno-
Êci… W skrócie – matematyczna wer-
sja g∏ównego nurtu ekonomii z nie-
wielkà, i zmniejszajàcà si ,́ dozà kontek-
stu, historii, socjologii, filozofii spo∏ecz-

nej, metodologii nauk. Bygones are by-
gones. Zero-base budgeting.

Rozwiàzania dzisiejszych problemów
pedagogiki ekonomii poszukujemy w po-
dobny sposób jak staramy si´ dogoniç
Êwiat ekonomii akademickiej. Czytamy
amerykaƒskie przeglàdy ekonomii, aspi-
rujemy do produkowania artyku∏ów fila-
delfijskich, „staramy si´ wypracowaç pre-
cyzyjne rozwiàzania problemów, które
zosta∏y sformu∏owane specjalnie po to,
˝eby si´ nimi zajàç”2.

Nie potrzeba mno˝yç cytatów ponad
cierpliwoÊç czytelników i zasoby papieru,
jakimi dysponuje Redaktorka, ale warto
od czasu do czasu uszczypnàç si´:

„economics has become increasingly
an arcane branch of mathematics rather
than dealing with real economic pro-
blems” (Milton Friedman), „[Economics
as taught] in America’s graduate scho-
ols… bears testimony to a triumph of ide-
ology over science” (Joseph Stiglitz),
„Existing economics is a theoretical [me-
aning mathematical] system which floats
in the air and which bears little relation to
what happens in the real world” (Ronald
Coase), „Today if you ask a mainstream
economist a question about almost any
aspect of economic life, the response will
be: suppose we model that situation and
see what happens… modern mainstream
economics consists of little else but exam-
ples of this process” (Robert Solow), …

Proste i efektywne to uczyç ekonomii,
takiej jakiej si´ uczymy sami. „Osiàgni´cia
teorii ekonomii w ostatnich dwóch deka-
dach sà zarówno imponujàce, jak i pi´kne
pod wieloma wzgl´dami. Ale nie mo˝na
zaprzeczyç, ˝e jest coÊ skandalicznego
w widowisku, jakie stanowi zaanga˝owa-
nie tak wielu ludzi w doskonalenie analiz
gospodarczych, co do których nie ma ˝ad-
nych podstaw, by przypuszczaç, ˝e kiedy-
kolwiek si´ wydarzà lub ̋ e si´ wydarzy∏y.”
(Frank Hahn 1970)3. Cztery dekady po ˝a-
lu wyra˝onym przez prezesa Towarzystwa
Ekonometrycznego owo „dalsze doskona-
lenie” jest „naturalnà” drogà rozwoju eko-
nomii i dominujàcym sposobem zaistnie-
nia „na rynku” produktów naukowych
przez jednostki (stopnie i kariera), zespo∏y
(granty, rankingi), szko∏y (sieci, alianse,
akredytacje). Uczciwa jest deklaracja star-
towania w wieloboju akademickim: punk-
towanych osiàgni´ç naukowych, cashflow
na rynku podr´czników4, oferowanie stu-
diów doktoran-
ckich, doradztwo organizacjom publicz-
nym i prywatnym, umi´dzynarodowienie.
Uczciwe jest zaw´˝enie, celowe (delibera-
te strategy) lub wynikowe (emerging stra-
tegy) „grupy targetowej” do kr´gu w∏a-

snych „asystentów”/doktorantów. „Wy-
chów wsobny” zawsze by∏ sk∏adnikiem re-
produkcji organizacji akademickich w Pol-
sce i nawet wielka prywatyzacja szkolnic-
twa wy˝szego nie prze∏ama∏a sekularnego
trendu. Je˝eli SGH wytrzyma rosnàcy
koszt produkcji absolwenta ekonomii, b´-
dziemy skutecznie zaspokajaç popyt po-
przez nawiàzanie do „gospodarki ch∏op-
skiej”, tj. autokonsumpcji.

4. Co zrobiç jednak z „zawodowymi”
licencjantami i, zw∏aszcza, „masà” magi-
strantów, którzy z dyplomami zdobytymi
na rozmaitych innych kierunkach zechcie-
li si´ uczyç ekonomii? Nie powinno byç
z tym ˝adnego k∏opotu. Stawiam przys∏o-
wiowe juany przeciw orzechom, ˝e de-
skryptory generyczne owych kierunków,
tworzone byç mo˝e równie poÊpiesznie
jak w SGH, pe∏ne b´dà kompetencji
i umiej´tnoÊci typu „logiczne myÊlenie,
analiza i synteza, którymi b´dzie móg∏ si´
wykazaç poprzez przekonywujàce argu-
mentowanie; komunikowanie (zarówno
w j´zyku ojczystym, jak i w j´zyku ob-
cym) informacji, koncepcji, problemów
i rozwiàzania zarówno specjalistom, jak
i odbiorcom spoza grupy specjalistów,
dzi´ki czemu jego poglàdy i stanowiska
mogà byç wyra˝ane w sposób jedno-
znaczny; adaptacja do zmieniajàcych si´
warunków, dzi´ki której student b´dzie
móg∏ sprawnie analizowaç nowe dla niego
uwarunkowania i poszukiwaç dobrych –
w tych uwarunkowaniach – rozwiàzaƒ;
podejmowanie decyzji, dzi´ki czemu b´-
dzie on nabywa∏ umiej´tnoÊci mened˝er-
skie oraz kszta∏towa∏ odpowiedzialnoÊç za
podejmowane decyzje; praca w zespole,
która pozwoli zidentyfikowaç studentowi
zarówno w∏asne cechy osobowoÊciowe,
jak i cz∏onków zespo∏u i wypracowywaç
umiej´tnoÊç wykorzystania tych cech
w interesie realizacji zespo∏owego celu;
uczenie si´ i aktualizowanie wiedzy, które
wzbudzi zaciekawienie nowymi obszara-
mi wiedzy i sk∏oni studenta do kontynu-
owania kszta∏cenia na studiach magister-
skich, i które jednoczeÊnie wypracuje na-
wyk dbania o aktualizowanie wiedzy
przydatnej zawodowo, …” [niepotrzebne
skreÊliç]. èród∏a anglosaskie sà powszech-
nie dost´pne, a wysi∏ek pedagogiczny mo-
˝e byç nie gorszy ni˝ w SGH.

Jednym z ∏adniej brzmiàcych sformu∏o-
waƒ jest „wielop∏aszczyznowe i komplek-
sowe postrzeganie problemu” (WKPP).
Jak zmierzymy si´ z tym wyzwaniem? Ry-
sujàcy si´ aktualnie w ramowym progra-
mie studiów i w sylabusach krótki kurs
WKPP obejmuje: mikro 1, 2, 3, 4 i byç mo-
˝e wy˝sze; makro 1, 2, 3, 4 i byç mo˝e
wy˝sze; metody statystyczne 1, 2, i byç
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mo˝e wy˝sze; ekonometria 1, 2 i byç mo-
˝e wy˝sze; matematyka 1, 2 i byç mo˝e
wy˝sze (tak˝e pod innymi nazwami,
np. programowanie dynamiczne); teoria
gier, 1 i byç mo˝e wy˝sze; rachunek praw-
dopodobieƒstwa itp.

Miarà post´pu poznawczego studenta
jest zakres stosowania i pokonywanie
trudnoÊci w opanowaniu metod matema-
tycznych dla wyra˝enia problemów, któ-
rych bogactwo wydaje si´ wzrastaç
w sposób ciàg∏y, ale dosyç problematycz-
ny. Ze wspólnego pnia podstaw wyrastajà
rozga∏´zienia, których swoisty charakter
ujawnia si´ w coraz bardziej szczegó∏o-
wym modelowaniu matematycznym,
przy pomocy coraz bardziej zaawansowa-
nych narz´dzi matematyki, statystyki
i ekonometrii. Ciàg∏oÊç podejmowanych
problemów, stosowanych technik analizy
i wartoÊci wyznawanych raczej milczàco,
gdy˝ brak przedmiotu o nazwie np. „me-
todologia i/lub filozofia ekonomii”, daje
w efekcie jednolity i pot´˝ny strumieƒ,
którym dop∏ynàç mo˝na, i trzeba, do pu-
blikacji filadelfijskich i mi´dzynarodowe-
go uznania dyplomów i „pejperów”.

Uwypuklenie „narz´dziowego podej-
Êcia” zaowocowa∏o arcyciekawymi spe-
cjalizacjami (mikro, makro, teoria), znie-
ch´cajàcymi leni i odstraszajàcymi oso-
by o niew∏aÊciwym temperamencie (co
prawda brak kandydatów na jednà z nich
i tak przesuwa „popyt” na pozosta∏e). To
tak jak by w kszta∏ceniu stolarzy,
uczniom daç szans´ czeladniczà poprzez
specjalizacj´ w pi∏owaniu lub m∏otkowa-
niu, a nie w stolarstwie budowlanym, ar-
tystycznym, konserwacji mebli itd. Kan-
dydaci na mistrzów mieliby jeszcze
mo˝liwoÊç wybraç „teori´” pi∏owania
lub m∏otkowania. Mimo pozorów neu-
tralnoÊci, wysokiej potencjalnej ceny
rynkowej na umiej´tnoÊci korzystajàce-
go z bogatej skrzynki z narz´dziami, pro-
ces ten przypomina kszta∏cenie kierowcy
wyÊcigowego, Êwietnie poruszajàcego
si´ po znanym torze, ale nie majàcego
ju˝ takiej przewagi na trasie rajdu (mimo
pomocy zaprzyjaênionego pilota) i gu-
biàcego si´ w jeêdzie po nieprzewidy-
walnych – w kluczowych szczegó∏ach –
polskich drogach. Bez metafor: oferuje-
my pseudospecjalnoÊci w podziale we-
d∏ug technik analizy mikro i makro po-
niewa˝ nie potrafimy wymyÊliç niczego
lepszego ni˝ opakowany egoizm w∏as-
nych specjalizacji (zainteresowaƒ, inwe-
stycji). Ale nie krzywdzimy tym wielu,
gdy˝ i tak kszta∏cimy przysz∏ych pra-
cowników katedr, w∏asne klony.

5. Có˝ zrobiç z niezale˝nym od nas
popytem? Jak zagospodarowaç dyplo-

mantów innych kierunków i innych nauk
spo∏ecznych, których wyk∏adowcy pozo-
stali byç mo˝e nieczuli na zalety „impe-
rializmu ekonomicznego”? Wàtpliwe
jest, by mo˝na coÊ uczyniç „metodà bez-
inwestycyjnà”.

Jeden z mo˝liwych wariantów jest na-
st´pujàcy: skopiowaç fragment LSE
(w koƒcu oni ma∏powali po nas nazw´
WSE, jak to g∏osi∏, ˝artobliwie, zaskoczo-
nym delegacjom zagranicznym nasz
pierwszy solidarnoÊciowy rektor). Frag-
ment oferty LSE, na którym wzoruj´ si´
w tym tekÊcie to double degrees: econo-
mics and mathematics oraz economics
and history (pomijam economics and fi-
nance jako potencjalnie realizowany
w FiRa). Oferujemy dwie specjalizacje
(nazwy przejÊciowe) „Ekonomia i metody
matematyczne” oraz „Ekonomia i metody
nauk spo∏ecznych”. E&M ju˝ oferujemy,
zaÊ E&H da si´ zakomponowaç choç nie
bez inwestycji. Z ∏atwoÊcià i poprawnie
opiszemy je deskryptorami dubliƒskimi,
których próbk´ wklei∏em w tekst powy-
˝ej. Z przyjemnoÊcià te˝ odnajdziemy
w E&H nawet pe∏niejszà wersj´ WKPP.
Przedmioty takie jak historia gospodar-
cza, gospodarka Êwiatowa, interdyscypli-
narne studia nad rozwojem (development
studies), socjologia (w tym ekonomiczna),
historia myÊli ekonomicznej/spo∏ecznej,
metodologia nauk spo∏ecznych, filozofia
spo∏eczna, prawo i ekonomia (zapewne
zaw∏aszczone cz´Êciowo przez nowy kie-
runek), dynamiczne podejÊcia do ekono-
mii: ekonomia ewolucyjna, austriacka
(neo) instytucjonalna, kognitywna z ich
history friendly modelling – oto mo˝liwe
wype∏niacze minimów godzinowych, do-
starczajàce treÊci wielu godzin semina-
riów i konwersatoriów, oferujàce menu
problemów zmuszajàcych zarówno do za-
stanowienia si´ nad podejmowaniem
etycznych i epistemologicznych wybo-
rów, jak i selekcjà niemniej zaawansowa-
nych narz´dzi matematycznych (symula-
cje, sieci, grafy, procesy Markowa), do-
starczyciele wystarczajàco grubych „ce-
gie∏” egzaminacyjnych.

Czy taka ekonomia (E&H) to powa˝-
na propozycja wobec paradygmatu eko-
nomii neoklasycznej, czy czasem nie jest
to zaledwie przyrodnia siostra E&M?
Wspomnijmy chocia˝by Josefa Schum-
petera: „to co odró˝nia naukowego eko-
nomist´ od wszystkich innych osób, które
myÊlà, mówià i piszà o zagadnieniach
ekonomicznych jest opanowanie zestawu
technik, które pogrupujemy w trzy dzia∏y:
historia, statystyka5 i „teoria”. Razem kon-
stytuujà one to co zwiemy analizà ekono-
micznà. [dalej w treÊci rozdzia∏u JAS do-

da∏ czwarte podstawowe pole, socjologi´
ekonomicznà]. Z tych trzech podstawo-
wych obszarów, historia gospodarcza –
w∏àczajàc w to fakty dnia dzisiejszego –
jest zdecydowanie najwa˝niejsza. Pragn´
stwierdziç na wst´pie, ˝e gdybym mia∏
rozpoczàç swoje badania ekonomiczne od
nowa, i powiedziano by mi, ˝e mog´ stu-
diowaç tylko jednà z nich, ale mam wy-
bór, to wybra∏bym histori´ gospodarczà”6.

Koncentrujàc si´ wy∏àcznie na E&M
nak∏adamy na siebie obowiàzek nadrobie-
nia zaleg∏oÊci szko∏y Êredniej, wype∏nie-
nia luki wszystkich innych kierunków hu-
manistyki. Prawdopodobnie kaleczymy
ekonomistów próbujàc samodzielnie ko-
rygowaç katastrofalne b∏´dy biurokracji
paƒstwowej obni˝ajàcej poziom kszta∏ce-
nia matematycznego w szko∏ach Êrednich.
W E&H dajemy sobie szans´ na nadra-
bianie innych braków7, kompetencji, któ-
rych deskryptory i tak zamieÊcimy z du-
mà we wszystkich sylabusach.

Tworzenie wartoÊci dodanej w ten spo-
sób jest jednak w SGH kosztowne, gdy˝
liczba absolwentów kierunku w okresie
20 lat nie przekracza pojemnoÊci ma∏ej
auli. EkonomiÊci konstruujàcy niemal
wszystkie swoje wywody wokó∏ poj´cia
efektywnoÊci i wartoÊci „wolnego rynku”
anga˝ujà si´ w proces produkcji, który
ma∏o je przypomina. Z jednej strony upiór
nieefektywnoÊci krà˝y nad uczelniami,
z drugiej unikamy konfrontacji z rzeczy-
wistym popytem, gdy˝ sami go kszta∏tuje-
my. Na ró˝nych poziomach „egoistyczny
interes w∏asny ekonomistów kszta∏tuje
ich wybory metodologiczne” i, dodajmy,
teoretyczne oraz pedagogiczne. „Je˝eli
normy rzàdzàce produkcjà ustanawiajà
nie konsumenci, a sami producenci, to
niewidzialna r´ka staje si´ martwa”8.

Aleksander Sulejewicz

1 Sprawdêmy, czy jest to izomorfizm konku-
rencyjny, mimetyczny, przymusowy (koer-
cyjny), czy te˝ normatywny

2 Th. Mayer, Prawda kontra precyzja w eko-
nomii, 1996 [1993], s. 7

3 Op.cit. s. 13
4 Na swoje Principles Gregory Mankiw

otrzyma∏ zaliczk´ 1 miliona dolarów od wy-
dawnictwa, które zamierza∏o zdobyç w ten
sposób 20% udzia∏ w rynku amerykaƒskim.

5 Schumpeter by∏ wspó∏za∏o˝ycielem Towa-
rzystwa Ekonometrycznego, wi´c zapewne
kategoria ta obejmuje ekonometri´

6 J.A. Schumpeter, History of Economic Ana-
lysis, 1954, s. 12

7 R. Kwieciƒska, S. Kowal, Nie rozumiejà, nie
myÊlà, nie liczà… Wyniki mi´dzynarodo-
wych badaƒ kompetencji edukacyjnych pol-
skich uczniów na tle wyników fiƒskich, w: R.
Kwieciƒska, S. Kowal, red. Edukacyjne dro-
gi i bezdro˝a, Wydawnictwo Naukowe Aka-
demii Pedagogicznej, Kraków 2002, 77–84.

8 Th. Mayer, op.cit. s. 16
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Do roku 2012 ka˝de wydawane oficjalnie Êwiadectwo poÊwiadczajàce kwalifikacje powinno mieç adnotacj´
wskazujàcà na jego po∏o˝enie w krajowej, a przez to i w europejskiej ramie kwalifikacji.

EUROPEJSKIE RAMY KWALIFIKACJI cz´Êç I

Europejskie ramy kwalifikacji zosta∏y
wprowadzone do obszaru edukacyjnego
Europy zaleceniem Parlamentu i Rady
Europejskiej z 23 kwietnia 2008 r.
w sprawie ustanowienia europejskich
ram kwalifikacji do uczenia si´ przez
ca∏e ˝ycie. Ich zapowiedzi mo˝na zna-
leêç m.in. w zaleceniu Parlamentu i Ra-
dy Europejskiej z 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych
w procesie uczenia si´ przez ca∏e ˝ycie.
Dla europejskiego obszaru szkolnictwa
wy˝szego elementem przygotowania do
nich sta∏ si´ komunikat konferencji
w Bergen, z maja 2005 r., zalecajàcy
prace nad strukturami kwalifikacji dla
szkolnictwa wy˝szego jako istotny ele-
ment procesu boloƒskiego.

Czym sà europejskie ramy kwalifi-
kacji (podstawowe zasoby informacji
znaleêç mo˝na na: http://ec.euro-
pa.eudgs/education_culture) i jak majà
si´ do wprowadzanych w ró˝nych kra-
jach struktur kwalifikacji w obr´bie
szkolnictwa wy˝szego (w polskiej dro-
dze do nich pisa∏am w numerze
11/2007 „FA”)

CO I KIEDY
Wed∏ug wspomnianego zalecenia par-

lamentu oraz towarzyszàcych mu doku-
mentów mo˝na powiedzieç, ˝e europej-
skie ramy kwalifikacji (ERK) sà wspól-
nym europejskim systemem odniesienia,
który powià˝e krajowe systemy i ramy
kwalifikacji ró˝nych paƒstw. W praktyce
to narz´dzie prze∏o˝enia i porównania
poziomów kwalifikacji pomi´dzy kraja-
mi, co ma na celu przede wszystkim:
zwi´kszenie mobilnoÊci na rynku pracy
i dost´pnoÊci dalszego uczenia si .́ Euro-
pejskie ramy kwalifikacji zosta∏y zatem
tak zaprojektowane, aby spe∏niaç rol´
punktu odniesienia dla ró˝nych syste-
mów i ram kwalifikacji w Europie. Biorà
pod uwag´ ró˝norodnoÊç systemów kra-
jowych i u∏atwiajà prze∏o˝enie i porów-
nanie systemów kwalifikacji pomi´dzy
paƒstwami. W tym sensie stanowià „me-
ta” system dla ram/systemów krajowych.

W procesie wdra˝ania ERK zak∏ada
si ,́ ˝e ka˝dy kraj powinien odnieÊç swo-
je kwalifikacje krajowe (dyplomy, za-
Êwiadczenia lub inne certyfikaty) do
oÊmiu poziomów ERK poprzez krajowe
ramy kwalifikacji lub domniemane po-
ziomy w krajowym systemie kwalifika-
cji. Ostatecznie jednak wszystkie kwali-

fikacje przyznawane w Europie powin-
ny zawieraç odniesienie do ERK.

Program wdro˝enia krajowych ram
jest dobrowolny, ale dla krajów, które
zdecydujà si´ na to, zalecane jest przyj´-
cie nast´pujàcych terminów realizacji:

● do 2010 – powiàzanie krajowych
systemów edukacji z europejskimi ra-
mami edukacji za pomocà ram krajo-
wych;

● do 2012 – umieszczanie na indywi-
dualnych zaÊwiadczeniach poÊwiadcza-
jàcych kwalifikacje odniesienie do sto-
sownego poziomu ram europejskich.

Do czasu og∏oszenia rekomendacji
z kwietnia 2008 r. nie podj´to w Europie
próby wprowadzenia zestawu pozio-
mów odniesienia/deskryptorów opar-
tych na efektach uczenia si´ obejmujà-
cych wszelkie formy kwalifikacji oraz
ca∏y zakres ich poziomów. Choç cel tej
operacji jest jasny i oczywisty – idzie
o zwi´kszenie mobilnoÊci edukacyjnej
oraz na rynku pracy osób posiadajàcych
kwalifikacje, to wprowadzenie tego me-
chanizmu wymaga dobrego zrozumienia
znaczeƒ u˝ywanych w niej terminów
(czasem zmiany w stosunku do obecnie
u˝ywanych). Oto kilka przyk∏adów.

Kwalifikacja – formalny wynik pro-
cesu oceny i walidacji uzyskany w sytu-
acji, w której w∏aÊciwy organ stwierdza,
˝e dana osoba uzyska∏a efekty uczenia
si´ zgodne z okreÊlonymi standardami.

Komentarz – mamy tu rozbie˝noÊç
z potocznym rozumieniem s∏owa kwali-
fikacja w j´zyku polskim, a tak˝e z ter-
minologià stosowanà w opisie „kwalifi-
kacji standardów zawodowych”. Termin
„kwalifikacja” jest prostà kalkà j´zyko-
wà angielskiego s∏owa qualification
u˝ywanà ju˝ w wielu oficjalnych doku-
mentach – m.in. w oficjalnym t∏umacze-
niu rekomendacji Parlamentu i Rady
Europy. Jego przyj´cie wymagaç b´dzie
zmiany obyczaju j´zykowego, a trudno
jest znaleêç w j´zyku polskim stosowny
inny termin.

Efekty uczenia si´ – okreÊlenie tego,
co uczàcy si´ wie, rozumie i potrafi wy-
konaç po ukoƒczeniu procesu uczenia
si ,́ które dokonywane jest w kategoriach
wiedzy umiej´tnoÊci i kompetencji.

Komentarz – efekty uczenia si´ sà
zalecanà bazà do tworzenia wszelkich
programów nauczania: od poziomu two-
rzenia podstawy programowej w oÊwia-

cie do okreÊlania programów studiów
doktoranckich.

Krajowy system kwalifikacji –
oznacza wszystkie aspekty dzia∏alno-
Êci paƒstw cz∏onkowskich zwiàzane
z uznawaniem uczenia si´ i inne me-
chanizmy ∏àczàce kszta∏cenie i szkole-
nie z rynkiem pracy i spo∏eczeƒstwem
obywatelskim. Obejmuje opracowanie
i wdro˝enie rozwiàzaƒ instytucjonal-
nych i procedur zwiàzanych z zapew-
nianiem jakoÊci, ocenà i przyznawa-
niem kwalifikacji. Krajowy system
kwalifikacji mo˝e si´ sk∏adaç z kilku
podsystemów i obejmowaç krajowe
ramy kwalifikacji.

Europejskie ramy kwalifikacji – sà
wspólnym europejskim systemem od-
niesienia, który powià˝e krajowe syste-
my i ramy kwalifikacji ró˝nych paƒstw.

Krajowe ramy kwalifikacji – ozna-
czajà narz´dzie s∏u˝àce do klasyfikowa-
nia kwalifikacji na wyszczególnione
wed∏ug przyj´tego zespo∏u kryteriów
poziomy osiàgni´ç w uczeniu si ,́ które
ma na celu integracj´ i koordynacj´ kra-
jowych podsystemów kwalifikacji oraz
popraw´ przejrzystoÊci, dost´pnoÊci,
rozwoju i jakoÊci kwalifikacji w odnie-
sieniu do rynku pracy i spo∏eczeƒstwa
obywatelskiego.

DESKRYPTORY POZIOMÓW
Ka˝dy poziom ERK jest okreÊlony

przez zestaw deskryptorów wskazujà-
cych na efekty uczenia si´ odpowiada-
jàce kwalifikacjom na tym poziomie
w dowolnym systemie kwalifikacji.
ERK obejmujà: kszta∏cenie ogólne,
kszta∏cenie i szkolenia zawodowe,
kszta∏cenie wy˝sze oraz edukacj´ osób
doros∏ych. Z zasady ka˝dy z 8 pozio-
mów powinien byç mo˝liwy do osià-
gni´cia poprzez wiele rozmaitych
Êcie˝ek edukacji, zatem mamy tu zna-
czàce otwarcie na edukacj´ pozafor-
malnà.

W ERK podane sà trzy grupy de-
skryptorów, a mianowicie:

● Wiedza, która w kontekÊcie ERK:
– mo˝e byç teoretyczna lub faktogra-

ficzna,
– oznacza efekt przyswajania infor-

macji poprzez uczenie si´; jest zbiorem
faktów, zasad, teorii i praktyk powiàza-
nych z dziedzinà pracy lub nauki.

● Umiej´tnoÊci, które w kontekÊcie
ERK mogà byç:
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– kognitywne (zastosowanie myÊle-
nia logicznego, intuicyjnego i kreatyw-
nego),

– oraz praktyczne (zwiàzane ze
sprawnoÊcià manualnà i korzystaniem
z metod, materia∏ów, narz´dzi i instru-
mentów);
a oznaczajà zdolnoÊç do stosowania
wiedzy i korzystania z know-how w ce-
lu wykonywania zadaƒ i rozwiàzywania
problemów.

● Kompetencje (inne kompetencje,
postawy?), które w kontekÊcie ERK:

– okreÊla si´ w kategoriach odpowie-
dzialnoÊci i autonomii,

– oznaczajà udowodnionà zdolnoÊç
stosowania wiedzy, umiej´tnoÊci i zdol-
noÊci osobistych, spo∏ecznych lub meto-
dologicznych okazywanà w pracy lub

w nauce oraz w karierze zawodowej
i osobistej.

Deskryptory zosta∏y przygotowane
w celu uj´cia pe∏nego spektrum efektów
uczenia si ,́ bez wzgl´du na kontekst edu-
kacyjny czy instytucjonalny: od kszta∏ce-
nia podstawowego po poziom studiów
doktoranckich. Pomi´dzy tymi punktami
skrajnymi powinny byç ulokowane po-
ziomy kszta∏cenia ogólnego i przygoto-
wujàcego do zawodów. Zatem deskryp-
tory dotyczà i kszta∏cenia formalnego
i pozaformalnego, poczàtkowego i za-
awansowanego, ustawicznego i doskona-
lenia doÊwiadczeƒ zawodowych.

Deskryptory sà tak sformu∏owane, aby
wyraênie odró˝niç cechy kszta∏cenia na
poziomie ni˝szym od tych na poziomie
wy˝szym i ukazaç post´p w kategoriach

zmian (np. z∏o˝onoÊci wiedzy). Za∏o˝e-
niem uk∏adu deskryptorów do poziomów
jest to, ˝e efekty uczenia si´ na danym
poziomie zawierajà w sobie efekty ucze-
nia si´ na poziomie ni˝szym. Nie jest to
zapisane explicité w deskryptorach, lecz
zawarte w domniemaniu.

Warto spojrzeç na przyk∏adowe zapisy
deskryptorów poziomów (patrz: tabela).

W Polsce nie podj´to jeszcze decyzji,
którym poziomom ERK przyporzàdko-
wane zostanà poziomy edukacji krajowej.
Ka˝dy kraj ma swobod´ w definiowaniu
liczby poziomów w zgodzie z w∏asnym
systemem edukacyjnym, tradycjami, po-
trzebami czy innymi czynnikami. Choç
wi´c w Polsce, na pierwszy rzut oka,
oczywiste wydaje si´ przypisanie 8 pozio-
mów odpowiednio do szko∏y podstawo-

Pozio-
my Wiedza Umiej´tnoÊci Kompetencje

1 Podstawowa wiedza ogólna Podstawowe umiej´tnoÊci wymagane do re-
alizacji prostych zadaƒ

Praca lub nauka pod bezpoÊrednim nad-
zorem w zorganizowanym kontekÊcie

2 Podstawowa wiedza faktograficzna w da-
nej dziedzinie pracy lub nauki

Podstawowe umiej´tnoÊci praktyczne lub
kognitywne potrzebne do korzystania
z istotnych informacji w celu realizacji za-
daƒ i rozwiàzywaniu rutynowych proble-
mów przy u˝yciu prostych zasad i narz´dzi

Praca lub nauka pod nadzorem o pewnym
stopniu autonomii

3

4 Faktograficzna i teoretyczna wiedza
w szerszym kontekÊcie danej dziedziny
pracy lub nauki

Zakres umiej´tnoÊci kognitywnych i prak-
tycznych potrzebnych do generowania roz-
wiàzaƒ okreÊlonych problemów w danej
dziedzinie pracy lub nauki zadaƒ

Samodzielna organizacja w ramach wy-
tycznych dotyczàcych kontekstów zwià-
zanych z pracà lub naukà, zazwyczaj
przewidywalnych, ale podlegajàcych
zmianom. Nadzorowanie rutynowej pra-
cy innych, ponoszenie pewnej odpowie-
dzialnoÊci za ocen´ i doskonalenie dzia-
∏aƒ zwiàzanych z pracà lub naukà

5

7 Wysoce wyspecjalizowana wiedza, której
cz´Êç stanowi najnowsza wiedza w danej
dziedzinie pracy lub nauki, b´dàca podsta-
wà oryginalnego myÊlenia lub badaƒ. Kry-
tyczna ÊwiadomoÊç zagadnieƒ w zakresie
wiedzy w danej dziedzinie oraz na styku
ró˝nych dziedzin

Specjalistyczne umiej´tnoÊci rozwiàzywa-
nia problemów potrzebne do badaƒ lub
dzia∏alnoÊci innowacyjnej w celu tworzenia
nowej wiedzy i procedur oraz integrowania
wiedzy z ró˝nych dziedzin

Zarzàdzanie i przekszta∏canie kontekstów
zwiàzanych z pracà lub naukà, które sà
z∏o˝one, nieprzewidywalne i wymagajà
nowych podejÊç strategicznych. Ponosze-
nie odpowiedzialnoÊci za przyczynianie
si´ do rozwoju wiedzy i praktyki zawodo-
wej lub za dokonywanie przeglàdów stra-
tegicznych wyników zespo∏ów

8 Wiedza na najbardziej zaawansowanym
poziomie w danej dziedzinie pracy lub na-
uki oraz na styku ró˝nych dziedzin

Najbardziej zaawansowane i wyspecjalizo-
wane umiej´tnoÊci i techniki, w tym synte-
za i ocena, potrzebne do rozwiàzywania
krytycznych problemów w badaniach lub
dzia∏alnoÊci innowacyjnej oraz do posze-
rzania i ponownego okreÊlania istniejàcej
wiedzy lub praktyki zawodowej

Wykazywanie si´ znaczàcym autoryte-
tem, innowacyjnoÊcià, autonomià, etykà
naukowà i zawodowà oraz trwa∏ym zaan-
ga˝owaniem w rozwój nowych idei i pro-
cesów w najwa˝niejszych kontekstach
pracy zawodowej lub nauki, w tym badaƒ

Przyk∏adowe zapisy deskryptorów poziomów

6 Zaawansowana wiedza w danej dziedzinie
pracy i nauki obejmujàca krytyczne rozu-
mienie teorii i zasad

Zaawansowane umiej´tnoÊci wykazywania
si´ bieg∏oÊcià i innowacyjnoÊcià potrzebnà
do rozwiàzywania z∏o˝onych i nieprzewi-
dywalnych problemów w specjalistycznej
dziedzinie pracy lub nauki

Zarzàdzanie z∏o˝onymi technicznymi lub
zawodowymi dzia∏aniami lub projektami,
ponoszenie odpowiedzialnoÊci za podej-
mowane decyzje w nieprzewidywalnych
kontekstach zwiàzanych z pracà lub na-
ukà, ponoszenie odpowiedzialnoÊci za
zarzàdzanie rozwojem zawodowym jed-
nostek i grup
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wej, gimnazjum, szko∏y zawodowej, li-
ceum, kszta∏cenia policealnego, licencja-
tu, magisterium i studiów doktoranckich,
to decyzja o tym zostanie podj´ta po do-
k∏adnym rozpatrzeniu sekwencyjnoÊci
wydawanych w naszym kraju Êwiadectw
i dyplomów oraz rozstrzygni´ciu umiesz-
czenia w ramach krajowych takich form
edukacji, jak np. studia podyplomowe
(osobny poziom czy „mi´dzypoziom” bez
przypisanej sobie numeracji).

Warto powtórzyç: do roku 2012 ka˝-
de wydawane oficjalnie Êwiadectwo
poÊwiadczajàce kwalifikacje powinno
mieç adnotacj´ wskazujàcà na jego po-
∏o˝enie w krajowej, a przez to i w euro-
pejskiej ramie kwalifikacji. Dotyczyç
to b´dzie tak samo Êwiadectwa mi-
strzowskiego cukiernika, wydawanego
przez odpowiedni cech w np. Radomiu,
co dyplomu ukoƒczenia studiów pody-
plomowych w zakresie europejskiego
prawa gospodarczego, wydawanego
np. przez Kolegium Gospodarki Âwia-
towej SGH.

ERK A PROCES BOLO¡SKI
Proces boloƒski wczeÊniej ni˝ inne

programy unijne podjà∏ prace nad rama-
mi kwalifikacji do szkolnictwa wy˝sze-
go w Europie. (Uwaga: w Polsce w pra-
cach nad tym zagadnieniem do szkolnic-
twa wy˝szego u˝ywane by∏o uprzednio

s∏owo „struktura” kwalifikacji, które le-
piej oddaje wielowymiarowy i dyna-
miczny charakter systematyzacji kwali-
fikacji ni˝ „p∏askie” ramy. Terminologia
oficjalnych dokumentów europejskich
na razie wymusi∏a ujednolicenie s∏ow-
nictwa ze wskazaniem na „ramy”, choç
sprawa nie jest jeszcze ostatecznie prze-
sàdzona). Wedle zawartego w dokumen-
tach z kwietnia 2008 r. stwierdzenia:
„Europejskie ramy kwalifikacji sà
w pe∏ni zgodne z ramami kwalifikacji
europejskiego obszaru szkolnictwa wy˝-
szego w myÊl procesu boloƒskiego.
W szczególnoÊci deskryptory w ERK na
poziomach 5–8 odsy∏ajà do deskrypto-
rów uzgodnionych w ramach procesu
boloƒskiego. Deskryptory ERK ró˝nià
si´ od boloƒskich jedynie tym, ˝e obej-
mujà tak˝e kszta∏cenie i szkolenie zawo-
dowe oraz kontekst pracy – na wszyst-
kich poziomach – w∏àczajàc w nie po-
ziomy najwy˝sze”. Zarazem jednak
w dokumentach wskazuje si´ na roz-
bie˝noÊci dotyczàce niektórych elemen-
tów obydwu systemów. Idzie przede
wszystkim o systemy ECTS i ECVET,
których harmonizacja jest obecnie
przedmiotem prac. Podobnà sytuacj´
mamy w kwestii zapewniania jakoÊci
(standardy ENQA i przygotowywane
ENQAVET). Na razie zaleca si´ uzgad-

nianie tych struktur na poziomach krajo-
wych.

KRAJOWE RAMY
Od ponad roku przy MNiSzW pracu-

je grupa robocza przygotowujàca pro-
jekt krajowych ram kwalifikacji szkol-
nictwa wy˝szego bazujàcy na wytycz-
nych boloƒskiej struktury/ramy kwalifi-
kacji. Projekt ten zostanie niebawem
skierowany do konsultacji w Êrodowi-
sku akademickim. 

Od paêdziernika 2008 przy MEN pra-
cuje zespó∏ ekspercki przygotowujàcy
projekt krajowych ram kwalifikacji
zgodnych z rekomendacjà na temat eu-
ropejskich ram kwalifikacji ca∏ej 8-po-
ziomowej edukacji. Jego sk∏ad reprezen-
tuje trzy najwi´ksze obszary wydawania
poÊwiadczonych Êwiadectw, dyplomów
i certyfikatów (czyli kwalifikacji, wedle
terminologii ERK): oÊwiat ,́ szkolenia
zawodowe oraz szkolnictwo wy˝sze. To
ostatnie reprezentowane jest przez
cz∏onków grupy pracujàcej nad projek-
tem MNiSzW, co pozwoli na przeniesie-
nie uzyskanych w niej rezultatów i nie-
dublowanie prac, a tak˝e na uzyskanie
spójnego wyniku – zarysu polskich kra-
jowych ram kwalifikacji.

Ewa Chmielecka
(Tekst ukaza∏ si´ w 01/2009 numerze 

Forum Akademickiego)

FELIETON
Ludzie, nauka, ˝ycie

Imieniny sp´dzi∏em z Ackoffem. Te-
go 90-letniego dzisiaj pana, pioniera ba-
daƒ operacyjnych i systemowych, zna-
∏em z artyku∏ów oraz jako autora prze-
wrotnie sformu∏owanego sàdu otwiera-
jàcego jego „Zarzàdzanie w ma∏ych
dawkach”. Sàdu o uczelni identyfikujà-
cej swe cele z interesami jej profesury,
a cele firm – z interesami kadry zarzà-
dzajàcej i pracowników. Ze s∏ów, które
edukacyjni notable z powagà podawali,
jako w∏asne i które przyj´li za filozofi´
swojego dzia∏ania w ostatnich latach.

Pod∏àczy∏em wyk∏ad Ackoffa do mo-
jej strony internetowej. Jedno klikni´cie
przenosi do Êwiata myÊli i przedstawia
niezwyk∏ego mówc ,́ który mówi za-
bawnie, a jednoczeÊnie bardzo serio.
Audytorium reaguje skupionà uwagà na
elektryzujàce tezy i wybuchami Êmie-
chu na aluzje. Ackoff stara si´ objaÊniç
sposób, w jaki projektuje si´ i moderni-
zuje budynki edukacyjne w USA u pro-

gu XXI wieku. T∏umaczy, ˝e gdy brak
jest miejsca na spotkanie dzieci w ró˝-
nym wieku, to nie mogà one uczyç si´
od siebie. Przypomina, ˝e uczymy si´
wszystkiego przed szko∏à, po szkole lub
poza szko∏à. ˚e w szkole trzeba uczyç
g∏ównie tego, jak si´ uczyç. A to ozna-
cza wymagania: i dla architektów bu-
dynków i dla architektów systemów
edukacyjnych. Ackoff przestrzega za
Druckerem: jest ogromna ró˝nica mi´-
dzy robieniem rzeczy dobrze, a robie-
niem dobrych rzeczy. Im lepiej robi si´
z∏e rzeczy, tym Êwiat staje si´ gorszy.
Tak docieramy do ró˝nicy poglàdów
w sprawie sposobu prowadzenia Proce-
su Boloƒskiego.

Poprzedni numer Gazety SGH dowo-
dzi, ˝e mo˝na mówiç inaczej ni˝ Ac-
koff. J´zykiem definiujàcym oponen-
tów, jako „niektóre gremia Szko∏y za-
gro˝one utratà swojej obecnej pozycji
w programie kszta∏cenia i dydaktyce”.
Dowodzi, ˝e mo˝na ˝àdaç dowodów
w sprawie przysz∏oÊci. Przestrog´ na-
zwaç protestem. Obce mi jest takie my-
Êlenie. Zanim wykrzyknie si ,́ ˝e król

jest nagi, trzeba sprawdziç, czy stroi nas
szata dworzanina, insygnia inkwizytora,
prokuratorska toga, czy mo˝e pycha. Te
gremia, Rada Kierunku i Rada Kole-
gium, to nie anonimowa sitwa. To kon-
kretne osoby – ∏àczy je trudna droga na-
ukowej promocji. Obu Radom nie cho-
dzi o apana˝e, tylko o przysz∏oÊç stu-
dentów. Ich stanowisko jest konkretne.
Komentarz (pro) rektorski w tej sprawie
przywo∏uje tuzin konkretnych obaw
Rad. Mimo ˝e komentarz ten budzi mo-
je wàtpliwoÊci, ciesz´ si ,́ ˝e otwiera de-
bat´ – sàdz ,́ ˝e us∏yszymy wa˝kie g∏o-
sy. Nie chc´ zabieraç im teraz miejsca.
Pisz´ te s∏owa, by by∏o jasne, ˝e podzie-
lam obawy wyra˝one w stanowisku obu
Rad. I dodam do nich jeszcze jeden,
osobisty l´k. L´k przed wprowadza-
niem do debaty j´zyka, w którym po-
dobni wspominanemu przez mnie
przed miesiàcem Tofflerowi, a dzisiaj –
Ackoffowi, mogà byç nazywani ele-
mentami sabotujàcymi wyt´˝onà prac´
prawdziwych reformatorów i sumien-
nych urz´dników.

T. Szapiro, marzec 2009 r.



Autorzy raportu definiujà wolnoÊç
gospodarczà jako brak przymusu rzàdo-
wego i ograniczeƒ w sferze produkcji,
dystrybucji i konsumpcji dóbr i us∏ug
poza niezb´dnà koniecznoÊç. Wskaênik
wolnoÊci gospodarczej budowany jest
w oparciu o analiz´ 50. zmiennych po-
dzielonych na dziesi´ç kategorii: poli-
tyka handlowa, obcià˝enia podatkowe,
wielkoÊç sektora publicznego, swoboda
prowadzenia dzia∏alnoÊci gospodarczej,
polityka monetarna, przep∏yw kapita∏u
i inwestycje zagraniczne, bankowoÊç
i finanse, ochrona praw w∏asnoÊci,
ograniczenia rynku pracy oraz poziom
korupcji. Ka˝demu paƒstwu przyzna-
wana jest punktacja w poszczególnych
kategoriach. Zale˝nie od wyniku, paƒ-
stwa sà dzielone na cztery kategorie:
wolny, w zasadzie wolny, w zasadzie
bez wolnoÊci i bez wolnoÊci. Autorzy
Indeksu ukazujà powiàzanie mi´dzy
wolnoÊcià gospodarczà a wzrostem do-
brobytu poszczególnych paƒstw.

Polska w tegorocznej edycji Indeksu
zaj´∏a odleg∏à 82 pozycj´ na 179
paƒstw z ca∏ego Êwiata. WÊród 43

paƒstw Europy zaj´∏a 35 miejsce. Terry
Miller zwróci∏ uwag ,́ ˝e w przypadku
Polski najwy˝ej oceniono wolnoÊç han-
dlu mi´dzynarodowego oraz polityk´
monetarnà, a najni˝ej – stopieƒ ochrony

praw w∏asnoÊci w po∏àczeniu z dzia∏a-
niem wymiaru sprawiedliwoÊci, wiel-
koÊç sektora publicznego oraz poziom
korupcji. Szef CITE podkreÊli∏, ˝e choç
Polska od poczàtku transformacji ustro-
jowej znaczàco wspi´∏a si´ w rankingu,
to w ostatnich latach daje si´ zauwa˝yç
spowolnienie prywatyzacji i legislacyj-
ne zaniechania w u∏atwianiu funkcjono-
wania prywatnych przedsi´biorstw. Do
poprawy sytacji w tym zakresie nawo-
∏ywa∏ obecny na spotkaniu Robert
Gwiazdowski – prezydent Centrum im.
Adama Smitha.

Terry Miller spotka∏ si´ równie˝ ze
studentami SGH, którzy mi∏o zaskoczy-
li goÊcia wnikliwymi pytaniami i Êwiet-
nym przygotowaniem merytorycznym
do dyskusji. M∏odzi ekonomiÊci zainte-
resowani byli wynikami rankingu
w kontekÊcie kryzysu finansowego
i proponowanych metod jego zwalcza-
nia. Nie oby∏o si´ tak˝e bez postawienia
trudnych kwestii zwiàzanych z poli-
tycznym pod∏o˝em Indeksu WolnoÊci
Gospodarczej.

Piotr Karwowski

Prezentacja wyników Indeksu WolnoÊci Gospodarczej
– spotkanie z Terrym Millerem

19 lutego 2009 r. po raz pierwszy w Polsce – w Szkole
G∏ównej Handlowej w Warszawie – mia∏a miejsce
prezentacja wyników Êwiatowego Indeksu WolnoÊci
Gospodarczej (IEF). Indeks, przygotowywany co roku przez
Heritage Foundation oraz dziennik The Wall Street Journal,
to jeden z dwóch najbardziej znanych na Êwiecie wskaêników
wolnoÊci gospodarczej (drugi jest opracowywany przez
Fraser Institute). Wydarzenie to mia∏o tym wi´ksze
znaczenie, ˝e w tym roku przypada 15. rocznica
przedsi´wzi´cia. Wyniki rankingu przedstawi∏ redaktor
raportu i przewodniczàcy CITE (Center for International
Trade and Economics), pan Terry Miller, w obecnoÊci
rektora, prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego,
wyk∏adowców SGH, zaproszonych przedstawicieli biznesu
i dziennikarzy.

Terry Miller – przewodniczàcy CITE
(Center for International Trade and
Economics) przy Heritage Foundation
i redaktor naczelny IEF. Dyplomata,
Deputy Assistant Secretary of State for
Economic and Global Issues w gabi-
necie George’a W. Busha. Pe∏ni∏ funk-
cj´ ambasadora w Radzie Gospodar-
czej i Spo∏ecznej ONZ. Przez lata czyn-
ny w s∏u˝bie dyplomatycznej we W∏o-
szech, Francji, Nowej Zelandii.
The Heritage Foundation – jeden z naj-
bardziej renomowanych oÊrodków
myÊli konserwatywnej, zarazem jeden
z najbardziej wp∏ywowych think tanków
na Êwiecie. Ufundowany w 1973 r.
Specjalizuje si´ w badaniach z zakresu
stosunków mi´dzynarodowych oraz
polityki krajowej USA. Organizacja
o ogromnej liczbie cytowaƒ.Fo
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Nauki spoĺeczne
wobec kryzysu ekonomicznego

3 marca 2009 roku odby∏a si´ konferencja „Nauki spo∏eczne
wobec kryzysu ekonomicznego” zorganizowana przez Kolegium
Ekonomiczno-Spo∏eczne SGH. By∏a to kontynuacja konferencji
„Nauki spo∏eczne wobec kryzysu na rynkach finansowych”
z grudnia 2008 r. Podobnie jak poprzednia, rówie˝ ta, cieszy∏a si´
bardzo du˝ym zainteresowaniem. Wzi´∏o w niej udzia∏ 120 osób,
z których ka˝da otrzyma∏a zbiór referatów z pierwszego spotka-
nia. WÊród uczestników byli m.in. przedstawiciele innych kole-
giów SGH, pracownicy Ministerstwa Finansów i NBP, naukow-
cy z Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN. Otwarcia w imieniu
organizatorów dokona∏ dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spo-
∏ecznego, prof. dr hab. Joachim Osiƒski. On równie˝ by∏ modera-
torem obrad.

Pierwszy referat – Trudne wybory: tradycyjne versus niekon-
wencjonalne narz´dzia polityki ekonomicznej – wyg∏osi∏ prof.
Andrzej Wojtyna z Katedry Makroekonomii Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie, cz∏onek Rady Polityki Pieni´˝nej.
Wskaza∏ on na liczne trudnoÊci, jakie pojawiajà si´ przy podej-
mowaniu decyzji politycznych majàcych na celu ∏agodzenie skut-
ków kryzysu. Prezentacja prof. Juliusza Gardawskiego, kierowni-
ka Katedry Socjologii Ekonomicznej KES SGH, mia∏a temat
Kryzys ekonomiczny a zró˝nicowanie spo∏eczne. J. Gardawski
mówi∏ m.in. o koniecznoÊci prowadzenia dialogu spo∏ecznego
w warunkach kryzysu. Wystàpienie prof. dr hab. Ma∏gorzaty Za-
leskiej, prezesa Zarzàdu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
oraz kierownika Zak∏adu Regulacji Instytucjonalnych i Analiz
Bankowych KZiF SGH dotyczy∏o Gwarancji bankowych depo-
zytów w systemach bankowych w Êwietle kryzysu ekonomiczne-
go. M. Zaleska ujawni∏a ciekawe dane o gwarancjach bankowych
w poszczególnych krajach. O Roli organizacji mi´dzynarodo-
wych (Mi´dzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Âwiatowy)
w monitorowaniu i zapobieganiu kryzysowi ekonomicznemu
mówi∏a prof. Ewa Latoszek z Zak∏adu Unii Europejskiej w Insty-
tucie Handlu Zagranicznego i Studiów Europejskich KGÂ SGH.
Dr Grzegorz Szulczewski z Katedry Filozofii KES przedstawi∏
referat Etyka wobec wspó∏czesnego kryzysu ekonomicznego. T´
cz´Êç obrad zakoƒczy∏ prof. Tadeusz Szumlicz, kierownik Kate-
dry Ubezpieczenia Spo∏ecznego KES, prezentacjà referatu nt.
Wp∏ywu kryzysu ekonomicznego na percepcj´ systemu zabezpie-
czenia spo∏ecznego. Wystàpienia sprowokowa∏y uczestników do
o˝ywionej dyskusji. G∏os zabrali m.in. prof. Z. Hockuba z Insty-
tutu Nauk Ekonomicznych PAN i NBP, prof. L. Gilejko, prof.
K. ˚ukrowska i prof. H. Brdulak. Obrady zamknà∏ prof. Joachim
Osiƒski. J. Osiƒski podkreÊli∏ interdyscyplinarne podejÊcie do
kryzysu reprezentowane w Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznym
oraz zwróci∏ uwag´ na niezwyk∏y dynamizm sytuacji gospodar-
czej. Od poprzedniej konferencji KES (na temat kryzysu finanso-
wego) min´∏y zaledwie trzy miesiàce, a ju˝ pojawi∏y si´ nowe
problemy i – w zwiàzku tym – nowe oceny ekonomistów. M.in.
dlatego planowane sà nast´pne spotkania. Kolejne – poÊwi´cone
zagadnieniom mi´dzynarodowym, zw∏aszcza problemom Unii
Europejskiej zwiàzanym z kryzysem ekonomicznym – ju˝
w czerwcu.

S∏awomir Sztaba
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Zgodnie z kilkunastoletnià tradycjà Centrum Wycho-
wania Fizycznego i Sportu zorganizowa∏o dwa obozy
zimowe: krajowy w Szczyrku oraz za granicà w Moli-
nie – W∏ochy.

Obozy te przeznaczone wy∏àcznie dla studentów
SGH sà wspania∏à okazjà do podniesienia umiej´tno-
Êci w narciarstwie i w snowboardzie. Zaj´cia prowa-
dzone sà przez wykwalifikowanych instruktorów – pra-
cowników CWFiS SGH. Studenci mogà nauczyç si´ jaz-
dy na nartach zupe∏nie od 0, jak i udoskonalaç techni-
k´ jazdy (na nartach i na desce snowboardowej).

W Polsce tradycyjnie, od 15 ju˝ lat, mieszkamy w mi-
∏ym hotelu Odys w Tresnej k/Szczyrku, gdzie do dyspo-
zycji sà sale gimnastyczne, si∏ownia, a wieczorami –
kawiarnia z dyskotekà. Natomiast dla tych, którzy zde-
cydowali si´ na wyjazd do W∏och czeka∏ hotel z mini--
spa, basenem i saunà.

Obozy CWFiS to okazja do integracji spo∏eczeƒstwa
akademickiego. Dla niektórych studentów wyjazdy
z CWFIS sà sta∏ym elementem ferii zimowych.

Dzi´ki tym obozom studenci mogà zaliczyç wycho-
wanie fizyczne (1 semestr = 1 pkt ECTS). Przewa˝ajà-
ca liczba studentów wybra∏a obóz, aby przede wszyst-
kim ciekawie sp´dziç przerw´ mi´dzysemestralnà,
a nie dla zaliczenia WF.

Zapraszamy w przysz∏ym roku
CWFiS

❑ Turniej Par w Pi∏ce siatkowej
Miejsce: sala gimnastyczna – WiÊniowa 45
Fina∏: 28 marca 2009

❑ XIII Mistrzostwa SGH w Pi∏ce no˝nej halowej
Miejsce: hala sportowa – ks. Boles∏awa 3
Termin: kwiecieƒ 2009

❑ Igrzyska Ârodowisk Akademickich
Miejsce: obiekty w Gmachu G∏ównym SGH
Koszykówka – 3–4.04.2009
P∏ywanie – 4.04.2009
Pi∏ka siatkowa – 24–25.04.2009
Lekkoatletyka – 25.04.2009

❑ VII Turniej Tenisa
Miejsce: korty „Warszawianki”
Fina∏: 5 kwietnia 2009

❑ Otwarte Mistrzostwa SGH w Atletyce
Miejsce: OÊrodek atletyczny SGH
Termin: 23 kwietnia 2009

❑ III Mistrzostwa SGH w ˚eglarstwie
Miejsce: Zegrze Po∏udniowe
Termin: maj 2009

❑ Zakoƒczenie Dni Sportu
Miejsce: Aula Spadochronowa
Termin: 6 maja 2009
Atrakcje: trójbój rektorski, pokazy aerobiku, Zespo∏u PieÊni
i Taƒca, turniej si∏acza, oraz wr´czenie nagród
Organizator: CWFiS wraz z KU AZS SGH

Szczegó∏owe informacje: CWFiS tel: 5649430
http://www.sgh.waw.pl/cwfis/

Zapraszamy studentów i pracowników naszej Uczelni

Dni Sportu w Szkole G∏ównej Handlowej o puchar JM Rektora

CWFiS zimà…, 
czyli sport w kraju 
i za granicà
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DYDAKTYKA I NAUKA

Kim jesteÊmy i co robimy?
Ju˝ prawie od 15 lat w SGH dzia∏a

jednostka, która obecnie nosi nazw´
Centrum Karier i Fundraisingu (pierwot-
nie funkcjonowa∏a jako OÊrodek Promo-
cji Absolwentów, a nast´pnie Centrum
Karier). Naszym g∏ównym zadaniem jest
pomoc studentom i absolwentom w za-
kresie doradztwa zawodowego i poszu-
kiwania miejsc praktyk, sta˝y oraz pracy,
a tak˝e wsparcie ich przy planowaniu
Êcie˝ki kariery zawodowej.

Wspó∏pracujemy z wieloma firmami,
pozyskujàc tym samym oferty praktyk,
sta˝y i pracy dla naszych studentów, któ-
re eksponowane sà na stronie interneto-
wej (www.sgh.waw.pl/ckif) oraz w ga-
blotach na terenie Uczelni. Organizuje-
my tak˝e spotkania z pracodawcami,
które sà doskona∏à okazjà do poznania
dzia∏alnoÊci firmy, zdobycia informacji
na temat planowanych rekrutacji, progra-
mu praktyki i sta˝y, organizowanych
konkursów itd. oraz nawiàzania pierw-
szych zawodowych kontaktów, co
w przysz∏oÊci mo˝e zaowocowaç d∏ugo-
letnià wspó∏pracà.

Studenckie praktyki zawodowe
O tym, jak wa˝ne sà praktyki w ˝yciu

ka˝dego studenta, wie ten, kto je odby∏.
Mit praktyk sprowadzajàcych si´ do pa-
rzenia kawy oraz kserowania dokumen-
tów odszed∏ do lamusa, poprawi∏a si´ ich
jakoÊç, majà one charakter merytorycz-
ny, a co bardziej ambitni studenci SGH
odbywajà w∏aÊnie czwartà czy piàtà
praktyk .́ Jest to doskona∏y sposób na
zdobycie doÊwiadczenia, zapoznanie si´
z kulturà organizacyjnà danej firmy, na-
wiàzanie kontaktów, a cz´sto te˝ rozpo-
cz´cie pracy zawodowej. W SGH obliga-
toryjne praktyki sà na kierunkach: zarzà-
dzanie i gospodarka przestrzenna oraz
makrokierunku International Bussines.
My, jako CKiF, poÊredniczymy pomi´-
dzy pracodawcami a studentami, od tych
pierwszych pozyskujemy oferty praktyk
oraz sta˝y i regularnie zamieszczamy je
na stronie internetowej www.sgh.waw.
pl/ckif w zak∏adce „Praktyki i sta˝e”.
Osoby zainteresowane odbyciem danej
praktyki przesy∏ajà bezpoÊrednio doku-
menty aplikacyjne do pracodawcy. Przed
rozpocz´ciem praktyki, studenci, którzy
chcà uzyskaç punkty ECTS, powinni
skontaktowaç si´ z p. Gra˝ynà Radom
(Dzia∏ Nauczania, pok. 56) Poni˝ej pre-

zentujemy schemat opisujàcy organiza-
cj´ praktyk.

Doradztwo
zawodowo-psychologiczne

Zach´camy tak˝e do skorzystania
z naszych us∏ug w zakresie doradztwa
zawodowego. Nasz psycholog udziela
porad w zakresie wyboru odpowiednie-
go kierunku studiów przez studentów
I roku SGH oraz zawodu lub stanowiska
pracy, a tak˝e dostarcza studentom infor-
macji o ich indywidualnym potencjale
intelektualnym i osobowoÊciowym (na
podstawie przeprowadzanych testów
kompetencyjnych). Ponadto pomaga
w racjonalnym planowaniu Êcie˝ki ka-
riery oraz dokonywaniu bardziej traf-
nych wyborów w przysz∏oÊci.

Konsultacje psychologiczne odbywajà
si´ dwuetapowo:

– grupowe badania psychologiczne
(najbli˝sze terminy: 11 i 25 maja, 1
i 15 czerwca br.; zapisy: iwona.berna-
ciak@sgh.waw.pl),

– rozmowa indywidualna.
W badaniach psychologicznych mogà

wziàç udzia∏ wszyscy studenci (niezale˝-
nie od trybu i roku studiów) oraz absol-
wenci SGH, z zastrze˝eniem, ˝e od obro-
ny pracy magisterskiej nie up∏ynà∏ wi´-
cej ni˝ rok. Badania testowe trwajà oko-
∏o dwóch godzin, a studenci wype∏niajà
dwa testy kompetencyjne i ankiet ,́ spe-
cjalnie przygotowanà dla studentów
SGH. W trakcie badaƒ testowych studen-
ci wybierajà odpowiadajàcy im termin
spotkania indywidualnego.

Rozmowa indywidualna trwa godzin .́
Na poczàtku spotkania student otrzymu-

je tzw. „charakterystyk´ psychologicz-
nà”, zawierajàcà ogólny opis zbadanych
cech osobowoÊci, poziom inteligencji
ogólnej, z dominujàcymi zdolnoÊciami
intelektualnymi, ogólne sugestie zawo-
dowe, charakterystyk´ mocnych i s∏a-
bych stron w∏asnej osobowoÊci. Jest to
podstawa do dyskusji z psychologiem
i ustalenia optymalnej Êcie˝ki edukacji
i kariery.

Ka˝dy student na koniec rozmowy in-
dywidualnej otrzymuje „Rekomendacj´
psychologicznà”, zawierajàcà rozszerzo-
ny opis mocnych stron jego osobowoÊci.
Rekomendacja ta jest dokumentem sfor-
malizowanym, podpisywanym przez
psychologa i skierowanym do przysz∏e-
go pracodawcy. Stanowi form´ promo-
wania studentów i absolwentów SGH na
rynku pracy.

Warsztaty 
Cyklicznie organizujemy warsztaty:

„Autoprezentacja, rozmowa kwalifika-
cyjna” oraz „Jak pisaç dokumenty apli-
kacyjne?”. Ich celem jest przygotowanie
absolwentów i studentów do skuteczne-
go wejÊcia na rynek pracy. Podczas
warsztatów mo˝ecie poznaç swoje pre-
dyspozycje zawodowe oraz nauczyç si´
sztuki prezentacji i prowadzenia rozmo-
wy kwalifikacyjnej. Program warsztatów
obejmuje m.in.: okreÊlenie w∏asnych
predyspozycji na podstawie testów
i kwestionariuszy psychologicznych;
psychologiczne aspekty doboru osoby
do stanowiska pracy; dokumenty aplika-
cyjne (forma i zawartoÊç merytoryczna);
rekrutacja i selekcja – stosowane meto-
dy; autoprezentacja. W semestrze letnim
warsztaty te odb´dà si´ w nast´pujàcych
terminach:

– „Autoprezentacja, rozmowa kwalifi-
kacyjna”: 21 kwietnia i 12 maja br.;

– „Jak pisaç dokumenty aplikacyj-
ne?”: 6 kwietnia i 19 maja br.
Zapisy: iwona.bernaciak@sgh.waw.pl

Nasze plany
Obecnie wspólnie z Centrum Informa-

tycznym pracujemy nad utworzeniem
nowego serwisu internetowego CKiF,
którego premier´ planujemy w nowym
roku akademickim. Serwis ten usprawni
komunikacj´ pomi´dzy studentami i ab-
solwentami SGH a pracodawcami. B´-
dzie tak˝e êród∏em wielu cennych infor-
macji na temat obecnej sytuacji na rynku
pracy oraz porad i wskazówek dla osób
poszukujàcych lub chcàcych zmieniç
prac .́

Dotychczas funkcjonujàcy serwis Ab-
solwent (www.absolwent.sgh.edu.pl) zo-
sta∏ zamkni´ty. Jego funkcj´ cz´Êciowo
przej´∏a strona internetowa CKiF

WWssppiieerraammyy  kkaarriieerryy  nnaasszzyycchh
ssttuuddeennttóóww  ii  aabbssoollwweennttóóww!!
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(www.sgh.waw.pl/ckif), gdzie znajdujà
si´ aktualne oferty praktyk i sta˝y (za-
k∏adka „Praktyki i sta˝e”) oraz pracy (za-
k∏adka „Oferty pracy”), które sà dost´p-
ne tylko dla studentów i absolwentów
SGH (logowanie za pomocà loginu i ha-
s∏a z aksona).

Informacje o organizowanych przez
CKiF spotkaniach oraz inne wiadomo-

Êci znajdujà si´ w zak∏adce „Aktualno-
Êci”. Informacje dotyczàce doradztwa
zawodowego, terminów testów kompe-
tencyjnych oraz warsztatów u˝ytkow-
nicy znajdà w zak∏adce „Doradztwo za-
wodowo-psychologiczne”), a porady
dotyczàce pisania CV i listu motywa-
cyjnego w zak∏adce „Dokumenty apli-
kacyjne”.

Centrum Karier i Fundraisingu znajdu-
je si´ w pok. 132–135 za Aulà G∏ównà.

Zapraszamy codziennie od 8.00 do
16.00. tel. (22) 564 9472,  e-mail: cen-
trum.karier@sgh.waw.pl Wi´cej infor-
macji na temat naszej dzia∏alnoÊci na stro-
nie internetowej: www.sgh.waw.pl/ckif

Zapraszamy!
Anna Matysiak

Przedstawiamy krótki wywiad z ab-
solwentem SGH, a obecnie studentem
Harvard Business School – Tomaszem
Gorzyckim. Sàdzimy, ˝e znajdà si´
w nim treÊci inspirujàce zarówno stu-
dentów, jak i pracowników SGH.

Kilka lat temu ukoƒczy∏ Pan SGH,
teraz studiuje Pan MBA w Harvard
Business School. Jak do tego dosz∏o?

T.G. Kilka lat temu zosta∏em dumnym
absolwentem SGH. Po studiach w SGH
rozpoczà∏em prac ,́ jako Junior Brand
Manager w firmie Danone. Nied∏ugo po-
tem przeszed∏em do marketingu w firmie
Henkel, gdzie zarzàdza∏em markà Pur
i Clin. Po 2 latach pracy wyjecha∏em do
Wiednia, by tam kontynuowaç prac´
w Henklu. Tym razem zarzàdza∏em mar-
kà Persil na rynkach Europy Centralnej
i Wschodniej. Od 2006 roku pe∏ni∏em
funkcj´ dyrektora marketingu w firmie
Henkel w Serbii. Po pó∏tora roku pracy
w Belgradzie odszed∏em z pracy, by wró-
ciç na studia. Wyjecha∏em do Bostonu.
Postanowi∏em spe∏niç marzenie, które
zagoÊci∏o w mojej g∏owie jeszcze pod-
czas moich studiów w SGH. Uda∏o si´ –
od 2007 roku jestem na studiach MBA
w Harvard Business School.

Jakie sà najwa˝niejsze ró˝nice mi´-
dzy wyk∏adami w SGH, a na Harvar-
dzie?

T.G. Wiele tematów, których uczymy
si´ w HBS pojawia si´ równie˝ w SGH.
Jednak materia∏ jest przedstawiony
w bardziej praktyczny sposób. Tradycyj-
nie studenci w Polsce przyzwyczajeni sà
do wyk∏adów, tzn. wyk∏adowca przeka-
zuje materia∏, a student biernie go przyj-
muje. W HBS jest inaczej. Codziennie
czytamy kejsy poszczególnych firm, al-
bo gospodarek danych krajów. I na po-
czàtku ka˝dych zaj´ç wyk∏adowca zada-
je pytanie losowo wybranemu studento-
wi na temat tego, co przeanalizowa∏
podczas lektury materia∏u. Potem przez

ca∏e zaj´cia toczy si´ dyskusja. Wyk∏a-
dowca to jedynie moderator, studenci
uczà si´ od siebie. To pewnie najwi´k-
sza ró˝nica mi´dzy HBS i SGH. Konse-
kwencjà tego, ˝e studenci przygotowujà
si´ na zaj´cia codziennie, jest to, ˝e na-
uka jest tu bardzo systematyczna. Sesja
egzaminacyjna na koniec roku to po pro-
stu jeszcze jeden kejs do przeczytania
i do przeanalizowania.

A jak wyglàda kontakt z wyk∏adow-
cami?

T.G. Dost´pnoÊç wyk∏adowców w HBS
jest bardzo dobra. Niezale˝nie czy jest to
nowy wyk∏adowca, czy laureat nagrody
Nobla, profesorowie znajdujà czas dla stu-
dentów i to bardzo szybko. Wystarczy
umówiç si´ z asystentem wyk∏adowcy
i w ciàgu 2–3 dni znajdzie on dla ciebie
czas.

Jak zalicza si´ przedmioty na Ha-
rvardzie? Czy to prawda, ˝e sà tam
egzaminy, na których mo˝na mieç
wszelkie pomoce, np. ksià˝ki?

T.G. RzeczywiÊcie na Harvard Busi-
ness School jest tak, ˝e egzaminy mo˝na
zaliczaç ze wszystkimi ksià˝kami i ma-
teria∏ami, jakimi si´ chce. Co wi´cej, na
egzamin nie trzeba iÊç do szko∏y. Prawie
wszystkie egzaminy zdawane sà przez
internet. To bardzo wygodne i umo˝li-
wia lepsze przygotowanie do egzaminu.
Ja na przyk∏ad z pi´ciu egzaminów
w zesz∏ym semestrze trzy pisa∏em w Bo-
stonie, a dwa w Polsce. Taki sposób zda-
wania egzaminów nie powinien dziwiç.
Tu nie ma jak Êciàgnàç. Pytanie na egza-
minie dotyczy konkretnego problemu.

I ˝eby dobrze napisaç egzamin trzeba po
prostu mieç dobry pomys∏ na rozwiàza-
nie go. Tego nie da si´ spisaç z ksià˝ek
ani notatek.

A co by Pan powiedzia∏ o Êrodowi-
sku uniwersyteckim – jak wiele jest
dziewczyn, s∏uchaczy innych ras, na-
rodowoÊci, czy ˝ycie studenckie jest
ciekawsze w Polsce czy w USA?

T.G. Studenci w HBS to bardzo cieka-
wa mieszanka. Sà tu ludzie nale˝àcy do
wszystkich ras, ze wszystkich kontynen-
tów i ponad 70-ciu krajów. Jedna trzecia
z 900 studentów na ka˝dym roku to stu-
denci spoza Stanów Zjednoczonych.
Oko∏o 40% to kobiety. Przeci´tnie stu-
denci maja oko∏o 3 lat doÊwiadczenia
w prawie wszystkich mo˝liwych dziedzi-
nach. Sà tu ludzie z konsultingu, banko-
woÊci, marketingu, sprzeda˝y, zawodowi
wojskowi, duchowni, non-profit i inni.
Taka bogata mieszanka pozwala nawià-
zaç ciekawe i przydatne znajomoÊci. Do
tego, prawie na ka˝de pytanie dotyczàce
jakiejÊ dziedziny biznesu da si´ znaleêç
odpowiedê pytajàc koleg´ z ∏awki.

Jak wielu Polaków studiuje w HBS?
T.G. W tym roku Harvard Business

School ukoƒczy 4 Polaków. To wi´cej
ni˝ zwykle, ale to i tak ma∏o w porówna-
niu do innych krajów naszego regionu.
Mam nadziej ,́ ˝e ten wywiad zach´ci
studentów z SGH do aplikowania na
HBS. JeÊli b´d´ móg∏ odpowiedzieç na
pytania, to prosz´ o kontakt: 
tomaszgorzycki@gmail.com.

Dzi´kuj´ za rozmow´.
(tytu∏ redakcji)

Studiowaç w Harvard Business School?
Dlaczego nie!

Tomasz Gorzycki
podczas ceremonii
wieszania flag
w Harvardzie
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Destrukcja bez kreatywnoÊci
Jest zrozumia∏e, ˝e w obecnym kryzy-

sie dostrzega si´ przede wszystkim jego
specyficzne cechy: rozd´cie kredytów
hipotecznych i zapaÊci banków. Warto
jednak spojrzeç naƒ z perspektywy
ogólniejszej, jako na jeden z kolejnych
kryzysów finansowych, które nawiedzi-
∏y Êwiat w ciàgu ostatnich kilkunastu lat.
Wià˝e si´ to bowiem z cechami obecne-
go stadium kapitalizmu.

Dla Leszka Balcerowicza [2008]
obecny kryzys to nic innego, jak „samo-
-poprawianie si´ kapitalizmu”. Podob-
nie, Witold Gadomski (w wielu artyku-
∏ach) uwa˝a, ˝e to kolejny przejaw „kre-
atywnej destrukcji” – s∏u˝àcy eliminacji
przedsi´biorstw niesprawnych i wzmoc-
nieniu silniejszych. Wszelako, od pew-
nego czasu rzàdy umiejà ∏agodziç falo-
wanie koniunktury. I nawet uznaniu, ˝e
w koncepcji twórczej destrukcji Schum-
petera [1995] jest ziarno prawdy, powin-
no chyba towarzyszyç pytanie o spo-
∏eczne koszty tej w∏aÊnie formy restruk-
turyzacji aparatu produkcyjnego, czy nie
sà one zbyt du˝e i czy spod tego „zimne-
go prysznica” zawsze gospodarka wy-
chodzi czystsza, zdrowsza1. Tym bar-
dziej, ˝e dawne cykle koniunkturalne
zdeterminowane g∏ównie wahaniami in-
westycji w Êwiecie realnym, przede
wszystkim w produkcji, zosta∏y wzmoc-
nione lub zastàpione przez kryzysy fi-
nansowe, które okaza∏y si´ bardzo nisz-
czàce i z ca∏à pewnoÊcià przynosi∏y
mniej ni˝ dawne recesje technologicznej
kreatywnoÊci. Przypomnijmy, ˝e po-
przednia recesja (2000/2001) uderzy∏a
przede wszystkim w tzw. e-economy,
czyli w bran˝´ najnowoczeÊniejszà.

Wspó∏czesne recesje spe∏niajà po∏o-
wicznie warunek Schumpetera: sà si∏à
niszczàcà, ale trudno odnaleêç w nich
funkcje kreatywne. Japoƒska depresja
lat 90. oraz trwajàca ponad dziesi´ciole-
cie niemiecka pó∏stagnacja powinny byç
ostrze˝eniem przed nadziejà, ˝e jak
dzieƒ po nocy, po recesji przyjdzie o˝y-
wienie. Wydaje si´ te ,̋ ˝e zbytnie przy-
wiàzanie do koncepcji „twórczej de-
strukcji” nie pozwoli∏o Schumpeterowi
przewidzieç powojennego „z∏otego wie-
ku” kapitalizmu o bardzo ∏agodnych wa-
haniach koniunktury.

Lepszym prorokiem okaza∏ si´ John
M. Keynes, który uzale˝nia∏ powrót do
wysokiej dynamiki gospodarczej przede
wszystkim od interwencji paƒstwa prze-
ciwdzia∏ajàcej barierze popytowej

oraz – co nie mniej wa˝ne – od uregulo-
wania Êwiatowego rynku finansowego.
Dostrzega∏ równie˝ dramat wynikajàcy
z miejsca gospodarki amerykaƒskiej
w Êwiecie. Z jednej strony, uzale˝nia∏
wysokà koniunktur´ g∏ównie od dyna-
miki gospodarki Stanów Zjednoczo-
nych, z drugiej – obawia∏ si´ upo-
wszechnienia amerykaƒskiej mentalno-
Êci.

Gie∏dyzacja
Przewidywania Keynsa wynika∏y

z g∏´bi jego analiz, okaza∏y si´ trafne.
Spe∏ni∏a si´ zarówno nadzieja, jak i oba-
wa. W pierwszym çwierçwieczu gospo-
darka Êwiatowa prze˝y∏a wyjàtkowy
okres rozkwitu, a gospodarka Stanów
Zjednoczonych by∏a jego si∏à nap´dowà.
Sta∏o si´ to dzi´ki zawartym w Breton
Woods kompromisom i powsta∏ym or-
ganizacjom. Natomiast w kolejnych
dziesi´cioleciach w∏aÊnie gospodarka
i polityka gospodarcza USA okaza∏a si´
dla Êwiata problemem – g∏ównym desta-
bilizatorem Êwiatowej gospodarki.
„Amerykanizacja” gospodarek Êwiato-
wych sta∏a si´ synonimem ich gie∏dyza-
cji.

Ju˝ ponad sto lat temu Werner Som-
bart zauwa˝y∏, ˝e „Nie ma na Êwiecie
drugiego takiego kraju, w którym masy
by∏yby tak bardzo wciàgni´te w tryby
spekulacji, jak w Stanach Zjednoczo-
nych […]” [Sombart (1906) 2004: 39].
TrzydzieÊci lat póêniej, Keynes przeni-
kliwie pisa∏ o „gie∏dziarskiej mentalno-
Êci” mieszkaƒców Nowego Âwiata. Po
scharakteryzowaniu spekulacji polega-
jàcej na skupianiu uwagi na przewidy-
waniu „psychiki” rynku, Keynes ostrze-
ga∏: „W miar´ ulepszania organizacji
rynków wyst´puje istotne niebezpie-
czeƒstwo, ˝e spekulacja weêmie gór´
nad przedsi´biorczoÊcià. Na jednym
z najwi´kszych rynków walorów,
a mianowicie na gie∏dzie nowojorskiej,
wp∏yw spekulacji […] jest olbrzymi.
Nawet poza dziedzinà finansów Ame-
rykanie majà nadmierny pociàg do do-
ciekania, co przeci´tnie uwa˝a si´ za
przeci´tne zdanie ogó∏u. I tak ich s∏a-
bostka znajduje swà Nemezis na gie∏-

dzie […] Amerykanin, nabywajàc wa-
lor, przywiàzuje nie tyle wag´ do prze-
widywanej rentownoÊci, ile do korzyst-
nych zmian konwencjonalnej podstawy
wartoÊciowania, tzn. jest on wed∏ug na-
szej definicji spekulantem. Spekulanci
mogà byç nieszkodliwi, gdy sà niczym
piana na równym strumieniu przedsi´-
biorczoÊci. Ale sytuacja staje si´ po-
wa˝na, gdy […] akumulacja jakiegoÊ
kraju staje si´ ubocznym produktem gry
hazardowej, wyniki zawsze b´dà op∏a-
kane. Powodzenie Wall Street w roli in-
stytucji, której w∏aÊciwy cel spo∏eczny
polega na kierowaniu inwestycji na tory
najwy˝szej przysz∏ej rentownoÊci, nie
mo˝e byç zaprawd´ uwa˝ane za jedno
z wybitnych osiàgni´ç liberalnego kapi-
talizmu. Nic w tym zresztà dziwnego,
gdy ,̋ jak mi si´ wydaje, najlepsze g∏o-
wy Wall Street interesujà si´ zgo∏a
czym innym” [Keynes (1936) 1956:
202-203].

Tadeusz Kowalik
Dokoƒczenie w nast´pnym numerze

1 S∏uchacz Schumpetera na Harvardzie, Ro-
bert Heilbronner wspomina, ˝e równie˝
w latach Wielkiej depresji lat trzydziestych
zwyk∏ by∏ mówiç studentom, ˝e „kryzys jest
dobrym zimnym prysznicem”. Heilbronner
dodaje, ˝e ówczesny kryzys by∏ sprawdzia-
nem koncepcji Schumpetera. „nie koƒczàcy
si´ kryzys wymaga∏ […] wyjaÊnienia powo-
dów, dla których nie pojawi∏y si´ innowa-
cje” [Heilbronner R.L., 1993: 265].

U èRÓDE¸ OBECNEGO KRYZYSU FINANSOWEGO

Tekst pochodzi z ksià˝ki „Kryzys. Przewodnik Krytyki Politycznej” opublikowa-
nej w lutym 2009. Obok profesora Kowalika, wspó∏autorami ksià˝ki sà E. Ben-
dyk, J. Staniszkis, I. Wallerstein, S. ÎiÏek, J. ˚akowski, P. Kuczyƒski, J. Sachs,
R. Brenner, D. Baker, R. Wade, D. Rodrik, R. Gordon, R. Frydman a tak˝e Nobli-
Êci: Joseph Stiglitz i Paul Krugman. 
Od redakcji: U nas tekst ukazuje si´ w wersji przed poprawkami Wydawcy, 
z tytu∏em proponowanym przez Autora.
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W roku 2007, podobnie jak w latach
ubieg∏ych, Szko∏a G∏ówna Handlowa
prowadzi∏a szeroko rozbudowanà dzia-
∏alnoÊç badawczà. Dzia∏alnoÊç naukowà
realizowano g∏ównie w ramach badaƒ
statutowych, w∏asnych, grantów, eksper-
tyz oraz wspó∏pracy badawczej z zagra-
nicà.

W ramach przydzielonych Uczelni
Êrodków finansowych na dzia∏alnoÊç
statutowà w wysokoÊci 5.546.720 z∏ re-
alizowano 107 tematów, na które zosta∏a
przeznaczona kwota 4.169.000 z∏. Pozo-
sta∏a cz´Êç to dzia∏alnoÊç wspomagajàcà
badania oraz zakup sprz´tu. Ponadto, ze
Êrodków pozosta∏ych z roku 2006 sfinan-
sowano realizacj´ 47 tematów. Ârodki na
dzia∏alnoÊç statutowà otrzyma∏y wszyst-
kie Kolegia oraz OÊrodek Rozwoju Stu-
diów Ekonomicznych. Poszczególne Ko-
legia w ró˝nym stopniu wykorzysta∏y
przyznanà przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wy˝szego dotacj .́ Ogó-
∏em Êrodki na ten cel zosta∏y wykorzysta-
ne przez SGH w 68,2%.

W omawianym roku Uczelnia uzyska-
∏a kwot´ 1.437.000 z∏ na badawcze pra-
ce w∏asne, z czego finansowana by∏a re-
alizacja 171 tematów. Badania w∏asne
by∏y realizowane przede wszystkim
przez m∏odych pracowników. By∏y one
g∏ównie zwiàzane z przygotowywanymi
pracami na stopieƒ. Innym nurtem badaƒ
w∏asnych by∏ rozwój ró˝norodnych spe-
cjalizacji naukowych. Ogó∏em w roku
2007 Êrodki na prace w∏asne zosta∏y wy-
korzystane w 96,3%.

W roku sprawozdawczym pracownicy
Uczelni z∏o˝yli 32 wnioski o granty,
MNiSzW przyzna∏o 15; a finansowane
by∏o 38 projektów badawczych. Kwota
1.088.124 z∏ przewidziana na wydatko-
wanie w roku 2007 na realizacj´ grantów
wykorzystana zosta∏a w 95,5%.

W roku sprawozdawczym udzia∏
w pracach badawczych wzi´∏o 461 pe∏-
nozatrudnionych pracowników nauko-
wo-dydaktycznych, co stanowi 72,9%
ogólnej liczby tych pracowników.

O intensyfikacji procesu badawczego
pozostajàcego w Êcis∏ym zwiàzku z prak-
tykà gospodarczà Êwiadczà wykonane
ekspertyzy. Dzia∏alnoÊç ekspercka doko-
nuje si´ w formie indywidualnych zleceƒ,
doradztwa w firmach oraz wykonywania
zadaƒ w charakterze eksperta zbiorowe-
go. Cz´stym êród∏em ekspertyz by∏y ba-
dania statutowe i w∏asne realizowane
przez pracowników poszczególnych Ko-
legiów. Ekspertyzy by∏y realizowane na

rzecz parlamentu, ministerstw, urz´dów
centralnych, Kancelarii Prezydenta i in-
nych instytucji rzàdowych, zarzàdów
miast i gmin, fundacji, placówek PAN
oraz instytucji i organizacji mi´dzynaro-
dowych. Ustali∏a si´ pozycja Kolegiów
na rynku ekspertyz gospodarczych,
o czym Êwiadczy utrzymujàca si´ liczba
tego typu opracowaƒ (147).

W roku 2007 opublikowanych zosta∏o
1520 opracowaƒ w postaci: ksià˝ek, mo-
nografii, skryptów, podr´czników, arty-
ku∏ów i komunikatów naukowych.

Innym wyrazem aktywnoÊci sà uzy-
skane stopnie naukowe, w omawianym
okresie otrzyma∏o:
● stopieƒ doktora – 21 pracowników
● stopieƒ doktora habilitowanego – 4
pracowników (w tym 2 stopnie doktora
zosta∏y uzyskane w innych oÊrodkach na-
ukowych) (dotyczy osób, które uzyska∏y
stopieƒ doktora i sà pracownikami Uczel-
ni).

Prezentacja wyników badaƒ odbywa
si´ na konferencjach naukowych organi-
zowanych przez jednostki organizacyjne
SGH. W roku 2007 odby∏o si´ 7 konfe-
rencji mi´dzynarodowych i 28 krajo-
wych.

W roku tym na sta˝e naukowe i ba-
dawcze wyjecha∏o za granic´ 30 pracow-
ników, a na konferencje naukowe 276
osób. Na sta˝e do SGH przyjecha∏o z za-
granicy 7 osób.

Dzia∏alnoÊç badawcza Uczelni by∏a
prowadzona w ramach ni˝ej wymienio-
nych jednostek organizacyjnych:
● Kolegium Analiz Ekonomicznych,
● Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne,
● Kolegium Gospodarki Âwiatowej,
● Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie,

● Kolegium Zarzàdzania i Finansów,
● OÊrodek Rozwoju Studiów Ekono-
micznych,
● Centrum Informatyczne.

Ich merytoryczna charakterystyka jest
odzwierciedleniem zró˝nicowania profe-
sjonalnych zainteresowaƒ naukowych ze-
spo∏ów tworzàcych Kolegia. Zawiera ona
zwi´z∏y opis ca∏okszta∏tu dzia∏alnoÊci na-
ukowej poszczególnych jednostek, mery-
torycznà ocen´ realizowanych w nich
prac oraz informacj´ o osiàgni´tych efek-
tach.

¸àcznie na dzia∏alnoÊç naukowà
w 2007 roku Szko∏a G∏ówna Handlowa
otrzyma∏a kwot´ 8.505.619 z∏.
Uzyskane przez Uczelni´ Êrodki na
dzia∏alnoÊç badawczà wzros∏y w stosun-
ku do roku ubieg∏ego o oko∏o 3%. Spa-
d∏a wysokoÊç dotacji na dzia∏alnoÊç sta-
tutowà, a dotacja na projekty badawcze
wzros∏a o ponad 30%. Tak jak i w latach
ubieg∏ych by∏y to jednak wy∏àcznie do-
tacje bud˝etowe, na które sk∏ada∏y si´
Êrodki: dzia∏alnoÊç statutowa 65%, pra-
wie 17% stanowi∏a dotacja na prace
w∏asne, a Êrodki na granty wynosi∏y
13%. Ârodki na programy mi´dzynaro-
dowe to jedynie 4,4%.

Stopieƒ wykorzystania Êrodków na re-
alizacj´ poszczególnych tematów w ra-
mach dzia∏alnoÊci statutowej przez ró˝ne
jednostki by∏ mocno zró˝nicowany – od
46% do 92% – co daje w skali uczelni
stopieƒ wykorzystania 67%. W dalszym
ciàgu wyst´puje niepokojàce zjawisko
niskiego wykorzystywania Êrodków, na-
wet poni˝ej 50%. Kolegia, w których wy-
korzystanie Êrodków jest niskie, powinny
podjàç dzia∏ania w sprawie wi´kszego
zdyscyplinowania kierowników tematów
w zakresie terminowoÊci zakoƒczenia

AktywnoÊç naukowa w SGH

KOLEGIA
DOKTORATY HABILITACJE

Pracownicy Spoza RAZEM Pracownicy Spoza RAZEM
SGH SGH SGH SGH

Kolegium
Analiz Ekonomicznych 5 9 14 1 1 2

Kolegium
Ekonomiczno- Spo∏eczne 3 9 12 1 2 3

Kolegium 
Gospodarki Âwiatowej 2 6 8 – – –

Kolegium Nauk
o Przedsi´biorstwie 4 9 13 1 – 1

Kolegium 
Zarzàdzania i Finansów 7 38 45 1 – 1

OGÓ¸EM 21 71 92 4 3 7

Doktoraty i habilitacje w SGH w 2007 roku
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prac. Niskie wykorzystanie Êrodków naj-
prawdopodobniej b´dzie mia∏o wp∏yw na
wysokoÊç przyznawanych dotacji w la-
tach nast´pnych.

Ârodki na badania w∏asne zosta∏y wy-
korzystane w 96%.

Uzyskiwane z badaƒ wyniki majà zna-
czenie poznawcze, aplikacyjne i dydak-
tyczne. Pog∏´biajà one w znaczàcy spo-
sób wiedz´ o zjawiskach i procesach go-
spodarczych i spo∏ecznych oraz ich
wspó∏zale˝noÊciach.

Wyniki badaƒ sà cz´sto prezentowane
na seminariach oraz konferencjach krajo-
wych i zagranicznych. Sà one publikowa-
ne w wydawnictwach ksià˝kowych i cza-
sopismach oraz w seriach wydawniczych
„Prace i Materia∏y”, „Studia i Prace
KGÂ” oraz Kwartalnik Nauk o Przedsi´-
biorstwie.

Uzyskiwane wyniki znajdujà tak˝e
swe odzwierciedlenie w powstajàcych
rozprawach doktorskich i habilitacyjnych
oraz podr´cznikach i skryptach, wià˝à-
cych prowadzone badania z procesem
dydaktycznym.

W ogólnym podsumowaniu wyników
badaƒ nale˝y podkreÊliç ich nast´pujàce
cechy:
● du˝e zaanga˝owanie pracowników

w badania naukowe;
● du˝a aktywnoÊç wydawnicza, co spo-
wodowa∏o powstanie znaczàcej liczby
publikacji;

● stale rosnàce zaanga˝owanie w mi´-
dzynarodowà wspó∏prac´ badawczà;
● utrzymanie stale rosnàcej liczby obro-
nionych prac na stopieƒ;
● utrzymanie sta∏ej liczby realizowanych
projektów badawczych (grantów);
● umocnienie si´ dobrej pozycji Uczelni
w dziedzinie prac eksperckich.

Proces badawczy w SGH cechujà jed-
nak mankamenty wyst´pujàce od wielu
lat. Mo˝na do nich zaliczyç:
● du˝e rozproszenie tematyczne badaƒ
przy cz´stym braku wzajemnych powià-
zaƒ;
● ca∏kowite uzale˝nienie procesu badaw-
czego od finansowania z dotacji bud˝eto-
wej;
● zaw´˝enie mo˝liwoÊci publikacji opra-
cowaƒ finansowanych z dotacji bud˝eto-
wej do Oficyny Wydawniczej SGH;
● s∏abe wykorzystanie mo˝liwoÊci pozys-
kiwania Êrodków przeznaczonych na
granty;
● utrzymujàce si´ ma∏e zainteresowanie
pracowników oraz jednostek w pozyski-
waniu zewn´trznych zleceƒ pozabud˝e-
towych.

WYBRANE FAKTY
Krajowe projekty badawcze

● W roku 2007: wnioski z∏o˝one – 32,
granty przyznane – 15
● W latach 1997–2007: wnioski z∏o˝o-
ne – 273, granty przyznane – 122

Tytu∏y profesorskie uzyskane w latach
2005–2007
● Kolegium Analiz Ekonomicznych – 1
● Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne – 2
● Kolegium Gospodarki Âwiatowej – 1
● Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie – 3
● Kolegium Zarzàdzania i Finansów – 4

Habilitacje obronione w 2007 roku
1. Violetta Korporowicz, Zdrowie i je-

go promocja. Kszta∏towanie przysz∏oÊci,
Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne

2. Andrzej Kobyliƒski, Modele jakoÊci
produktów i procesów programowych,
Kolegium Analiz Ekonomicznych

3. Piotr Jerzy Zielonka, Behawioralne
aspekty inwestowania na rynku papie-
rów wartoÊciowych, Kolegium Ekono-
miczno-Spo∏eczne

4. Anna OrganiÊciak-Krzykowska, Re-
gionalne uwarunkowania bezrobocia,
Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne

5. Andrzej M∏odak, Analiza taksono-
miczna w statystyce regionalnej, Kole-
gium Analiz Ekonomicznych

6. Sebastian Buczek, EfektywnoÊç in-
formacyjna rynków akcji. Teoria a rze-
czywistoÊç, Kolegium Nauk o Przedsi´-
biorstwie

7. Micha∏ Wrzesiƒski, Kapita∏ pod-
wy˝szonego ryzyka. Proces inwestycyj-
ny i efektywnoÊç, Kolegium Zarzàdzania
i Finansów

Przygotowano na podstawie materia∏ów
Dzia∏u Nauki, (tytu∏ redakcji)

Jedyny w literaturze przedmiotu ranking potencjalnej 
oraz rzeczywistej atrakcyjnoÊci inwestycyjnej 

województw i podregionów

W badaniu atrakcyjnoÊci inwestycyjnej polskich regionów wykorzystana zosta∏a me-
toda autorska, opracowana przez zespó∏ pracujàcy pod kierunkiem Profesor Hanny Go-
dlewskiej-Majkowskiej, wicedyrektor Instytutu Przedsi´biorstwa. Nowatorstwo tej me-
tody polega na uwzgl´dnieniu w ocenie obok atrakcyjnoÊci potencjalnej tak˝e atrakcyj-
noÊci rzeczywistej i w∏àczeniu do niej wskaêników efektywnoÊciowych. Jest to meto-
da, która nie wymaga zbierania informacji êród∏owych, a bazuje na danych dost´pnych
w Banku Danych Regionalnych GUS. Umo˝liwia badanie atrakcyjnoÊci inwestycyjnej
województw, powiatów, gmin oraz atrakcyjnoÊci dla inwestorów z ró˝nych sektorów.

Swoistà pere∏kà – ogólnie w literaturze tego tematu – sà tabele w za∏àczniku ksià˝ki
przedstawiajàce ranking potencjalnej i rzeczywistej atrakcyjnoÊci inwestycyjnej woje-
wództw i podregionów. Otwierajà one cykl raportów, które obejmà swym zakresem
tak˝e gminy, powiaty. Czytelnik b´dzie móg∏ si´ z nimi zapoznaç w kolejnych pozy-
cjach serii „Studia i Analizy Instytutu Przedsi´biorstw”.

OFICYNA WYDAWNICZA POLECA TAK˚E
Unikatowe zestawienie danych oraz przewidywaƒ dotyczàcych produkcji (sprzeda˝y) w gospodarce Polski w latach
1989–2025, w którym uj´to tak˝e przedsi´biorstwa liczàce poni˝ej 10 osób, w ksià˝ce
Przemiany strukturalne w procesie transformacji Polski 1989–2003–2025
autorstwa Andrzeja Karpiƒskiego
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5 marca 2009 roku w Szkole G∏ównej
Handlowej w Warszawie odby∏a si´ kon-
ferencja prasowa prezentujàca wyniki ba-
dania marketingowego przeprowadzone-
go dla klubu J.W. Construction OSRAM
AZS Politechnika Warszawska przez Stu-
denckie Ko∏o Naukowe Zarzàdzania
w Sporcie. Przedstawiono tak˝e publika-
cj´ naukowà „Kibicu, daj si´ poznaç” do-
kumentujàcà wyniki badania.

Organizatorów reprezentowa∏ Woj-
ciech Jankowski – redaktor publikacji
oraz koordynator badania. Klub reprezen-
towali Joanna Czyczuk – specjalistka
ds. marketingu J.W. Construction
OSRAM AZS Politechnika Warszawska,
Marcin Baƒcerowski – cz∏onek zarzàdu,
a tak˝e zawodnicy: Serhyi Kapelus, Karol
K∏os oraz Jakub Radomski.

Joanna Czyczuk przedstawi∏a t∏o bada-
nia. Pozytywnie odnios∏a si´ do wspó∏pra-
cy na linii organizatorzy – klub, podkre-
Êli∏a tak˝e pozytywny odbiór inicjatywy
przez kibiców. – Kibice potraktowali an-
kiet´ jak kolejnà atrakcj´ przedmeczowà.
Zwróci∏a tak˝e uwag´ na znaczenie uzys-
kanych w badaniu informacji, gdy˝ umo˝-
liwiajà one poznanie potrzeb i oczekiwaƒ
kibiców dru˝yny.

Dalsze pytania skierowane zosta∏y do
zawodników, którzy opowiedzieli o roli
kibiców w tworzeniu atmosfery meczo-
wej i podkreÊlili znaczenie, jakie dla za-
wodników ma doping z trybun. Pocho-

dzàcy z Ukrainy Serhyi Kapelus stwier-
dzi∏, ˝e siatkówka w Polsce jest znacznie
popularniejsza ni˝ na Ukrainie, w hali pa-
nuje zupe∏nie inna atmosfera. PodkreÊli∏
tak˝e, ˝e publicznoÊç jest siódmym za-
wodnikiem dru˝yny Politechniki i zawsze
wspiera psychicznie swoich zawodni-
ków: – Na Ukrainie siatkówka nie jest
popularnà dyscyplinà sportu, wi´c kiedy
po raz pierwszy wyszed∏em na parkiet
w Polsce… Po prostu rewelacja! Jakub
Radomski opowiedzia∏ o roli j´zyka mi-
gowego na boisku w chwilach, gdy g∏o-
Êny doping uniemo˝liwia ustnà komuni-
kacj ,́ zaÊ Karol K∏os – najm∏odszy za-
wodnik sto∏ecznej dru˝yny – stwierdzi∏,
˝e gra przed takà publicznoÊcià jest wiel-
kim prze˝yciem, ale tak˝e powoduje stres,
który bez wsparcia bardziej doÊwiadczo-
nych kolegów trudno jest opanowaç.

W dalszej cz´Êci konferencji Wojciech
Jankowski w skrótowej formie omówi∏
wyniki badania, a tak˝e zwróci∏ uwag´ na
kilka paradoksów. Dla przyk∏adu: zdecy-
dowana wi´kszoÊç kibiców jest przeciw
uzale˝nieniu ceny biletów od klasy rywa-
la. Jedno z kolejnych pytaƒ zadanych w
ankiecie brzmia∏o: „Ile by∏by Pan /Pani
sk∏onny/a zap∏aciç za bilet na dzisiejszy
mecz za to miejsce, na którym Pan sie-
dzi?”. Ârednia proponowana cena pod-
czas meczu z be∏chatowskà SKRÑ okaza-
∏a si´ wyraênie wy˝sza ni˝ przed meczem
z Delectà Bydgoszcz. – Kibice prawdo-

podobnie wietrzyli podst´p w tym pyta-
niu i celowo byli przeciwko powiàzaniu
ceny biletu z klasà rywala. A˝ 66% kibi-
ców na meczu z aktualnym mistrzem Pol-
ski odnios∏o si´ negatywnie do tego
stwierdzenia. Jednak˝e sugerowana ce-
na biletu, którà podali póêniej, wskazuje
wyraênie, ˝e bilet wst´pu na mecz z sil-
nym przeciwnikiem ma dla kibiców wi´k-
szà wartoÊç – skomentowa∏.

Po zakoƒczeniu prezentacji przyszed∏
czas na pytania publicznoÊci. Pierwsze
z nich dotyczy∏o najwi´kszych proble-
mów, jakie pojawi∏y si´ podczas badania.
W odpowiedzi Wojciech Jankowski pod-
kreÊli∏, ˝e jest to pierwszy tego typu pro-
jekt w Polsce realizowany na tak wielkà
skal´ i brak by∏o jakichkolwiek doÊwiad-

SKN Zarza̧dzania w Sporcie
poznaje kibiców

„Kibicu, daj si´ poznaç”
Analiza odpowiedzi respondentów doprowadzi∏a do powstania autorskiej publi-

kacji „Kibicu, daj si´ poznaç”. Zawiera ona 10 rozdzia∏ów, które opisujà wyniki ba-
dania z ró˝nych punktów widzenia: marketingowego, iloÊciowego oraz wizerunko-
wego. Autorzy nie skoncentrowali si´ wy∏àcznie na analizie profilu spo∏eczno-de-
mograficznego kibica dru˝yny. Równie wa˝nymi tematami by∏y: ocena postrzega-
nia marki sponsora przez kibica oraz wp∏yw sponsoringu sportowego na jego decy-
zje zakupowe. W raporcie zawarte zosta∏y odwo∏ania do innych badaƒ, które doty-
czy∏y innych dyscyplin sportu.

Jednym z rozdzia∏ów jest analiza zachowania lojalnego kibica – posiadacza kar-
netu. Przychody ze sprzeda˝y karnetów to dla profesjonalnych klubów sportowych
znaczàcy zastrzyk finansowy przed rozpocz´ciem sezonu. Pi∏karski Lech Poznaƒ
przed rozpocz´ciem rundy jesiennej bie˝àcego sezonu sprzeda∏ ponad 12 000 kar-
netów. WyjaÊnione zosta∏y ró˝nice w zachowaniu kibica lojalnego oraz tego, który
przychodzi na mecze siatkówki tylko wtedy, gdy do Areny Ursynów zawita atrak-
cyjny rywal.

Poruszona zosta∏a tak˝e tematyka zwiàzana z politykà biletowà klubu, rozdrob-
nieniem reklamy na meczu siatkówki czy te˝ zinterpretowana zosta∏a ocena po-
szczególnych atrakcji pozameczowych tworzàcych widowisko sportowe. Publikacja

zawiera wskazówki w zakresie urozmaicenia oferty „Game day”. Wszystko zawarto na 120 stronach opracowania.
Publikacja naukowa pod redakcjà Wojciecha Jankowskiego b´dzie dost´pna w wypo˝yczalni oraz czytelni Szko∏y G∏ównej

Handlowej. Wojciech Jankowski
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czeƒ i wskazówek co do sposobu jego
przeprowadzenia. Kolejnà niewiadomà
by∏o przyj´cie inicjatywy przez kibiców,
jednak˝e, jak ju˝ podkreÊlono, obawy
w tym wzgl´dzie okaza∏y si´ nieuzasad-
nione, a odsetek odmów by∏ minimalny.

Na kolejne pytania odpowiada∏ g∏ów-
nie Marcin Baƒcerowski. Odniós∏ si´
miedzy innymi do postulowanego przez
kibiców pomys∏u przeniesienia rozgry-
wek na Torwar. – Nowa hala to nowe
warunki gry. Nie mo˝emy pozwoliç, by
w najwa˝niejszych meczach sezonu na-

sza dru˝yna gra∏a na wyjeêdzie. Zasta-
nawialiÊmy si´ nad rozgrywaniem spo-
tkaƒ na Torwarze, ale mo˝e to nastàpiç
najwczeÊniej w przysz∏ym sezonie.
Stwierdzi∏ tak˝e, ˝e cz´Êç pomys∏ów ju˝
zosta∏a wprowadzona w ˝ycie, a kolejne
sà rozwa˝ane. PodkreÊli∏ równie˝ wol´
rozmów z Ko∏em Naukowym Zarzàdza-
nia w Sporcie na temat kolejnego badania
w przysz∏oÊci w celu oceny wprowadzo-
nych zmian.

Wszyscy uczestnicy konferencji zgod-
nie stwierdzili, ˝ przygotowana publika-

cja naukowa b´dzie istotnà podstawà do
przygotowania strategii dzia∏aƒ marketin-
gowych na najbli˝sze lata; jest tak˝e do-
wodem na to, ˝e w∏adze dru˝yny dostrze-
gajà i doceniajà rol´ kibiców w tworzeniu
widowiska sportowego.

Na zakoƒczenie konferencji uczestnicy
otrzymali klubowe kalendarze ze zdj´cia-
mi siatkarzy oraz egzemplarze raportu.

Arkadiusz Sumara
SKN Zarzàdzania w Sporcie

arkadiusz.sumara@gmail.com
(tytu∏ redakcji)

Tajemniczy napis „European Founda-
tion for Management Development –
PRT visit” wisia∏ w dniach 26-27 lutego
2009 roku na drzwiach sali konferencyj-
nej nr 151. Gospodarzami sali byli cz∏on-
kowie PRT, czyli Peer Review Team. Od-
bywali spotkania i obradowali w sprawie
programu CEMBA, Kanadyjskiego Pro-
gramu MBA prowadzonego przez naszà
Uczelni´ we wspó∏pracy z University of
Quebec w Montrealu. Cz∏onkowie PRT to
audytorzy europejskiej akredytacji EPAS,
do której aspiruje CEMBA.

EPAS jest skrótem od „EFMD Pro-
gram Accreditation System”. EPAS to
akredytacja programu edukacyjnego do-
konywana wed∏ug standardów EFMD,
czyli standardów najwa˝niejszej w Euro-
pie instytucji akredytacyjnej z zakresu
edukacji mened˝erskiej. EFMD znana
jest przede wszystkim z akredytacji EQU-
IS, jakà nadaje ca∏ym instytucjom eduka-
cyjnym. Szczegó∏y akredytacji EPAS
i EQUIS mo˝na znaleêç na stronie
www.efmd.org.

Wizyt´ w SGH z∏o˝yli nast´pujàcy au-
dytorzy EPAS:

– prof. Wil Foppen, prodziekan Busi-
ness School Uniwersytetu w Maastricht –
szef ca∏ej delegacji (PRT),

– prof. Chris Greensted, przewodniczà-
cy Komitetu EPAS,

– Etienne Collignon, Solvay SA, cz∏o-
nek Rady Akredytacyjnej EPAS,

– Andrzej Popadiuk, cz∏onek zarzàdu
Gdaƒskiej Fundacji Kszta∏cenia Mene-
d˝erów, cz∏onek Komitetu EPAS.

Dwudniowy pobyt audytorów w naszej
Uczelni by∏ poprzedzony wielomiesi´cz-
nymi przygotowaniami w CEMBA,
zgodnie z regu∏ami procesu akredytacji.
Po ustaleniu, ˝e program mo˝e podlegaç
akredytacji EPAS, przygotowaliÊmy
w CEMBA kompleksowy Raport Samo-

oceny, zgromadziliÊmy tak˝e odpowied-
nià dokumentacj .́ Mia∏em okazj´ uczest-
niczyç przed rokiem w podobnym proce-
sie akredytacji kierunku studiów przez
Fundacj´ Promocji i Akredytacji Kierun-
ków Ekonomicznych, a wczeÊniej tak˝e
przez PKA. Proces EPAS ma podobne
etapy, z tym, ̋ e badanie samego akredyto-
wanego programu jest bardziej szczegó∏o-
we ni˝ w przypadku FPAKE i PKA.

Audytorzy rozmawiali z kilkudziesi´-
cioma osobami zwiàzanymi z programem
CEMBA, rozpoczynajàc od spotkania
z w∏adzami Uczelni. Prof. Adam Budni-
kowski, prof. El˝bieta Kawecka-Wyrzy-
kowska i prof. Marek Bryx przedstawili
misj´ i strategi´ rozwoju Uczelni, a tak˝e
odpowiadali na pytania audytorów
o miejsce programów MBA, w tym
CEMBA, w strukturze i w strategii SGH.

Zgodnie ze standardami audytu EPAS,
kolejne spotkania obj´∏y kierownictwo
i administracj´ programu, wyk∏adowców
polskich i zagranicznych, studentów i ab-
solwentów CEMBA, a tak˝e przedstawi-
cieli Êwiata biznesu, cz∏onków Rady Do-
radców programu CEMBA. Trudno tu
wymieniç wszystkich uczestników „prze-
s∏uchaƒ”, w ka˝dym razie by∏ to maraton
rozmów, których uczestnicy wzajemnie
starali si´ jak najlepiej ustaliç, jak CEM-
BA spe∏nia rozmaite szczegó∏owe stan-
dardy EPAS. Chcia∏bym przy tej okazji
podzi´kowaç wszystkim, którzy uczestni-
czyli w procesie akredytacji EPAS, za
czas i wysi∏ek poÊwi´cony temu projekto-
wi. Poza studentami i absolwentami,
szczególnie dzi´kuj´ wyk∏adowcom: prof.
Gra˝ynie Aniszewskiej, prof. Jackowi
Miroƒskiemu, prof. Tomaszowi Szapiro,
dr Miros∏awowi Jarosiƒskiemu oraz dr
Bogumi∏owi Kamiƒskiemu. Dzi´kuj´ te˝
prof. Tomowi Mahaffeyowi z St. Francis
Xavier University z Kanady.

Dzi´kujemy cz∏onkom naszej Rady
Doradców (Advisory Board): przewodni-
czàcemu Ryszardowi Pospieszyƒskiemu
z Elektrim Telekomunikacja, Pauli Wà-
sowskiej z Cisco Systems, Marianowi
Czakaƒskiemu z PKO BP (poprzednio
prezesowi ING Bank Âlàski), Bogus∏awo-
wi Hassowi – prezesowi Beta Soap, Cri-
stiano Pinzautiemu – prezesowi Novan-
dum Consulting i wiceprezydentowi Pol-
skiej Konfederacji Pracodawców Prywat-
nych.

Wizyta akredytacyjna EPAS jest ju˝
poza nami. Kolejne etapy to: raport Peer
Review Team z rekomendacjà dla akre-
dytacji oraz ostateczna decyzja Rady
Akredytacyjnej. To w sumie mo˝e po-
trwaç 2–3 miesiàce. Ju˝ dziÊ mo˝na po-
wiedzieç, ˝e sam proces przygotowania
si´ do akredytacji by∏ bardzo cenny dla
CEMBA, a poÊrednio te˝ dla ca∏ej
Uczelni. To pierwsze po kilku latach po-
dejÊcie do mi´dzynarodowej akredytacji
w SGH. Jak ka˝de spojrzenie z zewnàtrz,
pozwala na wskazanie mocnych i s∏a-
bych stron programu oraz na te elemen-
ty, które sà wa˝ne z punktu widzenia ak-
tualnych standardów edukacyjnych,
w tym przypadku standardów europej-
skich.

Jakie mogà byç decyzje Rady Akredy-
tacyjnej? Sà trzy mo˝liwoÊci: odmowa
akredytacji, akredytacja na 3 lata oraz
akredytacja na 5 lat. Profesor Michel Li-
browicz, kanadyjski koordynator CEM-
BA oraz ni˝ej podpisany mamy wspólnie
nadziej´ na rozstrzygni´cie pozytywne.
Z ca∏à Uczelnià b´dziemy na takie roz-
strzygni´cie czekaç. Póki co, pracujemy
w CEMBA bez przystanku, a wiele suge-
stii audytu EPAS wprowadzamy w ˝ycie
od zaraz.

Marek Gruszczyƒski
Koordynator CEMBA w SGH

Wizyta audytorów EPAS w SGH
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Zosta∏ Pan pe∏nomocnikiem rektora
ds. osób niepe∏nosprawnych w paê-
dzierniku 2006 roku, jakie zadania zo-
sta∏y Panu powierzone?

Dr Czes∏aw Âlusarczyk: Tak z grub-
sza rzecz bioràc, do zadaƒ pe∏nomocnika
nale˝y: inicjowanie ró˝nego rodzaju roz-
wiàzaƒ, które by∏yby przydatne osobom
niepe∏nosprawnym, indywidualna po-
moc dla osób niepe∏nosprawnych w roz-
wiàzywaniu ich problemów edukacyj-
nych, socjalnych i wszelkich innych, z ja-
kimi do mnie si´ zg∏oszà, no i nawiàzy-
wanie kontaktów i wspó∏pracy z organi-
zacjami dzia∏ajàcymi na rzecz osób nie-
pe∏nosprawnych. Wszystkie zadania, za-
równo te, które wymieni∏em, jak i pozo-
sta∏e, które sà zamieszczone na stronie
internetowej dla osób niepe∏nospraw-
nych, b´dàcej elementem serwisu inter-
netowego SGH, staram si´ realizowaç
najlepiej, jak potrafi .́

Ile osób niepe∏nosprawnych studiuje
w naszej Uczelni, a ilu jest niepe∏no-
sprawnych pracowników?

W tym roku akademickim jest oko∏o 30.
niepe∏nosprawnych studentów, z tego 9
osób to doktoranci. Liczba pracowników
niepe∏nosprawnych jest niewielka, dok∏ad-
ne dane posiada kwestura. Prawdopodob-
nie osób niepe∏nosprawnych (studentów
i pracowników) jest na Uczelni wi´cej ni˝
wynika z oficjalnych danych. Dlaczego
tak jest? Otó˝ osoba niepe∏nosprawna,
która ma orzeczony stopieƒ niepe∏no-
sprawnoÊci lub, która nie posiada takiego
orzeczenia, a takie osoby te˝ sà, nie musi
deklarowaç, ˝e ma jakàÊ niepe∏nospraw-
noÊç. Je˝eli ktoÊ ma niewidocznà niepe∏-
nosprawnoÊç zwykle jej nie ujawnia.

Oko∏o 30 osób – to nie jest du˝o, dla-
czego? Czy SGH nie jest uczelnià przy-
jaznà osobom niepe∏nosprawnym? Czy
tak samo – ma∏o osób niepe∏nospraw-
nych – jest w innych uczelniach?

Powodów jest wiele. Jednym z nich jest
to, ˝e z punktu widzenia oferty, dydak-
tycznej SGH jest uczelnià jednorodnà; da-
je mo˝liwoÊç zdobycia wykszta∏cenia na
ró˝nych kierunkach, ale tylko w dziedzi-
nie nauk ekonomicznych. Oczywiste jest
to, ˝e liczba osób niepe∏nosprawnych, po-
dobnie jak w pe∏ni sprawnych, zaintereso-
wanych studiowaniem na kierunkach
ekonomicznych jest ograniczona. Inaczej
jest na uczelniach politechnicznych i uni-
wersytetach, gdzie nawiasem mówiàc,
równie˝ mo˝na studiowaç ekonomi ,́ ale
poza tym du˝o innych dziedzin nauki, jak

np. nauki Êcis∏e, nauki humanistyczne, na-
uki przyrodnicze, j´zyki obce itd. Wiado-
mo, ˝e liczba studentów (w tym studen-
tów niepe∏nosprawnych) jest tam i pewnie
zawsze b´dzie znacznie wi´ksza ni˝
u nas. JeÊli zaÊ chcielibyÊmy porównaç
si´ z innymi uczelniami ekonomicznymi,
to mog´ przytoczyç dane z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, gdzie licz-
ba studentów niepe∏nosprawnych jest
oko∏o 9 razy wi´ksza ni˝ w naszej Uczel-
ni, podczas gdy ogólna liczba studentów
jest tam tylko dwa razy wi´ksza. Dane
mówià same za siebie.

MyÊl ,́ ̋ e istotnym powodem, dla które-
go liczba studentów niepe∏nosprawnych
w SGH jest zdecydowanie mniejsza ni˝
w innych uczelniach, sà bardzo ostre kry-
teria kwalifikacyjne. ˚eby dostaç si´ na
studia licencjackie w SGH, trzeba byç
„dobrym” z czterech przedmiotów – z ma-
tematyki, geografii lub historii i dwóch j´-
zyków obcych. Nie jest to ∏atwe! Takich
kryteriów nie stosuje si´ w∏aÊciwie w ˝ad-
nej innej uczelni. Zwykle pod uwag´ bie-
rze si´ najwy˝ej 3 przedmioty, a sà takie
uczelnie, które biorà pod uwag´ tylko oce-
n´ z jednego przedmiotu. Z natury rzeczy,
tj. z uwagi na wyst´pujàce deficyty zdro-
wotne, osobom niepe∏nosprawnym du˝o
trudniej jest uzyskaç bardzo dobre wyniki
w nauce, a w konsekwencji trudniej jest
im dostaç si´ do naszej Uczelni. Zdarzajà
si´ jednak osoby wybitnie zdolne, a przy
tym pracowite, zaradne i zdeterminowane
w dà˝eniu do celu. Takie osoby majà szan-
se dostaç si´ do SGH. Takich w∏aÊnie stu-
dentów, choç mo˝e rzeczywiÊcie niezbyt
wielu, mamy u nas.

Kolejnà wa˝nà przyczynà ma∏ej liczba
studentów niepe∏nosprawnych w SGH,
jest niedostosowanie Uczelni do potrzeb
osób niepe∏nosprawnych, mam tu na my-
Êli przede wszystkim bariery architekto-
niczne. Tylko jeden nasz budynek, tj. bu-
dynek C, posiada niezb´dne dla niepe∏no-
sprawnych rozwiàzania. Pozosta∏e nieste-
ty nie.

Skoro wspomnia∏ Pan ju˝ o barie-
rach architektonicznych, o których
wszyscy wiemy, i o tym, ˝e aby je usu-
nàç potrzebne sà Êrodki finansowe, to
w jaki sposób staramy si´ je pozyskaç,
np. z PFRON-u?

Niestety nie mo˝emy staraç si´ o Êrod-
ki z PFRON-u, poniewa˝ nie daje on fun-
duszy na przebudow´ infrastruktury
w jednostkach bud˝etowych. W obecnej
chwili mo˝na staraç si´ o Êrodki z PFRO-

N-u na zakup sprz´tu dla osób niedos∏y-
szàcych. Program pod nazwà PITAGO-
RAS ukierunkowany jest na pomoc dla
tych osób i jeÊli Uczelnia zdecyduje si´
z niego skorzystaç, to 90% kosztów po-
niesionych na doposa˝enie w urzàdzenia
dla osób niedos∏yszàcych, czy g∏uchonie-
widomych, mo˝e z PFRON-u odzyskaç.

A fundusze unijne?
BraliÊmy ju˝ udzia∏ chyba w trzech

projektach ogólnouczelnianych, w któ-
rych mi´dzy innymi staraliÊmy si´ o po-
zyskanie funduszy na dostosowanie bu-
dynków do potrzeb osób niepe∏nospraw-
nych. Niestety z ró˝nych powodów te pro-
jekty nie uzyska∏y akceptacji. Prawdopo-
dobnie b´dzie przygotowywany kolejny
projekt i jeÊli zostanie zaakceptowany, to
wtedy mo˝e uda si´ coÊ wi´cej w tym za-
kresie zrobiç.

A czy MNiSzW przeznacza jakieÊ
Êrodki z bud˝etu dla studentów niepe∏-
nosprawnych?

Tak, w dotacji bud˝etowej otrzymywa-
nej przez uczelnie z ministerstwa jest po-
zycja – fundusze przeznaczone na eduka-
cj´ i rehabilitacj´ leczniczà studentów
niepe∏nosprawnych. Uczelnia mo˝e do-
staç zwi´kszonà kwot´ pieni´dzy liczonà
wed∏ug pewnych wspó∏czynników uza-
le˝nionych od liczby studentów niepe∏no-
sprawnych i rodzaju ich niepe∏nospraw-
noÊci. Na przyk∏ad z tytu∏u osób nies∏y-
szàcych mo˝na dostaç najwi´cej pieni´-
dzy, osoby niesprawne ruchowo, niedowi-
dzàce i niewidome zaliczono do drugiej
grupy, dla której przyj´to wspó∏czynnik
2,9 kwoty nazywanej w ˝argonie finanso-
wo-ksi´gowym – „studentem przelicze-
niowym”. Po raz pierwszy Uczelnia do-
sta∏a takà dotacj´ i wspólnie z w∏adzami
SGH b´dziemy zastanawiaç si ,́ jak jà
najrozsàdniej wykorzystaç. Wa˝ne jest to,
aby w kolejnych latach jak najlepiej wy-
pe∏niane by∏y sprawozdania do Minister-
stwa, bo one sà podstawà do przyznania
dotacji.

Jakie sà zatem podejmowane dzia∏a-
nia finansowane ze Êrodków w∏asnych
Uczelni?

W∏aÊnie w ramach funduszy uczelnia-
nych sà podejmowane pewne dzia∏ania.
Mi´dzy innymi w Domu Studenta „Sa-
binki” tworzona jest pracownia kompu-
terowa dla osób niepe∏nosprawnych.
Jest tam wyremontowane pomieszcze-
nie, jest nowy sprz´t – komputery, synte-
zatory mowy, programy udêwi´kowiajà-
ce i powi´kszajàce dla niewidomych

Niepe∏nosprawni w SGH
Potrzeba ˝yczliwoÊci i pomocy – od nas wszystkich
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i s∏abowidzàcych. Zainstalowany zosta∏
powi´kszalnik elektroniczny, umo˝li-
wiajàcy s∏abowidzàcym czytanie tek-
stów na ekranie monitora. Jest specjalna
„mysz” dla osób, które ze wzgl´du na
chorob´ koƒczyn górnych nie mogà po-
s∏ugiwaç si´ zwyczajnà „myszà”. Jest
przygotowane specjalne miejsce dla
osoby niesprawnej ruchowo. Wkrótce
pracownia zostanie udost´pniona u˝yt-
kownikom. Chcia∏bym, aby w nieodle-
g∏ej przysz∏oÊci, by∏a tam osoba, która
prowadzi∏aby pracowni´ i pomaga∏a
osobom niepe∏nosprawnym w pos∏ugi-
waniu si´ sprz´tem oraz oprogramowa-
niem specjalistycznym. Nie wystarczy
bowiem udost´pniç pracowni´ i powie-
dzieç „przyjdêcie i pracujcie”, chodzi
o to, ˝eby by∏ tam ktoÊ kompetentny, kto
móg∏by pomóc w obs∏udze takiego
sprz´tu, czy doradziç jak skorzystaç
z oprogramowania.

Przygotowany zosta∏ projekt przebudo-
wy wejÊcia do budynku DS „Sabinki”. Je-
go realizacja pozwoli osobom niepe∏no-
sprawnym ruchowo bez k∏opotu dotrzeç
do pracowni i korzystaç z niej bez prze-
szkód.

Podejmowa∏em tak˝e rozmowy w spra-
wie przebudowy kilku pokoi w akademi-
ku „Sabinki”, aby przystosowaç je do po-
trzeb osób niepe∏nosprawnych ruchowo.
Taki pokój musi mieç odpowiednià po-
wierzchni´ i dostosowanà toalet .́ Na razie
nic z tego nie wysz∏o. Wymaga to bowiem
wiele pracy, podj´cia wspó∏pracy z ró˝ny-
mi jednostkami Uczelni, a tak˝e Êrodków
finansowych. Mam jednak nadziej ,́ ˝e
kiedyÊ to si´ uda.

Jest te˝ wiele bezkosztowych dzia∏aƒ,
które podejmujemy, aby wprowadziç
pewne usprawnienia, czy ulepszenia dla
osób niepe∏nosprawnych.

Na przyk∏ad, jakie?
Po pierwsze, jest strona internetowa

dla osób niepe∏nosprawnych. Zamiesz-
czam tam wszystkie wa˝ne informacje
i wszystkie mo˝liwe kontakty do mnie,
aby ka˝dy student i pracownik niepe∏no-
sprawny móg∏ si´ ze mnà spotkaç, poroz-
mawiaç, przedstawiç swój problem. Kon-
taktujà si´ ze mnà te˝ osoby, które zamie-
rzajà u nas studiowaç, pytajà o poziom
dostosowania Szko∏y do potrzeb osób
niepe∏nosprawnych i na jakà pomoc ze
strony Uczelni mogà liczyç. Staram si´
udzielaç im jak najbardziej wyczerpujà-
cych informacji.

Po drugie, do regulaminu wypo˝y-
czania ksià˝ek z biblioteki SGH wpro-
wadzone zosta∏y ustalenia, które u∏a-
twiajà niepe∏nosprawnym studentom
korzystanie z ksi´gozbioru uczelniane-

go. Sà one zdecydowanie korzystniej-
sze dla osób niepe∏nosprawnych; na
przyk∏ad osoby takie majà nieco d∏u˝-
szy okres wypo˝yczenia ksià˝ki, mogà
wypo˝yczyç wi´cej pozycji, a ponadto
mogà wypo˝yczaç ksià˝ki za poÊred-
nictwem wyznaczonego przez siebie
pe∏nomocnika.

Po trzecie, do formularza rekrutacyjne-
go wprowadzono pytanie na temat niepe∏-
nosprawnoÊci. Dzi´ki temu uzyskujemy
pewne informacje o studentach niepe∏no-
sprawnych. W przypadku formularza na
studia magisterskie pytanie dotyczy kon-
kretnej pomocy przy egzaminie. Na przy-
k∏ad, gdy mamy do czynienia z osobà nie-
widomà, czy nies∏yszàcà, trzeba z nià
uzgodniç sposób zdawania egzaminu. Je-
Êli osoba jest niesprawna ruchowo, to mu-
simy zapewniç jej dost´p do sali egzami-
nacyjnej.

Na jakie profity mogà jeszcze liczyç
nasi studenci ze strony Uczelni?

Studenci niepe∏nosprawni otrzymujà
od Uczelni comiesi´czne stypendium.
Jest ono przyznawane niezale˝nie od sy-
tuacji materialnej danej osoby. Nie sà to
mo˝e wysokie kwoty, ale jak mi si´ wyda-
je, dla studenta ˝adna kwota nie jest do
pogardzenia. Przyznawaniem tych sty-
pendiów zajmuje si´ Samorzàd Studen-
tów i jego biuro.

A w jakich jeszcze sprawach studen-
ci zwracajà si´ do pe∏nomocnika
ds. osób niepe∏nosprawnych?

W bardzo ró˝nych, na przyk∏ad byto-
wych, bo chcieliby mieç pokój jednooso-
bowy w akademiku albo pytajà, gdzie
i kiedy mogà z∏o˝yç podanie o stypen-
dium. Czasem proszà o pomoc w przesu-
ni´ciu egzaminu, czy zaliczenia. Czasem
trzeba pomóc przy uzgodnieniu formy eg-
zaminu itd. itp.

Czy w ramach nauk ekonomicznych
jest mo˝liwoÊç stworzenia, czy przygo-
towania takiego kierunku kszta∏cenia
dla osób niepe∏nosprawnych, aby – po
pierwsze – osoby takie mog∏y podjàç
studia eksternistyczne, a po drugie –
aby w przysz∏oÊci mog∏y wykonywaç
swojà prac´ w domu?

JeÊli chodzi o specjalne studia, czy kie-
runki dla osób niepe∏nosprawnych, to ta-
kich mo˝liwoÊci w tej chwili nie ma i nie
jest sensowne, ˝eby je tworzyç. Kierunek
dzia∏aƒ i w Polsce i na Êwiecie jest taki,
˝eby nie tworzyç specjalnych studiów dla
osób niepe∏nosprawnych, tylko stworzyç
takie mo˝liwoÊci, aby te osoby mog∏y stu-
diowaç w ramach ogólnie dost´pnych kie-
runków studiów.

JeÊli natomiast chodzi o kszta∏cenie
eksternistyczne, to u nas takiej mo˝liwo-

Êci nie ma, byç mo˝e inne uczelnie dajà
takà mo˝liwoÊç, ale ja o tym nie s∏ysza-
∏em.

A jak problemy osób niepe∏nospraw-
nych rozwiàzujà w innych uczelniach?

Spotykam si´ z pe∏nomocnikami
ds. osób niepe∏nosprawnych innych
uczelni. Staram si´ te kontakty utrzymy-
waç, bo dzi´ki temu sporo dowiaduj´ si´
o sposobach pomocy dla osób niepe∏no-
sprawnych. Ka˝da uczelnia w inny spo-
sób rozwiàzuje swoje problemy, a ja sta-
ram si´ te sprawdzone osiàgni´cia innych
uczelni wdro˝yç u nas.

Wiem, ˝e w uczelniach, gdzie studiuje
du˝o osób niedos∏yszàcych zatrudnia si´
t∏umaczy j´zyka migowego, dzi´ki czemu
studenci nies∏yszàcy mogà uczestniczyç
w wyk∏adach. Takie dzia∏ania podejmo-
wane sà np. na Uniwersytecie Warszaw-
skim i w Akademii Podlaskiej. Uniwersy-
tet Warszawski nale˝y do uczelni najle-
piej przystosowanych do potrzeb osób
niepe∏nosprawnych w Polsce, a mo˝e na-
wet i w Europie. W tej Uczelni od wielu
lat jest prowadzona dzia∏alnoÊç na rzecz
osób niepe∏nosprawnych. Pomoc jest
wszechstronna, rozbudowana, zatrudnio-
nych jest wiele osób, które pomagajà nie-
pe∏nosprawnym.

Na przyk∏ad w bibliotece UW jest
mnóstwo ró˝nych usprawnieƒ dla osób
niepe∏nosprawnych, w szczególnoÊci nie-
widomych i niedowidzàcych. Od kilku lat
na zamówienie studentów niewidomych
nagrywane sà przez wolontariuszy pod-
r´czniki akademickie, powsta∏a ju˝ spora
biblioteczka ksià˝ek mówionych. Zatrud-
niono pracowników, którzy pomagajà
z niej korzystaç. W BUW zbudowano ka-
biny do pracy indywidualnej, gdzie za po-
mocà komputera, skanera i programów
udêwi´kowiajàcych studenci majà dost´p
do wszystkich publikacji znajdujàcych si´
w czytelni.

Rozumiem, ˝e te ró˝ne rozwiàzania
i sposoby pomocy dla studentów niepe∏-
nosprawnych sà przekazywane naszym
w∏adzom.

OczywiÊcie. Cz´sto spotykam si´ z w∏a-
dzami rektorskimi, kanclerskimi oraz z in-
nymi czynnikami decyzyjnymi na Uczel-
ni. Pod koniec ubieg∏ego roku rozmawia-
∏em z panià prorektor Karmaƒskà, a nie-
dawno by∏em na spotkaniu z prorektorem
Bryxem. OdbyliÊmy d∏ugà rozmow ,́
omówiliÊmy wiele wa˝nych problemów.
Pan rektor pyta∏ o ró˝ne sprawy i zadekla-
rowa∏, jak najdalej idàcà pomoc.

Jeszcze pytanie dotyczàce praktyk
studenckich i aktywizacji zawodowej
niepe∏nosprawnych absolwentów: czy
mogà liczyç na Pana pomoc? Czy
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wspó∏pracuje Pan z Centrum Karier
i Fundraisingu?

Wspó∏praca nasza przebiega w dwo-
jaki sposób. Po pierwsze, polega na tym,
˝e przekazuj´ do CKiF informacje
o praktykach, sta˝ach i ofertach pracy,
jakie dla osób niepe∏nosprawnych pro-
ponujà rozmaite firmy i instytucje,
a które to informacje kierowane sà do
mnie jako do pe∏nomocnika ds. niepe∏-
nosprawnych. Niestety, nie jestem
w stanie sam aktywnie zajmowaç si´
promocjà absolwentów, czy te˝ poÊred-
nictwem w podejmowaniu przez nich
praktyk bàdê sta˝y. Po drugie, podj´li-
Êmy rozmowy dotyczàce mo˝liwoÊci
pozyskania sponsora dla dzia∏aƒ SGH
na rzecz osób niepe∏nosprawnych.
W zwiàzku z tym przekaza∏em do CKiF
wykaz najbardziej istotnych dzia∏aƒ, ja-
kie nale˝a∏oby przeprowadziç w naszej
Uczelni, aby sta∏a si´ ona dost´pna dla
takich osób. W∏adze Uczelni i dyrektor
CKiF, rozwa˝à, dla których z wymienio-
nych dzia∏aƒ istnieje szansa pozyskania
sponsora. Nast´pnie, mo˝e uda si´ na-
mówiç jakiegoÊ dobrodzieja i jakiÊ wa˝-
ny problem zostanie rozwiàzany?

Jakie ma Pan plany na przysz∏oÊç?
Ogólnie mog´ powiedzieç: kontynu-

acja dotychczasowych dzia∏aƒ i podejmo-
wanie nowych zagadnieƒ. B´dzie to
z pewnoÊcià udzia∏ w tworzeniu nowych
projektów dotyczàcych pozyskania fun-
duszy europejskich, indywidualna pomoc
studentom niepe∏nosprawnym, rozwijanie
dzia∏alnoÊci pracowni komputerowej,
utworzenie wypo˝yczalni elektroniczne-
go sprz´tu rehabilitacyjnego i wiele in-
nych. Jak ju˝ wspomnia∏em, chcia∏bym,
aby dom studencki „Sabinki” by∏ miej-
scem przyjaznym, tzn. dobrze przystoso-
wanym do potrzeb osób niepe∏nospraw-
nych.

Czego mog´ ˝yczyç pe∏nomocnikowi
rektora ds. osób niepe∏nosprawnych?

No w∏aÊnie tak si´ zastanawiam, bo to
nie jest proste pytanie, ˝yczyç mo˝na
wszystkiego tylko, które z tych ˝yczeƒ
mo˝e byç najbardziej realne?

Chyba jak najwi´cej ˝yczliwoÊci i ak-
tywnoÊci w∏adz Uczelni i ró˝nych instytu-
cji zwiàzanych z potrzebami osób niepe∏-
nosprawnych. Mam nadziej ,́ ˝e tak w∏a-
Ênie b´dzie. Tego ̋ ycz´ studentom niepe∏-
nosprawnym i sobie, bo wtedy b´dzie
nam ∏atwiej rozwiàzywaç istniejàce pro-
blemy i pokonywaç bariery.

Bardzo dzi´kuj´ za rozmow´.
Z Czes∏awem Âlusarczykiem

pe∏nomocnikiem rektora 
ds. osób niepe∏nosprawnych
rozmawia∏a A. Domalewska

WÊród dokumentów przechowywa-
nych w Archiwum SGH znajduje si´ spra-
wozdanie prof. Kazimierza ¸askiego
z pobytu w ZSRR w dniach 12 grudnia
1958 r. – 12 stycznia 1959 r. Pismo adre-
sowane by∏o do rektora SGPiS (wtedy by∏
nim prof. Andrzej Grodek) oraz Departa-
mentu Studiów Ekonomicznych w Mini-
sterstwie Szkolnictwa Wy˝szego. Na
pierwszy rzut oka wydawaç by si´ mog∏o,
˝e mamy do czynienia ze standardowym
dokumentem produkowanym jedynie na
potrzeby rozd´tego aparatu biurokratycz-
nego. Jednak zapoznanie si´ z jego treÊcià
pozwala zrozumieç specyfik´ kontaktów
naukowych mi´dzy PRL i ZSRR i w ogó-
le stosunków polsko-radzieckich w okre-
sie „wczesnego Gomu∏ki”.

Dla zrozumienia kontekstu opisu wizy-
ty ¸askiego w ZSRR niezb´dne jest przy-
pomnienie o zerwaniu przez dominujàcà
cz´Êç polskiego Êrodowiska ekonomicz-
nego ze stalinowskà ortodoksjà w odnie-
sieniu do modelu gospodarki socjalistycz-
nej. Proces poszukiwaƒ alternatywy dla
sposobu koordynacji gospodarki zapre-
zentowanego w planie szeÊcioletnim zo-
sta∏ zapoczàtkowany wzywajàcym do
przebudowy systemu gospodarczego li-
stem 6 ekonomistów (wÊród nich byli
m.in. W∏odzimierz Brus i w∏aÊnie Kazi-
mierz ¸aski) do I sekretarza PZPR z maja
1956 r. i by∏ kontynuowany na II Zjeêdzie
Ekonomistów Polskich z 7–9.06.1956 r.,
odbywajàcym si´ tu˝ przed wypadkami
poznaƒskimi. Nabra∏ zaÊ intensywnoÊci
jeszcze przed przej´ciem w∏adzy przez
W∏adys∏awa Gomu∏k .́ Komisja rzàdowa
pracujàca nad ustawami wprowadzajàcy-
mi rady robotnicze w reorganizowanych
przedsi´biorstwach, b´dàca reakcjà na za-
poczàtkowany w FSO ruch oddolny, po-
wo∏ana we wrzeÊniu 1956 r. i kierowana
przez wicepremiera Piotra Jaroszewicza,
zawiera∏a w swoim sk∏adzie m.in. Edwar-
da Lipiƒskiego, W∏odzimierza Brusa
i Micha∏a Kaleckiego (który lata powo-
jenne sp´dzi∏ w Wielkiej Brytanii). Utwo-
rzenie Rady Ekonomicznej przy Prezesie
Rady Ministrów z Oskarem Langem na
czele i W∏odzimierzem Brusem, Edwar-
dem Lipiƒskim i Czes∏awem Bobrow-
skim jako jego zast´pcami oznacza∏o sku-
pienie w jednym ciele czo∏owych przed-
stawicieli reformatorsko nastawionych
ekonomistów. Od˝y∏y kontakty z ekono-
mistami zachodnimi, w tym brytyjskimi.

Du˝e zainteresowanie wzbudza∏ te˝ doro-
bek Jugos∏owian, a tzw. jugos∏owiaƒski
model samorzàdowy stawa∏ si´ znaczà-
cym punktem odniesienia w toczàcej si´
do 1958 r. tzw. dyskusji nad przysz∏ym
kszta∏tem polskiej gospodarki (ksià˝ka
Czes∏awa Bobrowskiego o ustroju ekono-
micznym Jugos∏awii zosta∏a wydana jesz-
cze wiosnà 1956 r. do tzw. u˝ytku we-
wn´trznego aparatu PZPR). Wszystko to
zas∏ugiwa∏o w ortodoksyjnej nomenklatu-
rze komunistycznej na miano rewizjoni-
zmu1. Mimo wspomnianego wczeÊniej
odchodzenia od 1957 r. od kursu reforma-
torskiego w polityce wewn´trznej i ubez-
w∏asnowolnienia ruchu rad robotniczych,
zmiany popaêdziernikowe znaczàco wy-
ró˝nia∏y Polsk´ spoÊród innych krajów
bloku wschodniego. Jeszcze bardziej wy-
ró˝niajàcy by∏ ferment intelektualny im
towarzyszàcy, który nie chcia∏ zniknàç
mimo zwrotu w polityce PZPR. W takiej
sytuacji politycznej mia∏a miejsce opisy-
wana wizyta Kazimierza ¸askiego
w ZSRR odbyta w ramach umowy mi´-
dzypaƒstwowej dotyczàcej wspó∏pracy
w dziedzinie kultury i nauki. Jak relacjo-
nowa∏ „Celem tego wyjazdu by∏o:

1. Nawiàzanie osobistych kontaktów
z uczonymi radzieckimi i zapoznanie si´
z ich bie˝àcymi pracami w dziedzinie re-
produkcji.

2. Zapoznanie si´ z nowymi zjawiskami
w wy˝szym szkolnictwie ekonomicznym.

3. Praca w Bibliotece im. Lenina nad
pracami radzieckimi z lat dwudziestych.

4. Zapoznanie si´ z pracà jednego
z „sownarchozów”.

5. Wyg∏oszenie kilku wyk∏adów dla
studentów oraz odczytu – informacji w
katedrze ekonomii politycznej”.

Sytuacja na miejscu skorygowa∏a jed-
nak te plany w doÊç znaczàcy sposób. „Za-
dania wymienione w punkcie 1–3 zosta∏y
wykonane w przeciwieƒstwie do zadaƒ
wymienionych w punkcie 4–5.” Niemo˝li-
we okaza∏o si´ zapoznanie z pracà radziec-
kich organów planistycznych, jak te˝
przedstawienie szerszemu gronu radziec-
kich ekonomistów poglàdów Êrodowiska
polskiego. Jedynie cz´Êciowo rekompen-
sowa∏a to hospitacja zaj´ç w radzieckich
uczelniach, pozwalajàca na nawiàzanie
kontaktu z tamtejszà kadrà, jak te˝ ze stu-
dentami. Âwiadczy to o ograniczonym za-
ufaniu w∏adz radzieckich odpowiedniego
szczebla do naukowca o poglàdach roz-

Z dziejów SGH

PPrrzzyycczzyynneekk  ddoo  hhiissttoorriiii  ppoollsskkoo--rraaddzziieecckkiicchh
kkoonnttaakkttóóww  nnaauukkoowwyycchh
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bie˝nych z aktualnà „linià KPZR”. Jak
w dalszej cz´Êci relacjonowa∏ Kazimierz
¸aski: „Poza planem jednak wzià∏em
udzia∏ w wielodniowej konferencji wyk∏a-
dowców ekonomii politycznej zorganizo-
wanej przez Ministerstwo Szkolnictwa
Wy˝szego ZSRR oraz MGU i poÊwi´co-
nej krytyce wspó∏czesnych antymarksi-
stowskich teorii ekonomicznych”. Najcie-
kawsza cz´Êç sprawozdania odnosi si´
w∏aÊnie do tego. „Omówiono na niej mia-
nowicie w sposób nader jednostronny pro-
blem rewizjonistów w Polsce, zaliczajàc
do nich zarówno szereg czo∏owych pol-
skich marksistów (prof. Lange, Lipiƒski,
Brus itp.), jak i w skrajnych przypadkach –
publicystów katolickich ([Stefan] Kurow-
ski, [Stefan] Kisielewski). W zwiàzku
z wagà politycznà tej sprawy zawiadomi-
∏em o niej Ambasad´ PRL w Moskwie
oraz sporzàdzi∏em odr´bnà notatk ,́ która
zosta∏a przekazana do Warszawy. Wobec
tego w niniejszym sprawozdaniu sprawy
tej bli˝ej nie omawiam. Nadmieni´ tylko,
˝e z jednym z organizatorów prof. Cago∏o-
wem przeprowadzi∏em rozmow ,́ w której
stara∏em si´ zwróciç uwag´ na szereg nie-
Êcis∏oÊci, które w zakresie spraw polskich
wkrad∏y si´ w referaty i g∏osy w dyskusji.
Prof. Cago∏ow wykaza∏ zrozumienie dla
mego stanowiska i poczyni∏ notatki z na-
szej rozmowy”. Nie da si´ ukryç, ̋ e pierw-
szym nasuwajàcym si´ skojarzeniem dla
takiego obrotu sprawy jest ch´ç dania w∏a-
dzom polskim wyraênej aluzji co do nieza-
dowolenia w∏adz ZSRR z sytuacji w kraju,
jak to wówczas mówiono „na odcinku na-
uk ekonomicznych”. By∏a to jednak subtel-
niejsza forma nacisku, ni˝ publikacje kry-
tycznych artyku∏ów w teoretycznym orga-
nie KPZR, miesi´czniku „Komunist”, co
mia∏o miejsce na przestrzeni prawie ca∏ego
roku 1957. Zwa˝ywszy na sprawozdania
z∏o˝one przez Kazimierza ¸askiego pol-

skim w∏adzom, mo˝na uznaç, i˝ pod tym
wzgl´dem konferencja spe∏ni∏a przynaj-
mniej cz´Êciowo za∏o˝one przez organiza-
torów cele. O sonda˝owym traktowaniu
przez stron´ radzieckà pobytu ¸askiego na
konferencji Êwiadczy sporzàdzenie przez
Cago∏owa notatki z rozmów z pewnoÊcià
przekazanej odpowiednim w∏adzom.

Oprócz tego ¸aski wspomina o nawià-
zanych kontaktach naukowych, w tym
szczególnie o relacjach z nestorem ra-
dzieckiej ekonomii, jednym z twórców
Gosp∏anu, pochodzàcym z cz´Êciowo pol-
skiej rodziny Stanis∏awem Strumilinem.
W tym kontekÊcie pojawia si´ stwierdze-
nie o prawie zupe∏nym braku polskich pu-
blikacji w ZSRR, co pokazuje, ˝e w cza-
sach stalinowskich przep∏yw myÊli odby-
wa∏ si´ tylko w jednà stron .́ Ponadto au-
tor relacji stwierdza „[…] nawiàza∏em
kontakt z uczonymi pracujàcymi w Mos-
kiewskim Paƒstwowym Instytucie Eko-
nomicznym (dalej zwanym M. P. I. E.)
oraz w Wydzia∏ach Ekonomicznych Uni-
wersytetów w Moskwie i Leningradzie.”,
a nast´pnie omawia kierunki zmian
w programie kszta∏cenia tych˝e uczelni,
polegajàce g∏ównie na wprowadzaniu do
kszta∏cenia ekonometrii, która w czasach
stalinowskich by∏a de facto zakazana.

W podsumowaniu Kazimierz ¸aski
stwierdza „O ile chodzi o stron´ organiza-
cyjnà, to by∏a ona poza wymienionymi ju˝
brakami bez zarzutu, zarówno ze strony
polskiej, jak i radzieckiej. Moi gospoda-
rze – Kierownictwo M. P. I. E. – przyj´li
mnie nader serdecznie i stworzyli mi luk-
susowe warunki pobytu (otrzyma∏em 3 tys.
rubli oraz op∏acony hotel). Wydaje mi si ,́
i˝ w przysz∏oÊci nale˝a∏oby przestrzegaç
zasady, aby wyjazdy pracowników nauki
nast´powa∏y po akceptacji przez stron´ ra-
dzieckà przed∏o˝onych planów pobytu, do-
tyczy to zw∏aszcza planów przewidujàcych

odczyty, wyk∏ady itp., gdy˝ jak wykazuje
doÊwiadczenie sprawy te trudno jest za∏a-
twiç w ostatniej chwili, ju˝ po przyjeê-
dzie”. Charakterystyczna jest tu kombina-
cja ograniczeƒ w swobodzie kontaktowa-
nia si´ z zapewnieniem pe∏nego komfortu
w trakcie pobytu, co by∏o typowe w kon-
taktach z oficjalnymi goÊçmi z zagranicy,
zw∏aszcza w przypadku wizyt na niskim
szczeblu. Mo˝e b´dzie to przesadà, ale ta-
kà taktyk´ post´powania da si´ okreÊliç ja-
ko „polityk´ z∏otej klatki”.

Jako g∏ówny wniosek z wizyty ¸aski
przedstawi∏ propozycj´ cz´stszego zapra-
szania do Polski ekonomistów radziec-
kich w celu z∏agodzenia asymetrii kontak-
tów (odziedziczonej w tym przypadku po
czasach stalinowskich). „[…] umo˝liwi-
∏oby to sprostowanie wielu nieÊcis∏ych
poglàdów o stanie ekonomii politycznej
w Polsce. Szczególnie po˝àdane wydaje
si´ zaproszenie do Polski Dyrektora M. P.
I. E. prof. Niko∏aja Stiepanowicza Buzu-
∏ukowa. Wydaje mi si ,́ ˝e krokiem na-
przód w rozwijaniu wspó∏pracy ekonomi-
stów polskich i radzieckich mog∏aby byç
wymiana wyk∏adowców na okres 2–3
miesi´cy. Chodzi∏oby raczej nie o wyk∏a-
dy kursowe, lecz o wyk∏ady monograficz-
ne, które w naszym programie studiów
mieÊci∏yby si´ w punkcie „Wyk∏ady do
wyboru”. W wyk∏adach tych ekonomiÊci
obu krajów prezentowaliby wyniki swo-
ich najnowszych badaƒ, a ponadto zapo-
znawali si´ wszechstronnie z ˝yciem na-
ukowym drugiej strony. OczywiÊcie ta-
kich projektów mo˝e byç wi´cej, wa˝ne
jedynie jest to, by stan pewnej izolacji
uczonych radzieckich od spraw polskich
skuteczniej ni˝ dotàd prze∏amywaç”.

¸ukasz Dwilewicz

1 K. Kloc, Historia samorzàdu robotniczego
w PRL 1944–1989, SGH, Warszawa 1992,
s. 72–73, 86–92, 103–107.

Od 30 kwietnia do 4 maja Chór Akademicki b´dzie reprezentowa∏ Uczel-
ni´ na Mi´dzynarodowym Przeglàdzie Chóralnym w Cork w Irlandii.

Wystàpi równie˝ z dwoma koncertami – w kwietniu i listopadzie, w ra-
mach programu Mazowsze w koronie, organizowanymi przez Mazowieckie
Centrum Kultury i Sztuki.

14-17 maja b´dzie goÊci∏ w Polsce Chór Uniwersytecki ze Szwajcarii.
Planowane sà dwa wspólne koncerty – jeden w Auli Spadochronowej, dru-
gi w KoÊciele Êw. Anny.

Jak co roku w czerwcu chór wystàpi z koncertem w koÊciele na Nowym
MieÊcie w Warszawie.

Najwa˝niejszym wydarzeniem dla Zespo∏u PieÊni i Taƒca SGH jest jubi-
leusz 5-lecia i wszystkie tegoroczne koncerty b´dà cz´Êcià obchodów tego
jubileuszu.

Tradycyjnie w kwietniu ZPiT wystàpi z koncertem wiosennym w Klubie
Garnizonowym przy al. Niepodleg∏oÊci w Warszawie.

Przez fundacj´ „Pomoc Polakom na Wschodzie” zostaliÊmy zaproszeni
w maju do Sankt Petersburga. Planujemy wyst´p z koncertem patriotycz-

nym „Witaj majowa jutrzenko” i mamy nadziej ,́ ˝e uda nam si´ zrealizo-
waç ten projekt.

Lipiec to czas na mi´dzynarodowy festiwal – prawdopodobnie b´dzie to
S∏owacja lub Serbia.

W grudniu odb´dzie si´ jubileuszowy koncert w jednym z teatrów war-
szawskich (Polskim, Roma lub Dramatycznym), negocjacje trwajà.

Pomimo ˝e charakter artystyczny zespo∏ów jest skrajnie ró˝ny sukcesy
poprzedzone sà – w obu przypadkach – solidnà pracà na próbach indywidu-
alnych, grupowych i weekendowych warsztatach.

Do obowiàzków obydwu grup artystycznych nale˝y równie˝ aktywne po-
szukiwanie sponsorów i organizowanie koncertów, niezale˝nie od znacznej
pomocy i przychylnoÊci w∏adz naszej Uczelni, za które dzi´kujemy.

Wszystkich ju˝ dziÊ serdecznie zapraszamy na planowane w tym roku
koncerty.

O szczegó∏ach b´dziemy informowaç na bie˝àco na plakach, zaprosze-
niach i w prasie uczelnianej.

Anna Markowska 

Kalendarium artystycznych zespo∏ów uczelnianych Chóru Akademickiego i Zespo∏u PieÊni i Taƒca w 2009 roku
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Zacz´∏o si´ niewinnie rok temu, gdy
grupa pasjonatów na czele z Natalià S∏o-
mà, obecnie studentkà 4. roku Zarzàdza-
nia, wpad∏a na pomys∏ za∏o˝enia pierw-
szego w historii naszej Uczelni studenc-
kiego teatru. Z pomocà przysz∏o Niezale˝-
ne Zrzeszenie Studentów, w∏àczajàc teatr
w grono swoich projektów. Wsparcie ar-
tystyczne i merytoryczne zapewni∏ Teatr
Konsekwentny, nale˝àcy do czo∏ówki
warszawskiej sceny niezale˝nej. Re˝yse-
rem i instruktorem zosta∏ Jerzy ¸azewski,
aktor i wybitny specjalista w dziedzinie
kultury ˝ywego s∏owa (a prywatnie z∏oty
cz∏owiek o anielskiej cierpliwoÊci). To
musia∏o si´ udaç! Ju˝ pierwszy nasz wy-
st´p, z okazji 102. rocznicy powstania
SGH, okaza∏ si´ sukcesem i zwróci∏ uwa-
g´ w∏adz Uczelni. Potem przysz∏a kolej na
flashmoba w centrum Warszawy, gdzie
wspieraliÊmy edukacyjnà kampani´ spo-
∏ecznà na temat HIV. Zwieƒczeniem pó∏-
rocza dzia∏alnoÊci by∏ czerwcowy wyst´p
na warszawskim Podzamczu, gdzie repre-
zentowaliÊmy SGH na Pikniku Nauko-
wym organizowanym przez Polskie Ra-
dio i Centrum Nauki Kopernik. Natomiast
od lipca ubieg∏ego roku Teatr Scena
G∏ówna Handlowa jest dumnà i niezale˝-
nà organizacjà SGH. Opiekunem z ramie-
nia Uczelni zosta∏ Tomasz Rusek, rzecz-
nik naszej Alma Mater.

Wraz z nowym rokiem akademickim
2008/2009 postawiliÊmy przed sobà am-
bitne wyzwanie – stworzenie pierwszej
sztuki scenicznej. Przerwa wakacyjna do-
starczy∏a nowych motywacji i pomys∏ów,
a dodatkowa paêdziernikowa rekrutacja –
Êwie˝y narybek. Kluczowy dla kierunku
dalszej pracy by∏ trafny wybór repertuaro-
wy.

– Koncepcji na poczàtku by∏o sporo,
niektóre mo˝e zostanà wykorzystane
w przysz∏oÊci – wyjawia Jerzy ¸azewski,
nasz re˝yser. – Ostatecznie wybraliÊmy te,
które by∏y odpowiednie na tym etapie na-
szej pracy. Temat ambitny – o ˝yciu, a for-
ma prosta i niewymagajàca rozbudowane-
go aktorskiego warsztatu. To w koƒcu nie
profesjonaliÊci, choç musz´ przyznaç, ˝e
by∏em bardzo pozytywnie zaskoczony, ˝e
w tak Êcis∏ych g∏owach znalaz∏o si´ tyle
humanizmu i wra˝liwoÊci – wyznaje.

I tak zosta∏ dokonany wybór – „Antolo-
gia Spoon River” Edgara Lee Mastersa

i trzy jednoaktówki Samuela Becketta –
„Przychodziç i odchodziç”, „Akt bez
s∏ów 2” i „Komedia”. Ale to dopiero
pierwszy etap. W∏aÊciwy scenariusz po-
wstawa∏ drogà ewolucji, a sam spektakl to
efekt ca∏ego semestru mozolnych przygo-
towaƒ.

– By∏o du˝o pracy – wyjawia Kamil
Wierus, cz∏onek grupy. – Dobór tekstów,
scenografii, muzyki. I nauczenie si´ tego.
Tak du˝o czasu na to poÊwi´ci∏em, ̋ e pra-
wie wszystkie teksty znam na pami´ç, nie
tylko swoje.

Z kolejnej burzy mózgów wy∏oni∏ si ,́
b´dàcy grà s∏ów, tytu∏ – „Po-˝ycie”, czyli
spojrzenie ludzi na swój doczesny ˝ywot
ju˝ zza grobu. Nie chcieliÊmy jednak po-
nurej stypy, wi´c temat Êmierci nie jest
motywem przewodnim. To opowieÊç
o ludzkich nami´tnoÊciach i konfliktach,
pora˝kach i zwyci´stwach. Ukazuje, jak
bardzo przewrotny mo˝e okazaç si´ los
i jak trudno jest odpowiedzieç sobie na
podstawowe pytania: Kim jestem? Czego
pragn´? Dokàd zmierzam?

Tak podnios∏y temat, szczególnie jak na
ludzi m∏odych, takich jak my, wymaga∏
wyjàtkowego skupienia. Dlatego 10 ostat-
nich dni prób odbyliÊmy na scenie teatru
Starej Prochoffni. W tym czasie niezb´dne
okaza∏o si´ pe∏ne zaanga˝owanie, a rygor
prób nieraz zmusza∏ do wyrzeczeƒ i zanie-
dbaƒ. Nie jest ∏atwo pogodziç studia z te-
atrem, choç to „tylko” teatr studencki.
Czasem trzeba by∏o wybieraç – próba albo
nauka do kolokwium. WàtpliwoÊci budzi-
∏a w nas równie˝ obawa, czy spektakl zo-
stanie w∏aÊciwie odebrany. Nie zabrak∏o
nam jednak motywacji i zaci´cia, a ˝mud-
na praca ostatecznie przynios∏a owoce.
Nadszed∏ dzieƒ 12. stycznia, a wraz z nim
spe∏ni∏y si´ nasze marzenia o wystàpieniu
na deskach prawdziwego teatru.

– Poniedzia∏ek to dzieƒ ma∏o teatral-
ny – konstatuje zaprawiona ju˝ w aktor-
skich bojach Agnieszka Grodzka, cz∏on-
kini zespo∏u. – A ˝e sesja si´ zbli˝a∏a, to
i ma∏o studencki. Ostatnia próba i cenne
uwagi Jurka, takie mobilizujàce. By∏o tro-
ch´ tremy, ale wi´cej oczekiwania.
I w koƒcu wÊród ciemnoÊci, trzymajàc si´
za r´ce, wkroczyliÊmy na scen .́ – rozma-
rza si´ – Êwiat∏a. No i zagraliÊmy!

A potem by∏y owacje na stojàco, gratu-
lacje, kwiaty i bankiet. I wielka satysfak-

cja, bo widzom si´ naprawd´ spodoba∏o,
a przecie˝ o to w tym wszystkim chodzi.
A jak emocje troch´ opad∏y przyszed∏
czas na pierwsze wywiady i wielkie po-
równania.

– Nie chc´ nikogo wyró˝niaç, by∏oby
to bowiem niesprawiedliwe dla reszty ze-
spo∏u – mówi Maciej Jab∏oƒski, piszàcy
dla studenckiego Magla. – DoÊç powie-
dzieç tylko, ˝e na scenie momentami uno-
si∏a si´ charyzma Piotra Adamczyka czy
te˝ urok Beaty Tyszkiewicz.

Po tak pozytywnym przyj´ciu czujemy,
˝e jesteÊmy na fali wznoszàcej. Nic, tylko
stawiaç przed sobà nowe wyzwania.
W tym semestrze zaczynamy prac´ nad
nowym spektaklem, oby jeszcze lepszym.
Mamy równie˝ ambitny plan wystawienia
„Po-˝ycia” na którymÊ ze studenckich fe-
stiwali, a mo˝e na kilku z nich. Na pewno
nie spoczniemy na laurach. Przygotowa-
nie spektaklu wymaga du˝ego nak∏adu
pracy, ale spijanie Êmietanki po udanym
wyst´pie dostarcza nieopisanej satysfak-
cji. Liczymy na to, ̋ e nieraz to nas jeszcze
spotka. Mamy te˝ ÊwiadomoÊç, ˝e nasz
sukces, jak ka˝dy sukces, ma wielu „oj-
ców”.

– Dzi´kujemy wszystkim, którzy s∏u-
˝yli nam pomocà, radà, swoim doÊwiad-
czeniem czy chocia˝ ciep∏ym s∏owem –
mówi Natalia, przewodniczàca Teatru. –
Zawsze spotykaliÊmy si´ z sympatià i zro-
zumieniem, nikt nie odmówi∏ pomocy, wi-
dzàc nasz entuzjazm. Z poczàtku NZS, Sa-
morzàd i Teatr Konsekwentny, potem w∏a-
dze Szko∏y, no i nasi opiekunowie – Jurek
i Tomek, bez nich by nas tu nie by∏o.

A zespó∏ teatru dzi´kuje swojej szefo-
wej, popularnie zwanej Tusià, za wspa-
nia∏y rok, w przekonaniu, ˝e to w∏aÊnie
dzi´ki jej zaanga˝owaniu, pasji i determi-
nacji to wszystko by∏o mo˝liwe.

¸ukasz Kucharski

˚̊yycciiee  ii „„PPoo--˝̋yycciiee””  TTeeaattrruu  SSGGHH
Mija okràg∏y rok od za∏o˝enia akademickiego Teatru Scena G∏ówna Handlowa.

Z tà rocznicà zbieg∏a si´ pierwsza premiera na deskach prawdziwego teatru. 
„Po-˝ycie” w re˝yserii Jerzego ¸azewskiego udowadnia, ˝e niejeden przysz∏y eko-
nomista czy mened˝er ma w sobie artystyczny pazur.

W styczniowym numerze Gazety na IV stro-
nie ok∏adki zaprezentowaliÊmy rysunek nie-
samowitej klepsydry autorstwa Ani Andrze-
jewicz. Gratulujemy pomys∏u i przekazu!
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„Bo przecie˝, kto jak nie student
SGHu znajdzie prac´ w KRYZYSIE.”
Tymi s∏owami koƒczy∏a si´ poprzednia
cz´Êç tego artyku∏u. Wydêwi´k tamte-
go tekstu by∏ zdecydowanie negatyw-
ny, ale dziÊ postanowi∏em napisaç coÊ
bardziej optymistycznego. Spojrza∏em
na temat z innej strony i tym razem
szuka∏em samych pozytywów. Na ryn-
ku pracy jest ci´˝ko, ale chyba sytu-
acja si´ ju˝ wyklarowa∏a. Pracy po
prostu nie ma, ale… (no w∏aÊnie, na
szcz´Êcie jest to, „ale”).

…ale w dobie kryzysu firmy poszuku-
jà oszcz´dnoÊci: na pracownikach, w po-
datkach, w inwestycjach i zmieniajà spo-
soby finansowania d∏ugu. Dzia∏ania ta-
kie zazwyczaj ∏àczà si´ z koniecznoÊcià
wynaj´cia doradców. No i w∏aÊnie teraz
wszystkie firmy konsultingowe zaczyna-
jà nabieraç rozp´du. Zaraz zacznà zwi´k-
szaç zatrudnienie, bo liczba zleceƒ b´-
dzie si´ podwajaç co kilka tygodni. Aula
Spadochronowa na powrót zape∏ni si´
stoiskami oferujàcymi etat. Mo˝e nie b´-
dà od razu zatrudniaç na „umow´ na czas
nieokreÊlony”, ale pracowici i ambitni na
pewno nieêle na tym zarobià.

…ale mo˝na zaczàç od prowadzenia
w∏asnej dzia∏alnoÊci w ramach Akade-
mickich Inkubatorów Przedsi´biorczo-
Êci. Oni pomogà, doradzà, nauczà po-
trzebnych umiej´tnoÊci i jeszcze mogà
pomóc w pozyskaniu jakiegoÊ alterna-
tywnego finansowania. Na poczàtek
trzeba mieç dobry pomys∏, du˝o samoza-
parcia i troch´ czasu. Jest to forma dobra,
tak˝e dla tych, którzy majà jeszcze przed
sobà kilka lat studiów, bo par´ groszy za-
wsze si´ przyda.

…ale mo˝na te˝ zastanowiç si´ nad,
tak ostatnio modnym s∏owem, „samoza-
trudnieniem”. Powstaje pytanie skàd
wziàç na to pieniàdze? Odpowiedê jest
prosta: z Unii!!! Pierwsza mo˝liwoÊç, to
zaraz po zakoƒczeniu studiów zareje-
strowaç si´ w Urz´dzie Pracy jako osoba
bezrobotna i – w ramach ich progra-
mów – odbyç szkolenie dla przedsi´bior-
ców finansowane ze Êrodków Europej-
skiego Funduszu Spo∏ecznego. W czasie
takiego kursu mo˝na si´ dowiedzieç jak
prowadziç firm ,́ jak p∏aciç podatki i za-
∏atwiaç wszystkie formalnoÊci. Po jego
zakoƒczeniu mo˝na otrzymaç od urz´du
bezzwrotnà po˝yczk´ na rozpocz´cie
dzia∏alnoÊci gospodarczej. W zale˝noÊci
od programu, miasta i województwa mo-
˝e ona si´gaç od 12 nawet do 50 tys. z∏.

Innym rozwiàzaniem jest rozpocz´cie
dzia∏alnoÊci i pozyskanie Êrodków unij-
nych na w∏asnà r´k .́ Jest to opcja dla
tych z naprawd´ dobrym pomys∏em, po-
niewa˝ sk∏adanie wniosków nie jest pro-
ste, wymaga ogromu pracy i przygoto-
waƒ. Tutaj pomocne oka˝à si´ Regional-
ne Programy Operacyjne oraz Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
Kilka tygodni temu zakoƒczy∏ si´ nabór
wniosków na projekty zwiàzane ze
Êwiadczeniem e-us∏ug. Dla firmy dzia∏a-
jàcej krócej ni˝ rok, chcàcej Êwiadczyç
e-us∏ugi (z wy∏àczeniem hostingu) mo˝-
na by∏o dostaç od 50 do ponad
200 tys. z∏. Zwrotowi podlega∏y wszyst-
kie wydatki kwalifikowane (zapisane
w umowie) do 90% wartoÊci projektu.
Pozosta∏e 10% trzeba by∏o do∏o˝yç sa-
memu lub mo˝na by∏o dostaç po˝yczk´
z ró˝nych Funduszy Po˝yczkowych.

…ale mo˝na si´ dalej uczyç. Oferta
studiów doktoranckich jest bardo bogata,
trzeba si´ jednak zastanowiç czy jest si´
gotowym uczyç jeszcze przez trzy lata.
Nie trzeba szukaç pracy, mo˝na pozostaç
jeszcze na uczelni i zdobyç przed nazwi-
skiem te dwie magiczne literki „dr”, któ-
re otworzà drzwi u wi´kszoÊci praco-
dawców. Ju˝ samo podj´cie studiów
doktoranckich mo˝e byç dla pracodawcy
sygna∏em, ˝e ma do czynienia z przy-
sz∏ym specjalistà. Do wyboru sà studia
stacjonarne i niestacjonarne. Te pierwsze
b´dà od studenta wymaga∏y na pewno
du˝o pracy i wyrzeczeƒ, ale podobno ju˝
po pierwszym roku, jeÊli si´ naprawd´
przy∏o˝yç, mo˝na spokojnie podjàç pra-
c .́ Niestety, stypendium doktoranckie
jest niedu˝e i raczej nie mo˝na oczeki-
waç, ˝e si´ z niego cz∏owiek utrzyma.
Studia niestacjonarne sà du˝o lepsze dla
tych, którzy chcà jednoczeÊnie praco-
waç. Niestety, nie sà one tanie. Istnieje
jeszcze mo˝liwoÊç indywidualnego
otwarcia przewodu doktorskiego, co
wià˝e si´ z du˝à iloÊcià formalnoÊci, ale
jest to ciekawa propozycja. Decydujàc
si´ na doktorat nale˝y przemyÊleç to
wszystko wczeÊniej. Przygotowaç si´ do
tego, a mo˝e nawet pomyÊleç o w∏asnej
publikacji. Warto te˝ zawczasu znaleêç
osob ,́ u której b´dzie si´ chcia∏o pisaç
doktorat.

…ale mo˝na si´ doskonaliç. Nie mo-
gàc znaleêç pracy, mo˝na zdecydowaç
si´ na podniesienie swoich kwalifikacji.
Tylko w SGHu mo˝na wybieraç z kilku-
dziesi´ciu studiów podyplomowych. Sà

do wyboru studia ze wszystkich dzie-
dzin, w j´zyku angielskim, we wspó∏pra-
cy z uczelniami zagranicznymi i pod pa-
tronatem globalnych korporacji. Ka˝dy
na pewno znajdzie coÊ dla siebie,
a przede wszystkim coÊ, co rozwinie je-
go umiej´tnoÊci i poprawi pozycj´ na
rynku pracy. Jest tylko jeden problem:
studia takie nie sà tanie. Trzeba mieç na
nie pieniàdze, ale i tu z pomocà mogà
przyjÊç fundusze unijne. Jeszcze jeste-
Êmy na etapie, gdy trzeba si´ naszukaç
takich kursów, ale ma byç lepiej. Jak za-
pewnia Czes∏awa Ostrowska, wicemini-
ster Pracy i Polityki Spo∏ecznej, du˝a
cz´Êç Êrodków unijnych ma zostaç prze-
znaczona na programy rozwoju zawodo-
wego, ogólnie dost´pne dla wszystkich
chcàcych si´ uczyç.

…ale mo˝na zrobiç sobie przerw ,́
tzw. Gap Year. Cz´sto po studiach m∏o-
dzi Europejczycy decydujà si´ na podró˝
po Europie, na wyjazd do jakiegoÊ egzo-
tycznego kraju, a nawet na podró˝ do-
oko∏a Êwiata. Mogà one trwaç kilka ty-
godni, miesi´cy, a nawet ca∏y rok. Gap
Year staje si´ te˝ coraz bardziej popular-
ny w Polsce. Zaczàç jest prosto – wystar-
czy mieç kilkaset z∏otych, kupiç bilet do
wymarzonego miejsca i pojechaç. Tam
zwiedzaç i odpoczywaç, a po jakimÊ cza-
sie poszukaç pracy, ale tylko po to, by za-
robiç na kolejny wyjazd, w kolejne miej-
sce. Podczas takich podró˝y mo˝na spo-
tkaç ciekawych ludzi, znaleêç ciekawà
prac´ i zdobyç unikalne doÊwiadczenia.
OczywiÊcie taki wyjazd robi si´ przede
wszystkim dla siebie, po to, by przed∏u-
˝yç sobie m∏odoÊç, ˝eby od∏o˝yç mo-
ment pójÊcia do pracy i rozpocz´cia do-
ros∏ego ˝ycia. Jest to alternatywa tylko
dla tych najbardziej odwa˝nych, ale jest
to taka rzecz, o której b´dzie si´ opowia-
daç wnukom.

Nie trzeba od razu po skoƒczeniu stu-
diów szukaç pracy, jest wiele innych mo˝-
liwoÊci. To jest ostatni moment, w którym
mo˝emy jeszcze decydowaç sami o sobie,
bez ˝adnych konsekwencji. Za kilka lat
b´dà dzieci, sta∏a praca i partnerzy, któ-
rych ci´˝ko b´dzie zostawiç. DziÊ jednak
mo˝emy jeszcze byç marzycielami i od-
krywcami, szukaç siebie i zmieniaç Êwiat.
Ka˝dy musi znaleêç w∏asnà drog ,́ ale na
pewno nie nale˝y si´ martwiç tym, ̋ e mo-
˝emy nie znaleêç pracy.

Jakub Zajdel
Od redakcji: Do tematu „Gap Year”

wrócimy w kolejnych numerach.

KRYZYS, PRACA I STUDENCI SGH – CZ¢Âå II,
czyli mo˝e jednak nie jest tak êle
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Do napisania tego tekstu zainspirowa∏a
mnie lektura znakomitego tekstu Marka
Garbicza pt. Operacja „ZAWODÓW-
KA”. Autor uwa˝a, ˝e zmiany w progra-
mach, nad którymi si´ teraz dyskutuje,
sprowadzà studia w SGH do poziomu za-
wodówki. Napisany z pasjà tekst koƒczy
si´ zdaniem: … co robià ludzie biznesu
w gospodarce bez znajomoÊci ekonomii
i umiej´tnoÊci liczenia? Dzisiaj akurat
wiemy co robià: p∏aczliwie uskar˝ajà si´
na banki, ˝e oszuka∏y ich w sprawie opcji
walutowych. Efektownie, ale czy s∏usz-
nie? Moim zdaniem nie, dlatego pozwoli-
∏em sobie prowokacyjnie zatytu∏owaç
tekst – „welcome to zawodówka”, para-
frazujàc tytu∏ piosenki Wodeckiego.

Po pierwsze, nie wydaje mi si ,́ aby
wiedza z ekonomii i umiej´tnoÊç liczenia
zabezpiecza∏y przed pokusà korzystania
z opcji walutowych. Raczej sk∏onnoÊcià
do hazardu i innymi przypad∏oÊciami,
które pr´dzej jest w stanie wyjaÊniç psy-
chologia ni˝ ekonomia, mo˝na wyt∏uma-
czyç zachowanie ekonomistów i mene-
d˝erów. To zresztà dotyczy ca∏ego tego
zamieszania, które nazywa si´ „kryzys”.
Ale to bardzo subiektywna opinia ni˝ej
podpisanego.

Po drugie, jeÊli popatrzymy na to, co
dzieje si´ w naszej Szkole, to nie wydaje
si ,́ aby dotychczasowy stan nauczania by∏
w∏aÊciwy. Uderzmy si´ w piersi. JeÊli wie-

lu studentów ma k∏opoty z pytaniem z eko-
nomii na egzaminie magisterskim, to zna-
czy, ˝e mogli bez tej wiedzy przejÊç studia
i ˝e nie by∏a im ona niezb´dna. Rzecz nie
dotyczy tylko ekonomii. Tu dochodzimy
do kluczowej – jak si´ wydaje – kwestii.
Takiego uczenia, by studenci umieli t´ wie-
dz´ nie tylko odtworzyç na egzaminie, ale
tak˝e by umieli jà stosowaç w praktyce go-
spodarczej. JeÊli tego nie potrafià, a co gor-
sza, jeÊli nie widzà przydatnoÊci wiedzy
w pracy zawodowej, to nazywajà takà wie-
dz´ „teorià”. „Teoria” jest pejoratywnym
okreÊleniem zaj´ç, stosowanym szczegól-
nie cz´sto przez s∏uchaczy studiów pody-
plomowych, unikajàcych jak ognia zaj´ç
tzw. teoretyków. OczywiÊcie „teoria”
w ustach studentów nie ma nic wspólnego
z definicjà tego poj´cia w nauce.

Wydaje mi si ,́ ˝e tzw. teoria mo˝e byç
znakomità po˝ywkà, by kszta∏ciç w lu-
dziach umiej´tnoÊç krytycznej analizy
rzeczywistoÊci. Moje wyk∏ady sà bardzo
oddalone od przedmiotów, których broni
Marek Garbicz. Jednak nawet jak kszta∏ci
si´ ludzi z marketingu, to chcia∏oby si ,́ by
wiedzieli czym zajmowa∏ si´ Kahneman
i Tversky i by mieli wyrobiony poglàd na
teori´(!) perspektywy. W koƒcu skoro je-
den z nich dosta∏ nie tak dawno nagrod´
Nobla z ekonomii (która notabene bar-
dziej nale˝a∏a si´ Tverskiemu, ale ten nie-
stety tej chwili nie do˝y∏), to wypada∏oby,
aby ludzie koƒczàcy SGH znali jego pra-
ce i potrafili praktycznie je wykorzystaç.
A jest co! Niestety, znakomita wi´kszoÊç
moich studentów nie s∏ysza∏a o tych na-
ukowcach, no chyba ˝e ktoÊ „liznà∏”
tzw. finanse behawioralne. A przecie˝
ka˝da przekreÊlona cena w sklepie i dopi-
sana nowa, ni˝sza, to nic innego jak teoria

perspektywy w praktycznym wykorzysta-
niu. Przeciwko takim teoriom studenci nie
buntujà si .́

Finanse behawioralne sà dobrym przy-
k∏adem do podrzucenia jeszcze jednej
myÊli. Otó˝ w Szkole sà ró˝ne grupy lob-
bujàce za swoimi przedmiotami. Nie ma
grupy lobbujàcej za takà skromnà dyscy-
plinà, jakà jest psychologia. Jako ˝e je-
stem ekonomistà, to mog´ Êmia∏o zapy-
taç: jak mo˝na kszta∏ciç ludzi, którzy ma-
jà pracowaç z innymi ludêmi, czy to w ro-
li mened˝erów, hr-owców czy markete-
rów nie dajàc im solidnych podstaw
z psychologii? Bez takich podstaw nie b´-
dà rozumieli, ˝e np. teoria motywacji Ma-
slowa to przyk∏ad teorii, która ma bardzo
wàtpliwà wartoÊç naukowà i nic w tym
zakresie nie zmieni jej powszechne przy-
taczanie.

Ale to wszystko jest ma∏o wa˝ne. Wa˝-
ne jest to, co daje nam pieniàdze. Nam ja-
ko pracownikom, nam jako instytucji. Je-
Êli nie b´dzie tej „zawodówki”, to nie b´-
dzie „kasy”. Tylko tyle i a˝ tyle. Musimy
uczyç takich przedmiotów i w taki spo-
sób, aby sprostaç oczekiwaniom naszych
s∏uchaczy. A ich oczekiwania dotyczà
przede wszystkim zdobycia wiedzy
i umiej´tnoÊci, które zagwarantujà im do-
brà prac .́ Jak nie znajdà tego u nas, pójdà
do konkurencji. Tak, wiem, ˝yjemy w go-
spodarce nieustannie zmieniajàcej si ,́ nie
wiadomo, co b´dzie na rynku pracy za 5,
10 lat, wi´c musimy kszta∏ciç bardziej
ogólnie, a nie „pod biurko”. Zgoda, tylko
˝e zanim te zmiany nastàpià student musi
znaleêç prac ,́ a wczeÊniej zdaç egzamin
z ekonomii na magisterce. Welcome to
zawodówka!

jw

Welcome to
zawodówka

Z tylnego siedzenia

Fundacja na rzecz zwierzàt „Przytul Psa”
ul. Parkowa 5K, Ustanów, 05-540 Zalesie Górne
KRS:0000319418 REGON:141678661 NIP: 1231173209
Konto Bankowe:66 1060 0076 0000 3200 0133 1036
Tel: 503069502, 609733990, 501511714, 509045180,
fundacja@przytulpsa.pl, www.przytulpsa.pl

ZBIÓRKA DARÓW ORAZ WYSTAWA FOTOGRAFII „PODARUJ IM TROCH¢ RADOÂCI NA WIOSN¢”
28 marca 2009 w SGGW (budynek 23) przy ul. Ciszewskiego 8 w Warszawie.

Zach´camy do udzia∏u w kolejnej organizowanej przez Fundacj´ na rzecz zwierzàt „Przytul Psa” zbiórce darów dla
schroniska Magdaleny Szwarc w Korabiewicach. Podczas zbiórki odb´dzie si´ równie˝ wystawa fotografii ukazujàca
schroniskowe realia, mieszkajàce w nim zwierz´ta oraz prac´ wolontariuszy.

Schronisko w Korabiewicach jest o tyle nietypowe, ˝e oprócz ok. 500 psów i kotów przebywajà w nim przedstawiciele
gatunków dzikich zwierzàt – niedêwiedzie oraz wilki, a tak˝e konie, kozy, krowy, Êwinie wietnamskie, go∏´bie hodowlane.
Wi´kszoÊç z nich zosta∏a wykorzystana i porzucona przez swoich w∏aÊcicieli lub odebrana oprawcom. W Korabiewicach
odnalaz∏y spokój, jednak utrzymanie takiej liczby zwierzàt jest bardzo trudne… Prosimy w ich imieniu o wsparcie darami.

ZBIERAMY: karm´ dla psów i kotów (suchà oraz puszki), makaron, ry ,̋ kasz ,́ konserwy mi´sne, d˝emy, miód (dla
niedêwiedzi), cukier w kostkach (dla koni), Êrodki czystoÊci (do naczyƒ, pod∏óg, myd∏o w p∏ynie itp.), r´czniki papierowe, Êrodki
przeciwkleszczowe i przeciwpchelne, garnki, miski

Wi´cej informacji www.przytulpsa.pl



W najnowszej historii nie by∏o chyba
lepszego momentu dla nauki ekonomii.
Dzisiejsza sytuacja rynkowa przyczynia si´
do wzrostu zainteresowania gospodarkà,
wzrostu powszechnej wiedzy na temat zja-
wisk gospodarczych oraz pobudzenia dys-
kusji na temat dróg wyjÊcia z kryzysu. Re-
lacjonowanie – na bie˝àco – przez media
(jakkolwiek nie sposób oprzeç si´ wra˝eniu
chaosu informacyjnego) zmian na ryn-
kach – finansowym, pracy, edukacyjnym
i innych – umo˝liwia ich obserwacj´ i stop-
niowe poznawanie przez osoby jeszcze do
niedawna nieÊledzàce na bie˝àco danych
makroekonomicznych. Dyskusja o kryzy-
sie gospodarczym i jego konsekwencjach
niewàtpliwe wp∏ywa na obecne i przysz∏e
zachowania ludzi, chyba przede wszystkim
tych, którzy do tej pory najmniej intereso-
wali si´ tematykà ekonomicznà.

Wróçmy jednak do czasów prosperity,
gdy te same media, które dziÊ widzà go-
spodark´ i jej przysz∏oÊç tylko w czar-
nych kolorach, nag∏aÊnia∏y kolejne gospo-
darcze sukcesy. Jakkolwiek to nie media,
a mo˝e lepiej – nie tylko one wp∏yn´∏y na
t´ zmian´ nastrojów na Êwiatowych ryn-
kach. Nie wnikajàc w teori´ cyklów ko-
niunkturalnych mo˝na uznaç, ˝e g∏ów-
nym êród∏em kryzysu by∏ cz∏owiek, a Êci-
Êlej bioràc jego zachowania spo∏eczne.
W okresie dobrej koniunktury atmosfera
sukcesu udzieli∏a si´ wszystkim. Jedynà
liczàcà si´ wartoÊcià w biznesie by∏ wów-
czas bezrefleksyjny p´d ku zyskowi, spo-
wodowany zatraceniem pierwotnych in-
stynktów samozachowawczych. Cz∏o-
wiek, gdy nie widzi zagro˝eƒ, z natury
staje si´ mniej ostro˝ny, a gdy nie poja-
wiajà si´ one przez d∏ugi czas, bywa, ˝e
ca∏kowicie o nich zapomina. W czasach
„przedkryzysowych” ryzyko sta∏o si´
czymÊ niemal ca∏kowicie teoretycznym,
a zaufanie do instytucji rynku finansowe-
go, czy inwestycyjnych guru pokroju nie-
szcz´snego Bernarda Madoffa by∏o nie-
mal˝e bezgraniczne. (To prawda, ˝e jednà
z podstaw rynków finansowych jest wza-
jemne zaufanie, niemniej jednak powinno
ono byç ograniczone). Bagatelizowanie
ryzyka udzieli∏o si´ prawie wszystkim.
Co gorsza, dobre humory nie opuszcza∏y
te˝ przez d∏u˝szy okres agencji ratingo-

wych, bezkrytycznie wystawiajàcych po-
zytywne oceny spó∏kom oraz papierom
wartoÊciowym, które, jak si´ okaza∏o, zu-
pe∏nie na to nie zas∏ugiwa∏y (vide rating
„A” banku Lehman Brothers… tydzieƒ
przed jego bankructwem). Ich optymi-
styczne oceny jedynie podtrzymywa∏y t´
radosnà atmosfer´ rynkowà.

Cz∏owiek, gdy ma zaspokojonà potrze-
b´ bezpieczeƒstwa, a przynajmniej tak
mu si´ wydaje, staje si´ coraz bardziej za-
ch∏anny – chce zaspokoiç kolejne w hie-
rarchii potrzeb. Nie myÊli np. o tym, ˝eby
ulokowaç pieniàdze bezpiecznie, tylko
w jaki sposób zapewniç sobie zysk rz´du
nie 20, lecz 21 procent. Ten „owczy p´d”
dotyczy∏ rzecz jasna nie tylko inwesto-
rów, lecz tak˝e pracowników instytucji fi-
nansowych, dà˝àcych do sukcesu zawo-
dowego, tj. do sprzedania jak najwi´kszej
liczby produktów, zarobienia jak naj-
wi´kszych pieni´dzy. Nawet za cen´ ol-
brzymiego ryzyka… Ale jakiego ryzyka?
Przecie˝ s∏owo to wypad∏o na jakiÊ czas
z obiegu, a ju˝ na pewno w swym s∏owni-
ku nie mia∏ go Jérôme Kerviel, makler
Société Générale. A przecie˝ by∏ on tylko
jednym z wielu, których nazwisk nigdy
nie poznamy. OczywiÊcie, by byç spra-
wiedliwym, nale˝y podkreÊliç, ˝e na za-
chowania finansistów wp∏yw mieli sami
klienci ˝àdajàcy du˝ych zysków oraz pre-
sja rynkowa ze strony konkurencji (te˝
„nakr´canej” przez klientów). Jednak˝e
nie mo˝e to byç usprawiedliwieniem tego,
˝e zbli˝yli si´ w swym myÊleniu (i dzia∏a-
niu!) do mentalnoÊci hazardzisty siedzà-
cego w kasynie przy stole do ruletki. Gdy-
by choç grali w∏asnymi pieni´dzmi…

W pewnym momencie wszystko si´
zmieni∏o. Niemal z dnia na dzieƒ w ludz-
kich umys∏ach ponownie zagoÊci∏y s∏owa,
takie jak: ryzyko, strach, bankructwo.
Wszechobecne zaufanie zmieni∏o si´
w nieufnoÊç. Luka informacyjna powi´k-
szy∏a si´ do olbrzymich rozmiarów – na-
gle nie mo˝na by∏o stwierdziç, kto jeszcze
mo˝e zostaç dotkni´ty kryzysem, a wszel-
ka dotychczasowa wiedza dotyczàca spó∏-
ek musia∏a zostaç zaktualizowana. W ta-
kich warunkach musia∏o nastàpiç ca∏ko-
wite przewartoÊciowanie – mo˝na by rzec,
ku asekuranctwu. Od tego momentu
uczestnicy gry rynkowej nie przywiàzujà
ju˝ takiej wagi do danych ekonomicz-
nych – przecie˝ mogà one byç ma∏o wia-

rygodne w tak turbulentnym Êrodowisku,
a do zachowaƒ innych uczestników rynku,
co ma niestety du˝y wp∏yw na sytuacj´
gospodarczà w Polsce. Nasz kraj postrze-
gany jest bowiem jako jedno z wielu
paƒstw Europy Ârodkowo-Wschodniej.
Si´gajàc do teorii gier, inwestor wiedzàcy,
˝e polska gospodarka ma dosyç solidne
(jak na te czasy i ten region) fundamenty,
b´dzie jednak sk∏ania∏ si´ ku wycofywa-
niu swojego kapita∏u, gdy˝ jest przekona-
ny o tym, ˝e w ten w∏aÊnie sposób zare-
agujà inni gracze, którzy myÊlà w katego-
rii regionu. Wówczas nasz inwestor b´-
dzie tym przegranym. Dlatego mo˝na
stwierdziç, ˝e na wzrost kursu z∏otego
wp∏yw mia∏a sytuacja na W´grzech, Ukra-
inie czy ¸otwie, a nie w Polsce. Oczywi-
Êcie, bioràc pod uwag´ z∏otego, ta „gra” to
nie tylko ucieczka od ryzyka, ale tak˝e
próba kreowania zysku – stàd podejrzenie
ataku spekulacyjnego na naszà walut .́
W Êwietle pojawiajàcych si´ oÊwiadczeƒ
kolejnych banków to ju˝ prawie pewnoÊç.

Tendencja do ostro˝noÊci i zapewnie-
nia bezpieczeƒstwa inwestycji jest oczy-
wista i zrozumia∏a, ale najlepsze interesy
mo˝na zrobiç w takim w∏aÊnie momencie,
wykorzystujàc przewidywalnoÊç zacho-
waƒ rynku. Wyjàtkowo ∏atwo jest w tych
czasach jednym niekorzystnym komuni-
katem, negatywnym raportem, a nawet
krótkà wypowiedzià/komentarzem nak∏o-
niç innych do wycofania si´ z inwestycji
w „pewnym” kraju.

Kwestia odpowiedniej komunikacji
w czasach kryzysu ma zasadnicze znacze-
nie dla uspokojenia nastrojów inwestor-
skich i spo∏ecznych. Nieodpowiedzialne
komunikaty wysy∏ane przez prominen-
tów, czy to rzàdowych, czy opozycyjnych
bezpoÊrednio przek∏adajà si´ na rynek,
który – z natury rzeczy – jest bardzo
wra˝liwy i mo˝e w pewnym momencie
bardzo przypominaç spanikowany t∏um.
W takim t∏umie nikt nie myÊli racjonalnie,
lecz impulsywnie, ka˝dy chce uratowaç
siebie i swój majàtek. Minimalizujàc stra-
ty, czy rezygnujàc z potencjalnych zy-
sków, wszyscy w efekcie uzyskujà mniej
ni˝ gdyby podj´li wspó∏prac´ – niczym
w klasycznym przyk∏adzie dylematu
wi´ênia, jeÊliby znów nawiàzaç do teorii
gier. Co gorsza, jest to zachowanie jak
najbardziej racjonalne!

Miesi´cznik Stowarzyszenia Wychowanków SGH
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8 lutego 2009 r.
Niespodziewana informacja z Kan-

celarii Prezesa Rady Ministrów! Pan
Premier Donald Tusk pragnie spotkaç
si´ z seniorami UTW SGH i podysku-
towaç nt. rzàdowego programu „Soli-
darnoÊç pokoleƒ 50+”.

JesteÊmy mile zaskoczeni, podekscy-
towani i zaszczyceni, ˝e Premier wybra∏
w∏aÊnie UTW SGH. To rzadka okazja
spotkaç si´ z tak wa˝nà osobà, a zara-
zem znak, ˝e Rzàd zaczà∏ dostrzegaç se-
niorów jako grup´ mogàcà jeszcze ode-
graç w spo∏eczeƒstwie wa˝nà rol .́

Inicjatyw´ spotkania odczytujemy te˝
jako ch´ç odbycia konsultacji z osobami
bezpoÊrednio zainteresowanymi rzàdo-
wym programem „SolidarnoÊç pokoleƒ
50+”, którego celem jest aktywizacja za-
wodowa osób po 50. roku ˝ycia.

W Szkole – pe∏na mobilizacja. Wizy-
ta Premiera to wielka odpowiedzialnoÊç
i skomplikowane logistycznie przedsi´-
wzi´cie, wymagajàce zaanga˝owania
wielu komórek, wzmocnienia s∏u˝b ad-
ministracyjnych, uzgodnieƒ, dodatkowej
ochrony itp. Trwajà goràczkowe przy-
gotowania, wielokrotnie sprawdzamy
czy wszystko gra. Ostatecznie KPRM
potwierdza termin wizyty: 25 lutego br.
godz. 11.00. Zapraszamy licznych goÊci
z zewnàtrz, organizujemy wolontariu-
szy, dekorujemy aul .́ Wszystko dopi´te
jest na ostatni guzik.

24 lutego 2009 r. (wieczór)
Z ekranów telewizorów p∏ynie wypo-

wiedê Pana Premiera, i˝ ˝a∏uje, ale ze
wzgl´du na koniecznà obecnoÊç na
szczycie spo∏eczno-gospodarczym w Pa-
∏acu Prezydenckim nie przyjedzie do
UTW SGH. Obiecuje wizyt´ w innym
terminie. Konieczne jest wi´c wprowa-
dzenie planu awaryjnego.

25 lutego 2009 r.
Do UTW przyje˝d˝a Pani Agnieszka

Ch∏oƒ-Domiƒczak, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spo-
∏ecznej. Pani Minister referuje rzàdowy
program „SolidarnoÊç pokoleƒ 50+”. Sà

w nim m.in. nast´pujàce regulacje: wy-
d∏u˝enie wieku emerytalnego, likwida-
cja wczeÊniejszych emerytur, zach´ty
dla pracodawców do zatrudniania osób
w wieku 50+ w postaci zwolnienia ze
sk∏adek na Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Âwiadczeƒ Pracowni-
czych. Wielu z nas chcia∏oby pracowaç,
ale mamy wàtpliwoÊci, czy kilkadziesiàt
z∏otych miesi´cznie to wystarczajàca za-
ch´ta dla pracodawców, aby zatrudnili
osob´ po pi´çdziesiàtce, jeÊli majà szu-
flady pe∏ne CV m∏odych, Êwietnie wy-
kszta∏conych, ambitnych i dynamicz-
nych osób? Kolejny punkt dotyczy fi-
nansowania przez pracodawc´ tylko 14
dni zwolnienia lekarskiego w roku, resz-
t´ mia∏by dop∏acaç Zak∏ad Ubezpieczeƒ
Spo∏ecznych.

Czy ZUS-owi wystarczy pieni´dzy na
to wszystko? – martwià si´ seniorzy –
czy nasze Êwiadczenia sà bezpieczne?

Pani Minister twierdzi, ˝e tak, ale nie-
którzy nie dowierzajà, bo pami´tajà wy-
powiedzi cz∏onków Rzàdu na temat
ogromnego deficytu, jaki do 2013 roku
grozi ZUS-owi. Pani Minister mówi
tak˝e o koniecznym dostosowaniu kwa-
lifikacji do oczekiwaƒ rynku pracy, rzà-
dowych i unijnych Êrodkach skierowa-
nych na szkolenia dla osób w wieku
50+, jak równie˝ na promocj´ ich
przedsi´biorczoÊci i samozatrudnienia.
PodkreÊla pozytywnà rol ,́ jakà w tym
zakresie odgrywajà uniwersytety trze-
ciego wieku.

Dlaczego wi´c przynajmniej cz´Êç
tych Êrodków nie trafia do uniwersyte-
tów trzeciego wieku? – pytajà seniorzy,

Przedstawiciele Rzàdu RP 
w Uniwersytecie Trzeciego Wieku SGH
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którzy dobrze wiedzà, i˝ urz´dy pracy
nie sà przygotowane do wspó∏pracy
z osobami starszymi, podczas gdy UTW
tak. Dyskusja jest rzeczowa i pe∏na tro-
ski o osoby po 50. roku ˝ycia. Czy pro-
gram oka˝e si´ skuteczny?

Rozumiemy i nie rozumiemy jedno-
czeÊnie

Nie rozumiemy, bo przecie˝ nie ocze-
kujemy luksusów, ale po 30, a czasem
nawet po ponad 40 latach pracy chcieli-
byÊmy godnie ˝yç.

– Jak mam ˝yç godnie? – pyta s∏u-
chaczka UTW – skoro po zap∏aceniu
czynszu za mieszkanie, rachunków za
gaz i pràd zostaje mi 400 z∏otych. Nikt
nie powinien nam wypominaç, ˝e jest
nas za du˝o i ˝e ˝yjemy za d∏ugo. To
wstyd, ˝e jesteÊmy dyskryminowani ze
wzgl´du na wiek na rynku pracy, w s∏u˝-
bie zdrowia i w wielu innych obszarach
˝ycia spo∏ecznego. Rozumiemy, bo je-
steÊmy ludêmi Êwiat∏ymi, bo jest kryzys,
bo to czas koniecznych wyrzeczeƒ
i oszcz´dnoÊci. Wdro˝enie rzàdowego
programu przypad∏o na najgorszy okres.
Kto zatrudni seniora, gdy co dzieƒ s∏y-
szymy o grupowych zwolnieniach idà-
cych w tysiàce osób? Trzeba przekwali-
fikowywaç ca∏e bran˝e, daç zatrudnienie
m∏odym, majàcym na utrzymaniu rodzi-
ny. Nie ma klimatu do wysuwania ˝àdaƒ,
trzeba wykazaç obywatelskà solidarnoÊç.
Cieszymy si ,́ ˝e mogliÊmy podyskuto-
waç z Panià Minister o naszych proble-
mach i dzi´kujemy za to spotkanie.

28 lutego 2009 r.
Kolejna wiadomoÊç z KPRM. Pre-

mier przyb´dzie do UTW SGH w naj-
bli˝szà Êrod ,́ tj. 4 marca br., w godzi-
nach naszych wyk∏adów. Cieszymy si´

i doceniamy, ˝e Premier dotrzyma∏
obietnicy i znalaz∏ czas na to spotkanie.
Przek∏adamy wyk∏ad z historii filozofii
prof. Tadeusza St´pnia i zaczynamy
wszystko od poczàtku. JesteÊmy bogatsi
o doÊwiadczenia z ubieg∏ego tygodnia,
przygotowania idà sprawnie.

4 marca 2009 r.
Wszystko gotowe, Aula G∏ówna pe∏-

na jest zaproszonych goÊci, na rozpocz´-
cie spotkania czeka tak˝e 40 akredyto-
wanych dziennikarzy. Sà wozy transmi-
syjne wszystkich stacji.

O godz. 15.20 do SGH przyje˝d˝a
Pan Premier. Witany jest przez JM Rek-
tora prof. Adama Budnikowskiego, sze-
fowà protoko∏u, Rzecznika Prasowego
SGH oraz ni˝ej podpisanà. Sala wita
Premiera owacyjnie. Pan Premier
uÊmiechni´ty, nieskazitelnie elegancki,
mówiàcy pi´knà polszczyznà, szybko
prze∏amuje pierwsze lody i wprowadza
przyjaznà, ciep∏à atmosfer .́ Zaczyna od
tego, ˝e zosta∏ ju˝ dziadkiem, a i wiek
osiàgnà∏ „s∏uszny” (52 l.), ˝e ˝yje w ro-
dzinie wielopokoleniowej, wi´c rozumie
problemy osób zgromadzonych na sali.
Jego bliscy seniorzy te˝ chcà ˝yç aktyw-
nie, oczekujà akceptacji i szacunku ze
strony otoczenia, godziwych warunków
bytowania, bo okresów biedy i kryzy-
sów majà za sobà wiele.

Tematyka spotkania i dyskusji jest
bardzo szeroka. Pan Premier ma za so-
bà narad´ ekspertów na szczycie pre-
zydenckim i wizyt´ w Brukseli, gdzie
dyskutowano nad wspólnymi (unijny-
mi) przedsi´wzi´ciami antykryzyso-
wymi, przedstawia wi´c wnioski i re-
komendacje, które tam sformu∏owano.
Dominuje temat wejÊcia Polski do stre-
fy euro i konsekwencje tego procesu,

zarówno dla gospodarki, jak i dla spo-
∏eczeƒstwa. I oczywiÊcie kryzys. Pan
Premier wyra˝a przekonanie, ˝e mo˝e-
my wyjÊç z kryzysu silniejsi pod wa-
runkiem podj´cia solidarnych wysi∏-
ków, ukierunkowanych na jego prze-
zwyci´˝enie, tych w skali mi´dzynaro-
dowej i tych w naszym bezpoÊrednim
otoczeniu. Odczytujemy to jako per-
spektyw´ kolejnych wyrzeczeƒ, brak
klimatu do wysuwania ˝àdaƒ i ko-
niecznoÊç przyj´cia na siebie cz´Êci
skutków kryzysu. PodkreÊla odpowie-
dzialnoÊç Rzàdu za losy Polski, nie po-
lemizujàc z poglàdami innych polity-
ków, nikogo nie obwiniajàc, ani do ni-
kogo nie zg∏aszajàc pretensji, co przy
dzisiejszym stylu uprawiania polityki
jest rzadkoÊcià. Ta retoryka pozytyw-
nie odró˝nia Pana Premiera od innych
polityków.

Wyra˝amy nadziej ,́ ˝e wizyta Pre-
miera w UTW SGH zapoczàtkuje sta∏à
wspó∏prac´ Urz´du Premiera ze Êrodo-
wiskiem seniorów. ChcielibyÊmy mieç
mo˝noÊç wymiany informacji, zg∏asza-
nia inicjatyw obywatelskich i legisla-
cyjnych, dyskusji nad propozycjami
rzàdu dotyczàcymi naszego Êrodowi-
ska.

Na koniec bardzo dzi´kujemy JM
Rektorowi SGH Panu prof. Adamowi
Budnikowskiemu za mo˝liwoÊç zorga-
nizowania tego spotkania, za wyrozu-
mia∏oÊç w trudnych momentach. To by-
∏o dla nas wa˝ne wydarzenie!

Krystyna Lewkowicz



4 ABSOLWENT 3/09 (10)

Niezale˝nie od opinii polityków i eko-
nomistów spierajàcych si ,́ czy w Polsce
b´dzie kryzys, czy tylko spowolnienie
gospodarki, czekajà nas w 2009 roku
istotne zmiany na rynku pracy. Wszystko
wskazuje na to, ˝e sytuacja ulegnie stop-
niowemu pogorszeniu. Kryzys finansowy
i zmniejszenie eksportu spowodujà zaha-
mowanie koniunktury i zaostrzenie poli-
tyki kadrowej w wielu firmach. Bran˝e,
które odczu∏y kryzys (nieruchomoÊci,
motoryzacja), ju˝ zwalniajà pracowni-
ków, inni pracodawcy zachowajà du˝à
ostro˝noÊç i zapewne b´dà szukaç
oszcz´dnoÊci. Wed∏ug ekspertów bezpo-
Êrednie przyczyny zmian na polskim ryn-
ku pracy to:

– kryzys gospodarczy w innych kra-
jach, szczególnie krajach UE,

– zmniejszony eksport,
– zmniejszona konsumpcja (zreduko-

wanie zapotrzebowania poszczególnych
obywateli na dobra konsumpcyjne – sza-
cowany jest 10 proc. spadek zakupów),

– l´k przed kryzysem (przedsi´bior-
ców i potencjalnych klientów), co spowo-
duje du˝à ostro˝noÊç w planowaniu wy-
datków,

– zmniejszony PKB Polski w porówna-
niu do poprzednich lat.

Zatem firmy b´dà redukowaç koszty
dzia∏alnoÊci i szukaç oszcz´dnoÊci, a pra-
cownik stanowi jeden z podstawowych
kosztów ka˝dego przedsi´biorstwa.

Jakie zmiany na rynku pracy czekajà
nas w tym roku?

1. Zwolnienia i redukcja personelu do
niezb´dnego minimum:

– tendencja do wyliczeƒ optymalnej
liczby pracowników i przeprowadzanie
niezb´dnych redukcji (mogà czuç si´
zagro˝eni wszyscy ci, którzy zatrudnie-
ni sà w zawodach, które wg pracodaw-
ców mo˝na traktowaç jako zb´dny
koszt, np. specjaliÊci od marketingu, re-
klamy, PR);

– ograniczenie i du˝a rozwaga w pla-
nowaniu kolejnych rekrutacji; nale˝y spo-
dziewaç si´ stopniowego zmniejszania
liczby ofert pracy (studenci i absolwenci
SGH mogà mieç wi´ksze, ni˝ w poprzed-
nich latach, problemy ze znalezieniem za-

trudnienia);
– spowolnienie spadku bezrobocia

w Polsce.
2. Ograniczenie kosztów poprzez inne

formy zatrudnienia:
– outsourcing – zatrudnianie firm –

podwykonawców, takie dzia∏anie pozwa-
la zmniejszyç wydatki o podatki i ubez-
pieczenia;

– leasing pracowniczy;
– zmuszanie poszukujàcych pracy do

samozatrudnienia – zak∏adania w∏asnej
dzia∏alnoÊci gospodarczej;

– masowe zatrudnianie sta˝ystów
i praktykantów (studenci SGH mogà li-
czyç na zdecydowanie wi´kszà liczb´
atrakcyjnych ofert praktyk/sta˝y).

3. Zamro˝enie p∏ac i zmniejszenie
przyznawanych premii i podwy˝ek.

4. Ogólne pogorszenie warunków za-
trudnienia.

5. Powroty do kraju emigrantów zarob-
kowych: Polacy b´dà wracaç z Hiszpanii,
Niemiec, Francji, a nawet z Irlandii. Sza-
cuje si ,́ ˝e a˝ 200 tys. naszych rodaków
mo˝e wróciç w 2009 r. Taka rzesza pra-
cowników oraz zmniejszajàca si´ liczba
miejsc pracy da pracodawcom poczucie
du˝ej swobody w doborze kadr.

Zwolnienia w firmach
Fala zwolnieƒ ruszy∏a ju˝ jesienià ubie-

g∏ego roku i dotyczy wielu przedsi´-
biorstw. Cz´Êç za∏ogi zwolniono w Citi-
banku, PKO BP i NBP, zwalniajà naj-
wi´ksi deweloperzy (Dom Development
SA i J.W. Construction), koncerny me-
dialne: G+J, Axel Springer, Agora, produ-
cenci samochodów – Opel i MAN, prze-
mys∏ hutniczy: ArcelorMittal Poland
i Huta Katowice, a tak˝e Coca-Cola,
Krosglass, Whirpool, Skanska, Ruch, Te-
lekomunikacja Polska, PKP Cargo, Pocz-
ta Polska. Wed∏ug sonda˝u Instytutu Ba-
dawczego ABR (listopad 2008 r.) zwol-
nienia w 2009 r. planuje co czwarta firma
Êredniej wielkoÊci2. Nale˝y pami´taç, ˝e
przestoje w produkcji czy te˝ spadek za-
mówieƒ skutkujà nie tylko problemami
w g∏ównych zak∏adach, ale równie˝
u podwykonawców, mamy wi´c cz´sto
do czynienia z reakcjà ∏aƒcuchowà.

Mimo wszystko optymizm…
Mimo pogarszajàcej si´ sytuacji istnie-

jà bran˝e, w których nadal b´dzie brako-
waç pracowników. Dotyczy to g∏ównie
stanowisk wymagajàcych du˝ych kwalifi-
kacji i zwiàzanych z rynkiem budowla-
nym oraz finansowym. Projektanci dróg,
in˝ynierowie budownictwa z du˝ym do-
Êwiadczeniem, specjaliÊci od analizy ry-
zyka finansowego b´dà nadal poszukiwa-
ni i nie b´dà mieli problemu ze znalezie-
niem dobrze p∏atnej pracy. Spowolnienie
gospodarki nie powinno tak˝e dotknàç
farmakologii, us∏ug remontowych, bran˝y
spo˝ywczej oraz transportu i logistyki.

Wed∏ug ekspertów gwa∏towne za∏ama-
nie rynku pracy nam nie grozi, raczej spo-
wolnienie w powstawaniu nowych miejsc
pracy i redukcje dotychczasowych stano-
wisk w wyniku spadku zamówieƒ. Do tej
pory mamy raczej do czynienia ze spad-
kiem koniunktury w niektórych bran˝ach,
powrotami rodaków z pracy w innych
krajach oraz przejÊciowymi problemami
z uzyskaniem kredytów. Z czasem dla
niektórych przedsi´biorstw problemem
mo˝e staç si´ ponowne pozyskanie kadr
do swoich przedsi´biorstw, a redukcje
w niektórych firmach mogà przerodziç si´
w poszukiwanie pracowników. Nale˝y
patrzeç z optymizmem i cierpliwie pocze-
kaç na popraw´ sytuacji na rynku pracy
i proces odbudowywania nadwàtlonych
kryzysem zasobów ludzkich.

Iwona Bernaciak

1 Opracowano na podstawie artyku∏ów i ra-
portów: www.kariera.pl; www.pracuj.pl

2 Gawroƒska M., Zb´dni ludzie, „Newsweek
Polska” nr 4/2009.
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Kryzys finansowy a rynek pracy1

Kryzys zmieni∏ wiele, przede wszystkim
w ludzkich umys∏ach, powodujàc, ˝e ich
zachowania sta∏y si´ bardziej zachowaw-
cze. Poniekàd mo˝na zaryzykowaç stwier-
dzenie, ˝e ograniczenie zaufania do insty-

tucji finansowych jest w pewnym zakresie
korzystne. Klienci banków z wi´kszym
sceptycyzmem (i g∏´bszà wiedzà!) pod-
chodziç b´dà do „cudownych rozwiàzaƒ”
oferowanych im przez finansistów. Przez
wiele lat na ka˝dà propozycj´ biznesowà
b´dà si´ pytaç, niczym Wies∏aw Michni-

kowski w pami´tnym skeczu – „a ile mo˝-
na straciç?”. B´dà to oczywiÊcie robiç do
pewnego momentu. Do momentu, gdy
znów w okresie hossy zacznà powoli traciç
swà ostro˝noÊç. Czy w takim stopniu jak
niedawno? Miejmy nadziej ,́ ˝e nie.

Filip Osadczuk

Dokoƒczenie ze str. 1








