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BEDZIE SIE DZIALO

17 marca
Praca marzen? Dowiedz si¢ wigcej!
Juz 17 marca w Auli Spadochronowej odbedzie si¢ Dzienn Promocyjny Dni
Kariery — wiosna 2009. Przez caly dzien studenci beda mieli mozliwos$¢ uzy-
skania informacji na temat ofert pracy, praktyk oraz stazy proponowanych
migdzy innymi przez takie firmy jak Ernst & Young, PricewaterhouseCo-
opers, Procter & Gamble i wiele innych.
Wydarzenie poprzedza najwigksze targi praktyk, pracy i stazy, ktore odbeda
si¢ 31 marca w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie. Targom co roku towa-
rzyszy cykl bezptatnych warsztatow i szkolen, na ktére zapisy prowadzone
beda podczas Dnia Promocyjnego w Auli Spadochronowej. Réznorodna te-
matyka i profesjonalni prowadzacy sprawiaja, ze Akademia Umiejetnosci od
lat cieszy si¢ duza popularnoscia wérod studentow.
W ramach Dnia Promocyjnego Dni Kariery — wiosna 2009 przewidziane s3
rowniez konkursy z cennymi nagrodami oraz liczne niespodzianki. Jednym
stowem dwa stowa: czysty zysk.
Zapraszamy!
Organizatorzy Dni Kariery — wiosna 2009
Komitet Lokalny AIESEC Warszawa SGH

16-19 marca

DROGOWSKAZY KARIERY

Ogolnopolski program edukacyjny wspierajacy studentow w kreowaniu wia-
snej kariery oraz poznaniu rynku praktyk i pracy w Polsce. Na Drogowskazy
Kariery w SGH skladaja si¢: debata ,,Licencjat i co dalej”, targi praktyk i pra-
cy, warsztaty, case studies, prezentacje branz z zakresu: nieruchomosci, zarza-
dzania oraz bankowosci inwestycyjnej i gieldy.

Na czg$¢ warsztatow obowiazuja zapisy.

Organizator: NZS SGH

Szczegotowe informacje: www.drogowskazykariery.pl

23-27 marca

KONFERENCJA ,EXCHANGE FOR EXPERIENCE:
CREATING EXCELLENT BUSINESSMAN"

Tygodniowa konferencja o tematyce biznesowej umozliwi uczestnikom po-
znanie tajnikow zaprezentowania si¢, zachowania oraz skutecznego komuni-
kowania si¢ w $wiecie biznesu. Bloki tematyczne obejmuja rowniez rozpo-
czynanie kariery w korporacji i rozpoczynanie wiasnego biznesu. Wyktady
beda prowadzi¢ wiasciciele i przedstawiciele znanych firm. Zaréwno wykta-
dy, warsztaty, jak i case studies prowadzone sg w jezyku angielskim.
Organizator: NZS

Szczegotowe informacje: www.conference.waw.pl

22-26 kwietnia

MIEDZYNARODOWE FORUM NIEZALEZNYCH FILMOW
FABULARNYCH ,0SKARIADA 2009”

Oskariada to jeden z gloéwnych festiwali kina niezaleznego w Polsce. Festiwal
stwarza zdolnym twoércom filmowym szans¢ zaprezentowania si¢ szerszej
rzeszy odbiorcow, a widzom obejrzenia wielu interesujacych niezaleznych
produkcji. W trakcie Oskariady prezentowane sa zarowno filmy realizowane
przez profesjonalistow, etiudy studenckie, jak i produkcje w petni amatorskie.
Szczegdlnym wydarzeniem jest uroczysta ceremonia wrgczenia OFFskarow,
nagrod podsumowujacych roczne dokonania polskiego kina niezaleznego.
Filmy oceniane sq przez jury, w ktorego sktad wchodza znane postaci $wiata
filmowego. Adresatami festiwalu sa studenci Szkoty Gtownej Handlowej i in-
nych warszawskich uczelni.

Organizator: NZS SGH, Stowarzyszenie FILMFORUM, Fundacja Edukacji
i Sztuki Filmowej Macieja Slesickiego i Bogustawa Lindy

Szczegotowe informacje: www.oskariada.filmforum.pl

23 kwietnia

KONFERENCJA ,PROBLEMY WSPOLCZESNEJ
RACHUNKOWOSCI”

Celem konferencji naukowej bedzie wymiana pogladéw na temat aktualnych
wyzwan stawianych przez ponadnarodowe regulacje i wzorce przed teoria

i praktykg wspotczesnej rachunkowosci. Do udziatu w konferencji zaprasza-
my pracownikéw Katedr Rachunkowosci z osrodkéw akademickich w Polsce,
osobisto$ci $wiata nauki oraz przedstawicieli praktyki. Proponujemy, aby te-
matyka przygotowywanych przez Panstwa opracowan dotyczyla w szczegdlno-
$ci nastgpujacych zagadnien: Teoria rachunkowosci w XXI wieku; Wiarygod-
nos¢ informacji w sprawozdaniach finansowych przedsigbiorstw; MSSF — przy-
szlos¢ rachunkowosci?; Wspotczesna dydaktyka rachunkowosci.

Organizator: Katedry Rachunkowosci przy KZiF SGH

Szczegdtowe informacje: www.sgh.waw.pl/katedry/kr/konferencja_2009/

25-26 kwietnia

III MIEDZYNARODOWE SEMINARIUM
METODOLOGICZNE DLA DOKTORANTOW

Seminarium bedzie skoncentrowane wokol dwoch metod jakosciowych sto-
sowanych w badaniach z zakresu zarzadzania i ekonomii — metodzie badania
przypadkow i metodzie etnograficznej. Metody zostana przedstawione nie
tylko na wykladzie, ale takze poprzez analizg ich zastosowan w rozprawach
doktorskich. Jeden przykiad zostanie zaprezentowany przez dr Piotra Zabor-
ka, ktory w 2008 roku obronit w Szkole Giéwnej Handlowej rozprawe dok-
torska z wyréznieniem. Zastosowanie metody etnograficznej w dysertacji
przedstawi dr Jens Rennstam profesor z Uniwersytetu w Lund. Jego praca
otrzymata migdzynarodowa nagrode EDAMBA. Czg$¢ Seminarium bedzie
poswigcona tez kwestii wykorzystania programow komputerowych do anali-
zy danych. Ponadto, na prosb¢ uczestnikow poprzedniego spotkania, powroci
tematy finansowania badan naukowych. Spotkanie uzupetnia konsultacje, na
ktorych mozna bedzie przedyskutowac konkretne problemy, jakie pojawiaja
si¢ w trakcie przygotowywania dysertacji. W Seminarium wezma udziat pro-
fesorowie zagraniczni, S. Chuchi z Wioch oraz wspomniany Jens Rennstam
ze Szwecji. Ich zajecia beda prowadzone w jezyku angielskim.

Organizator: Kolegium Gospodarki Swiatowej

Szczegdtowe informacje: www.sgh.waw.pl/kolegia/kgs/konferencje

11-12 maja

EMERGING EUROPE

Migdzynarodowa konferencja ekonomiczna prowadzona w jezyku angielskim
poswiecona aktualnej sytuacji gospodarczej krajéw Europy Srodkowo-Wsch-
odniej. Tematem przewodnim bedzie sytuacja na rynkach finansowych kra-
jOw naszego regionu zaliczanych do tzw. EMERGING MARKETS. Prelegen-
tami beda wybitne osobistosci polskiego rynku finansowego, a takze przedsta-
wiciele najwigkszych instytucji finansowych w kraju. Wstgp wolny dla
wszystkich zainteresowanych po dokonaniu rejestraciji.

Organizator: SKN Klub Inwestora

Szczegdtowe informacje: www.emergingeurope.eu

3-5 czerwca

KONFERENCJA ,KULTUROWE UWARUNKOWANIA
ZARZADZANIA KAPITALEM LUDZKIM”

Optymalne wykorzystanie kapitatu intelektualnego wymaga zmian w Kulturze
organizacyjnej, dostosowawczych, a nawet antycypujacych. Statycznos¢, czy
tez zbyt powolne zmiany w kulturze moga stanowi¢ istotng bariere rozwoju.
W konsekwencji pojawiaja si¢ nowe wyzwania przed systemem zarzadzania
zasobem ludzkim w organizacji.

Zakres problemowy konferencji obejmuje nastgpujace zagadnienia:

— Metodologiczne aspekty kultury organizacyjnej.

—Relacje kultury organizacyjnej i systemu ZZL.

— Réznorodnoscei kulturowe a ZZL.

—ZZL wobec zmiany generacyjnej i réznic migdzypokoleniowych.

— Wplyw nowych technologii informatycznych na kulture organizacyjng oraz
THAE;

— Kulturowe uwarunkowania otwartego rynku pracy w Unii Europejskie;.
Organizator: Katedra Rozwoju Kapitalu Ludzkiego

Szczegdtowe informacje: www.sgh.waw.pl/katedry/krkl/konferencjaZKL/
tel/fax: 22-564 94 51, krkl.sgh@gmail.com
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»Niebezpieczenstwo
— prosimy nie zbliza¢ sie do bariery”

W tym numerze nietypowo, wstep-
niak w postaci apelu. Tytut zapozyczyli-
$my z ostrzezen wiszacych na ostatnim
pietrze Auli Spadochronowej. Dlaczego
stamtad? Wydaje nam si¢, ze Aula Spa-
dochronowa jest wspaniata alegorig ca-
tej Uczelni. Pigkna, wyniosta, a jedno-
cze$nie niebezpieczna. Barierki zabez-
pieczajace w Auli niedawno remonto-
wano, wczesniej dotozono nadstawki ze
szlachetnego materiafu, a mimo to groza
zawaleniem (bo tak chyba nalezy inter-
pretowac to ostrzezenie). Zupetnie jak
SGH, Uczelnia z tradycjami, najlepsza
w swojej klasie, w ciaglym procesie
zmian i udoskonalen, a mimo to niebez-
piecznie zbliza si¢ do bariery. Za ta ba-
rierg jest zjazd z pozycji lidera na pozy-
cje mniej zaszczytne. To zaden wstyd
(przetasowania na rynku usfug eduka-
cyjnych to naturalny proces, tym bar-
dziej, ze réznice pomigdzy najlepszymi
uczelniami sg czgsto niewielkie), pod
warunkiem, Ze nie oddajemy pola bez
walki. I tu wracamy do naszego numeru,
ktéry zdominowany jest przez tematyke
strategii Szkotly, a chyba mozna wregcz
powiedzie¢ przez kolejna jej reforme.
Reforme¢ nie rewolucyjna, ale wpisujaca
si¢ w niezbgdng, naszym zdaniem, ewo-
lucje Uczelni. Tylko, ze dla niektorych
srodowisk jest to rewolucja i to rewolu-
cja nie do przyjecia (por. Stanowisko
Rady Programowo-Dydaktycznej MIE-
SI oraz Rady Kolegium Analiz Ekono-
micznych w sprawie nowej strategii dy-
daktycznej SGH).

Publikujac stanowisko Rady KAE
mamy dwa redakcyjne problemy. Ot6z
po pierwsze, protest KAE jest przeciwko
czemus$ (propozycji), co jest dyskutowa-
ne, modyfikowane i co nie znalazlo jesz-
cze odzwierciedlenia w postaci konkret-
nego dokumentu. Niemniej jednak, po-
niewaz publikujemy stanowisko Rady
KAE, zamieszczamy rowniez tekst rek-
tor A. Karmanskiej, ktory jest odpowie-
dzig na watpliwosci i zarzuty sformuto-
wane przez KAE.

A po drugie, w trakcie czytania stano-
wiska Kolegium nasuwa si¢ nam od ra-
zu pytanie, a dowody? Dowody na to, ze
te propozycje zaszkodza Uczelni, Ze rze-
czywiscie pogorszy si¢ jako$¢ ksztalce-
nia, ze... zblizamy si¢ do bariery. Rozu-
miemy zaniepokojenie Kolegium, ale

Autorem zdjecia na okladce jest Tomasz Rusek

rozumiemy tez argumenty drugiej stro-
ny (ktéra mozna chyba okresli¢ jako Ko-
misja Programowa), ktora probuje na-
kresli¢ kierunki niezbednych przeksztai-
cen (reform) i jest zdeterminowana, zeby
je wprowadzi¢. Wymusza je nie tylko to,
co dzieje si¢ w otoczeniu Uczelni, ale
takze i to, co obserwujemy w niej na co
dzien.

Zapraszamy i apelujemy o wypowie-
dzi na temat proponowanych zmian
w dydaktyce, zaréwno zwolennikow
reform, jak i tych, ktérzy sa im prze-
ciwni lub inaczej widza i docelowy
model ksztatcenia w SGH i sekwencje
dziatan, ktore maja do niego doprowa-
dzi¢. Bardzo chcieliby$my, aby na na-
szych famach pojawialy si¢ rézne glo-
sy, takze krytyczne — w koncu jesteSmy
gazeta — ale operujace konkretnymi
uzasadnieniami na rzecz swojego sta-
nowiska.

W numerze zamieszczamy takze ma-
terial, ktory nie jest gtosem po stronie ja-
kiejkolwiek ,,opcji” programowej. Jest
to obszerny artykut Stanistawa Maciota
pokazujacy wybrane aspekty ksztalce-
nia w czotowych §wiatowych uniwersy-
tetach. Sadzimy, ze jesli w argumentacji
przeciwnikow czy zwolennikow jakie-
20§ proponowanego rozwigzania padaja
argumenty, ze tak si¢ ksztalci na $wiecie,
to w imieniu swoim i czytelnikow prosi-
my o konkrety!

W nurt weryfikowania potocznych
opinii 0 naszym S$rodowisku wpisuje
si¢ wypowiedz na temat Jakich zajec¢
pragngq studenci SGH. Autorka — Pau-
lina Guzanowska — zbadata preferencje
studentow przy wyborze zajg¢. Choc od
momentu przeprowadzenia badan uply-
nelo juz trochg czasu, sadzimy, ze war-
to przyblizy¢ Panstwu te opinie. Warto,
poniewaz od strony metodyki badania
nic im nie mozna zarzucié, ale takze
dlatego, ze obalaja one mit, ze studenci
szukaja tylko zaje¢ latwych, na ktére
mozna nie chodzi¢, a ktére mozna bez
problemu zaliczy¢. W obu wspomnia-
nych artykutach Autorzy odwotuja si¢
do faktow. Chetnie opublikujemy ko-
lejne tego typu materialy, bo faktow,
rzeczowych argumentow trzeba w dys-
kusji o Uczelni jak najwigce;j?

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakcii stylistycznej i adjustacii.
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Z KAE

Kolegium Analiz Ekonomicznych informuje, ze na posiedzeniu Rady KAE w dniu 20 stycznia 2009 r. odbyto si¢ kolokwium
habilitacyjne dr Ilony Btaszczak-Przybycinskiej na podstawie rozprawy habilitacyjnej pt. Produkcja gospodarstw domowych

Jjako czynnik dochodotwdrczy.

Rada Kolegium nadata dr Tlonie Blaszczak-Przybycinskiej stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych.

Plan oszczednosci w budzecie nauki na 2009 r.

Mimo planowanych oszczgdnosci budzet na nauke w 2009
roku (w poréwnaniu z rokiem ubieglym) wzro$nie o ok. 20%.
Reforma nauki ,,Budujemy na wiedzy” realizowana jest zgod-
nie z planem i jej wdrozenie pozostaje niezagrozone. Podobnie
jak niezagrozone sa wynagrodzenia kadry naukowej (planowa-
na waloryzacja i wzrost o ok. 3,9%) oraz realna wysokos¢ sty-
pendiéw otrzymywanych przez studentow (B. Kudrycka).

Najwazniejsze oszczgdnosci obejma:

e 150 mln zt w badaniach na rzecz obronnosci (np. dotycza-
cych technologii wojskowych, nowych rodzajéw amunicji,
systemow ochrony wozdw bojowych) (ale i tak finansowanie
bedzie wyzsze niz w 2008 roku — pozostaje ok. 410 mln zi);

e ok. 195 mln w programach migdzynarodowych
(np. XFEL, FAIR), programach wtasnych ministra (,,Kreator

Innowacyjnos$ci”, infrastruktura informatyczna) i czgsci badan
wiasnych jednostek (beda realizowane ze Srodkow struktural-
nych);

e ok. 22 miIn §rodkéw mniej na promocje, udzial w targach
miedzynarodowych i koszty wlasne ministerstwa.

Oszczednosei zrekompensowane beda przez dodatkowe
7rédla finansowania ze S$rodkéw strukturalnych — tacznie
ok. 4 mld zt w 2009 roku, w tym m.in. na badania i rozwdj —
ok. 3 mld zI, na wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczel-
ni (np. nowe kierunki studidow w jezyku angielskim, rozwoj
studiéw doktoranckich, otwarcie uczelni na wspdlpracg mig-
dzynarodowg) — ok. 800 mln zi, na II edycj¢ programu finan-
sowania kierunkow strategicznych dla rozwoju gospodarki
(,,kierunki zamawiane”) — ok. 300 mln zi.

Nowy model kariery akademickiej - zaproszenie do konsultaciji

10 lutego 2009 r. minister nauki i szkolnictwa wyzszego,
prof. Barbara Kudrycka przekazata do konsultacji spofecznych
kolejna cz¢$¢ zatozen reformy szkolnictwa wyzszego ,,Part-
nerstwo dla wiedzy — nowy model kariery akademickiej”.

Zmiany proponowane przez MNiSW maja na celu likwidacje
barier rozwojowych dla polskich uczonych oraz przyspieszenie
procedury awansu naukowego.

Proponowane zmiany beda prowadzily do:

1. Podniesienia jakosci doktoratow.

2. Uproszczenia i skrocenia procedury habilitacyjne;.

3. Otwarcia uczelni publicznych dla wybitnych badaczy
7 zagranicy.

4. Poprawy polityki kadrowej w uczelniach i instytucjach na-
ukowych.

5. Zwigkszenia uprawnien wynikajacych z posiadania tytu-
tu naukowego.

6. Zwigkszenia przejrzystosci w funkcjonowaniu Centralnej
Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw (CK).

Kierownictwu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zalezy na jak najszerszym zakresie konsultacji, dlatego zache-
ca wszystkich pracownikoéw akademickich do przysyltania
swoich uwag i indywidualnych propozycji rozwigzan na ad-
res: modelkariery @nauka.gov.pl.

(wiecej pod adresem:
http://www.nauka.gov.pl/mn/_gAllery/46/59/46591/Mo-
del_kariery_10_02__3_.pdf)

Newsletter MNiSzW

Przeqglad prasy www.sgh.waw.pliogolnouczelniane/biip/media/ (wybor)

Na rynku ustug edukacyjnych

BEDA RZADOWE LIMITY NA STUDIOWANIE
ZA DARMO

MNiSzW chce zapisa¢ w ustawie o szkolnictwie wyzszym,
jak dtugo i na jakich warunkach mozna studiowa¢ na koszt po-
datnika. Rozwaza kilka scenariuszy:

— wyznaczenie liczby kierunkow, ktore mozna studiowaé
za darmo (np. jeden lub dwa),

— wskazanie maksymalnej liczby semestrow (np. 10 lub 12),

— ustalenie wymiaru zajg¢, za ktore zaplaci budzet panstwa
(teraz za kazde zaliczone zajgcia student otrzymuje europej-
skie punkty kredytowe ECTS; by ukonczy¢ studia magister-
skie, musi ich uzyska¢ 300, rzad jest skfonny w przysztosci fi-
nansowac zajecia za 360).

Najbardziej prawdopodobny jest ostatni wariant. Mniej
zdolny student nawet jak obleje rok, przy tym rozwigzaniu
dojdzie do magisterium bez potrzeby piacenia.
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Ustawowe limity maja odblokowa¢ miejsca na darmowych
studiach dziennych. Skorzystaja na tym maturzysci. Rzad nie
chee tez dluzej finansowac nauki osobom, ktore oblewaja se-
mestr za semestrem albo podejmuja kilka kierunkow, a zadne-
go nie koficza.

Projekt nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym ma by¢ go-
towy do konfica marca. Resort ma takze oglosi¢ pakiet utatwien
dla studenta. Przewiduje on, ze:

— elektroniczna dokumentacja na uczelniach bedzie na
rownych prawach z papierowa (koniec tradycyjnych indeksow
i kolejek w dziekanatach po wpis),

— bedzie jawny egzamin magisterski,

— 025 proc. wzro$nie minimalny dochdd na osobg w rodzi-
nie, upowazniajacy do stypendium socjalnego,

— stypendia naukowe zastapi semestralna nagroda rektora
dla ok. 10 proc. studentow,

— rzad wyltozy dodatkowe §rodki na studia w jezyku angiel-
skim.

POLSKA The Times,
rubryka: Polska, autor: Magdalena Kula, 19 stycznia 2009 r.



INDEKSY STUDENCKIE MOGA TRAFIC
DO SZUFLADY

Uczelnie beda mogly rezygnowac z indeksow i zastapi¢ je
elektronicznymi — zapowiada resort nauki. Wpisy, zaliczenia
i oceny bylyby wpisywane nie do klasycznego indeksu, a do
elektronicznego systemu. Student mialby dostep do swoich
ocen po zalogowaniu si¢ w nim.

Juz dzi$ z takiego systemu korzystaja m.in. Szkota Gléwna
Handlowa i Uniwersytet Warszawski.

Zycie Warszawy, rubryka: Wydarzenia, 20 stycznia 2009 r.

ODSZEDL PROFESOR JERZY KALISIAK
14 stycznia zmart prof. Jerzy Kalisiak, wspéitworca i rektor
Wyzszej Szkoty Zarzadzania/Polish Open University.
Puls Biznesu,
rubryka: Ludzie biznesu, 21 stycznia 2009 r.

GLOBALNY KRYZYS WPROWADZA ZMIANY
W PROGRAMACH KSZTALCENIA MENEDZEROW
Studia podyplomowe. Modyfikacje planéw edukacyj-
nych
W ostatnich miesigcach polskie uczelnie realizujace pro-
gram MBA nie notuja mniejszego zainteresowania ofertg edu-
kacyjna. By¢ moze liczba kandydatow na studia w ogéle nie
ulegnie zmianie w poréwnaniu do lat poprzednich, w ktérych
panowala koniunktura gospodarcza. Historia studiow MBA,
siegajaca przeszio 100 lat wstecz, dowodzi, ze — paradoksal-
nie — w okresach kryzysu ekonomicznego liczba chetnych do
nauki si¢ zwieksza. Znawcy edukacji menedzerskiej i historii
mowia wrecz o odwroconym cyklu koniunkturalnym. Feno-
men ten polega na tym, ze gdy w gospodarce narastaja trudno-
$ci, nabor kandydatow na studia MBA si¢ zwigksza. Dlaczego
tak si¢ dzieje? Gdy w czasach prosperity place rosna, ludzie
nie chcg rezygnowac z pracy ani ogranicza¢ sobie mozliwosci
zarobkowania, aby znalez¢ czas i sily na naukg. Gdy jednak
place stoja w miejscu lub wykazuja tendencje znizkowe, wow-
czas narasta trend powrotu do nauki. Podjecie studidw ma
w takiej sytuacji utorowa¢ ambitnym pracownikom droge do
poprawy ich pozycji na rynku pracy.
Identyfikacja zmian
Zdaniem prof. Marka Gruszczynskiego, dyrektora programu
Canadian Executive MBA (CEMBA) w Szkole Gl6wnej Han-
dlowej, dobry program MBA powinien by¢ ustawicznie mody-
fikowany. — Chodzi o to, by nauka miata $cisty zwiazek z aktu-
alng sytuacja w gospodarce i zawierala w sobie odpowiedzi na
wymogi zmieniajacego si¢ rynku — wskazuje prof. Marek
Gruszezynski. W CEMBA jedng z form odpowiedzi na kryzys
jest wprowadzenie najnowszej wersji gry symulacyjnej z dzie-
dziny strategii marketingowej i 0gdlnej strategii biznesowe;j.
W wykladzie dotyczacym ekonomicznego otoczenia bizne-
su zachodzg istotne zmiany w dotychczasowym sylabusie
(planie) studiow. — Obecna wersja tego przedmiotu kiadzie
o wiele wigkszy, niz chocby przed rokiem, nacisk na makro-
ekonomiczne aspekty dziatalnosci biznesowej w zmieniaja-
cych si¢ warunkach, w kontekscie aktualnej sytuacji gospodar-
czej Polski i $wiata — podkresla prof. Marek Gruszczyniski.
Wykiadowcy zarzadzania finansowego w przedsigbiorstwie
i finansow miedzynarodowych przygotowuja tam obecnie
specjalne wyklady (na podstawie zrédet polskich i zagranicz-
nych) dotyczace problemdéw zwiazanych z kryzysem finanso-
wym na rynkach $wiatowych i jego konsekwencji.
Gazeta Prawna,
rubryka: Studia podyplomowe, autor: Krzysztof Polak, 26 stycznia 2009 r.

STUDENCI WOLA WYJECHAC DO POZNANIA NIZ
DO MADRYTU?

Dotychczas studenci Akademii Ekonomicznej jezdzili na seme-
stralne wymiany do wszystkich krajow Unii Europejskiej a takze
m.in. do Hongkongu, do Kolumbii i Tajwanu. Tak bogatej oferty
edukacyjnych wyjazdow nie miata Zadna $laska uczelnia. Od no-
wego semestru akademia postanowita ja jeszcze bardziej uatrak-
cyjni¢ i zaproponowala studentom wymiang z... AE w Poznaniu.

Czego nowego student z Katowic moze nauczy¢ si¢ w Pozna-
niu? — Bardzo wiele. Chociaz uczelnie prowadzg te same kierun-
ki, ich oferty ksztalcenia przeciez si¢ rznig — zapewnia prorektor.

Juz od lutego na §laskich studentéw bedzie czeka¢ 10 miejsc
na poznanskiej AE. Na razie zglosito si¢ o$miu kandydatow...

Katowicka AE juz mysli o organizowaniu podobnych wy-
mian z AE we Wroctawiu i w Krakowie oraz z warszawska
SGH. Swdj program nazwata ,,Polskim Sokratesem”, ponie-
waz wzoruje go na zakonczonym juz mi¢gdzynarodowym pro-
jekcie unijnym znanym jako Socrates.

Gazeta Wyborcza,
rubryka: Bielsko-Biata, autor: Magdalena Warchala, 26 stycznia 2009 r.

DYPLOMY POLSKICH UCZELNI BEDA LATWIE]
UZNAWANE ZA GRANICA

Rozmawiamy z senatorem Markiem Rockim, przewodni-
czacym Panstwowej Komisji Akredytacyjnej

W najblizszym czasie ma zapa$¢ decyzja w sprawie przyje-
cia PKA do Europejskiego Konsorcjum Akredytacyjnego
(ECA). W jaki sposob zmieni to sytuacj¢ polskich uczelni?

— Rzeczywiscie, wystapilismy do ECA o dokonanie ze-
wngtrznej oceny jakosci naszej pracy. Opinia konsorcjum jest
pozytywna. Skutkiem tej opinii begdzie decyzja o naszym
cztonkostwie w ENQUA (European Association for Quality
Assurance in Higher Education). Przystapienie do konsor-
cjum miafoby ogromny wptyw na system ksztatcenia w Pol-
sce. Akredytacje udzielane uczelniom przez PKA bedg uzna-
wane w innych krajach UE i odwrotnie. Utatwiloby to podej-
mowanie przez Polakow studiéw i pracy za granica, i cudzo-
ziemcOw w Polsce oraz wzajemne uznawanie dyplomow

Gazeta Prawna,
rubryka: Praca, autor: Lukasz Guza, 27 stycznia 2009 r.

PROGRAM SZYTY NA MIARE BIZNESU

Dzigki wspotpracy Ernst & Young, Szkoly Glownej Han-
dlowej i organizacji ACCA powstat program ,,Finanse i zarza-
dzanie w biznesie”. Jego uczestnicy przez dwa lata moga
przygotowywac si¢ do egzaminow ACCA. W ofercie eduka-
cyjnej polskich uczelni program stanowi nowa, unikatows ja-
ko$¢, bo jako jedyny na rynku w innowacyjny sposob faczy
zaangazowanie prywatnego biznesu ze wsparciem mig¢dzyna-
rodowej organizacji skupiajacej finansistow z calego §wiata

Oferta ta skierowana jest do studentow czwartego roku, kto-
rzy w trakcie regularnego toku studiow przez cztery semestry
przygotowuja si¢ do egzaminow ACCA. Zglebiaja takie dzie-
dziny, jak finanse i rachunkowo$¢, zapoznajg si¢ z migdzyna-
rodowymi standardami sprawozdawczo$ci finansowej
(MSSF), zagadnieniami fadu korporacyjnego oraz strategii fi-
nansowych, czyli wszystkim tym, co jest niezb¢dne do uczy-
nienia z nich ekspertow w dziedzinie finansow. ,,Finanse i za-
rzadzanie w biznesie” to program, ktory faczy wysokiej klasy
wiedze akademicka z unikatowa wiedza praktyczng. Zajgcia
prowadzone sa w jezyku angielskim. W pazdzierniku 2008 ro-
ku ruszyla druga edycja tej nowatorskiej $ciezki studiow.

Rzeczpospolita, rubryka: Kadry finansowe, 28 stycznia 2009 r.
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O zatozeniach do strategii i strategii cd.

0d redakcji
Zgodnie 7 zapowiedzig na tamach Gazety kontynuujemy dyskusje nad zatoZeniami do strategii Szkoly do roku 2012.

Na grudniowym spotkaniu wladz rektorskich z pracownikami poswigconym przysztosci SGH po wypowiedziach
prorektorow glos zabierali pracownicy. Wypowiedzi podsumowywat i komentowat JM. PoniZej zapis tej czesci debaty.

Maria Romanowska: Strategia Uczelni zaktada podnoszenie jako$ci wszystkich
dziatan, lepsze wykorzystanie zasobow i ekonomizacje¢, nastawiona jest wiec na
podniesienie pozycji konkurencyjnej i prestizu SGH. Uwazam, ze to jest dobra
strategia, poniewaz jej kierunki odpowiadaja potrzebom Szkoly.

Problemem bedzie jej realizacja, przetozenie zamierzen i wynikajacych z nich
posuni¢¢ na uchwaty (Senatu), rozporzadzenia i zarzadzenia (JM i kanclerza).

Spojrzenie na strategi¢ z punktu widzenia poszczegélnych czionkdw
spotecznosci Szkoty u$wiadamia, ze warunkiem powodzenia jej realizacji jest
zgoda spoleczna, takze na pewne poswigcenia (zgoda na poniesienie jakich$
kosztow, ktore — docelowo — zagwarantowaé moga wymierne korzysci).

Zwigkszenie presji na jako$¢ oznacza bardziej surowe selekcje i oceny na
kazdym poziomie studiéw. To dotyczy selekcji na rézne programy studidéw, takze
na studia doktoranckie, a co za tym idzie np. usuwanie nieodpowiednich oséb po
kazdym semestrze.

Z punktu widzenia studentow realizacja tej strategii oznacza zmniejszenie oferty
dydaktycznej (mniej przedmiotéw i mniej godzin zaje¢) 1 kierunkowe;j.
W konsekwencji, wigcej beda musieli si¢ uczy¢ sami. Nie beda takze mogli
studiowa¢ kilku kierunkow jednoczesnie, bo takie sg wymogi oszczednosci, ale i jakosci studiow. Niewykluczone tez, ze
konieczne bedzie podniesienie ceny niektorych ustug dydaktycznych i zgoda studentdw i stuchaczy studiow podyplomowych
i doktoranckich na te dodatkowe koszty.

Powodzenie realizacji strategii wymaga takze zmiany postawy pracownikow: dzi$ kazdy broni status quo; przywiazany do
swojej pozycji oczekuje, ze to Szkota dostosuje si¢ do tego, co robi on i co robi jego instytut, katedra i zaktad. Stad budowanie
oferty ma charakter nie popytowy (a taki powinien by¢), tylko podazowy — wszystkie propozycje katedr musza si¢ znalez¢
w informatorze. Dzi§ musimy si¢ zgodzi¢ na to, ze program i profil absolwenta ksztaituje rynek — do jego wymogow trzeba
dostosowac uczelniang, a wigc i swoja oferte.

Jako pracownicy Szkoty musimy by¢ réwniez bardziej aktywni na innych polach. Udziat w budzecie Szkoty przychodéw
z ekspertyz i badan nie zwigkszy si¢ samoistnie, ale w efekcie aktywnosci zespotow i katedr, ktore musza poszukiwaé pieniedzy
na badania, projektow poza Szkota i oczywiscie musza by¢ za to odpowiednio oceniani.

I wreszcie trzeci uczestnik uczelnianej spoleczno$ci, najwazniejszy — bo dysponujacy wiadza, ale bezradny, jezeli grupy
przywotane wyzej nie bedg chetne do wspolpracy, to wtadze Szkoty.

Witadze wiedza co maja robi¢, bo zalozenia strategii przektadaja si¢ na konkretne zadania.

1. Konieczne wige s zmiany programowe, o ktorych mowila rektor A. Karmanska. Nie musimy nasladowaé rozwiazan
przyjetych w najlepszych szkotach, ale powinnismy wiedzie¢, jak to si¢ stato i dzigki czemu sg one szkotami konkurencyjnymi.
By¢ moze to nie programy wymagaja zmian, ale zasady naboru na studia doktoranckie i studia II stopnia — moze powinny by¢
bardziej restrykcyjne?

2. Oczekiwatabym roéwniez od wladz skupienia uwagi tylko na pewnej czesci badan i ekspertyz. Wszystkie te kierunki,
o ktorych mowit pan prorektor Stecewicz s3 wazne, ale my$le ze powinni$my zrobi¢ krok dalej i zobaczy¢, jak robig to inne
uczelnie krajowe i zagraniczne (np. we Wroctawiu i w Gdansku 1aczg si¢ z miejscowym biznesem tworzac klastry. Sa bardzo
czesto inicjatorami tych klastréw i petnia w nich strategiczng role. Mysleg, ze w tym kierunku powinni$my pojs¢. Te projekty
moga mie¢ tez wsparcie Unii Europejskiej — to tez jest wyzsza forma wspdtpracy).

3. Kolejna trudna sprawa, ktora czeka kierownictwo Szkoty i na ktoérg my — kadra Szkoty — musimy si¢ zgodzi¢, to pewne
zmiany w zatrudnieniu. Mamy $wiadomos¢ tego, ze jednym z gtéwnych zrédet wysokich kosztow i wielkiego budzetu Szkoty
sg przerosty zatrudnienia i problem ten musi zosta¢ rozwiazany.

4.Zmiana systemu oceny i motywacji pracownikow moze — w konsekwencji — doprowadzi¢ do zmiany postaw i racjonalizacji
zatrudnienia. Jezeli chcemy, aby kazdy z nas ze swoim zespolem ,,przyktadat si¢” do badan, zeby zbierat zamowienia, gromadzit
fundusze, to musi to znalez¢ swoj wyraz w indywidualnej ocenie i gratyfikacji pracownika. Podstawa oceny i gratyfikacji
(szeroko rozumianych) nie moze by¢ tylko staz pracy i tytul naukowy. Trzeba bra¢ pod uwage zaangazowanie dla Szkoty,
zdobyte dla Niej pienigdze. W wielu szkofach, na przykiad w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu od wielu lat
instytuty i katedry ocenia si¢ wedlug tego, jaki zrobity przychod, jakie zgromadzity pienigdze. Cz¢$¢ z nich wraca do tych
jednostek i kierownik moze je rozdysponowac na wyjazdy, ksiazki, na nagrody dla pracownikéw. A wigc aktywnos¢ przektada
si¢ na zespolowe i osobiste wynagrodzenia.

Wydaje mi si¢, ze nadchodzi ten moment, kiedy powinnismy powiedzie¢ sobie, kiedy, kto i co powinien zrobi¢ dla lepszej
przysztosci naszej Uczelni, bo jak na razie wypowiedzialy si¢ tylko wiadze. Kryzys nie ominie nikogo, to dzisiaj pewne. Kryzys
w szkolnictwie wyzszym juz jest. W Warszawie moze mniej to wida¢, ale poza Warszawa na rynku ustug dydaktycznych trwa
wojna cenowa, zagrozone upadkiem szkoly probuja, w rdzny sposob (zwykle nie poprawa jakosci), si¢ ratowaé. Uwazam, ze
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musimy si¢ odcigé¢ od wszystkiego zlego, co si¢ dzieje w naszym otoczeniu i zbudowa¢ szkol¢ na §wiatowym poziomie, oparta na
zasadach w duzej mierze komercyjnych, ale z naciskiem na prestiz i jako$¢, a to bez pracownikow i studentdw si¢ nigdy nie uda.

JM: Odniosg si¢ krotko do kilku kwestii.

Pierwsza sprawa to bezradnosc rektora i wladza. Otéz marzeniem kazdego rektora
uczelni publicznej, wiem to 7 kontaktow z innymi rektorami, jest posiadanie takich
praw, jakie majq rektorzy uczelni niepublicznych. W poréwnaniu z tymi ostatnimi wia-
dze uczelni publicznej majq bardzo mato wladzy realnej. Wbrew pozorom nie zawsze
Jestesmy tez w lepszej sytuacji finansowej. Najlepsze uczelnie publiczne, gdyby mogty
pobierac czesne, mialyby si¢ pewnie znacznie lepiej niz dzisiaj, gdy mogq liczy¢
przede wszystkim na to, co dostanq od panstwa. A zatem bezradnosc to czesto konse-
kwencja finansowych ograniczen.

Z drugiej strony i wladze rektorskie i Senat pewng wladze posiadajq. W naszym
przypadku jestesmy zdeterminowani z tych uprawnien skorzystac po to, zeby szybko
wprowadzi¢ zmiany, o ktérych dzisiaj méwimy. Bo albo wprowadzimy je teraz, albo
to sig po prostu nie uda.

Natomiast nawiqzujgc do kwestii zatrudnienia chcialbym przypomniec, Ze na wy-
dziatach ekonomicznych uniwersytetow niemieckich, ksztafcqcych podobnie jak my
w dziedzinie ekonomii i zarzqdzania i posiadajqcych w przyblizeniu tyle samo studen-
tow, pracuje 76-80 profesorow i drugie tyle pomocniczych pracownikow naukowych.

Irena E. Kotowska: Bardzo dzigkuj¢ za to, ze zalozenia strategii i jej ogolny
kierunek zostaty wreszcie sformutowane — spoteczno$¢ akademicka upominata si¢
o nie juz od dobrych paru lat. Moim zdaniem, najwazniejsze problemy i kierunki
dzialania zostaly zidentyfikowane wtiaSciwie. Jestem rowniez pod duzym
wrazeniem pracy, ktorg zespot rektorski wykonat do tej pory. Chciatabym nawigza¢
do kilku uzytych sformutowan, poniewaz wydaje mi si¢, Ze na pewne rzeczy nalezy
zwroci¢ szezegdlna uwage. Jezeli chodzi o sprawy doskonalenia organizacji badan
w_Szkole: bardzo si¢ cieszg, ze w strategii znalaztam sformulowania, ktére byly
wczesniej uzywane w dokumentach Senackiej Komisji Nauki, ktora kierowatam.
ZwracaliéSmy w nich uwage na roézne bolaczki na tym polu. Chciatabym jednak
jeszcze mocniej podkresli¢ kwestie okreSlenia specjalizacji badawczej Szkoty
i fakt, ze zglaszane projekty badawcze beda oceniane z punktu widzenia ich
zgodno$ci z krajowym programem badan, a takze z obszarami badan, ktore sa
preferowane w programach Komisji Europejskiej. Musimy wiedzie¢, jakie
kierunki, czy dziedziny badan s preferowane i jak si¢ w tym znalez¢. To bardzo
wazna decyzja, ktéra nie moze by¢ podjeta tylko przez kilka osob. Poniewaz
dotyczy calej uczelnianej spolecznosci, wymaga szerszej dyskusji.

Kolejna sprawa, o ktorej moéwila rowniez profesor Maria Romanowska, to
wiadciwy system motywacji i oceny. Dotyczy to zaréwno oceny dziatalnoSci badawczej, jak i dziatalnosci dydaktyczne;.
Mowimy o koniecznosci wiasciwej oceny jakosci i rozmiardw dziatalno$ci dydaktycznej, ale jezeli nadal wyktad, ktory jest
prowadzony dla 50-ciu 0sob bedzie wyceniany tak samo w wymiarze godzinowym jak ten, ktory jest prowadzony dla 200-tu
0s6b 1 koriczy si¢ egzaminem, to nic si¢ w tej kwestii nie zmieni. Jezeli nie bedzie si¢ docenia¢ wkiadu pracy prowadzacych
zajecia, to mysle, Ze trudno bedzie poprawic jako$¢ zajec i zintensyfikowac pracg ze studentami.

Kolejny element, dla mnie szalenie wazny, to rozszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim (i o tym byta mowa
w wystapieniach wtadz rektorskich), ale to takze wiaze si¢ z odpowiednig oceng wkiadu pracy, ktorej wymaga przygotowanie
tego typu zajg¢. Wszyscy mamy ograniczony czas, bo musimy zardwno prowadzi¢ badania, jak i lepiej prowadzi¢ dydaktyke.
Jezeli to nie bedzie uwzgledniane w ocenie pracownika, to trudno si¢ dziwic¢, ze pracownicy uczelni ekonomicznej beda
racjonalizowaé swdj wysitek.

Bardzo sig cieszg, ze wiadze Uczelni zapraszaja do wspotpracy. Musimy sobie uswiadomié, ze bez pracy na rzecz tej strategii,
na rzecz realizacji tych kierunkdw, ktore zostaty w niej sformutowane nie utrzymamy si¢ nie tylko na pierwszych pozycjach list
rankingowych, ale nie bedziemy nawet w czotdéwcee. Dzi$ jest tak silna presja, zarowno na rynku edukacyjnym, jak i na rynku
badan, ze bez znaczacych zmian, o ktorych byta mowa w czasie debaty, za jakis czas zostaniemy na marginesie, wypadniemy
z peletonu. Ale sugerowalabym zwrocenie szczegolnej uwagi na zaangazowanie do wspétpracy miodych pracownikow Szkoty,
to znaczy zaréwno tych, ktorzy przygotowuja doktoraty, jak i tych, ktorzy pracuja nad habilitacjami. To wtasciwie dla nich
wprowadzamy te zmiany, stad tez bardzo wazne jest ich wyobrazenie o szkole, w ktorej chcieliby pracowac.

JM: Sprawa zidentyfikowania i okreslenia obszaréw badawczych Uczelni jest niezwykle istotna. W niektorych kolegiach
dyskusja nad tym juz sie rozpoczela. Szkola, ktora ma tysigce specjalnosci nie jest w $wiecie nauki traktowana jako powaz-
na instytucja. Moim zdaniem, jest zatem poza dyskusjq potrzeba bardzo wyraznego sformutowania specjalnosci naukowych
i obszaréw badan, w ktérych rzeczywiscie jestesmy dobrzy.

W spotecznosci Uczelni upowszechnia sig przekonanie, ze posiadanie przez SGH oferty w jezyku angielskim jest niezwykle
wazne. Nie jesteSmy zresztq w tym osamotnieni. Powiem tylko, ze najlepsza rosyjska szkota biznesu 7 Petersburga, ostatnio
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przyjeta do CEMS-u, nie ma w ogdle zajec po rosyjsku. A wiemy, ze Rosjanie majq do rosyjskiego stosunek przynajmniej ta-
ki, jak my do polskiego. Trzeba angielski traktowac tak, jak w Sredniowieczu traktowano lacing, a wigc nie jak jezyk obcy,
tylko jak ten, w ktorym prowadzi sie wszystkie badania i prace naukowe.

Jezeli chodzi o oceng dydaktyki, to uwazam, Ze studenckie oceny wykladowcow sq w zdecydowanej wigkszosci stuszne,
sprawiedliwe i oddajgce obraz rzeczywistosci. W pewnym stopniu ulegajq jednak deformacji w wyniku poddawania si¢ przez
czeS¢ studentow magii ocen. Zauwazylem pewnq prawidtowosc: w wielu przypadkach najnizszq ocenq, ktorq stawia wysoko
oceniany wykladowca jest 4+. Z myslq o ograniczeniu tego zjawiska bedziemy sig starali uzupetnic liste najwyzej ocenianych
wykladowcow o informacje o rozkladzie stawianych przez nich ocen.

Kazimierz Starzyk:

Dotaczam si¢ do tych gloséw, ktore podkreslaja, ze zalozenia strategii prowadza
nas w dobrym kierunku. Mam cztery krotkie uwagi.

Po pierwsze, chcialbym wskaza¢ na pewne zagrozenia, ktére wiaza sig¢
z rekrutacja na studia licencjackie. Otoz istniejacy system w dtuzszym okresie moze
doprowadzi¢ do tego, ze bedzie si¢ pogarszac jako$¢ przyjmowanych studentow, co
juz obecnie obserwujemy. Bo studenci sa przyjmowani wedtug punktow, a punkty
nie sg sobie rowne. Nie wiem, czy mamy prawne mozliwosci do podejmowania tego
tematu i — pozniej, po dyskusji — dokonania jakich§ zmian w tym zakresie. Za parg¢
lat ten problem moze jednak da¢ si¢ nam we znaki, bo dobrzy studenci, ktérych
przyjmujemy stanowig nasz zasadniczy atut. Istnieje tez prawdopodobienstwo, ze
przyjmiemy osoby gorsze, ale z wigksza iloscia punktdw, niz absolwenci naszego
Liceum, dla ktérych nie ma miejsca na liscie rankingowej. Obecny wigc system,
ktéry obiektywnie jest sprawiedliwy, nie koniecznie okaze si¢ dla nas korzystny.
Warto si¢ wigc zastanowi¢ nad jego ewentualng modyfikacja, mimo ze
z formalnego punktu widzenia dobrze si¢ sprawdza.

Po drugie, uwazam za bardzo cenng inicjatyw¢ prowadzenia zaj¢¢ na studiach doktoranckich w jezyku angielskim. Wydaje
mi si¢ jednak, Ze warto wzig¢ pod uwage jeszcze trzy wazne kwestie. Sa to, w kolejnosci: recenzenci cudzoziemcy, ktorzy
mogliby recenzowac rozprawy doktorskie, dalej wspdlne programy tych studiéw oraz wspdlni promotorzy i recenzenci rozpraw.
Takie rozwiazanie ma np. Rumunia. Dlaczego nas wyprzedza? Dlatego, ze my zawsze mieliSmy dobry system studiow
doktoranckich, nie roznilismy si¢ pod tym wzgledem od Europy Zachodniej. Paradoksalnie, to nam przeszkadza dzisiaj we
wdrazaniu takich wlasnie rozwigzan. Okazalo sig, ze fatwiej jest co$ zrobi¢ od poczatku, niz modyfikowac.

Trzecia sprawa, zanim zrobimy to na studiach doktoranckich, moze warto by byto uruchomi¢ podyplomowe studia w jezyku
angielskim. Wediug mojej wiedzy jest na nie zapotrzebowanie, gtdwnie ze strony wielu placowek dyplomatycznych, jak i firm
zatrudniajacych obcokrajowcow.

I wreszcie zmiany w strukturze organizacyjnej Uczelni. Mowi¢ o tym, bo znalaziem w strategii co nastgpuje: /...J
problematyka zmian w strukturze organizacyjnej nie powinna zatem stanowic tabu [ ... ]. Prosz¢ wigc o odpowiedz na pytanie,
czy mozliwa jest realizacja planowanych zamierzefi w obecne;j strukturze? Czy system bezwydzialowy na to pozwala? Dodajmy,
ze mamy dzisiaj w zasadzie system dualny: na studiach pierwszego i drugiego stopnia system bezwydzialowy, natomiast na
studiach trzeciego stopnia system wydzialowy, poniewaz sprawy studidow doktoranckich sa w kompetencji poszczegolnych
kolegiow i sa przez nie rozwigzywane bez istnienia odrgbnego dziekanatu studiow doktoranckich.

JM: Odniose si¢ do dwdch kwestii. Poziom naszych kandydatow jest coraz lepszy. Srednia ocena, ktéra pozwala zostac
studentem SGH, z roku na rok si¢ podnosi. Innych miernikéw nie mamy. Jezeli Paristwo majq inne odczucia, chetnie wystu-
cham argumentow i dowodow, ze jest inaczej.

Jesli zas chodzi o tematy tabu, zawsze bylem przeciwnikiem traktowania wszelkich zmian strukturalnych jako czegos,
o0 czym nie mozna mowic. Byl taki krotki okres w naszej Uczelni, w ktorym rozmowy o wydzialach traktowano jako rozmowy
o0 przedsionku piekta. Mozemy mowic o wszystkim, takZe o strukturze wydzialowej. Jednak nawet najwigksi zwolennicy wy-
dziatow oraz najgorliwsi krytycy aktualnego systemu organizacji dydaktyki muszq przyznac, ze ewentualne przechodzenie na
system wydzialowy w momencie, w ktorym jeszcze nie do korica przeszlismy na system studiow dwustopniowych, byloby — de-
likatnie mowiqc — niezwykle karkotomnym przedsiewzieciem.

Czestaw Slusarczyk: Przeczytalem z uwaga ,.Zatozenia do strategii rozwoju...”, szczegolnie fragment o uwarunkowaniach
zewnetrznych, w ktérych bedzie dziata¢ Uczelnia. Jest tam mowa o procesach spotecznych, kulturowych, legislacyjnych, ktore
juz wyznaczaja i beda wyznacza¢ w najblizszej przyszto$ci pewne ramy, ktore — w jakiej$ mierze — ograniczaja swobode decyzji,
a tym samym wachlarz mozliwych przedsigwzig¢. W szczegdlnosci, w kontekscie tych uwarunkowan, wazne jest moim zdaniem
to, by w strategii rozwoju Uczelni znalazly si¢ zapisy mowiace o jak najszerszym otwarciu si¢ na nowe srodowiska. W jakiejs
mierze juz nam si¢ to udato: mysle tu o otwarciu Uniwersytetu Trzeciego Wieku i Uniwersytetu Dziecigcego. Ale — z powodow
oczywistych — wazne dla mnie (i nie tylko dla mnie) jest, zeby w strategii Uczelni znalazi si¢ zapis o potrzebach osob
niepelnosprawnych. Wynika to z kilku powodow. Jednym z nich jest to, ze wzgledy humanistyczne, ogélnoludzkie nakazuja
pomoc takim osobom, po to by mogly si¢ ksztalci¢, zdobywa¢ nowe umiejetnos$ci, poszerza¢ swoje mozliwosci pracy i edukacji.
Innym, bardzo waznym czynnikiem z punktu widzenia Uczelni jest sprawa wizerunku. Prorektor M. Bryx wspomnial
o mozliwo$ci pojawienia si¢ wsrod kryteriow oceny uczelni jej dostgpnosci dla osob niepeinosprawnych. Pewnie nigdy nie
bedzie to najwazniejsze kryterium, tylko — jak dzi§ — dodatkowe, bo przy akredytacji kierunku studiow pojawiaja si¢ pytania
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o to, w jaki sposob uczelnia jest dostosowana do potrzeb 0sob niepetnosprawnych.
A jeszcze czg¢éciej zdarza sig, co wiem z praktyki (jako petnomocnik rektora ds. osob
niepetnosprawnych), ze pytaja o to kandydaci na studia. Uwzgledniajac fakt,
o ktérym zreszta mowa jest bardzo wyraznie w zalozeniach do strategii, ze liczba
studentow bedzie si¢ zmniejszac, mysle ze jak najlepsze dostosowanie Uczelni do
potrzeb 0s6b niepetnosprawnych jest jedng z mozliwo$ci poszerzenia kregu
zainteresowanych studiami w SGH. Przy czym warto wiedzie¢, ze z tytulu
uczgszezania osob niepetnosprawnych na studia, uczelnie mogg pozyskiwaé nieco
wigksze dotacje budzetowe niz w przypadku tak zwanego studenta
przeliczeniowego. W zalezno$ci od rodzaju niepetnosprawnosci sa odpowiednie
przeliczniki, i te kwoty moga wynie$¢ 3,6 raza wigcej niz na studenta
przeliczeniowego.

Chcialbym zwroci¢ takze uwage na zmiany legislacyjne w tym zakresie. Rok
temu, kiedy na posiedzeniu Senatu przedstawitem sytuacj¢ osob niepetnosprawnych
w naszej Uczelni, dr W. Rogowski poinformowal, ze trwaja prace nad ustawa I = |
0 wyrdwnywaniu szans, czy tez niedyskryminowaniu osob niepetnosprawnych. Na
poczatku grudnia ubieglego roku projekt tej ustawy zostal przekazany do premiera. Pelnomocnik rzadu ds. osob
niepetnosprawnych zadeklarowal, ze na przetomie roku 2009/2010 projekt powinien sta¢ si¢ ustawg. Z zapisow w nim
zawartych wprost wynika, zZe na instytucjach panstwowych spoczywat bedzie obowiazek dostosowywania si¢ do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych. Mysle, ze nalezy si¢ juz do tego przygotowywac. To juz si¢ dzieje, ale moze warto, by takie zapisy znalazty
si¢ takze w strategii Szkoty.

JM: To, co Pan postuluje, jest oczywiste i sqdze, Ze jesteSmy gotowi uwzglednic te postulaty nie tylko dlatego, ze w usta-
wie znajdq sie odpowiednie zapisy. JeZeli nie wszystkim oczekiwaniom 0sob niepetnosprawnych mozemy sprostac, to tylko ze
wzgledu na ograniczenia finansowe. Chciatbym tez zaproponowac, aby wszystkie sprawy dotyczqce potrzeb osob niepelno-
sprawnych przedstawit Pan bezposrednio prorektorowi Bryxowi.

Stefan Doroszewicz: Z zadowoleniem odbieram zalozenia do strategii i misjg.
Niestety musz¢ (i cheg) dofozy¢ do nakreslonego obrazu malg tyzke dziegciu.
Uwazam, ze jest to konieczne. Otéz chcialbym zwréci¢ uwage na luke, ktora
dostrzegam, a ktorej uzupelnienie wydaje si¢ niezb¢dne, a mianowicie na brak
w ,Zalozeniach...” informacji o systemach zarzadzania jako$cig ksztaicenia.
Uwazam, ze warunkiem koniecznym realizacji procesu ksztalcenia w szkole
wyzszej jest funkcjonowanie systemu zapewnienia, badz tez szerzej — zarzadzania
jakoscig ksztatcenia. Proszg¢ nie traktowac tego jako celu strategicznego. Wrecz
przeciwnie. Uwazam, Ze w strategii szkoly nie nalezy umieszczac zapisu, ze naszym
celem jest wdrozenie takiego systemu. System jest $rodkiem, system jest
narz¢dziem do tego Zeby osigga¢ okreslone rezultaty. Natomiast rezultatem ma by¢
dobre ksztalcenie. I w zwigzku z tym postuluje, aby w zaloZeniach strategii
wyraznie podkresli¢, ze strategicznym celem Szkoty Giéwnej Handlowej jest
osigganie wysokiej jakosci ksztalcenia, zaréwno wysokiej bezwzglednej, jak
i wzglednej warto$ci jakosci ksztalcenia, biorgc pod uwagg relacje z innymi
uczelniami, znaczacymi w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.
Uwazam, ze to, co w tej chwili w $wiecie gospodarczym traktowane jest jako
kluczowy wyznacznik dziatalno$ci organizacji gospodarczej, a mianowicie jako$¢, powinno by¢ rowniez wyrazone w strategii
naszej Szkoty.

JM: Zgadzam si¢ z Panem Profesorem. Byc¢ moze nie zostato to wyraZnie zaak-
centowane w naszych wystgpieniach, ale tylko dlatego, ze mamy Swiadomosc, ze
Pan Profesor jest i jako petnomocnik do spraw jakosci nad jakoscig czuwa.

Mieczystaw Szostak: Chcialbym przede wszystkim pogratulowa¢ wiadzom
rektorskim naszej Uczelni — jako autorom dyskutowanego dzisiaj dokumentu — jasno
sformutowanej misji i zalozen strategii. Ale wszyscy zdajemy sobie sprawe z faktu,
7e — po pierwsze — nawet najlepszy dokument programowy to dopiero poczatek
drogi. Sadzg, ze rownie wazne jest, aby proponowana strategia byla konsekwentnie
wprowadzona w zycie, co bedzie wymagato sporego wysitku, determinacji i nawet
pewnych wyrzeczen ze strony catej naszej uczelnianej spofecznosci.

Po drugie, sadzg, ze nie powinni$my przyktada¢ przesadnie duzej wagi do tego
formalnego dokumentu (podobnie, jak i do jakichkolwiek dokumentéw). Byloby
przy tym dobrze, gdyby funkcjonowat on na zasadzie tzw. planowania kroczacego.
Oznacza to, ze w przysztoéci strategia SGH powinna by¢ korygowana i zmieniana
stosownie do zachodzacych zmian warunkdw naszego dzialania.




Po przedstawieniu powyzszych ogélnych refleksji pragnatbym zwroci¢ uwage na dwie konkretne kwestie typu
szczegotowego. Pierwsza z nich dotyczy zapisu w misji, w my$l ktérego nalezy dazy¢ do tego, aby w wyktadach uwzglednia¢
najnowszy dorobek naukowy w poszczegolnych dziedzinach. Mam wrazenie, ze ten ze wszech miar stuszny postulat kioci sig
z tendencjami, jakie dostrzegam ostatnio w SGH. Chodzi mianowicie o proby ujednolicania, troch¢ na site, zakresu
tematycznego wyktadow z niektérych przedmiotoéw oraz o wprowadzanie jednego wspolnego egzaminu z danego przedmiotu
w przypadku, gdy wyklady prowadzone sa réwnolegle przez kilku wykladowcow. Wydaje mi si¢, ze te dwie rzeczy
(tj. wspomniany postulat i praktyczne dzialania) sa ze soba sprzeczne. Jak wiadomo, kazdy wykladajacy dang dziedzing ma
preferowane przez siebie obszary badawcze, ktore zna relatywnie najlepiej (z najnowszym w nich dorobkiem teoretycznym
wiacznie) i ktore stara si¢ wyeksponowa¢ w ramach swego wykiadu. Natomiast, jesli bySmy probowali narzucié
administracyjnie wszystkim wyktadowcom danego przedmiotu jeden schemat zakresu tematycznego, to wydaje mi si¢, ze nie
sprzyjaloby to realizacji zasadniczego celu sformutowanego w misji, utrudniajac uwzglednianie najnowszego dorobku
naukowego.

Ostatnia moja krotka uwaga dotyczy procesu dydaktycznego. Prawda jest, ze studenci SGH maja chyba zbyt duzo wyktadow
i zdaja za duzo egzaminow. Po powrocie na Uczelni¢ po wielu latach przerwy w dziatalnosci naukowo-dydaktycznej mam
jednak wrazenie, Ze nasi magistranci do$¢ czg¢sto nie potrafig — niestety — pisa¢ poprawnie tekstow o charakterze naukowym.
Ztosliwie mozna byloby nawet powiedzie¢, ze dla wielu naszych studentéw najbardziej obcym jezykiem stat sie jezyk polski.
Oczywiscie musi odbija¢ si¢ to negatywnie na poziomie merytorycznym i jakosci prac magisterskich, Jesli w tej sytuacji
promotor nie chce firmowaé swoim nazwiskiem i wypuszczac ,kiepskiego produktu”, wymaga to po$wigcenia przez niego
dodatkowego czasu i bardzo duzego naktadu pracy.

W zwigzku z powyzszym wydaje si¢ mi, ze w programie dydaktycznym SGH trzeba znacznie wigkszy niz dotad nacisk
polozy¢ na przygotowywanie przez studentow referatow. Tego do tej pory brakuje, cho¢ z praktyki dzialania wielu
renomowanych zagranicznych uczelni ekonomicznych wynika, ze pisanie referatdéw powinno by¢ waznym elementem oceny
stuchaczy studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Pozadane byloby tez upowszechnienie obowigzku przygotowywania
prezentacji, z czym — wedlug moich obserwacji — nasi studenci zdecydowanie lepiej radza sobie niz z referatami.
Postulowatbym jednak zwlaszcza, zeby$my wigksze znaczenie przywiazywali do roli referatow w procesie ksztalcenia i zeby

referaty staly si¢ istotng cz¢$cig sktadowq systemu oceny studentow SGH.

JM: Zgadzamy sie z wigkszoScig glosow i wiele z propozycji postaramy si¢ zrealizowac. Bardzo dziekuje wszystkim za sto-
wa poparcia, dzigkuje za wnioski racjonalizatorskie i jeszcze raz bardzo prosze o poparcie naszych dzialarn czynem. Tylko to
pozwoli nam wprowadzic strategie w zycie.

Gfos w debacie o strategii SGH

Z wielka uwaga przeczytatam na stro-
nie internetowej tekst Misji i Strategii
Szkoty Glownej Handlowej w Warsza-
wie. Jako przedstawicielka tzw. admini-
stracji, szukatam informacji na temat
ewentualnych zmian dotyczacych tej
grupy pracownikéw SGH. Znalaztam
tylko jeden, koncowy akapit: ,,Przyjecie
zalozen strategii rozwoju SGH pociaga
za sobg stopniowe zmiany w funkcjono-
waniu Uczelni [...]. Oznacza to koniecz-
no$¢ daleko posunigtej elastycznosci
i otwarto$ci wszystkich grup interesow
na wspolne dobro oraz postrzeganie nie-
zbednych zmian w kategoriach przy-
sztych szans, a nie wyltgcznie zagrozenia
istniejacego, utrwalonego porzadku. Za-
sadniczym warunkiem sukcesu strate-
gicznego podejscia do rozwoju Uczelni
jest wigc ostatecznie gotowo$¢ wszyst-
kich jej pracownikow, zaréwno nauko-
wo-dydaktycznych, jak i administracyj-
nych, do postrzegania siebie, jako czton-
kow jednej spolecznosci, ktorej podsta-
wowe interesy rozwojowe sa przedmio-
tem wspolnej troski” (podkre$lenia au-
torki). Pomy$latam, ze w koncu jest to
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dokument og6lny i nie wszystkie zamie-
rzenia musza si¢ w nim znalez¢.

Posztam na spotkanie z wiadzami
Uczelni i réwniez nie dowiedzialam si¢
niczego, co dotyczyloby bezpo$rednio
planéw wiladz Uczelni wobec pracowni-
kéw administracyjnych. Zdziwila mnie
obecnos$¢ zaledwie kilku osob z ,,mojej
grupy”. Czy to efekt braku zainteresowa-
nia, czy marazm? Skoro czekaja nas
zmiany, to dobrze wiedzie¢, jakie. Przy
catym szacunku i zrozumieniu dla dy-
daktycznych priorytetow Uczelni ocze-
kiwalam jakiego$ sygnatu unowocze-
$niania funkcjonowania administracji,
chociazby w zakresie stopniowego
wprowadzania stosowanych powszech-
nie narzgdzi kadrowych (systemy ocen,
systemy motywacyjne itp.).

Pamigtam swoje pierwsze refleksje po
zatrudnieniu si¢ w SGH (siedem lat te-
mu) — pozytywne: ciekawa praca, nowe
wyzwanie, duza samodzielno$¢ i nega-
tywne: przestarzala i rozbudowana
struktura, staba komunikacja — mialam
wrazenie, ze cofnetam si¢ w czasie o kil-
kanascie lat. Po latach pracy w duzej fir-

mie produkcyjnej (w tym kilka lat do-
$wiadczen korporacyjnych w dziale re-
krutacji), SGH wydata mi si¢ oaza spo-
koju, ale tez, po pewnym czasie, nieja-
snych zasad rekrutacji, oceny kompeten-
cji, kontroli efektow pracy, zasad pre-
miowania, czy sposobu oceny pracowni-
kow.

Uczelnia nie jest i nie moze by¢ typo-
wa firmg, dzialajaca Scisle wediug zasad
rynku, jednak sensownos$¢ i efektywnos¢
stosowania podstawowych narzedzi z za-
kresu zarzadzania zasobami ludzkimi nie
budzi juz chyba zadnych watpliwosci?
Znane mi, duze przedsigbiorstwa, pierw-
sze reformy w tym zakresie przeprowa-
dzity, co najmniej 10 lat temu. Sama,
w poprzedniej firmie, bratam aktywny
udzial w procesie warto$ciowania stano-
wisk pracy, w budowaniu systemu ocen
i $ciezek karier. Czesto styszatam, szcze-
g6lnie przy okazji $wiat, ze pracownicy
SGH stanowia jedng wielka rodzine, ale
zeby rodzina dobrze funkcjonowata tez
potrzebne s jasne zasady. Zgadzam si¢
z pogladem, ze nie ma nic zlego w za-
trudnianiu 0s6b rekomendowanych, czy
polecanych, o ile spetniaja kryteria dobo-
ru i posiadajg wymagane kompetencije.
Ale to dopiero polowa sukcesu, bo trze-
ba jeszcze oceni¢, czy kandydat spraw-



dza si¢ jako pracownik w konkretnym
miejscu i zespole. O ile pracownicy na-
ukowi podlegaja systemowi oceny, o ty-
le pracownicy administracyjni — niestety
nie. Jak wige sprawdzi¢, w miarg¢ obiek-
tywnie, czy sa dobrzy, bardzo dobrzy,
czy tylko przecigtni? A jesli juz oceniac,
to konsekwentnie, czyli motywowac pra-
cownikéw jakim$ systemem premiowa-
nia za efekty pracy.

7 racji wykonywanego zawodu, nie
tylko studenci opowiadaja mi o swoich
do$wiadczeniach. Zetknetam sig z sytu-
acja, kiedy zwierzchnik argumentowat
przy okazji przyznawania nagrod, ze
kto§ powinien otrzymaé pieniadze,
gdyz jest w trudnej sytuacji. Rozumiem
ludzki aspekt takiego sposobu mysle-
nia, ale pracownik powinien by¢ oce-
niany tylko i wylacznie w kategoriach
osiagni¢¢ zawodowych, a nie porazek
i klopotow osobistych. Od tego jest
fundusz socjalny. Przytaczam ten przy-
ktad, gdyz najlepiej pokazuje, ze jeste-
$my tylko ludZmi i ulegamy pewnym
emocjom, subiektywizmowi, sympa-
tiom i antypatiom wobec innych i nie-
stety, pomowieniom i plotkom. Czy na-
prawde bedziemy sprawiedliwie oce-
nia¢ znajomych naszych znajomych, al-
bo osoby, ktore po prostu lubimy albo
ktorych nie lubimy? Po to wiladnie sg
pewne narzedzia i procedury, aby zmi-
nimalizowa¢ tego typu sytuacje. Sama
wiara w to, ze pracownicy réznych
szczebli organizacji s dojrzali, kompe-
tentni, odpowiedzialni i zawsze kieruja
si¢ zasadami, niepoparta jaka$ forma
obiektywnej oceny, jest nieco naiwna.
Moze u podstaw braku zainteresowania
i zaangazowania pracownikow Uczel-
ni, lezy obawa przed konsekwencjami
wygtaszania wtasnych krytycznych
uwag na temat obserwowanych sytuacji
i prze§wiadczenie, ze i tak nie mam na
to wplywu?

Bardzo trudno zmieni¢ ludzkie posta-
wy i sposob myslenia, lecz mozna spro-
bowaé przyspieszy¢ ten proces, postugu-
jac si¢ sprawdzonymi metodami. Kazda
zmiana budzi Igk, potrzeba tez woli, aby
zmierzy¢ si¢ z pewnymi zaszio$ciami
i stereotypami, ale jesli mozna zarzadzaé
lepiej... SGH posiada wielki ludzki ka-
pital, wielki potencjal intelektualny, zna-
komitych specjalistow z obszaru zarza-
dzania. Moze warto byloby wykorzysta¢
te wiedze i doswiadczenie takze dla nas
samych, dla lepszej organizacji Uczelni,
wigkszej efektywnosci, lepszej atmosfe-
ry i przejrzystosci, a przede wszystkim
dla nowej, miodszej kadry.

Iwona Bernaciak

Z warszawskimi uczelniami
o strategii

W czwartek 22 stycznia w Sali Senatu SGH odbylo si¢ posiedzenie Konferencji
Rektorow Uczelni Warszawskich. Gospodarzami spotkania byli JM Rektor prof.
Adam Budnikowski oraz przewodniczacy KRUW, Rektor Politechniki Warszaw-
skiej prof. Wtodzimierz Kurnik. Tematem posiedzenia, w ktérym udzial wzigto po-
nad dwudziestu rektoréw i prorektordw stofecznych szkét wyzszych, byto tworzenie
strategii rozwoju uczelni.

Glownym punktem programu bylo wystapienie pt. ,,Strategia dla szkoty wyz-
szej” profesor Marii Romanowskiej, eksperta w dziedzinie zarzadzania strategicz-
nego, kierujacej Katedrg Zarzadzania w Gospodarce, prorektora SGH w latach
2005-2008. Prof. Romanowska przedstawila najwazniejsze aspekty tworzenia
strategii jako koncepcji dostosowania uczelni do przysztych warunkow jej funk-
cjonowania.

Profesor Romanowska na poczatku prezentacji zwrdcita uwage na segmentacje
dziatalnoSci uczelni publicznej i na wybranym przyktadzie przedstawita udziat po-
szczegodlnych elementow oferty edukacyjnej w przychodach. Ze wzglgdu na specy-
fike segmentow (studia stacjonarne i niestacjonarne wszystkich stopni, studia pody-
plomowe) kazdy z nich wymaga odrgbnej analizy w ramach strategii, poniewaz
w kazdej z tych dziedzin spotykamy innych konkurentow, innych klientow, liczg si¢
tez inne przewagi konkurencyjne, a takze inne s3 prognozy rozwoju dla kazdego
z segmentow. Zdaniem profesor Romanowskiej do analizy atrakcyjnosci dziedzin
dziatalnosci uczelni i oceny jej pozycji konkurencyjnej mozemy zastosowaé po-
wszechnie stosowane metody analizy strategicznej. W swoim wystapieniu autorka
postuzyla si¢ metoda pigciu sit konkurencji Portera dla wszystkich dziedzin dziatal-
nosci edukacyjnej przyktadowej uczelni.

Istota drugiego etapu budowania strategii jest okre$lenie, ktore dziedziny oferty
uczelni beda w przysztosci atrakcyjne, a takze jakie sa szanse i zagrozenia zwigza-
ne z ich rozwojem. Przewidywanie przyszio$ci w tej materii jest o tyle trudne, ze
zmiany na rynku edukacyjnym nie sa ciagle — wzrosty i spadki pojawiaja si¢ niespo-
dziewanie. Punktem wyjscia dla przewidywania przyszlo$ci rozwoju rynku jest
wskazanie prawdopodobienstwa zmian najwazniejszych dla organizacji czynnikdw
zewnetrznych, takich jak liczba maturzystow, koszty utrzymania, dostgpno$¢ sty-
pendidéw, popyt na absolwentéw itd. Aby skonstruowac dobrg strategi¢, nalezy okre-
§li¢ pesymistyczny, optymistyczny i najbardziej prawdopodobny scenariusz zmian
otoczenia, a na podstawie tego ostatniego zbudowac, obok pesymistycznego i opty-
mistycznego, optymalny (zerowy) plan strategiczny.

Zdaniem profesor Romanowskiej kolejnym krokiem na drodze do zbudowania
strategii rozwoju uczelni jest stworzenie nowego portfela dziatalnosci, czyli podje-
cie decyzji z jakich dziatalno$ci nalezy zrezygnowac i jakie nowe zaoferowac klien-
tom. Przy czym nowa dzialalno$¢ uczelni moze oznacza¢ tu zupelnie nowy rodzaj
ustugi, jak tez nowa forme §wiadczenia ustugi, nowy segment klientow czy nowy za-
sieg geograficzny oferty. Ostatnim etapem tworzenia planu rozwoju uczelni jest
okreslenie strategii konkurencji. W tym celu nalezy zdefiniowa¢ rozwojowe zasoby
i wynikajace z nich przewagi konkurencyjne, a takze okresli¢ sojusznikow i konku-
rentow.

W dyskusji prof. Anna Karmatiska, prorektor ds. dydaktyki i studentow, przed-
stawifa finansowy i budzetowy aspekt tworzenia strategii. Glos zabrat takze prof.
Janusz Stacewicz, prorektor ds. nauki, pod ktorego zwierzchnictwem powstaly
w 2008 r. ostateczne zalozenia strategii rozwoju SGH, prezentowane i komento-
wane juz na tamach Gazety. Seminarium KRUW zaowocowato kolejnymi spotka-
niami konsultacyjnymi z udzialem wiadz poszczegdlnych warszawskich szkot
wyzszych.

Piotr Karwowski, Tomasz Rusek
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Stanowisko Rady Programowo-Dydaktycznej MIESI
oraz Rady Kolegium Analiz Ekonomicznych
w sprawie nowej strategii dydaktycznej SGH

Przedlozone materiaty Senackiej Ko-
misji Programowej dotyczace nowej
strategii dydaktycznej SGH zawieraja
propozycje rewolucyjnych zmian pro-
gramu oraz organizacji studiow w SGH.

Wprowadzenie tego projektu w zycie
oznacza ostateczng rezygnacj¢ z przyje-
tych na poczatku lat 90. rozwigzan pro-
gramowych 1 organizacyjnych procesu
dydaktycznego w SGH, dzigki ktérym
nasza Uczelnia stata si¢ wiodgcq uczel-
nig ekonomiczng w Polsce, do ktorej
przychodza najlepsi uczniowie szkot
srednich i ktérej absolwenci sg najwyzej
cenieni na rynku pracy.

Projekt proponuje radykalne zmniej-
szenie udzialu przedmiotow podstawo-
wych, niezbednych dla akademickiego
ksztalcenia wysoko kwalifikowanych
ekonomistow, co jest sprzeczne z ,,Misja
i zalozeniami strategii rozwoju SGH na
lata 2008-2012”, ktora zaktada m.in. ,,ko-
nieczno$¢ [...] wyposazenia absolwen-
tow poza wiedza specjalistyczna w wie-
dzg¢ o charakterze uniwersalnym”.

Ogolne zmniejszenie udziatu przed-
miotow podstawowych, w tym takze
ekonomii (zardwno makro- jak i mikro-),
a ponadto zréznicowanie zakresu ich na-
uczania na poszczegolnych kierunkach
jest sprzeczne z ideami Deklaracji Bo-
lofiskiej, postulujacej zapewnienie stu-
dentom mozliwosci zmiany kierunkow
i uczelni w kraju i za granica. Co wiecej,
doprowadzi to do wasko wyspecjalizo-
wanego, zawodowego  ksztalcenia
w SGH, a w rezultacie uniemozliwi lub
utrudni absolwentom elastyczne dosto-
sowywanie karier zawodowych do
zmian na rynku pracy. Ponadto wprowa-
dzanie zatozen Procesu Bolonskiego wy-
tacznie poprzez zmiany w programach
oraz organizacji studiow bez propozycji
zmian w sposobach nauczania nadaje te-
mu procesowi charakter antyjakoSciowy.
Zmiany w sposobach nauczania nie s
w ogdle poddane pod dyskusje.

Jezeli SGH ma w dalszym ciagu pozo-
sta¢ Uczelnig o charakterze akademickim,
to nie mozna w uzasadnieniu proponowa-
nych rozwigzan w zakresie nowej oferty
programowej, odwotywac si¢ wylacznie
do edukacyjnej orientacji rynkowe;.

Dostrzegamy realne zagrozenie, ze
przyjecie projektu doprowadzi do
znacznego obnizenia poziomu ksztalce-
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nia w SGH i straty jej przewagi konku-
rencyjnej na rynku edukacyjnym, co
w efekcie bedzie korzystne jedynie dla
uczelni konkurujacych z SGH, a zwlasz-
cza znacznie od niej sfabszych uczelni
prywatnych.

Za szczegolnie negatywng cechg pro-
jektu uwazamy naruszenie proporcji
w nauczaniu przedmiotow analitycz-
nych nazywanych czgsto przedmiotami
narzgdziowymi (por. zal. D w materia-
fach Senackiej Komisji Programowej
»Iresci podstawowe dla studiow 1 i II
stopnia. SGH”). Warto zauwazy¢, ze
w tym projekcie studia II stopnia na
SGH w ogole nie przewiduja obowiaz-
kowych przedmiotéw narzgdziowych.

Odwotujac si¢ w uzasadnieniu tych
propozycji do rozwigzan stosowanych
w uczelniach zagranicznych zignorowa-
no fakt, ze ich studenci maja mozliwos¢
uzupelnienia swojej wiedzy z przedmio-
tow analitycznych na innych wydzialach
swojej lub innej uczelni. Kursy z przed-
miotéw ilosciowych w czotowych, takze
w $wiatowych uczelniach ekonomicz-
nych 1 szkofach biznesowych (np.
w USA), nie tylko zreszta na kierunkach
ekonomicznych, wyktadane sa pod roz-
maitymi nazwami i sg w tych szkofach
wszechobecne, stanowigc podstawowy
element realizowanych w nich progra-
mow. Ponadto, przy prezentacji progra-
méw wybranych uczelni zachodnich nie
podano kryteriow doboru tych uczelni,
nie skorzystano takze z do§wiadczen na-
szych pracownikow wyktadajacych na
innych uczelniach na $wiecie.

Rozwdj nowoczesnej ekonomii i za-
rzadzania wyznaczaja dzisiaj procesy
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem i in-
formacja. Wyniki badafi nauk o zarza-
dzaniu zaowocowaly aktami formalno-
-prawnymi o ponadnarodowym zasiggu,
by wspomnie¢ stanowiska Komitetu
Bazylejskiego. Akty te zobowiazuja do
obligatoryjnego wykorzystywania za-
awansowanych miar ryzyka w podej-
mowaniu strategicznych i operacyjnych
decyzji zarzadczych. Analizy takie wy-
magaja jednoczesnego rozumienia wie-
lu metod narzedziowych. Szczegdlnie
niezrozumiatla wydaje si¢ propozycja
usunigcia z programu obowiazkowego
przedmiotéw analitycznych na kierunku
Polityka Spoteczna. Prowadzenie efek-

tywnej polityki spolecznej bez znajo-
mosci tych przedmiotéw jest niemozli-
we.

Osiagnigcia nauk o zarzadzaniu sa
dzisiaj takze nieroziacznie zwigzane
z algorytmami przetwarzania informa-
cji. Gospodarka i spofeczefistwo XXI
wieku operuja przetworzong informacja
jako narzedziem i produktem, celem
idrogg do tego celu. Zlozone procesy in-
formacyjne wymagaja zlozonych,
wspdtzaleznych narzedzi analitycznych.
Nie mozna bezkarnie eliminowa¢ poje-
dynczych przedmiotéw analitycznych
bez szkody dla pozostatych i w efekcie —
bez utraty jako$ci procesu ksztalcenia
menedzerskiego.

Misja SGH i zalozenia strategii wy-
magaja od nas, by ksztalci¢ liderow
zdolnych do kierowania procesami go-
spodarczymi i przyjecia odpowiedzial-
nosci przed spoleczenstwem za skutki
prowadzonych przedsigwzig¢. Dzi§ wa-
runkiem skutecznego kierowania, zarza-
dzania i administrowania jest zdolno$¢
do komunikowania si¢ z armig anality-
kow wspierajacych liderow. W zespo-
tach, w ktérych lider nie ma podstawo-
wej wiedzy analitycznej nie ma tej ko-
munikacji. Takich lideréw gospodarka
odrzuca.

Propozycja nowej strategii dydaktycz-
nej SGH jest koncepcja spdjng o powaz-
nych konsekwencjach. Koncepcja zastu-
gujaca na powazng refleksje zardwno
z punktu widzenia swojej zawarto$ci pro-
gramowej, jak i z punktu widzenia zamie-
rzonych pominig¢. JesteSmy gleboko
przekonani, ze te pominigcia — luka narze-
dziowo-analityczna — nie daja si¢ obronic.
Jak wynika z przywotanych faktéw zmia-
ny ida w kierunku przeciwnym do tren-
doéw zachodzacych w gos-podarce rynko-
wej i w §wiatowej edukacji ekonomicznej
oferowanej w ofercie edukacyjnej najlep-
szych o$rodkow akademickich.

Jestesmy gleboko przekonani, ze
wprowadzenie tych zmian oznacza wy-
stanie kolejnego wyrazistego sygnatu
o zmianie kanonu edukacyjnego w SGH.
Zmiana ta doprowadzi w krotszym lub
dituzszym czasie do utraty przewagi
konkurencyjnej naszej Uczelni na rynku
edukacyjnym i pozycji Uczelni, majacej
ambicje do bycia wiodgca uczelnig eko-
nomiczng w regionie.



W odpowiedzi na Stanowisko Rady Programowo-Dydaktycznej
kierunku MIESI oraz Rady Naukowej Kolegium Analiz
Ekonomicznych w sprawie nowej strategii dydaktycznej SGH

W odpowiedzi na Stanowisko Rady
Programowo-Dydaktycznej MIESI oraz
Rady Naukowej Kolegium Analiz Ekono-
micznych w sprawie nowej strategii dy-
daktycznej SGH pragng przede wszyst-
kim serdecznie podzigkowa¢ Autorom za
to, ze silnie identyfikuja si¢ z nasza Uczel-
nig i nie jest im obojetna jako$¢ propono-
wanej studentom oferty programowe;.

W Stanowisku zidentyfikowatam 12
obaw. Ustosunkowatam si¢ juz do nich
w trakcie posiedzenia Senackiej Komisji
Programowej, ktore miato miejsce w dniu
28.01.2009 r. Skoro jednak Stanowisko to
bedzie publikowane, swoje poglady zwig-
zane z tymi obawami postanowitam
przedstawi¢ naszej spotecznosci akade-
mickiej réwniez w formie pisemne;j.

Po pierwsze, w Stanowisku jest wyra-
zona obawa, ze ,, wprowadzenie tego pro-
Jektu w zycie oznacza rezygnacje 7 przy-
Jetych na poczqtku lat 90. rozwigzan pro-
gramowych i organizacyjnych procesu
dydaktycznego w SGH, dzigki ktorym na-
sza Uczelnia stata si¢ wiodgca [...]".

W odpowiedzi stwierdzam, ze absolut-
nie nie kwestionuj¢ znaczenia reform
przeprowadzonych w obszarze dydaktyki
w latach 90. Byly one bardzo cenne. Po
pietnastu latach czas jednak sprawdzic,
czy oferta ta nadal jest dobra, bo szeroko
rozumiane uwarunkowania realizowania
aktualnej oferty programowej bardzo
istotnie si¢ zmienily w kraju, w $wiecie,
ale i na naszej Uczelni. Takie badanie zo-
stalo przeze mnie zaproponowane. Swo-
isty benchmarking — analiza ofert 13-tu
najlepszych uczelni zachodnich zaprezen-
towana specjalnie dla Senackiej Komisji
Programowej uzmystowita sporo takich
cech naszej oferty programowej, ktore
wymagaja zdecydowanej poprawy, po-
niewaz — mowiac wprost — nie moga by¢
dalej akceptowane.

Po drugie, w Stanowisku wyraza si¢
przekonanie, ze ,,radykalne zmniejszenie
udziatu przedmiotow podstawowych,
niezbednych dla akademickiego ksztal-
cenia wysoko kwalifikowanych ekonomi-
stow, co jest sprzeczne z ,,Misjq i zatoZe-
niami strategii rogzwoju SGH na lata
2008-2012", ktora zaklada m.in. ko-
niecznosc [...] wyposazenia absolwen-
tow poza wiedzq specjalistyczng w wie-
dze o charakterze uniwersalnym”.

W odpowiedzi stwierdzam, ze zmniej-
szenie udzialu przedmiotéw podstawo-
wych w ofercie programowej na studiach

I stopnia jest konieczne. Podyktowane
jest to potrzeba stworzenia bloku bazo-
wego merytorycznie wspdlnego dla
wszystkich kierunkéw, ale w postaci
wzwartej”, a nie rozdrobnionej. Koniecz-
ne jest przy tym uwzglednienie faktu, ze
ulegnie zmniejszeniu ogolny godzinowy
wymiar studiow, ktory na naszej Uczelni
przekracza bardzo znaczaco zalecane
w tym wzgledzie standardy ministerialne.
Aktualny stan rzeczy sprzyja rozdrobnie-
niu oferty i powtorzeniom tresci meryto-
rycznych. Wyraznie pragng podkreslic,
ze zmniejszenie udzialu przedmiotow
podstawowych chociaz jest konieczne,
w zadnym razie nie moze nastgpic ,,auto-
matycznie”, tj. jedynie w drodze ,cigcia
godzinowego”. Senacka Komisja Progra-
mowa musi zadba¢ o to, aby powaznie
zweryfikowane zostaly zardwno sylabu-
sy wszystkich przedmiotow podstawo-
wych, jak i stosowane metody dydaktycz-
ne (ta uwaga dotyczy absolutnie wszyst-
kich przedmiotoéw, nie tylko podstawo-
wych). Odnosnie do ,,wiedzy o charakte-
rze uniwersalnym” pragne zauwazyc¢, ze
zapewnia¢ jg powinna pelna oferta pro-
gramowa, a nie wylgcznie przedmioty
podstawowe, ktore — i tu podzielam po-
glad Autorow Stanowiska — odgrywaja
w tym wzgledzie kluczowg rolg. Z tego
powodu musi nastgpi¢ szczegolnie
uwazna selekcja wiedzy prezentowanej
w tym bloku przedmiotow podstawo-
wych, poniewaz musi on by¢ wspolny
dla wszystkich kierunkdw. Inne elemen-
ty dotychczasowych tresci programo-
wych przedmiotéw podstawowych, jesli
Rady Programowe kierunkéw uznaja to
za uzasadnione z punktu widzenia kie-
runkowych efektow ksztafcenia, nie wi-
dz¢ przeszkod, powinny by¢ zawarte
w ofercie kierunkowej. Istnieje tez
ogromny blok przedmiotéw konkurso-
wych, w ktdrych tez jest dobre miejsce
na prezentowanie wiedzy uniwersalnej.
O takiej mozliwos$ci nalezy jedynie od-
powiednio informowac.

Po trzecie, w Stanowisku méwi sie, ze:
,, Ogdlne zmniejszenie udzialu przedmio-
tow podstawowych, w tym takze ekono-
mii (zaréwno makro- jak i mikro-), a po-
nadto zréinicowanie zakresu ich na-
uczania na poszczegolnych kierunkach
Jest sprzeczne 7 ideami Deklaracji Bo-
loniskiej, postulujqcej zapewnienie stu-
dentom mozliwosci zmiany kierunkow
i uczelni w kraju i za granicq”.

W odpowiedzi stwierdzam, ze ta obawa
nie jest dla mnie jasna. W przedstawionej
roboczej, modelowej strukturze I stopnia
nie zauwazam roznicowania zakresu na-
uczania ekonomii w zaleznosci od kierun-
ku (podobnie nie ma to miejsca na II stop-
niu), poniewaz ekonomia (mikro-, makro-)
jest w przedmiotach podstawowych. Po-
nadto ogdélny wymiar zaje¢ z ekonomii
nie ulega zmianie, natomiast proponuje
si¢ przesunigcie czgsci godzin dydaktycz-
nych z tego przedmiotu ze studiow licen-
cjackich na studia magisterskie.

Po czwarte, w Stanowisku podaje si¢
nastgpujaca opini¢: ,, Ponadto wprowa-
dzanie zalozen Procesu Boloriskiego wy-
lgcznie poprzez zmiany w programach
oraz organizacji studiow bez propozycji
zmian w sposobach nauczania nadaje te-
mu procesowi charakter antyjakosciowy.
Zmiany w sposobach nauczania nie sq
w ogdle poddane pod dyskusje” .

W odpowiedzi stwierdzam, ze zasko-
czona jestem ta uwaga. Aktualnie w Se-
nackiej Komisji Programowej dyskutuje-
my ramy programowe, a nie formy i me-
tody dydaktyczne prowadzenia poszcze-
g6lnych przedmiotow. Jednakze, juz na
pierwszym posiedzeniu Komisji podkre-
$latam, ze konieczna jest weryfikacja
warsztatu dydaktycznego w kierunku sto-
sowania metod aktywizujacych. Podjeli-
$my juz nawet dziatania w tym kierunku,
aby powstal na Uczelni Bank Analiz
Przypadkéw. Wiele katedr odpowiedziato
bardzo pozytywnie na apel o podanie in-
formacji na temat stosowanych metod dy-
daktycznych. Chcemy te sfere dydaktyki
rozwija¢. Na spotkaniu z ekspertami bo-
lonskimi, zorganizowanym w dniu
21.01.2009 r. dla wszystkich os6b zaan-
gazowanych w pracg nad oferta progra-
mowg (ponad 100 osob) zapowiedziatam,
ze chee podjac taka inicjatywe, w wyniku
ktérej naszemu $rodowisku zaprezento-
wane zostang ,,warsztaty z pisania analiz
przypadkow”. (Przy okazji zwracam si¢
do Panistwa z apelem o pomoc w znalezie-
niu 0s6b kompetentnych w tym zakresie.
Bede bardzo wdzigezna za okazang po-
moc). Inne pomysty tez mi chodzg po glo-
wie. Na t¢ chwilg musimy jednak wie-
dzie¢ po co wprowadzamy zmiany? (jakie
efekty ksztalcenia chcemy uzyskac?),
czego uczy¢?, a na koncu jak uczyc¢, aby
zapewni¢ zrealizowanie zafozonych ce-
low i efektow ksztalcenia. Wedlug mnie
taka wtlasnie jest prawidlowa kolejnos¢.
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Teraz odpowiadamy na pytanie: po co te
zmiany? Praca nad sylabusami podpo-
rzadkowana bedzie pytaniu: czego uczy¢
w ramach poszczegolnych przedmiotow
i jakie przy tym stosowa¢ metody?

Po piate, w Stanowisku pisze si¢: ,, Do-
strzegamy realne zagroZenie, ze priyje-
cie projektu doprowadzi do znacznego
obnizenia poziomu ksztalcenia w SGH
i straty jej przewagi konkurencyjnej na
rynku edukacyjnym, co w efekcie bedzie
korzystne jedynie dla uczelni konkurujq-
cych z SGH, a zwlaszcza znacznie od niej
slabszych uczelni prywatnych”.

W Zadnej mierze nie podzielam tej oba-
wy, ktéra — wedtug mnie jest efektem oce-
ny projektu, wyjetego z szerokiego kon-
tekstu powoddw, z jakich on powstat. Dla
mnie osobiécie bardzo cenne byloby po-
znanie zidentyfikowanych sygnalow
wczesnego ostrzegania.

Po széste, Autorzy Stanowiska stwier-
dzaja, ze: ,, Za szczegdlnie negatywnq ce-
che projektu uwazamy naruszenie pro-
porcji w nauczaniu przedmiotow anali-
tycznych nazywanych czesto przedmiota-
mi narzedziowymi (por. zal. D w mate-
riatach Senackiej Komisji Programowej
Tresci podstawowe dla studiow I i 11
stopnia SGH”). Warto zauwazyc, ze
w tym projekcie studia Il stopnia na SGH
w ogdle nie przewidujg obowigzkowych
przedmiotow narzedziowych” .

W odpowiedzi pragng zauwazy¢, ze
w obecnym Informatorze 2008/2009
(s.36) ,przedmioty narzgdziowe” takze
nie byly uwzglednione w przedmiotach
podstawowych.

Po siédme, Stanowisko informuje, ze:
, Odwolujgc si¢ w uzasadnieniu tych
propozycji do rozwiqzan stosowanych
w uczelniach zagranicznych zignorowa-
no fakt, ze ich studenci majg mozliwos¢
uzupelnienia swojej wiedzy z przedmio-
tow analitycznych na innych wydzialach
swojej lub innej uczelni” .

Wszyscy studenci naszej Uczelni row-
niez maja taka mozliwos¢ w ramach puli
punktéw ECTS na przedmioty tzw. swo-
bodnego wyboru. Mogg to by¢ dowolne
przedmioty z innych kierunkéw lub spe-
cjalnosci, jak i przedmioty ,.konkursowe”.
Nalezy wigc zadba¢ o to, aby w ofercie
byly przedmioty, dzieki ktérym studenci
mogliby wzbogaca¢ swdj warsztat narzg-
dziowy.

Po 6sme, w Stanowisku podaje si¢ in-
formacje, ze ,,przy prezentacji progra-
mow wybranych uczelni zachodnich nie
podano kryteriow doboru tych uczelni
[...]".

Zarzut jest nieprawdziwy. W czasie
prezentacji podano kryteria selekcji
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uczelni, ktérymi byly: przynalezno$¢ do
CEMS (podobnie jak SGH) lub czotowe
miejsca w rankingu najlepszych uczelni
europejskich.

Po dziewiate, ponadto w Stanowisku
zarzuca si¢, ze ,,nie skorzystano takze
7 doswiadczen naszych pracownikow
wykladajqcych na innych uczelniach na
Swiecie” .

W odpowiedzi pragne podkresli¢ bar-
dzo wyraznie, ze osobiscie bardzo chetnie
skorzystam z do§wiadczen naszych profe-
sordw wykfadajacych na innych uczel-
niach. Prosifabym Autorow Stanowiska
0 pomoc w rozeznaniu takze programow
amerykanskich (np. wzorem tego, co zro-
bilisSmy w odniesieniu do najlepszych
uczelni europejskich). Zalezy mi w szcze-
g6lnosci na pomocy w tworzeniu progra-
mow poszczegdlnych przedmiotow, pod-
powiedzi co do doboru metod dydaktycz-
nych, okre$lania sposobu oceny studen-
tow, oraz monitorowania jakosci procesu
dydaktycznego. W sytuacji, gdy dyskutu-
jemy ramy programowe, konieczne jest
jednak bardziej holistyczne spojrzenie.

Po dziesigte, Autorzy Stanowiska mo-
wig 1 trudno z nimi si¢ w tej kwestii nie
zgodzi¢, ze: ,,Rozwdj nowoczesnej eko-
nomii i zarzqdzania wyznaczajq dzisiaj
procesy zwiqzane 7 zarzqdzaniem ryzy-
kiem i informacjq. Wyniki badari nauk
o0 zarzqdzaniu zaowocowaty aktami for-
malno-prawnymi o ponadnarodowym
zasiegu, by wspomniec stanowiska Ko-
mitetu Bazylejskiego. Akty te zobowiqzu-
Ja do obligatoryjnego wykorzystywania
zaawansowanych miar ryzyka w podej-
mowaniu strategicznych i operacyjnych
decyzji zarzqdczych. Analizy takie wy-
magajq jednoczesnego rozumienia wielu
metod narzedziowych. Szczegolnie nie-
zrozumiate wydaje si¢ propozycja usu-
nigcia z programu obowigzkowego
przedmiotow analitycznych na kierunku
Polityka Spoleczna. Prowadzenie efek-
tywnej polityki spolecznej bez znajomo-
Sci tych przedmiotow jest niemoZliwe”.

W tej kwestii moja opinia jest nastgpu-
jaca. Trzeba zadba¢ o odpowiednie tresci
programowe przedmiotow podstawo-
wych i kierunkowych. Jezeli chodzi o pro-
gram kierunku Polityka Spoteczna, to
w standardzie ministerialnym w tre$ciach
podstawowych jest wymieniony przed-
miot ,,metody i techniki badan spotecz-
nych”, nie ma natomiast matematyki, sta-
tystyki i ekonometrii. W SGH nadal be-
dzie obowigzkowa dla studentow mate-
matyka i statystyka, a Rada Programowo-
-Dydaktyczna tego kierunku moze wia-
czy¢ ekonometrig, jesli uzna jej tresci za
niezb¢dne do grupy przedmiotow kierun-

kowych. To ze ,,co§” nie wystepuje jako
obowigzkowe w przedmiotach podstawo-
wych nie oznacza, Ze nie bedzie obowigz-
kowe w przedmiotach kierunkowych.
Ustalenia w tej kwestii leza w gestii kom-
petentnej Rady.

Po jedenaste, Stanowisko zawiera tez
stwierdzenie, ze: ,,Propozycja nowej
strategii dydaktycznej SGH jest koncep-
cjqg spojng o powazinych konsekwen-
cjach. Koncepcjq zastugujgcq na powaz-
nq refleksje zarowno z punktu widzenia
swojej zawarto$ci programowej, jak
i 7 punktu widzenia zamierzonych pomi-
niec. Jestesmy gleboko przekonani, ze te
pominiecia — luka narzedziowo-anali-
tyczna — nie dajq si¢ obronic. Jak wynika
z proywolanych faktow zmiany idg w kie-
runku przeciwnym do trendow zachodzq-
cych w gospodarce rynkowej i w $wiato-
wej edukacji ekonomicznej oferowanej
w ofercie edukacyjnej najlepszych osrod-
kow akademickich” .

W odpowiedzi o$wiadczam, ze ramo-
wa propozycja nie zawiera zadnych ,.za-
mierzonych pominig¢”. Jezeli jednak Au-
torzy maja takie odczucie, to oz — pozo-
staje mi si¢ z tym osadem pogodzi¢ i pro-
si¢ 0 dopasowanie tresci merytorycznych
i metod dydaktycznych do tych wymagat,
o ktorych Autorzy Stanowiska pisza. Za-
proponowany model jest bowiem wyni-
kiem bardzo powaznych analiz i chciata-
bym, aby zapewniat realizacj¢ takich wia-
$nie wysokich wymagan. Pragne, aby na-
sza Uczelnia rownafa do najlepszych, ze-
by zmiany programowe szly w kierunku
takim samym jak zmiany w $wiatowej
edukacji ekonomicznej oferowanej
w ofercie edukacyjnej najlepszych osrod-
kow akademickich. Po to migdzy innym
bylo przeprowadzone rozeznanie ofert
dydaktycznych najlepszych uczelni euro-
pejskich.

Po dwunaste, na koniec, Autorzy pi-
sza: ,,Jestesmy gleboko przekonani, Ze
wprowadzenie tych zmian oznacza wy-
stanie kolejnego wyrazistego sygnalu
o zmianie kanonu edukacyjnego w SGH.
Zmiana ta doprowadzi w krotszym lub
dluzszym czasie do utraty przewagi kon-
kurencyjnej naszej Uczelni na rynku edu-
kacyjnym i pozycji Uczelni, majqcej am-
bicje do bycia wiodqgcq uczelnig ekono-
miczng w regionie” .

Zgadzam si¢ z Autorami w zupeino-
$ci, co do stwierdzenia, ze ,, wprowadze-
nie tych zmian oznacza wystanie kolej-
nego wyrazistego sygnatu o zmianie ka-
nonu edukacyjnego”. Zaskakuje mnie
pewno$¢ z jaka stwierdza sie, ze ,, zmia-
ny te doprowadzq w krotszym lub dtuz-
szym czasie do utraty przewagi konku-



rencyjnej naszej Uczelni na rynku edu-
kacyjnym [...]”. Z kazda zmiang wiaze
si¢ ryzyko. Ale na pozycje konkurencyj-
na pracuje bardzo wiele ,elementow
Uczelni”. Z cala pewnoscia wiodacym
jest oferta programowa, ale nie tylko. Je-
zeli jednak jest taka pewnos$¢, ze na
100% bedzie Zle wylacznie z powodu re-
formy programowej, to bardzo pomocne
byloby w Stanowisku zaprezentowanie
modelowych ram oferty programowe;j
(takze z wymiarami godzinowymi),
stworzonej: (1) przez pryzmat wszyst-
kich kierunkéw (2) z uwzglednieniem
ograniczajacych norm prawnych i (3)
wymagan Procesu Bolofskiego. W ta-

kim bowiem duchu byta bowiem two-
rzona (nazwana przeze mnie roboczo)
~modelowa struktura studiow I i I stop-
nia z wykazem przedmiotoéw podstawo-
wych”, ktora jest przedmiotem obaw
wyrazonych w Stanowisku.

W tym miejscu pragng Autorom jesz-
cze raz serdecznie podzigkowac za przed-
stawione uwagi i spostrzezenia. Ich anali-
za zmusita mnie do kolejnego przemysle-
nia sprawy i utwierdzita w przekonaniu,
ze od reformy programowej na naszej
Uczelni nie powinno by¢ odwrotu. Trzeba
tylko zadba¢ o to, aby przeprowadzi¢ ja
wspdlnie, z duzym (intelektualnym, ale
takze z niemalze fizycznym) udzialem na-

szego $rodowiska. Wszyscy bowiem (i ja
tez) musimy na nasze przedmioty patrze¢
po nowemu. Nie moga by¢ one samoist-
nymi bytami, trybikami pracujacymi kaz-
dy po swojemu. Zamierzeniem moim jest
to, aby wraz z innymi tworzyly one
sprawny mechanizm realizujacy ,.efekty
ksztatcenia”, okreslone dla Uczelni i po-
szczegolnych kierunkow. To czy tak si¢
stanie zalezy wylacznie od zrozumienia
tej sytuacji i od zaangazowania calej spo-
tecznosci akademickiej.
Z powazaniem
Anna Karmariska
Przewodniczgca Senackiej Komisji
Programowej

O reformie dydaktycznej SGH
— kalendarium dziatan

1. 19.12.2008 r. cztonkowie Senac-
kiej Komisji Programowej otrzymali
material roboczy — do dyskusji na
ogdlnouczelnianym seminarium
w dniu 28.01.2009 r. — z propozycjami
ram programowych dla przedmiotow
podstawowych I i IT stopnia. Uwzgled-
niaja one spostrzezenia kierunkow ko-
niecznych zmian naszej oferty zaob-
serwowanych:

o dzigki prezentacjom (03.12.08 r. —
dla cztonkéw Senackiej Komisji Progra-
mowej oraz — odrgbnie — 09.12.08 r. —
dla koordynatoré6w przedmiotow pod-
stawowych 1 dla opiekunow kierun-
kow) najlepszych uczelni zachodnich
(Analiza poréwnawcza programow
ksztatcenia w wybranych, wiodgcych
uczelniach europejskich)' oraz

o dzigki identyfikacji (co miato
miejsce na pierwszym posiedzeniu
SKP — obowigzujacych Uczelni¢ prze-
pisow prawnych, jakie nasz program
studiow musi respektowac).

2. Wychodzac z przeswiadczenia
o slusznosci tworzenia programu stu-
diéw w konwencji odpowiadajacej Pro-
cesowi Bolonskiemu (proces ten wy-
maga zlokalizowania programu stu-
diow w ramach kwalifikacyjnych dy-
ploméw, stworzonych najpierw dla eu-
ropejskiego obszaru edukacyjnego,
i tworzonego obecnie dla naszego kra-
ju) material ten zawierat tez opisy efek-
tow ksztalcenia (tzw. deskryptory gene-
ryczne) — przeze mnie opracowane —
dla T i II stopnia studiow w naszej
Uczelni; opisy te obejmuja sformufo-
wane efekty ksztalcenia, jakie widzia-
tabym jako cel realizowania programu

studiow na tych stopniach, i ktore — po
zaakceptowaniu przez Senacka Komi-
sj¢ Programowg — stanowi¢ moglyby
podwaliny dla formulowania opisu
efektow ksztafcenia wtasciwych dla po-
szczegolnych kierunkéw i specjalnosei.

3. T - w konsekwencji — na tym tle —
w materiatach znalazia si¢ prosba do Rad
Programowo-Dydaktycznych o przemy-
slenie przede wszystkim zestawu efek-
tow ksztalcenia, a nastgpnie, na tej pod-
stawie — ram programowych kierunkéw
i ewentualnych specjalnosci.

4. Na posiedzeniu Senackiej Komisji
Programowej (28.01.2008 r.) odbyta
si¢ dyskusja nad tymi wszystkimi kwe-
stiami’.

5. Z uwagi na czekajacy wszystkich
trud weryfikowania, a raczej opraco-
wywania od nowa, sylabusow przed-
miotéw, zarowno podstawowych, kie-
runkowych, jak i specjalno$ciowych,
istotne stalo si¢ dostarczenie, przede
wszystkim tym, ktérzy odpowiedzialni
beda za tworzenie programu studiow,
jak najbardziej wyczerpujacej informa-
cji o efektach ksztalcenia i sposobie ich
formutowania. Dlatego zorganizowa-
tam dla cafej Senackiej Komisji Pro-
gramowej, wszystkich cztonkow Rad
Programowo-Dydaktycznych, wszyst-
kich koordynatoréw przedmiotéw pod-
stawowych spotkanie z ekspertami bo-
loniskimi, ktérych poprositam o prezen-
tacje ,.efektow ksztalcenia” jako klucza
do formulowania programu studiow.
Odbyto si¢ ono 21.01.09 r.” Frekwencja
nie byla niestety 100%. (Swoja nie-
obecno$¢ usprawiedliwila tylko czgsé
0s6b). Spotkanie to miato charakter po

czgsci informacyjny i po czgéci warsz-
tatowy (na ile to bylo mozliwe, ponie-
waz w gruncie rzeczy nie ma jeszcze
opracowan, ktore moglyby stanowié¢
wzorzec opisu efektow ksztalcenia dla
studiow ekonomicznych — przecieramy
szlaki i mam taka nadziej¢, ze sobie
z tym poradzimy. Innej drogi nie ma!)

Zalezy mi na tym, aby naszej spo-
teczno$ci akademickiej przedstawic¢
produkt Senackiej Komisji Programo-
wej, a nie robocze materialy, dlatego
tez przyjelam taka form¢ wypowiedzi.
Wydaje mi si¢ bowiem, ze zanim po-
wstanie co$§ gotowego ,,do pokazania”,
to najpierw jest to tworzone, przezywa
ewolucje, jest doskonalone. W efekcie
podejmowanych, powyzszych dzialan,
powstaja kolejne wersje ram progra-
mowych, w ktdre bedziemy mogli wpi-
sa¢ program studiow. Bardzo licz¢ na
pomoc $rodowiska w tworzeniu tego
programu, jednakze, aby ta pomoc by-
fa naprawde uzyteczna, aby byta kon-
struktywna, propozycje musza mie$ci¢
si¢ w konkretnych, sztywnych dosy¢
ramach, z kilku powodow:

1. z powodu prawa regulujacego pro-
gramy studiow,

2. z powodu koniecznosci zadbania
o program studidow, atrakcyjny zaréw-
no dla obecnego i dla przysziego rynku
pracy, o konkurencyjny poziom jakosci
ksztalcenia,

3. z powodu konieczno$ci obrania
generalnego bolonskiego kierunku
tworzenia oferty programowej,

4.1 chociazby — bardziej szczegdto-
wo — z powodu ustalonego wymiaru
godzinowego studiow itp.,...

Wkrétce (po uchwale kierunkowe;j
Senatu) — mam nadziejg — przedstawic na-
szemu $rodowisku nowe ramy programu
studiow I i II stopnia wypracowane przez
25 osobowa Senacka Komisje Programo-
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wa 1 77-osobowy zespot czionkéw Rad
Programowo-Dydaktycznych (tacznie —
co latwo policzy¢ — wypracowanego
przez 102 osoby!). Te ramy stanowig
pierwszy krok w tworzeniu programu stu-
diow. Kolejnych — niestety jest jeszcze
duzo. I do tego na pewno, juz wkrotce, bg-
dzie potrzebna pomoc catego srodowiska!

Anna Karmariska

" Na spotkaniu zaprezentowano programy
wybranych uczelni zagranicznych (Rotter-
dam School of Management, Stockholm
School of Economics, ESADE, Uniwersytet
w Kolonii, Mannheim Business School, mgr

Grzegorz Augustyniak, CRPM; Corvinus
University of Budapest; University of Econo-
mics — VSE Praga, dr Barbara Minkiewicz,
ORSE; Universita Commerciale Luigi Boc-
coni, Mediolan, dr Elzbieta Moskalewicz-
-Zidtkowska, ORSE; University of St. Gallen,
Szwajcaria, dr hab. Piotr Bielecki, ORSE;

LSE, University of Cambridge, University of

Oxford, UCL, dr Stanistaw Maciol, ORSE),
Krajowq strukture kwalifikacji, prof. dr hab.
Ewa Chmielecka, SGH, przewodniczqca ze-
spotu ds. opracowania KSK przy MNiSzW;
Stan prac nad reformq polskiego szkolnictwa
wyzszego, prof. dr hab. Marek Rocki, SGH,
przewodniczqcy PKA.

2 Nad weryfikacjq modelowego zestawu
przedmiotow podstawowych dla studiow 1i 11
stopnia i nad:

— zestawami efektow ksztalcenia i ich opisa-
mi na poziomie kierunkow (kwalifikacje,
kompetencje absolwentow kierunku),

— wstepnie wypracowanym modelowym ze-
stawem przedmiotow kierunkowych, dzieki
ktorym mogq byc osiqgane efekty ksztatcenia
zalozone dla danego kierunku: dla studiow 1
i Il stopnia,

— wstepnie wypracowanym wykazem specjal-
nosci na kierunkach.

* Na seminarium wystgpili m.in. eksperci bo-
loniscy (Marek Frankowicz (UJ): Budowanie
programoéw studiow w oparciu o efekty
ksztatcenia — czes¢ 1 — wprowadzenie, czes¢
1l - przyktady; Ewa Chmielecka (SGH): Kra-
Jowe ramy kwalifikacji jako narzedzie budo-
wy programow studiow.

Jak ksztatica ekonomistow (i nie tylko)
najlepsze uczelnie w Europie?

Szkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie ,,zmierzajac do nadania swej dzia-
talnosci akademickiej wymiaru europej-
skiego”, zgodnie ze swoja Misja'
uchwalong 26 listopada 2008 r., nie mo-
ze pozosta¢ obojetna na rozwigzania
stosowane w uczelniach europejskich
oraz na procesy zachodzace w globalnej
gospodarce i na rynku pracy. Stad tez
m.in. w $rodowisku akademickim Szko-
ly trwa ozywiona dyskusja nad nowa
strukturg studiéw dwustopniowych i no-
wymi programami ksztafcenia ogdlnego
i kierunkowego. Koniecznos$¢ dokona-
nia zmian, zwlaszcza na studiach licen-
cjackich, nie budzi wigkszych watpliwo-
$ci, natomiast ich charakter jest bardzo
mocno kontestowany przez niektore
gremia Szkoly zagrozone utrata swojej
obecnej pozycji w programie ksztalce-
nia i dydaktyce. Krytycy przedstawio-
nych przez przewodniczaca Senackiej
Komisji Programowej propozycji zmian
w zestawie i wymiarze godzinowym
przedmiotdw podstawowych (obligato-
ryjnych dla studentéw wszystkich kie-
runkéw studiow) oraz w ogélnym wy-
miarze godzinowym studiow I stopnia
w naszej Szkole, czesto powoluja si¢ na
programy studidw w uczelniach zachod-
nich, niestety z reguly nie podajac kon-
kretnych danych. Opinie typu: tak sie
ksztalci na zachodzie; bez obowiqzko-
wego charakteru przedmiotu X lub Y
nie bedzie dobrego absolwenta SGH;
w tej liczbie godzin nie mozna zrealizo-
wac tresci danego przedmiotu — zdaja
si¢ mie¢ prawie ,jmagiczng” moc od-
dziatywania na osoby stabo zorientowa-
ne (W tym niektérych studentow), co
w dodatkowym stopniu utrudnia rzeczo-
wa debate nad systemem i programami
ksztatcenia w SGH. Ta debata i tak jest
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juz trudna z dwdch powodow: a) prze-
konania czgsci srodowiska, ze kazdy ab-
solwent uczelni ekonomicznej jest eko-
nomista i otrzymuje dyplom/tytul magi-
stra ekonomii (W rzeczywisto$ci tak nie
jest, nie ma tez takiego tytulu; ponadto
zauwazmy, ze nie kazdy absolwent poli-
techniki jest inzynierem); b) powszech-
nego przywigzania do ,lekcyjno-szkol-
nego”, a nie do prawdziwie uniwersytec-
kiego systemu studiow, ktoérego podsta-
wa jest samodzielne studiowanie. Nale-
zy podkresli¢, ze w polskich uczelniach
dominacja ,,nauczania” nad ,,uczeniem
si¢ — studiowaniem” wynika bezposred-
nio z ministerialnych standardoéw ksztai-
cenia, ktére wymagaja prowadzenia
trzyletnich studiow I stopnia w wymia-
rze co najmniej 1800 godzin, a na nie-
ktorych kierunkach studiow nawet
w wymiarze az 2200 godzin (np. kieru-
nek gospodarka przestrzenna). Istotne
znaczenie ma tez tzw. pensum dydak-
tyczne, obowigzujace nauczycieli akade-
mickich.

Niniejszy artykut ma charakter gtow-
nie informacyjny. Chodzi w nim o zapo-
znanie Szanownych Czytelnikow ,,Ga-
zety SGH” z gléwnymi elementami sys-
temu studiéw i programami ksztalcenia
w zakresie ekonomii, zarzqdzania oraz
nauk spolecznych w najlepszych uczel-
niach europejskich, ktéorymi — wedlug
m.in. renomowanych rankingdw — sa:
University of Cambridge, University of
Oxford, UCL (University College Lon-
don) oraz LSE (London School of Eco-
nomics and Political Science). Zasadni-
cze fragmenty tego artykutu byly pre-
zentowane w dniu 3 grudnia 2008 r. na
uczelnianym seminarium na temat
»Analiza poréwnawcza programow
ksztalcenia w wybranych, wiodacych

uczelniach europejskich”, a takze
w dniu 9 grudnia 2008 r. na spotkaniu
prorektora ds. dydaktyki i studentow
z koordynatorami przedmiotow podsta-
wowych w SGH.
Ogdlnie o studiach wyzszych w Anglii
W Anglii nie obowiazuja panstwowe
przepisy dotyczace wymagan programo-
wych w postaci tzw. standardow ksztai-
cenia. Uczelnie sg autonomicznymi i sa-
morzadnymi instytucjami, posiadajacy-
mi — na mocy edyktu krolewskiego lub
ustawy parlamentu — uprawnienia do
tworzenia wlasnych programow ksztal-
cenia oraz przyznawania wlasnych tytu-
tow/stopni*. Od wielu lat prowadza one
studia na trzech poziomach: licencjac-
kim, magisterskim i doktorskim. Studia
I stopnia (undergraduate) trwaja z regu-
ty trzy lata i koncza si¢ tytufem Bache-
lor (w zaleznosci od programu ksztatce-
nia i/lub uczelni jest to: Bachelor of
Arts — BA, Bachelor of Science — BSc,
Bachelor of Laws — LLB). Z kolei studia
1T stopnia (graduate) trwaja na ogét od
roku do dwoch lat i koncza si¢ tytulem
Master (np.: Master of Arts — MA, Ma-
ster of Science — MSc, Master of Public
Administration — MPA, Master of
Laws — LLM, Master of Philosophy —
MPhil, Master of Research — MRes).
Dyplomy ukonczenia studiow nie sa
prawnie ,firmowane” przez panstwo
(jak np. w Polsce), ale przez same wyda-
jace je uczelnie. Ponadto poszczegdlne
programy ksztafcenia na stopieni nie od-
powiadaja $ciSle polskiemu pojeciu
Hkierunek studiow”, lecz — jako ,,sub-
ject” projektowany przez uczelni¢ — ce-
chuja si¢ zroznicowanym stopniem spe-
cjalizacji wiedzy w ramach okreslonej
dyscypliny, badz dwoch lub wigcej dys-
cyplin.



Rekrutacja na studia w Anglii odbywa
si¢ za posrednictwem UCAS (Universi-
ties & Colleges Admissions Service).
Giownym kryterium selekcji sa wyniki
uzyskane na maturze. Renomowane uni-
wersytety stosuja tez dodatkowe kryte-
ria, najczgsciej w postaci rozmowy kwa-
lifikacyjnej z czgsécig wstepnie wyselek-
cjonowanych juz kandydatéw. Przyjecia
na studia odbywaja si¢ na konkretny
program/kierunek ksztalcenia. Przecigt-
nie okoto 1/3 wymiaru programu stu-
diéw jest do dyspozycji studenta, z prze-
znaczeniem na wybor przedmiotow
zgodnych z jego zainteresowaniami,
w tym przedmiotdw spoza danego kie-

runku lub wydzialu. To rozwigzanie za-
pewnia uzyskanie szerszego (interdyscy-
plinarnego) profilu wyksztalcenia i jest
przejawem dbatosci uczelni o zapewnie-
nie swoim absolwentom danego kierun-
ku studidw potencjalnie wigkszych
mozliwosci zatrudnienia.

W uczelniach angielskich studia na
stopien prowadzone s3 gtdwnie w for-
mie studiow stacjonarnych (full-time).
Studia niestacjonarne (part-time),
zwlaszcza na poziomie licencjackim
(undergraduate) sa bardzo nieliczne.

Studia w Anglii sg odplatne. Opfaty
za rok studiéw I stopnia wynosza: dla
o0sob z Anglii i UE - 3145 GBP, dla po-

zostatych — $rednio ponad 10 tys. GBP;
natomiast czesne za studia II stopnia
wynosi — w zalezno$ci od kierunku stu-
diéw — kilkanascie tysigcy GBP.

Warto doda¢, ze w Anglii ponad 75%
absolwentow studiow I stopnia nie po-
dejmuje dalszych studiow, tylko idzie do
pracy zawodowe;.

Podstawowe informacje o ,,tytulo-
wych” uczelniach

W powszechnej opinii, nie tylko $ro-
dowiska akademickiego, oraz wedtug fa-
chowych rankingdéw najlepszymi uczel-
niami w Europie s3: University of Cam-
bridge oraz University of Oxford. Te
dwa angielskie uniwersytety nalezg tez

1. Rok zalozenia: 1209 = Eiﬁ%‘ﬂﬁ;‘gﬁ

2. Liczba studentow: 25 465'

w tym: 12 300 full-time undergraduate degree, 6 253 full-time

graduate/postgraduate degree.

3. Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych: 3 9331

4. Pozycja w rankingach:

— Shanghaj Jiaotong University World Ranking 2008 — Top
500 World Universities: 4 /1. Harvard Univ.; 2. Stanford
Univ., 3 Berkeley — Univ. Kalifornia/; (1 w Europie)
http://www.arwu.org/rank2008/en2008.htm

— The Times — QS World University Rankings 2008 — Top
100 Universities: 3 (1 w Europie) /1. Harvard University
(USA); 2. Yale University (USA); 3. University of Cambrid-
ge (UK); 4. University of Oxford (UK); 7. UCL (University
College London) (UK); 66. LSE (UK); http://www.topuni-
versities.com/schools/data/school_profile/default/universi-
tycambridge

— Sunday Times University Ranking 2008 — 1 (sposréd 120
uczelni brytyjskich).

S. Nagrody Nobla uzyskane przez pracownikéw lub absol-

wentow Cambridge: 83

(w tym 7 z ekonomii: 1972 John Hicks, Caius College; 1983

Gerard Debreu, Churchill College; 1984 Richard Stone, Caius

College/ King’s College; 1996 James Mirtlees, Trinity Colle-
ge;1998 Amartya Sen, Trinity College; 2001 Joseph Stiglitz,
Caius College; 1996 James Mirrlees, Trinity College).

6. Inne:

1. Struktura uniwersytetu: 31 College’ow.

2. Wydzial Ekonomii jest jednym z najwigkszych w UK;
w przeszioéci wazna role w jego rozwoju odegrali Alfred Mar-
shall i John Maynard Keynes; w 2003 r. byt jubileusz 100-le-
cia Wydzialu; The Marshall Library of Economics nalezy do
najlepszych bibliotek w UK; The Economics Faculty in Cam-
bridge ma ocen¢ ,,5” w najnowszym angielskim ratingu Rese-
arch Assessment Exercises (RAE: ocena w skali od 1 do 5%,
gdzie 5* oznacza najwyzszy Swiatowy poziom).

3. Ponad 90% absolwentow studiow I stopnia — w 6 miesigcy
po ukonczeniu studiow — pracuje (49,4%) lub studiuje
(41,4%); 5,6% ma przerwe (np. podrozuje), a okoto 3,5% po-
szukuje pracy.

! Liczba podana przez uczelnie w dniu 27.06.2008 r. do rankingu:
,, QS World University Rankings 2008 — Top 100 Universities”; zob.
http://www .topuniversities.com/schools/datalschool_profile/de-
fault/universitycambridge
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze stron
internetowych University of Cambridge — http://www.cam.ac.uk/

1. Rok zalozenia: 1096

(najstarszy uniwersytet w Anglii)

2. Liczba studentow: 23 629'

w tym:12 173 full-time undergraduate degree, 6 723 full-time

graduate/postgraduate degree.

3. Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych: 4 153

(w tym 1544 zatrudnionych na stanowiskach academic,

a2 609 na stanowiskach research; wedtug danych Uczelni na

dzien 31.06.2007).

4. Pozycja w rankingach:

— Shanghaj Jiaotong University World Ranking 2008 — Top
500 World Universities: 10 (2 w Europie)

—The Times — QS World University Rankings 2008 — Top
100 Universities: 4 (2 w Europie)

— Sunday Times University Ranking 2008 — 2 (sposrod 120
uczelni brytyjskich)

— Financial Times 2008 ranking of MBA programmes, the
University’s Said Business School wsrdd 20 najlepszych na
$wiecie i 3 w UK.

OXFORD

S. Nagrody Nobla uzyskane przez pracownikéw lub absol-

wentow Oxfordu: 47

6. Inne

1. Struktura uniwersytetu: 38 College’dw i 6 prywatnych

Halls.

2. Po pot roku od ukonczenia studiéw I stopnia 90% absol-
wentow pracuje lub studiuje; 45% absolwentow studiow
I stopnia kontynuuje nauke na II stopniu, czyli prawie dwu-
krotnie wigcej niz wynosi §rednia krajowa (23%).

3. Ponad 180 000 absolwentow Uniwersytetu jest obecnie

zarejestrowanych w §wiatowej sieci Oxford’s alumni ne-

twork.

" Liczba podana przez uczelnie w dniu 27.06.2008 r. do rankingu:
,OS World University Rankings 2008 — Top 100 Universities”;
http:/lwww.topuniversities.com/schools/data/school_profile/de-
fault/universityoxford

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ze stron
internetowych University of Oxford: http://www.ox.ac.uk/
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do czolowej dziesiatki najlepszych uni-
wersytetow na §wiecie, zajmujac w naj-
nowszym rankingu Shanghaj Jiaotong
University World Ranking 2008 — Top
500 World Universities odpowiednio
miejsca 4 i 10. Na tej liscie na 22 miejscu
sklasyfikowana jest trzecia uczelnia eu-
ropejska — UCL (University College
London). W tych trzech uniwersytetach

ugruntowang pozycje maja wydzialy
ekonomii oraz nauk spotecznych. Wielu
laureatow Nagrody Nobla, w tym
w dziedzinie ekonomii, to wiasnie wy-
ktadowcy lub absolwenci tych uczelni.
Do grona najlepszych uczelni euro-
pejskich zalicza si¢ tez LSE (London
School of Economics and Political
Science). Poswiadczaja to m.in. §wiato-

we rankingi, zwlaszcza branzowe, a tak-
ze Nagrody Nobla uzyskane przez wy-
ktadowcow badz absolwentéw LSE.
Warto podkresli¢, ze LSE - podobnie
jak SGH - jest cztonkiem Community
of European Management Schools
(CEMS), organizacji reprezentowanej
przez najlepsza uczelni¢ ekonomiczng
z danego kraju.

1. Rok zalozenia

University College London: 1826

2. Liczba studentéw: 21 620'

w tym: 11 354 full-time undergraduate degree, 6 024 full-time

gragraduate/postgraduate degree.

3. Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych: 3 858'

4. Pozycja w rankingach:

— Shanghaj Jiaotong University World Ranking 2008 — Top
500 World Universities: 22 (3 w Europie i 3 w Anglii)

—The Times — QS World University Rankings 2008 — Top
100 Universities: T (4 w Europie i 4 w Anglii)

— Sunday Times University Ranking 2008 — 6 (sposrod 120
uczelni brytyjskich).

5. Nagrody Nobla uzyskane przez pracownikéw lub absol-

wentow UCL: 20

6. Inne: 1. UCL jest trzecim, najdiuzej funkcjonujacym uni-

wersytetem w Anglii.

2. Departament Ekonomii UCL powstaf w 1828 r. ku pamigci
Davida Ricardo, a obecnie jest jednym z dwoch w UK, kto-
ry otrzymat ,,double 5*”, gdzie 5* oznacza najwyzszy §wia-
towy poziom) w ratingu Research Assessment Exercises;
otrzymat tez za jako$¢ nauczania oceng 24/24 od QAA Sub-
Jject Review (2001).

3. UCL ma ponad 120 000 absolwentéw zarejestrowanych we

wlasnej §wiatowej sieci network.

" Liczba podana przez uczelnie w dniu 21.09.2008 r. do rankingu:
., QS World University Rankings 2008 — Top 100 Universities”; dane
podane przez uczelnig do rankingu: ,,QS World University Rankings
2008 — Top 100 Universities”; http://www topuniversities.com/scho-
ols/data/school_profile/default/universitycollegelondonucl

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze stron
internetowych UCL: http://www.ucl.ac .uk/
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1. Rok zalozenia: 1895

2. Liczba studentéw (31.05.2008): 9 640

w tym: 3 858 full-time i 53 part-time: I stopieni (undergradu-

ate degree),

4 481 full-time i 808 part-time — II stopien (graduate degree).

3. Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych: 2 760,

w tym:

1 460 (full-time), 1 320 (part-time); 97% z nich prowadzi ba-

dania; 45% pochodzi z innych krajow.

4. Pozycja w rankingach:

— Shanghaj Jiaotong University World Ranking 2008 — Top
500 World Universities: wéréd uczelni sklasyfikowanych
na miejscach 201-302 (80-124 w Europie; 23-33 w Anglii)

— The Times — QS World University Rankings (2008) - 66 (19
w Europie, 9 w Anglii)

— Sunday Times University Ranking 2008 — 4 (na 120 uczelni
brytyjskich)

— Financial Times Masters in Management Programmes
2008 — 4 (wsrod Top 50)

— Eduniversal Ranking — Top Business Schools Worldwide
2008 — w czotowej dwudziestce sposrod 1000 szkot biznesu
na $wiecie, 2 w Anglii za LBS.

5. Nagrody Nobla uzyskane przez pracownikow lub absol-

wentow LSE: 14

Nagrody Nobla z ekonomii, literatury i pokojowe: George

Bernard Shaw (1925), Ralph Bunche (1950), Bertrand Russell

(1950), Philip Noel-Baker (1959), Sir John Hicks (1972), Frie-

drich von Hayek (1974), James Meade (1977), Arthur Lewis

(1979), Merton Miller (1990), Ronald Coase (1991), Amartya

Sen (1998), Robert Mundell (1999), George Akerlof (2001)

and Leonid Hurwicz (2007).

6. Inne:

1. LSE jest cztonkiem CEMS.

2. LSE ma ponad 87 500 absolwentow zarejestrowanych

w sieci — LSE’s global alumni network.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze stron
internetowych LSE: http://www Ise.ac.uk/

Organizacja studiow i standardy
ksztalcenia

Jakkolwiek w Anglii nie obowigzuja
pafistwowe standardy ksztalcenia, to
jednak poszczegdlne autonomiczne
uczelnie przez lata wypracowaly po-
dobne zasady organizacji studiow i re-
guly ksztalcenia. Poza tradycyjnym
podziatem roku akademickiego na try-
mestry (w zalezno$ci od uczelni maja
one swoje nazwy, np. w LSE: Michael-
mas Term, Lent Term, Summery
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Term), cechy wspolne procesu ksztal-
cenia na University of Cambridge,
University of Oxford, UCL oraz LSE
g nastgpujace:

1. Programy studiow (degree program-
mes) prowadzone s3 w tzw. systemie cour-
se-unit (w Cambridge, w tzw. Tripos sys-
tem), a nie wedtug systemu ECTS (system
ECTS uzywany jest wylacznie do celow
transferu punktéw na potrzeby wymiany
studentdw, np. w programie Erasmus); z re-
guly w roku akademickim obowigzuje stu-

denta zaliczenie przedmiotow o Iacznej
warto$ci 4 units, przy czym dany przedmiot
moze mie¢ warto$¢ 1.0 unit Iub 0,5 unit.

2. Kazda z uczelni posiada bardzo do-
brze funkcjonujacy system opieki nauko-
wej nad studentem — tzw. system tutorski.

3. Studenci maja duza swobode
w ksztaltowaniu programu studiow, gdyz
moga wybra¢ okoto 1/3 przedmiotow,
takze z innych wydzialow.

4. System studiéw opiera si¢ na samo-
dzielnym studiowaniu — pracy wiasnej



studenta, a liczba zajg¢ dydaktycznych na
uczelni jest matfa (okoto 240 godzin rocz-
nie, co odpowiada ok. 270 godzinom
zaje¢ dydaktycznych w Polsce, gdyz w
Anglii godzina dydaktyczna najczesciej
trwa 50 minut; przedmiot o wartosci 1.0
unit ma na ogét wymiar 60 godzin); od
studentow wymagane jest przygotowy-
wanie si¢ do poszczegdlnych zajec (prze-
czytanie literatury, rozwigzanie zadan),
a takze wykonywanie okresowych prac
pisemnych (esejow, projektow), z ktérych
oceny wliczane s do oceny koncowej
z przedmiotu.

5. Przedmioty konfcza si¢ z reguly
3-godzinnym egzaminem pisemnym
(2-godzinnym, jesli przedmiot ma war-
to$¢ 0,5 unit).

6. Na wigkszosci kierunkow studiow
wymagana jest praca dyplomowa (nie-
kiedy zamiast pracy dyplomowej mozna
wybra¢ inny przedmiot); praca dyplo-

mowa z reguty liczy 10 000 stow i si¢ jej
nie ,,broni”; studia konczy si¢ po zdaniu
egzaminu z ostatniego wymaganego
przedmiotu.

Z uwagi na rekrutacj¢ bezposrednio na
kierunek studiow przestrzegana jest zasa-
da ,,czytelnosci” kierunkow studiéw pod
wzgledem nazwy i obligatoryjnych tresci
programowych, np. jak kierunek stosunki
mi¢dzynarodowe (tradycyjnie o politycz-
nym charakterze), to bez obowiazkowej
ekonometrii czy rachunkowosci — i od-
wrotnie.

Uniwersytety Cambridge, Oxford
i UCL oraz LSE ksztalca na wielu kie-
runkach studiow, przy czym liczba tych
kierunkéw jest zdecydowanie wigksza
na studiach magisterskich niz licencjac-
kich (np. LSE prowadzi ponad 140 pro-
gramow ksztalcenia na Il stopniu i nieca-
te 40 — na I stopniu studiéw). Wsrdd tych
kierunkéw s3 m.in. ekonomia (takze

w wersji m.in. z: ekonometrig, matema-
tyka, geografia, historia, filozofig, polity-
ka, ochrong Srodowiska), finanse i ra-
chunkowo$¢, polityka spofeczna, stosun-
ki migdzynarodowe oraz zarzadzanie,
a wigc kierunki prowadzone roéwniez
przez nasza Szkote. W tej sytuacji zasad-
nym wydaje si¢ przedstawienie struktury
programOw ksztatcenia na tych kierun-
kach (tab. 1-3) oraz przyktadow tresci
ksztalcenia i wymagan zawartych w syl-
labusach z ekonomii oraz metod mate-
matycznych — dwdch gtéwnych przed-
miotow w programie studiow na kierun-
kach tzw. biznesowych w LSE. Tytuty
kierunkow/programéw ksztalcenia, na-
zwy przedmiotow oraz przyktadowe syl-
labusy podane sa w wersji oryginalnej —
w jezyku angielskim. W syllabusach
warto zwrdci¢ uwage zardwno na opis
treSci przedmiotu, jak i opis wymagan
w trakcie jego realizacji, forme i wymiar

Tabela 1. Programy studiéw I stopnia na kierunku ekonomia w najlepszych uczelniach angielskich

o Economics B

o Mathematical Methods

o Elementary Statistical Theory
e One outside option

o Microeconomics

e Macroeconomics

o Quantitative Methods

o Politics (political and sociolo-
gical aspects of economics)

o British Economic History

LSE University of Cambridge University of Oxford UCL
BSc Economics BA. Economics BA. Economics and Management BSc Economics
I rok: I rok: I rok: I rok:

o Introductory Economics
o Introduction to Management
o Mathematics and Statistics

o Economics

o Applied Economics (0.5 unit)

o Introduction to Mathematics
for Economics (0.5)

o Introduction to Statistical Me-
thods (0.5 unit)

o Optional courses

The World Economy (0.5)

Students are encouraged to take

options from other depart.

II rok:
¢ Microeconomic Principles
I or Microecon. Principles 11
e Macroeconomic Principles
o Introduction to Econometrics
or Principles of Econometrics
¢ One outside option

II rok:

o Microeconomics

o Macroeconomics

o Econometrics

e One outside option from De-
velopment, Sociology or Ma-
thematics

III rok:
4 options from Economics or
closely related subjects

III rok:

o Microeconomics
o Macroeconomics
e 2 options

o dissertation

II'i I rok:

o Microeconomics

o Macroeconomics

o Quantitative Economics

o 4-5 Optional courses, w tym
koniecznie 2 z zarzadzania,
np.: Strategic Management,
Finance, Organisational Beha-
viour, Marketing, Economics
of Industry, International Eco-
nomics, Development Econo-
mics

Razem II i III rok:

8 egzaminow lub

7 egzamindw + ,thesis”

II rok:

¢ Microeconomics

o Macroeconomic Theory and
Policy

o Quantitative Economics and
Econometrics

o Optional courses

Choice of 1.0 unit from a range

of options including;

Economics of Labour (0.5 unit)

Economics of Finance (0.5)

Money and Banking (0.5)

Economics of Industrial Rela-

tions (0.5)

III rok:

2.0 units from:

¢ 3007 Economic Policy Analy-
sis (1.0 unit)

o 3011 Industrial Economics
(1.0)

e 3014 Game Theory (0.5)

e 3020 Experimental Econo-
mics (0.5)

e Optional courses

2.0 units from: Economics ‘3’

prefix courses, or outside the

Economics Department (1.0)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze stron internetowych ww. uczelni.
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Tabela 2. Programy studiow I stopnia na kierunkach: ekonomia, rachunkowos¢ i finanse oraz zarzadzanie w LSE

BSc Economics

Liczba kandydatow w 2007: 2 861
Liczba przyjetych w 2007: 236

BSc Accounting and Finance
Liczba kandydatéw w 2007: 2 335
Liczba przyjetych w 2007: 134

BSc Management
Liczba kandydatow w 2007: 1 549
Liczba przyjetych w 2007: 58

I rok:

1. Economics B

2. Mathematical Methods

3. Elementary Statistical Theory
4. One outside option

I rok:
1. Economics B

2. Mathematical Methods or Basic Quantita-
tive Methods or an outside option

3. Introduction to Statistics for Accounting
and Finance or Quantitative Methods (Ma-
thematics) or Elementary Statistical Theory
4. Elements of Accounting and Finance

I rok:

1. Economics A or Economics B

2. Introductory Quantitative Methods (Mathe-
matics) H' and Introductory Quantitative Me-
thods (Statistics) H or Quantitative Methods
(Mathematics) H and Quantitat. Methods (Stati-
stics) H

3. Introduction to Psychology and Behavioural
Science for Management

4. Elements of Accounting and Finance or an
approved paper taught outside the Department

II rok:

nomic Principles II
6. Macroeconomic Principles

ples of Econometrics
8. One outside option

5. Microeconomic Principles I or Microeco-

7. Introduction to Econometrics or Princi-

II rok:
5. Managerial Accounting
6. Principles of Finance

mic Principles

Law or an outside option

7. Microeconomic Principles or Macroecono-

8. One option in Econometrics or Manage-
ment or Business Statistics or Commercial

II rok:

5. The Process of Management

6. Economics for Management

7. Social Science Research Methods for Mana-
gement

8. Elements of Accounting and Finance (if not
taken in Year 1) or one from Groups A-F

11T rok:

sely related subjects

9-12. Four options from Economics or clo-

11T rok:

11.0ne option in Finance

11T rok:

9. Financial Accounting, Analysis and Valuation| 9. International Context of Management H and
10.0ne option in Accounting

Introduction to Strategy H
10. Marketing Management: A Strategic Appro-

12. One option from a Selection List inclu- | ach
ding options in Account. or Finance or
Econ. or Manag. or BS, CL

11, 12. Two from: Groups A-F

"H = 0,5 unit

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze stron internetowych LSE.

Tabela 3. Programy studiow I stopnia na kierunkach: administracja i ekonomia, polityka spoteczna oraz stosunki miedzynarodowe w LSE

BSc Government and Economics

BSc Social Policy

BSc International Relations

I rok:

o Economics B

o Basic Quantitative Methods
Dwa z:

o Introduction to Political Science
o Introduction to Political Theory
¢ One outside option

I rok:

 Foundations of Social Policy

Dwa z:

— Sociology and Social Policy

— Population, Economy and Society
— Social Economics and Policy

— Crime and Socjety

¢ One outside option

I rok:

o The Structure of International Society
o International History since 1890
Jeden z:

— Introduction to Political Theory

— Reason, Knowledge and Value:

An Introduction to Philosophy

— Key Concepts in Sociology: An
Introduction to Sociological Theory

¢ One outside option

II rok:

¢ Microeconomic Principles

o Macroeconomic Principles

o Introduction to Political Theory
or Introduction to Political
Science (if not taken in year 1)
or Government option

o Public Choice and Politics

II rok:

o Principles of Social Policy

o Research Methods for Social Poli-
cy

e One Social Policy option

o Either one Social Policy option or
one outside option

II rok:

o International Political Theory

o International Organisations

o Foreign Policy Analysis

Jeden z:

— Economics A:

— The Internationalisation of Economic Growth, 1870 to the
Present Day

— The Arab-Israeli Conflict: Nationalism, Territory, Religion; ...;

— An approved foreign language course

III rok:

o Two Government options

o One Economics option

o One Government, Economics
or outside option

III rok:

o Comparative and International So-
cial Policy

o A Long Essay on one approved to-
pic

e One Social Policy option

e Either one Social Policy option or
one outside option

III rok:
Cztery z:
Theories and Problems of Nationalism; The Ethics of War; Po-
litics of International Economic Relations; Strategic Aspects of’
International Relations; Sovereignty, Rights and Justice: Issues
in International Political Theory; Systemic Change in the
Twentieth Century: Theories of the Cold War; International
Security; The English School of IR Theory; Europe’s Institu-
tional Order; International Protection of Human Rights
o A 10,000 word Dissertation
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Zrddlo: opracowanie wtasne na podstawie danych ze stron internetowych LSE.
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godzinowy egzaminu koncowego, oraz
liczbg godzin wyktaddw i ¢wiczen. Jak-
kolwiek struktura syllabusoéw z poszcze-
g6lnych przedmiotow jest podobna do
struktury syllabusow w SGH, to jednak
w Anglii zawieraja one doktadniejsze in-
formacje. Ponadto katedry/instytuty re-
alizujgce dany przedmiot udostgpniajg
studentom szczegdélowe opisy przedmio-
tow, w tym opisy celow i zakiadanych
efektow ich realizacji (w artykule poda-
no je na przykladzie przedmiotu Mathe-
matical Methods).

Przyktadowe syllabusy dwoch przed-
miotéw wykladanych w LSE:

EC102. Economics B
(I stopien: 2007/2008)

Teachers responsible

Professor A Young, S377

Availability

Compulsory for BSc Accounting and
Finance, BSc Actuarial Science, BSc
Econometrics and Mathematical Econo-
mics, BSc Economic History with Eco-
nomics, BSc Economics, BSc Economics
and Economic History, BSc Economics
with Economic History, BSc Environ-
mental Policy with Economics, BSc
Geography with Economics, BSc Go-
vernment and Economics, BSc Manage-
ment, BSc Mathematics and Economics,
BSc Philosophy and Economics and BSc
Social Policy and Economics. Optional
for BSc Business Mathematics and Stati-
stics, BSc Economic History, BSc Envi-
ronmental Policy, BSc Human Resource
Management and Employment Rela-
tions, BSc Industrial Relations and Hu-
man Resource Management, BSc Mana-
gement Sciences and BSc Social Policy.
Available as an outside option.

Pre requisites

Knowledge of A-level economics is an
advantage, while some knowledge of ma-
thematics (eg elementary calculus) is
strongly recommended. Students without
a mathematical background need to take
an introductory mathematics course, such
as Basic Quantitative Methods, at the sa-
me time. EC102 is unavailable to anyone
who has passed Economics A.

Core syllabus

This is an introductory course in mi-
croeconomics and macroeconomics for
those expecting to take further courses in
€conomics.

Content

Part A: Supply and demand: consu-
mer choice; characteristics of individual
market demand; information & signal-
ling; altruism & cooperation; theory of

the firm; perfect competition, monopoly
& price discrimination; externalities &
property rights; public goods.

Part B: Measurement of the aggregate
economy; money & inflation; trade &
exchange rates; unemployment; econo-
mic fluctuations; stabilization policy; go-
vernment debt; growth & development.

Teaching

Lectures EC102: 20 MT and 20 LT

Classes EC102. A: 20 Sessional.

Written work

Two problem sets in MT and two pro-
blem sets in LT.

Reading list

In addition to the main textbooks be-
low, students without A-level Economics
may find it helpful to also consult a good
introductory textbook, such as N Gregory
Mankiw, Principles of Economics (4th
edn, South-Western, 2007) or P Krug-
man, R Wells & K Graddy, Economics
(European edn, Worth Publishers, 2007).

Part A: Robert H Frank, Microecono-
mics and Behavior (6th edn, McGraw-
-Hill), 2006; Marshall Jevons, The Fatal
Equilibrium (Ballantine Books), 1986.

Part B: N. Gregory Mankiw & Mark
P. Taylor, Macroeconomics: European
Edition, Worth publishers, 2008

Assessment

A three-hour written examination in
the ST, based on the full syllabus of parts
A and B of the course.

MA100. Mathematical Methods
(2007/08)

Teacher responsible

Dr Michele Harvey, B415 and Profes-
sor Martin Anthony, B412

Availability

This course is available to students on
the following programmes: BSc Actu-
arial Science, BSc Accounting and Fi-
nance, BSc Business Mathematics and
Statistics, BSc Econometrics and Mathe-
matical Economics, BSc Economics,
MSc Economics (Two Year Program-
me), BSc Economic History with Econo-
mics, BSc Economics and Economic Hi-
story, BSc Economics with Economic
History, BSc Environmental Policy with
Economics, BSc Geography with Eco-
nomics, BSc Mathematics and Econo-
mics and BSc Philosophy and Econo-
mics. Available as an outside option.

Pre-requisites

This course assumes knowledge of the
elementary techniques of mathematics
including calculus, as evidenced for
example by a good grade in A Level Ma-
thematics.

Core syllabus

This is an introductory level course for
those who wish to use mathematics serio-
usly in social science, or in any other con-
text. A range of basic mathematical con-
cepts and methods in calculus of one and
several variables and in linear algebra are
covered and some applications illustra-
ted. It is an essential pre-requisite for any
mathematically orientated economics
options and for many further mathema-
tics courses.

Content

Matrices, reduced row echelon form,
rank. Systems of linear equations, Gaus-
sian elimination. Determinants. Vector
spaces, linear independence, basis, di-
mension. Linear transformations, simila-
rity. Eigenvalues. Diagonalization. Or-
thogonal diagonalization. Complex num-
bers. Vectors. Functions of several varia-
bles, derivatives, gradients, tangent hy-
perplanes. Optimisation including La-
grange’s method. Vector-valued func-
tions, derivatives and their manipulation.
Inverse functions, local inverses and cri-
tical points, use in transformations. Inte-
gration, differential and difference equ-
ations. Some applications of the above to-
pics. For further information see
http://www.maths.Ise.ac.uk/Cour-
ses/mal00.html

Teaching

The lecture course MA100 is two ho-
urs each week (one hour of linear algebra
and one hour of calculus) in the MT, LT
and early ST (44 lectures in all). In addi-
tion weekly classes MA100. A are given
(MA100. B for BSc Mathematics and
Economics, MA100. C for BSc Actuarial
Science and MA100. D for BSc BMS on-
ly).

Written work

Students will be expected to complete
exercises assigned weekly in the lectures.
Written answers to specified exercises
are submitted to the appropriate class te-
acher for evaluation. Success in this pa-
per depends on dealing with this written
work as it is assigned, in a regular and
systematic manner.

Reading list

Ken Binmore & Joan Davies, Calcu-
lus, Concepts and Methods; Howard An-
ton, Elementary Linear Algebra.

Assessment

The course assessment is based exclu-
sively on a three-hour formal examina-
tion in the ST.

Dodatkowy, szczegotowy opis przed-
miotu MA100: Mathematical Methods
zawiera m.in. cele i efekty ksztalcenia
oraz wykaz zalecanej literatury:
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Aims

The course is designed to:

e provide students with a range of
techniques in linear algebra and calculus
and to enable them to understand the ra-
tionale behind them.

o provide a foundation in mathematics
for students who anticipate taking any
mathematically oriented economics
options or many further mathematics co-
urses.

Learning Outcomes

After having followed this course, stu-
dents should:

o have the ability to use matrices in so-
lving systems of linear equations, to un-
derstand the underlying principle of line-
arity, to apply matrix diagonalization to
the solution of systems of differential and
difference equations, and to understand
the concept of a vector and use it in stu-
dying functions of several variables and
interpreting solutions of systems of equ-
ations.

o the ability to optimise functions of
one and several variables, to visualise
functions, and to solve differential and
difference equations.

Reference Texts:

D. Lay, Linear Algebra and its Appli-
cations

R. Beezer, http://linear.ups.edu/ — this
is a (free) online linear algebra text. Do-
wnload the PDF version to read on-scre-
en. (There’s no need to print it out — it can
be navigated easily on computer).

L. Johnson, R. Riess and J. Arnold, In-
troduction to Linear Algebra

G. Strang, Linear Algebra and its Ap-
plications

S. L. Salas and E. Hille, Calculus, One
and Several Variables

R. Larson and R. Hostetle, Calculus

M. Anthony, N. Biggs, Mathematics
for Economics and Finance

Schaum Outline Series: Mathematics
for Economists, Linear Algebra, Advan-
ced Calculus, Differential and Integral
Calculus.

Zrédto: http://www.maths.Ise.ac.uk/
Courses/mal00.html

Mozna ksztalci¢ inaczej i lepiej
Analiza programéw  ksztalcenia,
a w szczegdlnosdci tresci przedmiotow,
zestawu literatury do tych przedmiotow,
metod studiowania oraz metod egze-
kwowania znajomosci wiedzy od stu-
dentow w uniwersytetach Cambridge,
Oxford i UCL oraz w LSE wyraznie po-
kazuje, co i jak nalezy robi¢, aby dobrze
ksztalci¢. W tych uczelniach o sukcesie
decyduja takie czynniki, jak: wilasciwie
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skonstruowany program ksztalcenia (wg
zasady: to co niezbedne, reszta ,,opcjo-
nalnie”), odpowiednio dobrany zakres
treSci  poszczegdlnych przedmiotow,
wysoki poziom merytoryczny kadry i jej
duze wymagania wobec studentow, na-
cisk na samodzielne studiowanie, rozwi-
janie umiej¢tnosci samodzielnego my-
$lenia, a takze postawa samych studen-
tow. Z pewnoscia nie bez znaczenia jest
tez kultura uczelni, tradycja uniwersy-
tecka, poziom badan naukowych, jak tez
mozliwo$¢ dobrej selekcji kandydatow.
Absolwenci wymienionych uczelni, bez
wzgledu na ukonczony kierunek stu-
diéw, nie maja problemow ze znalezie-
niem pracy. Na rynku nazwa uczelni jest
juz wystarczajacym potwierdzeniem ja-
kosci wiedzy i umiejetnosci jej absol-
wenta.

O jakosci ksztafcenia, jak tatwo za-
uwazy¢ na przyktadzie najlepszych
uczelni angielskich, nie decyduje wy-
miar godzinowy studiow i poszczegdl-
nych przedmiotéw, czy tez liczba tych
przedmiotow. Uniwersytety Cambridge,
Oxford i UCL oraz LSE ksztalca bardzo
dobrze absolwentow na kierunkach eko-
nomiczno-biznesowych i kierunkach
spoleczno-politycznych, chociaz — pa-
trzac z perspektywy tych kierunkow stu-
diéw w SGH:

1. Wymiar godzinowy ich studiow
I stopnia (okoto 800 godzin) jest blisko
trzykrotnie mniejszy niz w SGH (2280
godzin); gdyby poming¢ obowiazkowy
w naszej Szkole wymiar nauki
pierwszego jezyka obcego (300 godz.) —
traktujac go jako odpowiednik jezyka
wyktadowego w Anglii, to 1 tak
realizujemy prawie 2,5-krotnie wigcej
godzin dydaktycznych (1980 godzin).

2. Pelny wymiar godzinowy studiow
I stopnia w tych uczelniach jest mniej-
szy od wymiaru godzinowego przed-
miotéw podstawowych obowiazujacych
dzi§ studentéw wszystkich kierunkow
studiow w SGH; ponadto u nas liczba
przedmiotéw podstawowych jest duzo
wigksza od liczby wszystkich przedmio-
tow w trzyletnim programie studiow na
stopien bachelor.

3. W trakcie studiow undergraduate
do zaliczenia jest tylko kilkanascie
przedmiotéw obowiazkowych i fakulta-
tywnych, a w SGH az ponad 45.

4. Wiele przedmiotow przewidzia-
nych w programie ksztalcenia ma cha-
rakter fakultatywny; np. programy kie-
runkéw spoteczno-humanistycznych nie
zawieraja matematyki (jesli student jest
zainteresowany matematyka lub jest mu
ona niezbedna do studiowania innego

przedmiotu, to moze ja wybra¢é w ra-
mach posiadanej liczby units na przed-
mioty ,,opcjonalne”).

5. Niezbgdne, z punktu widzenia kwa-
lifikacji absolwenta danego kierunku,
tre$ci programowe (ale nie treéci Scisle
zwigzane z nazwa kierunku) wyktadane
sg w ramach jednego lub dwoch przed-
miotow/kurséw; oto dwa przyktady: a)
obowigzkowe nauczanie matematyki na
kierunku ekonomia obejmuje jeden pet-
ny kurs przedmiotu w wymiarze okoto
70 godzin zaje¢ dydaktycznych (na in-
nych kierunkach tzw. biznesowych wy-
magany jest z reguly rowniez jeden pel-
ny kurs matematyki lub 2 kursy po 0,5
unit) — dla poréwnania: w SGH na kie-
runku ekonomia jest az 165 godzin obo-
wigzkowych zaje¢ z matematyki I i II,
algebry I oraz analizy matematycznej I;
b) na kierunkach ekonomiczno-spotecz-
nych, poza kierunkiem ekonomia, obo-
wigzkowe nauczanie ekonomii obejmu-
je na ogot dwa pelne kursy po okoto 70
godz., przy czym drugi kurs jest czesto
sprofilowany pod katem danego kierun-
ku, np. Economics for Management —
dla porownania: w SGH studenci
wszystkich kierunkow musza dzi§ zali-
czy¢ ekonomi¢ wykladang az w czterech
czeSciach (po 45 godzin), tzn. mikroeko-
nomie I, mikroekonomie II, makroeko-
nomie I oraz makroekonomig II.

Z przedstawionych informacji i po-
réwnan wyraznie wynika, ze obecne stu-
dia pierwszego stopnia w SGH (i nie tyl-
ko) wymagaja zasadniczych zmian jako-
$ciowych. Konieczne jest odejscie od
ekstensywnego charakteru tych studiow,
z ogromng liczbg godzin zaje¢ dydak-
tycznych i wielka liczba szczegétowych
lub ,,poszatkowanych” przedmiotow,
a takze ze stosunkowo niewielkimi wy-
maganiami wobec studentow. Przy ra-
cjonalnym zmniejszeniu ogolnej liczby
godzin zaje¢ dydaktycznych, studenci
beda mieli wigcej czasu na nauka wia-
sng i beda mogli sprosta¢ zwigkszonym
wymaganiom w trakcie zajg¢ i egzami-
now koncowych z poszczegdlnych
przedmiotow. Niezbedna jest tez weryfi-
kacja treci przedmiotow obligatoryj-
nych w programie studiéw pod katem
oczekiwanych kompetencji absolwenta
danego kierunku studiow.

Jesli chodzi o studia drugiego stopnia
(graduate), to w Anglii trwaja one na
0go6t od roku do dwoch lat’ i prowadzo-
ne sg na bardzo wielu kierunkach.
W niektérych programach uczestniczy
tylko kilku studentéw. Studia magister-
skie oparte s3 na intensywnej pracy wla-
snej studenta, gdyz liczba godzin zajeé



dydaktycznych na uczelni jest niewiel-
ka. Specyfika angielskich studiow II
stopnia jest tez to, ze liczba przedmio-
tow w programie studiow jest bardzo
mata. Tresci tych kilku przedmiotow sa
realizowane kompleksowo i szczegéio-
wo. Jednocze$nie wymagania egzamina-
cyjne wobec studentdw sa bardzo duze,
przy czym moga oni korzysta¢ z indywi-
dualnej opieki nauczyciela akademic-

kiego, tzw. tutora. (Ograniczone tamy
~Gazety SGH” nie pozwalaja jednak na
szersza prezentacje studidow magister-
skich w wybranych uczelniach angiel-
skich).

Stanistaw Maciol

" http://www.sgh.waw plluczelnialogolne/misja/
? Seria Focus, ,,Struktury systemow studiow
szkolnictwa wyzszego w Europie 2006/07.

Proces Boloriski: kierunki rozwoju w po-
szezegdlnych krajach”, Komisja Europej-
ska, Dyrekcja Generalna ds. Edukacji
i Kultury. EURYDICE, Fundacja Rozwoju
Systemu  Edukacji, Warszawa 2008,
5.299.

* Np. LSE prowadzi roczne i dwuletnie studia
magisterskie na kierunku ekonomia. Pro-
gram dwuletni adresowany jest dla osob
bez dobrego przygotowania ekonomiczno--
matematycznego lub bez ukoriczonych stu-
diow I stopnia z zakresu ekonomii.

Promowanie kadr naukowyeh w SGH

— obieltywizm [

wysoka JakoSc

(spotkanie kierownikow katedr KNoP 7 prof. dr hab. Krzysztofem Jajugq
— przewodniczgcym Sekcji Ekonomicznej Centralnej Komisji
ds. Stopni i Tytutow Naukowych)

Z inicjatywy dziekana Kolegium Na-
uk o Przedsigbiorstwie, prof. dr hab. An-
drzeja Hermana, 20.01.2009 r. odbyto
si¢ zebranie kierownikéw katedr i stu-
diow doktoranckich prowadzonych
przez to Kolegium z udziatem prof. dr
hab. Krzysztofa Jajugi — przewodniczg-
cego Sekcji Ekonomicznej Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytuléw Nauko-
wych. W zebraniu wzigli takze udzial:
JM Rektor SGH - prof. dr hab. Adam
Budnikowski oraz dziekani lub prodzie-
kani kolegiow. Przedmiotem zebrania
byto omdwienie zasad stosowania do-
brych praktyk i przepisow dotyczacych
promowania kadr naukowych — dokto-
réw, doktorow habilitowanych i profe-
sorow tytularnych oraz tendencji zmian
w tym zakresie.

W trakcie zebrania profesor K. Jajuga
odpowiedzial na szereg pytan. Koncen-
trowaly si¢ one m.in. wokot nastepuja-
cych zagadnien:

1) kryteriow wyodrebniania z dziedzi-
ny nauki ekonomiczne dyscyplin: eko-
nomia oraz nauki o zarzqdzaniu,

2) kryteriow merytorycznych pozwa-
lajacych uzna¢ dang pracg za rozpraweg
habilitacyjna oraz kryteriow oceny do-
robku naukowego habilitanta,

3) szczegdlowych zasad, kryteriow
i mozliwosci zaliczania do minimum ka-
drowego dotyczacego stopni nauko-
wych o0sdb posiadajacych stopien dokto-
ra habilitowanego w dyscyplinie ekono-
mia lub nauki o zarzqdzaniu i jednocze-
$nie istotny dorobek w innej z tych dys-
cyplin.

Sformuiowane pytania wykraczaly
poza konkretne zapisy w ustawach i roz-
porzadzeniach dotyczacych otwierania

i prowadzenia przewodéw na stopnie
i tytuty naukowe. Chodzifo w nich o in-
terpretacje niektorych z tych zapisow,
w tym sugestii ze strony Centralnej Ko-
misji ds. Stopni i Tytutéw Naukowych.

Profesor K. Jajuga, w swojej wypo-
wiedzi podzielit si¢ bogatg wiedza i du-
zym do$§wiadczeniem w zakresie prakty-
ki stosowania w Polsce przepisow
o stopniach i tytutach naukowych. Naj-
wazniejsze konkluzje wynikajace z wy-
powiedzi profesora K. Jajugi dotyczyty
nastgpujacych spraw:

1. Podzial dziedziny nauki ekono-
miczne na dyscypliny ekonomia oraz na-
uki o zarzqdzaniu zostal szczegotowo
okreSlony w uchwale prezydium Cen-
tralnej Komisji w 2004 roku. W procesie
kwalifikowania prac doktorskich i habi-
litacyjnych do dyscypliny ekonomia lub
nauki o zarzqdzaniu (mimo licznych po-
wigzan tych dyscyplin) stosuje si¢ czgsto
kryterium aplikacyjnego versus teore-
tycznego charakteru pracy. Prace z dys-
cypliny nauki o zarzqdzaniu to te, ktére
zawierajg wigcej watkow aplikacyjnych,
nawigzan do realiow konkretnych przed-
sigbiorstw, organizacji. Prace z dyscypli-
ny ekonomia to prace bardziej teoretycz-
ne, abstrakcyjne w swojej tresci 1 meto-
dach. Przypisanie danej pracy do okre-
Slonej dyscypliny (ewentualnie specjal-
nosci) powinno by¢ decyzja rady wy-
dzialu (kolegium).

2. Wedlug najogolniejszej definicji
rozprawy habilitacyjne powinny zawie-
ra¢ okreslony (istotny) wkiad w rozwoj
danej dyscypliny. Najczgstszym bigdem
jest traktowanie jako habilitacji opraco-
wan o charakterze podrgcznikowym czy
publicystycznym lub popularyzator-

skim, a takze projektow badawczych na
zlecenie przedsigbiorstw (maja zbyt
praktyczny charakter).

3. Jesli rada powoluje komisje ds.
przewodu doktorskiego lub habilitacyj-
nego lub postgpowania o nadanie tytutu
profesora, to jej zadaniem jest dokona-
nie wstgpnej, merytorycznej oceny
przedmiotowej sprawy, pozwalajacej na
sformutowanie radzie okreslonej reko-
mendacji co do dalszego postgpowania.

4. W procesie opiniowania wnioskow
o nadanie tytutu profesora nauk ekono-
micznych za istotny uwaza si¢ dorobek
w postaci monografii (chociaz nie jest to
wymog formalny) lub kilka dobrych ar-
tykuféw w dobrych zagranicznych lub
polskich czasopismach naukowych oraz
liczba wypromowanych doktoréw. Zde-
cydowany nacisk ktadzie si¢ ostatnio na
jakos¢ tego dorobku, a nie na jego ilos¢.

5. Podejmujac decyzje o otwarciu prze-
wodu habilitacyjnego rady wydzialow po-
winny kierowac si¢ przekonaniem, ze do-
robek zainteresowanego jest na tyle istotny,
7e male s3 obawy o0 negatywne recenzje.

6. Wazne jest wspieranie powstawa-
nia prac doktorskich oraz habilitacyj-
nych o charakterze interdyscyplinarnym
poprzez staranne ich ocenianie, powoly-
wanie specjalnych komisji i recenzen-
tow, ktdrzy sg w stanie oceni¢ meryto-
rycznie takie prace.

7. Prowadzone sg prace zespolow rzg-
dowych 1 parlamentarnych nad zmiang
ustaw o szkolnictwie wyzszym, instytu-
tach naukowych oraz nadawania tytu-
téw 1 stopni naukowych. Poza réznymi
proponowanymi zmianami, np. w zakre-
sie promowania doktoréw habilitowa-
nych, prawdopodobnie wsréd wazniej-
szych bedzie to, ze w trakcie kolokwium
nie bedzie wykladu habilitacyjnego tyl-
ko dyskusja o dorobku kandydata.

8. Zawsze waznym zaleceniem dla
rad naukowych jest dbalo$¢ o wysoki
poziom ocenianych prac, konsekwencja
i obiektywizm w stosowaniu procedur
promowania kadr naukowych.

Stanistaw Konarski
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SGH a fundusze unijne

Jaka wyglgda obecnie wykorzystanie
srodkow unijnych w SGH, bo chyba sy-
tuacja nie jest najlepsza?

Trochg za wczeSnie na takie oceny,
cho¢ wszyscy zyczylibySmy sobie, zeby
byto duzo lepiej. Obecnie realizujemy je-
den projekt z okresu programowania
2007-2013. Jest to projekt realizowany
przez Urzad Gminy Belchatow Profesjo-
nalny urzednik — nowoczesna admini-
stracja. SGH, jako partner projektu, jest
reprezentowana przez Centrum Rozwoju
Edukacji Niestacjonarne;.

Trzy wnioski ztozone w ramach Dzia-
lania 6.2 Wsparcie oraz promocja przed-
sigbiorczosci i samozatrudnienia nie zo-
staly jeszcze rozpatrzone.

Ponadto pig¢ wnioskéw zlozonych
w ubiegtym roku znajduje si¢ w trakcie
procedury odwotawczej. Jeden sposrod
nich wlaénie zostal zakwalifikowany do
ponownej oceny po pozytywnym rozpa-
trzeniu zlozonego protestu. Trzymamy
keiuki. W tej grupie znajdujg si¢ tez dwa
duze wnioski: Europejska Akademia
Umiejetnosci Menedzerskich 2 oraz bar-
dzo wazny dla Uczelni wniosek Innowa-
cyjne SGH — kompleksowy program roz-
woju i internacjonalizacji.

Zatrzymajmy sig przy tym ostatnim.
Dlaczego wniosek Innowacyjne SGH...
zostal odrzucony?

Sa dwa warunki niezb¢dne dla uzyska-
nia dofinansowania — gczna ocena nie
mniejsza niz 60 pkt. i ocena w poszcze-
g6lnych kategoriach na poziomie powy-
z7ej 60% punktow. Niestety, nasz wniosek
spetnit tylko pierwszy z nich.

Whiosek byl rzeczywiscie tak staby, czy
SGH znowu nie miala pecha?

Rzeczywiscie chyba mozna mowié
o0 pechu zwigzanym z projektem budowy
Migdzynarodowego Centrum Przedsig-
biorczosci, Nowych Technologii Badaw-
czych i Edukacyjnych SGH, gdzie kryte-
ria konkursowe zostaly istotnie zaostrzo-
ne juz na etapie merytorycznej oceny
wnioskdw. Pamigtamy, Ze po tej zmianie
projekt juz zostal wykreslony z listy klu-
czowych projektow indykatywnych, na
ktora wpisano go wczesnie;.

W przypadku wniosku rozwojowego
bylabym raczej daleka od zaklinania
rzeczywistosci. Lepiej bedzie jesli sku-
pimy si¢ na faktach.

Zatem co sig stato?

Najstabszym elementem wniosku
okazat si¢ budzet, ktéry w opinii ocenia-
jacych zostal przeszacowany w grani-
cach 30-50%.
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To duzo...

Nawet bardzo duzo i z tego musimy
wyciggna¢ wnioski na przyszios¢. W tej
kategorii wniosek uzyskal oceng na po-
ziomie 40%. O ile nie sposob nie zgodzi¢
si¢ z niektdrymi zastrzezeniami dotycza-
cymi przyjetych kosztow, o tyle trzeba tez
przyznaé, ze wiele z zakwestionowanych
pozycji budzetowych doskonale si¢ broni,
a ich niska ocena jest nieuzasadniona. Nie
mozna si¢ oprze¢ wrazeniu, Ze nie znajac
obecnej pozycji SGH na globalnym rynku
edukacyjnym i zwigzanych z nig aspiracji
w zakresie dalszej internacjonalizacji
Uczelni oceniono pewne dziafania jako
przesadne. By¢ moze bylo to zwigzane
z zupelnie innym charakterem wniosku
SGH w poréwnaniu do innych.

Oceniajacy wysun¢li tez sporo zarzu-
tow wobec zbyt rozbudowanej struktury
zespotu realizujgcego projekt. To rdwniez
bedziemy musieli wzia¢ pod uwage opra-
cowujac kolejne wnioski.

Wobec tego jakie sq szanse na pozy-
tywny wynik procedury odwotawczej?

To zalezy co rozumiemy przez pozy-
tywny wynik, jednak wydaje sig, ze te
szanse rzeczywiscie istnieja i to catkiem
spore. Ekspert opiniujacy projekt wysta-
wil pozytywne rekomendacje w zakresie
dofinansowania projektu. Jeden z ocenia-
jacych réwniez pozytywnie zarekomen-
dowat dofinansowanie projektu, jedno-
cze$nie jednak wystawit oceng punktowa
uniemozliwiajaca przyznanie takiego do-
finansowania. Drugi oceniajacy nie zare-
komendowal dofinansowania, ale tez nie
uzasadnil swojej oceny w zaden istotny
sposob. Ta wewngtrzna sprzeczno$¢ mie-
dzy ocenami a wynikiem ostatecznym po-
winna skutkowa¢ uznaniem zasadnoS$ci
protestu i ponowng oceng wniosku.

Zatem sq nadzieje.

Tak, przede wszystkim na bardziej
sprawiedliwg ocene.

Przygotowaniu tego wniosku towarzy-
szyly istotne zmiany w funkcjonowaniu
Biura ds. Funduszy Unijnych. Prorektor
Marek Bryx w grudniowym wywiadzie
powiedzial, ze ten wniosek ,,to pierwsza
powazna proba tego zespolu”.

Pierwsza, ale nie ostatnia. Ten wniosek
przejelisSmy w trakcie. Istniaty zespoty,
ktore juz przed wakacjami przygotowaty
cze$¢ zadan, wnoszac wielki wkiad mery-
toryczny. Chcieliémy wykorzysta¢ w jak
najwigkszym stopniu to, co juz zostalo
zrobione (i tak zrobili$my), ale nie wszyst-
ko w pelni pasowalo do hasta ,internacjo-
nalizacja uczelni” To tez jeden z posta-

wionych wnioskowi zarzutow. Jezeli
wezmiemy pod uwagg inne korzysci niz
0-1 kryterium wniosek przeszedt — nie
przeszedt, to mozna powiedzie¢, ze w ta-
kim zakresie, w jakim bylo to mozliwe
przy tym projekcie, zespot si¢ sprawdzit.
Natomiast rezultat nas nie satysfakcjonu-
je. Z drugiej strony, budujemy potencjat
na przyszlos¢, zdobywamy wiedzg i do-
$wiadczenia. Wykorzystamy je przy ko-
lejnych projektach. Udato sig¢ tez — co jest
dla mnie szczegdlnie cenne — nawigzaé
pierwsze kontakty z osobami posiadaja-
cymi duzg wiedz¢ z zakresu funduszy
unijnych, pozyskiwania $rodkdow i realiza-
cji projektow, od lat zwigzanymi z SGH,
o ktérych istnieniu jeszcze kilka miesigcy
temu nie byfo wiadomo. Wiem, ze takich
0s0b jest wigcej 1 mam nadzieje, ze uda
nam si¢ ze wszystkimi nawigza¢ wspot-
pracg, a przez to sktadac coraz lepsze pro-
jekty.

Tworzony jest takze bardziej wszech-
stronny zespot, ktory bedzie stuzyt wiedza,
doswiadczeniem i wsparciem w przygoto-
wywaniu kolejnych projektow nie tylko
z zakresu migkkich projektow szkolenio-
wych, ale i projektow badawczych oraz in-
westycyjnych.

A jakie sq plany na ten rok?

Mozliwoéci pozyskania srodkéw unij-
nych s3 ogromne, nie sposob bytoby mo-
wi¢ o wszystkich.

Trwaja juz prace nad dwoma wnioska-
mi inwestycyjnymi z zakresu termomo-
dernizacji Uczelni oraz modernizacji in-
frastruktury, w tym dostosowania jej do
potrzeb osob niepeinosprawnych.

W Katedrze Ekonomi Matematycznej
trwaja prace nad projektem wdrozenio-
wym w ramach Poddziatania 1.3.1 PO
IG. Konkurs planowany jest w I kwarta-
le br.

RozpoczeliSmy przygotowania do
konkursu w ramach Dzialania. 2.1 Roz-
wdj kadr nowoczesnej gospodarki
POKL. Konkurs stanowi dla Uczelni
powazne wyzwanie — po bardzo dobrej
ocenie projektu Furopejska Akademia
Umiejetnosci Menedzerskich realizo-
wanego w pierwszej edycji konkursu
wniosek o dofinansowanie drugiej edy-
cji zostat odrzucony. Trzeba zatem zbu-
dowa¢ nowa, bardziej atrakcyjna kon-
cepcje wniosku na realizacje studiow
podyplomowych.

W pierwszym kwartale planowana jest
tez kolejna runda aplikacyjna Poddziala-
nia 4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dy-
daktycznego uczelni POKL. Prace nad
nowym projektem zostang podjete, mimo
dopiero rozpoczgtej procedury odwotaw-
czej.



Zostal juz ogloszony konkurs w ra-
mach Poddziatania 8.1.1 Wspieranie
rozwoju kwalifikacji zawodowych i do-
radztwo dla przedsigbiorstw. Wnioski
mozna skfada¢ do 13 marca br.

Wszystkie informacje o dostgpnych
srodkach i ogloszonych konkursach sa
zamieszczane na biezgco w serwisie
BFE www.sgh.waw.pl/fundusze_euro-
pejskie

Pozostaje nam zatem gyczyé sukcesow. ..
Bardzo dzigkuje. Tych sukcesow zycze
nam wszystkim.
Rozmawialismy z Lidig Tomaszewskq,
kierownikiem Biura ds. Funduszy Europejskich

Wykorzystanie srodkéw anijnych oraz budiety

zadaniowe uczelni

13 stycznia 2009 r. w Szkole Gléwnej
Handlowej w Warszawie odbylo si¢ spo-
tkanie kanclerzy i kwestorow warszaw-
skich uczelni publicznych. Gtownym te-
matem bylo wykorzystanie Srodkow unij-
nych oraz budzety zadaniowe uczelni.

Na wstgpie omowiono projekt zmian
w procedurach weryfikacji projektow,
ktére maja by¢ dofinansowane ze $rod-
kéw unijnych. Zmiany te dotyczy¢ beda
systemu wyboru projektéw — procedura
odwolawcza  zostanie  uzupeiniona
0 mozliwos¢ odwolania sie od wadliwo-
$ci przebiegu oceny. Wprowadzone zo-
stang m.in. tabela terminéw oraz harmo-
nogram procesu aplikowania o $rodki.
Doprecyzowane zostang zapisy dotycza-
ce oceny dokonywanej przez trzeciego
oceniajacego. Pojawi si¢ $rednia arytme-
tyczna punktéw z dwodch ocen: oceny
trzeciego oceniajacego oraz oceny (jednej
z dwoch), ktora byta zblizona. Projekt
przewiduje takze mozliwo$¢ uzupelnie-
nia uchybien formalnych, ktérych lista
zostanie wcze$niej opublikowana, dzigki
czemu uczelnie zgtaszajace projekty be-
da mialy szans¢ poprawi¢ wniosek (tzn.
wyeliminowa¢ te biedy) i unikna¢ jego
dyskwalifikacji. Wprowadzony zostanie
takze wagowy system oceny i obowigzek
powotania w sktad komisji oceny projek-
tow asesorow. Doprecyzowane zostang
rowniez regulacje dotyczace zasiggania
opinii ekspertow, poniewaz dotychczas
sytuacja w tym zakresie nie byta do kon-
ca jednoznaczna — powoltywano ich, do-
stawali wnioski do zaopiniowania, ale nie
bylo obowigzku brania pod uwage ich
stanowiska na zadnym etapie oceny.
Przewidziano opracowanie nowych stan-
dardéw negocjacji z wnioskodawca,
dzigki ktorym wiadomo bedzie, w jakich
sytuacjach i wedlug jakich procedur beda
one prowadzone. Zapowiadane sg zmia-
ny dotyczace funkcjonowania punktow
informacyjno-promocyjnych przy insty-
tucjach organizujacych konkurs.

Wszystko to — te zmiany — przyczynia
si¢ niewatpliwie do tego, ze wnioski skfa-
dane przez uczelnie begdg obiektywnie
oceniane.

Przewidywany termin modyfikacji
przepisow i wprowadzenia powyzszych
zmian ma nastgpi¢ na przelomie
2009/2010 roku.

W drugiej czgsci spotkania kanclerze
wymienili poglady na temat mozliwosci
pozyskania srodkdw z UE, czasu trwania
procedur i niejasnych regut z tym zwig-
zanych oraz sposobOw organizacji biura
ds. pozyskiwania funduszy dziatajacego
w strukturach uczelni. Zwrdcili uwage
na to, ze najwazniejsza kwestia jest za-
trudnienie w biurze kompetentnych
0s6b, poniewaz nawet najmniejszy blad
w przygotowywaniu projektu moze skut-
kowa¢ jego odrzuceniem. Sprawne pro-
cedury (a o takie przeciez chodzi) to
m.in. staly przeptyw informacji i czuwa-
nie nad przebiegiem procesu pozyskiwa-
nia i wykorzystania $rodkéw z UE na
kazdym jego etapie, poczawszy od skta-
dania wniosku, przygotowywania stu-
dium wykonalno$ci i realizacji az po je-
go zakonczenie. Pracownicy biura po-
winni wyszukiwaé mozliwo$ci pozyski-
wania $rodkéw unijnych i zachgca¢ pra-
cownikow jednostek uczelni do sklada-
nia wnioskow. Do ich obowigzkéw po-
winna réwniez naleze¢ pomoc w ich
przygotowaniu.

Uczestnicy spotkania zwrdcili takze
uwage na fakt, ze kazda uczelnia ma inne
problemy i potrzeby, i korzysta z réznych
form dofinansowania swojej dziatalnosci,
a wszystkie projekty, bez wzgledu na to,
czego dotycza 1 przez jakiego projekto-
dawce sa przygotowywane, oceniane s3
(niestety) wedtug tych samych kryteriow.
Watpliwosci budzi sytuacja, w ktorej we-
dlug tych samych kryteriow ocenia si¢
projekt wybudowania nowego obiektu
dydaktycznego przez uczelnig, jak

i ogromny projekt infrastrukturalny typu
budowa autostrady, czy oczyszczalni Scie-
kéw. Uczelnia musi pokonac te same pro-
blemy formalne przy znacznie mniejszej
skali planowanych przedsigwzigé¢, ktore
w wiekszosci nie powinny jej dotyczyc.
System nie uwzglednia specyfiki uczelni,
jej potrzeb, lokalizacji, charakteru prowa-
dzonej dziatalnodci itp. traktujac ja jak
kazdy inny duzy podmiot gospodarczy
wystepujacy gidwnie w roli projektodaw-
cy.

Kanclerze i kwestorzy zgodzili sig, co
do tego, Ze stosowanie tych samych kryte-
riow oceny dla réznych projektow jest
nieporozumieniem. Podjeli wigc decyzje
0 powolaniu 5-osobowego zespoiu do
opracowania wspdlnego stanowiska w tej
sprawie z propozycja zmian. Stanowisko
to zostanie opracowane w I kwartale tego
roku.

Waznym tematem tego spotkania byt
takze budzet zadaniowy uczelni. W tym
roku w SGH po raz pierwszy zobligowa-
no kierownikow wszystkich jednostek or-
ganizacyjnych do przygotowania planu
rzeczowo-finansowego (do tej pory plan
przygotowywala kwestura).

Zdefiniowanie zadan, okreSlenie limi-
tow Srodkéw finansowych na te zadania
i monitorowanie procesu ich realizacji ma
na celu lepsze rozdysponowanie i wyko-
rzystanie dostgpnych srodkow, co w sytu-
acji ich ograniczenia ma duze znaczenie.

W dalszej czgsei spotkania wymienia-
no do$wiadczenia i poglady na temat bu-
dzetowania i podzialu tych $rodkow.
Wigkszos¢ uczelni wprowadzifa juz pla-
nowanie przychodow i kosztow przez ich
poszczegolne jednostki, co przyniosto im
wymierne efekty.

Piotr Wachowiak
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FELIETON

Ludzie, nauka, zycie

Jako student przez semestr jezdzilem
na Studium Wojskowe zattoczonym au-
tobusem 107, a w kieszeni munduru
(studentéw wtedy mundurowano na je-
den dzien w tygodniu) dlugo wozilem
Alvina Tofflera ,,Szok przyszlosci”,
czytajac na przystankach kolejne akapi-
ty. Pozostaly czas sprzyjal zadumie.
Dzi$, a wigc bez mata czterdziesci lat
poZniej, studenci nie jezdza na Studium.
Nie jest — a byla — obciachem nieznajo-
mo$¢ tekstow Tofflera.

Powiada Toffler, ze probierzem do-
ro$niecia Europy do cywilizacji trzeciej
fali jest zmiana systemu edukacji.
Odejscie od edukacji ,,przystosowuja-

cej do pracy w fabryce”, ktorej sedno
stanowia zadania odtworcze i nasla-
downictwo, to warunek konieczny
zmian tej Europy, ktdra nie chce ,,trzy-
mac ludzi w fabrykach na liniach pro-
dukcyjnych” (dodam od siebie: by¢
moze informacyjnych liniach produk-
cyjnych). Zdaniem Tofflera ,,...trzeba
zdawaé sobie sprawg, ze dzialamy na
podstawie programow, ktore stworzono
w XIX wieku... Powstaly wtedy szko-
ty — kopie fabryk. I na ich strazy staja
dzi§ zwiazki zawodowe nauczycie-
li...”. A przeciez Toffler nie znal rze-
czywisto$ci edukacyjnej nadzorowanej
przez sekretarzy partyjnych. Mowi:
,»-..Nie mam nic przeciwko nauczycie-
lom..., ale to Srodowisko musi zadaé
sobie pytanie, czy ten system funkcjo-
nuje dzi§ i czy bedzie funkcjonowat

)

w przysziodci...”, a gdzie indziej:
,...analfabetami XXI wieku bedg nie
ci, ktérzy nie potrafig pisa¢ lub czytac,
lecz ci, ktorzy nie potrafig si¢ uczy¢,
oduczac i douczac...”.

Zdaniem Tofflera ,Edukacja to naj-
wazniejszy test dla spoleczenstwa przy-
sztoéci”. Dzi§, prowadzac i przyjmujac
odpowiedzialno$¢ za reforme dydaktyki,
test ten zdawa¢ musi Ania Karmanska,
ktora studiowata chyba kiedy$ u mnie
matematyke wedlug programu dluzsze-
€0 niz maja obecni studenci, za ktorych
odpowiada jako prorektor. Kim si¢
w efekcie reformy okaza? Liderami linii
produkcyjnych czy elitg Europy?

Toffler w zeszlym roku skonczyt 80
lat. Byt w SGH. Boje sig, ze to pierwsze
wydarzenie pamigtamy lepie;.

T. Szapiro, luty 2009 r.

Z magqisterek

Jakich zajec pragng studenci SBHY

Od redakcji

Zapraszamy do lektury tekstu, ktory powstal na podstawie pracy magisterskiej. Przedstawia on wyniki badania, ktére co
prawda bylo przeprowadzone 3 lata temu, ale nie sqdzimy by wyniki te zestarzaly si¢. Sq one niezwykle pouczajgce w kon-
tekscie prowadzonej obecnie dysputy w SGH. Czesto pojawia sie w niej argument, Ze studenci wybierajqc przedmioty kieru-
Ja si¢ motywami wygody i ,, tatwizny”, e wystawiajq wysokie oceny tym wyktadowcom, u ktorych latwo zaliczyc¢ przedmiot,
ktorzy stawiajq wysokie oceny zaliczeniowe. Cytowane wyniki badar w znacznej mierze zaprzeczajq tym opiniom. MozZe wiec
warto ukladajgc nowe programy zajec, przeanalizowac strukture przedmiotow najchetniej wybieranych przez studentow
w ostatnich latach. Moze warto wprowadzic system motywacyjny w dydaktyce, ktory by zachecal nauczycieli do przygotowy-
wania dobrych zajec, zajec wychodzqcych poza dominujgcq forme wykladowq. Studenci takich zajec oczekujg!

W Szkole Gléwnej Handlowej studen-
ci sami decydujg o wyborze swojej $ciez-
ki studiow, przedmiotow, ktore realizuja.
Warto zada¢ sobie pytanie, czym kieruja
si¢ przy wyborze przedmiotow z oferty
dydaktycznej SGH? W ramach swojej
pracy magisterskiej postanowitam prze-
prowadzi¢ badanie-eksperyment, ktorego
celem byto pokazanie struktury preferen-
cji studentow SGH przy wyborze wykfa-
déw poprzez Wirtualny Dziekanat. Bada-
nie preferencji studentéw przeprowadzo-
no metodg analizy conjoint (z wykorzy-
staniem oprogramowanego pakietu staty-
stycznego SPSS for Windows).

Analiza conjoint najczgsciej stosowana
jest w badaniach preferencji konsumen-
tow, w testowaniu roznych wariantow
produktu ze wzgledu na jego atrybuty,
ktére tu sa czynnikami kontrolowanymi.
Pozwala na zidentyfikowanie tych cech
uzytkowych produktu lub ustugi, ktére sa
dla jednostki najwazniejsze i ktore decy-
duja o jego wyborach dotyczacych oferty
rynkowej. Badanie prowadzone ta metoda
zmusza niejako osobg badang do kompro-
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misu: zdecydowania, ktére cechy produk-
tu lub ustugi sa dla niej najwazniejsze, bez
ktorych nie moze si¢ obejs¢, a ktore sa dla
niej nieistotne i moze z nich zrezygnowac.
Dzigki temu mozliwe jest skonstruowanie
subiektywnego rankingu atrybutéw dane-
go produktu.

Poniewaz studenci SGH sami decyduja
0 swojej $ciezce studidw i sami dokonuja
wyboru przedmiotow, ktére chca zreali-
zowad, deklarujac to przy pomocy Wirtu-
alnego Dziekanatu, w badaniu sprawdzo-
no, jaka kombinacja cech produktu (za ja-
ki mozna uznac ,,przedmiot na studiach”)
jest optymalna przy zadanych kategoriach
atrybutéw. Aby osoby si¢ na niego zapisa-
ly, oferta przedmiotowa musi by¢ atrak-
cyjna dla studenta pod wieloma wzgleda-
mi. Zastosowanie analizy comjoint poz-
wolilo na poznanie tych atrybutdw i tych
kategorii atrybutow, ktdre s3 najistotniej-
sze dla studentéw przy wyborze realizo-
wanych przedmiotow.

Atrybuty przedmiotu realizowanego na
studiach w Szkole Gtownej Handlowej
wybrane do eksperymentu byty nast¢pu-

jace: wiedza o prowadzgcym, forma za-
Jec, sposdb zaliczenia. Aby znalez¢ naj-
korzystniejsza kombinacje trzech cech
oferty przedmiotowej, w badaniu
uwzgledniono kilka pozioméw kazdego
z atrybutu realizowanego przedmiotu:

e sposob zaliczenia — praca indywidu-
alna (np. referat, analiza), egzamin pisem-
ny, egzamin ustny, sekwencja prac pisem-
nych (kolokwia),

e wiedza o prowadzacym (wybor po-
ziomow cechy odwotuje si¢ do osobistych
do$wiadczen respondenta): polecany
przez innych studentow, znany z innych
zajec, brak jakiejkolwiek wiedzy o pro-
wadzacym,

o forma zajg¢ (kategorie dotycza spo-
sobu prowadzenia zajgc): studium przy-
padku, laboratorium komputerowe, kon-
wersatorium, monolog wyktadowcy.

Badanie preferencji studentow Szkoly
Glownej Handlowej przy wyborze przed-
miotow zostalo przeprowadzone w dniach
17-20 pazdziernika 2005 roku. Termin re-
alizacji badania nie jest przypadkowy,
gdyz w dniach 13-26 pazdziernika 2005



roku wszyscy studenci zobowigzani byli
do wprowadzenia deklaracji przedmioto-
wej w Wirtualnym Dziekanacie na se-
mestr letni roku akademickiego
2005/2006. Badanie zostalo przeprowa-
dzone technika ankiety audytoryjnej, pole-
gajacej na tym, ze osoby badane zebrane
w salach wypeialy kwestionariusz pod
kontrolg badacza.

Narzedziem wykorzystanym w bada-
niu byt formularz zawierajacy wygenero-
wane przez SPSS karty preferencji w licz-
bie 16 (kazda z kart to inna opcja realiza-
cji przedmiotu w SGH; kazda karta to in-
na kombinacja poziomow cech przedmio-
tu). Kazdy respondent mial za zadanie
przyporzadkowa¢ poszczegdlnym kartom
preferenciji oceny od 1 do 16 (oceny nie
mogly si¢ powtarzac), gdzie 1 otrzymy-
wala karta najbardziej preferowana, za$
16 karta najmniej preferowana. W ten
sposob respondenci dokonali rangowania
ofert w zaleznosci od swoich indywidual-
nych preferencji.

W badaniu wzigto udziat 145 osob —
studentow I, III, IV 1 V roku. Wigkszosé¢
0sob badanych stanowily kobiety —
61,4%, podczas gdy mezezyzni stanowili
38,6%. Struktura badanych studentow
pod wzglgdem roku studiowania wygla-
data nastepujaco: Il rok — 35,9%; III rok —
23,4%; IV rok — 26,9%; V rok — 13,8%.
Sredni czas wypeiania ankiety wyniost
okoto 10 minut.

Wyniki badania

Przy wyborze okre$lonego przedmiotu
studenci kierujg si¢ wiedzg o prowadza-
cym; znaczenie drugorzedne ma forma
zaje¢, a najmniejsza wage studenci przy-
wigzuja do sposobu zaliczenia. Mozna
stwierdzi¢, ze najwazniejsza dla studen-
tow jest wiedza przekazywana przez oso-
b¢ kompetentng, a nie fatwe zaliczenie
przedmiotu jak czgsto si¢ sadzi.

Dla badanych studentéw najbardziej
atrakcyjna opcja realizacji przedmiotu by-
tyby zajecia prowadzone przez osobg
znang z innych zaje¢, w formie studium
przypadku, zaliczane sekwencja prac pi-
semnych (kolokwia). Studenci nie lubig
wybiera¢ zaje¢ z prowadzacym, o ktorym
nie maja zadnej wiedzy, prowadzonych
w formie monologu i zaliczanych egzami-
nem ustnym. Oznacza to, ze studenci le-
piej czuja si¢ na zajeciach u 0sob, z ktory-
mi juz si¢ wezesniej spotkaty. Ponadto na
zajeciach cheg by¢ aktywni, analizowaé
i dyskutowa¢ o réznych ciekawych za-
gadnieniach, a unikajg zajgc, w czasie kto-
rych mowi tylko wykltadowca. Studenci
SGH cheg si¢ w czasie studidw rozwijac,
poszerza¢ pewne zagadnienia, a nie tylko

uczy¢ si¢ przed egzaminem, zeby zali-
czy¢ — sposob zaliczenia jest dla nich naj-
mniej istotny w czasie sktadania deklara-
cji przedmiotowe;.

Interpretujac wyniki w podziale na
ple¢, zarowno studentki, jak i studenci
wola uczestniczy¢ w zajeciach w formie
studium przypadku prowadzonych przez
osoby znane z innych zaj¢¢. Jednak rdznig
si¢ pod wzgledem sposobu zaliczenia,
studentki preferuja zaliczenie poprzez
prace indywidualng (np.: referat, analiza),
podczas gdy studenci wola zalicza¢ po-
przez sekwencje prac pisemnych (kolo-
kwia). Oznacza to, Ze kobiety wolg pozna-
wac pewne tematy doglebnie, a m¢zczyz-
ni wolg systematyczno$¢ w nauce.

Podzial badanej grupy wediug roku
studiow pokazal, ze wybierajac przed-
miot studenci II roku najczgéciej biorg
pod uwage wiedz¢ o prowadzacym,
a starsi studenci — form¢ zaje¢. Moze to
wynika¢ z tego, ze studenci II roku nie
majg jeszcze do§wiadczenia w wybiera-
niu przedmiotéw i w swoich decyzjach
czgsto kierujg si¢ wskazowkami star-
szych kolegéw. Starsi studenci najcze-
$ciej zwracaja uwage na forme zajec
przy wyborze przedmiotu, cho¢ prowa-
dzacy tez ma dla nich duze znaczenie.
Najmniejsza uwage na prowadzacego
zwracajg studenci V roku.

Brak do$wiadczenia w wyborach
przedmiotow przez studentow II roku
powoduje, ze najczgéciej wybieraja oni
prowadzacego polecanego przez innych,
a starsi studenci — znanego z innych za-
je¢. Wynika z tego, Ze studenci wolg nie
ryzykowa¢ poprzez wybdr nieznanego
prowadzacego, muszg o nim cokolwiek
wiedzie¢, korzystajac z wilasnego do-
$wiadczenia lub z do§wiadczenia innych.

Najnizsza uzyteczno$§¢ monologu wy-
ktadowcy jako formy zaje¢ w kazdej
z grup studentdw pokazuje, ze zajgcia
prowadzone w formie ciaglego wyktadu
nie s3 juz atrakcyjne. Mimo panujgcego
przekonania, ze najlatwiej wybra¢ wy-
ktad, na ktdry nie trzeba uczgszczac, a po-
tem wystarczy przyj$¢ na egzamin, stu-
denci jednak wolg chodzi¢ na zajgcia,
w ktorych biorg aktywny udziat i moga
si¢ wykazaé wiedza i umiejgtno$ciami,
stad najbardziej preferowane s nastgpu-
jace formy zaje¢: studium przypadku (stu-
denci II, IV i V roku) oraz laboratorium
komputerowe (studenci III roku). Niska
uzyteczno$¢ konwersatorium jako formy
zaje¢ u miodszych studentéw (poza V ro-
kiem) wynika prawdopodobnie z tego, ze
wielu studentéw nie rozumie, na czym
polega taka forma zaje¢ (czgsto zadawano
pytanie badaczowi, co to oznacza).

Poza studentami V roku, pozostale
roczniki najbardziej preferowaly sekwen-
cje prac pisemnych (kolokwia) jako spo-
sOb zaliczenia. Wskazuje to, ze studenci
wola pracowaé systematycznie w ciggu
semestru niz ostro ,,wkuwac” przed egza-
minem. Inaczej u studentéw V roku, kto-
rzy z kolei wolg zalicza¢ przedmiot pracg
indywidualng (np.: referat, analiza). Moze
to wynika¢ z tego, ze wielu studentow
ostatniego roku juz pracuje i nie ma czasu
na systematyczng nauka; tatwiej jest im
zebra¢ materialy i napisa¢ prace niz uczy¢
sie na biezaco.

Studenci wybrali studium przypadku
jako najlepsza forme zajec. Uczgszczanie
na tego typu zajgcia wymaga od nich ak-
tywnosci i systematycznoscei, a wigc duze-
go nakfadu czasu. Sa gotowi po$wigcié
odpowiednio duzo czasu, aby zrealizowac¢
i zaliczy¢ dany przedmiot. Jesli czas zo-
stanie potraktowany jako koszt niezbedny
do osiagniecia celu, to zgodnie z teorig ra-
cjonalnych wyboréw powinien by¢ on
ograniczony do minimum. Wyniki bada-
nia pokazaly, ze jest inaczej.

Co wigcej studenci preferujg uczest-
nictwo w zajeciach prowadzonych przez
osob¢ znang z innych zaj¢¢. Dzialaja
wigc pod wplywem pozytywnych emo-
cji — podobaly im si¢ zajecia z tym pro-
wadzacym, wigc wybiorg u niego kolej-
ne, nie sprawdzajac czy u innych prowa-
dzacych ten sam przedmiot podobatoby
si¢ im bardziej. Ewentualna porazka
zwigzana z blgdnym wybraniem innego
prowadzacego wywotataby dysonans
podecyzyjny. Wérdd studentow II roku
mozna zauwazy¢ kolejny czynnik psy-
chologiczny, ktory wptywa na ich wybo-
ry. Najczgsciej podejmuja decyzje pod
wplywem grupy spolecznej — wybieraja
zajgcia z prowadzacym polecanym
przez innych studentow.

Wyniki badania pokazuja, ze dla stu-
dentdow SGH wazna jest wiedza, ktora
przekazujg im prowadzacy zajecia. Chea
oni uczestniczy¢ w zajeciach prowadzo-
nych w sposéb ciekawy, w ktore bedg mo-
¢gli si¢ zaangazowac osobiscie — poprzez
dyskusje, analizg réznych sytuacji.

Paulina Guzanowska

Artykul opracowany na podstawie
pracy magisterskiej autorki pt. ,, Identy-
fikacja struktury preferencji metodq
analizy conjoint na przykladzie wybo-
row z oferty dydaktycznej Szkoty Giow-
nej Handlowej” napisanej w 2006 roku
w Instytucie Statystyki i Demografii
SGH w Warszawie pod kierunkiem na-
ukowym prof. dr hab. Malgorzaty Rosz-
kiewicz).
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CRPM informuje

I. Otwarto konkurs w ramach pro-
gramu ,,Wspoélpraca Naukowa pomie-
dzy Europa Wschodniag a Szwajca-
rig”.

Whioski w ramach konkursu mozna
sktada¢ do 15 kwietnia 2009 r. Jedynie
wnioski o grant przygotowawczy skla-
da¢ nalezy do 30 marca 2009 r.

Szczegotowe informacje o programie
mozna znalez¢ pod adresem

http://www.snf.ch/E/internatio-
nal/abroad/scopes/Pages/default.aspx
oraz w aktualno$ciach CRPM.

II. 7 Program Ramowy Badan
i Rozwoju Technologicznego UE - ak-
tualnosci:

1. 26 stycznia br. MNiSW oglosito
kolejng edycje konkursu ,,Granty na
granty”. Warunkiem koniecznym
uprawniajacym do zlozenia wniosku
i otrzymania wsparcia jest pelnienie
przez wnioskodawce (jednostke nauko-
wa) roli koordynatora w konsorcjum
migdzynarodowym, bioragcym udziat
w projekcie europejskim.

Szczegdtowe informacje dostgpne sa
na stronie Ministerstwa: http://www.na-
uka.gov.pl/

2. Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii (WCTT) zaprasza przedsta-
wicieli przedsigbiorstw na spotkanie
z ekspertem w dziedzinie realizacji pro-
jektow w 7. Programie Ramowym
(17 marca w siedzibie WCTT, przy ul.
Smoluchowskiego 48, we Wroctawiu
0 godz. 9:45). Zgloszenia przyjmowane
sg do konca lutego. Formularz rejestra-
cyjny dostepny jest pod adresem:
http://www kpk.gov.pl/aktualnosci/im-
prezy/i.html?id=3492

W marcu i czerwcu 2009 w Dubrow-
niku odbedg si¢ warsztaty dla naukow-
cow biorgcych udziat w projektach w 6.
i 7. Programie Ramowym dotyczace
Science Communication. Warsztaty sa
bezplatne a koszty podrdzy i zakwatero-
wania s3 pokrywane przez organizato-
réw. Osoby zainteresowane proszone
o kontakt pod adresem: e-mail domini-
ka.rarog@polsl.pl,

III. Fundusz Stypendialny i Szkole-
niowy oglasza III nabor wnioskow
w ramach Mechanizmu Finansowego
EOG oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego

1. W ramach Dzialania III - Sty-
pendia Indywidualne - istnieje mozli-
wos¢ dofinansowania projektow ma-
jacych na celu:
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o Wyjazdy (i przyjazdy do Polski)
doktorantow i mtodych naukowcéw (do
40 roku zycia) w celu przeprowadzenia
badan naukowych w instytucjach ba-
dawczych krajow - darczyncow
(@i w polskich instytucjach badawczych).

o Indywidualne wizyty studyjne
obywateli Polski i panstw-darczyncow
-przedstawicieli instytucji dzialaja-
cych na rzecz szkolnictwa wyzszego
(na przyktad Konferencje Rektoréw,
Panstwowa Komisja Akredytacyjna,
Srodowiskowa Komisja Akredytacyj-
na).

e Indywidualne wizyty studyjne
przedstawicieli instytucji edukacyjnych
w Polsce i krajach panstw-darczyncow
(dziatajacych w sektorze szkolnictwa
podstawowego, zawodowego 1 ksztalce-
nia 0s6b dorostych).

Whioskodawcy: o dofinansowanie
moga si¢ ubiega¢ doktoranci i mtodzi
naukowcy (do 40 roku zycia) z Polski
i panstw-darczyficow oraz przedstawi-
ciele instytucji dzialajacych w sektorze
edukacji (poza przedstawicielami uczel-
ni wyzszych zaangazowanymi w projek-
ty ,,Mobilnos¢ Studentéw i Pracowni-
kow”™).

Czas trwania projektu dla doktoran-
tow 1 mtodych naukowcow — od 3 do 12
miesigcy, dla innych oséb — do 2 tygo-
dni.

Zasady dofinansowania:

Polscy doktoranci i mlodzi naukow-
cy: koszty utrzymania — do 2200 euro za
miesigc; koszty podrézy — do 500 euro;
koszty ubezpieczenia — na czas pobytu
w kraju przyjmujacym; koszty instytu-
cjonalne — do 1000 euro za semestr
(6 miesigcy).

2. W ramach dzialania IV — Wspol-
pracy Instytucjonalnej FSS mozna re-
alizowa¢ dwustronne oraz wielostron-
ne projekty majace na celu rozwoj
i wzmocnienie wspoipracy pomiedzy in-
stytucjami edukacyjnymi w Polsce
i w panstwach — darczyncach poprzez
organizacje wspdlnych przedsigwzigc,
przeprowadzenie badan i analiz nad zde-
finiowanym zagadnieniem.

Dziatania podjete w ramach poszcze-
g6lnych projektéw powinny prowadzi¢
m.in. do:

e Organizacji seminariow, warszta-
tow, konferencji ukierunkowanych na
zagadnienia istotne dla sektora szkolnic-
twa podstawowego, Sredniego, wyzsze-
go, zawodowego lub oséb dorostych,
wspierajacych tworzenie Europejskiej
Przestrzeni Edukacyjnej, Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, Euro-
pejskiego Obszaru Badan.

o Studiéw 1 analiz zwiazanych
z ksztalceniem na poziomie wyzszym,
zawodowym i ksztafceniem osob doro-
stych w Polsce i/lub rozwojem wspotpra-
cy pomigdzy Polska a panstwami — dar-
czyncami w zakresie edukacji i badan,
wliczajac przygotowanie i przeprowa-
dzenie odpowiednich badan/ekspertyz.

e Publikacji na tematy zwigzane
z edukacja w Polsce i/lub rozwoj wspot-
pracy pomigdzy Polska i panstwami —
darczyncami w zakresie edukacji i ba-
dan.

o Przygotowania i realizacji kursow
intensywnych dla migdzynarodowych
grup studentow (polskich i z pafistw —
darczyncow).

e Przygotowania nowych narzedzi
i metod nauczania, w szczegdlnosci kon-
centrujagcych si¢ na technologiach infor-
matyczno-komunikacyjnych, w tym e-
-learning oraz nauczaniu na bazie pro-
blemu.

¢ Projektow szkolnych opartych na
zasadach Comeniusa (wspdlna realiza-
cja przedsigwzig¢ bedacych przedmio-
tem wspolnego zainteresowania, wia-
czajac w to wymiang uczniow i nauczy-
cieli).

Whioskodawcy: szkoly, uczelnie, in-
stytuty badawcze i naukowe, inne orga-
nizacje i instytucje zajmujace si¢ ksztal-
ceniem (na wszystkich poziomach: pod-
stawowym, $rednim, licencjackim, wyz-
szym, zawodowym, 0sob dorostych).

Czas trwania projektu wynosi do 2 lat.

3. W ramach Dzialania V - Rozwdj
Polskich Uczelni — mozliwe jest dofi-
nansowanie projektow majacych na
celu:

e Rozwdj oferty dydaktycznej i po-
prawe sprawnosci organizacyjnej pol-
skich uczelni.

o Poprawe jakosci ksztalcenia na pol-
skich uczelniach.

e Rozwdj programow studiow w je-
zykach obcych, w szczegdlnosci w jezy-
ku angielskim, oferowanych przez pol-
skie uczelnie.

Dziatania podjgte w ramach poszcze-
g6lnych projektow powinny prowadzié
do reformy programowe;.

Te dziatania to m.in.:

e rozwdj programow studiow w jezy-
ku angielskim jako jezyku wykiado-
wym,

e 10zw0j wspolnych programow stu-
diéw (prowadzacych do uzyskania tytu-
tu licencjata, magistra i stopnia doktora)
pozwalajacych na uzyskanie podwojne-
go dyplomu,

e rozw0j nowych, innowacyjnych
programow studiow odpowiadajacych



na nowe potrzeby i wyzwania powstate
na poziomie krajowym lub europej-
skim,

e przygotowanie nowych lub wpro-
wadzenie znaczacych zmian w prowa-
dzonych kursach, modutach, specjaliza-
cjach i programach studiow,

e tworzenie programéw studiow
dwustopniowych opartych na efektach
ksztalcenia oraz z zastosowaniem syste-
mu ECTS do transfery i akumulacji
osiggnigc studenta,

e rozw0j programéw studidw we
wspolpracy z sektorem prywatnym.

Dziatania podjgte w ramach poszcze-
golnych projektdw moga réwniez pro-
wadzi¢ do reformy instytucjonalne;j.

Reformie instytucjonalnej sprzyjaja
nastgpujace dziafania:

o rozw0j kultury jakosci, w tym two-
rzenie wewngtrznego systemu zapew-
nienia jakosci,

e strategiczne partnerstwa,

o tworzenie profesjonalnych centréw
dla studentéw zagranicznych,

o wspolpraca uczelnia-biznes (popra-
wa wspotpracy w ramach praktyk stu-
denckich)

o struktura pozyskiwania funduszy.

Whioskodawcy: polskie szkoty wyz-
sze — partnerstwo jest niezbedne tylko
w przypadku projektoéw majacych na ce-
lu rozw6j wspolnych programoéw stu-
didw. Dla innych typéw partnerstwo jest
opcjonalne, tzn. mozliwa jest realizacja
projektu jednostronnego z udzialem je-
dynie polskich uczelni.

Przewidywany czas trwania projektu
wynosi od 1 roku do 3 lat.

4. Dzialanie I - Mobilno$¢ Studen-
tow i Pracownikow obejmuje nastepu-
jace kategorie dzialan:

Mobilno$¢ studentdw: wyjazdy pol-
skich studentow oraz przyjazdy studen-
tow zagranicznych na okres studiow od
3 do 12 miesigcy (w jednym roku akade-
mickim), i wyjazdy polskich studentow
na praktyki do wspotpracujacych insty-
tucji, firm lub organizacji na okres od 3
do 12 miesigcy (w trakcie jednego roku
akademickiego), wliczajac przygotowa-
nie jezykowe (udzial w intensywnym
kursie jezykowym w kraju pafistwa-dar-
czyfcy przed lub w trakcie okresu stu-
diowania).

Mobilnos¢ pracownikow uczelni: wy-
jazdy polskich pracownikéow do zagra-
nicznych uczelni partnerskich i przyjaz-
dy zagranicznych pracownikow do Pol-
ski w celu prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych wymiarze min 5 godzin dydak-
tycznych, na okres od 1 dnia do 6 tygo-
dni oraz w celu udzialu w seminariach,

szkoleniach, warsztatach, konferen-
cjach, doskonalenia umiejgtnosci i kwa-
lifikacji, wymiany do§wiadczen, posze-
rzania wiedzy, na okres od 1 dnia do 6
tygodni; work shadowing — staz towa-
1zyszacy, zaréwno polskich pracowni-
kéw na uczelniach panstw-darczyncow,
jak i pracownikdw zagranicznych
w Polsce na okres od 1 dnia do 6 tygo-
dni.

Szczegotowe informacje o programie
dostepne sa na stronie http:/fss.org.pl/

IV. Konferencja na temat europej-
skich programow edukacyjnych dla
szkot wyzszych — Erasmus Mundus IT
i Tempus IV

Konferencja odbgdzie si¢ w dniu
9 marca 2009 roku w Warszawie. Osoby
zainteresowane udzialem w konferencji
proszone s3 o dokonanie rejestracji
w nieprzekraczalnym terminie do 28 lu-
tego 2009 r. na stronie programu Era-
smus www.erasmus.org.pl Szczegotowe
informacje o programie TEMPUS na
stronie http://www.tempus.org.pl/

V. Komisja Europejska oglosita
konkurs w ramach programu Era-
smus — Mundus.

Najblizsze terminy sktadania wnio-
skow dla poszczegdlnych Akcji to:

15 marca: podsumowanie wniosku
i dla Akcji 2

30 kwietnia: dla Akcji 1 (studia magi-
sterskie), Akcji 1 (studia doktoranckie)
i Akcji 3

Szczegotowe informacje na stronie
http://www.erasmusmundus.org.pl/

1. Wspoélne studia doktoranckie
Erasmus Mundus

Europejskie studia doktoranckie Era-
smus Mundus to studia trzeciego stop-
nia przygotowane i realizowane wspol-
nie przez grupg uczelni pochodzacych
z krajow uprawnionych do uczestnic-
twa w programie Erasmus Mundus,
i uprawnionych do prowadzenia stu-
diéw trzeciego stopnia. Wszystkie za-
sady programu odnoszace si¢ do
wspolnych studiow magisterskich
Erasmus Mundus maja rowniez za-
stosowanie przy tworzeniu europej-
skich studiéw doktoranckich Era-
smus Mundus.

o Minimalny skfad grupy realizujacej
studia (konsorcjum) to trzy uczelnie
z trzech r6znych krajow cztonkowskich
UE, Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego, Turcji, panstw Zachodnich Bat-
kanow, Szwajcarii. Dopuszcza si¢ moz-
liwo$¢ udzialu w konsorcjum uczelni
z tzw. krajow trzecich.

e Studia Erasmus Mundus to wyso-
kiej jakoSci studia trzeciego stopnia

wspdlnie opracowane i wspdlnie prowa-
dzone przez uczelnie wchodzace
w sklad konsorcjum; charakteryzujg sie,
m.in.: wspolnymi kryteriami naboru
i egzaminowania oraz uzyskaniem (pod
warunkiem ukonczenia) wspolnego (jo-
int degree), wielokrotnego (multiply de-
gree) lub co najmniej podwojnego (do-
uble degree) dyplomu ($wiadectwa) po-
twierdzajacego uzyskanie stopnia dok-
tora.

e Studia Erasmus Mundus powinny
trwa¢ maksymalnie 4 lata, przy czym
stypendia dla studentéw beda przyzna-
wane na trzyletni okres studiowania.

e Konsorcjum prowadzace europej-
skie studia doktoranckie musi oferowac
doktorantom legalng formg¢ zatrudnie-
nia; gdy jest to niemozliwe musi przy-
najmniej gwarantowa¢ ubezpieczenie
spoleczne.

e W przypadku studenta pochodzace-
go 7z Kraju trzeciego, organizacja stu-
diéw moze dopuszczac zrealizowanie
maksymalnie 1 semestru (6 miesigcy)
studiow w kraju trzecim. Student euro-
pejski moze zrealizowa¢ maksymalnie
1 rok studiow w kraju trzecim.

Warunki przyjecia kandydata okresla
konsorcjum. Takze wysoko$¢ oplat za
nauke (czesne). Realizacja europejskich
studiow doktoranckich Erasmus Mun-
dus jest zwigzana z mobilno$cia. Stu-
dent przyjety na Erasmus Mundus zre-
alizuje ich program w co najmniej
dwoch uczelniach wehodzacych w skiad
konsorcjum.

e Program studiow ma zapewnia¢
uzyskanie dyplomu studiow trzeciego
stopnia w kazdej uczelni wchodzacej
w sktad konsorcjum.

e Zasady uznawania okresu stu-
diéw — uczelnie realizujace wspdlne stu-
dia wzajemnie uznajg okresy studiow
i wyniki egzamindw odbytych przez stu-
denta w innych uczelniach.

o Zakonczenie tych studiow musi si¢
wigza¢ z otrzymaniem wspolnego, po-
dwojnego lub wielokrotnego dyplo-
mu.

e Studia Erasmus Mundus powinny
gwarantowa¢ studentowi kontakt z co
najmniej dwoma jezykami europej-
skimi.

Studenci z krajow UE, zakwalifiko-
wani na europejskie studia doktoranckie
Erasmus Mundus bedg mieli mozliwos¢
uzyskania stypendium z budzetu progra-
mu Erasmus Mundus na pokrycie kosz-
tow ksztalcenia (czesnego) oraz kosztow
utrzymania.

Informacje przygotowane w oparciu
o strong Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
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XII MARATON FIRM KONSULTINGOWYCH: #n™,
szybki i sprawdzony start! %33/\\{

Twoja szansa na

Juz po raz dwunasty Studenckie Koo
Naukowe Konsultingu ma zaszczyt or-
ganizowa¢ Maraton Firm Konsultingo-
wych, ktéry w tym roku odbedzie si¢
10 marca w Gmachu Gtéwnym SGH.
Jest to jedyna taka doroczna i zarazem
ogodlnopolska impreza, ktéra gosci
w Auli Spadochronowej przedstawicieli
wiodgcych firm branzy konsultingowej
w Polsce. To wydarzenie to nie tylko
$wietna okazja promocji dla firm, ale
rowniez niepowtarzalna szansa dla wielu
studentow  zasiggnigcia  informacji
z pierwszej reki o naturze branzy konsul-
tingowej, jej zadaniach i wymaganiach,
jakie sa stawiane kandydatom ubiegaja-
cym si¢ o prace w niej.

Pomyst na Maraton zrodzit si¢ w 1998
roku, kiedy cztonkowie SKN Konsultin-
gu zdecydowali si¢ przy wspoipracy
z firmami konsultingowymi przyblizy¢
wszystkim zainteresowanym studentom
naszej Uczelni branzg konsultingu oraz
ulatwi¢ im sprawdzenie swoich umiejet-
no$ci analitycznych podczas rozwigzy-
wania licznych case studies. Impreza ta
zyskata zaréwno sympati¢ Uczelni, jak
i studentdw i od tego momentu na stafe
wpisana zostata do czotowych dorocz-
nych wydarzen SKN Konsultingu.

W tym roku dwunasty juz Maraton
Firm  Konsultingowych  dostarczy
wszystkim uczestnikom wielu atrakcji
oraz mozliwosci zglgbienia posiadanej

wiedzy teoretycznej. Oprocz licznych
case studies przygotowywanych i pre-
zentowanych przez zaproszone firmy
konsultingowe, bedzie okazja wzigé
udziat w pasjonujacym panelu i dyskusji
na temat obecnych wyzwan konsultingu
oraz zaglosowa¢ na Firm¢ Konsultingo-
wa Roku 2008. Zorganizowane beda
réwniez liczne konkursy, z ktérych naj-
popularniejsze to ,,Szybki Numerek”,
gdzie kilkaset 0sob rozwiazywac bedzie
na czas jedno zadanie problemowe,
a zwycigzca otrzyma laptop oraz ,,Jeden
z Dziesigciu”, ktéry — stylizowany na
popularny program telewizyjny — wylo-
ni zwycigzee z najlepsza wiedza ekono-
miczna, ktory z kolei wygra wycieczke
dla dwoch osob w dowolnie wybrane
miejsce na §wiecie.

Maraton tradycyjnie uwienczony zo-
stanie uroczystg kolacja, na ktorej nie za-
braknie czlonkéw SKN Konsultingu,
zwycigzcow poszezegolnych konkursow
oraz przedstawicieli zaproszonych firm,
takich jak Accenture, A. T. Kearney, Bo-
oz Allen Hamilton, The Boston Consul-
ting Group, Deloitte, Ernst & Young, He-
witt Associates, IBM, Kerkhoff Consul-
ting, Kolaja & Partners, KPMG, McKin-
sey & Co., PricewaterhouseCoopers, Ro-
land Berger Strategy Consultants.

Impreza ta nie bez powodu nosi nazwe
Maratonu, bo nie ma drugiego takiego
wydarzenia na miar¢ ogolnopolska, ktore

lepiej przygotowatoby jego uczestnikow
do startu na $ciezce do kariery konsultin-
gowej. Dlatego tez, jezeli interesujesz si¢
konsultingiem i chcesz zmierzy¢ si¢
z nowymi zadaniami lub tez po prostu
rozpocza¢ swoja przygode z konsultin-
giem, to nie wahaj si¢ ani przez chwilg
i dotgcz do nas 10 marca! Na pewno nie
pozatujesz swojej decyzji a inwestycja ta
zwrdci Ci si¢ w 100% procentach!
Wiecej informacji znajdziesz na:
www.konsulting.edu.pl

Jak odnalezC sciezke swojej kariery?

Jedna odpowiedz! OdwiedziC Drogowskazy Kariery!

W poprzednim numerze ,,Gazety
SGH” przedstawiliémy koncepcje dru-
giej edycji naszego projektu Drogo-
wskazy Kariery. Tym razem przygoto-
waliSmy peiny harmonogram tego, co
w juz marcu bedzie si¢ dzialo w pigciu
warszawskich uczelniach, w tym w na-
szej Wielkiej Rozowe;.

Rozpoczniemy od dni promocyjnych
w kazdej z uczelni. I tak:

4.03 — w Szkole Gtéwnej Handlowej

5.03 — w Wojskowej Akademii Tech-
nicznej i Akademii Leona Kozminskie-
20

11.03 — na Uniwersytecie Warszaw-
skim i w Wyzszej Szkole Handlu i Pra-
wa im. Ryszarda Lazarskiego.
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Ale to dopiero poczatek. Oficjalne
otwarcie Drogowskazow Kariery odbe-
dzie si¢ 16 marca w SGH. Na ten dzien
zaplanowali$my debatg ,,Licencjat i co
dalej?”, a takze Targi Praktyk i Pracy
w Auli Spadochronowej Gmachu
Gtéwnego Wielkiej Rozowej. Do
udziatlu w imprezie ochoczo namawia-
my i serdecznie zapraszamy, bo na-
prawde warto!

Podczas Drogowskazow Kariery kaz-
dy z nas znajdzie interesujacy kierunek.
Organizatorzy dotozyli wszelkich sta-
raf, aby zaspokoi¢ Wasza ciekawo$¢
i da¢ Wam mozliwo§¢ odnalezienia
wlasnej $ciezki kariery w wielu bran-
zach istotnych na rynku.

DROGOWSKAZY KARIERY

17 marca w SGH odbgdzie si¢ prezen-
tacja branzy nieruchomosci. Wszystkich
zainteresowanych zapraszamy do udzia-
tu w wyktadach, case’ach i innych przy-
gotowanych na ten dzien atrakcjach.

Jezeli pasjonuje Ci¢ zarzadzanie, to
specjalnie dla Ciebie SGH i UW przy-
gotowaly Dni Zarzadzania, ktore odbeda
sie 18.03 (w SGH) i 26.03 (na UW). Fa-
noéw zarzadzania, NLP, negocjacji i nie
tylko przywitamy z otwartymi ramiona-
mi.

Kolejnymi branzami prezentowanymi
na DK bedg finanse i bankowo$¢. Dzien
finansow odbgdzie si¢ 17.03 w Wojsko-
wej Akademii Technicznej, za$ dzien
bankowosci — w Kozminskim 18.03. Dla



0s6b zainteresowanych bankowoscig in-
westycyjng i gieldg prezentacja odbg-
dzie si¢ 19.03 w SGH.

W dobie globalizacji i coraz wigkszej
swobody w ,,poruszaniu si¢”” po rynkach
Unii Europejskiej wazny jest temat in-
stytucji europejskich. W zwiazku z tym
zapraszamy 17.03 do Kozminskiego
i 23.03 do UW na prezentacj¢ tej wia-
$nie tematyki, a takze debaty ,,Jednolity
rynek Unii Europejskiej; szanse i wy-
zwania dla polskich eksporterow” (Koz-
minski).

Nie s3 to jednak jeszcze wszystkie
branze. Fanow komputeréw zainteresuje
na pewno Dzien Informatyki 18.03
w WAT, za$ tych, ktorzy lacza swoja

przyszio$¢ z budownictwem zaprasza-
my 19.03 takze do tej Uczelni.

KoZzminski i UW zaprosza nas takze
na prezentacj¢ mozliwosci w takich dzie-
dzinach, jak marketing/reklama (19.03
Kozminski, 24.03 UW), NGOs (25.03
UW) oraz HR (27.03 UW). Na UW od-
beda si¢ takze Targi Pracy (24 i1 25.03).

Na zakonczenie Drogowskazéw La-
zarski zaproponuje nam odwiedzenie
swoich muréw, aby$my mogli pozna¢
takie dziedziny, jak: prawo (24.03), eko-
nomia (25.03) i stosunki migdzynarodo-
we (26.03).

Podsumowanie Drogowskazow Ka-
riery i wszystkich osiagnie¢ odbedzie
si¢ 24 kwietnia.

Nie pozostaje Wam nic innego jak za-
stanowic si¢, co Was kreci w zyciu, w ja-
kiej dziedzinie widzicie siebie i1 kim
cheecie zosta¢ w przysztosci. Jezeli jed-
nak nie wiecie tak naprawdg, ktora bran-
za jest dla Was stworzona nic prostsze-
go! Odwiedzcie wszystkie uczelnie
w trakcie trwania Drogowskazow Karie-
ry i odnajdZcie swoja Sciezke. Z wielka
checia pomozemy Wam to osiagnac.
W koricu to wiasnie dla Was powstaly
Drogowskazy. Pozostaje nam tylko zy-
czy¢ Wam powodzenia i zachgci¢ do
udziatu w przedsigwzigciu. Czekamy na
Was!

Karolina Eysik
NZS SGH

W 60. rocznice urodzin prof. dr hab. Ryszarda Gajeckiego

W dniach 4-5 grudnia 2008 r. odbyta
si¢ w SGH migdzynarodowa konferencja
naukowa pt. ,Przedsigbiorstwo wobec
wyzwan globalnych”. Konferencja zo-
stata zorganizowana z inicjatywy dzieka-
na Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
prof. dr hab. Andrzeja Hermana i kie-
rownika Katedry Zarzadzania Innowa-
cjami, prof. dr hab. Krystyny Poznan-
skiej w 60. rocznic¢ urodzin prof. dr hab.
Ryszarda Gajeckiego (1948-1997). Pro-
fesor Gajecki byt wieloletnim i niezwy-
kle cenionym pracownikiem naukowym
Kolegium. R. Gajecki nie tylko koncen-
trowal swoje zainteresowania na r6zno-
rodnych aspektach zarzadzania przedsig-
biorstwem i strategiach jego rozwoju, ale
staral si¢ dostosowywa¢ wiedz¢ teore-
tyczna do potrzeb praktyki gospodarczej,
co zywo wpisywalo si¢ w tematyke
wspomnianej konferencji.

W zamierzeniu organizatoréw konfe-
rencja miata przyczyni¢ si¢ do populary-
zowania wiedzy z obszaru nauk o przed-
sigbiorstwie oraz nauk o zarzadzaniu, jak
rowniez do praktycznego zastosowania
rozwigzan teoretycznych w dziatalno$ci
gospodarczej w celu zwigkszenia konku-
rencyjno$ci polskich firm na rynku glo-
balnym. Wiodacym tematem konferencji
byta dyskusja nad wyzwaniami, ktore wy-
taniaja si¢ przed przedsigbiorstwami
w kontekscie zmian zachodzacych w oto-
czeniu migdzynarodowym, kojarzonych
najczesciej z procesami globalizacyjnymi
i integracyjnymi, jak tez zwigzanymi z ni-
mi: koncentracja wlasnosci i kapitatu,
wzrostem znaczenia technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych oraz wiedzy
i kapitalu intelektualnego. Wymienione

procesy w coraz wigkszym stopniu wply-
waja na funkcjonowanie podmiotow gos-
podarczych, stanowigc dla nich nie tylko
mozliwos¢ rozwoju, ale i stawiajac przed
nimi nowe wyzwania.

Wzrastajaca zmiennos$¢ i zlozono$¢
otoczenia powoduje, ze wobec nowych
wyzwan rynkowych, jak réwniez nie-
pewnosci i nieprzewidywalno$ci jutra,
przedsigbiorstwa coraz czgSciej staja
przed problemem wprowadzania rady-
kalnych zmian w ramach prowadzonej
dzialalno$ci biznesowej, czy tez mody-
fikowania przyjetych celow strategicz-
nych. Konieczno$¢ implikacji zmian
jest jednak nieunikniona, gdyz stanowi
element naszych czasow, a te wymaga-
ja od przedsigbiorstw cigglego dostoso-
wywania swoich strategii dziatania do
pojawiajacych si¢ wokdt nich szans
i zagrozefi.

Z racji istoty problemu, obrady kon-
ferencyjne zostaly zdominowane przez
problematyke funkcjonowania, rozwoju
i zarzadzania wspolczesnymi przedsig-
biorstwami w wymiarze globalnym, re-
gionalnym oraz lokalnym, tak na pozio-
mie makro-, jak i mikroekonomicznym.
W celu przeprowadzenia efektywnej
i merytorycznej dyskusji nad wspo-
mniang problematyka organizatorzy po-
dzielili obrady konferencyjne na 5 pa-
neli dyskusyjnych, obejmujacych swoja
tematyka:

e zmiany w otoczeniu przedsigbiorstw,

o strategie przedsigbiorstw w warun-
kach globalizacji,

e innowacyjno$¢ i kapitat intelektualny,

o zarzadzanie przedsigbiorcze,

o spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu.

Przedsiebiorstwo
IC wyzwan globalnych

Wspolng plaszczyzng rozwazan uczy-
niono uwarunkowania zachodzace w oto-
czeniu podmiotow gospodarczych oraz
wymagania odno$nie do ich dostosowan
dla sprawnego funkcjonowania w struk-
turze globalnej. W ramach pierwszego
panelu przedyskutowano zmiany, ktore
nastapity w otoczeniu przedsigbiorstw
w gospodarce §wiatowej i polskiej, jak
rowniez przeanalizowano kierunki,
w ktorych one zmierzaja. Dyskutanci za-
stanawiali si¢ tez nad sensem formutowa-
nia dlugookresowych strategii rozwoju
w dynamicznym otoczeniu oraz nad roz-
wigzaniami instytucjonalno-prawnymi,
jakie powinny by¢ wprowadzane w celu
zwigkszenia bezpieczenstwa spole-
czenstw oraz przedsigbiorstw wlaczo-
nych w proces globalizacji.

Temat opracowywania strategii przed-
sigbiorstw w warunkach globalizacji zo-
stal szerzej rozwinigty w trakcie drugiego
panelu. Podczas tej sesji zwrocono uwa-
ge na fakt, ze nadal istnieje luka techno-
logiczna, organizacyjna oraz mentalna
pomigdzy wigkszoscig polskich przedsig-
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biorstw, a ich giéwnymi konkurentami
zagranicznymi. Zakladajac ambicje
u polskich przedsigbiorstw do odgrywa-
nia coraz wigkszej roli w gospodarce
$wiatowej, prelegenci podjeli probe
wskazania sposobu niwelowania wspo-
mnianej luki oraz okre$lenia kluczowych
dla osiagnigcia tego celu przewag strate-
gicznych.

W trzecim panelu rozpatrywano szanse
i zagrozenia, jakie stwarzaja procesy glo-
balizacji dla innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw oraz omawiano jakie
dziatania s3 w Polsce podejmowane na
szczeblu centralnym i regionalnym celem
stymulowania innowacji w przedsigbior-
stwach. Odniesiono si¢ rdwniez do wply-
wu globalizacji na rozwdj kapitatu inte-
lektualnego, zmian w metodach zarzadza-
nia zasobami ludzkimi oraz skutecznych
instrumentdw motywujacych ludzi do
kreatywnosci.

Przedmiotem panelu czwartego uczy-
niono dyskusj¢ na temat wspoétczesnego
podejécia do zarzadzania przedsigbior-
czego, ze szczegblnym naciskiem na uwa-
runkowania tego procesu w sektorze ma-
tych i Srednich przedsigbiorstw. Zwrdco-
no uwage m.in. na role internetu w inter-
nacjonalizacji i globalizacji matych i §red-
nich firm, na potrzebg samozatrudnienia
jako formy uaktywniajacej rozwdj przed-

sigbiorczoéci oraz konieczno$¢ silniej-
szych zwigzkow i stalej wspotpracy nauki
z biznesem.

Ostatni panel dyskusyjny poswigcono
koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci
prowadzonej dzialalno$ci biznesowej
wraz ze wskazaniem dziatan podejmowa-
nych w tym zakresie przez przedsigbior-
stwa w Polsce. W swoich wystapieniach
prelegenci podkreslali, ze warto$¢ przed-
sigbiorstwa nie zalezy wylacznie od uzy-
skiwanych przez nie wynikéow finanso-
wych, ale takze od tego jakie ma kontakty
z otoczeniem 1 jak jest postrzegane przez
wszystkich interesariuszy, w szczegolno-
$ci w kontekscie realizacji niezwykle
waznych obecnie celow spolecznych
i ekologicznych.

W konferencji uczestniczyli przedsta-
wiciele wielu o$rodkéw naukowych
z kraju i z zagranicy, ktorzy reprezento-
wali m.in. Polska Akademi¢ Nauk, krajo-
we uczelnie publiczne i niepubliczne oraz
uniwersytety zagraniczne (Uniwersity of
Washington, University of Michigan,
Wirtschaftsuniversitaet Wien i Mykolas
Romeris University). Goscie z zagranicy
wypowiadali si¢ przede wszystkim w te-
macie zarzadzania przedsigbiorczego,
ktory stanowit gtéwna przestanke opisa-
nego wezesniej czwartego panelu dysku-
syjnego.

Wymiernym efektem konferencji byto
wydanie 3-tomowej publikacji zawieraja-
cej zbior nadestanych artykutéw nauko-
wych. Artykuly te zostaly pogrupowane
W tematycznie powigzane ze sobg obsza-
ry, ktore dotykaty kwestii: zmian w oto-
czeniu przedsigbiorstw, strategii przedsig-
biorstw w warunkach globalizacji, kapita-
tu intelektualnego, elastycznosei i inno-
wacyjno$ci przedsigbiorstw, spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu, zarzadzania
przedsigbiorczego oraz modeli bizneso-
wych. W publikacji zamieszczono row-
niez obszerng biografi¢ naukowa profeso-
ra Ryszarda Gajeckiego wraz z wykazem
Jego najwazniejszych publikacji.

W opinii uczestnikow zaréwno sama
konferencja, jak i bedaca jej wynikiem
publikacja zostaly uznane za interesu-
jace pod wzglgdem poruszanych zagad-
nien teoretycznych i praktycznych.
Mozna zatem przypuszczac, ze obie te
inicjatywy w istotnym stopniu przyczy-
nily si¢ do zrozumienia ztozonych
i wieloaspektowych probleméw zwig-
zanych z funkcjonowaniem wspotczes-
nych przedsigbiorstw w globalnej gos-
podarce i beda stanowity podstawe do
dalszych rozwazan.

Krystyna Poznariska
Jacek Wysocki
Katedra Zarzgdzania Innowacjami

16 grudnia 2008 r. odbyta si¢ w SGH konferencja nt. ,,Efektywnos¢ sqdowych postgpowan gospodarczych.
Ekonomiczna analiza prawa”. Organizatorami byli Okregowa Izba Radcow Prawnych w Warszawie i Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Patronat honorowy nad konferencjq objeli minister sprawiedliwosci Zbi-

gniew Cwigkalski i prezydent m.st. Warszawy Hanna Gronkiewicz-Walc.

Konsekwencje istniejacych rozwigzan w zakresie

funkcjonowania sadownictwa gospodarczego
(tezy na konferencje SGH i OIRP , Efektywnos$¢ sadowych postepowan gospodarczych”)

Wymiar sprawiedliwosci zaliczany jest
do grupy istotnych instytucji, tak dla roz-
woju demokraciji, jak i dla rozwoju gospo-
darki rynkowej'. Badania porownawcze
wskazuja, ze inwestycjom kapitalowym
sprzyja ochrona praw inwestoréw oraz
sprawne sadownictwo gospodarcze’. Ba-
dania wskazuja réwniez na zréznicowa-
nie wielkosci, produktywnosci, jak i efek-
tywnosci funkcjonowania wymiaru spra-
wiedliwosci w poszczegolnych krajach’.

Polska znajduje si¢ w czolowce euro-
pejskiej pod wzgledem relatywnego po-
ziomu wydatkéw na sadownictwo.
W 2006 roku siggaty one 0,44% PKB na
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glowe mieszkanca, wigksze byly tylko
w Serbii i Bo$ni i Hercegowinie. Wydat-
ki w Polsce to ponad pigciokrotnie wig-
cej niz w Wielkiej Brytanii, Danii, Nor-
wegii czy Irlandii, ale rowniez ponad
dwukrotnie wigcej niz w Czechach, Ru-
munii, Szwajcarii czy Litwie. Rdwno-
cze$nie Polska znajduje si¢ w $rodku
rankingu krajow pod wzgledem liczby
aktywnych sedziow przypadajacych na
100 000 mieszkancow*. Pomimo tego
wpotencjafu” w poréwnaniach miedzy-
narodowych zajmuje dalekie miejsca je-
$li chodzi o §rednig szybko$¢ rozpatry-
wania spraw gospodarczych przez sady,

czy tez skuteczno$¢ dochodzenia praw
akcjonariuszy, jak i kosztow postgpowa-
nia upadtosciowego’.

SADOWNICTWO GOSPODARCZE
W POLSCE

Sadownictwo powszechne rozpatruje
rocznie ok. 10 mln spraw, co oznacza
podwojenie liczby wnoszonych spraw
w okresie ostatnich 10 lat. Sprawy
tzw. gospodarcze stanowia blisko 10%
spraw rozpatrywanych przez sady
pierwszej instancji (2006). W tej liczbie
sprawy procesowe stanowia jedynie
7,5% (ok. 85 tys. spraw). Pozostale to



postepowania nieprocesowe, gtownie
postepowania rejestrowe (52% spraw)
i nakazowo-upominawcze (27%)°. Tyl-
ko w I potowie 2008 r. do sadow wply-
n¢fo 424 tys. spraw gospodarczych’.

Sady powszechne w Polsce zatrudnia-
ja facznie 48,5 tys. 0sob, w tym 8 429 s¢-
dziow, w tym 310 sedziow SN i NSA.
Sady pierwszej instancji zatrudniaja
70% ogotu sedzidw. Przyjmujac zatoze-
nie réwnomiernego rozlozenia spraw
i rbwnomiernego obcigzenia sadow daje
to produktywno$¢ procesowa se¢dziego
w sprawach gospodarczych na poziomie
10,5 sprawy (procesu)/sedziego, czyli je-
den sedzia rozpatruje Srednio jedna
sprawg gospodarcza na 4 tygodnie. Za-
ktadajac podobna proporcje sedziow,
jak 1 spraw (czyli przyjmujac, ze se-
dziow rozpatrujacych sprawy gospodar-
cze jest ok. 10% populacji), to na jedne-
go sedziego przypadatyby rocznie 104
sprawy, czyli 2,3 sprawy na tydzien.
Znane badania poréwnawcze nie ujmuja
spraw gospodarczych, za§ w zakresie
spraw cywilnych na polskiego s¢dziego
przypadala najwyzsza liczba spraw
(w 2001 r. ok. 1200 rocznie; dla porow-
nania we Francji s¢dzia rozpoznaje 500
spraw rocznie). Nieco mniejsze obloze-
nie mieli sedziowie w wydzialach kar-
nych, gdzie rozpatrywano ok. 900 spraw
rocznie, podobnie jak w Wielkiej Bryta-
nii i Danii (we Francji ok. 500 spraw)®.

Jak wskazuja nieliczne badania trud-
no jest jednoznacznie ocenia¢ efekt
funkcjonowanie tak uksztaltowanego
wymiaru sprawiedliwosci. Wynik funk-
cjonowania sadownictwa — sprawiedli-
wos$¢ — jest zjawiskiem trudno uchwyt-
nym statystycznie, mozna jednak poznaé
i monitorowa¢ opini¢ obywateli na ten
temat i odnosi¢ jej zmienno$¢ do pode;j-
mowanych zmian i reform. Podobnie
mozna analizowaé opini¢ przedsigbior-
cow na temat ich doswiadczen z sagdow-
nictwem gospodarczym.

EFEKTYWNOSC SADOWNICTWA
GOSPODARCZEGO W OCZACH
PRZEDSIEBIORCOW

Efektywnos$¢ dziatania sagdow gospo-
darczych w Polsce jest nisko oceniana
przez przedsigbiorcow. W ostatnim ba-
daniu opinii przedsigbiorcow polskich
i zagranicznych, prowadzacych dziafal-
no$¢ gospodarcza w Polsce, zostata ona
oceniona $rednio na 2,5 pkt. w pigcio-
stopniowej skali (cho¢ lepiej niz przed
rokiem). Dla poréwnania chfonno$¢ pol-
skiego rynku w 2008 oceniona zostata
na 3,8 pkt., stabilno$¢ polityczna na 3,6
pkt., za$ dostepno$¢ finansowania dzia-

talnosci na 3,0 pkt.” Gorzej niz efektyw-
no$¢ sadoéw oceniana jest m.in. jako$¢
prawa podatkowego (2,1 pkt) oraz stan
infrastruktury transportowej — 1,9 pkt.

Efektywnos¢ sadow w Polsce jest sto-
sunkowo lepiej oceniana przez firmy za-
graniczne (2,6 punktu), przy czym wyroz-
niaja si¢ najbardziej oceny firm niemiec-
kich (2,8 punktu). Wskazania firm krajo-
wych s nizsze od ocen ogdlnych — §red-
nia ocena wyniosta 2,3 punktu. Relatyw-
nie dobre oceny sadownictwa gospodar-
czego pojawily si¢ w przypadku firm, kto-
re dzialaja w Polsce diuzej niz 15 lat — 2,8
punktu. Z kolei bardziej krytycznie niz
reszta przedsigbiorstw, czynnik ten oce-
niajg firmy funkcjonujace w Polsce od 6
do 10 lat — $rednia ocena 2,2 punktu.

EFEKTYWNOSC SADOWNICTWA
W BADANIACH
EKONOMICZNYCH

Ponadto podejmowane proby analizy
ekonomicznej wskazuja na mozliwos¢
niektorych pomiardw, jak i na przepro-
wadzanie ocen efektywnosci. Jesli do-
stepne sa statystyki sadowe, to mozliwa
jest parametryczna analiza produktyw-
nosci struktur wymiaru sprawiedliwosci,
jak 1 nieparametryczne okreslenie ich
efektywnosci. Nieliczne sa prace blizej
analizujace efektywnos¢ pracy sadow".
Stosowana w nich metodologia uznaje
za naklady (inputs) liczbe sadow, se-
dziéw, pozostatych pracownikow wy-
miaru sprawiedliwosci, a takze zmienne
finansowe, np. sume¢ kosztow aparatu
wymiaru sprawiedliwo$ci, sum¢ wyna-
grodzen, jak rowniez zmienne okre$laja-
ce cechy kapitatu intelektualnego (wy-
ksztafcenie, wiek s¢dziow, proporcje za-
trudnienia, etc.). W modelach ekono-
micznych za wynik funkcjonowania sa-
downictwa przyjmuje si¢ zmienne po-
srednie (proxy), gdyz sprawiedliwo$¢
nie jest parametryzowana. Do zmien-
nych takich zalicza si¢ liczbe zakonczo-
nych wyrokami rozpraw sadowych, licz-
be pozwdéw czy liczbe prowadzonych
przez sady postgpowan. Zmiennymi do-
datkowymi, szczegélnie w sadownic-
twie gospodarczym, mogg by¢: suma za-
sadzonych kar finansowych, wartos$¢ po-
zwu, warto$¢ zasadzonych odszkodo-
wan, jak réwniez wspoiczynniki prze-
plywu spraw przez sady (pozwy wycofa-
ne, pozwy zakonczone ugoda, pozwy
rozpatrzone, czas trwania rozprawy,
etc.). Analizie poddawane sa dane co
najmniej z 5 lat w agregacji na poszcze-
g6lne sady, a nawet wydziaty. Wyniki
badan ekonomicznych zagranicznych
systemow wymiaru sprawiedliwos$ci

wskazujg na duze zréznicowanie pro-
duktywnosci sadow I instancji (wydzia-
tow), nieefektywnos¢ siega 8-23%, przy
czym wynika w wigkszym stopniu z nie-
optymalnej wielkosci sadow niz nie-
efektywnos$ci technicznej". Analiza
efektow pracy sadow i liczby sedziow
w diugim okresie (lata 1964-1995)
wskazala, ze bardziej efektywne s3 te
jednostki, w ktoérych zatrudnionych jest
mniej sedziéw niz Srednio, za§ produk-
tywno$¢ sedzidw pogarsza si¢ wraz
z przyjeciem nowych sedziow do zespo-
tu". Kwalifikacje sedziéw (wiek, dokto-
rat, etc.) oraz bodzce zwigzane z dalsza
kariera (awans) wptywaja na ich produk-
tywno$¢, jak réwniez na sprawnos$¢
przebiegu procesow"”. Badanie czasu
trwania rozprawy w polaczeniu z okre-
$leniem aspektow proceduralnych (wiel-
kosci obrony), surowoséci kary, etc.
wskazalo, ze dlugotrwalo$¢ procesu jed-
noznacznie koreluje z jako$cia przestgp-
stwa, surowoscia kary we wszystkich
badanych sgdach amerykanskich'.
Podjecie w SGH we wspolpracy z Mi-
nisterstwem Sprawiedliwosci podob-
nych badan w perspektywie law & eco-
nomics pozwoli na lepsze poznanie eko-
nomii polskiego wymiaru sprawiedliwo-
$ci i moze pomdc w eliminacji jego nie-
efektywnosci i dalszych reformach.

PODSUMOWANIE

Wysokie wydatki budzetowe na s3-
downictwo w polaczeniu z wysoka licz-
ba sedzidw oraz wysokimi kosztami po-
zaplacowymi siggajacymi w Polsce 50%
wydatkéw budzetowych (gdy Srednia
w Europie to 35%, za§ w wigkszosci
rozwinigtych krajow wydatki osobowe
stanowig ponad 75% budzetu sadownic-
twa) powoduja, ze sedziowie s3 stabo
wynagradzani. Jesli do tego dodamy sta-
ba organizacj¢ pracy, niedoinwestowa-
nie w nowoczesne technologie oraz nie-
zauwazalne statystycznie wydatki na
szkolenie sedziow, to wylaniajacy si¢
obraz nie budzi pozytywnych przewidy-
wat, tak co do efektywnosci sadownic-
twa powszechnego, jak i gospodarczego.

Wiestaw Czyzowicz, SGH
Wojciech Rogowski, SGH i NBP
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SEMcamp w SGH

21 stycznia odbylo si¢ w SGH spotkanie specjalistow SEM (ang. Search Engine Marketing), czyli specjalistow marketingu
w wyszukiwarkach.

To pierwsze tego typu spotkanie specjalistow z branzy. Doszto do niego z inicjatywy Mariusza Gasiewskiego. Wydarzenie to
nie miato podloza biznesowego. Nie byto sponsordw, reklam i szukania klientow. Chodzifo tylko o spotkanie w gronie pasjo-
natow tematu i zalozZenie to, moim zdaniem, udato si¢ spetnic.

Patronat spotkania
Patronat nad spotkaniem objat dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH, prof. dr hab. Andrzej Herman, ktéry z en-
tuzjazmem popart inicjatywe i udostepnit sale Kolegium na SEMcamp, za co organizatorzy sa bardzo wdzigczni.

Poczatek imprezy...

Od poczatku atmosfera byta bardzo przyjazna i na luzie. Sala o godzinie 17.30 byta juz petna
i SEMcamp rozpoczat si¢ o czasie prezentacja Mariusza Gasiewskiego — www.ittechnology.us —
organizatora i pomystodawcy, absolwenta SGH, ktory przedstawit ciekawe aspekty techniczne
dotyczace wykorzystania Google Analytics. Takie informacje nie fatwo jest znalez¢ w sieci, dla-
tego s one dla os6b zajmujacych si¢, migdzy innymi, analityka internetowa, nie do przecenie-
nia.

Druga prezentacj¢ poprowadzit Przemek Modrzewski — www.marketinglab.pl — jeden z kil-
ku w Polsce AdWords Seminar Leaderow, czyli dedykowanych szkoleniowcodw programu re-
klamowego Google AdWords, takze absolwent SGH. Tematem jego wystapienia byto testowa-
nie przekazow reklamowych w Google AdWords. Zalozeniem prezentacji byto przedstawienie
kilku pomystéw na tworzenie i testowanie efektywnych reklam w systemach linkow sponsoro-
wanych. Pokazane zostaly i omOwione réznice w efektywnosci przekazow reklamowych ze
wzgledu na zastosowanie réznego rodzaju testow.

Bartek Berliniski (www.berlinski.pl), takze AdWords Seminar Leader, zaprezentowal roznice
w pracy specjalisty SEO (ang. Serach Engine Optimization) w zalezno$ci od wielkosci firmy.
Bartek zaczynat pracg jako specjalista w malej firmie, a nast¢pnie przeszedt do Allegro i zajmu-
je si¢ kilkoma zagranicznymi serwisami, wigc omawiany temat byt odzwierciedleniem jego du-
zego doswiadczenia w tej materii. Ciekawa porcja informacji dla specjalistow SEO, ale takze dla
0s6b, ktore nie zajmuja si¢ pozycjonowaniem organicznym na pelfen etat.

Po spotkaniu wigkszo$¢ uczestnikow udata si¢ do pobliskiego pubu Zielona Gg$ na czg$¢ inte-
gracyjng. Podczas rozmdw okazalo sig, ze niech¢¢ do dzielenia si¢ informacjami i wiedzg w Pol-
sce jest swojego rodzaju mitem i moze SEMcamp przelamie ten stereotyp. Prze-
ciez na wymianie informacji i dzieleniu si¢ wiedza skorzystaja zawsze obie
strony, a na spotkanie przyszli w koficu nie tylko specjalisci SEM, ale takze oso-
by do$wiadczone w szeroko pojetej branzy marketingu internetowego.

Kolejny SEMcamp planowany jest za okoto kwartat, takze w Szkole Glow-
nej Handlowej i takze pod patronatem dziekana KNoP. Tym razem organiza-
torzy planuja zaprosi¢ takze pracownikéw Uczelni, ktory sg zywo zaintereso-
wani problematyka marketingu internetowego, a w szczegdlno$ci marketingu
w wyszukiwarkach.

Wiecej informacji na temat spotkania oraz prezentacje znajdujg si¢ na ofi-
cjalnej stronie SEMcamp www.semcamp.com.pl

Przemek Modrzewski
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Z dziejow SGH

Punkty konsultacyjne
Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki

Szkota Gléwna Handlowa zazwyczaj
kojarzy si¢ z kampusem na warszawskim
Mokotowie. Warto jednak przypomnie¢,
iz w historii Uczelni zdarzaly si¢ diugie
okresy, gdy jej pracownicy pokonywali
nieraz po kilkaset kilometréw dojezdzajac
do pracy w pozawarszawskich ,siedzi-
bach” SGH. Tak byto w przypadku powo-
jennego todzkiego oddzialu SGH, jak
i pozniejszego rzeszowskiego Wydziatu
Spoldzielczo-Ekonomicznego ~ SGPiS.
Okres funkcjonowania tych podmiotow
byt krotki, zaledwie kilkuletni. Znacznie
dtuzej funkcjonowaty zamiejscowe punk-
ty konsultacyjne SGPiS. Byta to jedna
z form ksztalcenia realizowana z mysla
o pracujacych zawodowo. Wiadze Uczelni
uruchomity punkty konsultacyjne w Ploc-
ku (1963 r.), w Bialymstoku i Olsztynie
(1965 r.) oraz w Radomiu (1967 r.).

Warto zaznaczy¢, ze o otwieranie tego
rodzaju punktéw ubiegaly si¢ zaintere-
sowane §rodowiska w regionach, co zna-
komicie wida¢ na przykladzie punktu

konsultacyjnego w Biatymstoku. W ma-
ju 1965 r. dyrektor Uniwersytetu Robot-
niczego Zwigzku Miodziezy Socjali-
stycznej w Biatymstoku skierowal do
SGPiS prosbe o zorganizowanie w tym
miescie punktu konsultacyjnego Uczel-
ni. Motywowal to przewidywanym
wzrostem zapotrzebowania na pracow-
nikéw posiadajacych wyzsze wyksztal-
cenie ekonomiczne. Zauwazano, ze do
warszawskiej SGPiS na studia zaoczne
wybiera si¢ spora grupa osob, ktore
w 1965 r. uczgszezaty na kursy przygo-
towawcze prowadzone przez Uniwersy-
tet Robotniczy, Zwiazek Zawodowy
Pracownikéw Handlu i Spotdzielczosci
oraz Wojewddzki Zwigzek Spotdziel-
czo$ci Pracy. Komitet Wojewddzki
PZPR, Zarzad Wojewddzki ZMS, Woje-
wodzka Rada Narodowa, Centralny Za-
rzad Spéldzielczoscei Pracy, Zwiazek Za-
wodowy Pracownikéw Handlu i Spot-
dzielczosci poparty inicjatywe. Osrodek
Szkolenia Partyjnego zaoferowal two-

rzacemu si¢ punktowi mozliwos¢ korzy-
stania z ksiggozbioru bibliotecznego.

W rezultacie 2 pazdziernika 1965 r.
ruszyly zajecia dla stuchaczy Wyz-
szych Zawodowych Studiéw Ekono-
micznych Wydzial Handlu SGPiS.
Punkt konsultacyjny SGPiS w Biatym-
stoku finansowany byl przez SGPiS
(zajecia dydaktyczne) oraz zaktady pra-
cy delegujace studentow (wydatki ad-
ministracyjne). Zajecia odbywaly sig¢
w weekendy raz na dwa tygodnie.
Pierwszy rok nauki rozpoczgto 65 osob,
a zakonczyto 56.

Punkt konsultacyjny w Biatymstoku
(podobnie jak w Olsztynie) przestal
dziata¢ w 1984 r. Znacznie krotsza byla
historia pozostalych: punkt konsultacyj-
ny w Plocku zaprzestal rekrutacji jesz-
cze w 1967 r. z powodu braku chetnych.
Natomiast utworzony w tym samym
czasie nowy punkt konsultacyjny w Ra-
domiu istniat do 1971 r., a zlikwidowa-
ny zostal takze w wyniku braku chet-
nych. W luke spowodowana wyjSciem
SGPiS weszly inne uczelnie, np. w Bia-
tymstoku powstala filia Uniwersytetu
Warszawskiego, ktora stworzyta funda-
ment dzisiejszego Uniwersytetu w Bia-
tymstoku.

Andrzej Zawistowski

Atmosfera Ziabawa Sport,

czyli jak sportowcy w SGH spedzg kolejny semestr...

Na pytanie, co si¢ nowego dzieje w na-
szym Klubie Uczelnianym Akademickie-
g0 Zwiazku Sportowego odpowiedZ moze
by¢ jedna — duzo si¢ dzieje, a przede
wszystkim duzo si¢ bedzie dzia¢. Przede
wszystkim dlatego, ze najwigksza liczba
rozgrywek odbywa si¢ w semestrze let-
nim. Co wigcej, rok akademicki
2008/2009 jest takze setng rocznica po-
wstania AZSu, tym samym wszystkie wy-
darzenia sportowe odbywac sie beda pod
specjalnym, uroczystym gryfem AZSu.

Na poczatku semestru, 17 lutego
2009 r., wybory uzupeiajace do Zarzadu
Klubu i okreslenie giownych punktow
dziatania AZSu, na ktorych poznamy no-
wego prezesa najwigkszej organizacji stu-
denckiej w SGH (ponad 300 czionkow,
w tym takZe studentow i absolwentow na-
szej Alma Mater).

Marzec i kwiecien to przede wszyst-
kim dni tematyczne — ,,AZS Day”, czyli
co kazdy o AZSie i sekcjach sportowych
wiedzie¢ powinien. Kompendium wie-
dzy polaczone z zabawa®©. W kwietniu
zapowiedziata swoéj dzien Sekcja Ze-

glarska, dzigki ktorej przeniesiemy si¢
w krajobraz morz, wdd i oceandw, a tak-
ze poznamy nowy sprzet sekcji.

W maju zapraszamy wszystkich chet-
nych do Os$rodka Sportéow Wodnych AZS
w Zegrzu Potudniowym nad Zalewem Ze-
grzynskim do kibicowania naszym repre-
zentantom w rozgrywkach sportowych na
poziomie Warszawy 1 Wojewddztwa Ma-
zowieckiego (regaty zeglarskie, pitka pla-
Z0Wa).

Co wigcej, w maju odbedzie si¢ kolej-
na, trzecia edycja Mistrzostw SGH w Ze-
glarstwie, ktore co roku przyciagaja
ok. 100 zeglarzy, zar6wno z wiadz SGH,
pracownikow, jak i samych studentow.
Oprawe artystyczng zapewnia Sekcja Ze-
glarska.

W potowie semestru startujag Dni Spor-
tu, od lat organizowane przez Centrum
Wychowania Fizycznego i Sportu przy
wspolpracy z Akademickim Zwiazkiem
Sportowym. Kazdy z czlonkéw naszej
spolecznosci akademickiej bedzie mogt
si¢ zmierzy¢ w turnieju pitkarskim, trojbo-
jusitowym czy tez w regatach zeglarskich.

Semestr konczymy obozami sportowy-
mi — zeglarsko-windsurfingowym nad je-
ziorem Dobskim, jak i na obozie sporto-
wym w Tresnej koto Szczyrku.

Jak wida¢, AZS i CWFiS przyczyniaja
si¢ do tego, aby kazdy z nas w wolnej
chwili mogt skorzysta¢ z bazy sportowe;j
naszej Uczelni. Baza, cho¢ niewystarcza-
jaca, istnieje 1 serdecznie zachgcamy do
korzystania z niej.

Zachgcamy rowniez do dziatalno$ci or-
ganizacyjnej w KU AZS SGH, ktora
oprocz tego, ze przynosi duza satysfakcje,
jest takze istotnym sprawdzianem umie-
jetnosci organizacyjnych, tak wysoko ce-
nionych przez pracodawcow.

Ze sportowym pozdrowieniem,
Matgorzata Zakrzewska
p.o. prezesa KU AZS SGH

Wigcej informaciji o projektach i wyda-
rzeniach, a takze szczegdtowych harmo-
nogramow zawodow:

www.azssgh.pl, www.sgh.waw pl/cwfis/
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Fuzje 1 przejecia to wielkie pieniadze,

siwi panowie w garniturach,
cygara i whisky...

By¢ moze taki jest wtasnie obraz, jaki funkcjonuje
wsrod polskich studentéw. Prawda jest jednak
zupetnie inna. W takim kraju jak Polska, o nie za
dtugiej historii wolnego rynku, w $wiecie transakcji
mozna znalez¢ si¢ zanim jeszcze wiosy pokryja sie
siwizng, a wyznacznikiem dobrej imprezy stanie sig
wiek wypijanej szkockiej.

Rynek fuzji i przeje¢ jest na tyle rozlegly, ze znajdzie
sie na nim miejsce zarébwno dla londynskich gigantow,
jak i drobnych butikéw inwestycyjnych. Swietng
szansg na szybka kariere i prace nad ciekawymi
transakcjami jest tzw. ,middle-market”, czyli transakcje
Sredniej wielkosci — od kilkunastu do kilkuset milionow
ztotych. Rynek ten obstugujg m.in. miedzynarodowe
firmy doradcze obecne réwniez w Polsce.

Juz studenci ostatnich lat sg grupg, sposrod ktérej do
pracy wybierani sg najlepsi i oczywiscie
zainteresowani M&A.

Do zespotu fuzji i przeje¢ najpierw trafia sie jako
praktykant, jednak juz po kilku miesigcach na
wizytowce pojawia sie ,Analityk”. W miarge nabywania
doswiadczenia zmienia si¢ robwniez zakres
obowigzkéw. Z poczatkowego research’owania
szybko przechodzi si¢ do bezposredniego
zaangazowania w projekty. Analitycy, pod okiem
bardziej do$wiadczonych cztonkéw zespotu,
rozpoczynajg prace nad przygotowywaniem transakcji.

Czasem moze to oznacza¢ wieczorny maraton przy
Excelu, a czasem wyjazd do siedziby klienta nad
Adriatykiem lub kilka kufli piwa z dyrektorem
produkcji. Zakres obowigzkoéw jest bardzo réznorodny.
Oczywiscie zdarzajg sie rowniez zadania nudne, ale
pozostate wyzwania to rekompensujg. Z punktu
widzenia studenta, ogromng zaletg polskiego rynku
M&A, jest perspektywa bardzo szybkiego rozwoju.
W ciggu kilku lat btyskawicznie przechodzi sig¢ droge
od nowicjusza do managera prowadzgcego wiasne
projekty.

Srednia wieku w zespotach M&A w tzw. wielkiej
czworce nie przekracza zapewne trzydziestki.

Jak zatem trafi¢ do zespotu zajmujgcego sie
transakcjami?

Oczywiscie jednym ze sposobdw jest tradycyjna
rekrutacja rozpoczynana aplikacjg on-line. Nastepnie
trzeba zdac testy i assessment center i przej$¢
rozmowy kwalifikacyjne. Jednak znacznie ciekawszg
metoda jest udziat w jednym z konkurséw

z tematyki corporate finance. Projekty tego typu

Pawet Chodun
Zespot M&A, Deloitte

pomagajg zrozumie¢ na czym bedzie polegata
przyszta praca, dajgc jednoczes$nie mozliwosé
wykazania si¢ na tle innych studentow.

Jednym z takich konkurséw/case’6w jest Dealmaker
przygotowywany przez nasz zespot M&A w Deloitte.

W konkursie studenci z cafej Polski przechodzg przez
kolejne etapy transakcji, a najlepsi dotaczg do
naszego zespotu. Prace konsultanta mozna poznaé
poprzez uczestnictwo w symulowanych spotkaniach
z klientem, negocjacjach oraz przygotowywanie
dokumentow transakcyjnych takich jak teaser czy
memorandum informacyjne. Konkurs, podobnie jak
codzienna praca, ociera sig¢ o wszystkie elementy
corporate finance, poczgwszy od analiz finansowych,
poprzez wyceny az do prezentacji. Zadania wszystkich
etapow oparlismy na rzeczywistych problemach,

z jakimi zetkneli$my sie na prowadzonych
transakcjach.

W takim kraju jak Polska, o nie za
dtugiej historii wolnego rynku,

w $wiecie transakcji mozna znalez¢
si¢ zanim jeszcze wlosy pokryja si¢
siwizng, a wyznacznikiem dobre;]
imprezy stanie si¢ wiek wypijanej
szkockiej.

Cieszymy sig, ze konkurs spotkat si¢ z ogromnym
zainteresowaniem okoto tysigca studentow. Jest to
ogromna grupa, z ktérej mamy zamiar wybra¢ sobie
przysztych wspotpracownikdw.

Warto podkresli¢, ze wsrdd dziesigciu zespotow, ktore
zakwalifikowaly sig do finatu, az cztery skiadajg sie ze
studentéow SGH. Dlatego juz teraz zapraszamy Was do
uczestnictwa w kolejnej edycji Dealmaker’a, ktora
rozpocznie sig w pazdzierniku.

Jezeli mimo wszystko konkursy nie sg waszg
wymarzong forma rekrutacji, zawsze pozostajg
sposoby tradycyjne.

Wiecej informacji o konkursie znajdziecie na stronie:
www.deloitte.com/pl/dealmaker
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Konkurs — wymysl gadzet promujacy Europejski Fundusz Spofeczny i Program Kapitat Ludzki

2.3} MINISTERSTWO
ROZWOJV
o kG

ONALNEGO

Do 30 kwietnia trwa konkurs na gadzet promujgcy Program Kapital Ludzki i Europejski Fundusz Spoleczny. Glowna nagroda
to 10.000 zt oraz wdrozenie projektu. Konkurs organizuje Minister Rozwoju Regionalnego, a przeprowadzaja Departament
Zarzadzania Europejskim Funduszem Spolecznym oraz Stowarzyszenie Tworcow Grafiki Uzytkowej.

Program Kapital Ludzki to najwigkszy, w historii Unii Europejskiej, projekt finansowany ze §rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Jego celem jest wspieranie wzrostu zatrudnienia, integracji spolecznej, rozwoju przedsigbiorczosci, edukacji oraz poprawy
dziatania administracji publicznej. — Srodki w ramach Programu przeznaczone sa praktycznie w catoci na rozwdj potencjatu polskiego
spoleczefistwa. Jestem pewien, Ze ruszajacy wiasnie konkurs nie tylko pobudzi kreatywnos¢ artystyczna, ale takze zainspiruje do siggania
po dostepne srodki i zacheci do jeszcze bardziej aktywnego korzystania z Europejskiego Funduszu Spolecznego. Przeciez nasza
przyszto$¢ to nie tylko budowa autostrad, ale przede wszystkim inwestowanie w czlowicka — mowi Pawel Chorazy, Dyrektor
Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, ktore przeprowadza konkurs.

Konkurs ma charakter otwarty. Udzial w nim nie wigze si¢ z jakakolwiek optata. W konkursie moga uczestniczy¢ zaréwno
indywidualni projektanci, jak i zespoly. Preferowane beda gadzety wykonane z materiatéw ekologicznych i wartosci uzytkowej. Koszt
produkcji jednego egzemplarza nie powinien przekroczy¢ 100 zi. Zwycigski projekt zostanie skierowany do produkcji. Pula nagréd

wynosi 18.000 z.

Szczegdlowy regulamin konkursu mozna znalez¢ na stronie: www.efs.gov.pl oraz www.stgu.pl

Partner konkursu: STGU ===

Patroni medialni: 2+3 D w vesuia). [T ecrves i [woeremvenr]

KRYZYS, PRACA | STUDENCI SGH

Stowo KRYZYS jest dzi§ wszedzie,
ale co ono oznacza dla tych, ktorzy
w tym roku konczg studia? Jakie sg
szanse na znalezienie dobrego stazu lub
praktyk? Czy mozliwe jest zdobycie
wymarzonej pracy i pewnosci zatrud-
nienia?

Pomyst na ten artykut powstal jeszcze
we wrzesniu, jednak jego tres¢ i wy-
dzwigk zmienialy si¢ w czasie, na skutek
tego, co dziato si¢ na rynku pracy. We
wrzesniu tekst byl jeszcze optymistycz-
ny — wydawalo si¢, ze KRYZYS ominie
studentéw SGH-u. Pod koniec roku stowo
KRYZYS mialo coraz czarniejszy wy-
dzwigk, a pracy bylo coraz mniej. Jak jest
dzi$ kazdy widzi, styszy i czyta, ale co to
oznacza dla szukajacych pracy?

W Gazecie Wyborczej, w dodatku ,,Pra-
ca”, jeszcze w pazdzierniku mozna bylto
przeczyta¢ krotki wywiad z jednym z na-
szych studentow. Na pytanie dziennikarza
czy nie obawia si¢ kiopotow ze znalezie-
niem pracy, odpowiedziat: ,,Prosze¢ sig ro-
zejrzec, wszgdzie pelno plakatow i stoisk
firm, ktore poszukuja pracownikow, nas
ten kryzys nie dotyczy”. Faktycznie,
wypowiedz ta pochodzi z Targéw Pracy
w Spadochronowej, ale jako$ juz nie wi-
da¢ tych plakatow i stoisk. W grudniu
i styczniu bylo raczej pusto, a na stronie
Uczelni nie pojawiaja si¢ juz tak liczne in-
formacje o nowych wydarzeniach, ktorym
zawsze towarzyszyla rekrutacja. Moze to
wina $wiat i sesji, a moze po prostu KRY-
ZYS i nas dosigga. Czas pokaze, czy pra-
codawcy w najblizszym czasie pojawia si¢
tak licznie w Spadochronowej jak kiedys.

Podczas poszukiwania materialow do
tego tekstu zrezygnowalem z formy an-
kiety i postanowilem po prostu stuchac.

Moja strategia byto rozpoczgcie rozmowy
0 pracy i jej poszukiwaniu, a pozniej juz
tylko zbieranie informacji. Przez ostatnie
cztery miesigce w ten wlasnie sposob roz-
mawialem z ponad setka studentow na-
szej Uczelni. Chciatem si¢ dowiedzie¢ jak
najwiecej o tym, co mysla o swoich szan-
sach na rynku pracy w najblizszym czasie
i czy obawiajg si¢ 0 swoja przysztosc.

Jeszcze kilka stow o tym, co robig stu-
denci SGH-u. Duza czg$§¢ z nas pracuje,
cigzko jest ocenia¢ w liczbach, ale w za-
leznosci od rocznika, wspdiczynnik za-
trudnionych moze dochodzi¢ nawet do
50%. Oczywiscie im blizej ukonczenia
studiow tym liczba ta wyzsza. Interesuja-
ce jest to, ze prawie wszyscy pozostali
szukaja jakiego$ ciekawego stazu lub
praktyk i to nie tylko w okresie wakacji.
Nikomu nie przeszkadza, Ze moga si¢ one
odbywa¢ podczas semestru — przeciez
wystarczy chodzi¢ na ¢wiczenia. Wybie-
rajac praktyki kierujemy si¢ tym, czy sa
platne. Te bezptatne s3 od razu odrzucane.
Wazna jest tez firma, przede wszystkim
korporacje, oczywiscie te najwigksze,
pozniej ministerstwa i organy rzadowe.
Stawna jest juz opinia, ze najlepsza jest
praca w Ministerstwie Finansow.

Jest jeszcze czg$¢ studentdw, ktorzy de-
cydujg si¢ pomaga¢ w prowadzeniu ro-
dzinnych firm, czgsto wiasnie to byto mo-
tywem wyboru przez nich SGH. Sa oczy-
wiscie studenci, ktorzy nie chcg pracowaé
i nie bedg mysle¢ o tym az do ukonczenia
studiow. Zupetnie odrebng grupa, chyba
najmniej liczna, sa ci odwazni, ktérzy de-
cyduja si¢ na rozkrecenie wlasnego intere-
su. Czasem za po$rednictwem Akademic-
kich Inkubatorow Przedsi¢biorczosci,
a czasem zwykla jednoosobowg dziatal-

no$¢ gospodarcza. Grupg t¢ nalezy staran-
nie obserwowac i szuka¢ mozliwosci zain-
westowania w ich pomysly. Za pare lat kil-
koro z nich pewnie znajdzie si¢ na Liscie
100 Najbogatszych miesigcznika Forbes,
ale to temat na zupelnie inny artykut.

Pazdziernik

Wakacje dopiero si¢ skonczyly i nikt
jeszcze powaznie nie myslal o nauce,
a juz na pewno nie o szukaniu pracy.
Jeszcze wtedy KRYZYS wydawal si¢
odlegty, atakowat za oceanem i tylko tro-
che ne¢kat naszych zachodnich sasiadow.
Ofert pracy bylo wcigz wigcej niz wy-
specjalizowanych pracownikow. Nikt
nie wierzyl, ze sytuacja ta moze si¢ szyb-
ko zmieni¢. Ja sam dostalem wtedy ze
trzy oferty pracy za po$rednictwem jed-
nego z biznesowych serwiséw spolecz-
nosciowych. Cztery sposrdd osob, z kto-
rymi wtedy rozmawialem zdecydowaty
si¢ na platny staz, a dwie kolejne na pra-
ce w dziale konsultingu duzej korporacji.

Listopad—grudzien

Sytuacja troche si¢ zmienifa. Juz wi-
da¢, ze za spadkami na gietdzie idzie
ostabienie wynikoéw firm. Oferty pracy
pojawiaja si¢ coraz rzadziej, ale nadal
jest jeszcze w czym wybierac. Nastroje
nieznacznie si¢ pogorszyly, ale nikt spe-
cjalnie si¢ nie martwi. Procesy rekruta-
cyjne ida petng parg, studenci z ktorymi
rozmawialem albo wtasnie wracali
z rozméw kwalifikacyjnych albo si¢ na
nie wybierali. Niestety, rozmowa nie
oznacza pracy. W tym okresie staze zna-
lazty réwniez cztery osoby, ale dwa
z nich byty bezplatne. Prac¢ dostata tyl-
ko jedna kolezanka, a dwie kolejne oso-
by czekaly na podpisanie umowy.

Styczen

Stalo si¢ to pod koniec roku, pierwsze
ofiary to zawsze pracownicy dziatu
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marketingu. Budzety firm na rok 2009
okazaly si¢ duzo mniejsze, a to oznacza
zwolnienia lub rezygnacje z nowych
pracownikéw. Rozmawialem z trzema
studentami z tej branzy, ktorzy zostali
zwolnieni. Kilka firm zmienito zasady
stazy 1 praktyk, staly si¢ one bezptatne,
nawet styszalem o jednym, gdzie to stu-
dent miaf placi¢, ale informacji tej nie
udato si¢ potwierdzi¢. Jedna z koleza-
nek dowiedziata si¢, ze od stycznia nie
przedtuza z nig umowy, a pracowata
tam juz pond rok. Dwie osoby, ktére

w grudniu nie zdazyty podpisa¢ umowy
ustyszaty: ,,...niedtugo si¢ do Panstwa
odezwiemy, ale teraz nie zatrudnia-
my...”. Spotkalem kilka osob, ktore by-
ty na rozmowach, ale nikt z nich nie do-
stal pracy. Sytuacja wydawala si¢ bez-
nadziejna, ale pojawilo si¢ $wiatetko
w tunelu — jedna studentka dostata pra-
c¢ w Ministerstwie Infrastruktury. Swo-
ja droga instytucje budzetowe to ideal-
ne miejsce pracy, zeby przetrwac kry-
zys. Tylko ilu studentéw SGHu s one
w stanie zatrudni¢?

Jak bedzie w lutym — czas pokaze. Czy
nadal sytuacja bedzie si¢ pogarszac, czy
moze zmieni si¢ na lepsze. A my, co mo-
zemy zrobi¢ zeby poprawi¢ nasza sytu-
acje? Tak naprawdg to niewiele. Moze-
my pdj$¢ na jakies ciekawe studia pody-
plomowe. Nieliczni moga poszuka¢ mi-
nisterialnych stazy. Jeszcze inni zostaé
na Uczelni i zrobi¢ doktorat. Cata reszta
powinna szukac, szukac¢ i by¢ cierpliwa.
Bo przeciez kto, jak nie student SGH-u
znajdzie pracg w KRYZYSIE.

Jakub Zajdel

Z tylnego siedzenia

Promocja graduadji,
degradacja promogji

I stalo si¢. Graduacja dobita promocje.
Promocja ma szczegolnego pecha.
W marketingu zastapila ja komunikacja
marketingowa, w szkolnictwie wyzszym
graduacja. Gdyby kto$ nie rozumiat o co
chodzi, to uprzejmie donoszg, ze teraz nie
mowi si¢ o promocji absolwentow, lecz
o ich graduacji. W numerze styczniowym
donosilismy o graduacji absolwentow
w CEMBA. Naczelna nie $miafa zmieni¢
tytutu, a moze po prostu idzie z duchem
czasu. Duch znajdziemy w Googlu.
Wrzucamy graduacj¢ do Googla i wycho-
dzi 2990 stron. Wszelkiej masci szkoty
wyzsze graduujg (tak to chyba nalezy na-
pisa¢, cho¢ nawet ,,word” buntuje si¢
w tym przypadku) na potege. Srednie
i podstawowe na razie promujg. Ale wia-
domo, oswiata jest niedofinansowana,
wigc innowacje przyjmuje poznie;.

A jak stownik definiuje graduacje?
Graduacja to: ,,wykre$lenie na mapach li-
nii oznaczajacych stopnie diugosci i sze-
rokosci geograficznej” (Uniwersalny
sfownik jezyka polskiego, PWN). Szuka-
jac graduacji w Googlu trudno znalez¢ ja-
kiekolwiek mapy (z wyjatkiem definicji
w stownikach), jedynie graduacj¢ absol-
wentow. Czyz mozna polemizowac z ta-
kimi dowodami? Moim zdaniem mozna,
a nawet trzeba. Szkoda, ze tak chetnie
przyjmujemy obce stowa, skoro mamy
swoje, idealnie pasujace do sytuacji. Po co
nam ta graduacja, po co inne tego typu an-
glizmy? Klopoty ze stosowaniem gwa-
rantowane. Ale co tam, nardd jest wytrwa-
ty, we wszelkich zapozyczeniach. Mieli-
$my takie tadne stowo: konsens. Ale c6z
»yes we can”. ZastgpiliSmy je stowem
consensus. Mieliémy tadng spolszczong
pisownig, ale my wolimy facing. Ale sko-
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ro uparliSmy si¢ na jej stosowanie to jezy-
koznawcy si¢ poddali. I w nowych stow-
nikach mamy juz consensus z przyzwole-
niem na pisowni¢: konsensus.

Cho¢ lubimy wprowadza¢ nowe stowa
zapozyczone z j¢zyka angielskiego, to po-
wstaje pytanie: czy to ma sens? Moi stu-
denci faszeruja swoje prace imagem, a nie
chca uzywaé poczciwego polskiego ,,wi-
zerunku”. Wizerunek nie sprawia zadne-
go problemu, image owszem. Trzeba pi-
sa¢ image’u, image’em. To akurat stow-
nik ortograficzny dopuszcza, ale ilu stu-
dentoéw z niego korzysta? Z wymowa jest
juz tatwiej, mozna blysna¢ znajomoscia
nie tylko angielskiego (stownik podpo-
wiada wymowe imaz, imidz). Mozna
uzywaé ,jimagu” tylko po co? Czasami
zaczynamy uzywa¢ nowych okreslen, by
pokazaé, ze jestesmy ludzmi niepospoli-
tymi (proSci ludzie uzywaja prostych
stow), ze jestesmy z okreslonego Srodowi-
ska, uzywajac pewnych poje¢ chcemy na-
gig¢ fakty do tych pojec. Po kolei.

Prosz¢ sprobowa¢ zrozumie¢ takie
zdanie: egzekucja marki nie powiodia
sie, albo: udala si¢ kampania lanczowa.
Oczywiscie (oczywiste dla ludzi marke-
tingu) nie chodzi o positek, lecz o kam-
pani¢ wprowadzajaca jaki§ produkt
(ang. launch, wymowa bardziej ,,obiado-
wa”). A ta egzekucja to realizacja strate-
gii ksztaitujacej markg. Moze tez by¢
egzekucja strategii (najlepiej skuteczna).
Nie bojmy si¢ wige walczy¢ o skuteczng
egzekucje strategii SGH. Kpiny z jezyka
marketingu mozna mnozy¢. Ludzie mar-
ketingu uzywaja stow, ktore uragaja je-
zykowi polskiemu, a czasem nawet
zdrowemu rozsgdkowi. Jednak warto ta-
kie stowa zna¢, gdyz na niejednej roz-
mowie kwalifikacyjnej umiejgtne uzycie
zargonu branzowego moze pomoc
w zdobyciu upragnionej pracy. Inna
sprawa, ze jako$ nie moge si¢ oprze¢
wrazeniu, ze im wigcej tego typu okre-
$len, tym wigksza pustka w glowie roz-
mowcy. Branza mi bliska, stad te przy-

kiady, ale mysle, Ze inne branze tez nie
sa bez grzechu.

U nas w Szkole jest wiele ciekawych
przyktadéw uzycia jezyka polskiego.
W zasadzie wszystko jest w porzadku.
A wigc piszemy abstrakty, ewoluujemy
zajecia (to pickne stowo zawsze sprawdza
moja dykcje), okreslamy nasza afiliacje.
Tylko znowu pytanie: po co? Abstrakt
oznacza zarOwno streszczenie, jak i ,,po-
¢glad lub twierdzenie oderwane od rzeczy-
wistodci” (za USJP PWN). Trzeba uwa-
zac¢, by nie byto ,,2 w 1”. Dlatego osobiscie
wolg pisac streszczenia, by nie kusi¢ losu.
Jednak uzycie takich stow wéréd ludu od
razu pokazuje, ze jesteSmy z wyzszej pot-
ki. Czasami to si¢ przydaje. I tu dochodzi-
my do uzywania stow w celu okreslenia
swojego statusu. Rzecz dotyczy zardwno
ludzi, jak i instytucji. Proszg spojrze¢ na
proces zamiany akademii ekonomicznych
na uniwersytety (moze i my powinni-
$my?). Albo na nasze centra. Kiedy$ byto
studium jezykéw obcych, wychowania fi-
zycznego, pedagogiczne teraz mamy cen-
tra (centrum pedagogicznego juz nie ma-
my), takze karier. Odwotajmy si¢ ponow-
nie do stownika. Centrum to: 1. §rodkowa
cz¢$¢ czego$; 2. miejsce, w ktorym co$ si¢
koncentruje (za USJP PWN). Uzywajac
stowa ,,centrum” okre§lamy znaczenie te-
go co robimy, podkre§lamy nasza rolg, zo-
bowiazujemy si¢. Podobnie jak z uzyciem
sfowa ,,gtéwna”. Dlatego szczegdlnie byt-
bym ostrozny w formutowaniu nazw, tytu-
1ow. By nie by¢ przedmiotem kpin, wyty-
kania palcami, powodem rozczarowan.
W promocji szkoty — ja jednak ja wolg ani-
zeli komunikacje marketingowa, bo krot-
sza i od razu wiadomo, po co si¢ komuni-
kuje — czgsto uzywamy podniostych stow,
budujac nasz image. Ale przychodzi mo-
ment ewaluacji. Najblizszy juz niedtugo.
Zobaczymy, czy zastugujemy na afiliacje
w CEMS. Oby, oby szkota giéwna ze swo-
imi licznymi centrami nie zaczgta dryfo-
wac na peryferia.
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Na ladzie, na wodzie i w powietrzu - swiatowa sie¢ DB Schenker

DB Schenker jest globalnym operatorem logistycznym dziatajacym w oparciu o transport
ladowy (kolejowy i samochodowy), lotniczy, oceaniczny oraz magazyny logistyczne. Firma
realizuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzadzania globalnymi tfaficuchami dostaw dla
producentéw, eksporterdow i importerow wiodacych marek. Rozwiazania logistyczne dia
klientdw projektuje i dostarcza 88 tysiecy pracownikéw w 2000 odziatow w 130 krajach.

W Polsce Schenker Sp. z 0. 0. zatrudnia ponad 1700 os6b; posiada zintegrowang informaty-
cznie sie¢ 17 terminali cross-dockingowych i magazynow logistycznych; dysponuje ponad
340 krajowymi i miedzynarodowymi, regularnymi polgczeniami samochodowymi. Strate-
giczne cele firmy sa silnie zwiazane z odpowiedzialnym biznesem i zrownowazonym
rozwojem. www.schenker.pl




KIERUJ SIE DO NAS

Ernst & Young to szansa na to, by zaczac¢ poziom wyzej.

Oferujemy Ci prace w gronie $wietnie wykwalifikowanych specjalistow,
atrakcyjne szkolenia i dostep do zasobdéw wiedzy $wiatowej firmy.

Od pierwszego dnia zmierzysz sie z prawdziwymi wyzwaniami.

Jesli jeste$ absolwentem lub studentem IIl, IV lub V roku,
posiadasz zdotnosci analityczne, innowacyjne podejscie do problemdéw
i-informacji oraz postugujesz sie biegle angielskim — dotgcz do nas.

e Poszukujemy Asystentow i Praktykantow do dziatow:
e Audytu (Warszawa, Katowice, Krakéw, Poznan, Wroctaw)

il Doradztwa Biznesowego (Warszawa)

Doradztwa Podatkowego (Warszawa, Katowice, Krakéw, Poznan, Wroctaw)

Doradztwa Transakcyjnego (Warszawa)

Zacznij poziom wyzej
Aplikuj on-line do 3 kwietnia.
www.ey.com.pl/kariera \ :

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do





