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Zaduma nad strategià
CEMBA promuje

ISiD: 30 lat min´∏o
„Absolwent” o rynku pracy



KRONIKA SGH – grudzieƒ 2008 r.

1 i 15 grudnia – SEMINARIUM I PANEL NT. KRYZYSU GOSPODARCZEGO
Organizatorem seminarium pt. „Nauki spo∏eczne wobec kryzysu na rynkach finansowych”,
które odby∏o si´ 1 grudnia, by∏o Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne. Celem by∏a analiza
kryzysu finansowego z uwzgl´dnieniem zarówno aspektów ekonomicznych, jak i punktu
widzenia pozosta∏ych nauk spo∏ecznych. Pierwsza cz´Êç poÊwi´cona by∏a próbie okreÊlenia
êróde∏ kryzysu finansowego w USA i przyczyn jego transmisji do innych paƒstw. W drugiej
cz´Êci analizowano rol ,́ jakà pod wp∏ywem obecnego kryzysu powinno pe∏niç wspó∏cze-
sne paƒstwo. Porównano te˝ kryzys z 2008 r. do Wielkiego Kryzysu i szoków naftowych.
15 grudnia odby∏ si´ panel dyskusyjny „Kryzys gospodarczy XXI w.”, organizowany przez
Studenckie Ko∏o Naukowe Badaƒ nad KonkurencyjnoÊcià we wspó∏pracy z redakcjà biznesowà TVP Info. W pierwszej cz´Êci panelu, zaty-
tu∏owanej „Kryzys na Êwiecie”, uczestnicy dyskutowali nad przyczynami kryzysu w wymiarze globalnym. Druga cz´Êç poÊwi´cona by∏a
przyczynom i konsekwencjom kryzysu w Polsce.

1 grudnia – WYK¸AD PROF. A. ROTFELDA
GoÊciem Uczelni by∏ prof. dr hab. Adam D. Rotfeld, by∏y Minister Spraw Zagranicznych, wspó∏przewodniczàcy Polsko-Rosyjskiej Grupy
do Spraw Trudnych. Jego wyk∏ad „Dokàd zmierza Rosja” by∏ cz´Êcià konferencji „Kierunek: Wschód”, zorganizowanej przez SKN Sto-
sunków ze Wschodem.

4–5 grudnia – KONFERENCJA „ZRÓWNOWA˚ONY ROZWÓJ TURYSTYKI. REALNA KONCEPCJA, ILUZJA CZY
CHWYT MARKETINGOWY?”

Celem konferencji, zorganizowanej przez Katedr´ Turystyki w Kolegium Gospodarki Âwiatowej, by∏o przedyskutowanie szerokiego spek-
trum teoretycznych i praktycznych zagadnieƒ zwiàzanych z koncepcjà zrównowa˝onego rozwoju jako kierunku rozwoju turystyki. Wystà-
pienia dotyczy∏y m.in.: ∏adu przestrzennego jako rezultatu i determinanty rozwoju turystyki, dóbr publicznych i dóbr klubowych na rynku
turystycznym, turystyki wiejskiej w kontekÊcie zrównowa˝onego rozwoju, turystyki kulturowej, a tak˝e np. kszta∏towania wizerunku w tu-
rystyce w Êwietle spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci biznesu.

4–5 grudnia – KONFERENCJA „PRZEDSI¢BIORSTWO WOBEC WYZWA¡ GLOBALNYCH”
Konferencj´ zorganizowa∏a Katedra Zarzàdzania Innowacjami w Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie z okazji 60-tej rocznicy urodzin Pro-
fesora Ryszarda Gaj´ckiego (1948–1997). Przedmiotem obrad by∏a dyskusja nad problemami, jakie stojà przed przedsi´biorstwami
w zwiàzku ze zmianami zachodzàcymi na rynku globalnym, a tak˝e nad koncentracjà w∏asnoÊci i kapita∏u, wzrostem znaczenia technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych i wiedzy i kapita∏u intelektualnego. W konferencji udzia∏ wzi´li przedstawiciele Êrodowiska naukowe-
go i praktycy gospodarczy.

15 grudnia – SEMINARIUM „EUROPE: SOCIETAL CHALLENGES UNDER DE-
MOGRAPHIC CHANGE AND ECONOMIC TRANSFORMATION”

Z okazji 30-lecie ISiD, pod honorowym patronatem JM Rektora SGH, prof. Adama Bud-
nikowskiego odby∏o si´ seminarium z udzia∏em kolegów z ró˝nych uczelni i instytutów
naukowych z kraju i zagranicy, z którymi ISiD wspó∏pracuje naukowo od wielu lat, a tak-
˝e przedstawicieli innych partnerskich instytucji, takich jak GUS czy Ministerstwo Pracy
i Polityki Spo∏ecznej. Za wiodàcy temat seminarium wybrano wyzwania spo∏eczne, jakie
stojà przed Europà w zwiàzku ze zmianà demograficznà i przemianami gospodarczymi.

16 grudnia – KONFERENCJA „EFEKTYWNOÂå SÑDOWYCH POST¢POWA¡ GOSPODARCZYCH. EKONOMICZNA
ANALIZA PRAWA”

Organizatorami konferencji byli Okr´gowa Izba Radców Prawnych w Warszawie i Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie SGH. Patronat ho-
norowy nad konferencjà obj´li Minister SprawiedliwoÊci Zbigniew åwiàkalski i Prezydent m.st. Warszawy Hanna Gronkiewicz-Walc. (ma-
teria∏ z konferencji zostanie zamieszczony w numerze lutowym)

17 grudnia – ÂWIÑTECZNY KONCERT TALENTÓW
Celem koncertu charytatywnego by∏a zbiórka pieni´dzy dla Fundacji Dzieci´ca Fantazja. Koncert prowadzi∏ Piotr Baron, zaÊ jednym z wie-
lu talentów, które wystàpi∏y tego wieczoru, by∏ znany polski beatboxer Blady Kris. Koncert odby∏ si´ pod honorowym patronatem Prezy-
denta m.st. Warszawy Hanny Gronkiewicz-Waltz oraz J. M. Rektora SGH prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego, a jego organizatorami
byli: Niezale˝ny Miesi´cznik Studencki Magiel, Zrzeszenie Studentów Polskich, NZS, Samorzàd Studentów oraz ASK Soli Deo.

17 grudnia – WIGILIA

Tomasz Rusek
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Prze∏om roku to okres podsumowaƒ,
snucia planów, organizowania sobie
czasu – obowiàzków i przyjemnoÊci.
W Uczelni rozpocz´to dyskusj´ nad za-
∏o˝eniami do strategii Szko∏y do roku
2012. W grudniowym numerze Gazety
wydrukowaliÊmy „Za∏o˝enia do strate-
gii…” przyj´te przez Senat. Tak˝e
w grudniu odby∏o si´ spotkanie w∏adz
rektorskich z pracownikami poÊwi´cone
przysz∏oÊci Szko∏y. DziÊ zamieszczamy
wypowiedzi prorektorów – do spraw dy-
daktyki i studentów, wspó∏pracy mi´-
dzynarodowej i do spraw nauki – z tego
spotkania. ChcielibyÊmy, aby wszystkie
znaczàce uwagi i propozycje dotyczàce
strategii Szko∏y znalaz∏y w Gazecie
wierne odbicie. ChcielibyÊmy je upo-
wszechniaç i komentowaç. Ale jesteÊmy
sceptyczni. Ju˝ wczeÊniej, niestety bez
powodzenia, zach´caliÊmy do debaty
o rzeczach wa˝nych. Wydaje si ,́ ˝e
w naszym Êrodowisku – i nie jest to pro-
blem tylko w SGH – mamy do czynienia
z autocenzurà, która powoduje, ˝e wiele
osób ch´tnie wypowiada si´ w kulu-
arach, ale unika jak ognia wypowiedzi
w formie – nawet bardzo krótkich – ar-
tyku∏ów. Dla nas najbardziej zaskakujà-

ce jest, ˝e szczere zabranie g∏osu, sta-
wianie trudnych, Êmielszych pytaƒ jest
traktowane jako akt odwagi. W poprzed-
nim numerze zamieÊciliÊmy wywiad
z rektorem Bryxem. Pytania w wywia-
dzie by∏y efektem zebranych informacji,
wieÊci i plotek, jakie us∏yszeliÊmy
w ró˝nych miejscach, od ró˝nych osób –
pracowników i studentów Szko∏y. Rzecz
wydawa∏oby si´ oczywista; po to sà
dziennikarze, by wszelkie – tak˝e te
dra˝liwe – sprawy wyjaÊniç. Okaza∏o
si ,́ ˝e pytanie wprost o niektóre fakty,
ich „sprawców” i konsekwencje (dysku-
towane na spotkaniach nieformalnych)
uznawane jest w naszym Êrodowisku ja-
ko coÊ niezwyk∏ego, nies∏ychanie od-
wa˝nego. ZebraliÊmy wiele pochleb-
nych opinii za ten materia∏, jednak nie
cieszy to nas. Wr´cz smutnym jest fakt,
˝e w Êrodowisku akademickim wyjàt-
kiem od regu∏y jest szczera wymiana
opinii, bez oglàdania si ,́ na dworski ry-
tua∏, który niestety zbyt cz´sto stanowi
norm´ w naszych relacjach.

Zach´cajàc do lektury kolejnego nu-
meru, jednoczeÊnie namawiamy Paƒ-
stwa do wspólnej dyskusji o strategii
Uczelni, komentowania jej za∏o˝eƒ, sta-
wiania pytaƒ, szczególnie tych trudnych.
B´dziemy szukaç na nie odpowiedzi.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Z posiedzeƒ Senatu
Na posiedzeniu w dniu 17 grudnia Se-

nat SGH wyrazi∏ zgod´ na zawarcie po-
rozumienia o przed∏u˝eniu umowy
o wspó∏pracy z Universidad Torcuato Di
Tell w Buenos Aires (umowa przewidu-
je wspó∏prac´ badawczà, wymian´ wy-
k∏adowców i studentów) (Uchwa∏a nr 68)
i na zawarcie porozumienia o wspó∏pra-
cy pomi´dzy Mi´dzynarodowà Organi-
zacjà ds. Migracji a Instytutem Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania
PAN oraz Szko∏à G∏ównà Handlowà
w Warszawie (Uchwa∏a nr 69).

Zawarcie tego drugiego porozumienia
skutkuje w∏àczeniem SGH do Ârodko-
woeuropejskiego Forum Badaƒ Migra-
cyjnych i LudnoÊciowych i w∏àczeniem
badaƒ emigracyjnych do dzia∏alnoÊci
badawczej SGH, co u∏atwi pozyskiwa-
nie Êrodków mi´dzynarodowych na ba-
dania oraz rozszerzy ofert´ dydaktycznà
Szko∏y. Warto dodaç, ˝e Ârodkowoeuro-
pejskie Forum to jeden z dwóch liczà-
cych si´ w Polsce mi´dzynarodowych

zespo∏ów badawczych zajmujàcych si´
tà problematykà i ˝e jego przewodniczà-
cà od 6 lat jest prof. E. Kotowska (ten
drugi, to Centrum Badaƒ nad Migracja-
mi na UW prof. Marka Okólskiego).

Na posiedzeniu w dniu 14 stycznia
Senat podjà∏ m.in. uchwa∏´ w sprawie li-
mitu przyj´ç na pierwszy rok studiów
pierwszego i drugiego stopnia w r. aka-
demickim 2009/2010 (800 kandydatów
na pierwszy rok studiów stacjonarnych
pierwszego stopnia, 200 – na pierwszy
rok studiów niestacjonarnych pierwsze-
go stopnia w trybie popo∏udniowym,
300 – w trybie sobotnio-niedzielnym;
840 kandydatów w rekrutacji letniej
i 300 w zimowej na pierwszy rok stu-
diów stacjonarnych drugiego stopnia,
odpowiednio po 240 kandydatów (w re-
krutacji letniej i zimowej) na pierwszy
rok studiów niestacjonarnych drugiego
stopnia w trybie popo∏udniowym i po
702 kandydatów (w sesji letniej i zimo-
wej) na pierwszy rok studiów niestacjo-
narnych drugiego stopnia w trybie so-
botnio-niedzielnym.

Cd. debaty
o debacie 
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Z KGÂ
Dr Agnieszka Stà˝ka z Katedry Ekonomii II zosta∏a wyró˝niona Nagrodà Olgi Radzyner (Olga Radzyner Award) za swojà

prac´ doktorskà pt. „Polen auf dem Weg zur Wirtschafts- und Währungsunion: Der flexible Wechselkurs als ein Instrument zur
Absorption asymmetrischer Schocks”. Nagroda jest przyznawana przez Narodowy Bank Austrii m∏odym ekonomistom z Eu-
ropy Ârodkowo- i Po∏udniowo-Wschodniej za wybitne osiàgni´cia naukowe w dziedzinie europejskiej integracji gospodarczej.

Gratulujemy!
Wi´cej informacji na stronie Katedry: www.sgh.waw.pl/katedry/ke2/aktualnosci/

Czas na walk´ z patologiami w nauce
7 stycznia br., podczas posiedzenia Zespo∏u ds. Etyki w Nauce, dyskutowano na temat zaproponowanych przez ministerstwo

po szerokich konsultacjach spo∏ecznych i prawnych zapisów dotyczàcych etyki w nauce. W pakiecie pi´ciu ustaw reformujà-
cych polskà nauk´ znalaz∏o si´ wiele regulacji pozwalajàcych skuteczniej ni˝ dotychczas przeciwdzia∏aç naruszeniom zasad
etycznych. Zapisano w nich m.in. ˝e prawomocne orzeczenia komisji dyscyplinarnych jednostek naukowych w sprawach z∏a-
mania standardów etycznych b´dà uwzgl´dniane przy przyznawaniu Êrodków finansowych na badania naukowe i prace rozwo-
jowe przez Narodowe Centrum Nauki lub Narodowe Centrum Badaƒ i Rozwoju. Sprawy dotyczàce naruszenia zasad etyki zg∏a-
szane przez komisje dyscyplinarne rozpatrywaç b´dzie nowopowo∏ywana Komisja do spraw etyki w nauce dzia∏ajàca przy Pol-
skiej Akademii Nauk. W sk∏ad Komisji ds. etyki PAN wchodziç b´dà wybitni naukowcy o nienagannej postawie moralnej.
W projektach wprowadzono tak˝e zakazy nepotyzmu w instytucjach naukowych, szeroki tryb konkursowy w obsadzie stano-
wisk kierowniczych oraz regulacje gwarantujàce rotacyjnoÊç w∏adz jednostek.

Prace nad nowym systemem post´powania
dyscyplinarnego w szkolnictwie wy˝szym

9 stycznia br. odby∏o si´ inauguracyjne posiedzenie Komisji Dyscyplinarnej Rady G∏ównej Szkolnictwa Wy˝szego. Minister
Kudrycka zwróci∏a si´ do cz∏onków komisji z proÊbà o wypracowanie nowego modelu post´powania dyscyplinarnego w Êro-
dowisku akademickim, bo ten, który obowiàzuje jest zbyt rozproszony i nieskuteczny, zw∏aszcza wobec wzrastajàcej liczby nie-
etycznych zachowaƒ (np. w 2008 r. do Komisji Dyscyplinarnej do spraw nauczycieli akademickich przy Radzie G∏ównej Szkol-
nictwa Wy˝szego wp∏yn´∏o 35 spraw, tj. ponad dwukrotnie wi´cej ni˝ w ubieg∏ych latach. Pope∏nione przez nauczycieli akade-
mickich przewinienia dotyczy∏y w wi´kszoÊci plagiatów (8 spraw), niewykonywania poleceƒ s∏u˝bowych, utrudnianie prowa-
dzenia post´powania wyjaÊniajàcego, naruszenie dyscypliny finansowej, przyj´cie korzyÊci majàtkowej czy te˝ nienale˝ytego
post´powania wobec studentów i innych nauczycieli akademickich).

Newsletter MNiSzW

Ju˝ po raz dwunasty SKN Konsultin-
gu ma zaszczyt organizowaç Maraton
Firm Konsultingowych, który odb´-
dzie si´ 10 i 11 marca 2009 w SGH. Jak
co roku uczestnicy b´dà mieli okazj´
zmierzyç si´ z licznymi case studies
z zakresu finansów, ksi´gowoÊci, mar-
ketingu, zarzàdzania i logistyki, przy-
gotowanymi przez 15 wiodàcych firm
konsultingowych w Polsce. Oprócz
zmagaƒ case’owych, b´dzie mo˝na

wziàç udzia∏ w panelu dyskusyjnym
oraz licznych konkursach, takich jak
Szybki Numerek, Treasure Hunting,
czy 1 z 10-ciu. Dla najlepszych ufundo-
wane zostanà atrakcyjne nagrody,
wÊród których znajdzie si´ wycieczka
dla 2 osób w dowolnie wybrane miej-
sce na Êwiecie, laptop, palmtop oraz
praktyki i sta˝e.

Odwiedê naszà stron´ www.konsul-
ting.edu.pl i nie przegap okazji. Weê

udzia∏ w XII Maratonie Firm Konsultin-
gowych!

B´dzie si´ dzia∏o
XII MARATON FIRM KONSULTINGOWYCH
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MOSTY EKONOMICZNE
Projekt „Mosty Ekonomiczne 2009”

jest kontynuacjà rozpocz´tej ju˝ cztery
lata temu inicjatywy Samorzàdu Studen-
tów SGH integrujàcej Êrodowisko eko-
nomiczne ca∏ej Polski. Tegoroczna
V edycja to tradycyjnie wymiana mery-
toryczno-integracyjna oko∏o 240 studen-
tów, która odb´dzie si´ pomi´dzy naj-
wa˝niejszymi ekonomicznymi oÊrodka-
mi akademickimi w kraju w dniach
9–15 marca. W projekcie wezmà udzia∏
przedstawiciele Uniwersytetów Ekono-
micznych w Krakowie, Wroc∏awiu i Po-
znaniu, Akademii Ekonomicznej w Ka-
towicach, Wydzia∏ów Ekonomicznych
Uniwersytetów: Gdaƒskiego w Sopocie,
¸ódzkiego, Szczeciƒskiego oraz Marii
Curie-Sk∏odowskiej w Lublinie.

Wymienione oÊrodki b´dà gospoda-
rzami serii wydarzeƒ naukowych i kul-
turalnych odbywajàcych si´ w Warsza-
wie mi´dzy 9 a 12 oraz w pozosta∏ych

miastach mi´dzy 12 a 15 marca br. Wy-
delegowani studenci tych uczelni oraz
inni ch´tni i obserwatorzy wezmà
udzia∏ w wyk∏adach prowadzonych
przez znane osobowoÊci, w tym te cie-
szàce si´ wielkim autorytetem na polu
nauk ekonomicznych, jak równie˝ w za-
j´ciach dydaktycznych, warsztatach, ca-
se studies oraz grach symulacyjnych
prowadzonych przez zaprzyjaênione
z Samorzàdem Studentów SGH firmy,
wyk∏adowców akademickich i samych
studentów specjalizujàcych si´ poprzez
dzia∏alnoÊç w studenckich ko∏ach na-
ukowych w wielu dziedzinach biznesu
i ekonomii.

Wydarzeniom stricte merytorycznym
towarzyszyç b´dà równie˝ te kulturalne,
które dodatkowo zach´cà studentów do
uczestnictwa w projekcie i przyciàgnà
wielu s∏uchaczy na otwartà dla wszyst-
kich zainteresowanych cz´Êç projektu.

Mosty Ekonomiczne zostanà podsumo-
wane poprzez wydanie przez Samorzàd
Studentów SGH obszernej broszury in-
formacyjnej, zawierajàcej opis wszyst-
kich wydarzeƒ towarzyszàcych projek-
towi, szczegó∏owe relacje z wyk∏adów
prowadzonych przez zaproszonych go-
Êci i z innych zaj´ç merytorycznych.
Serdecznie zapraszamy wszystkich stu-
dentów do wzi´cia udzia∏u w rekrutacji,
która ruszy ju˝ 16 lutego na naszej stro-
nie internetowej: www.mostyekono-
miczne.pl, a nawet w przypadku nie za-
kwalifikowania si´ na wymian´ – do ak-
tywnego uczestnictwa w sto∏ecznej cz´-
Êci „Mostów”.

22 kwietnia (Êroda) – 23 kwietnia (czwartek)

Konferencja M∏odych Pracowników Naukowych i Doktorantów Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznego 
WolnoÊç a odpowiedzialnoÊç. Wymiar ekonomiczny, spo∏eczny i polityczny

Tematyka konferencji koncentrowaç si´ b´dzie wokó∏ za-
gadnieƒ dotyczàcych relacji pomi´dzy wolnoÊcià a odpo-
wiedzialnoÊcià w ró˝nych perspektywach – ekonomicznej,
spo∏ecznej, politycznej, ale tak˝e etycznej, czy prawnej.

Zainteresowani jesteÊmy równie˝ problemami takimi jak:
● wolnoÊç gospodarcza,
● prawa i wolnoÊci polityczne,
● konteksty wolnoÊci pozytywnej i negatywnej,
● prawne granice wolnoÊci,

● mi´dzynarodowa odpowiedzialnoÊç paƒstw,
● spo∏eczna odpowiedzialnoÊç biznesu.

Efektem cz´Êci merytorycznej b´dzie recenzowana publika-
cja, której wydanie planowane jest na kwiecieƒ 2009 r. Udzia∏
w konferencji jest bezp∏atny.

Organizator: Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne
Szczegó∏owe informacje: Przewodniczàca Rady Organiza-

cyjnej Konferencji – dr Katarzyna Górak-Sosnowska: 
kgorak@sgh.waw.pl

25 kwietnia (sobota) – 26 kwietnia (niedziela)

III Mi´dzynarodowe seminarium metodologiczne dla doktorantów
Seminarium b´dzie skoncentrowane wokó∏ dwóch metod jako-

Êciowych stosowanych w badaniach z zakresu zarzàdzania i eko-
nomii – metodzie badania przypadków i metodzie etnograficznej.
Metody zostanà przedstawione nie tylko na wyk∏adzie, ale tak˝e
poprzez analiz´ ich zastosowaƒ w rozprawach doktorskich. Jeden
przyk∏ad zostanie zaprezentowany przez dr Piotra Zaborka, który
w 2008 roku obroni∏ w Szkole G∏ównej Handlowej rozpraw´
doktorskà z wyró˝nieniem. Zastosowanie metody etnograficznej
w dysertacji przedstawi dr Jens Rennstam, profesor z Uniwersy-
tetu w Lund. Jego praca otrzyma∏a mi´dzynarodowà nagrod´
EDAMBA. Cz´Êç Seminarium b´dzie poÊwi´cona kwestii wyko-
rzystania programów komputerowych do analizy danych.

Ponadto, na proÊb´ uczestników poprzedniego spotkania,
wrócimy do sprawy finansowania badaƒ naukowych.

Nasze spotkanie uzupe∏nià konsultacje, na których mo˝-
na b´dzie przedyskutowaç konkretne problemy, jakie poja-
wiajà si´ przed Paƒstwem w trakcie przygotowywania dy-
sertacji.

W Seminarium wezmà udzia∏ profesorowie zagraniczni,
S. Chuchi z W∏och oraz wspomniany Jens Rennstam ze Szwe-
cji. Ich zaj´cia b´dà prowadzone w j´zyku angielskim.

Organizator: Kolegium Gospodarki Âwiatowej
Szczegó∏owe informacje:
www.sgh.waw.pl/kolegia/kgs/konferencje

Szczegó∏owy i zawsze aktualny kalendarz wydarzeƒ na stornie www.sgh.waw.pl
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Poniewa˝ za∏o˝enia do strategii i misja Uczelni zosta∏y
opublikowane i sà dost´pne w internecie, nie zamierzam o tym
mówiç, chocia˝ nie ukrywam, ˝e w∏aÊnie próba
skonstruowania tych dwóch tekstów zaj´∏a mi najwi´cej czasu
w ciàgu pierwszych tygodni urz´dowania.

Mo˝e tylko krótki komentarz.

JeÊli chodzi o misj´, jak Paƒstwo zapewne wiedzà, nie jest to misja nowa,
tylko uaktualniona w zwiàzku z tym, ˝e kolejne komisje akredytacyjne zwra-
ca∏y nam uwag´ na takà koniecznoÊç.

JeÊli zaÊ chodzi o „Za∏o˝enia do strategii…”, jest ona próbà syntezy wielu
prac analitycznych (dot. funkcjonowania i przysz∏oÊci Szko∏y), które zosta∏y
wykonane przez grono kompetentnych osób. Dokument, który powsta∏, stwa-
rza pewne ramy zwiàzane – z jednej strony – z identyfikacjà podstawowych
wyzwaƒ rozwojowych, a z drugiej – z podstawowymi kierunkami dzia∏ania. 

I na tym chcia∏bym si´ skupiç, na podstawowych kierunkach dzia∏ania w obr´bie obszaru, który le˝y w za-
kresie moich kompetencji. Dzia∏ania te dotyczà w zasadzie czterech rodzajów spraw, które albo ju˝ podj´li-
Êmy, albo trzeba b´dzie podjàç w najbli˝szej przysz∏oÊci, a mianowicie ogólnych za∏o˝eƒ zwiàzanych z poli-
tykà naukowà Szko∏y, polityki informacyjnej w dziedzinie badaƒ naukowych, oceny pracowników nauko-
wych oraz trzeciego poziomu studiów, czyli studiów doktoranckich.

Kluczowà sprawà w polityce naukowej Uczelni jest kwestia relacji dydaktyki i badaƒ. Wszyscy wiemy jak jest, dlacze-
go tak jest i ˝e coÊ z tà nieodpowiednià (delikatnie mówiàc) relacjà trzeba zrobiç. Do dziÊ by∏a to kwestia, powiedzia∏bym,
„strategiczno-teoretyczna”, ale sprawy nabra∏y dosyç nieoczekiwanego i szybkiego biegu. Jak Paƒstwu wiadomo, niedaw-
no wp∏ynà∏ do Sejmu projekt nowej ustawy o finansowaniu nauki. W gruncie rzeczy to w tej chwili b´dzie stanowi∏o dla
nas kluczowy problem. ˚eby wyjaÊniç, na czy ten problem polega, przypomn´, ˝e jeÊli chodzi o nak∏ady na badania, to pro-
porcje wyglàdajà mniej wi´cej tak: oko∏o 65% stanowià nak∏ady na badania statutowe, kilkanaÊcie procent to granty, kilka-
naÊcie to badania w∏asne i kilka procent to Êrodki pochodzàce z ró˝nych funduszy europejskich i innych. Te 65% to zatem
podstawowy sposób finansowania badaƒ Szko∏y, na tym bazowaliÊmy. Paradoks polega na tym, ˝e chocia˝ wszyscy narze-
kamy na brak Êrodków, to nie sà one w pe∏ni wykorzystywane (przeci´tny poziom ich wykorzystania wynosi w SGH oko-
∏o 68%). Co si´ zatem zmieni∏o? Na czym polega problem? Otó˝ w projekcie nowych zasad finansowania nauki, który do
komisji sejmowej trafi najprawdopodobniej ju˝ w styczniu, taki sposób finansowania badaƒ statutowych, do którego jeste-
Êmy przyzwyczajeni, ju˝ nie istnieje. W perspektywie kilku lat od momentu wejÊcia w ˝ycie tej ustawy 50% wszystkich
Êrodków na badania b´dà stanowi∏y Êrodki przeznaczone na du˝e projekty, na zadania ustalane przez dwie nowe instytucje,
które b´dà realizowa∏y polityk´ naukowà, czyli przez Centrum Nauki i Centrum Rozwoju. B´dà one przyznawane na zasa-
dach konkursowych, do czego jesteÊmy kompletnie nie przygotowani. Nowy projekt przewiduje ponadto, ˝e Êrodki przewi-
dziane na badania statutowe nie b´dà mog∏y byç przeznaczone na honoraria, tylko na podtrzymanie potencja∏u badawcze-
go jednostki. Czyli, inaczej mówiàc, na utrzymanie jednostki z pomini´ciem wynagrodzeƒ, które w przypadku szkó∏ wy˝-
szych, jak wiadomo, pochodzà z innego êród∏a. Nie wchodzàc w szczegó∏y, chcia∏em zwróciç uwag´ na konsekwencje tych
zmian. Otó˝, czekajà nas ró˝ne kroki umo˝liwiajàce pozyskanie Êrodków w nowych warunkach dzia∏ania, przy zupe∏nie in-
nych regu∏ach. Niektóre z nich zacz´liÊmy cz´Êciowo podejmowaç. Dotyczà one m.in. sformu∏owania priorytetów badaw-
czych Szko∏y, co pozwoli∏oby nam preferowaç pewne projekty, a inne pomijaç przy okreÊlonych decyzjach. To oznacza
mi´dzy innymi zmian´ sposobu wykorzystania tzw. grantów rektorskich. Jak Paƒstwu wiadomo, jest to kwota stanowiàca
25% Êrodków na badania w∏asne. Chcemy zmieniç sposób post´powania w tej dziedzinie, tj. ograniczyç te granty do kilku
du˝ych tematów, powiedzmy pi´ciu (to oczywiÊcie nie jest przypadkowa liczba) takich, które by – docelowo – sta∏y si´ spe-
cjalnoÊcià Szko∏y. Przy okazji pojawi∏ si´ projekt, który kanclerz P. Wachowiak ju˝ wst´pnie zaakceptowa∏ aby badania
w∏asne realizowane przez jednostki pozakolegialne finansowane dotychczas z tych Êrodków (z rezerwy rektora), finanso-
wane by∏y z funduszu kanclerza. By∏yby to g∏ównie badania o charakterze badaƒ stosowanych, dotyczàce Szko∏y.

JeÊli chodzi o polityk´ informacyjnà Uczelni – rezygnujemy z kwoty 100 z∏, które w kosztorysie ka˝dego realizowane-
go projektu trzeba by∏o przeznaczyç na publikacj´ streszczeƒ oraz z serii publikacji o badaniach prowadzonych w SGH,
gdy˝ czas jej przygotowania by∏ taki, ˝e wyniki stawa∏y si´ w momencie ukazania tej pozycji niezbyt aktualne. Natomiast
ju˝ w najbli˝szym roku przygotujemy katalog prac aktualnie realizowanych, co jest mo˝liwe do wykonania w krótkim cza-
sie. Chodzi o materia∏, który pozwoli zorientowaç si´ w tym, co robimy i u∏atwi ewentualne kontakty.

W kwestii oceny pracowników podj´liÊmy z prodziekanami prób´ uporzàdkowania kwestionariusza ocen. Nasze ambi-
cje si´ga∏y tak daleko, ˝e w pierwszym podejÊciu skróciliÊmy go o ok. 1/3. KierowaliÊmy si´ zdrowym rozsàdkiem i w∏a-

O za∏o˝eniach do strategii i strategii
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snymi doÊwiadczeniami zwiàzanymi z jego wype∏nianiem. Ale gdy sprawdziliÊmy przepisy i skonsultowaliÊmy nowy pro-
jekt arkusza z osobami, które w dziekanatach przygotowujà ró˝nego rodzaju sprawozdania, znacznà czeÊç naszych pomys∏ów
musieliÊmy wyrzuciç do kosza. W efekcie, kwestionariusz, który Centrum Informatyczne wdro˝y w najbli˝szym czasie i, co
chcia∏em szczególnie podkreÊliç, do którego dost´p pracownicy b´dà mieli przez ca∏y rok, tak jak to by∏o postulowane – zo-
sta∏ uaktualniony, tzn. po pierwsze jest zgodny z aktualnym stanem prawnym, a po drugie – jest zgodny z kryteriami oceny
parametrycznej.

No i wreszcie kwestia studiów doktoranckich. Jest tu obszerny pakiet spraw do zrealizowania. Nie b´d´ wchodzi∏
w szczegó∏y przede wszystkim dlatego, ˝e byç mo˝e oka˝e si´ konieczne podj´cie decyzji o charakterze organizacyjnym,
znacznie dalej idàcych ni˝ nam si´ pierwotnie wydawa∏o. W porozumieniu z kierownikami studiów, po ustaleniu listy pro-
blemów i dzia∏aƒ, które nale˝y podjàç, mog´ powiedzieç, ˝e zmiany wymaga program trzech wspólnych semestrów studiów –
powinien to byç program skoncentrowany przede wszystkim na filozofii nauki, metodologii ekonomii i historii myÊli ekono-
micznej, a wi´c taki, który móg∏by byç rzeczywiÊcie wspólnym programem dla wszystkich zainteresowanych; uporzàdkowa-
nia wymaga kwestia przepisów m.in. tam, gdzie nasze uczelniane regulacje i przepisy ministerialne do siebie nie pasujà; upo-
rzàdkowania wymaga tak˝e kwestia organizacji, ale jest jeszcze zbyt wczeÊnie, aby o tym mówiç.

Jest jeszcze wiele spraw, równie wa˝nych, o ró˝nym poziomie szczegó∏owoÊci, ale wydaje mi si´, ˝e nie przedstawienie
ich listy jest w tym momencie najwa˝niejsze. Zmierzajàc do koƒca chcia∏bym wydobyç ten wàtek, który akcentowa∏em na
posiedzeniu Senatu, kiedy przyt∏aczajàcà wi´kszoÊcià g∏osów projekt za∏o˝eƒ strategii zosta∏ przyj´ty. Otó˝, moim zdaniem,
kluczem do sprawy (do powodzenia, do uporzàdkowania wielu kwestii, do rozwiàzania istniejàcych problemów, do sprosta-
nia wyzwaniom, do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Uczelni) nie sà zarzàdzenia rektora, okólniki i to wszystko, co mo-
˝emy tutaj dzisiaj, czy przy jakiejkolwiek innej okazji powiedzieç. Kluczem do sprawy jest zrozumienie, ˝e albo zrobimy coÊ
wszyscy razem (co, niestety, nigdy si´ w tej Szkole nie udawa∏o), albo nie zrobimy nic. Nie tylko odwaga (o której przy ró˝-
nych okazjach mówi JM) jest wa˝na, ale tak˝e ch´ç wspó∏pracy. My takà ch´ç deklarujemy. Taka sugestia zawarta jest tak-
˝e w za∏o˝eniach do strategii. Je˝eli i Paƒstwo wyra˝à takà ch´ç dalszy ciàg dzia∏aƒ móg∏by byç nast´pujàcy: studenci, któ-
rym ju˝ to zaproponowa∏em, przygotujà w∏asnà wizj´ absolwenta oraz oczekiwania pod adresem Szko∏y z tà wizjà zwiàza-
ne (to m.in. dlatego, ˝e co pewien czas na posiedzeniach Senatu pojawiajà si´ rozbie˝noÊci w poglàdach studentów i kadry
na ten temat). Równolegle dziekani kolegiów przygotujà w∏asne wizje strategiczne. Na tej podstawie (za∏o˝eƒ do strategii
i nowych opracowaƒ), po serii kolejnych rozmów, negocjacji i konsultacji, wy∏oni si´ kolejne przybli˝enie z∏o˝eƒ kierunko-
wych zwiàzanych z programami dzia∏aƒ. W ten sposób, byç mo˝e ju˝ na poczàtku przysz∏ego roku akademickiego, b´dzie-
my mogli pójÊç o krok dalej i przedstawiç konkretne kierunki dzia∏aƒ, ∏àcznie z ich konsekwencjami organizacyjnymi i fi-
nansowymi. Ale to wszystko zale˝y nie tylko od nas, ale równie˝ i od Paƒstwa. Dzi´kuj´ bardzo.

Janusz Stecewicz
prorektor SGH ds. nauki

Chcia∏abym skoncentrowaç si´ na trzech kwestiach: po
pierwsze, nawiàzaç bezpoÊrednio do za∏o˝eƒ strategicznych
i pokazaç, jak te za∏o˝enia regulujà, czy raczej w jaki sposób
„widzà” ten obszar dzia∏ania, za który ja odpowiadam, czyli
dydaktyk´ i studentów. Po drugie, krótko przedstawiç stan
rzeczy, tj. uwarunkowania, w których zmiany w tym zakresie
mamy wprowadzaç. Wreszcie po trzecie, naÊwietliç kierunek
zmian.

W za∏o˝eniach strategicznych czytamy, ˝e w nauczaniu i wychowaniu
Szko∏a b´dzie dà˝yç, dà˝y – tak jest dos∏ownie – do przekazywania najnow-
szej wiedzy, umiej´tnoÊci rzetelnej pracy oraz odpowiedzialnoÊci wobec spo-
∏eczeƒstwa, a w badaniach naukowych kieruje si´ szacunkiem dla prawdy
oraz po˝ytkiem spo∏ecznym. To jest pierwsza wa˝na rzecz. Obecnà pozycj´
Szko∏y na tle polskich uczelni mo˝emy okreÊliç jako bardzo przyzwoità, na-

wet bardzo dobrà, ale – takie mam wra˝enie – na plecach czujemy ju˝ oddech, oddech nie tylko polskich uczelni, które do-
skonalà si´ w bardzo szybkim tempie, ale tak˝e i uczelni zachodnich. Dlatego te˝ koniecznie i w sposób zdecydowany, ale
tak˝e i rozwa˝ny, trzeba podjàç pewne dzia∏ania, w szczególnoÊci w „moim” obszarze, odnoszàce si´ do oferty progra-
mowo-dydaktycznej, które doprowadzà do powstania oferty dydaktycznej konkurencyjnej wobec uczelni zachodnich,
a to do tych uczelni najcz´Êciej zerkajà maturzyÊci i licencjaci. W za∏o˝eniach strategicznych, majàc to na uwadze, znalaz∏y
si´ wi´c takie imperatywy, czy zadania, jak np. podniesienie poziomu kszta∏cenia, zwi´kszenie atrakcyjnoÊci oferty, co wy-
maga porównywalnoÊci programów kszta∏cenia z programami z najlepszych uczelni ekonomicznych w Europie, wzmocnie-
nie pozycji Szko∏y w procesie kszta∏cenia na poziomie magisterskim i doktorskim, zapewnienie interdyscyplinarnoÊci na-
uczania, Êcis∏ego powiàzania oferty dydaktycznej z badaniami prowadzonymi przez pracowników i uatrakcyjnianie oferty
dydaktycznej poprzez sta∏à wspó∏prac´ z praktykà gospodarczà oraz intensyfikacj´ wspó∏pracy instytucjonalnej z innymi
uczelniami. Uwa˝am, ˝e konieczne jest rozbudowanie dydaktyki na studiach obcoj´zycznych obydwu poziomów, ko-
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nieczne jest zapewnianie przez naszà Uczelni´ najwy˝szego standardu edukacyjnego i – jak powiedzia∏am wczeÊniej – ofe-
rowanie atrakcyjnego programu w bardzo szerokim znaczeniu. W jakich wewn´trznych uwarunkowaniach podejmujemy to
wyzwanie? Nawiàzujàc wprost do oferty programowo-dydaktycznej stwierdzamy – i myÊl´, ˝e nikogo to nie zaskoczy – ˝e
mamy rozdrobnionà ofert´ dydaktycznà, mamy bardzo du˝à liczb´ egzaminów, mamy ewidentnie nak∏adajàce si´ treÊci
programowe w ró˝nych przedmiotach. Sà trudnoÊci organizacyjne zwiàzane z obsadà zaj´ç, du˝y te˝ jest procent zaj´ç nie-
uruchamianych. Wyst´pujà swoiste wewn´trzne plagiaty prac zaliczeniowych. Obserwuje si´, ˝e jeden podr´cznik pasuje
do wielu przedmiotów. No i w stosunku do innych uczelni, w szczególnoÊci zagranicznych, mamy bardzo wysoki wymiar
godzin, je˝eli chodzi o program studiów w szczególnoÊci licencjackich. To wszystko razem sprawia (myÊl´, ˝e jesteÊmy te-
go Êwiadomi), ˝e jakoÊç naszych studiów wymaga oglàdu. Ta „rewizja” nast´puje w trudnych warunkach, nie tylko naszych
uczelnianych, ale tak˝e krajowych, a nawet i europejskich. Proces boloƒski, który przyniós∏ efekt dwustopniowoÊci naucza-
nia i studiowania, prze˝ywa ró˝ne etapy ewolucji. W tej chwili prowadzone sà bardzo intensywne prace nad europejskimi
ramami kwalifikacji, czy te˝ kompetencji. Przek∏adajà si´ one bezpoÊrednio na struktury krajowe. Z krajowych struktur
kwalifikacyjnych wynikajà konkretne zadania dla poszczególnych poziomów kszta∏cenia, od szko∏y podstawowej a˝ do stu-
diów wy˝szych. Krajowa struktura kwalifikacji nie ogranicza autonomii uczelni, wr´cz odwrotnie, ale do tego stopnia jest
to novum w ogóle w rozwoju edukacji europejskiej, ˝e z czasem (mo˝e nawet w niezbyt odleg∏ej przysz∏oÊci) zniknà mini-
sterialne standardy kszta∏cenia dla poszczególnych kierunków! W tej chwili musimy przestrzegaç okreÊlonej (przez mini-
stra) liczby godzin, ustalonych odgórnie treÊci programowych. Z czasem – taki jest kierunek zmian – zniknie taki obowià-
zek. W zwiàzku z tym wydaje mi si´, ˝e im wczeÊniej b´dziemy myÊleç o tym, ˝e sami powinniÊmy odpowiadaç za to, co
w programie si´ znajdzie, tym lepiej.

Byç mo˝e, ˝e poczàtki b´dà trudne, tak˝e dlatego, ˝e musimy mieç ofert´ dydaktycznà zgodnà z ramami prawnymi, któ-
re w tej chwili obowiàzujà, ale nie mo˝emy traciç z pola widzenia tego, co nas czeka, czyli tak zwanych deskryptorów ge-
nerycznych, które dla poszczególnych kierunków i specjalnoÊci wyznaczajà kierunek tworzenia oferty programowej przede
wszystkim w drodze ustalania po˝àdanych efektów kszta∏cenia, bo w takim kierunku to w∏aÊnie zmierza. To, co planujemy
wspólnie, ca∏e nasze grono, na czym nam naprawd´ zale˝y, to wypracowanie dobrego, nie mówi´ bardzo dobrego, ale przy-
najmniej dobrego, konkurencyjnego w europejskim obszarze szkolnictwa wy˝szego, programu dydaktycznego. Nie tylko
wypracowanie, ale i wprowadzenie go w ˝ycie. Program dydaktyczny to sprawa merytoryczna i pociàga ona za sobà kolej-
ne dwa zadania do wykonania. Pierwsze ma charakter organizacyjny. Musimy zadbaç o to, ˝eby program, który powstanie,
by∏ bardzo dobrze realizowany. W zwiàzku z tym mam nadziej´, ˝e uda nam si´ stworzyç – a robimy ju˝ sporo w tym kie-
runku – naprawd´ sprawnie funkcjonujàcy system monitorowania jakoÊci kszta∏cenia we wszystkich obszarach, któ-
re majà dla tego kszta∏cenia znaczenie, a wi´c nie tylko monitorowania treÊci programowych, jakoÊciowych, ale tak-
˝e i organizacyjnych.

Kolejne zadanie, które trzeba wykonaç bardzo szybko, to przygotowanie ram prawnych studiów komercyjnych w j´-
zyku angielskim, zarówno na pierwszym, jak i na drugim stopniu. W Êlad za tym muszà iÊç przemyÊlane treÊci progra-
mowe tych studiów i akredytacje, g∏ównie zagraniczne, które wspólnie b´dziemy starali si´ pozyskaç.

Bardzo zale˝y mi równie˝ na tym, ˝eby promowaç ruch naukowy wÊród studentów, ale tak˝e go uporzàdkowaç, po-
kazaç ró˝nic´ mi´dzy komercjà a naukà. Zrobi´ wszystko, ˝eby rzeczywiÊcie ogromny potencja∏ naszych studentów
(ciàgle jestem pod wra˝eniem przedÊwiàtecznego koncertu) by∏ w tych naukowych dzia∏aniach dobrze wykorzystany. Mam
kilka pomys∏ów, które mogà okazaç si´ skuteczne.

Wracajàc do oferty programowej, prac´ zacz´liÊmy od rozpoznania konkurencji. Na specjalnie przygotowanym w tym
celu seminarium, dla cz∏onków Senackiej Komisji Programowej, koordynatorów przedmiotów podstawowych i opiekunów
kierunków, zaprezentowano oferty dydaktyczne najlepszych uczelni europejskich. PoznaliÊmy 13 programów, nie tylko ich
zawartoÊç merytorycznà, ale tak˝e wiele przyj´tych rozwiàzaƒ. Nie po to, co wyraênie podkreÊlam, ˝eby z nich czerpaç, ˝e-
by je naÊladowaç, albo kopiowaç. Uwa˝am, ˝e w naszej Uczelni jest tak pot´˝ny kapita∏ intelektualny, tak pot´˝ny poten-
cja∏, ˝e potrafimy sami okreÊliç, co tak naprawd´ jest dla nas dobre. Ale ˝eby umieç to zrobiç, musimy najpierw wiedzieç,
co inni robià, jak to robià i czy nasza oferta, nasz pomys∏ ma szans´ byç konkurencyjnym do rozwiàzaƒ w takich uczelniach
CEMS-owych, jak np. Rotterdam School of Management, Stockholm School of Economics itp… Co wynika z tych obser-
wacji? Otó˝ wynika, ˝e te uczelnie przede wszystkim skoncentrowane sà na ma∏ej liczbie przedmiotów w semestrze. Przed-
mioty sà zblokowane tematycznie. Zrobione jest wszystko, aby uniknàç nak∏adania si´ treÊci wewnàtrz kierunków i pomi´-
dzy nimi. Ogromny nacisk po∏o˝ony jest na intensywnoÊç zaj´ç. Im wi´cej studenci muszà pracowaç, tym lepiej oceniajà
uczelni´, to jest coÊ niesamowitego. Bardziej sobie cenià tych wyk∏adowców, którzy dok∏adajà im do baga˝u obcià˝eƒ jak
najwi´cej zaj´ç. Wtedy dopiero czujà, ˝e studiujà. Ma∏e grupy, du˝y nacisk na umiej´tnoÊci praktyczne, zaj´cia z metodo-
logii badawczych, no i integracja praktyki i wyjazdów zagranicznych.

MyÊl´, ˝e docelowo potrzebowa∏a b´d´ oko∏o 130 osób, które pomogà mi ten program stworzyç. Bardzo na to licz´. Je-
steÊmy na takim etapie, ˝e ju˝ niebawem wysy∏am do Senackiej Komisji Programowej materia∏, który b´dzie stanowi∏
podstaw´ powa˝nej dyskusji na tle tego, czego dowiedzieliÊmy si´ o uczelniach zachodnich. Pierwsze spotkanie i dysku-
sja odb´dzie si´ pod koniec stycznia. Mam nadziej´, ˝e w efekcie naprawd´ powstanie ramowy program, dla którego b´-
dzie mo˝na póêniej okreÊlaç deskryptory generyczne i efekty kszta∏cenia, ale to jest punkt wyjÊcia. Je˝eli uda nam si´
przesàdziç kszta∏t bloku przedmiotów podstawowych, je˝eli okreÊlimy deskryptory generyczne kierunkowe i po∏o˝ymy
nacisk na to, na co k∏adzie nacisk boloƒska struktura kwalifikacyjna, tj. na efekty kszta∏cenia: wiedz´, umiej´tnoÊci i in-
ne kwalifikacje – to myÊl´, ˝e wspólnymi si∏ami stworzymy coÊ oryginalnego. Chcia∏abym, ˝eby to „coÊ” powsta∏o naj-
póêniej do maja br., ˝eby studenci, którzy rozpocznà u nas studia w roku 2009 i 2010 pracowali ju˝ „po nowemu”. Nie je-
stem naiwna i wiem, ˝e od razu nie zrobi si´ rewolucji, w takim sensie, ˝e nie zmieni si´ pewnych nastawieƒ do sposobu
prowadzenia dydaktyki, to wymaga powa˝nej pracy i przygotowaƒ. Ale bardzo licz´ na to, i ju˝ podj´liÊmy pierwsze kro-
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ki, ˝e nasze Êrodowisko pomo˝e nam, pomo˝e mnie osobiÊcie, w budowaniu banku analiz przypadków. ZrobiliÊmy inwen-
taryzacj´ analiz przypadków, które nasi wyk∏adowcy ju˝ w tej chwili wykorzystujà sami, sami je zdobyli, sami napisali
i sami je stosujà. Okazuje si´, ˝e mamy ca∏kiem pokaênà liczb´ naprawd´ dobrych analiz, które mo˝emy tak˝e wzboga-
caç poprzez badania naukowe osób, które rzeczywiÊcie kochajà dydaktyk´, i które majà ogromnà wiedz´ i mogà takie ana-
lizy dla celów dydaktycznych przygotowywaç. Bardzo licz´ na to, ˝e z czasem i strona metodyczna prowadzenia zaj´ç dy-
daktycznych ulegnie zmianie.

Na t´ chwil´ najwa˝niejszà kwestià jakà si´ zajmuj´ jest program i oferta dydaktyczna naszej Uczelni.
W mi´dzyczasie, zidentyfikowa∏am wiele ró˝nych drobniejszych spraw, które na bie˝àco staram si´ rozwiàzywaç, staram

si´ wyjaÊniaç i doskonaliç. Uwa˝am, ˝e je˝eli nasmaruje si´ ma∏e trybiki, to ca∏y mechanizm b´dzie lepiej pracowa∏. Ale
wa˝ne jest, ˝eby wiedzieç w którym kierunku ma ten mechanizm podà˝aç. Nie ukrywam, ˝e licz´ na to, ˝e Paƒstwo wspo-
mo˝ecie nas nie tylko w smarowaniu tych ma∏ych trybików, ale tak˝e w wykonywaniu tych wi´kszych kroków. Dzi´kuj´
bardzo.

Anna Karmaƒska
prorektor SGH ds. dydaktyki i studentów

Na samym poczàtku kadencji stan´liÊmy wobec bardzo powa˝nego wy-
zwania, które istotnie zaanga˝owa∏o mnie i Rektora – oceny programu
CEMS (Community of European Management Schools). CEMS to bardzo
wymagajàcy – dla studentów i dla wyk∏adowców – program dydaktyczny,
ale te˝ dajàcy studentom olbrzymie szanse ciekawej i finansowo atrakcyjnej
pracy. Jest to elitarny program, do którego do niedawna nale˝a∏o tylko 17
uczelni europejskich (tylko) po jednej z ka˝dego kraju (w paêdzierniku
2008 r. do CEMS do∏àczy∏y 4 dalsze uczelnie, w tym 3 pozaeuropejskie).
SGH zosta∏a przyj´ta do tego presti˝owego klubu w po∏owie lat 90. Bycie
uczelnià „cemsowskà” jest dla SGH bardzo wa˝ne, poniewa˝ za granicà je-
steÊmy postrzegani w du˝ej mierze poprzez ten program. Niejako zast´puje

on nam akredytacje mi´dzynarodowe, których jeszcze nie mamy, a o których oczywiÊcie myÊlimy.
Na poczàtku paêdziernika 2008 r. przebywa∏a w SGH komisja oceniajàca program CEMS. Okaza∏o si´ wtedy, po raz dru-

gi, ˝e nie spe∏niamy ustalonych wymogów. Pierwsza ocena negatywna zosta∏a sformu∏owana wiosnà 2007 roku, o czym nie
poinformowano Rektora. W paêdzierniku 2008 r. Komisja stwierdzi∏a, ˝e od czasu poprzedniej oceny (tej w 2007 r.) nie zo-
sta∏y wdro˝one dzia∏ania naprawcze. Powsta∏a realna groêba wykreÊlenia SGH z listy uczelni oferujàcych program CEMS.
Nie pozosta∏o nam wi´c nic innego, jak podjàç wysi∏ek uratowania tego programu. Trzeba by∏o b∏yskawicznie przygotowaç
program naprawczy. Jego pierwszym elementem by∏a zmiana dyrektora akademickiego; obecnie jest nim prof. Jacek Mi-
roƒski. Podj´liÊmy te˝ kroki w celu poprawy zarzàdzania programem i podniesienia jakoÊci oferty dydaktycznej (np. za-
pewnienia, by zaj´cia by∏y prowadzone w sposób bardziej interaktywny), usprawnienia komunikacji mi´dzy studentami
a biurem CEMS itp. Wszytko to ma przekonaç kolejnà komisj´, która przyb´dzie do nas w lutym 2009 r., ˝e SGH jest do-
brze zorganizowanà Uczelnià, zapewnia wysokà jakoÊç kszta∏cenia i wspó∏pracuje ze studentami, w tym z zagranicznymi
i ˝e staç nas na do∏àczenie do europejskiej czo∏ówki szkó∏ zarzàdzania. Mamy nadziej´, ˝e tym razem ocena b´dzie pozy-
tywna, bo zainicjowanych zosta∏o du˝o dzia∏aƒ, które w sposób widoczny poprawi∏y jakoÊç naszej oferty dydaktycznej
w ramach CEMS oraz zarzàdzanie programem.

Druga sprawa, którà równolegle zosta∏a uruchomiona, to aktualizacja i wyraêne wzbogacenie angloj´zycznej stro-
ny internetowej Uczelni i poszczególnych jej jednostek. Wydaje mi si´, ˝e nie trzeba nikogo przekonywaç, ˝e w do-
bie internetu profesjonalnie przygotowana strona jest g∏ównym êród∏em informacji dla bardzo wielu potencjalnych na-
szych partnerów, dla studentów, dla kandydatów itd. JeÊli wi´c chcemy poszerzaç kontakty – a oczywiÊcie chcemy – to
punktem wyjÊcia ka˝dej wspó∏pracy musi byç informacja w j´zyku angielskim, systematycznie aktualizowana. Niestety,
sytuacja w tym zakresie w ró˝nych jednostkach uczelni jest bardzo ró˝na. W grudniu odby∏o si´ w tej sprawie spotkanie
z pe∏nomocnikami powo∏anymi przez szefów jednostek, aby operacyjnie rozwiàzaç wiele problemów z tym zwiàzanych,
odpowiedzieç na pytania, na które jeszcze nie mamy odpowiedzi, ale na pewno wkrótce b´dziemy je mieli. Niestety, za-
interesowanie tà inicjatywà, jak na razie, nie by∏o du˝e, ale myÊl´ (mam takà nadziej´), ˝e to si´ zmieni. Bo przecie˝ jest
oczywiste (albo wczeÊniej czy póêniej stanie si´ oczywiste), ˝e najwi´cej tracà ci, którzy nie b´dà z nami wspó∏praco-
wali w tym przedsi´wzi´ciu (oczywiÊcie zmusiç do budowy takiej strony nikogo nie mo˝emy, ale b´dziemy do takich
dzia∏aƒ przekonywaç). Oferujemy daleko idàcà pomoc, i w przygotowaniu technicznym, i w t∏umaczeniu na j´zyk an-
gielski, bo jest to przecie˝ wizytówka ca∏ej naszej Uczelni i naprawd´ bardzo nam wszystkim zale˝y, aby w wersji elek-
tronicznej by∏o dost´pnych jak najwi´cej informacji, przygotowanych w okreÊlonym uk∏adzie i standardzie (w miar´ jed-
nolitym).

Co ju˝ si´ dzieje w obszarze spraw „wspó∏pracy
z zagranicà” i od czego zacz´liÊmy?
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Trzecia sprawa, bardzo wa˝na, chocia˝ niewdzi´czna i czasoch∏onna, to aktualizacja, weryfikacja i koordynacja ofer-
ty zaj´ç w j´zyku angielskim, którà robi∏yÊmy jesienià 2008 r. wspólnie z prof. A. Karmaƒskà, prorektorem SGH ds. dy-
daktyki i studentów oraz paniami dziekankami. Bo jakoÊ paradoksalnie sta∏o si´ tak, ˝e jest bogata oferta wyk∏adów w j´-
zyku angielskim, ale nie ma w niej przedmiotów, które studenci zagraniczni wybierali, b´dàc jeszcze u siebie w kraju i któ-
re chcieli u nas studiowaç. Taka sytuacja wynikn´∏a g∏ównie z powodów organizacyjnych, ale te ostatnie rzutujà bardzo nie-
korzystnie na wizerunek naszej Uczelni wÊród studentów i partnerów zagranicznych. Ju˝ mamy sygna∏y od uczelni partner-
skich, ˝e wycofujà swoich studentów zg∏oszonych na przysz∏y semestr ze wzgl´du na perturbacje, jakie mieliÊmy z ca∏ym
systemem informatycznym i z koordynacjà oferty. ChcielibyÊmy osiàgnàç tu zdecydowanà popraw´, ˝eby na przysz∏oÊç sy-
tuacja si´ nie powtórzy∏a.

Trwajà tak˝e prace nad projektem Szko∏y Letniej. Tradycyjnie organizujà to studenci, ale i na tym polu konieczne jest
wspó∏dzia∏anie z w∏adzami SGH oraz wyk∏adowcami. Mam nadziej´, ˝e na jednym z najbli˝szych posiedzeƒ Senatu b´d´
mog∏a przedstawiç propozycj´ programu tegorocznej Szko∏y Letniej.

Kolejna sprawa, którà ju˝ rozpocz´liÊmy, a która nale˝y do spraw strategicznych, to zbudowanie i zorganizowanie pro-
gramu studiów doktoranckich w j´zyku angielskim. JesteÊmy chyba jedynà uczelnià w ramach CEMS-u, która nie ma ta-
kiego programu. Prace zosta∏y ju˝ podj´te – nad programem tych studiów pracuje kilkuosobowy zespó∏. Program b´dzie ju˝
uwzgl´dnia∏ nowe wytyczne procesu boloƒskiego. Mam ÊwiadomoÊç, ˝e dobry program to taki program, który przygotowa-
ny b´dzie nie tylko od strony merytorycznej i organizacyjnej, ale uwzgl´dni te˝ zapotrzebowanie rynku – potencjalnych s∏u-
chaczy. MyÊlimy wi´c nie tylko o jego kszta∏cie, ale tak˝e i o tym, w jaki sposób dotrzeç z tà ofertà do potencjalnych odbior-
ców. Nie oszukujmy si ,́ Polacy nie b´dà chcieli masowo uczestniczyç w angloj´zycznych studiach doktoranckich i pisaç
doktoraty w j´zyku angielskim, poniewa˝ majà dost´p do ∏atwiejszych studiów w j´zyku polskim. Mo˝emy jednak szukaç
innych odbiorców. Wspó∏pracuj´ roboczo z profesorem Heidukiem, który ma bogate kontakty z uczelniami chiƒskimi – chce-
my z nich skorzystaç. Przygotowujemy wi´c program studiów doktoranckich, który b´dzie skierowany mi´dzy innymi do od-
biorców chiƒskich, ale b´dziemy go promowaç oczywiÊcie tak˝e wÊród innych potencjalnych s∏uchaczy.

Kwestia nast´pna, nad którà pracujemy, to podwójny dyplom dla studentów (a w∏aÊciwie dwa równoleg∏e dyplomy:
SGH i partnerskiej uczelni). Przed wakacjami uda∏o si´ zebraç informacj´ o tym, jakie przedmioty muszà byç obowiàz-
kowo wybrane przez studentów zagranicznych w ramach poszczególnych kierunków (minimów ministerialnych). Powo∏a-
liÊmy niewielki zespó∏, który ma za zadanie wypracowanie zasad podwójnego dyplomu z uczelniami, które majà oferty dy-
daktyczne najbardziej zbli˝one do naszej (poczynajàc od uczelni w Kolonii i w Meinz).

Chcemy mieç nadal w SGH program w j´zyku francuskim. Wiosnà 2009 roku koƒczymy program prowadzony wspól-
nie z francuskà uczelnià HEC. Partnerzy sà zainteresowani dalszà wspó∏pracà z SGH, ale ju˝ nie tym programem. Rozmo-
wy w tej sprawie majà odbyç si´ na poczàtku br. To dla nas bardzo wa˝ne, poniewa˝ HEC, to uczelnia numer jeden na ryn-
ku europejskim w zakresie zarzàdzania.

I wreszcie sprawa, która le˝y na sercu nam wszystkim (ca∏ej rektorskiej ekipie), a mianowicie poprawa jakoÊci obs∏ugi
studentów zagranicznych w kwestiach bytowych. Chodzi o studentów (g∏ównie spoza wschodniej granicy Polski), którzy
studiujà w j´zyku polskim. Mamy sygna∏y, ˝e ich obs∏uga nie funkcjonuje dobrze, zw∏aszcza w pierwszym okresie ich poby-
tu w SGH, gdy potrzebna im informacja, jak poruszaç si´ po Uczelni i jak za∏atwiç podstawowe sprawy, zanim rozpocznà si´
studia. W zwiàzku z tym przygotowujemy projekt Centrum Obs∏ugi Cudzoziemca. Chcemy na ten cel pozyskaç fundusze
z jednego z programów europejskich. Taki wniosek zostanie z∏o˝ony na poczàtku 2009 r. i mamy nadziej ,́ ˝e zostanie zaak-
ceptowany. Ale nawet jeÊli tych Êrodków nie dostaniemy, to i tak nad takim projektem na pewno b´dziemy pracowaç.

Cele strategiczne do realizacji w d∏u˝szym czasie
To, co planujemy w d∏u˝szym okresie czasu, to regularna wymiana wyk∏adowców pomi´dzy SGH i uczelniami zagra-

nicznymi i zwi´kszenie liczby wyk∏adowców zagranicznych w SGH. Mamy wielu potencjalnych partnerów zaintereso-
wanych takà wspó∏pracà, natomiast jest problem, jak to technicznie zorganizowaç w sytuacji, kiedy w∏aÊciwie wszystkie sa-
le i wszystkie godziny, kiedy mo˝na zorganizowaç wyk∏ady, mamy zaj´te.

Po drugie, zale˝y nam bardzo na wzmocnieniu kontaktów badawczych naszych pracowników. I tu powstaje pytanie,
które zadam wprost: jak zach´ciç pracowników do szerszego udzia∏u w mi´dzynarodowych projektach badawczych i edu-
kacyjnych. Centrum Rozwoju Programów Mi´dzynarodowych systematycznie przekazuje informacje do kolegiów (tak˝e na
stronie internetowej SGH oraz w Gazecie SGH) o wielu mo˝liwoÊciach takiej wspó∏pracy mi´dzynarodowej, tak˝e o Êrod-
kach finansowych na jej realizacj´. W praktyce, wielu tych mo˝liwoÊci nie wykorzystujemy, poniewa˝ zainteresowanie ta-
kimi projektami jest ma∏e.

W obu tych przypadkach, jak równie˝ w wielu innych kwestiach, bardzo liczymy na Paƒstwa sugestie i podpowiedzi, jak
mo˝na to lepiej zorganizowaç i wykorzystaç istniejàce mo˝liwoÊci w tym zakresie.

I wreszcie sprawa niezwyk∏ej wagi, o charakterze d∏ugofalowym, to akredytacje zagraniczne. W lutym b´dzie akredy-
towany program CEMBA – chcia∏abym, ˝eby to by∏ dobry poczàtek serii takich dzia∏aƒ.

Na zakoƒczenie chcia∏abym podzi´kowaç tym osobom, które zgodzi∏y si´ wspó∏pracowaç przy realizacji kwestii, o któ-
rych wspomnia∏am. Nie ukrywam, ˝e licz´ na dalszà wspó∏prac´, bo pracy jest du˝o. Jedna osoba jej na pewno nie podo∏a.
By∏a ju˝ mowa o tym, ˝e wspólnie mo˝emy naprawd´ du˝o zrobiç. Bardzo licz´ na Paƒstwa pomoc, bo jestem absolutnie
przekonana, ˝e podzielacie Paƒstwo poglàd, i˝ dobra uczelnia to taka, która ma silnà pozycj´ nie tylko na krajowym rynku
edukacyjnym i badawczym, ale równie˝ na rynku mi´dzynarodowym. A konkurencja na obu rynkach jest naprawd´ bardzo
du˝a.

El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska,
prorektor SGH ds. wspó∏pracy z zagranicà



11styczeƒ 2009

DYDAKTYKA I NAUKA

Nowe pytania o Proces Boloƒski
Do typowych dzia∏aƒ ekspertów bo-

loƒskich zaliczajà si´ tzw. „dni boloƒ-
skie”, czyli organizowane w uczelniach
na terenie ca∏ego kraju konferencje, se-
minaria, czasem warsztaty poÊwi´cone
jednej lub wi´kszej iloÊci zagadnieƒ
zwiàzanych z Procesem Boloƒskim.
Spotkania z nauczycielami akademicki-
mi organizowane w ramach „dni boloƒ-
skich” przynoszà ekspertom boloƒskim
prawdziwe wyzwania. Nie ma bowiem
co ukrywaç – Proces Boloƒski nie jest
ulubionym bohaterem Êrodowiska aka-
demickiego w naszym kraju, a jego zale-
cenia cz´sto bywajà odczytywane jako
ucià˝liwe i niepotrzebne zabiegi biuro-
kratyczne, czasem burzàce stary, dobry
porzàdek. Czasami sprostanie pytaniom
padajàcym z sali nie jest ∏atwe.

Jestem Ekspertem Boloƒskim
(uprzednio „Promotorem”) od kilku lat
i zaczynam dostrzegaç zmian´ w nasta-
wieniu uczestników tych spotkaƒ do
Procesu, przejawiajàcà si´ w zmianie
charakteru i tematyki zadawanych py-
taƒ. Trzy lata temu tematem wiodàcym
by∏y punkty ECTS i suplement do dy-
plomu oraz zasady mobilnoÊci studen-
tów i uznawalnoÊci jej wyników. Po
wejÊciu w ˝ycie systemu studiów dwu-
stopniowych, to one sta∏y si´ synoni-
mem procesu, i to o nie pytano najcz´-
Êciej – i najcz´Êciej z wielkim sceptycy-
zmem. Ukuto im nawet wdzi´cznà na-
zw´ „boloƒskiego modelu studiów”. Od
roku tematem wiodàcym jest europejska
i krajowa struktura kwalifikacji. Towa-
rzyszà im nieustannie dywagacje nt. me-
tod zapewniania jakoÊci, choç one budzà
najmniej kontrowersji – przywykliÊmy
ju˝ do akredytacji. S∏owem: jeszcze rok,
dwa, trzy lata temu dominowa∏y pytania
„techniczne” dotyczàce zastosowaƒ na-
rz´dzi Procesu, czasem metod realizacji
jego zadaƒ. Pytaƒ rozpoznajàcych naj-
ogólniejszy sens tych zabiegów opera-
cyjnych nie zadawano zbyt cz´sto, Pro-
ces sprowadzany by∏ do narz´dzi orga-
nizacyjnych.

Jako si´ rzek∏o, ta sytuacja si´ zmie-
nia. W ostatnich miesiàcach coraz cz´-
Êciej pojawiajà si´ pytania o szerszy
sens zmiany, jakiej doÊwiadczamy, o t∏o
zastosowaƒ dla narz´dzi. Pojawia si´ re-
fleksja nad tym, jakie cele majà realizo-
waç wymienione wy˝ej instrumenty. Pa-
trzàc bardzo powierzchownie mo˝na by
powiedzieç, ˝e obecne pytania wskazujà
na to, ˝e narz´dzia ju˝ zosta∏y „oswojo-
ne” – wdro˝one w uczelniach, a po nich

pojawia si´ próba odpowiedzi na pyta-
nie o to, jakie za ich pomocà mo˝na
osiàgnàç po˝ytki, przekraczajàce zwy-
k∏e, codzienne administrowanie przebie-
giem studiów. Wspomnia∏am, ˝e te tech-
niczne pytania przek∏adajà si´ dziÊ na
pytania o struktury (ramy) kwalifikacji,
w których poprzednio u˝ywane narz´-
dzia zwiàzane sà w jeden spójny system.
Jednak˝e struktura nie jest ju˝ tylko in-
strumentem: przynoszone przez nià
zmiany majà merytoryczny charakter,
rozszerzajà autonomi´ programowà
uczelni, otwierajà nowe szanse – zatem
i pytania o nià majà, z koniecznoÊci,
mniej instrumentalny charakter.

Na listopadowym spotkaniu w Uni-
wersytecie w Zielonej Górze z sali pad∏o
pytanie: „co by si´ sta∏o, gdyby nie by∏o
Procesu Boloƒskiego?”. Samo pytanie
jest bardzo niepoprawne z metodolo-
gicznego punktu widzenia – zawiera
niedopuszczalne „gdybanie”. Ale rozu-
miemy, ˝e za tà formà kryjà si´ wcale
niebanalne treÊci oraz bardzo wa˝ne
i powa˝ne pytania. Nie znam intencji
autora pytania, ale ja stara∏abym si´ je
zinterpretowaç zadajàc szereg bardziej
szczegó∏owych pytaƒ, takich jak:
● Jaki by∏ powód podpisania Deklaracji

Boloƒskiej przez ministrów w∏aÊci-
wych dla szkolnictwa wy˝szego?

● Czy Deklaracja i Proces mia∏y coÊ po-
prawiç w sytuacji europejskiego
szkolnictwa wy˝szego? JeÊli tak, to
co? Czy istnia∏y dlaƒ jakieÊ zagro˝e-
nia? JeÊli tak – to jakie?

● Czy Proces Boloƒski te ewentualne
zagro˝enia likwiduje? Czy podejmuje
wyzwania? Stwarza nowe szanse?
Szanse na co?

● Dlaczego zdecydowano si´ na uru-
chomienie takich, a nie innych mecha-
nizmów Procesu w postaci znanych
nam ju˝ narz´dzi, zadaƒ? Do jakich
ogólnych celów one prowadzà?

● Czy Proces Boloƒski by∏ zamierzony
i jest realizowany jako europejska
strategia rozwoju szkolnictwa wy˝-
szego? JeÊli tak – jakie sà efekty pozy-
tywne i negatywne jej realizacji? Tak-
˝e dla naszej, Êrodkowo-wschodniej
i pokomunistycznej, cz´Êci Europy?
Czy ktoÊ – na poziomie europejskim,
ale tak˝e krajowym te rezultaty Êledzi,
zbiera dane, ocenia tendencje rozwo-
jowe?

● Czy Polskie szkolnictwo wy˝sze wy-
korzystuje t´ domniemanà szans´
wnoszonà przez Proces? Jak jest on

wdra˝any na poziomie krajowym?
Czy sta∏ si´ zapleczem budowy strate-
gii rozwoju: szkolnictwa wy˝szego ja-
ko ca∏oÊci i poszczególnych uczelni?
Dokàd takie strategie mia∏yby prowa-
dziç swoje podmioty?
To sà pytania, które zakresem daleko

wykraczajà poza cele edukacyjnych
dzia∏aƒ szkolnictwa wy˝szego opisane
w dokumentach boloƒskich, takie jak
przygotowanie absolwentów do potrzeb
rynku pracy, zapewnienie kadr dla go-
spodarki opartej na wiedzy, zapewnienie
do przygotowania do aktywnych ról
obywatelskich w rozwini´tej demokra-
cji, rozwój osobowy, otwarcie kana∏ów
przep∏ywu Êrodków, kadr, otwarcie ka-
na∏ów konkurencji itd. To sà pytania do-
tyczàce celów ca∏ego systemu szkolnic-
twa wy˝szego w Europie, co mo˝e
wskazywaç na strategiczny, a nie tylko
instrumentalny charakter Procesu. Bo
i w istocie sprowadzanie go do zabie-
gów administracyjnych jest znacznym
uproszczeniem tego, czym on jest. JeÊli
nawet by∏ zamierzony tyko instrumen-
talnie – jako narz´dzie zwi´kszajàce
mobilnoÊç Êrodowiska akademickiego,
to konsekwencje otwarcia wspomnia-
nych przed chwilà kana∏ów przep∏ywów
ludzi i zasobów przekroczy∏y ten bezpo-
Êredni cel.

Powróçmy do listy pytaƒ o strategicz-
ny wymiar Procesu. Znanym powodem
podpisania Deklaracji Boloƒskiej i po-
wo∏ania do ˝ycia Procesu by∏ zamiar
zwi´kszenia atrakcyjnoÊci Europejskie-
go Obszaru Szkolnictwa Wy˝szego
w stosunku do innych systemów,
zw∏aszcza do systemu szkó∏ wy˝szych
i badaƒ w USA. Ka˝dy, kto Êledzi sto-
sowne statystyki wie, ˝e Europie grozi∏a
(nadal grozi?) utrata znaczenia, jako ob-
szaru najwybitniejszych dokonaƒ inte-
lektualnych, odkryç naukowych i inno-
wacji. Utrata kapita∏u naukowego,
w tym przede wszystkim kapita∏u ludz-
kiego na rzecz Stanów Zjednoczonych
by∏a tak znaczna, ˝e stanowi∏a zagro˝e-
nie dla rozwoju szkolnictwa wy˝szego,
a co za tym idzie mo˝liwoÊci budowy
w Europie spo∏eczeƒstwa i gospodarki
opartych na wiedzy. Odpowiedzià na to
mia∏a byç taka przebudowa Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wy˝szego,
aby skonsolidowane, sta∏o si´ konkuren-
cyjne dla Êwiata. Taka by∏a intencja naj-
pierw Deklaracji Boloƒskiej, a nast´pnie
dokumentu Komisji Europejskiej „The
role of universities in the Europe of
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Knowledge”. OczywiÊcie, wymaga to
znaczàcych zmian w strukturze systemu
szkó∏ wy˝szych w Europie, przede
wszystkim ich zró˝nicowania – uczelnie
muszà ró˝niç si´ mi´dzy sobà nie tylko
misjà, rodzajem kadry i studentów, pro-
gramami i profilem kszta∏cenia, sposo-
bem organizacji instytucjonalnej – to
zró˝nicowanie jest normalnym elemen-
tem podtrzymania rozwoju w kulturze.
Powinny tak˝e ró˝niç si´ charakterem
dzia∏alnoÊci w najszerszym znaczeniu:
powinny wÊród nich byç jednostki eli-
tarne zachowujàce najbardziej akade-
micki typ kszta∏cenia bazujàcego na pra-
cy badawczej i wykorzystujàcego jej
wyniki w pracy dydaktycznej – zaÊ na
drugim biegunie jednostki prowadzàce
kszta∏cenie masowe, stanowiàce kuêni´
kadr dla gospodarek regionalnych czy
lokalnych.

W Europie i na Êwiecie od wielu lat
toczy si´ debata nad modelem nowocze-
snego uniwersytetu. Tradycyjny model
Humboldtowski (uniwersytet badawczy)
jest wypierany przez model uczelni –
dobrze zarzàdzanej firmy, tzw. uniwer-
sytet przedsi´biorczy. Obydwa typy
uczelni majà wady, choç ka˝dy z nich
inne. Potrzeba stworzenia spo∏eczeƒ-
stwa wiedzy, umasowienie kszta∏cenia
wy˝szego, utrata wy∏àcznoÊci w tworze-
niu wiedzy zdezaktualizowa∏y model
tradycyjny, zaÊ model przedsi´biorstwa

niesie powa˝ne zagro˝enia dla realizacji
fundamentalnej misji uniwersytetu: jego
s∏u˝bie prawdzie, s∏u˝ebnoÊci publicz-
nej, korporacyjnemu zarzàdzaniu bazu-
jàcemu na etosie itd. Nie ma zgody
w Êrodowisku akademickim Europy ani
na jedno rozwiàzanie, ani na drugie
w postaci czystej. Trwajà poszukiwania
trzeciej drogi, nadzwyczaj interesujàcej
(o tym wi´cej w którymÊ z nast´pnych
numerów Gazety). Po której stronie
w tym sporze lokuje si´ Proces Boloƒ-
ski? Co proponuje na przysz∏oÊç – naszà
przysz∏oÊç? Otó˝ Proces w warstwie de-
klaracji pozostajàc po stronie uniwersy-
tetu badawczego, w warstwie narz´dzio-
wej nastawiony jest na kontrol´ „acco-
untability” uczelni. Nie jest to jednak
„trzecia”, syntetyczna droga rozumienia
misji uniwersytetu, a raczej pomieszanie
materii. W interpretacji ∏agodnej – nie-
zamierzony eklektyzm; w interpretacji
radykalnej: niezrozumienie problemu
i postulowanie dwóch, niespójnych ze
sobà modeli. Na pierwszy rzut oka ma-
my wi´c niejakà rozbie˝noÊç w deklara-
cjach okreÊlajàcych podstawowe cele
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wy˝szego. Uzasadnienie tej tezy wyma-
ga∏oby jednak g∏´bszych analiz.

OczywiÊcie zawsze mo˝na zapytaç
„po co jemy t´ ˝ab´?” Czy przyniesie
nam jakieÊ korzyÊci, skoro na razie widaç
same ucià˝liwoÊci? Na dok∏adk´ wzrost

mobilnoÊci kadr i studentów oraz ko-
niecznoÊç konkurowania z uczelniami
europejskimi o Êrodki unijne, o studen-
tów, o inne dobra obna˝a nasze s∏aboÊci
doÊç boleÊnie (asymetria przep∏ywów
studentów, niewielkie sukcesy w zdoby-
waniu pieni´dzy i pozycji na edukacyj-
nych rynkach europejskich). Mo˝na tak-
˝e zapytaç, jak t´ ˝ab´ zmieniç w ksi´cia,
z którym zawrzemy zwiàzek i zbuduje-
my Êwietlanà przysz∏oÊç (to si´ chyba ro-
bi∏o za pomocà poca∏unku, ale tu metafo-
ra ju˝ mi si´ wymyka). Ju˝ bez ˝artów
warto dodaç, ˝e te pytania powinny staç
si´ tematem powa˝nej debaty o strate-
gicznym charakterze, poniewa˝ Europej-
ski Obszar Szkolnictwa Wy˝szego to
„nasz” obszar i ma na nasze szkolnictwo
wy˝sze wp∏yw trudny do przecenienia.
Chcia∏abym te˝ podkreÊliç, ˝e sà to pyta-
nia wa˝ne w szczególnoÊci dla osób po-
dejmujàcych istotne decyzje dotyczàce
podmiotów akademickich: od rektorów
po cz∏onków Parlamentu. Powierzchow-
ny oglàd bazujàcy na formalnych danych
i wynikach liczbowych wskazujàcych na
zaawansowanie kraju w implementacji
narz´dzi Procesu (w rodzaju raportów
„stock-taking”) nie oddaje ca∏ej kompli-
kacji i wagi sytuacji, w której uczestni-
czymy dzi´ki Procesowi.

Ewa Chmielecka
(tekst ukaza∏ si´ w styczniowym numerze

Forum Akademickiego)

System edukacji w Polsce dzieli si´
na oÊwiat´ i kszta∏cenie wy˝sze. Seg-
menty te sà wzgl´dem siebie wysoce au-
tonomiczne. Stykajà si´ dopiero na gra-
nicy, którà jest egzamin maturalny kwi-
tujàcy prac´ szko∏y i otwierajàcy kandy-
datom drog´ na uczelnie. Ârodowisko
akademickie, coraz aktywniej interesu-
jàce si´ potrzebami podmiotów oczeku-
jàcych na absolwentów uczelni oraz wy-
nikami prac naukowych, relatywnie ma-
∏o uwagi poÊwi´ca oÊwiacie. Zapytani
bezpoÊrednio przyznamy, ˝e warunki
i wyniki kszta∏cenia wy˝szego w du˝ym
stopniu zdeterminowane sà przez efek-
tywnoÊç systemu oÊwiatowego, ale
ÊwiadomoÊç ciàg∏oÊci i jednoÊci procesu
edukacyjnego nie jest powszechna.
W kr´gach nie zwiàzanych naukowo
z problematykà oÊwiaty rzadko podej-
mowano chocia˝by temat egzaminu ma-
turalnego, stanowiàcego przecie˝ bilet

wst´pu na wszystkie studia wy˝sze.
Tymczasem jednym z wa˝nych warun-
ków realizacji postulatu przekszta∏cania
iloÊciowego wymiaru boomu akade-
mickiego w wymiar jakoÊciowy1 jest
wyraêne sformu∏owanie przez uczelnie
oczekiwaƒ wzgl´dem sektora oÊwiato-
wego. To wymaga zainteresowania si´
problemami oÊwiaty i w∏àczenia si ,́ nie
tylko na poziomie ekspertyz, w publicz-
nà debat´ np. o ju˝ proponowanych albo
koniecznych zmianach.

Celem nauczania jest rozwijanie
dwóch umys∏owych sprawnoÊci: myÊle-
nia (wnioskowania, poszukiwania sensu,
stawiania pytaƒ bez odpowiedzi) i po-
znawania (zdobywania wiedzy, materia-
∏u do wnioskowania, stawiania pytaƒ
rozstrzygalnych i poszukiwania na nie
odpowiedzi) oraz komunikowania, za-
równo w sferze intelektualnej, jak i spo-
∏ecznej. W roku 1999 zosta∏a urucho-

miona powa˝na reforma polskiej oÊwia-
ty. Jej skutki sà badane i oceniane
w wielu aspektach. W dziedzinie osià-
gni´ç edukacyjnych najwa˝niejsze wy-
dajà si´ analizy wyników egzaminów
zewn´trznych (po szkole podstawowej,
po gimnazjum i egzaminu maturalnego)
oraz wyniki i wnioski z badaƒ PISA2.
Atutem badania PISA jest cyklicznoÊç
(2000, 2003, 2006, 2009) oraz szerokoÊç
dziedzin pomiaru i jego charakter
sprawdzajàcy kompetencje kluczowe
tak˝e dla przygotowania intelektualnego
do studiów wy˝szych. Mi´dzynarodowy
wymiar badania i procedury gwarantujà-
ce porównywalnoÊç wyników u∏atwiajà
okreÊlenie miejsca Polski w globalnej
przestrzeni edukacyjnej. W roku 2006
przebadano ok. 400 000 pi´tnastolatków
w 57 krajach. Podstawowà dziedzinà po-
miaru by∏o Rozumowanie w naukach
przyrodniczych3, dziedziny dodatkowe

Kszta∏cenie wy˝sze zaczyna si´ w szkole
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to Matematyka oraz Czytanie i rozumo-
wanie w naukach humanistycznych. W
Polsce przebadano dodatkowo uczniów
klas I i II szkó∏ ponadgimnazjalnych.
Wyniki tych ostatnich badaƒ mogà byç
wa˝nà przes∏ankà w projektowaniu
struktury kszta∏cenia ponadgimnazjal-
nego.

W publikowanych szerzej omówie-
niach wyników badania PISA 20064 po-
daje si´ najcz´Êciej wyniki Êrednie, jako
wygodny punkt odniesienia w porówna-
niach mi´dzynarodowych. W Raporcie
z badania podano jednak wiele dodatko-
wych informacji istotnych np. dla strate-
gii rozwoju szkolnictwa wy˝szego.
Szczególnà uwag´ zwróci∏abym na
zró˝nicowanie wyników. W badaniu PI-
SA analizie zró˝nicowania umiej´tnoÊci
rozumowania w naukach przyrodni-
czych i matematyce s∏u˝y podzia∏ na
szeÊç poziomów umiej´tnoÊci (1 do 6).
Dopiero osiàgni´cie poziomu 2 Êwiad-
czy o uzyskaniu umiej´tnoÊci, które
umo˝liwiajà sprostanie sytuacjom ˝y-
ciowym zwiàzanym z naukà i technikà.
Z punktu widzenia uczelni zabiegajà-
cych o studentów niepokojàca jest ma∏a
liczba uczniów osiàgajàcych wyniki na
wy˝szych poziomach: w rozumowaniu
w naukach przyrodniczych na pozio-
mach 4, 5 i 6 ∏àcznie znalaz∏o si´ 26,1%
uczniów, a na poziomach 5 i 6 tylko
6,8%, w matematyce – odpowiednio
29,2% i 10,6%. Na ka˝dym z tych po-
ziomów wskaênik procentowy jest gor-
szy od Êredniej dla krajów OECD. Pol-
scy uczniowie np. gorzej radzili sobie
z zadaniami z matematyki wymagajàcy-
mi wyjÊcia poza rutynowe sposoby po-
st´powania. Natomiast w czytaniu i ro-
zumowaniu w naukach humanistycz-
nych procentowy rozk∏ad polskich

uczniów na kolejnych poziomach umie-
j´tnoÊci (1 do 5) jest lepszy od Êredniej
dla OECD, a ponadto we wszystkich
dziedzinach procent polskich uczniów
o umiej´tnoÊciach mniejszych od poz. 1
jest ni˝szy od Êredniej dla OECD. Zmia-
ny wprowadzane obecnie w oÊwiacie
wydajà si´ trafnie dobranymi Êrodkami
poprawy sytuacji.

Decyzjà oczekiwanà od dawna jest
uznanie kanonu: j´zyk polski, j´zyk ob-
cy, matematyka za trzon wiedzy wszyst-
kich zdajàcych matur .́ Obowiàzkowy
egzamin maturalny z matematyki, uzna-
wanej obecnie w Êwiecie za jeden z fun-
damentów wykszta∏cenia ogólnego, po-
winien sprzyjaç zmianie sposobów na-
uczania i uczenia si´ wiedzy i umiej´t-
noÊci matematycznych. Pozwoli∏oby to
oczekiwaç wyraênego wzrostu zaintere-
sowania kierunkami Êcis∏ymi, przyrod-
niczymi i technicznymi.

Jeszcze wi´ksze znaczenie ma nowa
podstawa programowa kszta∏cenia ogól-
nego5. Jasno sformu∏owano cele kszta∏-
cenia na kolejnych etapach edukacji,
opisano najwa˝niejsze umiej´tnoÊci,
scharakteryzowano kszta∏towanie si´
postaw obywatelskich. Zestawy celów
oraz wiedzy i umiej´tnoÊci umieszczane
na poczàtku ka˝dego z za∏àczników uza-
sadniajà celowoÊç podj´cia wysi∏ku
przebudowy koncepcji kszta∏cenia
i tworzenia nowej struktury zadaƒ i na-
rz´dzi. Potraktowanie nauki w szko∏ach
ponadpodstawowych (gimnazjum oraz
liceum i technikum) jako spójnego pro-
gramowo bloku kszta∏cenia pozwoli na
unikanie powtórzeƒ i, od drugiej klasy
szko∏y ponadgimnazjalnej, daje czas na
rozszerzanie materii kszta∏cenia i pog∏´-
bianie znajomoÊci dziedzin istotnych
np. ze wzgl´du na profil planowanych

studiów wy˝szych lub zdobywany za-
wód.

Uzyskanie wysokiego poziomu stu-
diów akademickich w wymiarze iloÊcio-
wym w∏aÊciwym dla zapewnienia szyb-
kiego rozwoju kraju wymaga zdj´cia
z uczelni balastu prowadzenia kszta∏ce-
nia wy˝szego tylko z nazwy. Oznacza to
koniecznoÊç cz´Êciowego odwrócenia
ukszta∏towanego w ostatnich latach mo-
delu rozwoju szkolnictwa wy˝szego. Po-
nowne przemyÊlenie koncepcji spo∏ecz-
nych i zawodowych aspektów edukacji,
uznanie, i˝ w wielu dziedzinach i dla
wielu osób Êrednie i policealne kszta∏ce-
nie zawodowe wraz z kszta∏ceniem
wy˝szym tworzà system rozwiàzaƒ
komplementarnych, sprzyja∏oby opty-
malizacji wykorzystania, zawsze ograni-
czonych, zasobów intelektualnych i ma-
terialnych.

Anna Jankowska
Instytut Problemów Wspó∏czesnej 

Cywilizacji
Politechnika Warszawska

1 „Raport o Kapitale Intelektualnym Polski”,
Warszawa, 10 lipca 2008, s. 75.
2 Program Mi´dzynarodowej Oceny Umiej´t-
noÊci Uczniów OECD PISA.
3 Rezultaty testu zosta∏y uj´te zbiorczo oraz
w rozbiciu na podskale umiej´tnoÊci: rozpo-
znawanie zagadnieƒ naukowych, wyjaÊnia-
nie zjawisk przyrodniczych w sposób nauko-
wy, interpretacja i wykorzystywanie wyników
i dowodów naukowych.
4 Raport: „Wyniki badania 2006 w Polsce”,
s. 51. Za realizacj´ badania w Polsce odpo-
wiada∏ Instytut Filozofii i Socjologii PAN,
a badanie zrealizowa∏ OÊrodek Realizacji
Badaƒ Socjologicznych IFiS PAN, w zespole
badania sà uczeni ró˝nych specjalnoÊci.
5 Rozporzàdzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej w sprawie podstawy programowej wy-
chowania przedszkolnego oraz kszta∏cenia
ogólnego w poszczególnych typach szkó∏,
projekt z 16 wrzeÊnia 2008 roku.

Wymagania pracodawców wobec studentów SGH
(ciàg dalszy z listopadowego numeru)

NAJBARDZIEJ POSZUKIWANE
PRZEZ PRACODAWCÓW CECHY
OSOBOWOÂCI U STUDENTÓW
SGH – RANKING CECH

Bardzo istotnym elementem wymagaƒ
kwalifikacyjnych na wspó∏czesnym ryn-
ku pracy sà kompetencje mi´kkie kandy-
datów. Jak ju˝ wspomniano, szczególnie
w przypadku absolwentów – ludzi m∏o-
dych, nie posiadajàcych bogatego do-

Êwiadczenia zawodowego, prezentowa-
nie okreÊlonych cech jest cz´sto czynni-
kiem decydujàcym o powodzeniu w re-
krutacji. Przy czym, okazuje si ,́ ̋ e insty-
tucje lokalne, g∏ównie z sektora admini-
stracji paƒstwowej, przywiàzujà du˝à
wag´ do wykszta∏cenia akademickiego
i zazwyczaj oferujà stanowiska zwiàzane
z ukoƒczonym kierunkiem studiów. Na-
tomiast koncerny mi´dzynarodowe bar-
dziej akcentujà umiej´tnoÊci i predyspo-

zycje kandydatów (wykszta∏cenie nie
jest czynnikiem decydujàcym), wykazu-
jàc si´ wi´kszà elastycznoÊcià w rekruta-
cji i zatrudnianiu pracowników.

Na podstawie analizy ofert pracy
utworzono ranking cech idealnego kan-
dydata. Wyniki pogrupowano w kolej-
noÊci wa˝noÊci cechy (najwi´cej wska-
zaƒ pracodawców) w odniesieniu do
ogó∏u oraz wed∏ug poszczególnych kie-
runków studiów (rys. 4).



Dziesi´ç cech idealnego kandydata,
najwy˝ej cenionych przez pracodaw-
ców:

1. KomunikatywnoÊç (61% wska-
zaƒ) – rozumiana jako umiej´tnoÊç na-
wiàzywania kontaktów z ludêmi, poro-
zumiewania si ,́ wysokie umiej´tnoÊci
interpersonalne.

2. Dobra organizacja pracy (54%) –
systematycznoÊç, terminowoÊç.

3. Wysokie zdolnoÊci analityczne
(43%).

4. Umiej´tnoÊç pracy zespo∏owej
(33%).

5. Ch´ç rozwoju i uczenia si´ (26%).
6. KreatywnoÊç (25%).
7. OdpornoÊç na stres (22%) – umie-

j´tnoÊç pracy pod presjà czasu.
8. Dok∏adnoÊç (16%).
9. PracowitoÊç (14%) – wysoka mo-

tywacja do pracy, sumiennoÊç, zaanga-
˝owanie.

10. DyspozycyjnoÊç (12%) – goto-
woÊç do pracy w nienormowanym cza-
sie, gotowoÊç do cz´stych wyjazdów.

WNIOSKI
Wspó∏czesny rynek pracy jest nie-

zwykle wymagajàcy, bowiem absolwent
wy˝szych studiów powinien umiej´tnie
∏àczyç dobrà wiedz´ specjalistycznà ze
znajomoÊcià j´zyków obcych, obs∏ugà
komputera, praktykà zawodowà oraz
szeregiem po˝àdanych umiej´tnoÊci
i cech. Zw∏aszcza kompetencje mi´kkie
stanowià wa˝ny wyró˝nik i atut ka˝dego
kandydata na rynku pracy. Badania psy-
chologiczne Centrum Karier i Fundra-
isingu wskazujà, ˝e studenci i absolwen-
ci SGH majà wiele atutów. Prezentujà
wysoki potencja∏ rozwojowy, zarówno
w zakresie zdolnoÊci intelektualnych,
jak i cech osobowoÊci, w du˝ym stopniu
spe∏niajà opisane wy˝ej wymagania pra-
codawców i zapewne wielu z nich
w przysz∏oÊci otrzyma atrakcyjnà prac .́
Jednak dzisiejszy Êwiat podlega dyna-
micznym zmianom, zasoby informacji
i wiedzy szybko si´ rozwijajà i równie
szybko – dezaktualizujà, co oznacza, ˝e
bez ustawicznego uczenia si´ wartoÊç

wiedzy i kompetencji jednostki na rynku
pracy szybko ulega dewaluacji1. Dlatego
uzasadniony optymizm, nale˝y po∏àczyç
z troskà i staraniami o dalszy, wszech-
stronny rozwój kompetencji studentów
SGH.

Wnioski dla studentów
Aby staç si´ po˝àdanym kandydatem

na rynku pracy, nale˝y:
● w miar´ wczeÊnie zaplanowaç Êcie˝k´

edukacji i kariery zawodowej, ustaliç
hierarchi´ poszczególnych kompeten-
cji w odniesieniu do planów i priory-
tetów osobistych,

● poznaç siebie – okreÊliç swoje mocne
i s∏abe strony oraz sposoby niwelowa-
nia ewentualnych niedociàgni´ç,

● rozwijaç w∏asne kompetencje poprzez
aktywne uczestnictwo w organiza-
cjach studenckich, ko∏ach zaintereso-
waƒ, szkoleniach, treningach i warsz-
tatach,

● interesowaç si´ wspó∏czesnym ryn-
kiem pracy i wymaganiami pracodaw-
ców,

● zdobywaç doÊwiadczenie poprzez
praktyki i sta˝e zawodowe,

● kreowaç i rozwijaç w∏asnà edukacj ,́
pami´tajàc, ˝e proces nabywania i do-
skonalenia kompetencji nigdy nie b´-
dzie procesem skoƒczonym,

● wierzyç w siebie.
W wielu wymienionych wy˝ej zada-

niach studenci otrzymujà wsparcie
w Centrum Karier i Fundraisingu SGH
poprzez indywidualne doradztwo zawo-
dowe i zaj´cia warsztatowe.

Wnioski dla uczelni
Aby absolwenci SGH byli bardziej

atrakcyjni na polskim i mi´dzynarodo-
wym rynku pracy, uczelnia powinna:
● wyposa˝yç absolwenta w dobrà i no-

woczesnà wiedz´ kierunkowà, bieg∏à
znajomoÊç j´zyków obcych, umiej´t-
noÊç pos∏ugiwania si´ komputerem,

● rozwijaç takie formy edukacji studen-
tów (çwiczenia, gry, symulacje, case’y,
prezentacje itp.), które kszta∏tujà zdol-
noÊç logicznego i analitycznego my-
Êlenia, umiej´tnoÊci interpersonalne
(komunikowania si´ i pracy zespo∏o-
wej), kreatywnoÊç, umiej´tnoÊç dobrej
organizacji pracy, samodzielnoÊç i od-
powiedzialnoÊç, przedsi´biorczoÊç,

● stworzyç system treningów i szkoleƒ
w zakresie kompetencji mi´kkich,

● wspieraç inicjatywy i dzia∏ania u∏a-
twiajàce studentom efektywne „wej-
Êcie” na rynek pracy,

● rozwijaç ró˝norodne formy wspó∏pra-
cy uczelni z pracodawcami.
Szereg powy˝szych dzia∏aƒ SGH pro-

wadzi i rozwija od lat, jednak wspó∏cze-
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Rysunek 4. Oczekiwania pracodawców wobec studentów SGH ze wzgl´du na wa˝noÊç cechy

èród∏o: opracowanie w∏asne.
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sny rynek pracy wymaga bardziej usys-
tematyzowanego i skuteczniejszego
sposobu kszta∏towania ró˝nych kompe-
tencji, zw∏aszcza kompetencji mi´kkich.

Wnioski dla pracodawców
Du˝a liczba ofert pracy, sta˝y i prak-

tyk zawodowych przesy∏anych do Cen-
trum Karier i Fundraisingu wskazuje,
˝e studenci i absolwenci SGH sà do-
brze postrzegani na rynku pracy. Coraz
ch´tniej podejmujà prac ,́ ale te˝ nie
zawsze sà zadowoleni z proponowa-
nych im warunków zatrudnienia. Z ko-
lei pracodawcy sygnalizujà zbyt du˝à,
ich zdaniem, fluktuacj´ m∏odej kadry,
szczególnie po up∏ywie pierwszego ro-
ku od momentu zatrudnienia. Niewàt-
pliwie przyczyn tego stanu nale˝y szu-
kaç w:
● lepszej sytuacji na rynku pracy (wi´cej

ofert pracy stwarza mo˝liwoÊç wyboru
bardziej atrakcyjnego pracodawcy),

● rozczarowaniu warunkami pracy, wy-
nikajàcemu z rozbie˝noÊci mi´dzy
wymaganiami kompetencyjnymi wo-
bec kandydatów i wizerunkiem firmy
w ofertach, a rzeczywistoÊcià,

● ewidentnym braku nowoczesnych form
zarzàdzania kapita∏em ludzkim, szcze-
gólnie w firmach ma∏ych i Êrednich2.

Z badaƒ przeprowadzonych przez
AIESEC w XVI edycji konkursu „Pra-
codawca Roku” wÊród studentów kie-
runków ekonomicznych na terenie Pol-
ski wynika, ˝e podstawowe czynniki de-
cydujàce o wyborze pracy to:
● dobra atmosfera w miejscu pracy

(44,7% respondentów), uzale˝niona
bezpoÊrednio od odpowiedniej kultu-
ry organizacyjnej firmy, promujàcej
otwartoÊç i kultur´ komunikacji oraz
zaufanie do pracowników,

● satysfakcjonujàca p∏aca (41,0%),
pozwalajàca na tzw. godne warunki
˝ycia,

● mo˝liwoÊç rozwoju osobistego i za-
wodowego (31,3%) poprzez system
szkoleƒ, sta˝y i awans, co jest niemo˝-
liwe bez wprowadzenia w firmie no-
woczesnych narz´dzi zarzàdzania
ludêmi w organizacji (indywidualne
Êcie˝ki kariery, okresowe oceny pra-
cowników),

● samodzielnoÊç na stanowisku pracy
(27,5%), czyli mo˝liwoÊç podejmo-
wania decyzji, wolnoÊç i autonomia
w dzia∏aniu.
Podj´cie pracy jest kontraktem dwu-

stronnym. Pracodawcy chcà zatrudniaç
absolwentów o jak najwy˝szych kompe-

tencjach, a absolwenci chcà zaanga˝o-
waç swój potencja∏ w dobrych, nowo-
czesnych organizacjach. Wydaje si ,́ ˝e
w wielu firmach nie zauwa˝ono jako-
Êciowej zmiany na rynku pracy i rosnà-
cych wymagaƒ kandydatów wobec pra-
codawcy. Stàd coraz wi´cej firm ma po-
wa˝ne problemy z pozyskaniem i utrzy-
maniem najbardziej wartoÊciowych
osób. Pracodawcy powinni pami´taç, ˝e
ÊwiadomoÊç w∏asnego potencja∏u roz-
wojowego zawsze wià˝e si´ z okreÊlo-
nymi oczekiwaniami wobec firmy, a tyl-
ko oni mogà stworzyç warunki sprzyja-
jàce pe∏nemu wykorzystaniu kompeten-
cji pracownika w d∏u˝szej perspektywie
czasowej.

Iwona Bernaciak
Centrum Karier i Fundraisingu SGH

1 Bochniarz P., Guga∏a K., „Budowanie i po-
miar kapita∏u ludzkiego w firmie”, Poltext,
Warszawa 2004.
2 Zaledwie 14% firm województwa mazo-
wieckiego planuje indywidualne Êcie˝ki roz-
woju m∏odych pracowników, ok. 40% przed-
si´biorców nie stosuje w ogóle systemu okre-
sowych ocen pracowniczych, w: B. Mazurek-
-Kucharska, „Raport zbiorczy. Mazowiecki
rynek pracy dla m∏odzie˝y, perspektywy
i oczekiwania”, K2, Warszawa 2007, s. 113.

FELIETON

Powiada si ,́ ˝e biorà z naszej pó∏ki,
choç niektórym si´ upiek∏o (z naciskiem
na piek∏o). Przyt∏oczeni ucià˝liwoÊciami
i upokorzeniami, których nie szcz´dzi
kontakt ze s∏u˝bà zdrowia, nie zawsze
widzimy, jakimi instrumentami mo˝e si´
ona pos∏ugiwaç w walce ze Êmiercià.
A ludzie z nià walczà – wygrywajà
i przegrywajà. Czasami o tej walce pi-
szà. Rzadko czytam te osobiste i intym-
ne wypowiedzi, nie potrafi´ tych lektur
udêwignàç. Ale w∏aÊnie takà ksià˝k´
przeczyta∏em – w koƒcu dosta∏em jà na
Gwiazdk´ od córki.

Zaczn´ od poczàtku. Carnegie Mellon
University w USA to uczelnia legendar-
na, zw∏aszcza w dziedzinie informatyki.
Kultywuje tradycj´ zapraszania wybit-

nych profesorów w przededniu przejÊcia
na emerytur´ do wyg∏oszenia „ostatnie-
go wyk∏adu” na temat swojego naj-
wi´kszego osiàgni´cia. Randy Pausch, 
wielokrotnie nagradzany wyk∏adow-
ca i uczony, szykujàc taki wyk∏ad
(www.thelastlecture.com) stanà∏ przed
pytaniami „jakà màdroÊcià chcieliby-
Êmy si´ podzieliç ze Êwiatem, gdyby-
Êmy wiedzieli, ˝e to ju˝ ostatnia szansa?
Jakà spuÊcizn´ pragn´libyÊmy po sobie
pozostawiç, gdybyÊmy mieli jutro znik-
nàç”. Wyk∏ad okaza∏ si´ rzeczywiÊcie
ostatni, gdy˝ Pausch dowiedzia∏ si ,́ ˝e
ma kilka miesi´cy ˝ycia przed sobà.
Pausch pisze: „I wtedy w∏aÊnie, w po-
czekalni, zrozumia∏em nagle… bez
wzgl´du na wszelkie osiàgni´cia, to, co
kocha∏em, mia∏o swoje korzenie w dzie-
ci´cych marzeniach i pragnieniach…
i w pewnym sensie uda∏o mi si´ zreali-
zowaç wi´kszoÊç z nich”. Dalej pi´knie
i po ludzku pisze o ambicji i przywódz-

twie – o tym, jak trzeba walczyç o plu-
szowe misie, jak staje si´ postacià ze
Startreka, trafia do Êwiata Disneya. Jesz-
cze potem, sà strony ró˝ne – wstrzàsajà-
ce i pogodne, moralizujàce i màdre, po-
wa˝ne i ciep∏e.

Odk∏adam t´ ksià˝k´ i wracam z da-
lekiej podró˝y. Z uczelni, gdzie trady-
cje sà odleg∏e od ludycznych holo∏i-
nów i od s∏u˝alczych kontredansów,
choç codziennoÊç nie jest wolna od
tzw. gier biurowych. Od spotkania
z uczonym, stawiajàcym ponad osobi-
ste sprawy szacunek do siebie i s∏ucha-
czy. Z uczonym, który wiele miesi´cy
szykuje godzinny wyk∏ad. Rozglàdam
si´ i myÊl´ o naukowych wynikach. Je-
Êli wyrastajà one z dziecinnych ma-
rzeƒ, to za cz´sto zdarzajà si´ trudne
dzieciƒstwa – bez marzeƒ. Uczmy sie-
bie i innych marzyç!

T. Szapiro, styczeƒ 2009

Ludzie, nauka, ˝ycie

Sprostowanie: 
Informujemy, ˝e w grudniowym numerze Gazety na III str. ok∏adki zosta∏o b∏´dnie podane nazwisko. Jest Franz Hun, 
a powinno byç Franz Thun. Za pomy∏k´ bardzo przepraszamy. 
Redakcja.
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I. KONKURS WNIOSKÓW W PROGRAMIE
„ERASMUS MUNDUS EXTERNAL COOPERATION
WINDOW” NA ROK 2009/10

1. Komisja Europejska zaprasza uczelnie europejskie do
sk∏adania wniosków w konkursie programu Erasmus Mun-
dus External Cooperation Window – dotyczàcym wymiany
studentów i pracowników naukowych w roku 2009/10 – po-
mi´dzy szko∏ami wy˝szymi z paƒstw UE, krajów stowarzy-
szonych (Chorwacja, Turcja) i paƒstw EOG oraz uczelniami
z innych krajów (Argentyna, Brazylia, Chiny, Rosja, Indie,
region Azji, republiki Azji Ârodkowej, region Ameryki ¸a-
ciƒskiej, region Ârodkowego Wschodu, kraje sàsiadujàce na
po∏udniu i na wschodzie oraz region Ba∏kanów Zachodnich).

Konkurs jest otwarty dla wszystkich poziomów szkolnictwa
wy˝szego (od licencjackiego do podoktorskiego i dla pracow-
ników naukowych) i wszystkich kierunków studiów.

Termin sk∏adania wniosków up∏ywa 13 marca 2009 ro-
ku. „Zaproszenie do sk∏adania wniosków – EACEA/35/08”,
„Przewodnik dla wnioskodawców” oraz formularz wniosku
o dofinansowanie sà opublikowane na stronie Agencji Wyko-
nawczej ds. Edukacji, Sektora Audiowizualnego i Kultury
pod adresem http://eacea.ec.europa.eu/extcoop/call/2008/in-
dex_en.htm

2. EU-US ATLANTIS Programme
Komisja Europejska wraz z Departamentem Edukacji USA

og∏asza wspólny konkurs w ramach programu „Atlantis”. Pro-
gram obejmuje nast´pujàce dzia∏ania:

Transatlantic Degree Consortia Projects – dzia∏anie
wspierajàce konsorcja tworzone przez uczelnie UE i USA
w celu realizowania programów podwójnego lub wspólnego
dyplomu. Konsorcja mogà aplikowaç o Êrodki na zarzàdzanie
projektem oraz wymian´ studentów i pracowników.

Excellence Mobility Projects – dzia∏anie wspierajàce pro-
jekty dotyczàce opracowywania mi´dzynarodowego progra-
mu nauczania, obejmujàce krótkie wyjazdy transatlantyckie.

Policy Oriented Measures – dzia∏anie wspierajàce wielo-
stronne projekty EU–USA, majàce na celu wzmocnienie
wspó∏pracy w obszarze szkolnictwa wy˝szego i kszta∏cenia
zawodowego.

Termin sk∏adania wniosków up∏ywa 23 marca 2009 ro-
ku. „Zaproszenie do sk∏adania wniosków – EACEA/35/08”,
„Przewodnik dla wnioskodawców” oraz formularz wniosku
o dofinansowanie sà opublikowane na stronie Agencji Wyko-
nawczej ds. Edukacji, Sektora Audiowizualnego i Kultury
pod adresem:

http://eacea.ec.europa.eu/extcoop/usa/2009/call_us_eu_
2009.htm

II. TEMPUS IV
Na stronach Komisji Europejskiej pojawi∏a si´ informacja,

i˝ kolejne „Zaproszenie do sk∏adania wniosków” Call for pro-
posals zostanie opublikowane w drugiej po∏owie stycznia
2009. Na stronie dost´pne sà jednak˝e priorytety krajowe na-
tional, jak i regionalne regional zarówno dla Projektów
Wspólnych Joint Projects, jak równie˝ projektów typu Dzia-
∏ania Strukturalne Structural Measures.

Serdecznie zach´camy do zapoznania si´ z priorytetami na
kolejny rok.

Rol´ polskiego krajowego punktu kontaktowego pe∏ni Fun-
dacja Rozwoju Systemu Edukacji, na której stronie znajdzie-
cie paƒstwo dalsze informacje http://www.tempus.org.pl/in-
formacje

TEMPUS jest programem pomocowym Unii Europejskiej
wspierajàcym reform´ sektorów szkolnictwa wy˝szego
w krajach-beneficjentach (podnoszenie jakoÊci nauczania
w szko∏ach wy˝szych i modernizacj´ instytucji szkolnictwa
wy˝szego) oraz przyczyniajàcym si´ do wzmocnienia wspó∏-
pracy pomi´dzy szko∏ami wy˝szymi w krajach UE i krajach
partnerskich (kraj partnerski to kraj-beneficjent, czyli kraj
korzystajàcy z pomocy oferowanej przez program TEM-
PUS).

Kraje partnerskie / beneficjenci
Kraje Europy Ârodkowo-Wschodniej: Armenia, Azerbej-

d˝an, Bia∏oruÊ, Gruzja, Mo∏dawia, Federacja Rosyjska, Ukra-
ina.

Kraje Ba∏kanów Zachodnich: Albania, BoÊnia i Hercego-
wina, Chorwacja, by∏a republika Jugos∏awii Macedonia, Koso-
wo, Serbia i Czarnogóra.

Kraje Afryki Pó∏nocnej basenu Morza Âródziemnego: Al-
gieria, Egipt, Izrael, Jordania, Liban, Maroko, Autonomia Pa-
lestyƒska, Syria, Tunezja.

Kraje Azji Centralnej: Kazachstan, Kirgizja, Tad˝ykistan,
Turkmenia, Uzbekistan.

Turcja, kraje EOG: Islandia, Lichtenstein, Norwegia oraz
Szwajcaria – pod warunkiem pokrycia kosztów uczestnictwa.

Cel programu TEMPUS IV
Program TEMPUS IV kontynuuje wspieranie procesu re-

form i modernizacji sektorów szkolnictwa wy˝szego w kraja-
ch-beneficjentach oraz przyczynia si´ do wzmocnienia wspó∏-
pracy pomi´dzy instytucjami szkolnictwa wy˝szego w krajach
UE i sàsiadujàcych krajach partnerskich. Kontynuacja progra-
mu TEMPUS IV jest konsekwencjà pozytywnej oceny wp∏y-
wu programów TEMPUS I–III na kondycj´ szkolnictwa wy˝-
szego w krajach – odbiorcach pomocy.

Typy dzia∏aƒ w programie TEMPUS IV
W programie TEMPUS IV realizowane b´dà dwa rodzaje

dzia∏aƒ:
Wspólne Projekty (Joint Projects)
Dzia∏ania Strukturalne (Structural Measures)
TEMPUS IV nie przewiduje stypendiów indywidualnych.

Decyzja taka zosta∏a podj´ta z uwagi na uruchomiony w roku
2006 program wspierajàcy mobilnoÊç osób indywidualnych
pomi´dzy krajami Unii Europejskiej i tzw. krajami trzecimi
„Erasmus Mundus External Cooperation Window”. Krótko-
terminowa mobilnoÊç studentów i pracowników b´dzie,
w uzasadnionych przypadkach, mo˝liwa w realizowanych
wspólnych projektach (Joint Projects).

III. LLP – ERASMUS PROGRAMY INTENSYWNE
(IP) – SPOTKANIE INFORMACYJNE

W dniu 13 lutego 2009 r. odb´dzie si´ w Warszawie spo-
tkanie informacyjne na temat zasad ubiegania si´ o dofinanso-
wanie projektu typu kurs intensywny (Intensive Programmes)
w programie Erasmus oraz techniki wype∏nienia wniosku dla
roku 2009/10. Spotkanie jest adresowane przede wszystkim do

CRPM informuje

▼
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nauczycieli akademickich oraz innych pracowników zaintere-
sowanych realizacjà tego typu projektu.

Ramowy program spotkania (godz.11.00–15.00; lunch:
godz.13.00–13.30):

● Krótka informacja o programie „Uczenie si´ przez ca∏e
˝ycie” i programie Erasmus w latach 2009–2013.

● Charakterystyka kursu intensywnego programu Erasmus.
● Priorytety ogólne programu Erasmus i dla projektu typu

kurs intensywny w roku 2009/10.
● Dofinansowanie kursu intensywnego (bud˝et).
● Cechy poprawnie przygotowanego projektu i wniosku.
● Formularz wniosku o dofinansowanie dla roku 2009/10.
● Ocena wniosków o dofinansowanie i wybór projektów.
● Pytania i odpowiedzi.

Osoby zainteresowane udzia∏em proszone sà o dokonanie
rejestracji za poÊrednictwem strony internetowej programu:
www.erasmus.org.pl (sekcja „Rejestracja na konferencje, se-
minaria”). Zg∏oszenia w innej formie nie b´dà przyjmowane.
Rejestracja zg∏oszeƒ zostanie zamkni´ta 6 lutego br. lub po
wyczerpaniu limitu miejsc.

Serdecznie zach´camy Paƒstwa do udzia∏u w tym spotka-
niu.

(Przy przygotowaniu materia∏u korzystano z informacji
zawartych na stronach internetowych Fundacji Rozwoju Sy-
temu Edukacji oraz Komisji Europejskiej).

EFS

W dniu 1 grudnia 2008 roku, w Auli
I budynku „C”, odby∏a si´ konferencja
zorganizowana przez Kolegium Ekono-
miczno-Spo∏eczne na temat: „Nauki
spo∏eczne wobec kryzysu na rynkach
finansowych”.

W imieniu organizatorów konferen-
cj´ otworzy∏ dziekan Kolegium Ekono-
miczno-Spo∏ecznego prof. dr hab. Jo-
achim Osiƒski. Wskaza∏ on, ˝e Kole-
gium ES stanowi wyjàtkowà jednostk´
organizacyjnà w SGH ze wzgl´du na
interdyscyplinarny charakter prowa-
dzonych w nim badaƒ naukowych oraz
sk∏ad osobowy grupujàcy specjalistów
z ró˝nych dziedzin: ekonomii, socjolo-
gii, historii gospodarczej, mi´dzynaro-
dowych stosunków gospodarczych,
ochrony Êrodowiska naturalnego, poli-
tyki spo∏ecznej, prawa, politologii, filo-
zofii, samorzàdnoÊci, skarbowoÊci,
ubezpieczeƒ spo∏ecznych. Ideà konfe-
rencji by∏o przedstawienie punktów wi-
dzenia specjalistów z ró˝nych nauk
spo∏ecznych na trwajàcy kryzys finan-
sowy.

Otwarcia merytorycznego dokona∏
prorektor SGH ds. nauki, prof. dr hab.
Janusz Stacewicz. PodkreÊli∏ on aktual-
noÊç podejmowanego zagadnienia, jego
znaczenie teoretyczne oraz wymiar
praktyczny.

Prof. dr hab. Andrzej S∏awiƒski wy-
g∏osi∏ pierwszy referat na temat: Przy-
czyny globalnego kryzysu bankowego.
Za g∏ównà przyczyn´ uzna∏ on nad-
mierne lewarowanie przekraczajàce
normy ostro˝noÊciowe sformu∏owane
przez nadzór bankowy. Z tà tezà dosko-
nale komponowa∏o si´ wystàpienie

prof. dr hab. Bazylego Samojlika
pt. Kryzys finansowy: êród∏a, skutki,
kierunki naprawy. Szczegó∏owo przed-
stawiono w nim mechanizm sekuryty-
zacji umo˝liwiajàcy transferowanie ry-
zyka przez banki udzielajàce kredyty
hipoteczne do innych podmiotów fi-
nansowych.

Prof. dr hab. Wojciech Pacho w wy-
stàpieniu zatytu∏owanym Makroekono-
mia wobec kryzysu finansowego wska-
za∏, ˝e nadmierne ryzyko podj´te przez
banki musi zostaç roz∏o˝one na ca∏e
spo∏eczeƒstwo, gdy˝ koszty takiego za-
biegu b´dà mniejsze ni˝ koszty, które
powsta∏yby w wyniku bankructwa sys-
temu bankowego. Autor niniejszej no-
tatki wyg∏osi∏ referat pt. Przyczyny kry-
zysu w Êwietle ekonomicznej teorii re-
gulacji. W oparciu o ekonomicznà teo-
ri´ regulacji pokazano w nim, ˝e regu-
lacja systemu bankowego s∏u˝y∏a g∏ów-
nie maksymalizacji zysków tego sekto-
ra, a nie interesowi ogólnospo∏eczne-
mu. Prof. dr hab. Bohdan Jung przed-
stawi∏ referat pt. Kryzys czasu, czas
kreatywnoÊci i wspó∏pracy. Omówi∏
w nim zmiany w postawach konsump-
cyjnych i produkcyjnych wynikajàce
z wprowadzenia i upowszechnienia In-
ternetu. Prof. dr hab. Joachim Osiƒski
w wystàpieniu pt. Politologia wobec
kryzysu finansowego podkreÊli∏ potrze-
b´ nowoczesnego traktowania paƒstwa
i jego wp∏ywu na gospodark´. Trady-
cyjnà dychotomi´ paƒstwo-rynek uzna∏
za przestarza∏à i utrudniajàcà wypraco-
wanie nowoczesnych Êrodków regulo-
wania przez paƒstwo procesów gospo-
darczych. Prof. dr hab. Piotr Jachowicz

zabra∏ g∏os na temat Wielki kryzys, szo-
ki naftowe i obecny kryzys finansowy:
próba analizy porównawczej. Omówi∏
on najwa˝niejsze podobieƒstwa i ró˝ni-
ce mi´dzy powa˝nymi kryzysami go-
spodarczymi.

Obrady podsumowa∏ dziekan KES,
prof. dr hab. Joachim Osiƒski. Ustosun-
kowa∏ si´ do niektórych g∏osów pole-
micznych i zapowiedzia∏ kontynuowanie
konferencji poÊwi´conych kryzysowi.

Obrady odbywa∏y si´ w dwóch cz´-
Êciach przedzielonych przerwà na ka-
w´, przy której uczestnicy spotkania
wymieniali poglàdy. Dyskusje by∏y in-
tensywne i Êwiadczy∏y o zainteresowa-
niu s∏uchaczy podejmowanymi zagad-
nieniami. Konferencja zgromadzi∏a
wiele osób z instytucji zewn´trznych
wobec SGH, m.in. Ministerstwa Finan-
sów, Ministerstwa Nauki, Instytutu Na-
uk Ekonomicznych PAN. Licznie przy-
byli pracownicy SGH, nie tylko z kole-
gium ES, oraz studenci, g∏ównie ze stu-
diów doktoranckich. Frekwencja by∏a
tak wielka, ˝e z braku miejsc siedzà-
cych zaj´te by∏y równie˝ schody. Z sali
pada∏y liczne pytania do prelegentów.
D∏u˝sze wystàpienia wyg∏osili profeso-
rowie K. Bobiƒska, M. Góra, J. Kulig,
K. ˚ukrowska. W ocenie uczestników
konferencja uda∏a si´ znakomicie. Wy-
g∏oszone referaty zostanà wkrótce opu-
blikowane. 3 marca o godz. 10.00
w Auli I w gmachu „C” planowana jest
kolejna konferencja na temat: „Nauki
spo∏eczne wobec kryzysu ekonomicz-
nego”. Serdecznie zapraszam w imie-
niu organizatorów.

S∏awomir Sztaba

Nauki spo∏eczne wobec kryzysu 
na rynkach finansowych

▼
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Zesz∏oroczna edycja Drogowskazów kariery spotka∏a si´
z olbrzymim zainteresowaniem zarówno ze strony studentów,
jak i firm. Spotkania z tak znamienitymi goÊçmi jak prof.
Grzegorz Ko∏odko, dr Ewa Balcerowicz, czy pose∏ PO Janusz
Palikot pozwoli∏y zetknàç si´ im bezpoÊrednio z cz´sto trud-
nymi pytaniami i sàdami studentów. Mimo ˝e Drogowskazy
Kariery skierowane sà g∏ównie do studentów, to wskaza∏y one
równie˝ nowe rozwiàzania firmom i instytucjom bioràcym
w nich udzia∏, a tak˝e pozwoli∏y poznaç potencja∏ drzemiàcy
wÊród m∏odych ludzi.

Tegoroczne Drogowskazy Kariery to ju˝ druga edycja pro-
jektu organizowanego przez Niezale˝ne Zrzeszenie Studen-
tów, który dostarcza kompleksowej wiedzy na temat rynku
pracy i pomaga studentom w odnalezieniu najlepszej drogi
rozwoju. Prezentujemy mo˝liwoÊci, jakie majà przed sobà stu-
denci, umo˝liwiamy im poznanie rynku pracy, nie tylko
w bran˝ach, którymi sà bezpoÊrednio zainteresowani.

Nasze cele chcemy osiàgnàç poprzez prezentacj´ ró˝norod-
nych aspektów rynku pracy i specyfiki wielu bran .̋ Chcemy
pomóc studentom w dokonywaniu Êwiadomych wyborów.
Praktycy z ró˝nych bran˝ wprowadzà studentów w tajniki pra-
cy w zawodzie, którzy dowiedzà si ,́ jak bardzo stroma Êcie˝-
ka kariery czeka ich w danej profesji i ile zarabia si´ na samej
górze. Wreszcie b´dzie mo˝na si´ dowiedzieç, czym ró˝ni si´
praca w bankowoÊci od pracy konsultanta i czym dok∏adnie
zajmuje si´ zarzàdzajàcy nieruchomoÊciami.

Studia sà okresem, w którym m∏odzi ludzie stajà przed ko-
niecznoÊcià podj´cia decyzji wywierajàcych wp∏yw na ich
przysz∏à karier .́ Âwiat otwiera przed studentami wiele mo˝li-
woÊci. Ich mnogoÊç powoduje cz´sto zagubienie. NowoÊci ta-
kie jak System Boloƒski czy u∏atwiona emigracja zmuszajà do
coraz to nowych wyborów. Coraz szybsze tempo edukacji,
pracy i ˝ycia ka˝e dokonywaç wyborów jeszcze szybciej ni˝
dawniej.

Drogowskazy Kariery skupiajà si´ na promowaniu praktyk
w Polsce, poprzez ukazanie bogatej oferty firm uczestniczà-
cych w programie.

Obecnie oferta praktyk skierowana do studentów jest bar-
dzo szeroka, ale jednoczeÊnie bardzo chaotyczna. Drogowska-
zy Kariery porzàdkujà rynek praktyk, oferujàc studentom
kompleksowà pomoc w zakresie ich pozyskania, poczàwszy
od okreÊlenia w∏asnych mo˝liwoÊci przez wybranie interesujà-
cego sektora po dotarcie do konkretnej firmy.

Z drugiej strony program u∏atwia firmom dotarcie do stu-
dentów.

Poprzez elementy Drogowskazów Kariery: debaty, warszta-
ty, targi czy Internetowà Baz´ Praktyk, u∏atwiamy studentom
zapoznanie si´ z zawi∏oÊciami rynku pracy i ró˝norodnymi
Êcie˝kami rozwoju. SpecjaliÊci z firm szkoleniowych i konsul-
tingowych poka˝à, jak napisaç CV i poradziç sobie z procesa-
mi rekrutacyjnymi. JeÊli ktoÊ zastanawia si ,́ co robiç po licen-
cjacie lub czy warto zostaç w kraju, politycy, naukowcy i biz-
nesmeni rozwiejà wszystkie wàtpliwoÊci.

W tym roku odb´dzie si´ prezentacja takich bran˝ jak: nie-
ruchomoÊci, finanse, budownictwo, zarzàdzanie, informatyka,
bankowoÊç, bankowoÊç inwestycyjna i gie∏da, marketing/rekla-
ma, energetyka, elektronika i komunikacja, automatyka i inne.

Harmonogram:
● 4 marca, 16–19 marca – Szko∏a G∏ówna Handlowa,
● 11 marca, 23–27 marca – Uniwersytet Warszawski
● 5 marca, 17–19 marca – Akademia Leona Koêmiƒskiego
● 5 marca, 17–19 marca – Wojskowa Akademia Technicz-

na
● 24–26 marca – Wy˝sza Szko∏a Handlu i Prawa im. R ¸a-

zarskiego
● 23–27 marca – Politechnika Warszawska
● 24 kwietnia – Wielka fina∏owa gala Drogowskazów Ka-

riery – Szko∏a G∏ówna Handlowa
Na warsztaty obowiàzujà zapisy!
Wi´cej informacji, a tak˝e zapisy na warsztaty dost´pne sà

na stronie: www.drogowskazykariery.pl
Nie zwlekaj! Znajdê swojà Êcie˝k´! Drogowskazy Kariery

zaprowadzà Ci´ prosto do celu!
K.¸.

DROGOWSKAZY KARIERY
– znajdê swojà Êcie˝k´ rozwoju!

W dniu 12 stycznia br. odby∏y si´ warsztaty „Moja kariera”, cyklicznie organizowane przez Centrum Karier i Fundraisingu
SGH. Ich celem jest przygotowanie studentów i absolwentów do skutecznego „wejÊcia” na rynek pracy. Skierowane sà one do
wszystkich studentów i absolwentów (rok po ukoƒczeniu studiów). Program warsztatów obejmowa∏ m.in.: okreÊlenie w∏asnych
predyspozycji na podstawie testów i kwestionariuszy psychologicznych, psychologiczne aspekty doboru osoby do stanowiska
pracy, dokumenty aplikacyjne (forma i zawartoÊç merytoryczna), rekrutacja i selekcja – stosowane metody, autoprezentacja,
rozmowa kwalifikacyjna, jak si´ przygotowaç i zachowaç.

W semestrze letnim oferujemy nast´pujàce warsztaty: „Autoprezentacja, rozmowa kwalifikacyjna” – terminy: 25 lutego,
24 marca, 21 kwietnia i 12 maja br. oraz „Jak pisaç dokumenty aplikacyjne?” – terminy: 9 marca, 6 kwietnia i 19 maja br.

Ponadto zapraszamy na testy kompetencyjne, które odb´dà si´: 16 lutego, 3, 16, 31 marca, 15 i 27 kwietnia, 11 i 25 maja,
1 i 15 czerwca br. Zapisy przyjmuje pani Iwona Bernaciak, psycholog SGH: e-mail: iwona.bernaciak@sgh.waw.pl

Wi´cej informacji na temat dzia∏alnoÊci Centrum Karier i Fundraisingu znajduje si´ na stronie internetowej:
www.sgh.waw.pl/ckif/centrum_karier

am
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stów obowiàzywa∏ jedynie przy Parla-
mencie Europejskim. Zainteresowane
podmioty wskazujà na celowoÊç wspól-
nego rejestru. Zdaniem Melich, z lobbin-
giem mamy do czynienia jedynie w sys-
temach demokratycznych, w których ist-
nieje dialog i konsultacje. W Brukseli
nie dzieje si´ nic bez konsultacji zainte-
resowanych stron. Lobbystami sà za-
równo organizacje gospodarcze, jak
i ró˝norodne stowarzyszenia: non profit,
religijne, konsumenckie itp.

W swoim wystàpieniu przedstawi∏am
lobbing jako proces komunikowania,
którego podstawà jest informacja. Poin-
formowa∏am o zasadach funkcjonowa-
nia ustawy o dzia∏alnoÊci lobbingowej
w Polsce i przyczynach jej nieskutecz-
noÊci. PaneliÊci byli zgodni co do roli
eksperckiej, jakà pe∏nià lobbyÊci.

W dyskusji zwrócono uwag´ na pro-
blem przep∏ywu specjalistów z sektora
publicznego ku sektorowi prywatnemu,
na kwesti´ równowagi pomi´dzy intere-
sem publicznym a partykularnym, a tak-
˝e na rol´ nowych technologii w dzia∏a-
niach lobbingowych.

Konferencja, w której uczestniczy∏o
80 osób by∏a znakomicie zorganizo-
wana. Wszystko funkcjonowa∏o jak
w przys∏owiowym szwajcarskim zegar-
ku. Zas∏uguje to na podkreÊlenie tym
bardziej, ˝e jak si´ okaza∏o organizacjà
zajmowa∏y si´ de facto… 2 osoby: prof.
Dembinski i Sibilla Guidotti.

Bardzo podoba∏o mi si´ interdyscypli-
narne podejÊcie do zagadnieƒ finansów
i problemów ekonomicznych. Dyskuto-
wane kwestie komentowali prócz eko-
nomistów, socjologowie, filozofowie,
etycy, specjaliÊci od zarzàdzania. Warto
o tym pami´taç, tak˝e w naszej Uczelni,
w której niestety, tzw. mi´kkie przed-
mioty ulegajà okrojeniu, a konferencje
organizowane sà raczej w ramach jednej
dyscypliny.

Ma∏gorzata Mol´da-Zdziech
ISM KES

Etyka, finanse i odpowiedzialnoÊç,
czyli jak to robià Szwajcarzy

W dniach 3–4 paêdziernika 2008 roku uczestniczy∏am w 7. Mi´dzynarodowym
Spotkaniu „Etyka, finanse i odpowiedzialnoÊç”, zorganizowanym przez Observato-
ire de la Finance, szwajcarskà fundacj ,́ za∏o˝onà w 1996 roku przez profesora eko-
nomii z Uniwersytetu w Genewie Paula Dembinskiego.

Observatoire de la Finance stawia sobie za cel „krzewienie wÊród uczestników
rynków finansowych, ÊwiadomoÊci potrzeby tworzenia wspólnego dobra przez pró-
by integracji dobra indywidualnych osób, organizacji oraz ca∏ych spo∏ecznoÊci”. Cel
ten jest realizowany poprzez: prace badawcze (prowadzone samodzielnie lub zama-
wiane), których rezultaty sà póêniej rozpowszechniane wÊród szerokiego grona za-
interesowanych osób i instytucji. Fundacja organizuje równie˝ interdyscyplinarne
spotkania konferencyjne, w których uczestniczà indywidualne osoby, jak i organiza-
cje z sektora finansowego. Observatoire zapewnia szkolenia projektowane indywi-
dualnie dla zainteresowanych nimi odbiorców w celu polepszenia zrozumienia wza-
jemnych relacji mi´dzy finansami a wspólnym, powszechnym dobrobytem.

Podczas dwudniowego spotkania w mi´dzynarodowym i interdyscyplinarnym
gronie poruszone zosta∏y ró˝ne tematy dotyczàce problematyki finansów m.in.: Ka-
tolicy i protestanci a pieniàdz, Finanse i medycyna, Etyka i podatki, Polityka i ˝y-
cie ekonomiczne – rola lobbingu.

Wyk∏ad inaugurujàcy na temat „Ekonomii altruizmu” wyg∏osi∏ profesor Roberto
Zamagni z Uniwersytetu w Bolonii.

Mia∏am przyjemnoÊç braç udzia∏ w panelu dyskusyjnym „Polityka i ˝ycie ekono-
miczne. Rola lobbingu”. Uczestniczyli w nim tak˝e: Michel Barde, przedstawiciel
pracodawców szwajcarskich w Mi´dzynarodowej Organizacji Pracy, Anna Melich,
cz∏onek Biura Bureau of European Policy Advisers przy Komisji Europejskiej i An-
gela Wolff, lobbystka, za∏o˝ycielka Conser Invest SA. Dyskusj´ moderowa∏ Christo-
phe Perritaz, negocjator handlowy.

Zdaniem Michela Barde’a ramy dzia∏aƒ lobbingowych wyznaczajà: prawo, zbio-
rowe konwencje i zawodowa deontologia. Wed∏ug niego, nie ma konfliktu pomi´-
dzy korporacjami a sektorem MSP. Wielonarodowe korporacje jako pierwsze opra-
cowa∏y i wprowadzi∏y zasady spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci. To tak˝e na tych pod-
miotach skupia si´ zainteresowanie i naciski organizacji i opinii mi´dzynarodo-
wych. Lobbing stanowi narz´dzie, za pomocà którego korporacje mogà przedsta-
wiaç i realizowaç swoje cele. Barde wskaza∏ na Bruksel´ jako centrum spotkaƒ
Êwiata polityki i gospodarki, a tym samym lobbingowej aktywnoÊci. Wed∏ug niego,
kryzys finansowy podkreÊla wag´ i znaczenie lobbingu rozumianego jako dialog
Êwiata polityków i przedsi´biorców.

Anne Melich wskaza∏a na aktualne próby regulacji lobbingu na forum Unii Euro-
pejskiej, zaproponowane w ramach Inicjatywy na Rzecz PrzejrzystoÊci przez komi-
sarza Siima Kallasa. Na wzór rozwiàzaƒ amerykaƒskich, w czerwcu 2008 roku
wprowadzono rejestr lobbystów przy Komisji Europejskiej. Jest on fakultatywny, to-
warzyszy mu promowanie kodeksu etycznego, do którego przestrzegania zobowià-
zujà si´ podmioty zg∏oszone do rejestracji. Do tej pory dobrowolny rejestr lobby-

Z konferencji

Urokliwa okolica Cahateau Bossey,
miejsce konferencji
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Europa doÊwiadcza przeobra˝eƒ wy-
nikajàcych z procesów globalizacyj-
nych, które narzucajà koniecznoÊç
sprostania nowym wymaganiom – do-
tyczà one gospodarki (konkurencyj-
noÊç, innowacyjnoÊç, tworzenie gospo-
darki opartej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach), ∏adu instytucjonalnego
(warunki prowadzenia dzia∏alnoÊci
gospodarczej, warunki uczestnictwa
w rynku pracy, zabezpieczenie spo∏ecz-
ne), a tak˝e jednostek i grup ludnoÊci.
Obejmujà one nie tylko kompetencje
zawodowe, elastycznoÊç, dyspozycyj-
noÊç, czy umiej´tnoÊci cywilizacyjne
(znajomoÊç j´zyków obcych, korzysta-
nie z nowoczesnych technologii infor-
macyjnych). Powstajà nowe sieci wza-
jemnych zale˝noÊci, zwi´ksza si´ liczba
kontaktów interpersonalnych i mi´dzy-
kulturowych, jednak relacje te cechuje
niestabilnoÊç i zmiennoÊç, co wymusza
otwartoÊç jednostek na zmiany, umie-
j´tnoÊç komunikowania si ,́ gotowoÊç
do sta∏ego doskonalenia si´ i elastycz-
noÊç zachowaƒ w sferze publicznej
i prywatnej.

Dostosowywanie si´ do tych wyma-
gaƒ cywilizacyjnych jest uwarunkowane
nie tylko strukturà gospodarki, rynku
pracy i modelem polityki spo∏ecznej, ale
tak˝e cechami jednostek i grup ludnoÊci.
Ró˝ne kraje europejskie z jednej strony
oraz ró˝ne grupy spo∏eczne z drugiej
w niejednakowym stopniu „radzà sobie
ze zmianà”, co przyczynia si´ zarówno
do zró˝nicowania procesów dostoso-
wawczych w poszczególnych krajach
Unii Europejskiej, jak i ró˝nic w zagro-
˝eniu ubóstwem i wykluczeniem spo-
∏ecznym w wymiarze obiektywnym i su-
biektywnym na skali pojedynczego kra-
ju i mi´dzy nimi.

Dodatkowo, zachodzàce przemiany
demograficzne, a g∏ównie starzenie si´
ludnoÊci i zasobów pracy, czyni dosto-
sowywanie si´ do wspomnianych wy-

magaƒ szczególnie trudnym wyzwa-
niem – jak sprostaç wymaganiom wzro-
stu konkurencyjnoÊci gospodarki, pro-
duktywnoÊci zatrudnienia, elastycznoÊci
i dyspozycyjnoÊci pracowników przy
coraz starszych zasobach pracy? Jak
kszta∏towaç otwartoÊç na zmiany, umie-
j´tnoÊç korzystania z nowoczesnych
technologii, ch´ç sta∏ego doskonalenia
si´ i elastycznoÊç zachowaƒ w spo∏e-
czeƒstwie, w którym coraz wi´cej jest
osób powy˝ej 60 roku ˝ycia? Jak dosto-
sowaç gospodark ,́ system zabezpiecze-
nia spo∏ecznego, finanse paƒstwa do ro-
snàcej liczby osób starszych przy jedno-
czesnym spadku wielkoÊci populacji
w wieku produkcyjnym?

Nowa demografia Europy, okreÊlona
przez utrzymujàcà si´ niskà dzietnoÊç
oraz wysokie i stale rosnàce oczekiwane
trwanie ˝ycia, oznacza, i˝ „ludnoÊç Eu-
ropy utraci∏a zdolnoÊç równowa˝enia
urodzeƒ i zgonów” (D.J. van de Kaa, re-
ferat wyg∏oszony na seminarium zorga-
nizowanym w SGH w maju 2003 r.
z okazji nadania doktora honoris causa
SGH). Mimo rosnàcego znaczenia imi-
gracji dla przemian demograficznych
w Europie, nie zmieni ona przebiegu re-
produkcji, zatem „nadchodzàce genera-
cje muszà uporaç si´ z problemem re-
produkcji, co oznacza zmian´ postaw
i zachowaƒ dotyczàcych tworzenia ro-
dzin” (D.J. van de Kaa). Innymi s∏owy,
konieczny jest wzrost dzietnoÊci, przy
czym rang´ tej zmiany najlepiej oddaje
okreÊlenie „odnowy demograficznej”
(demographic renewal) zaproponowa-
ne w raporcie Komisji Europejskiej
z paêdziernika 2006 r. „The demogra-
phic future of Europe – from challenge
to opportunity” jako jeden z pi´ciu kie-
runków dzia∏aƒ tworzàcych polityk´ re-
agowania na zmian´ ludnoÊciowà w Eu-
ropie:
● promowanie odnowy demograficznej

w Europie,

● promowanie wzrostu zatrudnienia:
wi´cej miejsc pracy dobrej jakoÊci,
przed∏u˝anie ˝ycia zawodowego,

● wzrost produktywnoÊci i konkuren-
cyjnoÊci,

● otwarcie na nap∏ywy migracyjne i in-
tegracja imigrantów,

● dba∏oÊç o równowag´ systemu finan-
sów publicznych.
Takie myÊlenie o przysz∏oÊci Europy

okreÊli∏o koncepcj´ rocznicowego semi-
narium, a do dyskusji zaproszono na-
ukowców reprezentujàcych ró˝ne dys-
cypliny (demografi ,́ statystyk ,́ ekono-
mi ,́ polityk´ spo∏ecznà), którzy od lat
wspó∏pracowali z ISiD. Struktur´ dys-
kusji okreÊli∏y dwa panele. Podczas pa-
nelu zatytu∏owanego „Societal challen-
ges for Europe” dyskutowano o ekono-
micznych i spo∏ecznych konsekwen-
cjach przemian struktur wieku ludnoÊci.
Panelowi przewodniczy∏ prof. Tomasz
Panek (ISiD SGH), a wzi´li w nim
udzia∏: prof. prof. Achille Lemmi (Uni-
wersytet w Sienie), Robert Cliquet (Po-
pulation and Social Policy Consultants,
Bruksela), Ronald Schoenmaeckers (Re-
search Centre of the Flemish Communi-
ty, Bruksela) oraz Marek Góra (SGH).
W drugim panelu „Demographic change
in Europe: commonalities and diversi-
ties in patterns and contexts” zajmowa-
no si´ zmianami p∏odnoÊci i ich uwarun-
kowaniami, migracjami zagranicznymi
oraz niepewnoÊcià przewidywaƒ demo-
graficznych. Panel prowadzi∏a prof. Ire-
na E. Kotowska (ISiD SGH), uczestni-
czyli zaÊ profesorowie Eva Bernhardt
(Uniwersytet w Sztokholmie), Charlot-
te Hoehn (Fedralny Institute for Demo-
graphic Research, Wiesbaden), Frans
Willekens (Netherlands Interdisciplina-
ry Demographic Institute, Haga), Guil-
laume Wunsch (Katolicki Uniwersytet
Louvain-la-Neuve) oraz Marek Kupi-
szewski (Central European Forum for
Migration and Demographic Research).

Seminarium na 30-lecie
Instytut Statystyki i Demografii w paêdzierniku 2008 roku osiàgnà∏ dojrza∏y – zarówno
z punktu widzenia jednostki, jak i instytucji – wiek 30 lat. To Êwietna okazja do podsumowaƒ
i do celebrowania. Zespó∏ Instytutu postanowi∏ uczciç t´ okazj´ zorganizowaniem
mi´dzynarodowego seminarium z udzia∏em kolegów z ró˝nych uczelni i instytutów naukowych
z kraju i zagranicy, z którymi wspó∏pracuje naukowo od wielu lat, a tak˝e przedstawicieli
innych partnerskich instytucji, takich jak GUS czy Ministerstwo Pracy i Polityki Spo∏ecznej.
Takie seminarium odby∏o si´ 15 grudnia 2008 roku, pod honorowym patronatem JM Rektora
SGH, prof. Adama Budnikowskiego. Za wiodàcy temat seminarium „Europe: Societal
Challenges under Demographic Change and Economic Transformation” wybrano wyzwania
spo∏eczne, jakie stojà przed Europà w zwiàzku ze zmianà demograficznà i przemianami
gospodarczymi.



Debat´ zakoƒczy∏ wyk∏ad „Bequests, In-
heritances and Family Traditions” wy-
g∏oszony przez prof. Odeda Starka, zna-
mienitego uczonego, uznawanego za
jednego najlepszych profesorów ekono-
mii w krajach niemieckoj´zycznych,
który pracuje w ISiD od marca 2007 r.

Seminarium zosta∏o zadedykowane
Profesorowi Jerzemu Z. Holzerowi,
pierwszemu dyrektorowi Instytutu w la-
tach 1978–1999, który nie tylko zbudo-
wa∏ naukowy fundament ISiD, wyzna-
czy∏ kierunki jego badaƒ, ale, przede
wszystkim, wprowadzi∏ zespó∏ badaw-
czy Instytutu w mi´dzynarodowe, euro-
pejskie Êrodowisko naukowe.

W seminarium uczestniczy∏o ponad
80 osób z ró˝nych oÊrodków nauko-
wych; o roli Instytutu w badawczym
Êrodowisku mi´dzynarodowym Êwiad-
czy udzia∏ w tym wydarzeniu 20 osób
z partnerskich instytucji z Austrii, Bel-
gii, Czech, Holandii, Litwy, Niemiec,
Rumunii i W∏och. Dopisali polscy part-
nerzy naukowi – reprezentowane by∏y
wszystkie uczelnie ekonomiczne (Kra-
ków, Wroc∏aw, Katowice, Poznaƒ),
a tak˝e uniwersytety ze Szczecina, Toru-
nia, ¸odzi, Olsztyna, Lublina oraz UJ,
UW i inne instytucje naukowe. Semina-
rium wzbudzi∏o równie˝ du˝e zaintere-
sowanie w SGH.

WÊród goÊci znalaz∏ si´ Józef Oleƒ-
ski, prezes G∏ównego Urz´du Staty-
stycznego, Agnieszka Ch∏oƒ-Domiƒ-
czak, wiceminister Pracy i Polityki Spo-
∏ecznej oraz Micha∏ Boni, minister
w Kancelarii Premiera. Seminarium
otworzyli prof. Janina Jóêwiak, dyrektor
Instytutu Statystyki i Demografii oraz
prof. Adam Budnikowski, rektor SGH.

J. Jóêwiak, E. Kotowska

Instytutu Statystyki i Demografii SGH



Flagowy program MBA w Szkole G∏ównej Handlowej i lider rankingów progra-
mów Master of Business Administration w Polsce mia∏ w grudniu swojà wielkà uro-
czystoÊç wr´czenia dyplomów absolwentom. Graduacja w Canadian Executive
MBA (CEMBA) odby∏a si´ 10 grudnia w Auli I w budynku C. W tym dniu dyplo-
my MBA odebrali absolwenci XII i XIII kohorty programu (kolejne edycje
programu noszà nazw´ kohort, obecnie studiuje ju˝ kohorta o numerze XV). Absol-
wenci otrzymali dyplom MBA wydany przez University of Quebec at Montreal
(UQAM) oraz dyplom ukoƒczenia studiów specjalnych w zakresie MBA z SGH.

Zawsze wzruszajàca uroczystoÊç graduacji w CEMBA mia∏a tym razem dodatko-
wy smutny akcent. Minutà ciszy uczciliÊmy pami´ç naszego nieod˝a∏owanego dy-
rektora programu CEMBA, profesora Marcina K. Nowakowskiego, zmar∏ego w lip-
cu 2008 roku.

G∏ówne punkty programu, czyli wr´czenie dyplomów UQAM i SGH, by∏y po-
przedzone wystàpieniami wa˝nych goÊci, a sam poczàtek tradycyjnie nale˝a∏ do
chóru akademickiego SGH, który wspaniale wykona∏ hymny polski i kanadyjski.

W imieniu w∏adz akademickich uroczystoÊç rozpocz´∏a profesor El˝bieta Kawec-
ka-Wyrzykowska, prorektor SGH ds. wspó∏pracy z zagranicà. Pani rektor serdecz-
nie powita∏a absolwentów oraz zaproszonych goÊci. PodkreÊlajàc presti˝ studiów
MBA, pogratulowa∏a obecnym na sali absolwentom faktu do∏àczenia do elitarnej
grupy absolwentów CEMBA, która ju˝ teraz liczy 376 osób.

Honorowymi goÊçmi tego znakomitego wieczoru byli mi´dzy innymi: Jego Eks-
celencja Ambasador Kanady w Polsce – pan David Preston, dr Stanis∏aw Kluza –
przewodniczàcy Komisji Nadzoru Finansowego w Polsce, profesor Michel Libro-
wicz – koordynator CEMBA ze strony UQAM, pan Alvaro Rodriguez – koordyna-
tor programów mi´dzynarodowych w UQAM. Bardzo serdecznie powitaliÊmy tak-
˝e przewodniczàcego Advisory Board programu CEMBA – dyrektora Ryszarda
Pospieszyƒskiego z PTC, profesora Roberta Maddena – sztandarowego wyk∏adow-
c´ w CEMBA z SXF University w Kanadzie, profesora Mariana Geldnera – dyrek-
tora programu WEMBA, jak równie˝ profesor Iren´ Kotowskà – koordynatora pro-
gramu CEMBA w latach 1996–2001.

Pierwszym mówcà by∏ Ambasador Kanady w Polsce, pan David Preston. Pogra-
tulowa∏ absolwentom ukoƒczenia trudnych, ale presti˝owych studiów MBA. Prze-
mówienie pana Ambasadora wywo∏a∏o burz´ oklasków, bowiem jego cz´Êç zosta∏a
wyg∏oszona przez pana Prestona po polsku.

Ka˝da graduacja w CEMBA ma wa˝ny akcent merytoryczny w postaci keynote
address, to jest krótkiego wyk∏adu wyg∏aszanego przez wa˝nego goÊcia uroczysto-
Êci. Naszym wyk∏adowcà by∏ tym razem dr Stanis∏aw Kluza, przewodniczàcy Komi-
sji Nadzoru Finansowego, bodaj najwa˝niejszej dziÊ instytucji regulacyjnej w Polsce.

GRADUACJA ABSOLWENTÓW   

LISTA
ABSOLWENTÓW
CEMBA –
GRADUACJA
W DNIU 10.12.2008

Pawe∏ Antos
Tomasz Baran
Paul Barratt
Mariusz Bielawski
Dariusz Boduch
Monika Chatys
Renata Cichocka
Aleksander åwikliƒski
Jacek Darocha
Sebastian Deditius
Marzena Dembek
Krzysztof Drozd
Jerzy Giersz
Przemys∏aw G∏owacz
Agnieszka Górska
Robert Józwik
S∏awomir Jurzysta
Marek Kalinowski

Marcin Kamiƒski
Monika Anna Karolak
Robert KoÊlicki
Janusz Krasnopolski
Krzysztof Krawczyk
Piotr Machowski
Edyta Mazurek
Krzysztof Miernik
Grzegorz Mieszczak
Robert Jerzy Mitura
Gra˝yna M∏ynarczyk
Piotr Okurowski
Katarzyna Pawlak
Marek PierÊcionek
Andrzej Pobocha
Jan Micha∏ Po∏czyƒski
Maciej Bohdan
Przybycieƒ
Micha∏ Regiƒski
Waldemar Rokosz
Jakub Robert Soprych
Zbigniew Robert
Staniaszek
Piotr Stopczyk

Mariusz Piotr Âl´zak
Marek Tabor
Monika Tokaj
Bogumi∏ Turski
Remigiusz Warzywoda
Roland Winter
Grzegorz Wójcik
Mariusz Adam
Wróblewski
Mariusz Zimny



  W CEMBA
Temat wyk∏adu to: „Wyzwania dla sieci bezpieczeƒstwa finansowego w Polsce i Unii
Europejskiej”. Dr Kluza bardzo zajmujàco opowiedzia∏ o trudnych zagadnieniach
mo˝liwoÊci wspó∏pracy w Unii Europejskiej w odniesieniu do systemu bezpieczeƒ-
stwa finansowego. Frapujàcy wyk∏ad trudno skomentowaç w krótkiej relacji. Zapa-
mi´taliÊmy na przyk∏ad kwesti´ dylematu pomi´dzy internacjonalizacjà nadzoru fi-
nansowego, a nacjonalizacjà ryzyk jakie wià˝à si´ z zagro˝eniami systemu. Instytucje
mi´dzynarodowe ch´tnie wezmà na siebie zadania nadzorcze, ch´tnie tak˝e przenio-
sà koszty ryzyka na poziom poszczególnych krajów. Dr Kluza pozostawi∏ s∏uchaczy
w przekonaniu, ˝e instytucja, którà kieruje jest w pe∏ni Êwiadoma zagro˝eƒ dla pol-
skiego systemu finansowego i potrafi im skutecznie przeciwdzia∏aç.

Obamowskie motto kolejnego przemówienia bardzo si´ wszystkim podoba∏o. Pro-
fesor Michel Librowicz z UQAM przekaza∏ absolwentom swoje serdeczne gratulacje
i zach´cajàc ich do g∏oÊnego i chóralnego okrzyku „yes, I can” umocni∏ w przekona-
niu, ˝e mogà zrobiç du˝o dobrego w swoich korporacjach, w otoczeniu biznesowym
oraz dla ludzi, z którymi pracujà. B´dà tak˝e znakomitymi ambasadorami i or´dow-
nikami programu CEMBA jako jego absolwenci zrzeszeni w CEMBA Alumni Asso-
ciation.

W najwa˝niejszym punkcie uroczystoÊci 49 absolwentów odebra∏o kanadyjskie dy-
plomy MBA z ràk prof. Michela Librowicza z UQAM oraz dyplomy SGH ukoƒcze-
nia studiów specjalnych w zakresie MBA z ràk prof. El˝biety Kaweckiej-Wyrzykow-
skiej. Dodatkowo, pani rektor wr´czy∏a dziesi´ciu najlepszym studentom dyplomy
w wyró˝nieniem.

W imieniu absolwentów g∏os zabra∏a najlepsza studentka z kohorty XIII, pani Ka-
tarzyna Pawlak. Dzi´kujàc w imieniu kole˝anek i kolegów w∏adzom akademickim
obu uczelni, profesorom wyk∏adajàcym w programie, pracownikom biura CEMBA,
rodzinom i przyjacio∏om, podkreÊli∏a z jakà dumà i radoÊcià absolwenci stan´li w dniu
dzisiejszym na podium i odebrali dyplomy MBA, do∏àczajàc tym samym do elitarnej
grupy absolwentów najlepszego programu MBA w Polsce – CEMBA (wed∏ug rankin-
gu „Wprost” 2007).

Na zakoƒczenie g∏os zabra∏a pani Joanna Lipiƒska, prezes CEMBA Alumni Asso-
ciation. Gratulujàc swoim kole˝ankom i kolegom, zach´ci∏a ich do zasilenia szeregów
Stowarzyszenia Absolwentów CEMBA.

Sam fina∏ by∏ wielce radosny i spontaniczny. Absolwenci, pó∏nocnoamerykaƒskim
zwyczajem, podrzucili w gór´ graduacyjne czapki z okrzykami radoÊci i zwyci´stwa.
Jak dowodzi dokumentacja fotograficzna, ca∏e wydarzenie by∏o bardzo udane. Absol-
wenci odbierali gratulacje od wyk∏adowców, rodzin, krewnych, przyjació∏ i znajo-
mych a uÊciskom i okrzykom radoÊci nie by∏o koƒca. Po cz´Êci oficjalnej absolwenci
z rodzinami oraz zaproszeni goÊcie wzi´li udzia∏ w przyj´ciu koktajlowym.

Gospodarzem uroczystoÊci by∏ prof. Marek Gruszczyƒski, koordynator programu
CEMBA ze strony SGH. Biuro CEMBA sk∏ada raz jeszcze serdeczne gratulacje ab-
solwentom programu i podzi´kowania dla wszystkich przyjació∏ i sympatyków CEM-
BA. Serdecznie gratulujemy i dzi´kujemy!

Maria Banasiewicz



Po remoncie, który trwa∏ kilka miesi´cy, w podziemiach SGH
12 stycznia br. odby∏o si´ uroczyste otwarcie nowego Hadesu, który
b´dzie dzia∏a∏ pod szyldem Break Cafe Hades.

Otwarcia dokonali: prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor SGH,
dr Piotr Wachowiak, kanclerz SGH i Maciej Morawski, prezes firmy
GLM Gajewski i Morawski oraz Tymon Kokoszka, przewodniczàcy
Samorzàdu Studentów SGH. Symboliczne przeci´cie wst´gi mia∏o wy-
miar naprawd´ symboliczny, gdy˝ Pan Rektor uroczyÊcie uruchomi∏
ekspres do kawy…

Nowy Hades straci∏ na mrocznoÊci, a zyska∏ niebiaƒskie oblicze, gdzie
królujà pastelowe, ciep∏e kolory. Na Êcianach umieszczono du˝e reproduk-
cje zdj´ç z lat 20. XX wieku, nawiàzujàce tematykà do Pól Mokotowskich,
na których znajdowa∏o si´ warszawskie lotnisko.

Miejsce, zdaniem najemcy, to unikatowy, pionierski koncept studenckie-
go klubu dziennego z kafeterià, niewielkim sklepem, oferujàcym nie tylko
codziennà pras´ polskà i zagranicznà, ale tak˝e ksià˝ki, multimedia, arty-
ku∏y biurowe i piÊmienne, oraz strefà wypoczynkowà.

Nowy Hades to udane po∏àczenie kilku stref funkcjonalnych: gastrono-
micznej, handlowej i odpoczynkowej ze strefami dêwi´ków, multimediów
i gier oraz kawiarni internetowej. Klub wyposa˝ony jest w ekrany LCD,
rzutniki projekcyjne i nag∏oÊnienie strefowe.

Podczas organizacji imprez studenckich Hades mo˝e si´ staç klasycz-
nym klubem z nag∏oÊnieniem, oÊwietleniem, zapleczem cateringowym.
Funkcjonalna koncepcja jest autorskim projektem firmy GLM, która przy-
gotowa∏a jà w oparciu o analiz´ potrzeb studentów SGH oraz projekty roz-
wiàzaƒ podobnych miejsc w kampusach uczelni skandynawskich, kana-
dyjskich i amerykaƒskich.

Break Cafe Hades oferuje du˝y wybór menu kafeteryjnego, w tym: Ênia-
dania, obiady i kolacje, proponujàc Klientom nie tylko produkty zbli˝one
cenowo do innych oferowanych na terenie Uczelni (snacki, batony, przekà-
ski), ale tak˝e produkty fitness, napoje zimne, soki owocowe i warzywne,
wody, napoje izotoniczne i energetyczne. W zestawach Êniadaniowych
znajdujà si´ nie tylko ró˝norodne jogurty, ale tak˝e bardzo bogata oferta
kanapek (zimnych i na ciep∏o) przygotowywanych bezpoÊrednio przy
kliencie. W godzinach lunchowych oferuje zestawy obiadowe z du˝ym
wyborem sa∏atek i surówek. Menu wieczorne wzbogacone jest m.in. o tar-
ty i naleÊniki.

Nowy Hades ma byç centrum spotkaƒ studenckich na terenie g∏ównego
kampusu SGH. Nie tylko towarzyskich, ale tak˝e umo˝liwiajàcych prac ,́
oczekiwanie na zaj´cia, regeneracj ,́ ale tak˝e miejscem do organizacji im-
prez studenckich i spotkaƒ. Hades jest otwarty na potrzeby studentów, kó∏
studenckich, klubów, stowarzyszeƒ etc., dzia∏ajàcych na terenie SGH. Je-
steÊmy równie˝ otwarci na ró˝nego rodzaju inicjatywy studenckie, poszu-
kujàc ciekawej formu∏y wzbogacajàcej ofert´ Hadesu i spe∏niajàcej ocze-
kiwania studentów. Miejsce mo˝e tak˝e s∏u˝yç spotkaniom z autorami
ksià˝ek, nietypowym formom wyk∏adów, dyskusji, projekcji filmowych.

Marcin Olkowicz
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Cushman & Wakefield (C&W), globalna firma doradcza
w zakresie nieruchomoÊci komercyjnych, po raz kolejny
podpisa∏a umow´ ze Szko∏à G∏ównà Handlowà (SGH) na
sponsorowanie mi´dzynarodowego programu edukacyjnego
pod nazwà European Real Estate Challenge (EREC).

Twórcà mi´dzynarodowego programu edukacyjnego jest
prof. Nick Nunnigton z Sheffield Hallam University
w Wielkiej Brytanii. G∏ówny cel programu to wymiana do-
Êwiadczeƒ i idei na poziomie mi´dzynarodowym mi´dzy
uczelniami, a nast´pnie mi´dzy uczelniami, a Êwiatem biz-
nesu w zakresie wiedzy o rynku nieruchomoÊci. Podczas
programu studenci przygotowujà si´ do pracy w bran˝y nie-
ruchomoÊci analizujàc studia przypadków z tej dziedziny.

Prof. Nick Nunnigton powiedzia∏: „Program edukacyjny
EREC ma w tym roku ju˝ swojà szóstà edycj .́ Kontynuacja
projektu mo˝liwa jest dzi´ki dobrej woli i zaanga˝owaniu
firm takich jak Cushman & Wakefield, która szczególnie
w Polsce aktywnie wspiera projekt poprzez zapewnienie
Êrodków finansowych oraz informacji dotyczàcych nierucho-
moÊci w Polsce. W ramach programu studenci próbujà zro-
zumieç z∏o˝onoÊç decyzji podejmowanych przez korporacje
w zakresie relokacji siedzib. Anga˝ujàc si´ w realny projekt,
uczà si´ w jaki sposób zwi´kszaç obiektywnoÊç podejmowa-
nych decyzji oraz budowaç d∏ugotrwa∏e relacje z klientem,
wybiegajàce poza jednorazowà transakcj .́ Program EREC
nabiera szczególnego znaczenia w obecnych trudnych, wy-
magajàcych czasach i jesteÊmy bardzo wdzi´czni firmie Cu-
shman & Wakefield za pomoc w jego realizacji”.

Jak co roku, równie˝ w tegorocznej edycji liczba ch´tnych
znacznie przewy˝sza∏a liczb´ miejsc przewidzianych dla
uczestników programu. Podczas rozmów kwalifikacyjnych

do VI edycji programu odbywajàcych si´ w paêdzierniku
w siedzibie sponsora, wybranych zosta∏o szeÊciu studentów
SGH. Komisj´ rekrutacyjnà tworzyli dr ¸ukasz Reksa z Ka-
tedry Inwestycji i NieruchomoÊci SGH, pracownicy dzia∏u
personalnego C&W oraz byli uczestnicy programu EREC,
dziÊ pracownicy C&W.

Wybrani uczestnicy programu do∏àczà do mi´dzynarodo-
wych grup z innych europejskich uczelni i w ramach przy-
dzielonych zadaƒ odwiedzà, przeanalizujà i ocenià pod kà-
tem atrakcyjnoÊci inwestycyjnej miasta europejskie takie
jak: Amsterdam, Bratys∏awa, Budapeszt, Kopenhaga, Frank-
furt, Monachium, Praga, Wiedeƒ i Warszawa.

Dorota Skowroƒska, kierownik ds. personalnych w Cush-
man & Wakefield, powiedzia∏a: „Bardzo nas cieszy wspó∏-
praca z Katedrà Inwestycji i NieruchomoÊci Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej, dzi´ki której mo˝emy promowaç naszà wie-
dz´ eksperckà z dziedziny nieruchomoÊci. Obserwujemy jak
z ka˝dym rokiem wzrasta rozpoznawalnoÊç programu
EREC i zauwa˝amy wielu studentów, którzy z zaanga˝owa-
niem zg∏´biajà tematyk´ nieruchomoÊci najpierw poprzez
praktyki w firmach takich jak nasza, a nast´pnie starajàc si´
zaakwalifikowaç jako uczestnicy do tego programu. Ka˝de-
go roku podczas trwania programu zapewniamy jego
uczestnikom opiek´ merytorycznà, dost´p do raportów
o rynku nieruchomoÊci komercyjnych w Polsce i w Europie,
a tak˝e s∏u˝ymy wiedzà eksperckà podczas wizytacji w wy-
branych presti˝owych nieruchomoÊciach komercyjnych czy
podczas prac komisji w trakcie fina∏u w Berlinie. W tym ro-
ku w naszym warszawskim biurze b´dziemy goÊciç mi´dzy-
narodowà grup´ studentów, która w ramach przygotowaƒ do
fina∏owej prezentacji wizytowaç b´dzie Warszaw´”.

INFORMACJA PRASOWA

9 grudnia 2008 rok

Cushman & Wakefield ju˝ po raz trzeci 
jedynym sponsorem programu edukacyjnego 

European Real Estate Challenge w Polsce

Na zdj´ciu: pierwszy z lewej dr ¸ukasz Reksa,
trzeci od lewej prof. Nick Nunnigton, obok
z prawej partner zarzàdzajàcy C&W w Polsce
Richard Petersen, dalej prof. dr hab. Marek
Bryx wraz z uczestnikami tegorocznej edycji
programu EREC.
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VI edycja programu EREC zakoƒczy
si´ w styczniu 2009 r. w Berlinie fina∏o-
wà prezentacjà, podczas której uczestni-
cy przekonywaç b´dà komisj´ sk∏adajà-
cà si´ z profesorów i przedstawiciela
sponsora w roli potencjalnego inwestora
do rozpocz´cia dzia∏alnoÊci biznesowej
w badanym mieÊcie.

Aleksandra Rafa∏owska, uczestniczka
III edycji programu EREC, obecnie pra-
cownik C&W w Dziale Powierzchni
Biurowych uczestniczàca jako ekspert
w pracach komisji podczas fina∏u w Ber-
linie powiedzia∏a: „Udzia∏ w programie
odegra∏ znaczàcà rol´ w wyborze mojej
drogi zawodowej. Program EREC sta∏
si´ dla mnie pomostem prowadzàcym ze
Êwiata akademickiego do Êwiata biznesu,
czyli realnych prezentacji, negocjacji
i transakcji z klientami zawieranych na
rynku nieruchomoÊci. Dzi´ki swoim do-
Êwiadczeniom z programu EREC oraz
ponad dwuletniemu doÊwiadczeniu za-
wodowemu zdobytemu w C&W potrafi´
teraz oceniç rezultaty pracy studentów
podczas tego programu”.

Prof. dr hab. Marek Bryx, kierownik
Katedry Inwestycji i NieruchomoÊci
SGH, powiedzia∏: „Dzi´ki uczestnictwu
w mi´dzynarodowym programie EREC
nasi studenci otrzymujà niepowtarzalnà
mo˝liwoÊç nawiàzania kontaktów ze
studentami z innych uczelni europej-
skich oraz zdobycia praktycznych umie-
j´tnoÊci. DoÊwiadczenia wyniesione
z programu EREC i ze wspó∏pracy z fir-
mà doradczà C&W w po∏àczeniu z teo-
retycznà wiedzà zdobytà na zaj´ciach
w SGH umo˝liwiajà im wejÊcie na ry-
nek pracy z lepszymi kwalifikacjami
i wi´kszà ÊwiadomoÊcià mo˝liwoÊci za-
wodowych w bran˝y nieruchomoÊci”.

Dr ̧ ukasz Reksa, pracownik naukowy
Katedry Inwestycji i NieruchomoÊci,
wspó∏organizator projektu oraz opiekun
naukowy grupy studentów powiedzia∏:
„Uczestnictwo w programie umo˝liwia
rozszerzenie teoretycznej wiedzy o prak-
tyczne aspekty profesjonalnego podej-
Êcia do kwestii zwiàzanych z doradz-
twem na rynku nieruchomoÊci komer-
cyjnych. Wykorzystywane w trakcie pro-
gramu narz´dzia analityczne pozwalajà
na lepsze zrozumienie mechanizmów
i zasad funkcjonowania rynku nierucho-
moÊci komercyjnych oraz umo˝liwiajà
poznanie oczekiwaƒ klientów, którzy
mo˝e w przysz∏oÊci b´dà obs∏ugiwani
przez uczestników programu”.

Monika Kostrzewska, PR Executive
tel.: +48 22 820 20 90, +48 661 111 054

monika_kostrzewska@eur.cushwake.com

Zarzàdzanie ró˝norodnoÊcià
w SGH

W dniu 20 listopada 2008 r. odby∏a si´ w SGH konferencja „Zarzàdzanie ró˝no-
rodnoÊcià”. By∏o to wspólne przedsi´wzi´cie Mi´dzynarodowego Forum Kobiet
i Szko∏y G∏ównej Handlowej, przy wspó∏udziale Polish Professional Women Ne-
twork (PWNet).

Partnerami konferencji byli DB Schenker oraz HRK, a patronat medialny obj´∏a
„Rzeczpospolita”. WÊród uczestników znaleêli si´ mened˝erowie, a przede wszyst-
kim mened˝erki z ró˝nych firm, a tak˝e przedsi´biorczynie z firm – organizatorów
konferencji.

Koncepcja merytoryczna konferencji zosta∏a wypracowana przez MFK i w za∏o-
˝eniu obejmowa∏a ró˝ne zagadnienia, które zwiàzane sà z tematem wiodàcym kon-
ferencji. Celem tego spotkania by∏o przede wszystkim pokazanie samej koncepcji
biznesowej, polegajàcej na zarzàdzaniu ró˝norodnoÊcià a tak˝e wskazanie na korzy-
Êci p∏ynàce z bli˝szej wspó∏pracy mi´dzy biznesem i naukà. Prowadzenia konferen-
cji podj´∏a si´ znana dziennikarka i autorka kilku ksià˝ek – Dorota Warakomska.
Pierwszym punktem spotkania by∏o pokazanie ró˝nych aspektów, zwiàzanych z te-
matem wiodàcym – poczynajàc od definicji, którà opisa∏a dr Ma∏gorzata Durska
z PWNet, poprzez model biznesowy – z którego koncepcjà zapozna∏a autorka niniej-
szego sprawozdania, koƒczàc na dwóch istotnych zagadnieniach – równouprawnie-
niu – dr Ewa Lisowska przedstawi∏a wyniki badaƒ w tym zakresie i wykorzystaniu
dojrza∏ych pracowników w zarzàdzaniu – tym tematem zaj´∏a si´ Zdzis∏awa Prze-
tacka, niezale˝na konsultantka.

Ró˝norodnoÊç to proces kierowania (w tym: komunikacji) polegajàcy na aktyw-
nym i Êwiadomym, skierowanym w przysz∏oÊç rozwijaniu organizacji opartej na
wartoÊciach, poczàwszy od zaakceptowania istniejàcych ró˝nic i traktowania ich ja-
ko potencja∏u rozwojowego. Spojrzenie na biznes poprzez ró˝norodnoÊç nie jest
przypadkowe, a wynika z okreÊlonych tendencji w gospodarce, m.in.:
● ze wzrostu udzia∏u w zatrudnieniu kobiet osób nale˝àcych do mniejszoÊci narodo-

wych, emigrantów, osób starszych;
● tworzenia si´ nowych grup konsumentów i klientów (nowe wyzwania) – wzrasta-

jàce zró˝nicowanie potrzeb konsumentów wymaga bardziej kreatywnych strategii
ich zatrzymywania i bardziej innowacyjnych produktów; procesy, produkty i us∏u-
gi muszà zostaç przystosowane do tych szczególnych potrzeb;

● bardziej zró˝nicowana si∏a robocza mo˝e wp∏ynàç na lepszà efektywnoÊç firmy,
mo˝e pomóc w osiàgni´ciu jej celów, podnieÊç morale, zwi´kszyç dost´p do no-
wych segmentów rynku, zwi´kszyç produktywnoÊç.
Rozwój koncepcji datuje si´ od lat 70., kiedy s∏owo „ró˝norodnoÊç” odnosi∏o si´

do mniejszoÊci i kobiet jako grupy pracowników; przez d∏u˝szy czas mened˝erowie
uwa˝ali, ˝e ró˝norodnoÊç w miejscu pracy polega na zwi´kszaniu reprezentacji p∏ci,
mniejszoÊci narodowych i etnicznych i dotyczy zatrudnienia tych grup. Pierwsze po-
prawki w konstytucji w tym zakresie przyj´to w USA w 1974 r. i 1975 r. Z kolei,
w UE równie˝ przyj´to nowe prawodawstwo, które zakazuje dyskryminacji ze
wzgl´du na ras´ lub pochodzenie etniczne, p∏eç, religi ,́ niepe∏nosprawnoÊç, wiek
czy orientacj´ seksualnà (art. 13 Traktatu Wspólnot Europejskich).

W kolejnej cz´Êci konferencji, architekt – Bogdan Kulczyƒski, autor m.in. projek-
tów Centrum Olimpijskiego i Fabryki Trzciny, wskaza∏, na przyk∏adzie architektury
standardowej i siedziby Googla, w jaki sposób mo˝na zagospodarowaç przestrzeƒ
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publicznà, pó∏publicznà, prywatnà i toalety tak, aby sprzyja∏y
one kreatywnoÊci, a tak˝e w okreÊlony sposób definiowa∏y
kultur´ firmy. Szczególnie ciekawe by∏y przestrzenie, w któ-
rych odbywajà si´ twórcze spotkania – z jednej strony ograni-
czone, ale równie˝ stwarzajàce mo˝liwoÊç wyjÊcia poza t´
ograniczonà przestrzeƒ i pozostawania nadal w kontakcie
z pozosta∏ymi uczestnikami. Zjazd zje˝d˝alnià (typu pó∏rura
z parku wodnego) do sto∏ówki wydawa∏ si´ jednak dost´pny
jedynie dla sprawnych i odwa˝nych pracowników. Projekto-
wanie przestrzeni biznesowej, o czym ju˝ pisa∏ E. Hall
w „Ukrytym wymiarze”, wymaga zatem od architekta dobrej
znajomoÊci zarówno kultury firmy, której ta przestrzeƒ powin-
na s∏u˝yç, jak równie˝ wiedzy o kluczowych wartoÊciach
(np. w przypadku Google – kreatywnoÊci).

Kolejnym tematem, który zosta∏ poruszony w ramach spot-
kania, by∏y prezentacje dobrych praktyk trzech firm, które ju˝
stosujà zasady zarzàdzania ró˝norodnoÊcià w swoich strate-
giach biznesowych. Ka˝da z firm: Provident, Citi Bank oraz
HRK pokaza∏a, jak istotne dla ich dzia∏ania jest akceptowanie
i zarzàdzanie ró˝norodnoÊcià. I tak przyk∏adowo w Citi, które
by∏o reprezentowane przez p. Adrian´ Piotrowskà-Milczarek,
dyrektora Biura Zarzàdzania Talentami w Pionie Zarzàdzania
Kadrami, istnieje specjalne Biuro do Zarzàdzania Ró˝norod-
noÊcià. W Citi uwa˝a si ,́ ˝e ró˝norodnoÊç wÊród pracowni-
ków u∏atwia: pozyskiwanie, rozwój i utrzymanie najwi´k-
szych talentów, wzrost kreatywnoÊci, innowacyjnoÊci i ela-
stycznoÊci, budow´ mocniejszych wi´zi z klientami, umacnia-
nie reputacji (pracodawca z wyboru) oraz dostosowanie si´ do
globalnych trendów demograficznych. Mo˝e warto zacytowaç
motto, które jest wartoÊcià dla Citi, a które dotyczy Êrodowi-
ska pracy: „Tworzenie Êrodowiska pracy bez wykluczeƒ
i przepe∏nionego szacunkiem – poprzez szkolenia i podnosze-
nie ÊwiadomoÊci. W naszej firmie ró˝nice kulturowe sà nie
tylko szanowane, ale przede wszystkim po˝àdane. Oferujemy
elastyczne metody pracy, by u∏atwiç naszym pracownikom
znalezienie odpowiadajàcej im równowagi.” Citi równie˝
przygotowuje si´ do przysz∏ych trendów w tym zakresie, któ-
re wyznaczajà nast´pujàce elementy: wzrost znaczenia wiary
i religii, wielopokoleniowe zespo∏y pracowników, opieka, nie-
tradycyjne wzorce pracy, koncentracja na ojcostwie i ró˝no-
rodnoÊç dostawców us∏ug.

Z kolei Agnieszka CieÊlok, Senior Consultant z HRK Fi-
nancial Markets, wskaza∏a na trendy rynkowe, które w istotny
sposób mogà wp∏ynàç na procesy rekrutacyjne i nast´pnie na
zarzàdzanie zespo∏ami. Sà to: rosnàca ÊwiadomoÊç organizacji
i mened˝erów, co do korzyÊci biznesowych p∏ynàcych z two-
rzenia zespo∏ów niejednorodnych; bli˝sza wspó∏praca mi´dzy
HR a „biznesem” wewnàtrz organizacji; wi´ksza dojrza∏oÊç
mened˝erska w szukaniu, inicjowaniu i przyzwoleniu na ró˝-
norodnoÊç w celu tworzenia zespo∏ów skutecznych w ró˝nych
warunkach rynkowych i w zmieniajàcym si´ otoczeniu bizne-
sowym; rosnàce zaufanie do kompetencji i potencja∏u kandy-
datów przy rezygnacji ze stereotypów. Uwa˝a si ,́ ˝e wcià˝
jeszcze spora grupa mened˝erów kieruje si´ w decyzjach re-
krutacyjnych intencjà budowy zespo∏ów jednorodnych, jednak
obecne pogorszenie sytuacji na rynkach Êwiatowych, jak uwa-
˝a A. CieÊlak, mo˝e skutecznie zweryfikowaç takie podejÊcie
jako ma∏o elastyczne i utrudniajàce skuteczne dzia∏ania nasta-
wione na efektywnoÊç.

Kolejna cz´Êç konferencji mia∏a charakter panelowy. Poni-
˝ej prezentuj´ krótkà charakterystyk´ uczestniczek panelu:

1. Marta Sikorska, która o sobie w notce biograficznej na-
pisa∏a: „Z wykszta∏cenia jestem pedagogiem – polonistkà,

obecnie pracuj´ w Wydawnictwie Gruner+ Jahr, w dziale
HR, jestem redaktorem serwisów intranetowych. Oprócz te-
go studiuj´ na II roku studiów doktoranckich na kierunku li-
teraturoznawstwo, na Uniwersytecie Jagielloƒskim. Mam
wiele pasji ˝yciowych: mi´dzy innymi taniec towarzyski,
który od 11 lat uprawiam jako taniec towarzyski w stylu
„Combi” – (taniec, w którym jedna osoba jest sprawna, a dru-
ga porusza si´ na wózku inwalidzkim). Mam na swym kon-
cie sukcesy na arenie krajowej i mi´dzynarodowej. Interesu-
j´ si´ literaturà, kulturà polskà i francuskà, a tak˝e filmem.
Fascynuj´ mnie uczenie innych, ostatnio j´zyka polskiego ja-
ko obcego”.

2. Chie Piskorska – urodzona w Tokio w Japonii, sp´dzi∏a
po∏ow´ swojego ˝ycia poza ojczyznà. W Polsce mieszka od
11 lat. Z wykszta∏cenia jest lingwistkà rusycystkà, a dodatko-
wo – architektkà wn´trz. Obecnie pracuje jako architektka
wn´trz, stylistka i florystka prowadzàc w∏asnà firm .́ Projek-
tuje prywatne mieszkania i lokale publiczne, próbujàc reali-
zowaç harmoni´ mi´dzy przestrzenià i cz∏owiekiem. Jak pi-
sze o sobie „Kocha kwiaty i zieleƒ. Próbuje u˝ywaç ich nie
tylko do dekoracji pomieszczeƒ, ale tak˝e jako êród∏o energii
dla znajdujàcych si´ tam osób. Praktykujàc filozofi´ sztuki
ikebana, traktuje prac´ z kwiatami jako element medytacji
oraz wzajemnego oddzia∏ywania energetycznego mi´dzy
cz∏owiekiem i naturà”.

3. Agnieszka Martinka, bohaterka reporta˝u w Twoim Sty-
lu. Pani Agnieszka to geolog z wykszta∏cenia, handlowiec
i manager z zawodu, w∏aÊcicielka najbardziej osobliwej ksi´-
garni internetowej na Êwiecie; najmniejszej, jednotytu∏owej
i nieprzynoszàcej, poza satysfakcjà duchowà, materialnych
profitów. Podró˝nik i fotograf z zami∏owania. Wielokrotny
goÊç programów telewizyjnych, radiowych. Wielokrotna lau-
reatka konkursów i spotkaƒ podró˝niczych. Za szczególnà wy-
praw´ na Ural otrzyma∏a tytu∏ Podró˝nika Roku 2006. Jako
osoba w wieku 45+ ma powa˝ne problemy ze znalezieniem
pracy.

4. Rozmówczynià, która z innej strony (Ministerstwo Pracy
i Polityki Spo∏ecznej, Biuro Pe∏nomocnika Rzàdu ds. Osób
Niepe∏nosprawnych) przyglàda∏a si´ zagadnieniom ró˝norod-
noÊci by∏a pani Izabela Kaczyƒska-Wasiak. Od 10 lat zajmuje
si´ problematykà dotyczà niepe∏nosprawnoÊci, przede wszyst-
kim z zakresu rehabilitacji zawodowej i zatrudnienia osób nie-
pe∏nosprawnych.

Pewnego rodzaju podsumowaniem konferencji sta∏o si´ wy-
stàpienie p. Marty Raw∏uszko, niezale˝nej konsultantki, która
opowiedzia∏a, w jaki sposób j´zyk mo˝e dzia∏aç „wykluczajà-
co” w stosunku do s∏uchacza, co zw∏aszcza widoczne jest
w przypadku og∏oszeƒ rekrutacyjnych. W wielu sytuacjach
preferuje si´ osoby m∏ode, kobiety bàdê m´˝czyzn, w zale˝no-
Êci od stanowiska. Na koniec p. Raw∏uszko udzieli∏a kilku
rad – konieczne jest wyeliminowanie z j´zyka dyskryminacji,
nale˝y równie˝ pami´taç o w∏àczajàcym j´zyku, uwzgl´dnia-
jàcym ró˝norodnoÊç, warto w sposób jasny i przejrzysty ko-
munikowaç wizj´ na rzecz ró˝norodnoÊci, a tak˝e stworzyç
przestrzeƒ na wyra˝anie obaw i wàtpliwoÊci.

W sumie konferencja spotka∏a si´ z du˝ym zainteresowa-
niem, wzi´∏o w niej udzia∏ ponad 80 osób. DostaliÊmy równie˝
du˝o podzi´kowaƒ i wyrazów uznania za ciekawie skonstru-
owany program i ró˝norodnoÊç w zakresie merytorycznym.

Halina Brdulak
Instytut Zarzàdzania Mi´dzynarodowego i Marketingu

Kolegium Gospodarki Âwiatowej
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Sprawozdanie z panelu ró˝norodnoÊci
Panel ró˝norodnoÊci by∏ jednà z cz´-

Êci Konferencji: „Zarzàdzanie ró˝no-
rodnoÊcià”, która odby∏a si´ 20 listopa-
da 2008 r. w jednej z auli Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej. By∏ on ˝ywym przyk∏a-
dem teorii wyg∏oszonych w licznych
wystàpieniach i jednoczeÊnie bardzo
dobrym podsumowaniem ca∏ej konfe-
rencji.

Wzi´∏y w nim udzia∏ kobiety, które
symbolizowa∏y, w jakiÊ sposób, owà
ró˝norodnoÊç i opowiada∏y o swoich
doÊwiadczeniach z nià zwiàzanych.
Rozmowa skupi∏a si´ g∏ównie na tema-
cie zwiàzanym z poszukiwaniem pracy
i problemach, jakie si´ z tym wià˝à.
W panelu wystàpi∏a Marta Sikorska –
niepe∏nosprawna kobieta poruszajàca
si´ na wózku. Marta opowiada∏a o swo-
ich doÊwiadczeniach zwiàzanych z po-
szukiwaniem pracy (jest nauczycielkà
j´zyka polskiego) i trudnoÊciach z tym
zwiàzanych, podkreÊla∏a ogromne zna-
czenie tzw. „barier wewn´trznych –
tych, które sà w g∏owach ludzi”, spraw-
nych i niepe∏nosprawnych, a które bar-
dzo utrudniajà, a czasami nawet unie-
mo˝liwiajà normalne funkcjonowanie
osobom niepe∏nosprawnym w ˝yciu
spo∏ecznym i zawodowym. Jak powie-
dzia∏a Marta „schody zawsze mo˝na
pokonaç z pomocà kogoÊ drugiego
i choç bywa to frustrujàce, to jednak
jest mo˝liwe. W momencie kiedy ma-
my do czynienia z ludêmi zamkni´tymi,
którzy przekreÊlajà kogoÊ tylko dlatego,
˝e jest niepe∏nosprawny, problem wy-
daj´ si´ niemo˝liwy do rozwiàzania…”.

Wypowiedê Marty uzupe∏ni∏a Izabe-
la Kaczyƒska-Wasiak. NakreÊli∏a ona

polityk´ polskiego rzàdu wobec aktywi-
zacji zawodowej osób niepe∏nospraw-
nych.

Kolejnà uczestniczkà panelu by∏a
Agnieszka Martinka, która w sposób
bardzo zdecydowany i ˝arliwy opowia-
da∏a o swoich trudnoÊciach w znalezie-
niu pracy wynikajàcych z wieku.
Agnieszka mówi∏a o swojej wszech-
stronnej dzia∏alnoÊci, a tak˝e wielkich
pasjach podró˝niczych i o sukcesach
zawodowych, do których mi´dzy inny-
mi nale˝y samodzielne wydanie ksià˝ki
pt. Szybsza ni˝ lew, która jest jej relacjà
z podró˝y przez Keni ,́ Ugand´ i Tan-
zani .́ Autorce uda∏o si´ tego dokonaç
dzi´ki ogromnemu uporowi i nieprze-

branym nak∏adom energii, którymi
Agnieszka emanuje.

Ostatnià prelegentkà panelu by∏a
Chie Piskorska. Ze s∏uchaczami podzie-
li∏a si´ swoimi doÊwiadczeniami doty-
czàcymi trudnoÊci ˝ycia w Polsce spo-
wodowanymi tym, ˝e jest Japonkà,
a tak˝e g∏´bokimi przemyÊleniami na
temat ró˝nic kulturowych: polsko-ja-
poƒskich.

Nastrój panelu by∏ zupe∏nie wyjàtko-
wy, nie tylko przez ró˝norodnoÊç oso-
bowoÊci samych uczestniczek, ale tak˝e
wynika∏ z osobowoÊci prowadzàcej go
Doroty Warakomskiej. Dziennikarka
stworzy∏a atmosfer´ bardzo przyjaznà
i otwartà, czemu sprzyja∏y jej osobiste
komentarze i przemyÊlenia. Sam panel
mia∏ si´ koncentrowaç na problemach
zwiàzanych ze znalezieniem pracy,
w rezultacie okaza∏ si´ niezwyk∏à lek-
cjà o cz∏owieku. Uczestniczki panelu
charakteryzowa∏y si´ ró˝nym tempera-
mentem i filozofià. Trzy odmienne po-
stawy ˝yciowe sta∏y si´ inspiracjà do
wielu g∏´bokich wniosków. Kluczo-
wym zdaniem wydaje si´ byç to wypo-
wiedziane przez Chie, mówiàce o tym,
˝e ka˝dy cz∏owiek jest inny i w tym
tkwi jego bogactwo, a owa ró˝norod-
noÊç, czy innoÊç ludzka zmusza nas do
ciàg∏ego, wzajemnego uczenia si´ i tym
samym pokonywania istniejàcych ba-
rier. Bàdêmy, wi´c otwarci na drugiego
cz∏owieka!!!

Marta Sikorska



29styczeƒ 2009

Z ˚YCIA SZKO Y̧

21 listopada odby∏o si´ seminarium
poÊwi´cone roli organizacji mi´dzyna-
rodowych w zglobalizowanym Êwiecie,
którego organizatorem by∏o Kolegium
Gospodarki Âwiatowej.

Seminarium otworzy∏a prof. dr hab.
Jolanta Mazur, dziekan KGÂ. PodkreÊli-
∏a, ˝e jest to ju˝ dwunaste kolegialne se-
minarium zorganizowane w ramach ba-
daƒ KGÂ i ˝e na ka˝dym podejmowane
by∏y aktualne tematy z kr´gu zaintereso-
waƒ badawczych Kolegium wymagajà-
ce nowego spojrzenia.

Wybór tematu tego seminarium w sy-
tuacji obecnego kryzysu by∏ bardzo na
czasie, uznany zosta∏ za trafny i wzbu-
dzi∏ du˝e zainteresowanie.

Wybuchajàce wcià˝ nowe i trwajàce
od lat (stare) konflikty na tle rasowym,
religijnym, ekonomicznym, politycz-
nym czy problemy ochrony Êrodowiska
naturalnego nie znajdujà swego osta-
tecznego rozwiàzania w ramach mi´-
dzynarodowych organizacji, zarówno
ekonomicznych, finansowych czy woj-
skowych. Powstaje zatem pytanie, czy
organizacje mi´dzynarodowe w obec-
nym kszta∏cie sà w stanie je zlikwido-

waç. Je˝eli nie, to czy nie nale˝y sàdziç,
˝e organizacje mi´dzynarodowe si´
prze˝y∏y i trzeba pomyÊleç bàdê o grun-
townej ich reformie, bàdê o stworzeniu
takich form porozumienia mi´dzynaro-
dowego, które da im wi´ksze szanse na
sukces. Celem konferencji by∏a identyfi-
kacja przyczyn s∏aboÊci mi´dzynarodo-
wych organizacji i poszukiwanie innych
sposobów rozwiàzywania problemów
Êwiatowych.

Przygotowano 6 referatów. W pierw-
szej cz´Êci seminarium zaprezentowano
trzy:

1. OdpowiedzialnoÊç organizacji
mi´dzynarodowych w warunkach glo-
balizacji (prof. dr hab. Jerzy Menkes,
SGH).

2. Dzia∏ania zmierzajàce do uspraw-
nienia mechanizmu decyzyjnego w Unii
Europejskiej (prof. dr hab. Krystyna Mi-
cha∏owska-Gorywoda, SGH).

3. Wp∏yw ONZ na stymulowanie pro-
cesów rozwoju gospodarczego. Cele
milenijne (prof. dr hab. Ryszard Piasec-
ki, Uniwersytet ¸ódzki).

Dyskusja koncentrowa∏a si´ na zdol-
noÊci paƒstw do wspó∏pracy, skuteczno-

Êci mechanizmów decyzyjnych w Unii
Europejskiej oraz realizacji celów mile-
nijnych.

W drugiej cz´Êci – kolejne trzy:
1. Aktualna rola OECD w gospodar-

ce Êwiatowej (dr Mieczys∏aw Szostak,
SGH)1.

2. Rola organizacji mi´dzynarodo-
wych w procesach integracyjnych Azji
Po∏udniowo-Wschodniej (prof. dr hab.
Bogus∏awa Drelich- Skulska, Uniwersy-
tet Ekonomiczny we Wroc∏awiu).

3. Czy organizacje mi´dzynarodowe
si´ prze˝y∏y? (prof. dr hab. E. Chra-
bonszczewska, SGH).

Dyskusja toczy∏a si´ wokó∏ proble-
mów przesuni´cia centrum gospodar-
czego Êwiata na Wschód, braku dosto-
sowaƒ celów dzia∏ania, niewystarczajà-
cych Êrodków finansowych oraz nie-
skutecznoÊci mi´dzynarodowych orga-
nizacji. Poruszono równie˝ problem
ró˝nic w hierarchii wartoÊci Wschodu
i Zachodu.

Podstawowa teza konferencji – ˝e
globalizacja zmienia warunki funkcjo-
nowania i skutecznoÊç organizacji mi´-
dzynarodowych, co powoduje koniecz-
noÊç poszukiwania nowych rozwiàzaƒ –
potwierdzi∏a si´ w trakcie dyskusji.

Dzi´ki uczestnictwu w dyskusji bada-
czy i praktyków spoza SGH, nastàpi∏a
bardzo potrzebna w badaniach wymiana
poglàdów wskazujàca na konieczne
uwzgl´dnienie w badaniach ró˝norod-
nych punktów widzenia.

El˝bieta Chrabonszczewska
Katedra Finansów Mi´dzynarodowych, KGÂ

1 Z uwagi na nieobecnoÊç prof. T. Borysa na-
stàpi∏a zmiana w programie seminarium.
Tekst referatu pt. „Organizacje mi´dzynaro-
dowe wobec globalnych problemów ochrony
Êrodowiska” (który mia∏ byç zaprezentowany
w czasie spotkania) do∏àczony zosta∏ do ma-
teria∏ów, a w czasie przewidzianym na wy-
stàpienie prof. Borysa wystàpi∏ dr Szostak.

Seminarium naukowe Kolegium Gospodarki Âwiatowej

Organizacje mi´dzynarodowe
wobec wyzwaƒ globalizacji

1 grudnia 2008 roku w SGH mia∏a miejsce konferencja
„Kierunek: Wschód!”, która zosta∏a zorganizowana przez Stu-
denckie Ko∏o Naukowe Stosunków ze Wschodem.

W ramach konferencji odby∏y si´ dwa panele dyskusyjne na
temat: „Wschodnia polityka Unii Europejskiej” oraz „Kau-
kaz – niepodleg∏y czy zale˝ny? Sytuacja polityczna i gospo-
darcza w regionie”. Na zakoƒczenie konferencji by∏y minister
spraw zagranicznych RP prof. dr hab. Adam Daniel Rotfeld

wyg∏osi∏ wyk∏ad po tytu∏em „Dokàd zmierza Rosja?”, podczas
którego podzieli∏ si´ z uczestnikami spotkania swoimi spo-
strze˝eniami i przypuszczeniami o tym, dokàd tak naprawd´
zmierza dzisiejsza Rosja.

Pierwszy panel dyskusyjny by∏ poÊwi´cony rozmowom
o wschodniej polityce Unii, o jej przysz∏ych planach integra-
cyjnych, o szansach Ukrainy na wejÊcie do Unii, a tak˝e o tym,
˝e Unia rozwa˝a rozszerzenie si´ na takie kraje jak Marocco
czy Algieria.

W drugim panelu dyskusyjnym przedstawiciele Armenii,
Azerbejd˝anu i Gruzji opowiadali o sytuacji politycznej i gos-
podarczej na Kaukazie. Przedstawicielka Gruzji Lali Devidze

Dokàd zmierza Rosja?
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pokrótce przedstawi∏a polsko-gruziƒskie stosunki przed i po
wydarzeniach sierpniowych na Kaukazie.

I tak, wspó∏praca polsko-gruziƒska w 2007 r. rozwija∏a si´
dynamicznie, ros∏a wymiana handlowa mi´dzy naszymi kraja-
mi (Gruzja eksportuje do Polski wino i orzechy w∏oskie). Ten-
dencj´ wzrostowà wykazywa∏a tak˝e liczba przyjazdów biz-
nesowych z Polski do Gruzji. Natomiast po wydarzeniach
sierpniowych bie˝àcego roku gwa∏townie zmniejszy∏ si´ na-
p∏yw inwestycji do kraju.

Przedstawiciel Armenii Armenak Hovhanisyan powiedzia∏,
˝e na Kaukazie panuje rozczarowanie reakcjà Zachodu na wy-
darzenia sierpniowe. Wed∏ug niego, rozczarowanie niewystar-
czajàcym poparciem ze strony Unii zwi´kszy∏o zainteresowa-
nie krajów Kaukazu innymi regionami (pó∏nocni sàsiedzi,
w tym Iran). A. Hovhanisyan zaznaczy∏, ˝e nowy prezydent
Armenii prowadzi zupe∏nie innà polityk´ ni˝ jego poprzednik.
Za jego rzàdów znacznie poprawi∏y si´ stosunki z Turcjà,
a wojska rosyjskie nie sà ju˝ potrzebne na terytorium Armenii.
Doda∏ tak˝e, i˝ Turcja „znudziwszy si´ czekaniem przed bra-
mà Unii Europejskiej, jest obecnie politycznie znacznie bli˝ej
Rosji ni˝ kilka lat temu”.

Hidzran Aliyewa z Azerbejd˝anu na pytanie prowadzàcego
Krzysztofa Dàbrowskiego o inne bran˝e do inwestowania
w Gruzji oprócz ropy naftowej, powiedzia∏a, ˝e po wydarze-
niach sierpniowych bardzo trudno b´dzie przyciàgnàç inwe-
storów i przywróciç ruch turystyczny, bo „jak turyÊci mogà
przyjechaç i podziwiaç krajobrazy na przyk∏ad Osetii Po∏u-
dniowej, kiedy tam Rosjanie czuwajà”.

Generalnie goÊcie próbowali przekazaç komunikat, ˝e Ro-
sja jest agresorem, ˝e zaatakowa∏a Gruzj´ oraz oskar˝ali jà
o totalitaryzm. Dziennikarka z Gruzji powiedzia∏a nawet, ˝e
wed∏ug niej wszystkie konflikty na Kaukazie sà z powodu Ro-
sji. Co ciekawe, przy ca∏ej niech´ci do Rosji i formu∏owanych
oskar˝eniach, rozmowa by∏a prowadzona cz´Êciowo w j´zy-
ku… rosyjskim, a nie, na przyk∏ad, po angielsku.

Prof. dr hab. Adam Daniel Rotfeld na swoim wyk∏adzie mó-
wiàc o Rosji podkreÊli∏, ˝e dzisiejsza Rosja jest zupe∏nie in-
nym krajem ni˝ Zwiàzek Radziecki, który rozpad∏ si´ z powo-
du niewydolnoÊci systemu. Opowiadajàc o Gorbaczowie po-

wiedzia∏, ˝e „historia go doceni nie za to co zrobi∏, lecz za to
czego nie zrobi∏”, poniewa˝ pozwoli∏ na pokojowy upadek
systemu bez u˝ycia wojsk.

Rosja rozwija si´ gospodarczo, w okresie rzàdów W. Putina
wyraênie poprawi∏a si´ sytuacja gospodarcza w kraju, jak
równie˝ sytuacja obywateli Rosji, zacz´li oni regularnie dosta-
waç pensje i emerytury. Tym samym Putin zyska∏ du˝à popu-
larnoÊç dlatego, ˝e po dojÊciu do w∏adzy dokona∏ zauwa˝al-
nych zmian, w porównaniu do tego, co by∏o. W tym roku
wprowadzono do konstytucji zmiany przed∏u˝ajàce kadencj´
prezydenckà nie dlatego, ˝eby wyd∏u˝yç rzàdy D. Miedwie-
diewa, lecz po to, ˝eby póêniej, gdy prezydentem ponownie
b´dzie Putin, móg∏ sprawowaç w∏adz´ d∏u˝ej. Wed∏ug niego
Putin dà˝y do tego, ˝eby Rosja znalaz∏a si´ na takiej pozycji,
na której znajdowa∏ si´ Zwiàzek Radziecki w okresie rozkwi-
tu. Jednak profesor Rotfeld uwa˝a, ˝e to b∏àd, poniewa˝ dzi-
siejsza Rosja to ca∏kiem inne paƒstwo i ma ca∏kiem inne pro-
blemy i sukcesy ni˝ ZSRR. „Powinna ona zaakceptowaç sie-
bie ze wszystkimi obecnymi potrzebami i dokonaç transfor-
macji (czytaj: demokracji)” – powiedzia∏ by∏y minister spraw
zagranicznych RP.

Obecnie w Êwiecie panuje pewna moda na Rosj .́ Szczegól-
nie po konflikcie sierpniowym na Kaukazie jest ona obecna
w mediach, du˝o o niej si´ mówi równie˝ w kontekÊcie post´-
pu, jaki uczyni∏a w rozwoju gospodarczym. RzeczywiÊcie to
jest ju˝ ca∏kiem inny kraj, odmienny od tego, który by∏ kilka-
naÊcie lat temu. Zainteresowanie Rosjà w USA wynika
w pewnym stopniu z tego, ˝e zawiera ona uk∏ady i porozumie-
nia o partnerstwie „pod nosem” Stanów Zjednoczonych
w Ameryce ¸aciƒskiej, regionie, który USA uwa˝a za swojà
stref´ wp∏ywu. W Europie – z istniejàcej zale˝noÊci energe-
tycznej od rosyjskich surowców. W Polsce – z pewnej niech´-
ci si´gajàcej korzeniami do czasów okupacji sowieckiej,
a w Êwiecie ogólnie – z jej planów dotyczàcych Kaukazu. Tak
czy inaczej, dzisiejsza Rosja to zupe∏nie inne paƒstwo i sto-
sunki z nià trzeba uk∏adaç w oparciu o aktualne warunki gos-
podarcze i polityczne bioràc pod uwag´ panujàce realia, pozo-
stawiajàc stereotypy i historyczne starcia na drugim planie.

Elena Pumnea

15 grudnia 2008 roku Ko∏o Naukowe
Badaƒ nad KonkurencyjnoÊcià zorgani-
zowa∏o debat´ naukowà poÊwi´conà
prze˝ywanemu obecnie kryzysowi fi-
nansowemu i ekonomicznemu. By∏a to
próba odpowiedzi na ciàgle nie doÊç za-
spokojone zapotrzebowanie na powa˝nà
dyskusj´ akademickà dotyczàcà aktual-
nych tematów z udzia∏em naukowców,
studentów oraz przedstawicieli w∏adz
i praktyki ˝ycia gospodarczego.

Ko∏o Naukowe Badaƒ nad Konkuren-
cyjnoÊcià dzia∏ajàce przy Instytucie
Handlu Zagranicznego i Studiów Euro-
pejskich Kolegium Gospodarki Âwiato-
wej jest stosunkowo m∏ode. Istnieje od

trzech lat i do tej pory koncentrowa∏o si´
g∏ównie na organizowaniu spotkaƒ te-
matycznych i prezentacji dotyczàcych
problematyki zwiàzanej z teorià i prak-
tykà konkurencyjnoÊci na poziomie ma-
kroekonomicznym i mikroekonomicz-
nym oraz ró˝nymi jej aspektami (konku-
rencyjnoÊç miast, regionów, bran ,̋ sek-
torów, przedsi´biorstw, gospodarek na-
rodowych, polityce wspierania konku-
rencyjnoÊci realizowanej przez poszcze-
gólne rzàdy, zwiàzków konkurencyjno-
Êci z otoczeniem instytucjonalnym czy
te˝ etykà w biznesie). Podejmowa∏o si´
te˝ wspó∏organizacji sesji i seminariów
tematycznych dotyczàcych chocia˝by

konkurencyjnoÊci mi´dzynarodowej
wybranych paƒstw oraz etycznych
aspektów gospodarowania. W szczegól-
noÊci Ko∏o nasze by∏o wspó∏gospoda-
rzem spotkaƒ z przedstawicielami Caux
Round Table (mi´dzynarodowej organi-
zacji zajmujàcej si´ promocjà zasad
etycznych w gospodarce, ˝yciu publicz-
nym i biznesie) oraz z przedstawicielami
oÊrodków akademickich i spo∏ecznoÊci
polskiej z krajów ba∏tyckich. Wa˝nym
wydarzeniem w dziejach jego rozwoju
by∏ wyjazd do Wilna wiosnà 2007 r.,
podczas którego dosz∏o do spotkaƒ
z przedstawicielami partnerskich uczel-
ni litewskich (Uniwersytet Micha∏a Ro-
mera oraz International School of Mana-
gement) oraz uczniami wileƒskich pol-
skich szkó∏ Êrednich (celem by∏a akcja
promocyjna i informacyjna na temat na-

Debata o kryzysie
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szej Uczelni i mo˝liwoÊci podj´cia
w niej studiów). Wreszcie ko∏o organi-
zowa∏o i organizuje nadal debaty
oxfordzkie na ró˝ne interesujàce tematy
(np. czy Corporate Social Responsibility
jest drogà do poprawy konkurencyjnoÊci
przedsi´biorstw? Czy kraje Dalekiego
Wschodu wygrajà globalny wyÊcig kon-
kurencyjny?).

Z czasem, w miar´ rozwoju ko∏a (rów-
nie˝ rozwoju liczebnego) pojawi∏a si´
ambicja by pójÊç dalej, by zdobyç si´ na
realizacj´ nieco bardziej ambitnego pro-
jektu. A jednoczeÊnie – co bardzo istot-
ne – zrobiç coÊ, czego nie robià inni.
RzeczywistoÊç stworzy∏a po temu po-
niekàd (niestety) znakomità okazj .́ Sta∏
si´ nià kryzys finansowy i ekonomiczny
ostatnich kilku miesi´cy. Wydaje si´
dziwne, ˝e chyba ˝adne inne spoÊród
licznych dzia∏ajàcych w SGH kó∏ na-
ukowych nie podj´∏o na takà skal´ tego
wyzwania…

W przeprowadzonej 15 grudnia wie-
logodzinnej debacie wzi´∏o udzia∏ wielu
znakomitych panelistów – zarówno wy-
k∏adowców naszej Uczelni, jak i osób
z zewnàtrz – naukowców i praktyków
˝ycia gospodarczego. Byli wÊród nich
prof. dr hab. Mieczys∏aw Pu∏awski,
dr Krzysztof Rybiƒski (partner E&Y),
dr Krzysztof Piech, prof. zw. dr hab. An-
drzej S∏awiƒski (wyk∏adowca SGH
i równoczeÊnie cz∏onek RPP), prof. dr
hab. Ma∏gorzata Zaleska (reprezentujàca
SGH i BFG), mgr Ryszard Petru oraz
dyrektor Grzegorz Maliszewski z Mil-
lennium Banku. Zabrak∏o niestety pre-
zesa GPW, dr Ludwika Sobolewskiego,
który w ostatnim momencie by∏ zmu-
szony do rezygnacji z wzi´cia udzia∏u
w panelu. Nie bez znaczenia by∏ te˝
udzia∏ praktyków reprezentujàcych
przedsi´biorstwo „Expander”.

Znakomitym wprowadzeniem w t´
pasjonujàcà problematyk´ by∏o krótkie
wystàpienie prof. dr hab. Wojciecha
Morawskiego, który przedstawi∏ naj-
wa˝niejsze fakty zwiàzane z historià
wczeÊniejszych kryzysów gospodar-
czych w XX wieku.

Sesja sk∏ada∏a si´ z dwóch cz´Êci.
Cz´Êç pierwsza, zatytu∏owana „Kryzys
gospodarczy na Êwiecie – przyczyny,
przebieg, mo˝liwe skutki” dotyczy∏a hi-
storii kryzysów gospodarczych, przy-
czyn oraz mi´dzynarodowego wymiaru
obecnego kryzysu finansowego. Cz´Êç
druga, zatytu∏owana „Kryzys gospodar-
czy na Êwiecie a Polska”, skoncentrowa-
na by∏a na naszym polskim podwórku,
dotyczy∏a te˝ w nieco wi´kszym stopniu
kwestii praktycznych i implikacji dla ˝y-

cia codziennego. Obydwie debaty pro-
wadzili profesjonalni dziennikarze tele-
wizyjni (pierwszà z nich Tomasz Saƒ-
pruch, drugà natomiast Marta Budzyƒ-
ska – dziennikarze TVP INFO), co by∏o
nie bez znaczenia dla jej poziomu, orga-
nizacji i dynamiki.

Dyskutanci zaprezentowali swoje po-
glàdy na temat uwarunkowaƒ i przyczyn
kryzysu, perspektyw jego przezwyci´˝e-
nia (lub – przeciwnie – pog∏´bienia) oraz
implikacji dla przysz∏ej polityki gospo-
darczej i ewolucji myÊli ekonomicznej.
WÊród wàtków ˝ywo dyskutowanych
by∏y pytania o to, czy obecny kryzys jest
czymÊ zupe∏nie nowym, czy mo˝na go
by∏o przewidzieç i zapobiec mu, czy
bardziej winny mu jest wolny rynek, czy
rzàdy, czy jest on przejawem (czy te˝
nie) kryzysu myÊli liberalnej, czy wresz-
cie proponowane obecnie przez liczne
rzàdy rozwiàzania oka˝à si´ adekwatne
i skuteczne. Wa˝nym wàtkiem by∏y re-
fleksje na temat implikacji kryzysu tak
dla procesów globalizacyjnych w Êwie-
cie (konkurencyjnoÊç gospodarek
i uk∏ad si∏), jak i jego konsekwencje dla
naszego kraju. Wszystkich interesowa∏y
te˝ konsekwencje kryzysu dla przeci´t-
nego cz∏owieka i najlepsze sposoby
zminimalizowania jego negatywnych
nast´pstw.

W toku debaty poruszono w zwiàzku
z tym szereg kwestii szczegó∏owych:
czy obecny kryzys jest potwierdzeniem
sugerowanego swego czasu przez
J. Schumpetera istnienia d∏ugookreso-
wych cykli Kondratiewa, czy nale˝y
spodziewaç si´ nowego wielkiego kry-
zysu, jaka b´dzie przysz∏oÊç gospodarek
Zachodu oraz Dalekiego Wschodu. Po-
wraca∏o te˝ pytanie na ile kryzys wyni-
ka∏ ze s∏aboÊci systemu regulacji, w ja-
kim zaÊ by∏ zawiniony w∏aÊnie przez
rzàdy paƒstw i ich niew∏aÊciwà ingeren-

cj´ w procesy gospodarcze. Przy czym –
paradoksalnie – jedno nie musi bynajm-
niej wykluczaç drugiego.

Istotnà refleksjà towarzyszàcà deba-
cie jest myÊl, ˝e obecny kryzys jest
w du˝ym stopniu kryzysem zaufania
i powinien byç analizowany równie˝
i w tych kategoriach. Próby przezwyci´-
˝enia go powinny wi´c uwzgl´dniaç
równie˝ koniecznoÊç odbudowy zaufa-
nia i uwzgl´dniania standardów moral-
nych w ˝yciu gospodarczym i spo∏ecz-
nym tak w wymiarze krajowym, jak
i mi´dzynarodowym.

PaneliÊci odnosili si´ cz´sto do kwe-
stii szczegó∏owych i dzielili si´ bardzo
niekiedy oryginalnymi przemyÊleniami.
Dr Krzysztof Rybiƒski pytany o to, czy
centrum finansowe przeniesie si´ ze sta-
nów Zjednoczonych do Azji odpowie-
dzia∏, ˝e jego rodzina ju˝ uczy si´ j´zy-
ka chiƒskiego.

Profesor Wojciech Morawski porów-
na∏ gospodark´ do gry w pokera. Roz-
wój gospodarki odpowiada licytowa-
niu – gra si´ rozwija i nabiera tempa.
Jednak w pewnym momencie przycho-
dzi kryzys – któryÊ z uczestników mówi
„sprawdzam!” – i okazuje si´ kto blefo-
wa∏, a kto nie.

Profesor Mieczys∏aw Pu∏awski po-
dzieli∏ si´ niepokojàcà refleksjà jednego
z autorów, ˝e jeÊli obecny kryzys nie
oka˝e si´ w wystarczajàcym stopniu
ozdrowieƒczym wstrzàsem, to za kilka
lat mo˝e nas czekaç wr´cz swego rodza-
ju ekonomiczne tsunami…

Ku naszemu zaskoczeniu frekwencja
by∏a bardzo du˝a. Aula VII (skàdinàd
jedna z najwi´kszych w SGH) chwilami
z trudem mog∏a pomieÊciç wszystkich
zainteresowanych: niektórzy musieli
wr´cz siedzieç na pod∏odze lub staç.
W sumie przez aul´ przewin´∏o si´ kil-
kaset osób. Obok studentów sporo by∏o
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równie˝ pracowników naukowych. Byç
mo˝e czynnikiem zach´cajàcym niektó-
rych studentów do udzia∏u w debacie
by∏y (oprócz pasjonujàcej problematyki
i obecnoÊci znakomitych panelistów)
mo˝liwoÊç wygrania nagrody w konkur-
sie (iPod’y, ksià˝ki i inne upominki)
oraz skorzystania ze skromnego pocz´-
stunku podczas przerwy pomi´dzy se-
sjami.

Zaletà debaty by∏a jej interaktyw-
noÊç – istnia∏a mo˝liwoÊç zadawania
pytaƒ z sali i uzyskiwania na nie odpo-
wiedzi.

W debacie uczestniczyli jako goÊcie
studenci z Wilna reprezentujàcy zaprzy-

jaênionà z nami, a istniejàcà od niedaw-
na wileƒskà fili´ Uniwersytetu w Bia-
∏ymstoku. Kontakt ten jest – mamy na-
dziej´ – zapowiedzià dalszej owocnej
wspó∏pracy.

Tym, co nas bardzo wszystkich ucie-
szy∏o jest fakt, ˝e trudne prace przy or-
ganizacji debaty przyczyni∏y si´ niewàt-
pliwie do dynamizacji i integracji nasze-
go Ko∏a. Aktywnà rol´ w jej organizacji
wzi´li, obok „seniorów”, równie˝ naj-
m∏odsi studenci z pierwszego roku.

Nale˝y w tym miejscu podzi´kowaç
rektorowi SGH prof. dr. hab. Adamowi
Budnikowskiemu za patronat nad przed-
si´wzi´ciem oraz rzecznikowi prasowe-

mu Tomaszowi Ruskowi za du˝à pomoc
organizacyjnà. Podzi´kowania nale˝à
si´ te˝ sponsorom i prelegentom
z przedsi´biorstwa „Expander” – nieza-
le˝nego doradcy finansowego.

RównoczeÊnie wszystkich zaintereso-
wanych zapraszamy w przysz∏oÊci do
wspó∏pracy z naszym Ko∏em oraz do
odwiedzenia naszej strony internetowej
(http://akson.sgh.waw.pl/sknbnk/), na
której odnaleêç b´dzie mo˝na wkrótce
materia∏y z opisywanej tu debaty.

Tomasz Do∏´gowski – opiekun Ko∏a
Szymon Jurski – prezes SKN Badaƒ nad

KonkurencyjnoÊcià

Ko∏o rozpocz´∏o swojà dzia∏alnoÊç w drugim semestrze roku akademickiego 2005/2006 pod opiekà 
dr hab. Tomasza Do∏´gowskiego, prof. nadzw. SGH, kierownika Zak∏adu KonkurencyjnoÊci Mi´dzynarodowej
i Etyki Biznesu przy Instytucie Handlu Zagranicznego i Studiów Europejskich.

G∏ównym celem nowo powsta∏ego Ko∏a od poczàtku jego istnienia mia∏a byç nie tylko dzia∏alnoÊç badawcza, po-
legajàca na rozwijaniu tematyki konkurencyjnoÊci, ale przede wszystkim aktywizacja spo∏eczna i naukowa m∏o-
dzie˝y studenckiej. Ko∏o od samego poczàtku mia∏o daç ma∏ej, ale sprawnie dzia∏ajàcej grupie studentów, mo˝li-
woÊç zaanga˝owania si´ w ˝ycie kulturalne i naukowe Szko∏y oraz realizacji ciekawych projektów.

Wychodzàc z takich za∏o˝eƒ uda∏o nam si´ stworzyç wspania∏à i doskonale zorganizowanà minispo∏ecznoÊç, gdzie
ka˝da osoba ma istotny wp∏yw w kszta∏t przeprowadzanych projektów, a tak˝e polityk´ dalszego rozwoju ko∏a.
Dzi´ki temu czujemy si´ potrzebni – zarówno SKN-owi, jak i sobie nawzajem.

JeÊli spodoba∏a Ci si´ nasza wizja i dzia∏alnoÊç, serdecznie zapraszamy na nasze spotkania, które odbywajà
w ka˝dy czwartek o godzinie 17.00 w Instytucie Handlu Zagranicznego i Studiów Europejskich na szóstym pi´trze
w budynku C Szko∏y G∏ównej Handlowej.

3 grudnia 2008 roku odby∏o si´ uro-
czyste wr´czenie drugiej edycji Certyfi-
katów Analityka Statystycznego SAS.
Certyfikaty w wersji polskiej i angiel-
skiej otrzyma∏y 23 osoby. UroczystoÊç
prowadzi∏a profesor Ewa Fràtczak, kie-
rownik Zak∏adu Analizy Historii Zda-
rzeƒ i Analiz Wielopoziomowych i jed-
noczeÊnie koordynator programu. WÊród

zaproszonych goÊci znaleêli si´ m.in. dy-
rektor Centrum Informatycznego Domi-
nik Kwasiborski, jego zast´pca Urszula
Zwierz, pracownicy Zak∏adu Analizy
Historii Zdarzeƒ i Analiz Wielopozio-
mowych, jak równie˝ pan ¸ukasz Kociu-
ba z ramienia SAS Institute Polska.

W tegorocznej edycji Certyfikat
otrzyma∏y 23 osoby, studentki i studenci

Szko∏y G∏ównej Handlowej, którzy
ukoƒczyli z sukcesem 210 godzinny
blok zaj´ç o tematyce „Statystyczna
analiza danych z wykorzystaniem narz´-
dzi SAS”.

Studenci po ukoƒczeniu i zaliczeniu
bloku przedmiotów zwiàzanych z certy-
fikatem uzyskujà wiedz´ z zakresu za-
awansowanych metod analiz statystycz-
nych (m.in. analizy szeregów czaso-
wych, analizy historii zdarzeƒ, regresji
logistycznej, analiz wielopoziomowych)
dajàcà podstaw´ do realizacji samo-
dzielnych projektów dotyczàcych analiz
rynków ubezpieczeniowych, finanso-
wych, telekomunikacyjnych oraz badaƒ
naukowych.

Certyfikat – Analityk Statystyczny
SAS – jest uznawany nie tylko w Polsce,
ale we wszystkich krajach na Êwiecie,
gdzie wykorzystywany jest System SAS.
Wi´cej na temat programu w kolejnej
edycji Gazety SGH (w wydaniu luto-
wym).

Ewa Fràtczak

Statystyczna analiza danych z wykorzystaniem narz´dzi SAS
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Projekt nowej organizacji SGPiS
rektora Andrzeja Grodka z roku 1958

Jednym z prze∏omowych momentów
w historii Szko∏y by∏o powtórne obj´-
cie funkcji rektora przez prof. Andrze-
ja Grodka z poczàtkiem roku akade-
mickiego 1955/561. Obejmujàc po sze-
Êciu latach ponownie godnoÊç rektora,
Grodek musia∏ zmierzyç si´ z nie lada
wyzwaniem. By∏o nim przywrócenie
Szkole akademickiego charakteru,
utraconego w zwiàzku ze zmianami
w treÊci dydaktyki i organizacji badaƒ
naukowych od roku 1949. Przyj´ta
wówczas na szczeblu ministerialnym
koncepcja programowa studiów eko-
nomicznych nastawiona na szybkie,
masowe, ale doÊç powierzchowne
kszta∏cenie, nie tylko przyczyni∏a si´
do utraty dawnego presti˝u szkolnic-
twa wy˝szego, lecz wkrótce tak˝e
przesta∏a odpowiadaç potrzebom scen-
tralizowanej gospodarki. W wyniku re-
formy struktury Szko∏y, w omawianym
okresie studia dzienne i eksternistycz-
ne w SGPiS odbywa∏y si´ na szeÊciu
wydzia∏ach: Handlu, Handlu Zagra-
nicznego, Przemys∏u, Finansów, Ogól-
no-ekonomicznym (dawnym Wydziale
Statystyki) oraz Rolnictwa. Podczas
„odwil˝y” na Uczelni trwa∏a o˝ywiona
dyskusja nad kszta∏tem nowej organi-
zacji Szko∏y. Ciekawe stanowisko za-
jà∏ w niej rektor Grodek, który przed-
stawi∏ w∏asny projekt na posiedzeniu
Senatu SGPiS 30 wrzeÊnia 1958 roku2.

Zdaniem Grodka, przewidywany
przez Komisj´ Planowania przy Ra-
dzie Ministrów niedobór ekonomistów
w gospodarce polskiej w roku 1965
wynika∏ z obj´cia tà kategorià stano-
wisk o charakterze w istocie admini-
stracyjnym i biurowym, nie zwiàza-
nym ze zdobywaniem kwalifikacji
w szkole wy˝szej, a jedynie na 2- lub
3-letnich kursach zawodowych. Ich
zorganizowanie przy SGPiS mia∏a
umo˝liwiç ewolucja dotychczasowych

uczelnianych studiów zaocznych – rek-
tor Grodek postulowa∏ wi´c wstrzyma-
nie zapisów na studia zaoczne o cha-
rakterze akademickim i kszta∏cenie od-
powiednio du˝ej liczby przysz∏ych
pracowników administracji na wspo-
mnianych kursach zawodowych. Na
5-letnich dziennych studiach typu aka-
demickiego Szko∏a powinna zaÊ – Jego
zdaniem – kszta∏ciç stosunkowo wà-
skie grono „sztabowców”, przygoto-
wujàc ich do zaj´cia wysokich stano-
wisk w gospodarce narodowej.

Proponowana przez Andrzeja Grod-
ka nowa organizacja SGPiS mia∏a
opieraç si´ na przekszta∏ceniu Szko∏y
w dwuwydzia∏owà – z wydzia∏ami
Ekonomicznym i Zagranicznym, de
facto dotyczàcymi gospodarki socjali-
stycznej i kapitalistycznej. Pierwszy
powsta∏by poprzez po∏àczenie pi´ciu
wydzia∏ów, mianowicie Ogólnoekono-
micznego, Handlu, Przemys∏u, Rolnic-
twa i Finansów, drugi – przez prze-
kszta∏cenie Wydzia∏u Handlu Zagra-
nicznego, który objà∏by swym zainte-
resowaniem tak˝e problematyk´ sto-
sunków mi´dzynarodowych, politycz-
nà i prawnà. Oba wydzia∏y mia∏yby
w∏asne katedry – rektor widzia∏ ko-
niecznoÊç powo∏ania drugiej katedry
prawa, zwiàzanej wy∏àcznie z Wydzia-
∏em Ekonomicznym.

Powo∏ujàc si´ na projekt nowej usta-
wy o szko∏ach wy˝szych opracowanej
przez Rad´ G∏ównà Szkolnictwa Wy˝-
szego, a uchwalonej przez Sejm 5 listo-
pada 1958 roku3, rektor Grodek wska-
zywa∏, ˝e ówczesnej strukturze wy-
dzia∏owej Szko∏y nie odpowiada∏o
zró˝nicowanie dyscyplin badawczych.
Wszystkie wydzia∏y SGPiS reprezen-
towa∏y jednà dyscyplin´ – ekonomi´,
co znajdowa∏o wyraz w zasadniczo
wspólnym planie nauczania. Kolej-
nym – zdaniem Grodka – argumentem

przeciwko utrzymaniu istniejàcych
wydzia∏ów i na rzecz ich po∏àczenia
w nowe, wi´ksze jednostki, by∏o
zwi´kszenie liczby profesorów zasia-
dajàcych w radach wydzia∏ów, by mo-
g∏y one prowadziç kolokwia habilita-
cyjne. Analizujàc dotychczasowà licz-
b´ studentów na poszczególnych wy-
dzia∏ach Grodek stwierdza∏ tak˝e, i˝
podzia∏ na kierunki studiów powinien
pozostaç wewn´trznà sprawà Szko∏y:
„Nie widz´ potrzeby okreÊlania wiel-
koÊci limitu rekrutacyjnego dla po-
szczególnych kierunków studiów, al-
bowiem obecny szeroki profil studiów,
w którym kierunki sà tylko pewnego
rodzaju nachyleniem specjalizacyj-
nym, nie przeszkadza absolwentowi
w wolnym wyborze zawodu, bez
wzgl´du na specjalizacj´, jakà wybra∏
w Szkole”4.

Prezentowany projekt by∏ jednà
z najciekawszych koncepcji reorgani-
zacji struktury Szko∏y. Mo˝na powie-
dzieç, ˝e w pewnym sensie reforma ro-
ku 1991 i wprowadzenie bezwydzia∏o-
wej struktury SGH nawiàzywa∏y do
pomys∏u rektora Andrzeja Grodka z ro-
ku 1958.

¸ukasz Paprotny
Katedra Historii Gospodarczej i Spo∏ecznej

Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne SGH

1 ¸. Paprotny, „Mi´dzy Paêdziernikiem
a Marcem. Historia SGPiS w latach
1955–1968”, w: „Historia Szko∏y G∏ównej
Handlowej w Warszawie 1906–2006”, red.
W. Morawski, SGH, Warszawa 2006, s. 199.
2 A. Grodek, „Projekt nowej organizacji
Szko∏y”, Archiwum SGH, kolekcja Sekreta-
riatu Rektora prof. A. Grodka, teczka III-1,
10 stron. Kopia maszynopisu znajduje si´
tak˝e w zbiorach Biblioteki SGH pod sygna-
turà 38.934.
3 Ustawa z 5 listopada 1958 r. o szko∏ach
wy˝szych, Dz.U. PRL z 1958, nr 68, poz. 336.
4 A. Grodek, „Projekt…”, op. cit., s. 7.

Z naszej tradycji

Zach´cony przez Szanownà Redakcj´ „Gazety SGH” oraz Pana Profesora Janusza Kaliƒskiego chcia∏bym uzupe∏niç celne
powiedzonka prof. Micha∏a Kaleckiego o jedno, którego u˝ywa∏ w czasie wyk∏adu z „Teorii wzrostu gospodarki
socjalistycznej”, w którym mia∏em przyjemnoÊç uczestniczyç jako student Wydzia∏u Handlu Zagranicznego SGPiS.
Brzmia∏o ono nast´pujàco: „Socjalizmu nie zrozumie, kto si´ Êmiaç nie umie”.

W∏odzimierz Januszkiewicz
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20 sierpnia 2007 roku z g∏´bokim
smutkiem ˝egnaliÊmy na Cmentarzu
Bródnowskim w Warszawie Profesora
Zdzis∏awa Fedorowicza – wielce zas∏u-
˝onego w badaniu problemów ekono-
micznych w Êwiecie po II wojnie Êwia-
towej, w warunkach konfrontacji ró˝-
nych modeli politycznych, gospodar-
czych, kulturalnych, rozpadu imperiów
kolonialnych i wzrastajàcych mo˝liwo-
Êci ludzkoÊci w pozyskiwaniu energii
umo˝liwiajàcej zarówno gwa∏towne
przyÊpieszanie rozwoju, jak i niszcze-
nia.

Profesor doskonale rozumia∏ epok ,́
w której ˝y∏. Zdawa∏ sobie spraw ,́ ˝e
Êwiat jest niepodzielny. Badania swoje
koncentrowa∏ na zagadnieniach w´z∏o-
wych. Zabiera∏ g∏os w sprawach naj-
istotniejszych, liczàc si´ z warunkami
politycznymi, spo∏ecznymi i ogranicze-
niami. Konfrontowa∏ doÊwiadczenia
ró˝nych systemów ekonomicznych
i spo∏ecznych. Interesowa∏ si´ zmiana-
mi spo∏eczno-ekonomicznymi w kra-
jach wyzwalajàcych si´ z zale˝noÊci ko-
lonialnej.

Urodzi∏ si´ w Wilnie w roku 1922,
w polskiej rodzinie inteligenckiej. Oj-
ciec by∏ dyrektorem Gimnazjum i Li-
ceum im. Zygmunta Augusta. W latach
II wojny Êwiatowej by∏ delegatem rzàdu
londyƒskiego w okr´gu wileƒskim. Po
wejÊciu Armii Czerwonej do Wilna
w roku 1944 zosta∏ aresztowany i zes∏a-
ny na Syberi´ na lat 10. Rodzin´ obj´to
surowymi represjami.

Przed wybuchem II wojny Êwiatowej
ukoƒczy∏ w Wilnie szko∏´ Êrednià
i podjà∏ studia na Wydziale Matema-
tyczno-Przyrodniczym Uniwersytetu
Wileƒskiego. Przerwa∏ studia w roku
1940 na skutek zmiany – na rosyjski –
j´zyka wyk∏adowego. Dopiero w roku
1941 rozpoczà∏ studia prawnicze na
konspiracyjnym, polskoj´zycznym
Uniwersytecie Stefana Batorego
w Wilnie. W tym trybie zaliczy∏ dwa
lata studiów.

W latach wojny pozyskiwa∏ Êrodki
utrzymania wykonujàc proste prace fi-
zyczne w ró˝nych miejscach Wileƒsz-
czyzny. G∏´boki patriotyzm i przebieg
II wojny Êwiatowej spowodowa∏y wstà-
pienie w 1943 do Armii Krajowej
i udzia∏ w akcjach zbrojnych przeciwko
Niemcom. Po wkroczeniu na Wileƒsz-

czyzn´ wojsk radzieckich Zdzis∏aw Fe-
dorowicz zosta∏ zmobilizowany do Ar-
mii Czerwonej. Zimà 1945 roku wal-
czy∏ w Armii Berlinga.

Po zdemobilizowaniu – w paêdzier-
niku 1945 roku – osiad∏ na Pomorzu
Gdaƒskim. Pierwszà pracà, jakà podjà∏
w Polsce, by∏o stanowisko referenta
w Wojewódzkim Urz´dzie Ziemskim
Gdaƒsk–Sopot, a nast´pnà – w 1946 ro-
ku – stanowisko kierownika sekcji fi-
nansowej Zjednoczenia Przemys∏u
Konserwowego Gdynia–Sopot.

Równolegle podjà∏ studia na dwóch
uczelniach:
● Uniwersytecie im. Miko∏aja Koperni-

ka w Toruniu – by∏a to kontynuacja
studiów prawniczych rozpocz´tych
w Wilnie,

● studia ekonomiczne w Wy˝szej Szko-
le Handlu Morskiego w Gdyni.
W roku 1947 uzyskuje dyplomy

ukoƒczenia studiów uniwersyteckich –
z tytu∏em magistra, a w Szkole Handlu
Morskiego – dyplom I stopnia. Dyplom
magistra ekonomii otrzyma∏ Z. Fedoro-
wicz w 1948 roku w Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu.

W roku 1948 Profesor przyje˝d˝a do
Warszawy. Podejmuje prac´ na stano-
wisku kierownika dzia∏u w Central-
nym Zarzàdzie Przemys∏u Mi´snego
i jednoczeÊnie w Instytucie Przemys∏u
Mi´snego. Przyjazd do Warszawy
umo˝liwi∏ Mu nawiàzanie kontaktu ze
Szko∏à G∏ównà Planowania i Statysty-
ki, co spowodowa∏o, ˝e w roku 1951
zosta∏ zatrudniony w SGPiS w charak-
terze tzw. „pomocniczej si∏y nauko-
wej” – jako pracownik kontraktowy do
prowadzenia wyk∏adów zleconych
z zakresu finansów przedsi´biorstw
przemys∏owych oraz organizacji i pla-
nowania w przedsi´biorstwach. Na po-
czàtku 1952 roku otrzyma∏ etat asy-
stenta w Katedrze Finansów i Kredytu,
a od wrzeÊnia 1952 roku – etat adiunk-
ta. Co wi´cej, równoczesna wówczas
praca w CZPM i w IPM stworzy∏a
szanse do napisania w stosunkowo
krótkim czasie rozprawy naukowej
pod kierunkiem prof. Bronis∏awa Blas-
sa na temat: „Niektóre rezerwy wzro-
stu akumulacji w przemyÊle mi´-
snym”. Sta∏a si´ ona podstawà do uzy-
skania w roku 1955 stopnia doktora
nauk ekonomicznych.

Wzmo˝ona dzia∏alnoÊç naukowo-dy-
daktyczna spowodowa∏a bardzo szybkie
awanse, a mianowicie: 1 listopada 1954
roku Z. Fedorowicz powo∏any zosta∏ na
stanowisko zast´pcy profesora, 31 grud-
nia 1957 r. – na stanowisko docenta,
18 lipca 1963 r. – profesora nadzwy-
czajnego, a po uzyskaniu w dniu
9 stycznia 1971 roku tytu∏u naukowego
profesora nauk ekonomicznych – zosta∏
mianowany (1 lutego 1971 roku) przez
Ministra OÊwiaty i Szkolnictwa Wy˝-
szego na stanowisko profesora zwyczaj-
nego w SGPiS.

W SGPiS Profesor pe∏ni∏ tak˝e wa˝-
ne funkcje w administracji dydaktycz-
nej i naukowej takie, jak: prodziekana
Wydzia∏u Finansów i Statystyki, dzie-
kana Wydzia∏u Finansów i Statystyki,
kierownika Katedry Finansów, dyrek-
tora Instytutu Planowania i Finansowa-
nia Gospodarki Narodowej przy Wy-
dziale FiS i równoczeÊnie kierownika
Zak∏adu Finansów w tym Instytucie
oraz funkcj´ prorektora Uczelni ds. na-
uki.

DYDAKTYKA W UCZELNIACH
WY˚SZYCH W SGPiS (DZIÂ SGH
W WARSZAWIE)

Uruchomienie po wojnie studiów
w Szkole G∏ównej Planowania i Staty-
styki wymaga∏o przede wszystkim
stworzenia pomocy dydaktycznych.
W latach pi´çdziesiàtych, poczàwszy od
1952 roku, ukazywa∏y si´ opracowania
Z. Fedorowicza dla potrzeb wewn´trz-
nych SGPiS – maszynopisy powielone
wydawane dla poszczególnych wydzia-
∏ów. Ale nie tylko, bo równie˝ edytowa-
ne by∏y przez wydawnictwa zewn´trz-
ne, na przyk∏ad: Paƒstwowe Wydawnic-
two Szkolne, Polskie Wydawnictwo
Gospodarcze, a tak˝e Paƒstwowe Wy-
dawnictwo Naukowe. Tematycznie ma-
teria∏y dydaktyczne dotyczy∏y wówczas
dokumentacji i rozliczeƒ w handlu, ana-
lizy dzia∏alnoÊci gospodarczej przedsi´-
biorstw, finansów i kredytu oraz finan-
sów przedsi´biorstw przemys∏owych.
Dwa ostatnie tematy zosta∏y przygoto-
wane przez Profesora przy wspó∏pracy
z nowo pozyskiwanymi pracownikami
Katedry: Tadeuszem Kierczyƒskim
i Jerzym Lindnerem. Przygotowanie
tych materia∏ów by∏o niewàtpliwie
istotnym wk∏adem w uruchomienie za-

Wspomnienie

Zdzis∏aw Fedorowicz (1922–2007)
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j´ç w Uczelni – zw∏aszcza w Warsza-
wie po straszliwych skutkach dzia∏aƒ
wojennych. By∏a to tak˝e praca niezwy-
kle trudna, ze wzgl´du na przymus
wdra˝ania zasad gospodarki socjali-
stycznej.

Profesor Zdzis∏aw Fedorowicz by∏
w SGPiS promotorem du˝ej liczby prac
magisterskich. W okresie powojennym
z ich rejestracjà spotykamy si´ dopiero
od roku akademickiego 1957/58. Z ka-
talogów r´cznych prac magisterskich
wynika, ˝e w okresie od 1957/58 do
1959/60 dyplomy magisterskie za prace
napisane pod kierunkiem Profesora
otrzyma∏o 14 osób. Ale ju˝ w latach
akademickich 1960/61 i 1961/62 liczba
osób wypromowanych przez Profesora
wzros∏a do 38, a w ca∏ym okresie ziden-
tyfikowanym na podstawie katalogów
r´cznych od 1957/58 do koƒca roku
akademickiego 1968/69 Profesor wy-
promowa∏ 215 magistrów.

Sà trudnoÊci z ustaleniem liczby ma-
gistrów z nast´pnych lat pracy Profeso-
ra w SGH.

Na podstawie niepe∏nych danych
w katalogach archiwalnych biblioteki
mog´ okreÊliç tylko w przybli˝eniu
liczb´ studentów, z którymi Profesor
prowadzi∏ seminaria od roku akademic-
kiego 1969/1970 do momentu przejÊcia
na emerytur´ 30 wrzeÊniu 1992 roku.
Oznacza∏oby to, ˝e w ciàgu 40 lat pracy
w SGH z seminarium Profesora trafi∏o
do praktyki gospodarczej ponad 700
osób z dyplomem magistra ekonomii.

Na poczàtku lat siedemdziesiàtych
ubieg∏ego wieku Wydzia∏ Finansów
i Statystyki podjà∏ wspó∏prac´ z Mini-
sterstwem Finansów w zakresie podno-
szenia kwalifikacji pracowników resor-
tu i banków w ramach rocznych stu-
diów podyplomowych. Powsta∏o pody-
plomowe Roczne Studium BankowoÊci
i Finansów. Profesor Fedorowicz ak-
tywnie uczestniczy∏ w opracowaniu
programu, uwzgl´dni∏ t´ problematyk´
w wyk∏adach i na seminariach. Studium
to funkcjonowa∏o nieprzerwanie a˝ do
1988 roku.

W latach dziewi´çdziesiàtych zorga-
nizowane zosta∏o odr´bne studium dla
sektora bankowego pod protektoratem
Centrali Narodowego Banku Polskiego.
Profesor Fedorowicz z du˝ym zaanga-
˝owaniem w∏àczy∏ si´ w realizacj´ pro-
gramu Podyplomowego Studium Ban-
kowoÊci. Prowadzi∏ wyk∏ad z polityki
pieni´˝nej i seminarium z bankowoÊci.
W tym miejscu chcia∏abym podkreÊliç,
˝e zaj´cia prowadzone przez Profesora
w kolejnych latach cieszy∏y si´ wÊród

s∏uchaczy zawsze najwi´kszym powo-
dzeniem. W ciàgu 8 lat funkcjonowania
tej formy kszta∏cenia praktyków w SGH
Profesor wypromowa∏ 166 absolwen-
tów.

DYDAKTYKA W UCZELNIACH
NIEPUBLICZNYCH

W Prywatnej Wy˝szej Szkole Busi-
nessu i Administracji (dziÊ: Prywatna
Wy˝sza Szko∏a Businessu, Admini-
stracji i Technik Komputerowych)
w Warszawie

Po przejÊciu w roku 1992 na emery-
tur´ w wieku lat 70 profesor Zdzis∏aw
Fedorowicz nie rezygnuje z pracy za-
wodowej. W∏àcza si´ aktywnie w orga-
nizacj´ procesu dydaktycznego i badaƒ
naukowych w nowopowstajàcej wy˝-
szej uczelni.

Jego wk∏ad w uruchomienie zaj´ç
z zakresu finansów i bankowoÊci dla
przyj´tych studentów polega∏ nie tylko
na zwerbowaniu odpowiednich nauczy-
cieli akademickich, ale tak˝e na przygo-
towaniu materia∏ów dydaktycznych do-
stosowanych do potrzeb rodzàcej si´
w kraju nowej rzeczywistoÊci gospodar-
czej.

W okresie 1992–1997 wewn´trzne
wydawnictwo Szko∏y opublikowa∏o sie-
dem podr´czników i skryptów o ∏àcznej
obj´toÊci ponad 600 stron. Niewàtpli-
wie mia∏o to pozytywny wp∏yw na po-
ziom wiedzy wypromowanych przez
Profesora w latach 1995 i 1996 42 ma-
gistrów i jej dostosowanie do potrzeb
funkcjonowania gospodarki w nowych
uwarunkowaniach.

W Wy˝szej Szkole Ubezpieczeƒ
i BankowoÊci (dziÊ Akademia Finan-
sów) w Warszawie

W latach 1996–2006 profesor Fedo-
rowicz by∏ zatrudniony w Wy˝szej
Szkole Ubezpieczeƒ i BankowoÊci. Pro-
gram dydaktyczny studiów magister-
skich realizowany przez Profesora obej-
mowa∏ wyk∏ady z polityki pieni´˝nej
oraz seminaria z finansów i bankowo-
Êci, program studiów podyplomowych
dla kadry naukowej – wyk∏ady i semi-
naria z metodologii badaƒ naukowych.
Efekty pracy dydaktycznej w tej Szkole
to wypromowanie 52 magistrów ekono-
mii i przygotowanie recenzji 83 prac
magisterskich.

Profesor pe∏ni∏ rol´ promotora i kon-
sultanta s∏uchaczy studiów doktoranc-
kich. Pod Jego kierunkiem w Akademii
powsta∏a jedna praca doktorska; grupa
s∏uchaczy Profesora – przed rozwiàza-
niem umowy o zatrudnienie – liczy∏a 7
osób.

W Wy˝szej Szkole Handlu i Prawa
w Warszawie

W paêdzierniku 1999 roku Profesor
Fedorowicz podjà∏ prac´ w Wy˝szej
Szkole Handlu i Prawa w Warszawie,
w Katedrze Us∏ug Finansowych na Wy-
dziale Ekonomii i Zarzàdzania. Nazwa
tej katedry zosta∏a zmieniona w 2006
roku na Finansów i BankowoÊci.

Profesor Fedorowicz prowadzi∏ zaj´-
cia dydaktyczne z kilku przedmiotów,
utrzymujàc nast´pujàcy rytm ich uru-
chamiania: w jesiennych semestrach
prowadzi∏ konwersatoria z dwóch
przedmiotów: bankowoÊç komercyjna
oraz kredyty i zabezpieczenia bankowe,
w wiosennych – seminaria z finansów
przedsi´biorstw i bankowoÊci komer-
cyjnej oraz konwersatorium z finansów
publicznych. Rezultaty pracy dydak-
tycznej Profesora w tej Uczelni najle-
piej ilustruje liczba wypromowanych
188 magistrów ekonomii w ciàgu 8 lat
pracy.

Podczas pracy w Wy˝szej Szkole
Handlu i Prawa Profesor publikuje
w czasopismach i zeszytach naukowych
w wewn´trznym wydawnictwie Uczel-
ni. JednoczeÊnie uczestniczy w przygo-
towaniu prac zbiorowych do publikacji
w innych uczelniach, np. SGH w War-
szawie, Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroc∏awiu. Nie-
wàtpliwie du˝y udzia∏ Profesora w ze-
wn´trznych zespo∏ach autorskich dawa∏
szans´ na sprawnà aktualizacj´ wiedzy
i przyspieszenie jej upowszechnienia.
Mia∏o to istotne znaczenie dla pracy dy-
daktycznej i skutecznego pozyskiwania
przez absolwentów miejsc pracy zawo-
dowej.

W Wy˝szej Szkole Spo∏eczno-Eko-
nomicznej w Warszawie

W roku akademickim 2004/2005 Pro-
fesor prowadzi∏ 12-godzinny wyk∏ad
z finansów w studiu telewizyjnym tej
Uczelni dla kszta∏cenia eksternistyczne-
go – EDUSAT

KSZTA∏CENIE 
KADR NAUKOWYCH

Osiàgni´cia profesora Fedorowicza
w dziedzinie kszta∏cenia kadr nauko-
wych sà imponujàce. W latach
1961–2004 pod kierunkiem Profesora
napisano i obroniono 31 prac doktor-
skich. Nale˝a∏oby w tym miejscu pod-
kreÊliç, ˝e z ogólnej liczby wypromo-
wanych doktorów 16 osób to cudzo-
ziemcy. Najwi´ksza ich grupa uzyska-
∏a stopieƒ doktora nauk ekonomicz-
nych w dekadzie lat siedemdziesiàtych.
By∏o to spowodowane du˝à aktywno-
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Po raz pierwszy w historii „Wampi-
riady”, która odby∏a si´ 6 stycznia w na-
szej Uczelni, mo˝na by∏o zapisaç si´
w banku niespokrewnionych dawców
szpiku kostnego. Akcja krwiodawstwa
zorganizowana by∏a przez Niezale˝ne
Zrzeszenie Studentów SGH oraz Funda-
cj´ Przeciwko Leukemii im. Agaty
Mróz-Olszewskiej.

W Polsce rocznie notuje si´ oko∏o
10 tys. zachorowaƒ na bia∏aczk´ – no-
wotwór krwi. Dzi´ki du˝emu post´powi
w dziedzinie transplantologii, prze-
szczep sta∏ si´ w pe∏ni uznanà metodà
leczenia. Polega ona na podaniu
choremu szpiku od osoby spokrewnio-
nej lub niespokrewnionej, jednak aby
przeszczep by∏ mo˝liwy, musi wyst´po-
waç zgodnoÊç antygenów transplanta-
cyjnych HLA (human leukocyte anti-
gens).

Prawdopodobieƒstwo znalezienia
dawcy rodzinnego wynosi tylko 25%
i choç antygeny HLA poszczególnych
ludzi ró˝nià si´ podobnie jak linie papi-
larne, wÊród osób niespokrewnionych
istnieje mo˝liwoÊç znalezienia odpo-
wiedniego dawcy dla chorego.

Aby zostaç dawcà szpiku nale˝y pa-
mi´taç, ˝e:

1. Dawstwo szpiku jest honorowe.
2. Zarejestrowanym dawcà mo˝e zo-

staç zdrowy cz∏owiek w wieku 18-35
lat.

3. Oddanie szpiku nie zagra˝a zdro-
wiu, bo szpik si´ szybko regeneruje.

4. Pobrania dokonuje si´ z koÊci tale-
rza biodrowego (w narkozie) lub z krwi
(bez potrzeby znieczulania).

5. Aby zostaç kandydatem na dawc´
i zostaç zarejestrowanym w rejestrze daw-
ców szpiku, wystarczy oddaç 10 ml krwi.

6. W rejestrze ALF-MDR [Pl3] przy
fundacji Przeciwko Leukemii mniej
wi´cej co 70. kandydat zostaje dawcà

W SGH w ramach akcji odby∏o si´
spotkanie informacyjne dotyczàce odda-
wania szpiku kostnego. Na pytania
uczestników odpowiada∏a Anna Czer-
wiƒska, himalaistka i dawczyni szpiku.
Ponadto uczestnicy mogli obejrzeç filmy
„Lekcja Agaty” oraz „˚ycie dla ˝ycia”.

Wi´cej informacji na temat Fundacji:
www.leukemia.pl, leukemia@leuke-
mia.pl, rejestracja dawców szpiku:
alf@mdr.org.pl

(przygotowano na podstawie informa-
cji z Fundacji Przeciwko Leukemii im.
Agaty Mróz oraz doniesieƒ prasowych)

SSttuuddeennccii  SSGGHH  ooddddaallii  ����  lliittrróóww  kkrrwwii
–– ����  nnoowwyycchh  ddaawwccóóww  sszzppiikkuu  ––

Êcià Profesora za granicà. Profesor na-
le˝a∏ do Towarzystwa Uniwersyteckie-
go do Badaƒ Ekonomicznych w Am-
sterdamie, do Mi´dzynarodowego In-
stytutu Finansów Publicznych w Pary-
˝u. Pe∏ni∏ te˝ funkcj´ eksperta Organi-
zacji Narodów Zjednoczonych w Egip-
cie, Syrii, Algierii i we W∏oszech.
A jednoczeÊnie prowadzi∏ zaj´cia dy-
daktyczne na Uniwersytetach w Ka-
irze, Oranie i w Pary˝u.

W ogromnym dorobku publikacyj-
nym profesora Fedorowicza znalaz∏o si´
30 monografii, 19 podr´czników, 2 pra-
ce popularno-naukowe, 61 przyczynków
naukowych w wydawnictwach zwar-
tych, 145 artyku∏ów, 39 referatów na
konferencje naukowe (w formie maszy-
nopisów powielonych), 7 niepublikowa-
nych badawczych zadaƒ resortowych
i szeÊç zadaƒ w grantach KBN, 13 opu-
blikowanych i 9 nieopublikowanych re-
cenzji oraz 11 ekspertyz i opinii (wi´cej
na stronach www.sgh.waw.pl)

POSTSCRIPTUM
Na zakoƒczenie tej relacji pozwol´

sobie przytoczyç opini´ o Profesorze
(w punktach) wydanà przez rektora Sta-

nis∏awa Nowackiego w dniu 3 listopada
1981 roku:
● nale˝y do czo∏owych ekonomistów

polskich
● wybitny znawca finansów w krajach

socjalistycznych i kapitalistycznych
● prace naukowe odznaczajà si´ orygi-

nalnoÊcià
● przedmiotem badaƒ – wszystkie dzie-

dziny finansów
● dorobek teoretyczny wa˝ny dla go-

spodarki narodowej
● mia∏ mo˝noÊç sprawdzania w prakty-

ce swoich koncepcji
● wp∏ynà∏ na rozwiàzania prawne i or-

ganizacyjne w polskim systemie eko-
nomicznym jako cz∏onek komisji rzà-
dowych projektujàcych rozwiàzania

● wykszta∏ci∏ liczne grono ekonomi-
stów, z których wielu zajmuje odpo-
wiedzialne stanowiska

● jest najbardziej znanym na Êwiecie
z ekonomistów polskich.
I dodaç od siebie:
TreÊç tego opracowania dotyczy osià-

gni´ç Profesora na polu badaƒ nauko-
wych i pracy dydaktycznej w uczel-
niach wy˝szych krajowych i zagranicz-
nych.

Profesor odgrywa∏ tak˝e du˝à rol´
w praktyce gospodarczej. Przez çwierç
wieku piastowa∏ wysokie stanowiska
pierwszego zast´pcy prezesa w Centrali
Narodowego Banku Polskiego w latach
1956–1978 i w Komisji Planowania przy
Radzie Ministrów w latach 1978–1980.

W tym okresie opublikowa∏ w perio-
dykach znacznà liczb´ przyczynków
naukowych pobudzajàcych do dyskusji,
co pozwala∏o na konstruktywnà wymia-
n´ poglàdów mi´dzy wybitnymi na-
ukowcami w kraju i za granicà. Instytu-
cje te mia∏y decydujàcy wp∏yw na efek-
tywnoÊç gospodarki i okreÊlanie warun-
ków jej rozwoju. Obie odegra∏y istotnà
rol´ w przemianach ustrojowych na
prze∏omie wieków. Polsk´ – w jakiej
˝yjemy – zawdzi´czamy Tym, co o niej
myÊleli w czasach trudnych. WÊród
nich by∏ zawsze profesor Zdzis∏aw Fe-
dorowicz. 

Przedstawiony w tym opracowaniu
dorobek publikacyjny nie wyczerpuje
wszystkich pozycji, zosta∏o to spowodo-
wane utrudnionym dost´pem do infor-
macji.

Barbara Gruszka
Warszawa, czerwiec 2008 roku
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Ch´ç osiàgni´cia zysku to podstawowa przes∏anka podejmowania ryzyka. Dlaczego jednak tra-
cimy pieniàdze na gie∏dzie? Jakie sà przyczyny pora˝ki naszych strategii inwestycyjnych? Jak
osiàgaç ponadprzeci´tne zyski z inwestycji gie∏dowych? Odpowiedzi na te i na inne pytania
udziela ta publikacja.

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych szukamy metod i technik analitycznych, które przy-
czyniajà si´ do naszego sukcesu finansowego. SpoÊród wszystkich narz´dzi, jakie cz´sto stosuje-
my, zapominamy, ˝e psychologia i emocje inwestorów majà decydujàcy wp∏yw na zachowanie
rynku oraz zmiany cen akcji. Klasycy finansów powiadajà, ˝e tylko dwie rzeczy sà w stanie ru-
szyç rynkiem: chciwoÊç i panika.
W Êwietle nowej teorii finansów behawioralnych ksià˝ka Finanse behawioralne… przedstawia-
jà, jaki wp∏yw na decyzje inwestycyjne ma psychologia inwestorów, a tak˝e wyjaÊniajà, czy ich
dzia∏ania sà rzeczywiÊcie racjonalne.

Czy mo˝na przewidzieç hoss´ lub bess´ na gie∏dzie za pomocà obliczeƒ matematycznych?
Otó ,̋ tak. Ju˝ wkrótce wzory znajdziesz w ksià˝ce
Marcina Muchy: Teoria oczekiwaƒ, analiza empiryczna GPW w Warszawie SA (w przygoto-
waniu)

Jak sprawdziç, czy dana inwestycja jest op∏acalna? Podpowiadajà autorzy ksià˝ki

Problematyka poruszana w ksià˝ce dotyczy wykorzystania w procesie oceny op∏acalnoÊci inwe-
stycji rachunku opcyjnego. Jest to nowe podejÊcie, które jest konsekwencjà tego, ˝e tradycyjne
metody oceny op∏acalnoÊci inwestycji majà charakter statyczny, tzn. nie uwzgl´dniajà tego, ˝e in-
westycja, jej zakres, skala ˝ycia mogà zmieniaç si´ po podj´ciu decyzji inwestycyjnej. Tematyka
ksià˝ki jest wi´c uzupe∏nieniem tradycyjnego podejÊcia do rachunku op∏acalnoÊci inwestycji.
Ksià˝k´ polecamy studentom studiów ekonomicznych, a przede wszystkim praktykom gospodar-
czym, którzy prezentowane tu podejÊcie mogà zastosowaç w ocenie podejmowanych przez siebie
inwestycji, szczególnie w sektorze energetycznym, lotniczym, wydobywczym.

Ju˝ wkrótce:
Teoria równowagi ogólnej autorstwa Ireneusza Dàbrowskiego
Anna M. Zarzycka: Systemy dystrybucji w eksporcie

FIRMA z najlepszym systemem dystrybucji i najlepszà obs∏ugà zdob´dzie WSZYSTKO

W literaturze z zakresu marketingu, w opiniach mened˝erów i konsultantów podkreÊla si´ du˝e
znaczenie dystrybucji w osiàganiu celów przedsi´biorstwa w warunkach rosnàcej konkurencji na
rynkach krajowych i mi´dzynarodowych. Zwraca si´ szczególnà uwag´ na jej zadania w kreowa-
niu wartoÊci dla klienta i budowaniu przewagi konkurencyjnej, a tak˝e na zachodzàce zmiany
strukturalne w sferze dystrybucji produktów.
W tej ksià˝ce zagadnienie dystrybucji rozpatrywane jest z perspektywy przedsi´biorstwa produk-
cyjnego sprzedajàcego swoje wyroby za granic .́ Punkt ci´˝koÊci po∏o˝ono na uj´cie marketingo-
we problemu. Autorka prezentuje specyfik´ systemów dystrybucji w eksporcie, kwesti´ zarzàdza-
nia nimi, tendencje rozwojowe w dystrybucji mi´dzynarodowej. Rozwa˝ania teoretyczne wzbo-
gacone zosta∏y przyk∏adami dystrybucji. Jest to swoisty podr´cznik poÊwi´cony przedmiotowi
dystrybucji, adresowany do studentów wy˝szych uczelni ekonomicznych. Mo˝e byç równie˝ êró-
d∏em wiedzy dla przedsi´biorców i mened˝erów.

Ju˝ wkrótce
Praktyczne metody badania niewyp∏acalnoÊci zak∏adów ubezpieczeƒ
autorstwa Wojciecha Bijaka

NOWOÂCI WYDAWNICZE
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„OBOK”

Okres Êwiàteczny i noworoczny to
znakomity moment na „strategiczne re-
fleksje”. W∏adze rektorskie zaprosi∏y
nas do dyskusji nad za∏o˝eniami do stra-
tegii rozwoju SGH w latach 2008–2012.
Przed Êwi´tami odby∏o si´ spotkanie te-
mu poÊwi´cone. Wàtków wiele, nie spo-
sób ich omówiç w krótkim felietonie.
Dlatego bardzo wybiórczo kilka spraw.

Po pierwsze, czy uzasadnione jest na-
zywanie tej dyskusji dyskusjà o strategii,
skoro wyznaczony jest horyzont roku
2012? Wprawdzie ju˝ dosyç dawno
kszta∏ci∏em si´ w zakresie strategii, tak-
tyki i operacji, ale zabieranie si´ do dys-
kusji nad za∏o˝eniami do strategii do ro-
ku 2012 na prze∏omie roku 2008 i 2009
wydaje mi si´ chybione. Rozumiem, ˝e
w∏adze rektorskie myÊlà o swojej kaden-
cji, ale trudno mi si´ z takim podejÊciem
zgodziç. MyÊlenie od wyborów do wy-
borów to przekleƒstwo naszej Szko∏y.
Teraz jest znakomity moment, by z tym
zerwaç, bo rektor wybrany jest na drugà,
po raz pierwszy d∏u˝szà, czteroletnià ka-
dencj .́ Dyskutujmy o strategii SGH, ale
w horyzoncie 10-letnim, a nawet d∏u˝-
szym. Co nie znaczy, ˝e kwestie bie˝àce
i cele krótkoterminowe nie sà wa˝ne. Sà.
I to one w∏aÊnie zdominowa∏y wspo-
mniane spotkanie.

Wracajàc do niego. Pierwsze wra˝e-
nia – marna frekwencja, czyli zgodnie
z moimi oczekiwaniami, choç JM spra-
wia∏ wra˝enie zawiedzionego. Ten ma-
razm, dystansowanie si´ od ˝ycia Szko-
∏y jest, moim zdaniem, jednym z naj-
wa˝niejszych wyzwaƒ dla w∏adz rektor-
skich. I nie ma szans, by wyg∏aszane
apele coÊ tu zmieni∏y. Trzeba konkre-
tów, trzeba w podejmowaniu decyzji
uwzgl´dniaç interes wielu Êrodowisk
szkolnych i to w d∏ugim okresie, kieru-
jàc si´ zasadà nic o nich bez nich. Wy-
daje mi si ,́ ˝e obecne mechanizmy par-
tycypacji zawodzà. I tu przyk∏ad. Rela-
cjonowano mi kiedyÊ, ˝e podczas obrad
Senatu zg∏oszono wniosek o pozbawie-
nie doktorów prawa do prowadzenia
prac magisterskich. Skoƒczy∏o si´ na
wymogu, aby prace pisane u promoto-
rów doktorów recenzowa∏ pracownik
samodzielny. Wyobraêmy sobie, ˝e
wniosek przechodzi i od kolejnego roku
akademickiego adiunkci nie mogà pro-

mowaç magisterek. Przecie˝ w strate-
giach (taktykach?) wyrabiania pensum
jest to bardzo powa˝na kwestia. JeÊli nie
magisterki, to trzeba robiç wi´cej wyk∏a-
dów. Tych si´ nie da przygotowaç z dnia
na dzieƒ, nie mówiàc ju˝ o wprowadze-
niu na uczelniany rynek dydaktyczny.
Po co dyskutowaç o strategiach, skoro
i tak kluczowe decyzje zapadajà gdzieÊ
indziej i nie po konsultacjach z zaintere-
sowanymi? Jak tu planowaç swojà
Êcie˝k´ rozwoju zawodowego, skoro
z dnia na dzieƒ mogà si´ zmieniç pod-
stawowe zasady gry? Niewiele w tym
zakresie zmieniajà nawet okresy przej-
Êciowe wprowadzane przez Senat.

Warunkiem partycypacji jest tak˝e
przejrzysta informacja o stanie Szko∏y,
nawet jeÊli nie jest ona korzystna. Przy-
padek wspó∏pracy w ramach CEMS
oraz starania si´ o akredytacj´ EQUIS
nadawanà przez EFMD sà tego dobrymi
ilustracjami. Byç mo˝e brak akredytacji
EQUIS nie Êwiadczy wcale êle o SGH
(przyznawana jest szko∏om biznesu)
i nie nale˝y si´ nim przejmowaç. Tego
nie wiem, s∏ysza∏em ró˝ne interpretacje
tego faktu, ale wszystkie nieoficjalne.
Wiem natomiast, ˝e ten certyfikat stano-
wi istotny element w promocji Akade-
mii Leona Koêmiƒskiego. Mo˝e wi´c
warto na ten temat podyskutowaç?

Wprowadzenie rzeczywistej partycy-
pacji w zarzàdzaniu uczelnià widzia∏-
bym jako jeden z wa˝niejszych czynni-
ków tworzenia i realizacji strategii SGH.
Zmian idàcych w tym kierunku mo˝na
dokonaç wielu. Warto spojrzeç odwa˝-
niej na procedur´ wyboru rektora. Teraz
ludzie g∏osujà na elektorów „w ciem-
no”, co nie sprzyja aktywnoÊci Êrodowi-
ska. Mo˝e wprowadziç wymóg, aby ka˝-
dy elektor sk∏ada∏ deklaracj´ kogo po-
prze w g∏osowaniu na stanowisko rekto-
ra (a potem niech ma ju˝ wolnà r´k )́.
A mo˝e niech dziekanów studiów licen-
cjackich i magisterskich wybierajà sami
studenci. Dlaczego nie? Niech rektor
wskazuje 2–3 kandydatów, z których
elektorzy studenccy wy∏onià swojego
szefa. Tego mi brakuje w za∏o˝eniach do
strategii, odwa˝nych zmian, które by eli-
minowa∏y mankamenty naszego szkol-
nego ˝ycia. A oboj´tnoÊç i brak zaanga-
˝owania w debat´ o Szkole, to u nas nor-
ma od wielu lat.

Druga, wed∏ug mnie kluczowa, kwe-
stia to ch´ç zbierania i analizy informa-
cji z otoczenia. Rektor Stacewicz zapo-
wiedzia∏ udzia∏ w pracach nad strategià
studentów i pracowników Szko∏y.
Uczciwie mówiàc uwa˝am to za niepo-
rozumienie. Studenci powinni móc wy-

braç przyjaznego, lubiàcego ich i „czujà-
cego” dydaktyk´ dziekana, ale nie po-
winni byç wa˝nym podmiotem wp∏ywa-
jàcym na strategi´ Szko∏y. Nie ten wiek,
nie to doÊwiadczenie, nie ten horyzont
planowania. JeÊli nie studenci, to kto?
Dla mnie odpowiedê jest prosta: absol-
wenci. Kto, jak nie byli studenci, z baga-
˝em doÊwiadczeƒ zawodowych, powi-
nien wp∏ywaç na kszta∏t strategii uczel-
ni? Prosz´ spojrzeç, jak wyglàda zarzà-
dzanie np. Uniwersytetem Havarda (zob.
sk∏ad Fellows of Harvard College oraz
Harvard Board of Overseers), prosz´ po-
równaç, jaka jest rola absolwentów
w uczelniach amerykaƒskich, a jaka pro-
fesury? To sà uczelnie g∏´boko osadzo-
ne w konkurencyjnym otoczeniu rynko-
wym, otwarte na sygna∏y z tego otocze-
nia. A my – mamy 100-letnià histori´
i majàc taki atut, jakim sà absolwenci,
rezygnujemy z niego. Pi´tnaÊcie lat te-
mu wystàpi∏em z inicjatywà powo∏ania
instytucji, która zajmowa∏aby si´ kon-
taktami z absolwentami (nazwana by∏a
przeze mnie OÊrodek Promocji Absol-
wentów, potem nadano jej wiele mówià-
cà nazw´ „Centrum karier”, by stosun-
kowo niedawno dorzuciç jeszcze „fun-
draising”). Przez kilka lat kierowa∏em
OÊrodkiem i wiem, ˝e wszyscy sà za
kontaktami z absolwentami, ale tak na-
prawd´ to ma∏o kto si´ tà tematykà zaj-
muje i przejmuje. D∏ugo walczy∏em
o etat dla psychologa, który móg∏by re-
alizowaç podstawowe funkcje takiej
jednostki, czyli doradztwo zawodowe.
To dla studentów i absolwentów, a co od
nich, w zamian? Badania losów absol-
wentów prowadzone sà przez ró˝ne jed-
nostki szko∏y (w szczególnoÊci przez
ORSE i IGS), zebrano sporo informacji
przydatnych w zarzàdzaniu szko∏à. Jed-
nak brak jest ch´ci stworzenia trwa∏ej
wspó∏pracy mi´dzy szko∏à a jej absol-
wentami. O zale˝noÊci w stylu har-
wardzkim mo˝na tylko pomarzyç. Oba-
wiam si ,́ ˝e nic si´ w tej materii nie
zmieni, bo uwzgl´dnienie absolwentów
w zarzàdzaniu szko∏à musi oznaczaç od-
danie cz´Êci w∏adzy przez innà grup´ –
a ch´tnych do oddawania w∏adzy za-
wsze brakuje. Ale kto, jak nie osoby
z zewnàtrz, ale zwiàzane ze szko∏à, mo-
˝e dokonaç krytycznej oceny zamierzeƒ
naszego Êrodowiska?

W za∏o˝eniach do strategii mówi si´
o potrzebie znalezienia unikalnej i rozpo-
znawalnej problematyki badawczej i na-
ukowej Szko∏y. Czarno to widz ,́ jeÊli py-
taç b´dziemy sami siebie, a nasz horyzont
planowania to b´dzie rok 2012.

jw

Absolwentów
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Z tylnego siedzenia



Prognoza zmiany liczby i struktury wieku ludnoÊci
Polski do 2035 r. – czy mamy powody do niepokoju?

Prognoza liczby i struktury ludnoÊci
w Polsce, przygotowana przez GUS
w 2008 r., przewiduje spadek liczby lud-
noÊci Polski z 38,1 mln osób w 2007 r. do
36 mln w 2035 r. Jednak nie spadek licz-
by ludnoÊci o 5,5% jest – wed∏ug mnie –
najwa˝niejszà charakterystykà przysz∏ych
zmian ludnoÊci, ale zmiany jej struktury
wed∏ug wieku. Obok przejÊcia do tzw. re-
gresywnej struktury wieku, w której
udzia∏ osób najm∏odszych jest znacznie
mniejszy od udzia∏u osób najstarszych,
istotne jest tak˝e okresowe nasilenie
zmian liczebnoÊci populacji w wieku pro-
dukcyjnym oraz populacji w wieku po-
produkcyjnym. Wynika ono z przesz∏ych
wy˝ów i ni˝ów urodzeƒ, co dobitnie ilu-
struje poni˝szy rysunek. W 2007 r. udzia∏
osób najm∏odszych (1–17 lat) oraz osób
w wieku poprodukcyjnym wynosi∏ odpo-
wiednio 19,6% oraz 16%, zaÊ w 2035 r. –
15,6% oraz 26,7%.

JeÊli informacja, jakà przekazujà po-
ni˝sze piramidy wieku ludnoÊci Polski,
zostanie uzupe∏niona analizà zmian licz-
by ludnoÊci w tzw. ekonomicznych gru-
pach wieku w latach 2008–2035 r., to wi-

doczne jest, i˝ okres mi´dzy 2007 r.
a 2025 r. b´dzie wyjàtkowo trudny ze
wzgl´du na silne zmiany proporcji mi´-
dzy liczbà osób w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym, których nie waham
si´ nazwaç pogorszeniem tych proporcji.
W tym czasie liczba osób w wieku po-
produkcyjnym wzroÊnie o blisko
2,9 mln, a jednoczeÊnie liczba osób
w wieku produkcyjnym zmniejszy si´
tak˝e o 2,9 mln. Wzrost liczebnoÊci po-
pulacji osób starszych nie jest niczym za-
skakujàcym – jest oczywistà konsekwen-
cjà wyd∏u˝ania si´ ̋ ycia ludzkiego. Nato-
miast zmniejszenie si´ wielkoÊci popula-
cji w wieku produkcyjnym wynika z g∏´-
bokiego spadku p∏odnoÊci w okresie
1990–2003, którego nasilenie zaskoczy∏o
demografów. Nale˝y dodaç, ˝e nie jest to
specyfika polska, bowiem gwa∏towny
spadek p∏odnoÊci w latach 90. dotyczy∏
tak˝e innych krajów Europy Ârodkowo-
-Wschodniej doÊwiadczajàcych transfor-
macji systemowej. PrzyÊpieszenie proce-
su starzenia si´ ludnoÊci Polski prowadzi
do wzrostu udzia∏u osób w wieku popro-
dukcyjnym z 16% w 2007 r. do 24% 15

lat póêniej. W nast´pnej dekadzie zmiany
z poprzedniego okresu b´dà kontynu-
owane, ale z mniejszym nasileniem: licz-
ba osób w wieku produkcyjnym zmniej-
szy si´ o prawie 890 tys., a przyrost licz-
by osób w wieku poprodukcyjnym wy-
niesie ‘zaledwie’ 625 tys. W wyniku
zmniejszenia si´ populacji w wieku pro-
dukcyjnym udzia∏ tych osób w ogólnej
liczbie ludnoÊci spadnie z 64% w 2007 r.
do 58% w 2035 r. 

Wskutek tych przeobra˝eƒ struktur
wieku ludnoÊci zmienià si´ zasadniczo
proporcje mi´dzy liczbà osób w wieku
produkcyjnym a liczbà osób w wieku po-
produkcyjnym. Liczba osób w wieku po-
produkcyjnym, przypadajàca na 100
osób wieku produkcyjnym, b´dzie silnie
ros∏a w latach 2010–2025: z 25 do 42
osób, a liczba osób w wieku nieproduk-
cyjnym wzroÊnie z 55 do 73 osób. 

Podobnym prawid∏owoÊciom podlega-
jà przysz∏e zmiany struktury wieku in-
nych krajów Unii Europejskiej. Przewi-
dywania Eurostatu z 2008 r. wskazujà, ˝e
spoÊród 27 krajów cz∏onkowskich jedy-

Miesi´cznik Stowarzyszenia Wychowanków SGH

ABSOLWENT
www.sgh.waw.pl/absolwent/ numer 1/09, styczeƒ 2009

W grudniowym numerze „Absolwenta” ukaza∏ si´ artyku∏ prof. dr hab. Ireny E. Kotowskiej 
pt. „Rodzina a rynek pracy – uwagi o zmianach demograficznych w Polsce”. W bie˝àcym numerze
publikujemy II cz´Êç artyku∏u. 

Przypominamy, i˝ 30 stycznia br. up∏ywa termin nadsy∏ania ankiet, s∏u˝àcych do opracowania not
biograficznych do II tomu „Ksi´gi SGH”. Wi´cej informacji na ten temat znajduje si´ na stronie
internetowej SW SGH: www.sgh.waw.pl/organizacje/sw/sw/aktualnosci/ksiega

LudnoÊç Polski wed∏ug p∏ci i wieku w 2007 r. (wg stanu na 31 grudnia
2008 r.) oraz w 2035 r. (prognoza GUS z 2008 r.). èród∏o: Rocznik
Demograficzny 2008; Prognoza ludnoÊci na lata 2008–2035 – za∏o˝enia,
http://www.stat. gov.pl/gus/45_4514_PLK_HTML.htm

Zmiany liczby ludnoÊci wed∏ug ekonomicznych grup wieku
w Polsce w latach 2007–2035 (w tys. osób, prognoza GUS,
2008). èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie: Prognoza
ludnoÊci na lata 2008–2035 – za∏o˝enia,
http://www.stat.gov.pl/gus/45_4514_PLK_HTML.htm
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Wspó∏czesny rynek pracy jest kszta∏-
towany przez zmiany zwiàzane z post´-
pem naukowo-technicznym, rozwojem
gospodarki, pog∏´biajàcym si´ proce-
sem globalizacji. Restrukturyzacja ryn-
ków pracy pociàga za sobà zmiany w
funkcjonowaniu przedsi´biorstw, po-
czàwszy od zmian organizacyjnych,
przez polityk´ pracowniczà, kalkulacje
kosztów i wszystkie pozosta∏e sfery
dzia∏alnoÊci firm. Ma to swoje odniesie-
nie do form zatrudnienia stosowanych
przez pracodawców, a tym samym rela-
cji pracownik-pracodawca. Obecnie du-
˝o uwagi poÊwi´ca si´ zagadnieniom
elastycznoÊci, a zjawisko elastycznoÊci
pracy” dotyczy zw∏aszcza nietypowych
form zatrudnienia i czasu pracy. W ob-
liczu nadchodzàcego kryzysu finanso-
wego nale˝y spodziewaç si´ dynamicz-
nego rozwoju elastycznych form zatrud-
nienia (szczególnie tzw. telepracy), war-
to wi´c wiedzieç, czym si´ one charak-
teryzujà i dlaczego pracodawcy coraz
ch´tniej proponujà je swoim pracowni-
kom.

G∏ówne elastyczne formy 
zatrudnienia to:

– Praca na czas okreÊlony – na okres
próbny, na czas wykonania zadania, na
czas nauki.

– Praca w niepe∏nym wymiarze czasu
– mniej ni˝ ca∏y etat.

– Praca na zast´pstwo – na czas nie-
obecnoÊci pracownika zatrudnionego na
pe∏nym etacie.

– Praca tymczasowa – zatrudnienie
pracownika do wykonania jednego
okreÊlonego zadania w firmie, cz´sto za-
trudnienie odbywa si´ za poÊrednic-
twem agencji pracy czasowej.

– Praca na wezwanie – system, w któ-
rym pracownik deklaruje gotowoÊç do
podj´cia pracy na wezwanie pracodawcy.

– Telepraca – jest nowoczesnà formà
pracy poza siedzibà przedsi´biorstwa,
praca w domu przy wykorzystaniu tech-
nologii informatycznej, najcz´Êciej sto-
sowana przez pracodawców w UE.

– Samozatrudnienie – polega na
Êwiadczeniu us∏ug przez samodzielny
podmiot prowadzàcy dzia∏alnoÊç gospo-
darczà, samozatrudniony jest przedsi´-
biorcà, wykonujàcym us∏ugi na rzecz
pracodawcy; forma szeroko stosowana
i wspierana przez kraje zachodnie,
w Polsce coraz cz´Êciej stosowana.

– Job-sharing (podzia∏ stanowiska
pracy) – polega na tym, ˝e dwóch lub

wi´cej pracowników zatrudnionych
w niepe∏nym wymiarze czasu pracy
dzieli mi´dzy siebie jedno stanowisko
pracy, a wynagrodzenie i inne Êwiadcze-
nia nale˝ne pracownikom sà dzielone
proporcjonalnie.

– Wypo˝yczanie pracowników – pra-
codawca, pod pewnymi warunkami, wy-
po˝ycza swoich sta∏ych pracowników, za
ich zgodà, innym pracodawcom, potrze-
bujàcym dodatkowych pracowników.

– Praca wynajmowana, kontraktowa-
na – pracodawca pewne prace nienale-
˝àce do zakresu jego dzia∏alnoÊci po-
wierza innym podmiotom do wykona-
nia, podmioty te wykonujà prace po-
przez swoich pracowników, czyli sà
równie˝ pracodawcami. W Polsce coraz
popularniejsze jest przekazywanie cz´-
Êci pobocznej dzia∏alnoÊci firmie ze-
wn´trznej tzw. outsourcing, np. us∏ug
sprzàtania, informatycznych, ksi´go-
wych, prawniczych, reklamowych,
transportowych itp.

G∏ówne elastyczne formy 
czasu pracy:

– Zadaniowy czas pracy – polega na
tym, i˝ pracownikowi nie ustala si´ roz-
k∏adu czasu pracy, wskazuje si´ jedynie,
jakie zadania powinien wykonaç w usta-
lonym wymiarze czasu pracy.

– Równowa˝ny czas pracy – dzi´ki
równowa˝nemu czasowi pracy mo˝na
w niektórych dniach czas pracy wyd∏u-
˝yç, w innych zaÊ skróciç. Wa˝ne jest,
aby w okresie rozliczeniowym Êrednia
nie przekroczy∏a 8 godzin.

– Przerywany czas pracy – istotà
przerywanego czasu pracy jest przerwa
w trakcie jej wykonywania, pracownik
w trakcie jednego dnia pracuje kilka go-
dzin, nast´pnie ma kilka godzin przerwy,
z kolei zaÊ znowu pracuje.

– Skrócony tydzieƒ pracy – nazwa te-
go systemu wskazuje, i˝ tydzieƒ pracy
danego pracownika b´dzie skrócony,
mo˝na skróciç tydzieƒ pracy do mniej
ni˝ 5 dni w tygodniu; skrócenie to b´-
dzie efektem przed∏u˝enia dziennego
wymiaru czasu pracy – np. pracownik
b´dzie pracowa∏ 4 dni po 10 godzin, co
da 40 godzin tygodniowo.

– Praca weekendowa – system week-
endowy polega na tym, i˝ pracownik
wykonuje prac´ jedynie w piàtki, soboty,
niedziele i Êwi´ta. 

Elastyczne dostosowywanie popytu
i poda˝y pracy zawiera jeszcze jednà ka-
tegori´ zatrudnienia – prac´ w wi´cej

ni˝ jednym miejscu. Podejmowanie pra-
cy w wielu miejscach jest coraz po-
wszechniejsze. Za przejaw elastycznego
podejÊcia do pracy nale˝y uznaç tak˝e
emigracj´ za pracà, zarówno na terenie
kraju, jak poza jego granicami. 

Wprowadzanie niestandardowych
form zatrudnienia niesie za sobà okre-
Êlone korzyÊci i zagro˝enia1.

KorzyÊci z elastycznego modelu
zatrudnienia dla pracodawcy:
– obni˝enie kosztów pracy – niezwy-

kle istotny czynnik w sytuacji kryzysu
finansowego,

– optymalizacja stanu i struktury za-
trudnienia, 

– zwi´kszenie produktywnoÊci i efek-
tywnoÊci zatrudnienia,

– ograniczenie ryzyka i kosztów roz-
wiàzaƒ umów o prac´ sta∏à,

– ograniczenie rozmiaru Êwiadczeƒ
pracowniczych,

– wzrost konkurencyjnoÊci przedsi´-
biorstwa,

– elastyczna adaptacja do zmian ryn-
kowych,

– pozyskanie drogich ekspertów (pra-
ca kontraktowa).

KorzyÊci z elastycznego modelu
zatrudnienia dla pracowników:
– szybsze i ∏atwiejsze wejÊcie na ry-

nek pracy, 
– zdobycie doÊwiadczenia zawodo-

wego,
– zdobycie dodatkowego dochodu,
– elastyczna organizacja czasu pracy

(∏àczenie obowiàzków zawodowych
z ˝yciem rodzinnym, naukà, szczególnie
wa˝ne dla kobiet i studentów).

Zagro˝enia zwiàzane z elastyczny-
mi formami pracy i ich rozwojem:

– brak identyfikacji z firmà,
– obni˝enie standardów bezpieczeƒ-

stwa socjalnego pracowników,
– brak ciàg∏oÊci zatrudnienia,
– cz´ste zmiany miejsc pracy.

W Polsce o uelastycznianiu czasu
pracy i zatrudnienia mówi si´ od wielu
lat, szczególnie w odniesieniu do
zmian proponowanych w kolejnych
nowelizacjach kodeksu pracy. WÊród
zagadnieƒ koniecznych postuluje si´
takà liberalizacj´ zatrudnienia, która
zminimalizuje daleko posuni´te
uprawnienia ochronne pracowników,
utrudniajàce pracodawcom prowadze-
nie skutecznej polityki kadrowej – u∏a-
twi dysponowanie pracownikami w za-
le˝noÊci od potrzeb firmy. Z badaƒ wy-

Elastyczne formy pracy
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WÊród najwa˝niejszych kryteriów do-
boru kandydatów do pracy cz´sto poja-
wiajà si´ tzw. umiej´tnoÊci analityczne.
Z badaƒ Centrum Karier i Fundraisingu
SGH wynika, ˝e zdolnoÊci analityczne
zajmujà trzecià pozycj´ w grupie dzie-
si´ciu podstawowych kompetencji ocze-
kiwanych na rynku pracy od studentów
i absolwentów SGH (a˝ w 43% ogó∏u
ofert pracy kierowanych do Centrum
Karier pracodawcy umieszczajà to kry-
terium). Przy czym najcz´Êciej umiej´t-
noÊci analityczne wymagane sà u absol-
wentów finansów i rachunkowoÊci (58%
ofert), w 40% od absolwentów zarzàdza-
nia, a w 30% og∏oszeƒ pracodawcy wy-
mienili to kryterium jako istotne u ab-
solwentów Metod IloÊciowych w Eko-
nomii i Systemów Informacyjnych.

Umiej´tnoÊci analityczne oznaczajà
zdolnoÊç do logicznego myÊlenia i prze-
prowadzania operacji rozumowania lo-
gicznego (takich jak rozumowanie induk-
cyjne czy dedukcyjne) na materiale abs-

trakcyjnym (symbole, poj´cia, relacje, sà-
dy). Do grupy tej zaliczono w∏aÊnie zdol-
noÊç do operowania liczbami, przez pra-
codawców okreÊlanà jako zdolnoÊci licz-
bowe, numeryczne lub analityczne. 

Studenci SGH mogà zidentyfikowaç
i sprawdziç swoje umiej´tnoÊci anali-
tyczne w jednym z testów psychologicz-
nych stosowanych w doradztwie zawo-
dowym, prowadzonym w Centrum Ka-
rier i Fundraisingu SGH. Tego typu te-
sty, w ró˝nych formach, cz´sto przepro-
wadzajà pracodawcy w procesach rekru-
tacyjnych. Poniewa˝ najbardziej oba-
wiamy si´ tego, czego nie znamy, dlate-
go warto przygotowaç si´ do testów
analitycznych, sprawdziç ich poziom
i poprawiç ewentualne braki. 

Poni˝ej podano strony WWW oraz
publikacje, które pozwolà „oswoiç si´”
z tego typu testami oraz potrenowaç
w∏asne zdolnoÊci analityczne:

1. www.getiq.pl
2. www.iqpolska.pl

3. www.mensa.org.pl
4. www.mozgowiec.pl – ∏amig∏ówki

logiczne 
5. www.tash.republika.pl/job_tes.htm 
6. www.testwiedzy.pl
7. P.J. Certer, K.A Russell, Zadania

i testy na inteligencj´, Bauer-Welt-
bild Media (KDC), Warszawa 2004.

8. M. Le Poncin, Gimnastyka umys∏u.
Jak çwiczyç inteligencj´ i pami´ç,
aby lepiej nam s∏u˝y∏y, Bauer-
-Weltbild Media (KDC), Warszawa
2007.

9. M. Stefenhofer, Wielka ksi´ga gier,
zabaw i ∏amig∏ówek, Bauer-Welt-
bild Media (KDC), Warszawa 2007.

10. J. Cameron, 500 ∏amig∏ówek, za-
gadek i testów IQ, Liber, Warsza-
wa 2007.

11. Rusz g∏owà! Jak podwy˝szyç po-
ziom swojej inteligencji, praca
zbiorowa, Âwiat Ksià˝ki, Warsza-
wa 2007.

Iwona Bernaciak

Jak poprawiç w∏asne zdolnoÊci analityczne?

nika, ˝e w Polsce z jednej strony nie-
wielka (choç ciàgle rosnàca) jest liczba
ofert pracy w takich niestandardowych
formach, a jednoczeÊnie z drugiej stro-
ny niska jest gotowoÊç ludzi do podej-
mowania pracy elastycznej. Âwiadczy
o tym choçby to, ˝e odsetek pracujà-
cych w niepe∏nym wymiarze czasu
w Polsce jest o po∏ow´ ni˝szy, ni˝
Êredni odsetek w krajach UE, np. licz-
ba pracowników pracujàcych w syste-
mie telepracy wynosi:

– w krajach UE – ok. 13%,
– w Polsce – ok. 3%2.

We wszystkich krajach cz∏onkow-
skich UE liczba zatrudnionych w ra-
mach elastycznych form zatrudnienia,
w zale˝noÊci od kraju w ró˝nym stop-
niu, systematycznie roÊnie. W zwiàzku
z tym powsta∏y nowe miejsca pracy dla
osób, które z ró˝nych przyczyn do tej
pory nie chcia∏y lub nie mog∏y pracowaç
na etacie. Tego typu umowy rozpo-
wszechniajà si´ w krajach UE, jako sta-
∏a forma zatrudnienia, gdy˝ jest to ko-
rzystne dla firm i pracowników, popra-
wia efektywnoÊç, jest du˝e zapotrzebo-
wanie spo∏eczne, a systemy prawne za-
ch´cajà do ich zawierania. 

Z badaƒ Centrum Karier i Fundraisin-
gu SGH wynika, ˝e systematycznie ro-

Ênie liczba ofert pracy elastycznej, choç
ocena skali zjawiska jest utrudniona,
gdy˝ w cz´Êci og∏oszeƒ nie zamieszczo-
no informacji o formie zatrudnienia kan-
dydata. W tabeli przedstawiono przybli-
˝one dane dotyczàce najcz´stszych form
zatrudnienia proponowanych studentom
i absolwentom SGH. 

Mimo dobrej koniunktury gospodar-
czej w 2007 roku liczba ofert pracy
niestandardowej w akademickim biu-
rze karier SGH by∏a stosunkowo wy-
soka (48%). Zbli˝ajàcy si´ kryzys
prawdopodobnie spowoduje wzrost
liczby tego typu ofert, z czym powinni
liczyç si´ studenci i absolwenci SGH.
Wa˝ne jest, aby zdawali sobie spraw´
z korzyÊci i zagro˝eƒ, a tak˝e wykaza-

li si´ odwagà i elastycznoÊcià w podej-
mowaniu nietypowych form zatrud-
nienia. 

Iwona Bernaciak

1 T. Szpikowski, „Elastyczne formy zatrudnie-
nia, ich rola na wspó∏czesnym rynku pracy,
mo˝liwoÊci i bariery rozwoju”, Stowarzy-
szenie Agencji Zatrudnienia SAZ, materia∏y
z konferencji W poszukiwaniu elastycznego
rynku pracy. Elastyczne formy zatrudnienia
sposobem ograniczenia bezrobocia, War-
szawa, 25 sierpnia 2005 r., s. 13–15.

2 Sustainable Teleworking (SUSTEL)
2002–2004, www.sustel.org, [12.01.2009].

3 Wyró˝niono wszystkie formy pracy, jakie wy-
st´pujà w ofertach; og∏oszenia bez informa-
cji o proponowanej formie zaliczono do gru-
py zatrudnienie sta∏e.

Procentowy rozk∏ad ró˝nych form zatrudnienia kandydatów na podstawie ofert
pracy skierowanych do Centrum Karier i Fundraisingu SGH (dane z 2007 r.)3

Forma pracy Liczba ofert w %
Zatrudnienie sta∏e (pe∏en etat) 52
Praca w niepe∏nym wymiarze czasu pracy 17
Umowa zlecenie/zast´pstwo 13
Samozatrudnienie 3
Praca czasowa zagranicà 15
Ogó∏em 100

èród∏o: opracowanie w∏asne.
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Na uroczystoÊci z okazji 100-lecia
SGH José Manuel Barroso, przewodni-
czàcy Komisji Europejskiej, wspomnia∏
w swoim przemówieniu, ˝e ˝aglowiec
figurujàcy w herbie SGH przypomina
mu uczelni ,́ w której studiowa∏ w Li-
zbonie. Sp´dzajàc urlop w Portugalii,
odwiedzi∏em to pi´kne miasto i przypo-
mniawszy sobie s∏owa Barosso, zastana-
wia∏em si ,́ której uczelni mog∏y one do-
tyczyç. Okaza∏o si ,́ ˝e Uniwersytetu Li-
zboƒskiego, który piecz´tuje si´ prawie
identycznym jak SGH stylizowanym ˝a-
glowcem, mo˝e bardziej ni˝ nasz targa-
nym wichrami. Opatrzony jest maksymà
ad lucem, czyli do Êwiat∏a. Korci∏o
mnie, aby sprawdziç, kto wczeÊniej za-
czà∏ u˝ywaç tego symbolu, ale pobyt by∏
za krótki, by tym si´ zajàç. Ale myÊl ,́ ˝e
Lizbona by∏a pierwsza, jako ˝e tamtej-
szy uniwersytet za∏o˝ono w 1290 roku.

Okres ÊwietnoÊci dawnej Portugalii
zwiàzany by∏ nieroz∏àcznie z dzia∏alno-
Êcià wielkich ˝eglarzy – odkrywców
Êwiata. Nic wi´c dziwnego, ˝e na ka˝-
dym kroku mo˝na tam spotkaç plastycz-
ne wyobra˝enia starych ˝aglowców. Za-
trzyma∏em si´ w hotelu Opera, nale˝à-
cym do sieci hotelowej Vila Gale, która
w swej nazwie zastàpi∏a liter´ G symbo-
licznym rysunkiem ˝aglowca. 

Chodzàc po Lizbonie, obejrza∏em
m.in. monumentalny pomnik ufundowa-
ny dla uczczenia 500 rocznicy Êmierci

ksi´cia Henryka ˚eglarza (1394–1460),
królewicza portugalskiego, syna Jana I,
który by∏ organizatorem morskich wy-
praw wzd∏u˝ zachodniego wybrze˝a
Afryki. Wybudowano go w 1960 roku,
nadajàc mu kszta∏t historycznego ˝a-
glowca. Na dziobie stoi Henryk ˚eglarz
z modelem karaweli w jednej r´ce i ma-
pà Êwiata w drugiej. Na pierwszym pla-
nie widaç równie˝ Vasco de Gama i Lu-
isa de Camoesa (renesansowego poet ,́
od którego zacz´∏a si´ portugalska litera-
tura), a dalej innych portugalskich boha-
terów.

I tu nasun´∏a mi si´ nast´pujàca
myÊl... Gdyby znalaz∏ si´ fundator, który
chcia∏by postawiç naszej Szkole pomnik
upami´tniajàcy jej 100-lecie, proponuj ,́
aby skorzystaç z lizboƒskiego konceptu
– na burcie ˝aglowca umieÊciç wybitne
postacie zwiàzane z dziejami naszej
Szko∏y. Na pewno by∏oby to efektowne
rozwiàzanie. Tyle pó∏ ˝artem, pó∏ serio.

A teraz kilka s∏ów na powa˝nie. Oglà-
dajàc puste p∏aszczyzny attyki budynku
g∏ównego SGH zastanawia∏em si ,́ czym
chcia∏ je ozdobiç twórca gmachów Szko-
∏y Jan Koszyc-Witkiewicz. WczeÊniej
zbudowane budynki ozdobi∏ kafelkowy-
mi mozaikami, przedstawiajàcymi ró˝ne
symboliczne kompozycje. Zapewne te˝
planowa∏ jakieÊ ozdoby na gmachu
g∏ównym, z których pewnie z oszcz´d-
noÊci zrezygnowano. Mo˝e – jeÊli zacho-

wa∏y si´ projekty – warto je dziÊ przy
okazji remontu elewacji zrealizowaç. Je-
Êli si´ nie zachowa∏y, to mo˝e wykorzy-
staç cztery puste Êrodkowe p∏aszczyzny
na umieszczenie daty, od której liczy si´
historia SGH (1906 r.), a po bokach
ozdobiç jà symbolicznymi ˝aglowcami...

Stefan Zawadzki

P.S. Na straganie z pamiàtkami, ofe-
rowanymi turystom odwiedzajàcym
Portugali ,́ zobaczy∏em ˝eliwnego s∏o-
nia z podwieszonym sporym dzwonem.
Wprawdzie w Portugalii nie widuje si´
s∏oni, ale jest to widocznie reminiscen-
cja z czasów, kiedy kraj ten by∏ kolonial-
nym mocarstwem. Przypomnia∏em so-
bie wtedy artyku∏ z wrzeÊniowej „Gaze-
ty SGH”, w którym kanclerz dr Piotr
Wachowiak przedstawia∏ swojà kolek-
cj´ s∏oni. Postanowi∏em wzbogaciç jà
tym „s∏oniodzwonem”.

Pod znakiem ˝aglowca 
Korespondencja z Lizbony 

nie 7 nie dozna spadku liczby ludnoÊci
w wieku produkcyjnym do 2050 r. (Fran-
cja, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania, Ir-
landia, Luksemburg i Cypr). Zatem zro-
zumia∏e jest, ˝e wÊród koniecznych do-
stosowaƒ do takich przeobra˝eƒ struktury
wieku ludnoÊci podstawowe miejsce zaj-
muje zwi´kszanie zatrudnienia i wzrost
jego produktywnoÊci. Takie zadania sfor-
mu∏owano w Europejskiej Strategii Za-
trudnienia oraz Strategii Lizboƒskiej,
a dotyczà one zwi´kszenia zatrudnienia
grup ludnoÊci s∏abo zaanga˝owanych na
rynku pracy, a przede wszystkim kobiet
i osób w starszych grupach wieku pro-
dukcyjnego (55–64 lata). Do 2010 r. sto-
pa zatrudnienia kobiet powinna wzrosnàç
do 60%, stopa zatrudnienia osób w wieku
55–64 lata do 50%, a ogólna stopa za-
trudnienia do 70%. Jednak w wielu kra-
jach wskaêniki zatrudnienia znacznie od-
biegajà od tych wartoÊci, pokazujàc jak

bardzo zró˝nicowane jest wykorzystanie
zasobów pracy w poszczególnych kra-
jach Unii. Polska wyró˝nia si´ nieko-
rzystnie na tle innych krajów z najni˝-
szymi wskaênikami zatrudnienia m´˝-
czyzn i osób w wieku 55–64 lata, a stopy
zatrudnienia kobiet sytuujà jà w grupie
krajów o niskim zatrudnieniu kobiet
obok W´gier, Grecji czy W∏och. 

Powodem do niepokoju sà – moim
zdaniem – nie tylko niekorzystne zmiany
proporcji mi´dzy liczbà osób w wieku
produkcyjnym a liczbà osób w wieku po-
produkcyjnym wskutek zmian struktury
wieku ludnoÊci, ale tak˝e niskie wyko-
rzystanie potencjalnych zasobów pracy,
które przyczynia si´ do pogorszenia si´
relacji mi´dzy osobami pracujàcymi
i niepracujàcymi. Zwi´kszanie zatrudnie-
nia i jego produktywnoÊci jest wi´c
w Polsce szczególnie wa˝ne. Stàd ka˝de
dzia∏anie zmierzajàce do lepszego zago-
spodarowania istniejàcych zasobów pra-

cy wymaga zrozumienia i wsparcia. Bez
tego nie uporamy si´ z niekorzystnà
zmianà proporcji mi´dzy rozwa˝anymi
grupami wieku, która czeka Polsk´
w najbli˝szm okresie do 2025 r. 

Innym rozwiàzaniem, którego efekty
mogà byç odczuwalne, ale dopiero
w d∏u˝szym okresie, jest wzrost p∏odno-
Êci. Jak jednak w warunkach zmian za-
chodzàcych we wspó∏czesnych spo∏e-
czeƒstwach, a zw∏aszcza uwzgl´dniajàc
przeobra˝enia, jakim podlega rynek pra-
cy, zmieniç motywacje dotyczàce decyzji
o dzieciach? Od niedawna ten temat znaj-
duje poczesne miejsce w dyskusjach
o perspektywach rozwoju Unii Europej-
skiej przy przewidywanych zmianach de-
mograficznych. Uznaj´ to za istotnà
zmian´ ÊwiadomoÊci politycznej odno-
Ênie rangi zagadnienia, pomocnà w dys-
kusjach prowadzonych w poszczegól-
nych krajach, w tym tak˝e i w Polsce. 

Irena E. Kotowska
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6 grudnia 2008 r. w Auli Spadochro-
nowej Szko∏y G∏ównej Handlowej od-
by∏y si´ zawody w dwuboju atletycz-
nym m´˝czyzn.

Zawody odbywa∏y si´ w ramach
edycji Mistrzostw Polski Wy˝szych
Szkó∏ Ekonomicznych i choç z zapro-
szonych oÊmiu uczelni ekonomicznych
stawi∏y si´ tylko trzy, to i tak rywaliza-
cja by∏a bardzo emocjonujàca, a o po-
dziale miejsc niekiedy decydowa∏y ty-
si´czne punktu. NowoÊcià w tych za-
wodach by∏a nowa formu∏a klasyfika-
cji bez podzia∏u na kategorie wagowe.
O wyniku w wyciskaniu sztangi w le-
˝eniu decydowa∏ przelicznik wagowy,
a w przysiadach zawodnicy starali si´
przysiàÊç najwi´kszà iloÊç razy ze
sztangà równà masie ich cia∏a.

Najlepszym zawodnikiem Mistrzostw
okaza∏ si´ Emil Wilczyƒski z Akademii
Leona Koêmiƒskiego, który w ka˝dej
z trzech klasyfikowanych konkurencji
znalaz∏ si´ na podium. WÊród uczelni
zwyci´˝y∏a Akademia Leona Koêmiƒ-
skiego przed SGH i WSHiP im. R. ¸a-
zarskiego.

Oprócz zawodów, w ramach promo-
wania zdrowego uprawiania atletyki
tak˝e w Szkole G∏ównej Handlowej,
8 grudnia odby∏ si´ wyk∏ad z udzia∏em
dr Wawrzyƒca Bakalarskiego na temat:
„SzkodliwoÊç dopingu, suplementacja
i zdrowe od˝ywianie w sporcie”.

Pozdrawiam, w imieniu Kierownictwa 
Witold D˝oƒ

CWFiS 

Mistrzostwa Polski WSE w SGH

Fot. Janusz Stelmach






