http://www.sgh.waw.pl/gazeta/

numer 01/09 (245), styczen 2009

Zaduma nad strategig
CEMBA promuje

ISiD: 30 lat mineto
~Absolwent” o rynku pracy



KRONIKA SGH - grudzien 2008 r.

1i 15 grudnia - SEMINARIUM I PANEL NT. KRYZYSU GOSPODARCZEGO
Organizatorem seminarium pt. ,,Nauki spoleczne wobec kryzysu na rynkach finansowych”,
ktére odbyto si¢ 1 grudnia, byto Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne. Celem byta analiza
kryzysu finansowego z uwzglednieniem zaréwno aspektow ekonomicznych, jak i punktu
widzenia pozostatych nauk spotecznych. Pierwsza czg$¢ poswigcona byta probie okreslenia
zrédet kryzysu finansowego w USA i przyczyn jego transmisji do innych panstw. W drugiej
czgscel analizowano role, jaka pod wptywem obecnego kryzysu powinno peini¢ wspodicze-
sne panstwo. Poréwnano tez kryzys z 2008 r. do Wielkiego Kryzysu i szokow naftowych.
15 grudnia odbyt si¢ panel dyskusyjny ,,Kryzys gospodarczy XXI w.”, organizowany przez T

Studenckie Koto Naukowe Badan nad Konkurencyjnoscia we wspotpracy z redakcja biznesowa TVP Info. % plerwsze] czgsSci panelu, zaty-
tulowanej ,,Kryzys na $wiecie”, uczestnicy dyskutowali nad przyczynami kryzysu w wymiarze globalnym. Druga czg§¢ po$wigcona byta
przyczynom i konsekwencjom kryzysu w Polsce.

1 grudnia - WYKLEAD PROF. A. ROTFELDA

Gosciem Uczelni byt prof. dr hab. Adam D. Rotfeld, byly Minister Spraw Zagranicznych, wspotprzewodniczacy Polsko-Rosyjskiej Grupy
do Spraw Trudnych. Jego wykiad ,,Dokad zmierza Rosja” byl czgscia konferencji ,,Kierunek: Wschod”, zorganizowanej przez SKN Sto-
sunkow ze Wschodem.

4-5 grudnia - KONFERENCJA ,,ZROWNOWAZONY ROZWOJ TURYSTYKI. REALNA KONCEPCJA, ILUZJA CZY
CHWYT MARKETINGOWY?”

Celem konferencji, zorganizowanej przez Katedre Turystyki w Kolegium Gospodarki Swiatowej, byto przedyskutowanie szerokiego spek-

trum teoretycznych i praktycznych zagadnien zwiazanych z koncepcja zrownowazonego rozwoju jako kierunku rozwoju turystyki. Wysta-

pienia dotyczyty m.in.: tadu przestrzennego jako rezultatu i determinanty rozwoju turystyki, dobr publicznych i dobr klubowych na rynku

turystycznym, turystyki wiejskiej w kontekscie zrownowazonego rozwoju, turystyki kulturowej, a takze np. ksztaltowania wizerunku w tu-

rystyce w $wietle spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu.

4-5 grudnia - KONFERENCJA ,,PRZEDSIEBIORSTWO WOBEC WYZWAN GLOBALNYCH”

Konferencj¢ zorganizowala Katedra Zarzadzania Innowacjami w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie z okazji 60-tej rocznicy urodzin Pro-
fesora Ryszarda Gajeckiego (1948-1997). Przedmiotem obrad byla dyskusja nad problemami, jakie stoja przed przedsigbiorstwami
w zwigzku ze zmianami zachodzacymi na rynku globalnym, a takze nad koncentracja wiasnosci i kapitatu, wzrostem znaczenia technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych i wiedzy i kapitatu intelektualnego. W konferencji udzial wzigli przedstawiciele srodowiska naukowe-
go i praktycy gospodarczy.

15 grudnia - SEMINARIUM ,,EUROPE: SOCIETAL CHALLENGES UNDER DE-
MOGRAPHIC CHANGE AND ECONOMIC TRANSFORMATION”
Z okazji 30-lecie ISiD, pod honorowym patronatem JM Rektora SGH, prof. Adama Bud-
nikowskiego odbyto si¢ seminarium z udziatem kolegéw z réznych uczelni i instytutow
naukowych z kraju i zagranicy, z ktorymi ISiD wspéipracuje naukowo od wielu lat, a tak-
ze przedstawicieli innych partnerskich instytucji, takich jak GUS czy Ministerstwo Pracy
1 Polityki Spotecznej. Za wiodacy temat seminarium wybrano wyzwania spofeczne, jakie
stoja przed Europa w zwiazku ze zmiang demograficzng i przemianami gospodarczymi.

16 grudnia - KONFERENCJA ,,EFEKTYWNOSC SADOWYCH POSTEPOWAN GOSPODARCZYCH. EKONOMICZNA
ANALIZA PRAWA”

Organizatorami konferencji byli Okr¢gowa Izba Radcow Prawnych w Warszawie i Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Patronat ho-

norowy nad konferencja objeli Minister Sprawiedliwosci Zbigniew Cwigkalski i Prezydent m.st. Warszawy Hanna Gronkiewicz-Walc. (ma-

terial z konferencji zostanie zamieszczony w numerze lutowym)

17 grudnia - SWIATECZNY KONCERT TALENTOW

Celem koncertu charytatywnego byta zbiorka pienigdzy dla Fundacji Dziecigca Fantazja. Koncert prowadzit Piotr Baron, za$ jednym z wie-
lu talentdw, ktore wystapity tego wieczoru, byt znany polski beatboxer Blady Kris. Koncert odbyt si¢ pod honorowym patronatem Prezy-
denta m.st. Warszawy Hanny Gronkiewicz-Waltz oraz J. M. Rektora SGH prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego, a jego organizatorami
byli: Niezalezny Miesigcznik Studencki Magiel, Zrzeszenie Studentow Polskich, NZS, Samorzad Studentéw oraz ASK Soli Deo.

17 grudnia - WIGILIA

Tomasz Rusek
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Cd. debaty
o debacie

Przetom roku to okres podsumowan,
snucia planéw, organizowania sobie
czasu — obowigzkow i przyjemnosci.
W Uczelni rozpoczgto dyskusje nad za-
tfozeniami do strategii Szkoly do roku
2012. W grudniowym numerze Gazety
wydrukowalismy ,,Zalozenia do strate-
gii...” przyjete przez Senat. Takze
w grudniu odbylo si¢ spotkanie wiadz
rektorskich z pracownikami po$wigcone
przysztosci Szkoty. Dzi§ zamieszczamy
wypowiedzi prorektorow — do spraw dy-
daktyki i studentow, wspolpracy mie-
dzynarodowej i do spraw nauki — z tego
spotkania. Chcieliby§my, aby wszystkie
znaczgce uwagi i propozycje dotyczace
strategii Szkoty znalazty w Gazecie
wierne odbicie. ChcielibySmy je upo-
wszechnia¢ i komentowac. Ale jeste$Smy
sceptyczni. Juz wcze$niej, niestety bez
powodzenia, zachgcaliémy do debaty
o rzeczach waznych. Wydaje sig, ze
w naszym Srodowisku — i nie jest to pro-
blem tylko w SGH — mamy do czynienia
z autocenzurg, ktéra powoduje, ze wiele
0s6b chetnie wypowiada si¢ w kulu-
arach, ale unika jak ognia wypowiedzi
w formie — nawet bardzo krétkich — ar-
tykutow. Dla nas najbardziej zaskakuja-

Z posiedzen Senatu

Na posiedzeniu w dniu 17 grudnia Se-
nat SGH wyrazit zgod¢ na zawarcie po-
rozumienia o przedluzeniu umowy
o wspolpracy z Universidad Torcuato Di
Tell w Buenos Aires (umowa przewidu-
je wspolprace badawcza, wymiang wy-
ktadowcow i studentéw) (Uchwata nr 68)
i na zawarcie porozumienia o wspotpra-
cy pomigdzy Migdzynarodowa Organi-
zacja ds. Migracji a Instytutem Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania
PAN oraz Szkota Gtowng Handlowg
w Warszawie (Uchwata nr 69).

Zawarcie tego drugiego porozumienia
skutkuje wiaczeniem SGH do Srodko-
woeuropejskiego Forum Badan Migra-
cyjnych i Ludnosciowych i wigczeniem
badan emigracyjnych do dziatalnosci
badawczej SGH, co ufatwi pozyskiwa-
nie $rodkéw migdzynarodowych na ba-
dania oraz rozszerzy ofert¢ dydaktyczna
Szkoty. Warto doda¢, ze Srodkowoeuro-
pejskie Forum to jeden z dwoch licza-
cych si¢ w Polsce migdzynarodowych

ce jest, Ze szczere zabranie glosu, sta-
wianie trudnych, $mielszych pytan jest
traktowane jako akt odwagi. W poprzed-
nim numerze zamie$ciliSmy wywiad
z rektorem Bryxem. Pytania w wywia-
dzie byly efektem zebranych informacji,
wiesci i plotek, jakie ustyszeliSmy
w r6znych miejscach, od réznych osob —
pracownikow i studentow Szkoty. Rzecz
wydawatoby si¢ oczywista; po to sa
dziennikarze, by wszelkie — takze te
drazliwe — sprawy wyjasni¢. Okazalo
si¢, ze pytanie wprost o niektore fakty,
ich ,,sprawcow” i konsekwencje (dysku-
towane na spotkaniach nieformalnych)
uznawane jest w naszym srodowisku ja-
ko co$ niezwyklego, niestychanie od-
waznego. Zebraliémy wiele pochleb-
nych opinii za ten material, jednak nie
cieszy to nas. Wrecz smutnym jest fakt,
ze w $rodowisku akademickim wyjat-
kiem od reguly jest szczera wymiana
opinii, bez ogladania si¢, na dworski ry-
tual, ktory niestety zbyt czgsto stanowi
norme¢ w naszych relacjach.

Zachgcajac do lektury kolejnego nu-
meru, jednocze$nie namawiamy Pan-
stwa do wspdlnej dyskusji o strategii
Uczelni, komentowania jej zalozen, sta-
wiania pytan, szczeg6lnie tych trudnych.
Bedziemy szukac na nie odpowiedzi.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

zespoléw badawczych zajmujacych sig
ta problematyka i ze jego przewodnicza-
ca od 6 lat jest prof. E. Kotowska (ten
drugi, to Centrum Badan nad Migracja-
mi na UW prof. Marka Okolskiego).

Na posiedzeniu w dniu 14 stycznia
Senat podjal m.in. uchwal¢ w sprawie li-
mitu przyje¢ na pierwszy rok studiow
pierwszego i drugiego stopnia w r. aka-
demickim 2009/2010 (800 kandydatow
na pierwszy rok studiow stacjonarnych
pierwszego stopnia, 200 — na pierwszy
rok studiow niestacjonarnych pierwsze-
go stopnia w trybie popotudniowym,
300 — w trybie sobotnio-niedzielnym;
840 kandydatow w rekrutacji letniej
i 300 w zimowej na pierwszy rok stu-
diéw stacjonarnych drugiego stopnia,
odpowiednio po 240 kandydatow (w re-
krutacji letniej i zimowej) na pierwszy
rok studiow niestacjonarnych drugiego
stopnia w trybie popotudniowym i po
702 kandydatow (w sesji letniej i zimo-
wej) na pierwszy rok studidw niestacjo-
narnych drugiego stopnia w trybie so-
botnio-niedzielnym.

(Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotdw, redakcji stylistycznej i adjustacii.



Z KGS

Dr Agnieszka Stazka z Katedry Ekonomii II zostata wyrdzniona Nagroda Olgi Radzyner (Olga Radzyner Award) za swoja
prace doktorska pt. ,,Polen auf dem Weg zur Wirtschafts- und Wihrungsunion: Der flexible Wechselkurs als ein Instrument zur
Absorption asymmetrischer Schocks”. Nagroda jest przyznawana przez Narodowy Bank Austrii mtodym ekonomistom z Eu-
ropy Srodkowo- i Potudniowo-Wschodniej za wybitne osiagniecia naukowe w dziedzinie europejskiej integracji gospodarczej.

Gratulujemy!

Wiecej informacji na stronie Katedry: www.sgh.waw pl/katedry/ke2/aktualnosci/

Czas na walke z patologiami w nauce

7 stycznia br., podczas posiedzenia Zespotu ds. Etyki w Nauce, dyskutowano na temat zaproponowanych przez ministerstwo
po szerokich konsultacjach spofecznych i prawnych zapiséw dotyczacych etyki w nauce. W pakiecie pigciu ustaw reformuja-
cych polska nauke znalazlo si¢ wiele regulacji pozwalajacych skuteczniej niz dotychczas przeciwdziata¢ naruszeniom zasad
etycznych. Zapisano w nich m.in. Ze prawomocne orzeczenia komisji dyscyplinarnych jednostek naukowych w sprawach zia-
mania standardow etycznych beda uwzgledniane przy przyznawaniu $rodkow finansowych na badania naukowe i prace rozwo-
jowe przez Narodowe Centrum Nauki lub Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Sprawy dotyczace naruszenia zasad etyki zgta-
szane przez komisje dyscyplinarne rozpatrywac¢ bedzie nowopowotywana Komisja do spraw etyki w nauce dziatajaca przy Pol-
skiej Akademii Nauk. W sktad Komisji ds. etyki PAN wchodzi¢ beda wybitni naukowcy o nienagannej postawie moralne;.
W projektach wprowadzono takze zakazy nepotyzmu w instytucjach naukowych, szeroki tryb konkursowy w obsadzie stano-
wisk kierowniczych oraz regulacje gwarantujace rotacyjno$¢ wiadz jednostek.

Prace nad nowym systemem postepowania
dyscyplinarnego w szkolnictwie wyzszym

9 stycznia br. odbylo si¢ inauguracyjne posiedzenie Komisji Dyscyplinarnej Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego. Minister
Kudrycka zwroécita si¢ do cztonkdéw komisji z prosba o wypracowanie nowego modelu postgpowania dyscyplinarnego w $ro-
dowisku akademickim, bo ten, ktory obowigzuje jest zbyt rozproszony i nieskuteczny, zwlaszcza wobec wzrastajacej liczby nie-
etycznych zachowan (np. w 2008 r. do Komisji Dyscyplinarnej do spraw nauczycieli akademickich przy Radzie Giownej Szkol-
nictwa Wyzszego wptynelo 35 spraw, tj. ponad dwukrotnie wigcej niz w ubiegtych latach. Popetnione przez nauczycieli akade-
mickich przewinienia dotyczyty w wigkszosci plagiatow (8 spraw), niewykonywania poleceni stuzbowych, utrudnianie prowa-
dzenia postgpowania wyjasniajacego, naruszenie dyscypliny finansowej, przyjecie korzysci majatkowej czy tez nienalezytego
postgpowania wobec studentow i innych nauczycieli akademickich).

Newsletter MNiSzW

Bedzie sie dziafo

Juz po raz dwunasty SKN Konsultin-  wzig¢ udzial w panelu dyskusyjnym WALk
gu ma zaszczyt organizowa¢ Maraton oraz licznych konkursach, takich jak .;-_-,‘-p R
Firm Konsultingowych, ktéry odbg- Szybki Numerek, Treasure Hunting, u..* “"’:'%
dzie si¢ 101 11 marca 2009 w SGH. Jak  czy 1 z 10-ciu. Dla najlepszych ufundo- E ]
co roku uczestnicy bedg mieli okazje wane zostang atrakcyjne nagrody, ) E
zmierzy¢ si¢ z licznymi case studies wsrdd ktérych znajdzie si¢ wycieczka % i
z zakresu finansow, ksiggowosci, mar-  dla 2 0séb w dowolnie wybrane miej- <3, soH ‘,;.5}

ketingu, zarzadzania i logistyki, przy-
gotowanymi przez 15 wiodacych firm
konsultingowych w Polsce. Oprécz
zmagan case’owych, bedzie mozna

4

sce na $wiecie, laptop, palmtop oraz
praktyki i staze.

Odwiedz naszg strong www.konsul-
ting.edu.pl i nie przegap okazji. Wez

udzial w XII Maratonie Firm Konsultin-
gowych!



MOSTY EKONOMICZNE

Projekt ,,Mosty Ekonomiczne 2009”
jest kontynuacjg rozpoczetej juz cztery
lata temu inicjatywy Samorzadu Studen-
tow SGH integrujacej srodowisko eko-
nomiczne catej Polski. Tegoroczna
V edycja to tradycyjnie wymiana mery-
toryczno-integracyjna okofo 240 studen-
tow, ktora odbedzie si¢ pomiedzy naj-
wazniejszymi ekonomicznymi o$rodka-
mi akademickimi w kraju w dniach
9-15 marca. W projekcie wezma udzial
przedstawiciele Uniwersytetow Ekono-
micznych w Krakowie, Wroctawiu i Po-
znaniu, Akademii Ekonomicznej w Ka-
towicach, Wydziatéw Ekonomicznych
Uniwersytetow: Gdanskiego w Sopocie,
Lodzkiego, Szczecinskiego oraz Marii
Curie-Skfodowskiej w Lublinie.

Wymienione osrodki bedg gospoda-
rzami serii wydarzen naukowych i kul-
turalnych odbywajacych si¢ w Warsza-
wie miedzy 9 a 12 oraz w pozostalych

miastach migdzy 12 a 15 marca br. Wy-
delegowani studenci tych uczelni oraz
inni chetni i obserwatorzy wezma
udzial w wykfadach prowadzonych
przez znane osobowosci, w tym te cie-
szace si¢ wielkim autorytetem na polu
nauk ekonomicznych, jak rowniez w za-
jeciach dydaktycznych, warsztatach, ca-
se studies oraz grach symulacyjnych
prowadzonych przez zaprzyjaznione
z Samorzadem Studentow SGH firmy,
wyktadowcow akademickich i samych
studentow specjalizujacych si¢ poprzez
dziatalno$§¢ w studenckich kotach na-
ukowych w wielu dziedzinach biznesu
i ekonomii.

Wydarzeniom stricte merytorycznym
towarzyszy¢ bedg rowniez te kulturalne,
ktére dodatkowo zachecg studentéw do
uczestnictwa w projekcie i przyciagna
wielu stuchaczy na otwarta dla wszyst-
kich zainteresowanych cze$¢ projektu.

MOSTY
EKONOMICINE

Mosty Ekonomiczne zostang podsumo-
wane poprzez wydanie przez Samorzad
Studentéow SGH obszernej broszury in-
formacyjnej, zawierajacej opis wszyst-
kich wydarzen towarzyszacych projek-
towi, szczegdtowe relacje z wykladow
prowadzonych przez zaproszonych go-
$ci 1 z innych zaje¢ merytorycznych.
Serdecznie zapraszamy wszystkich stu-
dentow do wzigcia udziatu w rekrutacji,
ktora ruszy juz 16 lutego na naszej stro-
nie internetowej: www.mostyekono-
miczne.pl, a nawet w przypadku nie za-
kwalifikowania si¢ na wymiane — do ak-
tywnego uczestnictwa w stolecznej czg-
sci ,,Mostow”.

22 kwietnia (Sroda) — 23 kwietnia (czwartek)
Konferencja Mtodych Pracownikow Naukowych i Doktorantow Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
Wolnosc a odpowiedzialnosc. Wymiar ekonomiczny, spoteczny i polityczny

Tematyka konferencji koncentrowac si¢ bedzie wokot za-
gadnien dotyczacych relacji pomigdzy wolnoscig a odpo-
wiedzialno$cia w roznych perspektywach — ekonomicznej,
spolecznej, politycznej, ale takze etycznej, czy prawnej.

Zainteresowani jeste$Smy rowniez problemami takimi jak:

e wolno$¢ gospodarcza,

e prawa i wolnosci polityczne,

o konteksty wolnos$ci pozytywnej i negatywne;j,
e prawne granice wolnosci,

o mi¢dzynarodowa odpowiedzialno$¢ panstw,
o spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Efektem czgsci merytorycznej bedzie recenzowana publika-
cja, ktorej wydanie planowane jest na kwiecien 2009 r. Udziat
w konferencji jest bezplatny.

Organizator: Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne

Szczegolowe informacje: Przewodniczaca Rady Organiza-
cyjnej Konferencji — dr Katarzyna Gorak-Sosnowska:

kgorak @sgh.waw.pl

25 kwietnia (sobota) — 26 kwietnia (niedziela)

[Il Miedzynarodowe seminarium metodologiczne dla doktorantow

Seminarium bgdzie skoncentrowane wokdt dwoch metod jako-
$ciowych stosowanych w badaniach z zakresu zarzadzania i eko-
nomii — metodzie badania przypadkow i metodzie etnograficznej.
Metody zostang przedstawione nie tylko na wyktadzie, ale takze
poprzez analizg ich zastosowan w rozprawach doktorskich. Jeden
przykiad zostanie zaprezentowany przez dr Piotra Zaborka, ktory
w 2008 roku obronit w Szkole Giéwnej Handlowej rozprawe
doktorska z wyrdznieniem. Zastosowanie metody etnograficznej
w dysertacji przedstawi dr Jens Rennstam, profesor z Uniwersy-
tetu w Lund. Jego praca otrzymala migdzynarodowa nagrode
EDAMBA. Czg$¢ Seminarium bedzie poswigcona kwestii wyko-
rzystania programéw komputerowych do analizy danych.

Ponadto, na prosb¢ uczestnikow poprzedniego spotkania,
wrdcimy do sprawy finansowania badan naukowych.

Nasze spotkanie uzupetnig konsultacje, na ktoérych moz-
na bedzie przedyskutowa¢ konkretne problemy, jakie poja-
wiaja si¢ przed Panstwem w trakcie przygotowywania dy-
sertacji.

W Seminarium wezmg udzial profesorowie zagraniczni,
S. Chuchi z Wioch oraz wspomniany Jens Rennstam ze Szwe-
cji. Ich zajecia beda prowadzone w jezyku angielskim.

Organizator: Kolegium Gospodarki Swiatowej

Szczegolowe informacje:

www.sgh.waw.pl/kolegia/kgs/konferencje

Szczegdlowy i zawsze aktualny kalendarz wydarzeni na stornie www.sgh.waw pl



Mowiq rektorzy

O zatozeniach do strategii i strategii

Poniewaz zalozenia do strategii i misja Uczelni zostaty
opublikowane i sq dostepne w internecie, nie zamierzam o tym
mowié, chociaz nie ukrywam, ze wlasnie proba
skonstruowania tych dwoch tekstow zajela mi najwiecej czasu
w ciggu pierwszych tygodni urzedowania.

Moze tylko krotki komentarz.

Jesli chodzi o misjg, jak Pastwo zapewne wiedza, nie jest to misja nowa,
tylko uaktualniona w zwigzku z tym, Ze kolejne komisje akredytacyjne zwra-
caly nam uwage na taka konieczno$¢.

Jesli za$ chodzi o ,,Zalozenia do strategii...”, jest ona proba syntezy wielu
prac analitycznych (dot. funkcjonowania i przysziosci Szkoty), ktore zostaty
wykonane przez grono kompetentnych osob. Dokument, ktory powstat, stwa-
rza pewne ramy zwigzane — z jednej strony — z identyfikacja podstawowych
wyzwan rozwojowych, a z drugiej — z podstawowymi kierunkami dzialania.

I na tym chciatbym sig skupic, na podstawowych kierunkach dziatania w obrebie obszaru, ktory lezy w za-
kresie moich kompetencji. Dzialania te dotyczq w zasadzie czterech rodzajow spraw, ktore albo juz podjeli-
§my, albo trzeba bedzie podjgé w najblizszej przysziosci, a mianowicie ogolnych zatozen zwigzanych z poli-
tykq naukowgq Szkoty, polityki informacyjnej w dziedzinie badarn naukowych, oceny pracownikéw nauko-
wych oraz trzeciego poziomu studiow, czyli studiow doktoranckich.

Kluczowa sprawa w polityce naukowej Uczelni jest kwestia relacji dydaktyki i badan. Wszyscy wiemy jak jest, dlacze-
go tak jest i ze co$ z ta nieodpowiednig (delikatnie mowiac) relacja trzeba zrobi¢. Do dzi$ byla to kwestia, powiedziatbym,
,strategiczno-teoretyczna”, ale sprawy nabraly dosy¢ nieoczekiwanego i szybkiego biegu. Jak Panstwu wiadomo, niedaw-
no wplynat do Sejmu projekt nowej ustawy o finansowaniu nauki. W gruncie rzeczy to w tej chwili bedzie stanowifo dla
nas kluczowy problem. Zeby wyjasni¢, na czy ten problem polega, przypomne, ze jesli chodzi o naktady na badania, to pro-
porcje wygladaja mniej wigcej tak: okoto 65% stanowia naktady na badania statutowe, kilkanascie procent to granty, kilka-
nascie to badania wtasne i kilka procent to §rodki pochodzace z roznych funduszy europejskich i innych. Te 65% to zatem
podstawowy sposob finansowania badan Szkoly, na tym bazowaliSmy. Paradoks polega na tym, ze chociaz wszyscy narze-
kamy na brak $rodkéw, to nie sa one w petni wykorzystywane (przecig¢tny poziom ich wykorzystania wynosi w SGH oko-
to 68%). Co si¢ zatem zmienito? Na czym polega problem? Ot6z w projekcie nowych zasad finansowania nauki, ktéry do
komisji sejmowe;j trafi najprawdopodobniej juz w styczniu, taki sposob finansowania badan statutowych, do ktorego jeste-
$my przyzwyczajeni, juz nie istnieje. W perspektywie kilku lat od momentu wejscia w zycie tej ustawy 50% wszystkich
srodkéw na badania bedg stanowity $rodki przeznaczone na duze projekty, na zadania ustalane przez dwie nowe instytucje,
ktére beda realizowaly polityke naukowa, czyli przez Centrum Nauki i Centrum Rozwoju. Beda one przyznawane na zasa-
dach konkursowych, do czego jeste§my kompletnie nie przygotowani. Nowy projekt przewiduje ponadto, ze §rodki przewi-
dziane na badania statutowe nie beda mogty by¢ przeznaczone na honoraria, tylko na podtrzymanie potencjatu badawcze-
go jednostki. Czyli, inaczej mowiac, na utrzymanie jednostki z pominigciem wynagrodzen, ktore w przypadku szkot wyz-
szych, jak wiadomo, pochodza z innego zZrédta. Nie wchodzac w szczegoty, cheialem zwroci¢ uwage na konsekwencje tych
zmian. Ot6z, czekaja nas rézne kroki umozliwiajace pozyskanie srodkéw w nowych warunkach dzialania, przy zupetnie in-
nych regutach. Niektore z nich zaczeliémy czesciowo podejmowac. Dotycza one m.in. sformutowania priorytetow badaw-
czych Szkoty, co pozwoliloby nam preferowa¢ pewne projekty, a inne pomija¢ przy okreslonych decyzjach. To oznacza
migdzy innymi zmiang sposobu wykorzystania tzw. grantow rektorskich. Jak Pafdstwu wiadomo, jest to kwota stanowigca
25% $rodkow na badania wlasne. Chcemy zmieni¢ sposob postepowania w tej dziedzinie, tj. ograniczy¢ te granty do kilku
duzych tematéw, powiedzmy pigciu (to oczywiscie nie jest przypadkowa liczba) takich, ktére by — docelowo — staly sig spe-
cjalnoscia Szkoly. Przy okazji pojawit si¢ projekt, ktory kanclerz P. Wachowiak juz wstepnie zaakceptowal aby badania
wiasne realizowane przez jednostki pozakolegialne finansowane dotychczas z tych $rodkéw (z rezerwy rektora), finanso-
wane byly z funduszu kanclerza. Bylyby to glownie badania o charakterze badan stosowanych, dotyczace Szkoty.

Jesli chodzi o polityke informacyjng Uczelni - rezygnujemy z kwoty 100 zl, ktére w kosztorysie kazdego realizowane-
go projektu trzeba bylo przeznaczy¢ na publikacje streszczen oraz z serii publikacji o badaniach prowadzonych w SGH,
gdyz czas jej przygotowania byt taki, ze wyniki stawaly si¢ w momencie ukazania tej pozycji niezbyt aktualne. Natomiast
juz w najblizszym roku przygotujemy katalog prac aktualnie realizowanych, co jest mozliwe do wykonania w krotkim cza-
sie. Chodzi o material, ktéry pozwoli zorientowac si¢ w tym, co robimy i utatwi ewentualne kontakty.

W kwestii oceny pracownikow podjelismy z prodziekanami probg uporzadkowania kwestionariusza ocen. Nasze ambi-
cje siegaly tak daleko, ze w pierwszym podejsciu skrociliSmy go o ok. 1/3. KierowaliSmy si¢ zdrowym rozsadkiem i wia-
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snymi do§wiadczeniami zwigzanymi z jego wypeltnianiem. Ale gdy sprawdziliSmy przepisy i skonsultowaliémy nowy pro-
jekt arkusza z osobami, ktore w dziekanatach przygotowuja réznego rodzaju sprawozdania, znaczng cze$¢ naszych pomystow
musieliSmy wyrzuci¢ do kosza. W efekcie, kwestionariusz, ktory Centrum Informatyczne wdrozy w najblizszym czasie i, co
chciatem szczegolnie podkresli¢, do ktdrego dostep pracownicy beda mieli przez caty rok, tak jak to byfo postulowane — zo-
stal uaktualniony, tzn. po pierwsze jest zgodny z aktualnym stanem prawnym, a po drugie — jest zgodny z kryteriami oceny
parametryczne;j.

No i wreszcie kwestia studiow doktoranckich. Jest tu obszerny pakiet spraw do zrealizowania. Nie bede¢ wchodzit
w szczegOly przede wszystkim dlatego, ze by¢ moze okaze si¢ konieczne podjecie decyzji o charakterze organizacyjnym,
znacznie dalej idacych niz nam si¢ pierwotnie wydawalo. W porozumieniu z kierownikami studidw, po ustaleniu listy pro-
blemdw i dziatan, ktore nalezy podja¢, moge powiedzie¢, ze zmiany wymaga program trzech wspolnych semestrow studiow —
powinien to by¢ program skoncentrowany przede wszystkim na filozofii nauki, metodologii ekonomii i historii my$li ekono-
micznej, a wigc taki, ktéry mogiby by¢ rzeczywiscie wspolnym programem dla wszystkich zainteresowanych; uporzadkowa-
nia wymaga kwestia przepisow m.in. tam, gdzie nasze uczelniane regulacje i przepisy ministerialne do siebie nie pasuja; upo-
rzadkowania wymaga takze kwestia organizacji, ale jest jeszcze zbyt wczesnie, aby o tym mowic.

Jest jeszcze wiele spraw, rownie waznych, o roznym poziomie szczegdtowosci, ale wydaje mi si¢, Ze nie przedstawienie
ich listy jest w tym momencie najwazniejsze. Zmierzajac do konca chciatbym wydoby¢ ten watek, ktéry akcentowalem na
posiedzeniu Senatu, kiedy przyttaczajaca wigkszos$cia gloséw projekt zalozen strategii zostat przyjety. Otoz, moim zdaniem,
kluczem do sprawy (do powodzenia, do uporzadkowania wielu kwestii, do rozwigzania istniejacych probleméw, do sprosta-
nia wyzwaniom, do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Uczelni) nie sa zarzadzenia rektora, okdlniki i to wszystko, co mo-
zemy tutaj dzisiaj, czy przy jakiejkolwiek innej okazji powiedziec. Kluczem do sprawy jest zrozumienie, ze albo zrobimy co$
wszyscy razem (co, niestety, nigdy si¢ w tej Szkole nie udawato), albo nie zrobimy nic. Nie tylko odwaga (o ktorej przy rdz-
nych okazjach mowi JM) jest wazna, ale takze che¢é wspoipracy. My taka che¢ deklarujemy. Taka sugestia zawarta jest tak-
ze w zalozeniach do strategii. Jezeli i Pafistwo wyraza taka che¢ dalszy ciag dziatan mogltby by¢ nastgpujacy: studenci, kto-
rym juz to zaproponowalem, przygotuja wlasna wizj¢ absolwenta oraz oczekiwania pod adresem Szkoly z ta wizja zwigza-
ne (to m.in. dlatego, zZe co pewien czas na posiedzeniach Senatu pojawiaja si¢ rozbieznosci w pogladach studentow i kadry
na ten temat). Rownolegle dziekani kolegiow przygotuja wiasne wizje strategiczne. Na tej podstawie (zatozen do strategii
i nowych opracowar), po serii kolejnych rozmoéw, negocjacji i konsultacji, wytoni si¢ kolejne przyblizenie ztozen kierunko-
wych zwigzanych z programami dziatan. W ten sposob, by¢ moze juz na poczatku przyszitego roku akademickiego, bedzie-
my mogli p6js¢ o krok dalej i przedstawi¢ konkretne kierunki dziatan, tacznie z ich konsekwencjami organizacyjnymi i fi-
nansowymi. Ale to wszystko zalezy nie tylko od nas, ale réwniez i od Panistwa. Dzigkuj¢ bardzo.

Janusz Stecewicz
prorektor SGH ds. nauki

Chciatabym skoncentrowaé si¢ na trzech kwestiach: po
pierwsze, nawigzac bezposrednio do zalozen strategicznych

i pokazaé, jak te zatoZenia regulujq, czy raczej w jaki sposob
,»widzq” ten obszar dzialania, za ktory ja odpowiadam, czyli
dydaktyke i studentow. Po drugie, krotko przedstawi¢ stan
rzeczy, tj. uwarunkowania, w ktorych zmiany w tym zakresie
mamy wprowadzaé. Wreszcie po trzecie, naswietlic¢ kierunek
zmian.

W zalozeniach strategicznych czytamy, ze w nauczaniu i wychowaniu
Szkota bedzie dazyc¢, dazy — tak jest dosfownie — do przekazywania najnow-
szej wiedzy, umiejetnosci rzetelnej pracy oraz odpowiedzialno$ci wobec spo-
teczenstwa, a w badaniach naukowych kieruje si¢ szacunkiem dla prawdy
oraz pozytkiem spotecznym. To jest pierwsza wazna rzecz. Obecng pozycje
Szkoly na tle polskich uczelni mozemy okresli¢ jako bardzo przyzwoita, na-
wet bardzo dobrg, ale — takie mam wrazenie — na plecach czujemy juz oddech, oddech nie tylko polskich uczelni, ktore do-
skonalg si¢ w bardzo szybkim tempie, ale takze i uczelni zachodnich. Dlatego tez koniecznie i w sposéb zdecydowany, ale
takze i rozwaziny, trzeba podja¢ pewne dzialania, w szczegolnosci w ,,moim” obszarze, odnoszace si¢ do oferty progra-
mowo-dydaktycznej, ktore doprowadza do powstania oferty dydaktycznej konkurencyjnej wobec uczelni zachodnich,
a to do tych uczelni najczgsciej zerkaja maturzysci i licencjaci. W zalozeniach strategicznych, majac to na uwadze, znalazly
si¢ wigc takie imperatywy, czy zadania, jak np. podniesienie poziomu ksztalcenia, zwigkszenie atrakcyjnosci oferty, co wy-
maga porownywalnosci programéw ksztalcenia z programami z najlepszych uczelni ekonomicznych w Europie, wzmocnie-
nie pozycji Szkoly w procesie ksztalcenia na poziomie magisterskim i doktorskim, zapewnienie interdyscyplinarno$ci na-
uczania, $cistego powiazania oferty dydaktycznej z badaniami prowadzonymi przez pracownikéw i uatrakcyjnianie oferty
dydaktycznej poprzez stala wspolprace z praktyka gospodarcza oraz intensyfikacje wspdlpracy instytucjonalnej z innymi
uczelniami. Uwazam, ze konieczne jest rozbudowanie dydaktyki na studiach obcojezycznych obydwu poziomow, ko-
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nieczne jest zapewnianie przez naszg Uczelni¢ najwyzszego standardu edukacyjnego i — jak powiedziatam wcze$niej — ofe-
rowanie atrakcyjnego programu w bardzo szerokim znaczeniu. W jakich wewngtrznych uwarunkowaniach podejmujemy to
wyzwanie? Nawigzujac wprost do oferty programowo-dydaktycznej stwierdzamy — i myS$le, Ze nikogo to nie zaskoczy — ze
mamy rozdrobniong ofert¢ dydaktyczng, mamy bardzo duza liczbe egzamindw, mamy ewidentnie nakladajace si¢ tresci
programowe w réznych przedmiotach. Sg trudno$ci organizacyjne zwiazane z obsada zaje¢, duzy tez jest procent zajgc nie-
uruchamianych. Wystepuja swoiste wewngtrzne plagiaty prac zaliczeniowych. Obserwuje si¢, ze jeden podrecznik pasuje
do wielu przedmiotow. No 1 w stosunku do innych uczelni, w szczegélnosci zagranicznych, mamy bardzo wysoki wymiar
godzin, jezeli chodzi o program studiéow w szczegolnosci licencjackich. To wszystko razem sprawia (myslg, ze jesteSmy te-
go $wiadomi), Ze jako$¢ naszych studiow wymaga ogladu. Ta ,,rewizja” nastgpuje w trudnych warunkach, nie tylko naszych
uczelnianych, ale takze krajowych, a nawet i europejskich. Proces boloniski, ktory przyniost efekt dwustopniowosci naucza-
nia i studiowania, przezywa rézne etapy ewolucji. W tej chwili prowadzone sa bardzo intensywne prace nad europejskimi
ramami kwalifikacji, czy tez kompetencji. Przektadaja si¢ one bezposrednio na struktury krajowe. Z krajowych struktur
kwalifikacyjnych wynikaja konkretne zadania dla poszczeg6lnych poziomdw ksztalcenia, od szkoty podstawowej az do stu-
diow wyzszych. Krajowa struktura kwalifikacji nie ogranicza autonomii uczelni, wrgcz odwrotnie, ale do tego stopnia jest
to novum w ogole w rozwoju edukacji europejskiej, ze z czasem (moze nawet w niezbyt odlegtej przysztosci) znikng mini-
sterialne standardy ksztalcenia dla poszczegoélnych kierunkow! W tej chwili musimy przestrzega¢ okreslonej (przez mini-
stra) liczby godzin, ustalonych odgornie tresci programowych. Z czasem — taki jest kierunek zmian — zniknie taki obowia-
zek. W zwigzku z tym wydaje mi si¢, Ze im wcze$niej bedziemy mysle¢ o tym, ze sami powinni$my odpowiadac za to, co
w programie si¢ znajdzie, tym lepiej.

By¢ moze, ze poczatki beda trudne, takze dlatego, Ze musimy mie¢ ofert¢ dydaktyczng zgodng z ramami prawnymi, kto-
re w tej chwili obowiazuja, ale nie mozemy traci¢ z pola widzenia tego, co nas czeka, czyli tak zwanych deskryptorow ge-
nerycznych, ktore dla poszczegolnych kierunkdw i specjalno$ci wyznaczajg kierunek tworzenia oferty programowej przede
wszystkim w drodze ustalania pozadanych efektow ksztalcenia, bo w takim kierunku to wia$nie zmierza. To, co planujemy
wspdlnie, cale nasze grono, na czym nam naprawde zalezy, to wypracowanie dobrego, nie méwi¢ bardzo dobrego, ale przy-
najmniej dobrego, konkurencyjnego w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego, programu dydaktycznego. Nie tylko
wypracowanie, ale i wprowadzenie go w zycie. Program dydaktyczny to sprawa merytoryczna i pocigga ona za sobg kolej-
ne dwa zadania do wykonania. Pierwsze ma charakter organizacyjny. Musimy zadbac o to, zeby program, ktory powstanie,
byt bardzo dobrze realizowany. W zwiazku z tym mam nadziej¢, Ze uda nam si¢ stworzy¢ — a robimy juz sporo w tym kie-
runku — naprawd¢ sprawnie funkcjonujacy system monitorowania jakosci ksztalcenia we wszystkich obszarach, kt6-
re maja dla tego ksztalcenia znaczenie, a wigc nie tylko monitorowania tresci programowych, jakosciowych, ale tak-
Ze i organizacyjnych.

Kolejne zadanie, ktore trzeba wykona¢ bardzo szybko, to przygotowanie ram prawnych studiéw komercyjnych w je-
zyku angielskim, zarowno na pierwszym, jak i na drugim stopniu. W $lad za tym muszg iS¢ przemyslane tresci progra-
mowe tych studiéw i akredytacje, gldwnie zagraniczne, ktore wspolnie bedziemy starali si¢ pozyskac.

Bardzo zalezy mi réwniez na tym, Zzeby promowa¢ ruch naukowy wérod studentow, ale takze go uporzadkowac, po-
kazaé réznice miedzy komercja a nauka. Zrobie wszystko, zeby rzeczywiscie ogromny potencjal naszych studentow
(ciagle jestem pod wrazeniem przed$wiatecznego koncertu) byt w tych naukowych dziataniach dobrze wykorzystany. Mam
kilka pomystow, ktére mogg okazaé si¢ skuteczne.

Wracajac do oferty programowej, pracg zacz¢liSmy od rozpoznania konkurencji. Na specjalnie przygotowanym w tym
celu seminarium, dla cztonkéw Senackiej Komisji Programowej, koordynatoréw przedmiotow podstawowych i opiekunow
kierunkow, zaprezentowano oferty dydaktyczne najlepszych uczelni europejskich. Poznali$my 13 programow, nie tylko ich
zawarto$¢ merytoryczng, ale takze wiele przyjetych rozwiazan. Nie po to, co wyraznie podkre§lam, zeby z nich czerpaé, ze-
by je nasladowa¢, albo kopiowa¢. Uwazam, ze w naszej Uczelni jest tak potezny kapital intelektualny, tak potezny poten-
cjal, ze potrafimy sami okresli¢, co tak naprawdg jest dla nas dobre. Ale zeby umie¢ to zrobi¢, musimy najpierw wiedziec,
co inni robig, jak to robig i czy nasza oferta, nasz pomyst ma szans¢ by¢ konkurencyjnym do rozwigzan w takich uczelniach
CEMS-owych, jak np. Rotterdam School of Management, Stockholm School of Economics itp... Co wynika z tych obser-
wacji? Otéz wynika, ze te uczelnie przede wszystkim skoncentrowane sg na matej liczbie przedmiotow w semestrze. Przed-
mioty s3 zblokowane tematycznie. Zrobione jest wszystko, aby unikna¢ naktadania sig¢ tre§ci wewnatrz kierunkéw i pomig-
dzy nimi. Ogromny nacisk polozony jest na intensywno$¢ zaje¢. Im wigcej studenci musza pracowac, tym lepiej oceniaja
uczelnig, to jest co$§ niesamowitego. Bardziej sobie cenig tych wyktadowcow, ktorzy doktadajg im do bagazu obcigzen jak
najwigcej zaje¢. Wtedy dopiero czuja, ze studiuja. Mate grupy, duzy nacisk na umiejetnosci praktyczne, zajgcia z metodo-
logii badawczych, no i integracja praktyki i wyjazdow zagranicznych.

Mysle, ze docelowo potrzebowata bedg okofo 130 oséb, ktére pomoga mi ten program stworzy¢. Bardzo na to liczg. Je-
ste§my na takim etapie, ze juz niebawem wysylam do Senackiej Komisji Programowej material, ktory bedzie stanowit
podstawe powaznej dyskusji na tle tego, czego dowiedzieliSmy si¢ o uczelniach zachodnich. Pierwsze spotkanie i dysku-
sja odbedzie si¢ pod koniec stycznia. Mam nadzieje, ze w efekcie naprawd¢ powstanie ramowy program, dla ktérego be-
dzie mozna pdzniej okresla¢ deskryptory generyczne i efekty ksztalcenia, ale to jest punkt wyjscia. Jezeli uda nam si¢
przesadzi¢ ksztait bloku przedmiotow podstawowych, jezeli okreslimy deskryptory generyczne kierunkowe i polozymy
nacisk na to, na co ktadzie nacisk bolonska struktura kwalifikacyjna, tj. na efekty ksztalcenia: wiedze¢, umiej¢tnosci i in-
ne kwalifikacje — to mysle, ze wspdlnymi sitami stworzymy co$ oryginalnego. Chciatabym, zeby to ,,co$” powstalo naj-
pozniej do maja br., zeby studenci, ktérzy rozpoczng u nas studia w roku 2009 i 2010 pracowali juz ,,po nowemu”. Nie je-
stem naiwna i wiem, ze od razu nie zrobi si¢ rewolucji, w takim sensie, ze nie zmieni si¢ pewnych nastawiefi do sposobu
prowadzenia dydaktyki, to wymaga powaznej pracy i przygotowan. Ale bardzo licz¢ na to, i juz podjeliSmy pierwsze kro-
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ki, ze nasze §rodowisko pomoze nam, pomoze mnie osobiscie, w budowaniu banku analiz przypadkéw. ZrobiliSmy inwen-
taryzacj¢ analiz przypadkow, ktore nasi wyktadowcy juz w tej chwili wykorzystuja sami, sami je zdobyli, sami napisali
i sami je stosuja. Okazuje si¢, ze mamy catkiem pokazng liczbe naprawd¢ dobrych analiz, ktére mozemy takze wzboga-
ca¢ poprzez badania naukowe osob, ktore rzeczywiscie kochaja dydaktyke, i ktdre maja ogromna wiedzg i moga takie ana-
lizy dla celéw dydaktycznych przygotowywac. Bardzo licz¢ na to, ze z czasem i strona metodyczna prowadzenia zajg¢ dy-
daktycznych ulegnie zmianie.

Na te chwilg najwazniejsza kwestia jaka si¢ zajmuje jest program i oferta dydaktyczna naszej Uczelni.

W migdzyczasie, zidentyfikowatam wiele roznych drobniejszych spraw, ktore na biezaco staram si¢ rozwigzywac, staram
si¢ wyjasniac¢ i doskonali¢. Uwazam, ze jezeli nasmaruje si¢ male trybiki, to caly mechanizm bedzie lepiej pracowal. Ale
wazne jest, zeby wiedzie¢ w ktérym kierunku ma ten mechanizm podaza¢. Nie ukrywam, ze licz¢ na to, ze Panstwo wspo-
mozecie nas nie tylko w smarowaniu tych matych trybikow, ale takze w wykonywaniu tych wigkszych krokow. Dzigkuje
bardzo.

Anna Karmariska
prorektor SGH ds. dydaktyki i studentow

Co juz sig dzieje w obszarze spraw ,,wspolpracy
z zagranicq” i od czego zaczeliSmy?

Na samym poczatku kadencji stangliémy wobec bardzo powaznego wy-
zwania, ktore istotnie zaangazowalo mnie i Rektora — oceny programu
CEMS (Community of European Management Schools). CEMS to bardzo
wymagajacy — dla studentow i dla wyktadowcoéw — program dydaktyczny,
ale tez dajacy studentom olbrzymie szanse ciekawej i finansowo atrakcyjnej
pracy. Jest to elitarny program, do ktorego do niedawna nalezato tylko 17
uczelni europejskich (tylko) po jednej z kazdego kraju (w pazdzierniku
2008 r. do CEMS dotaczyly 4 dalsze uczelnie, w tym 3 pozaeuropejskie).
SGH zostata przyjeta do tego prestizowego klubu w pofowie lat 90. Bycie
uczelnia ,,cemsowska” jest dla SGH bardzo wazne, poniewaz za granicg je-
steSmy postrzegani w duzej mierze poprzez ten program. Niejako zastepuje
on nam akredytacje migdzynarodowe, ktorych jeszcze nie mamy, a o ktérych oczywiscie myslimy.

Na poczatku pazdziernika 2008 r. przebywata w SGH komisja oceniajaca program CEMS. Okazato si¢ wtedy, po raz dru-
gi, ze nie speiniamy ustalonych wymogow. Pierwsza ocena negatywna zostata sformufowana wiosng 2007 roku, o czym nie
poinformowano Rektora. W pazdzierniku 2008 r. Komisja stwierdzila, ze od czasu poprzedniej oceny (tej w 2007 r.) nie zo-
staly wdrozone dziatania naprawcze. Powstata realna grozba wykreslenia SGH z listy uczelni oferujacych program CEMS.
Nie pozostato nam wigc nic innego, jak podja¢ wysitek uratowania tego programu. Trzeba bylo btyskawicznie przygotowac
program naprawczy. Jego pierwszym elementem byla zmiana dyrektora akademickiego; obecnie jest nim prof. Jacek Mi-
rofiski. Podjelismy tez kroki w celu poprawy zarzadzania programem i podniesienia jako$ci oferty dydaktycznej (np. za-
pewnienia, by zajecia byty prowadzone w sposob bardziej interaktywny), usprawnienia komunikacji migdzy studentami
a biurem CEMS itp. Wszytko to ma przekona¢ kolejng komisje, ktéra przybedzie do nas w lutym 2009 r., ze SGH jest do-
brze zorganizowang Uczelnig, zapewnia wysokg jako$¢ ksztalcenia i wspolpracuje ze studentami, w tym z zagranicznymi
1 ze sta¢ nas na dotgczenie do europejskiej czolowki szkot zarzadzania. Mamy nadzieje, Ze tym razem ocena bedzie pozy-
tywna, bo zainicjowanych zostalo duzo dzialan, ktére w sposob widoczny poprawity jako$¢ naszej oferty dydaktycznej
w ramach CEMS oraz zarzadzanie programem.

Druga sprawa, ktora rownolegle zostata uruchomiona, to aktualizacja i wyrazne wzbogacenie anglojezycznej stro-
ny internetowej Uczelni i poszczegélnych jej jednostek. Wydaje mi sig, Ze nie trzeba nikogo przekonywac, ze w do-
bie internetu profesjonalnie przygotowana strona jest gtdwnym Zrédiem informacji dla bardzo wielu potencjalnych na-
szych partnerdw, dla studentow, dla kandydatow itd. Jesli wigc chcemy poszerza¢ kontakty — a oczywiscie chcemy — to
punktem wyjscia kazdej wspotpracy musi by¢ informacja w jezyku angielskim, systematycznie aktualizowana. Niestety,
sytuacja w tym zakresie w roznych jednostkach uczelni jest bardzo rézna. W grudniu odbylo si¢ w tej sprawie spotkanie
z pelnomocnikami powolanymi przez szefow jednostek, aby operacyjnie rozwigza¢ wiele problemow z tym zwigzanych,
odpowiedzie¢ na pytania, na ktore jeszcze nie mamy odpowiedzi, ale na pewno wkrétce bedziemy je mieli. Niestety, za-
interesowanie tg inicjatywa, jak na razie, nie bylo duze, ale mysl¢ (mam taka nadziej¢), ze to si¢ zmieni. Bo przeciez jest
oczywiste (albo wczesniej czy pOzniej stanie si¢ oczywiste), Zze najwigcej tracg ci, ktorzy nie beda z nami wspotpraco-
wali w tym przedsigwzigciu (oczywiscie zmusi¢ do budowy takiej strony nikogo nie mozemy, ale bedziemy do takich
dziafan przekonywac). Oferujemy daleko idaca pomoc, i w przygotowaniu technicznym, i w ttumaczeniu na jezyk an-
gielski, bo jest to przeciez wizytdwka calej naszej Uczelni i naprawdg bardzo nam wszystkim zalezy, aby w wersji elek-
tronicznej bylo dostgpnych jak najwigcej informacji, przygotowanych w okreslonym uktadzie i standardzie (w miarg jed-
nolitym).




Trzecia sprawa, bardzo wazna, chociaz niewdzigczna i czasochionna, to aktualizacja, weryfikacja i koordynacja ofer-
ty zaje¢ w jezyku angielskim, ktora robity$my jesienia 2008 r. wspolnie z prof. A. Karmanska, prorektorem SGH ds. dy-
daktyki i studentow oraz paniami dziekankami. Bo jako$ paradoksalnie stato si¢ tak, ze jest bogata oferta wyktadow w je-
zyku angielskim, ale nie ma w niej przedmiotow, ktore studenci zagraniczni wybierali, bedac jeszcze u siebie w kraju i kto-
re cheieli u nas studiowa¢. Taka sytuacja wynikneta glownie z powodéw organizacyjnych, ale te ostatnie rzutuja bardzo nie-
korzystnie na wizerunek naszej Uczelni wérdd studentow i partnerdw zagranicznych. Juz mamy sygnaty od uczelni partner-
skich, ze wycofuja swoich studentow zgloszonych na przyszly semestr ze wzgledu na perturbacje, jakie mieli§my z catym
systemem informatycznym i z koordynacja oferty. Chcieliby§my osiagna¢ tu zdecydowang poprawe, zeby na przyszios¢ sy-
tuacja si¢ nie powtorzyta.

Trwaja takze prace nad projektem Szkoty Letniej. Tradycyjnie organizuja to studenci, ale i na tym polu konieczne jest
wspoldzialanie z wiadzami SGH oraz wyktadowcami. Mam nadzieje, Ze na jednym z najblizszych posiedzen Senatu bgde
mogta przedstawi¢ propozycje¢ programu tegorocznej Szkoty Letniej.

Kolejna sprawa, ktora juz rozpoczeliSmy, a ktéra nalezy do spraw strategicznych, to zbudowanie i zorganizowanie pro-
gramu studiow doktoranckich w jezyku angielskim. Jestesmy chyba jedyna uczelniag w ramach CEMS-u, ktéra nie ma ta-
kiego programu. Prace zostaly juz podj¢te — nad programem tych studiéw pracuje kilkuosobowy zespol. Program bedzie juz
uwzglednial nowe wytyczne procesu bolofiskiego. Mam §wiadomo$¢, ze dobry program to taki program, ktdry przygotowa-
ny bedzie nie tylko od strony merytorycznej i organizacyjnej, ale uwzgledni tez zapotrzebowanie rynku — potencjalnych stu-
chaczy. Myslimy wigc nie tylko o jego ksztalcie, ale takze i o tym, w jaki sposob dotrze¢ z tg oferta do potencjalnych odbior-
cow. Nie oszukujmy sig¢, Polacy nie beda chcieli masowo uczestniczy¢ w anglojezycznych studiach doktoranckich i pisa¢
doktoraty w jezyku angielskim, poniewaz majg dostgp do tatwiejszych studidw w jezyku polskim. Mozemy jednak szukad
innych odbiorcow. Wspolpracuje roboczo z profesorem Heidukiem, ktory ma bogate kontakty z uczelniami chinskimi — chce-
my z nich skorzysta¢. Przygotowujemy wigc program studiow doktoranckich, ktory bedzie skierowany migdzy innymi do od-
biorcoéw chiniskich, ale bedziemy go promowac¢ oczywiscie takze wsrdd innych potencjalnych stuchaczy.

Kwestia nastepna, nad ktdrg pracujemy, to podwojny dyplom dla studentow (a wlasciwie dwa rownolegte dyplomy:
SGH i partnerskiej uczelni). Przed wakacjami udalo si¢ zebra¢ informacj¢ o tym, jakie przedmioty musza by¢ obowiaz-
kowo wybrane przez studentow zagranicznych w ramach poszczeg6élnych kierunkéw (minimow ministerialnych). Powota-
lismy niewielki zespot, ktory ma za zadanie wypracowanie zasad podwdjnego dyplomu z uczelniami, ktére maja oferty dy-
daktyczne najbardziej zblizone do naszej (poczynajac od uczelni w Kolonii i w Meinz).

Chcemy mie¢ nadal w SGH program w jezyku francuskim. Wiosna 2009 roku koficzymy program prowadzony wspol-
nie z francuska uczelnig HEC. Partnerzy sg zainteresowani dalszg wspotpracg z SGH, ale juz nie tym programem. Rozmo-
wy W tej sprawie maja odby¢ si¢ na poczatku br. To dla nas bardzo wazne, poniewaz HEC, to uczelnia numer jeden na ryn-
ku europejskim w zakresie zarzadzania.

I wreszcie sprawa, ktdra lezy na sercu nam wszystkim (calej rektorskiej ekipie), a mianowicie poprawa jakosci obstugi
studentow zagranicznych w kwestiach bytowych. Chodzi o studentéw (gléwnie spoza wschodniej granicy Polski), ktorzy
studiuja w jezyku polskim. Mamy sygnaly, ze ich obstuga nie funkcjonuje dobrze, zwtaszcza w pierwszym okresie ich poby-
tu w SGH, gdy potrzebna im informacja, jak porusza¢ si¢ po Uczelni i jak zalatwi¢ podstawowe sprawy, zanim rozpoczng si¢
studia. W zwiazku z tym przygotowujemy projekt Centrum Obstugi Cudzoziemca. Chcemy na ten cel pozyska¢ fundusze
z jednego z programow europejskich. Taki wniosek zostanie zlozony na poczatku 2009 r. i mamy nadziej¢, ze zostanie zaak-
ceptowany. Ale nawet jesli tych srodkow nie dostaniemy, to i tak nad takim projektem na pewno bgdziemy pracowac.

Cele strategiczne do realizacji w diuiszym czasie

To, co planujemy w dluzszym okresie czasu, to regularna wymiana wykladowcow pomiedzy SGH i uczelniami zagra-
nicznymi i zwigkszenie liczby wykladowcow zagranicznych w SGH. Mamy wielu potencjalnych partneréw zaintereso-
wanych takg wspolpraca, natomiast jest problem, jak to technicznie zorganizowa¢ w sytuacji, kiedy wlasciwie wszystkie sa-
le i wszystkie godziny, kiedy mozna zorganizowa¢ wyklady, mamy zajete.

Po drugie, zalezy nam bardzo na wzmocnieniu kontaktéw badawczych naszych pracownikow. I tu powstaje pytanie,
ktore zadam wprost: jak zacheci¢ pracownikow do szerszego udziatu w migdzynarodowych projektach badawczych i edu-
kacyjnych. Centrum Rozwoju Programéw Migdzynarodowych systematycznie przekazuje informacje do kolegiow (takze na
stronie internetowej SGH oraz w Gazecie SGH) o wielu mozliwo$ciach takiej wspoipracy migdzynarodowej, takze o $rod-
kach finansowych na jej realizacje. W praktyce, wielu tych mozliwo$ci nie wykorzystujemy, poniewaz zainteresowanie ta-
kimi projektami jest mafe.

W obu tych przypadkach, jak rowniez w wielu innych kwestiach, bardzo liczymy na Panstwa sugestie i podpowiedzi, jak
mozna to lepiej zorganizowa¢ i wykorzystac istniejace mozliwosci w tym zakresie.

I wreszcie sprawa niezwyktej wagi, o charakterze diugofalowym, to akredytacje zagraniczne. W lutym bedzie akredy-
towany program CEMBA - chciatabym, zeby to byt dobry poczatek serii takich dziatan.

Na zakonczenie chciatabym podzigkowaé tym osobom, ktdre zgodzily si¢ wspoipracowaé przy realizacji kwestii, o kto-
rych wspomnialam. Nie ukrywam, ze licz¢ na dalsza wspodtprace, bo pracy jest duzo. Jedna osoba jej na pewno nie podota.
Byta juz mowa o tym, ze wspdlnie mozemy naprawde duzo zrobi¢. Bardzo licz¢ na Panstwa pomoc, bo jestem absolutnie
przekonana, ze podzielacie Pafistwo poglad, iz dobra uczelnia to taka, ktéra ma silng pozycje nie tylko na krajowym rynku
edukacyjnym i badawczym, ale rowniez na rynku migdzynarodowym. A konkurencja na obu rynkach jest naprawdg bardzo
duza.

Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska,
prorektor SGH ds. wspélpracy z zagranicq
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Nowe pytania o Proces Bolonski

Do typowych dziatan ekspertow bo-
lonskich zaliczajg si¢ tzw. ,,dni bolon-
skie”, czyli organizowane w uczelniach
na terenie calego kraju konferencje, se-
minaria, czasem warsztaty po$wigcone
jednej lub wigkszej iloSci zagadnien
zwigzanych z Procesem Bolonskim.
Spotkania z nauczycielami akademicki-
mi organizowane w ramach ,,dni bolon-
skich” przynosza ekspertom bolonskim
prawdziwe wyzwania. Nie ma bowiem
co ukrywa¢ — Proces Bolonski nie jest
ulubionym bohaterem $rodowiska aka-
demickiego w naszym kraju, a jego zale-
cenia czg¢sto bywaja odczytywane jako
ucigzliwe i niepotrzebne zabiegi biuro-
kratyczne, czasem burzace stary, dobry
porzadek. Czasami sprostanie pytaniom
padajacym z sali nie jest tatwe.

Jestem  Ekspertem  Bolonskim
(uprzednio ,,Promotorem”) od kilku lat
i zaczynam dostrzega¢ zmian¢ w nasta-
wieniu uczestnikow tych spotkan do
Procesu, przejawiajacg si¢ w zmianie
charakteru i tematyki zadawanych py-
tan. Trzy lata temu tematem wiodacym
byly punkty ECTS i suplement do dy-
plomu oraz zasady mobilnosci studen-
tow 1 uznawalnosci jej wynikow. Po
wejsciu w zycie systemu studiow dwu-
stopniowych, to one staly si¢ synoni-
mem procesu, i to 0 nie pytano najcze-
$ciej — i najczesciej z wielkim sceptycy-
zmem. Ukuto im nawet wdzigczng na-
zw¢ ,.bolonskiego modelu studiow”. Od
roku tematem wiodacym jest europejska
i krajowa struktura kwalifikacji. Towa-
rzysza im nieustannie dywagacje nt. me-
tod zapewniania jako$ci, cho¢ one budza
najmniej kontrowersji — przywykliSmy
juz do akredytacji. Stowem: jeszcze rok,
dwa, trzy lata temu dominowaty pytania
wtechniczne” dotyczace zastosowan na-
rzgdzi Procesu, czasem metod realizacji
jego zadan. Pytan rozpoznajacych naj-
ogolniejszy sens tych zabiegéw opera-
cyjnych nie zadawano zbyt czgsto, Pro-
ces sprowadzany byl do narzedzi orga-
nizacyjnych.

Jako si¢ rzeklo, ta sytuacja si¢ zmie-
nia. W ostatnich miesigcach coraz czg-
$ciej pojawiaja si¢ pytania o szerszy
sens zmiany, jakiej do§wiadczamy, o tto
zastosowan dla narzedzi. Pojawia sig re-
fleksja nad tym, jakie cele maja realizo-
waé wymienione wyzej instrumenty. Pa-
trzac bardzo powierzchownie mozna by
powiedzie¢, ze obecne pytania wskazuja
na to, ze narz¢dzia juz zostaty ,,0swojo-
ne” — wdrozone w uczelniach, a po nich

pojawia si¢ proba odpowiedzi na pyta-
nie o to, jakie za ich pomocg mozna
osiagna¢ pozytki, przekraczajace zwy-
kie, codzienne administrowanie przebie-
giem studiow. Wspomniatam, Ze te tech-
niczne pytania przektadaja si¢ dzi$ na
pytania o struktury (ramy) kwalifikacji,
w ktorych poprzednio uzywane narzg-
dzia zwigzane sg w jeden spojny system.
Jednakze struktura nie jest juz tylko in-
strumentem: przynoszone przez nig
zmiany maja merytoryczny charakter,
rozszerzaja autonomi¢ programowa
uczelni, otwieraja nowe szanse — zatem
i pytania o niag maja, z koniecznosci,
mniej instrumentalny charakter.

Na listopadowym spotkaniu w Uni-
wersytecie w Zielonej Gorze z sali padto
pytanie: ,,co by si¢ stato, gdyby nie byto
Procesu Bolonskiego?”. Samo pytanie
jest bardzo niepoprawne z metodolo-
gicznego punktu widzenia — zawiera
niedopuszczalne ,,gdybanie”. Ale rozu-
miemy, ze za tg forma kryja si¢ wcale
niebanalne treSci oraz bardzo wazne
i powazne pytania. Nie znam intencji
autora pytania, ale ja staralabym si¢ je
zinterpretowa¢ zadajac szereg bardziej
szczegOtowych pytan, takich jak:

e Jaki byt powdd podpisania Deklaracji
Bolonskiej przez ministrow wtadci-
wych dla szkolnictwa wyzszego?

Czy Deklaracja i Proces miaty co$ po-
prawi¢ w sytuacji europejskiego
szkolnictwa wyzszego? Jesli tak, to
co? Czy istnialy dlan jakie§ zagroze-
nia? Jesli tak — to jakie?

Czy Proces Bolonski te ewentualne
zagrozenia likwiduje? Czy podejmuje
wyzwania? Stwarza nowe szanse?
Szanse na co?

Dlaczego zdecydowano si¢ na uru-
chomienie takich, a nie innych mecha-
nizméw Procesu w postaci znanych
nam juz narzedzi, zadan? Do jakich
ogolnych celow one prowadza?

Czy Proces Bolonski byl zamierzony
i jest realizowany jako europejska
strategia rozwoju szkolnictwa wyz-
szego? Jesli tak — jakie s efekty pozy-
tywne i negatywne jej realizacji? Tak-
ze dla naszej, $rodkowo-wschodniej
i pokomunistycznej, czesci Europy?
Czy kto$§ — na poziomie europejskim,
ale takze krajowym te rezultaty $ledzi,
zbiera dane, ocenia tendencje rozwo-
jowe?

Czy Polskie szkolnictwo wyzsze wy-
korzystuje t¢ domniemang szansg¢
wnoszong przez Proces? Jak jest on

wdrazany na poziomie krajowym?

Czy stal si¢ zapleczem budowy strate-

gii rozwoju: szkolnictwa wyzszego ja-

ko catosci 1 poszczegdlnych uczelni?

Dokad takie strategie mialyby prowa-

dzi¢ swoje podmioty?

To sa pytania, ktore zakresem daleko
wykraczaja poza cele edukacyjnych
dzialan szkolnictwa wyzszego opisane
w dokumentach bolofiskich, takie jak
przygotowanie absolwentéw do potrzeb
rynku pracy, zapewnienie kadr dla go-
spodarki opartej na wiedzy, zapewnienie
do przygotowania do aktywnych rol
obywatelskich w rozwinigtej demokra-
cji, rozwdj osobowy, otwarcie kanalow
przeplywu $rodkow, kadr, otwarcie ka-
natéw konkurencji itd. To sg pytania do-
tyczace celow calego systemu szkolnic-
twa wyzszego w Europie, co moze
wskazywac na strategiczny, a nie tylko
instrumentalny charakter Procesu. Bo
i w istocie sprowadzanie go do zabie-
goéw administracyjnych jest znacznym
uproszczeniem tego, czym on jest. Jesli
nawet byt zamierzony tyko instrumen-
talnie — jako narzedzie zwigkszajace
mobilno$¢ $rodowiska akademickiego,
to konsekwencje otwarcia wspomnia-
nych przed chwilg kanatéw przeptywow
ludzi i zasobow przekroczyty ten bezpo-
$redni cel.

Powrd¢my do listy pytan o strategicz-
ny wymiar Procesu. Znanym powodem
podpisania Deklaracji Bolonskiej i po-
wolania do zycia Procesu byl zamiar
zwigkszenia atrakcyjnosci Europejskie-
go Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
w stosunku do innych systemow,
zwlaszcza do systemu szkot wyzszych
i badan w USA. Kazdy, kto sledzi sto-
sowne statystyki wie, ze Europie grozita
(nadal grozi?) utrata znaczenia, jako ob-
szaru najwybitniejszych dokonan inte-
lektualnych, odkry¢ naukowych i inno-
wacji. Utrata kapitalu naukowego,
w tym przede wszystkim kapitatu ludz-
kiego na rzecz Stanéw Zjednoczonych
byfa tak znaczna, ze stanowita zagroze-
nie dla rozwoju szkolnictwa wyzszego,
a co za tym idzie mozliwosci budowy
w Europie spoleczefistwa i gospodarki
opartych na wiedzy. Odpowiedzig na to
miata by¢ taka przebudowa Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego,
aby skonsolidowane, stafo si¢ konkuren-
cyjne dla $wiata. Taka byta intencja naj-
pierw Deklaracji Bolonskiej, a nastgpnie
dokumentu Komisji Europejskiej ,,The
role of universities in the Europe of
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Knowledge”. Oczywiscie, wymaga to
znaczacych zmian w strukturze systemu
szkét wyzszych w Europie, przede
wszystkim ich zréznicowania — uczelnie
musza rozni¢ si¢ migdzy sobg nie tylko
misja, rodzajem kadry i studentéw, pro-
gramami i profilem ksztalcenia, sposo-
bem organizacji instytucjonalnej — to
zrdznicowanie jest normalnym elemen-
tem podtrzymania rozwoju w kulturze.
Powinny takze rozni¢ si¢ charakterem
dziafalno$ci w najszerszym znaczeniu:
powinny wsrdd nich by¢ jednostki eli-
tarne zachowujace najbardziej akade-
micki typ ksztalcenia bazujacego na pra-
cy badawczej i wykorzystujacego jej
wyniki w pracy dydaktycznej — za$ na
drugim biegunie jednostki prowadzace
ksztatcenie masowe, stanowigce kuznig¢
kadr dla gospodarek regionalnych czy
lokalnych.

W Europie i na $wiecie od wielu lat
toczy si¢ debata nad modelem nowocze-
snego uniwersytetu. Tradycyjny model
Humboldtowski (uniwersytet badawczy)
jest wypierany przez model uczelni —
dobrze zarzadzanej firmy, tzw. uniwer-
sytet przedsigbiorczy. Obydwa typy
uczelni maja wady, cho¢ kazdy z nich
inne. Potrzeba stworzenia spofeczen-
stwa wiedzy, umasowienie ksztalcenia
WwyZszego, utrata wytacznosci w tworze-
niu wiedzy zdezaktualizowaly model
tradycyjny, za§ model przedsigbiorstwa

niesie powazne zagrozenia dla realizacji
fundamentalnej misji uniwersytetu: jego
stuzbie prawdzie, stuzebnosci publicz-
nej, korporacyjnemu zarzadzaniu bazu-
jacemu na etosie itd. Nie ma zgody
w $rodowisku akademickim Europy ani
na jedno rozwigzanie, ani na drugie
w postaci czystej. Trwaja poszukiwania
trzeciej drogi, nadzwyczaj interesujacej
(o tym wigcej w ktorym$ z nastgpnych
numerow Gazety). Po ktdrej stronie
w tym sporze lokuje si¢ Proces Bolon-
ski? Co proponuje na przyszio$¢ — nasza
przyszto$¢? Otoz Proces w warstwie de-
klaracji pozostajac po stronie uniwersy-
tetu badawczego, w warstwie narzedzio-
wej nastawiony jest na kontrole ,,acco-
untability” uczelni. Nie jest to jednak
Hrzecia”, syntetyczna droga rozumienia
misji uniwersytetu, a raczej pomieszanie
materii. W interpretacji tagodnej — nie-
zamierzony eklektyzm; w interpretacji
radykalnej: niezrozumienie problemu
i postulowanie dwdch, niespojnych ze
soba modeli. Na pierwszy rzut oka ma-
my wigc niejaka rozbiezno$¢ w deklara-
cjach okreSlajacych podstawowe cele
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Uzasadnienie tej tezy wyma-
galoby jednak glebszych analiz.
Oczywiscie zawsze mozna zapytaé
»po co jemy te zabe?’ Czy przyniesie
nam jakie$ korzysci, skoro na razie wida¢
same ucigzliwosci? Na doktadke wzrost

mobilnoéci kadr i studentéw oraz ko-
nieczno$¢ konkurowania z uczelniami
europejskimi o $rodki unijne, o studen-
tow, o inne dobra obnaza nasze stabosci
do$¢ bolesnie (asymetria przeplywow
studentow, niewielkie sukcesy w zdoby-
waniu pienigdzy i pozycji na edukacyj-
nych rynkach europejskich). Mozna tak-
7e zapytaé, jak t¢ zabe zmieni¢ w ksigcia,
z ktorym zawrzemy zwiazek i zbuduje-
my $wietlang przyszlo$c (to si¢ chyba ro-
bito za pomocg pocatunku, ale tu metafo-
ra juz mi si¢ wymyka). Juz bez zartow
warto doda¢, ze te pytania powinny sta¢
si¢ tematem powaznej debaty o strate-
gicznym charakterze, poniewaz Europej-
ski Obszar Szkolnictwa Wyzszego to
,,nasz” obszar i ma na nasze szkolnictwo
wyzsze wplyw trudny do przecenienia.
Chciatabym tez podkresli¢, ze sg to pyta-
nia wazne w szczegdlnosci dla osdb po-
dejmujacych istotne decyzje dotyczace
podmiotéw akademickich: od rektorow
po czlonkow Parlamentu. Powierzchow-
ny oglad bazujacy na formalnych danych
i wynikach liczbowych wskazujacych na
zaawansowanie kraju w implementacji
narzedzi Procesu (w rodzaju raportow
,stock-taking”) nie oddaje calej kompli-
kacji i wagi sytuacji, w ktdrej uczestni-
czymy dzigki Procesowi.
Ewa Chmielecka
(tekst ukazat si¢ w styczniowym numerze
Forum Akademickiego)

Ksztatcenie wyzsze zaczyna sie¢ w szkole

System edukacji w Polsce dzieli si¢
na o$wiate i ksztalcenie wyzsze. Seg-
menty te sg wzgledem siebie wysoce au-
tonomiczne. Stykaja si¢ dopiero na gra-
nicy, ktorg jest egzamin maturalny kwi-
tujacy pracg szkoly i otwierajacy kandy-
datom droge na uczelnie. Srodowisko
akademickie, coraz aktywniej interesu-
jace si¢ potrzebami podmiotéw oczeku-
jacych na absolwentow uczelni oraz wy-
nikami prac naukowych, relatywnie ma-
o uwagi poswigca o$wiacie. Zapytani
bezposrednio przyznamy, ze warunki
i wyniki ksztalcenia wyzszego w duzym
stopniu zdeterminowane sg przez efek-
tywno$¢ systemu o$wiatowego, ale
$wiadomo$¢ ciggtosei i jedno$ci procesu
edukacyjnego nie jest powszechna.
W kregach nie zwigzanych naukowo
z problematyka o$wiaty rzadko podej-
mowano chociazby temat egzaminu ma-
turalnego, stanowigcego przeciez bilet
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wstgpu na wszystkie studia wyzsze.
Tymczasem jednym z waznych warun-
kow realizacji postulatu przeksztatcania
ilosciowego wymiaru boomu akade-
mickiego w wymiar jakoSciowy' jest
wyrazne sformulowanie przez uczelnie
oczekiwan wzgledem sektora o§wiato-
wego. To wymaga zainteresowania si¢
problemami o§wiaty i wigczenia sig, nie
tylko na poziomie ekspertyz, w publicz-
ng debate np. o juz proponowanych albo
koniecznych zmianach.

Celem nauczania jest rozwijanie
dwoéch umystowych sprawnosci: mysle-
nia (wnioskowania, poszukiwania sensu,
stawiania pytan bez odpowiedzi) i po-
znawania (zdobywania wiedzy, materia-
tu do wnioskowania, stawiania pytan
rozstrzygalnych i poszukiwania na nie
odpowiedzi) oraz komunikowania, za-
réwno w sferze intelektualnej, jak i spo-
lecznej. W roku 1999 zostata urucho-

miona powazna reforma polskiej o$wia-
ty. Jej skutki sa badane i oceniane
w wielu aspektach. W dziedzinie osig-
eni¢¢ edukacyjnych najwazniejsze wy-
daja si¢ analizy wynikow egzaminow
zewnetrznych (po szkole podstawowej,
po gimnazjum i egzaminu maturalnego)
oraz wyniki i wnioski z badan PISA”.
Atutem badania PISA jest cyklicznos§¢
(2000, 2003, 2006, 2009) oraz szerokos¢
dziedzin pomiaru i jego charakter
sprawdzajacy kompetencje kluczowe
takze dla przygotowania intelektualnego
do studiow wyzszych. Migdzynarodowy
wymiar badania i procedury gwarantuja-
ce pordwnywalno$¢ wynikow utatwiaja
okreslenie miejsca Polski w globalnej
przestrzeni edukacyjnej. W roku 2006
przebadano ok. 400 000 pigtnastolatkow
w 57 krajach. Podstawowa dziedzing po-
miaru bylo Rozumowanie w naukach
przyrodniczych’, dziedziny dodatkowe



to Matematyka oraz Czytanie i rozumo-
wanie w naukach humanistycznych. W
Polsce przebadano dodatkowo uczniow
klas I i IT szkét ponadgimnazjalnych.
Wiyniki tych ostatnich badan moga by¢
wazng przestankg w projektowaniu
struktury ksztalcenia ponadgimnazjal-
nego.

W publikowanych szerzej omodwie-
niach wynikow badania PISA 2006 po-
daje si¢ najczeséciej wyniki srednie, jako
wygodny punkt odniesienia w poréwna-
niach migdzynarodowych. W Raporcie
z badania podano jednak wiele dodatko-
wych informacji istotnych np. dla strate-
gii rozwoju szkolnictwa wyzszego.
Szczegolng uwage zwrdcitabym na
zréznicowanie wynikow. W badaniu PI-
SA analizie zrdznicowania umiejgtnosci
rozumowania w naukach przyrodni-
czych i matematyce stuzy podzial na
sze$¢ poziomow umiejgtnosci (1 do 6).
Dopiero osiggnigcie poziomu 2 §wiad-
czy o uzyskaniu umiejgtnosci, ktore
umozliwiajg sprostanie sytuacjom zy-
ciowym zwigzanym z nauka i technika.
Z punktu widzenia uczelni zabiegaja-
cych o studentdéw niepokojaca jest mata
liczba uczniéw osiagajacych wyniki na
wyzszych poziomach: w rozumowaniu
w naukach przyrodniczych na pozio-
mach 4, 5 1 6 tacznie znalazlo si¢ 26,1%
uczniéw, a na poziomach 5 i 6 tylko
6,8%, w matematyce — odpowiednio
29,2% 1 10,6%. Na kazdym z tych po-
zioméw wskaznik procentowy jest gor-
szy od $redniej dla krajow OECD. Pol-
scy uczniowie np. gorzej radzili sobie
z zadaniami z matematyki wymagajacy-
mi wyjscia poza rutynowe sposoby po-
stepowania. Natomiast w czytaniu i ro-
zumowaniu w naukach humanistycz-
nych procentowy rozklad polskich

uczniéw na kolejnych poziomach umie-
jetnosci (1 do 5) jest lepszy od $redniej
dla OECD, a ponadto we wszystkich
dziedzinach procent polskich uczniow
o umiejg¢tnosciach mniejszych od poz. 1
jest nizszy od $redniej dla OECD. Zmia-
ny wprowadzane obecnie w o$wiacie
wydaja si¢ trafnie dobranymi $rodkami
poprawy sytuaciji.

Decyzja oczekiwang od dawna jest
uznanie kanonu: jezyk polski, jezyk ob-
¢y, matematyka za trzon wiedzy wszyst-
kich zdajacych maturg. Obowiazkowy
egzamin maturalny z matematyki, uzna-
wanej obecnie w §wiecie za jeden z fun-
damentow wyksztalcenia ogélnego, po-
winien sprzyja¢ zmianie sposoboéw na-
uczania i uczenia si¢ wiedzy i umiejgt-
no$ci matematycznych. Pozwolitoby to
oczekiwa¢ wyraznego wzrostu zaintere-
sowania kierunkami $cistymi, przyrod-
niczymi i technicznymi.

Jeszcze wigksze znaczenie ma nowa
podstawa programowa ksztalcenia ogdl-
nego’. Jasno sformutowano cele ksztal-
cenia na kolejnych etapach edukacji,
opisano najwazniejsze umiej¢tnosci,
scharakteryzowano ksztaltowanie sig¢
postaw obywatelskich. Zestawy celow
oraz wiedzy i umiejgtnosci umieszczane
na poczatku kazdego z zatacznikow uza-
sadniaja celowo$¢ podjecia wysitku
przebudowy koncepcji  ksztalcenia
i tworzenia nowej struktury zadan i na-
rz¢dzi. Potraktowanie nauki w szkofach
ponadpodstawowych (gimnazjum oraz
liceum i technikum) jako spdjnego pro-
gramowo bloku ksztatcenia pozwoli na
unikanie powtorzen i, od drugiej klasy
szkoty ponadgimnazjalnej, daje czas na
rozszerzanie materii ksztalcenia i pogle-
bianie znajomosci dziedzin istotnych
np. ze wzgledu na profil planowanych

studiow wyzszych lub zdobywany za-
wod.

Uzyskanie wysokiego poziomu stu-
diéw akademickich w wymiarze ilo$cio-
wym wiasciwym dla zapewnienia szyb-
kiego rozwoju kraju wymaga zdjecia
z uczelni balastu prowadzenia ksztalce-
nia wyzszego tylko z nazwy. Oznacza to
konieczno$¢ czgsciowego odwrdcenia
uksztattowanego w ostatnich latach mo-
delu rozwoju szkolnictwa wyzszego. Po-
nowne przemyslenie koncepcji spolecz-
nych i zawodowych aspektow edukacji,
uznanie, iz w wielu dziedzinach i dla
wielu 0sob $rednie i policealne ksztalce-
nie zawodowe wraz z ksztalceniem
WyZszym tworza system rozwigzan
komplementarnych, sprzyjaloby opty-
malizacji wykorzystania, zawsze ograni-
czonych, zasobow intelektualnych i ma-
terialnych.

Anna Jankowska

Instytut Problemow Wspotczesnej
Cywilizacji

Politechnika Warszawska

', Raport o Kapitale Intelektualnym Polski”,
Warszawa, 10 lipca 2008, 5. 75.

* Program Miedzynarodowej Oceny Umiejet-
nosci Uczniow OECD PISA.

*Rezultaty testu zostaly ujete zbiorczo oraz
w rozbiciu na podskale umiejetnosci: rozpo-
znawanie zagadnieri naukowych, wyjasnia-
nie Zjawisk przyrodniczych w sposob nauko-
wy, interpretacja i wykorzystywanie wynikow
i dowodow naukowych.

* Raport: ,,Wyniki badania 2006 w Polsce”,
s. 51. Za realizacje badania w Polsce odpo-
wiadat Instytut Filozofii i Socjologii PAN,
a badanie zrealizowal Osrodek Realizacji
Badari Socjologicznych IFiS PAN, w zespole
badania sq uczeni roznych specjalnosci.

* Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej w sprawie podstawy programowej wy-
chowania przedszkolnego oraz ksztalcenia
ogdlnego w poszczegdlnych typach szkol,
projekt z 16 wrzesnia 2008 roku.

Wymagania pracodawcow wobec studentow SGH

(ciag dalszy z listopadowego numeru)

NAJBARDZIEJ POSZUKIWANE
PRZEZ PRACODAWCOW CECHY
0SOBOWOSCI U STUDENTOW
SGH - RANKING CECH

Bardzo istotnym elementem wymagan
kwalifikacyjnych na wspotczesnym ryn-
ku pracy sa kompetencje migkkie kandy-
datow. Jak juz wspomniano, szczeg6lnie
w przypadku absolwentow — ludzi mto-
dych, nie posiadajacych bogatego do-

$wiadczenia zawodowego, prezentowa-
nie okreslonych cech jest czgsto czynni-
kiem decydujacym o powodzeniu w re-
krutacji. Przy czym, okazuje si¢, ze insty-
tucje lokalne, gtéwnie z sektora admini-
stracji panstwowej, przywiazuja duza
wage do wyksztalcenia akademickiego
i zazwyczaj oferuja stanowiska zwiazane
z ukoficzonym kierunkiem studiéw. Na-
tomiast koncerny migdzynarodowe bar-
dziej akcentuja umiejgtnosci i predyspo-

zycje kandydatow (wyksztalcenie nie
jest czynnikiem decydujacym), wykazu-
jac si¢ wieksza elastycznoscia w rekruta-
cji 1 zatrudnianiu pracownikow.

Na podstawie analizy ofert pracy
utworzono ranking cech idealnego kan-
dydata. Wyniki pogrupowano w kolej-
nosci waznosci cechy (najwigcej wska-
zaf pracodawcow) w odniesieniu do
og6tu oraz wedlug poszczegolnych kie-
runkow studiow (rys. 4).
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Rysunek 4. Oczekiwania pracodawcéw wobec studentow SGH ze wzgledu na wazno$¢ cechy
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Dziesi¢c¢ cech idealnego kandydata,
najwyzej cenionych przez pracodaw-
cow:

1. Komunikatywnos¢ (61% wska-
zafi) — rozumiana jako umiejetno$¢ na-
wigzywania kontaktow z ludZmi, poro-
zumiewania si¢, wysokie umiejgtnosci
interpersonalne.

2. Dobra organizacja pracy (54%) —
systematyczno$¢, terminowosc.

3. Wysokie zdolnosci analityczne
(43%).

4. Umiejetnos¢ pracy zespolowej
(33%).

5. Cheé rozwoju i uczenia sie (26%).

6. Kreatywnos¢ (25%).

7. Odpornos¢ na stres (22%) — umie-
jetno$¢ pracy pod presjg czasu.

8. Dokladnos¢ (16%).

9. Pracowito$¢ (14%) — wysoka mo-
tywacja do pracy, sumienno$¢, zaanga-
zowanie.

10. Dyspozycyjnos¢ (12%) — goto-
wo$¢ do pracy w nienormowanym cza-
sie, gotowo$¢ do czestych wyjazdow.
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Wspolczesny rynek pracy jest nie-
zwykle wymagajacy, bowiem absolwent
wyzszych studidw powinien umiejgtnie
taczy¢ dobra wiedze specjalistyczng ze
znajomoscia jezykow obcych, obstuga
komputera, praktyka zawodowg oraz
szeregiem pozadanych umiejgtnosci
i cech. Zwlaszcza kompetencje migkkie
stanowig wazny wyroznik i atut kazdego
kandydata na rynku pracy. Badania psy-
chologiczne Centrum Karier i Fundra-
isingu wskazuja, ze studenci i absolwen-
ci SGH maja wiele atutow. Prezentuja
wysoki potencjal rozwojowy, zardéwno
w zakresie zdolno$ci intelektualnych,
jak i cech osobowosci, w duzym stopniu
spelniajg opisane wyzej wymagania pra-
codawcow 1 zapewne wielu z nich
w przysziosci otrzyma atrakcyjng pracg.
Jednak dzisiejszy $wiat podlega dyna-
micznym zmianom, zasoby informacji
i wiedzy szybko si¢ rozwijaja i rownie
szybko — dezaktualizuja, co oznacza, ze
bez ustawicznego uczenia si¢ warto$¢

wiedzy i kompetencji jednostki na rynku
pracy szybko ulega dewaluacji'. Dlatego
uzasadniony optymizm, nalezy pofaczy¢
z troskg i staraniami o dalszy, wszech-
stronny rozwdj kompetencji studentow
SGH.

Whioski dla studentéw

Aby stac si¢ pozadanym kandydatem
na rynku pracy, nalezy:
o w miar¢ wczesnie zaplanowac $ciezke
edukacji i kariery zawodowej, ustali¢
hierarchi¢ poszczegdlnych kompeten-
cji w odniesieniu do plandw i priory-
tetow osobistych,
poznac siebie — okresli¢ swoje mocne
i stabe strony oraz sposoby niwelowa-
nia ewentualnych niedociagnig¢,
rozwija¢ wiasne kompetencje poprzez
aktywne uczestnictwo w organiza-
cjach studenckich, kofach zaintereso-
warl, szkoleniach, treningach i warsz-
tatach,
interesowa¢ si¢ wspolczesnym ryn-
kiem pracy i wymaganiami pracodaw-
coOw,
zdobywa¢ do$wiadczenie poprzez
praktyki i staze zawodowe,
kreowa¢ i rozwija¢ wiasng edukacje,
pamigtajac, ze proces nabywania i do-
skonalenia kompetencji nigdy nie beg-
dzie procesem skoficzonym,
wierzy¢ w siebie.
W wielu wymienionych wyzej zada-
niach studenci otrzymuja wsparcie
w Centrum Karier i Fundraisingu SGH
poprzez indywidualne doradztwo zawo-
dowe 1 zajecia warsztatowe.

Whioski dla uczelni

Aby absolwenci SGH byli bardziej
atrakcyjni na polskim i migdzynarodo-
wym rynku pracy, uczelnia powinna:
e wyposazy¢ absolwenta w dobrg i no-
woczesng wiedz¢ kierunkowa, biegly
znajomos¢ jezykow obcych, umiejet-
no$¢ postugiwania si¢ komputerem,
rozwija¢ takie formy edukacji studen-
tow (¢wiczenia, gry, symulacje, case’y,
prezentacje itp.), ktore ksztattuja zdol-
no$¢ logicznego i analitycznego my-
$lenia, umiejetnosci interpersonalne
(komunikowania si¢ i pracy zespoto-
wej), kreatywno$¢, umiejetnos¢ dobrej
organizacji pracy, samodzielno$¢ i od-
powiedzialno$¢, przedsigbiorczose,
stworzy¢ system treningéw i szkolen
w zakresie kompetencji migkkich,
wspiera¢ inicjatywy i dzialania ula-
twiajace studentom efektywne ,,wej-
$cie” na rynek pracy,
rozwija¢ réznorodne formy wspotpra-
cy uczelni z pracodawcami.
Szereg powyzszych dziatan SGH pro-
wadzi i rozwija od lat, jednak wspoicze-
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sny rynek pracy wymaga bardziej usys-

tematyzowanego 1 skuteczniejszego

sposobu ksztattowania roznych kompe-
tencji, zwlaszcza kompetencji migkkich.

Whioski dla pracodawcow

Duza liczba ofert pracy, stazy i prak-
tyk zawodowych przesytanych do Cen-
trum Karier i Fundraisingu wskazuje,
ze studenci i absolwenci SGH sg do-
brze postrzegani na rynku pracy. Coraz
chetniej podejmuja pracg, ale tez nie
zawsze sa zadowoleni z proponowa-
nych im warunkéw zatrudnienia. Z ko-
lei pracodawcy sygnalizuja zbyt duza,
ich zdaniem, fluktuacj¢ miodej kadry,
szczegllnie po uptywie pierwszego ro-
ku od momentu zatrudnienia. Niewat-
pliwie przyczyn tego stanu nalezy szu-

ka¢ w:

o lepszej sytuacji na rynku pracy (wigcej
ofert pracy stwarza mozliwo$¢ wyboru
bardziej atrakcyjnego pracodawcy),

e rozczarowaniu warunkami pracy, wy-
nikajacemu z rozbiezno$ci migdzy
wymaganiami kompetencyjnymi wo-
bec kandydatéw i wizerunkiem firmy
w ofertach, a rzeczywistoscia,

o ewidentnym braku nowoczesnych form
zarzadzania kapitalem ludzkim, szcze-
g6Inie w firmach matych i §rednich’.

Z badan przeprowadzonych przez
AIESEC w XVI edycji konkursu ,,Pra-
codawca Roku” wsrdd studentow kie-
runkow ekonomicznych na terenie Pol-
ski wynika, ze podstawowe czynniki de-
cydujace o wyborze pracy to:

e dobra atmosfera w miejscu pracy
(44,7% respondentéw), uzalezniona
bezposrednio od odpowiedniej kultu-
ry organizacyjnej firmy, promujacej
otwarto$¢ i kulturg komunikacji oraz
zaufanie do pracownikow,
satysfakcjonujaca placa (41,0%),
pozwalajaca na tzw. godne warunki
zycia,

mozliwo$¢ rozwoju osobistego i za-
wodowego (31,3%) poprzez system
szkolen, stazy i awans, co jest niemoz-
liwe bez wprowadzenia w firmie no-
woczesnych narzedzi zarzadzania
ludZmi w organizacji (indywidualne
$ciezki kariery, okresowe oceny pra-
cownikow),

samodzielno$¢ na stanowisku pracy
(27,5%), czyli mozliwos¢ podejmo-
wania decyzji, wolno$¢ i autonomia
w dziataniu.

Podjecie pracy jest kontraktem dwu-
stronnym. Pracodawcy chcg zatrudnia¢
absolwentow o jak najwyzszych kompe-

tencjach, a absolwenci chcg zaangazo-
waé swdj potencjal w dobrych, nowo-
czesnych organizacjach. Wydaje sig, ze
w wielu firmach nie zauwazono jako-
$ciowej zmiany na rynku pracy i rosna-
cych wymagan kandydatow wobec pra-
codawcy. Stad coraz wigcej firm ma po-
wazne problemy z pozyskaniem i utrzy-
maniem najbardziej warto$ciowych
0s6Ob. Pracodawcy powinni pamigtac, ze
$wiadomos$¢ wiasnego potencjatu roz-
wojowego zawsze wigze si¢ z okreslo-
nymi oczekiwaniami wobec firmy, a tyl-
ko oni mogg stworzy¢ warunki sprzyja-
jace pelnemu wykorzystaniu kompeten-
cji pracownika w dtuzszej perspektywie
CZasowej.
Iwona Bernaciak
Centrum Karier i Fundraisingu SGH

" Bochniarz P., Gugala K., ,, Budowanie i po-
miar kapitatu ludzkiego w firmie”, Poltext,
Warszawa 2004.

> Zaledwie 14% firm wojewddztwa mazo-
wieckiego planuje indywidualne Sciezki roz-
woju mtodych pracownikow, ok. 40% przed-
sigbiorcow nie stosuje w ogdle systemu okre-
sowych ocen pracowniczych, w: B. Mazurek-
-Kucharska, ,,Raport zbiorczy. Mazowiecki
rynek pracy dla mtodziezy, perspektywy
i oczekiwania”, K2, Warszawa 2007, s. 113.

FELIETON

Ludzie, nauka, zycie

Powiada sig, ze biorg z naszej potki,
cho¢ niektorym si¢ upiekio (z naciskiem
na pieklo). Przytloczeni ucigzliwo$ciami
i upokorzeniami, ktoérych nie szczedzi
kontakt ze stuzba zdrowia, nie zawsze
widzimy, jakimi instrumentami moze si¢
ona postugiwa¢ w walce ze $miercia.
A ludzie z nig walcza — wygrywaja
i przegrywaja. Czasami o tej walce pi-
sza. Rzadko czytam te osobiste i intym-
ne wypowiedzi, nie potrafi¢ tych lektur
udzwignaé. Ale wiasnie taka ksigzke
przeczytalem — w koncu dostatem ja na
Gwiazdke od corki.

Zaczng od poczatku. Carnegie Mellon
University w USA to uczelnia legendar-
na, zwlaszcza w dziedzinie informatyki.
Kultywuje tradycj¢ zapraszania wybit-

nych profesoréw w przededniu przejscia
na emeryture do wygloszenia ,,ostatnie-
go wykladu” na temat swojego naj-
wigkszego osiagni¢cia. Randy Pausch,
wielokrotnie nagradzany wyktadow-
ca i uczony, szykujac taki wyktad
(www.thelastlecture.com) stanat przed
pytaniami ,,jaka madro$cia chcieliby-
$my si¢ podzieli¢ ze $wiatem, gdyby-
$my wiedzieli, Ze to juz ostatnia szansa?
Jakg spuscizng pragnelibySmy po sobie
pozostawi¢, gdybysmy mieli jutro znik-
na¢”. Wykltad okazal si¢ rzeczywiscie
ostatni, gdyz Pausch dowiedziat sie, ze
ma kilka miesiecy zycia przed soba.
Pausch pisze: ,,I wtedy wlasnie, w po-
czekalni, zrozumialem nagle... bez
wzgledu na wszelkie osiggnigcia, to, co
kochatem, miato swoje korzenie w dzie-
cigcych marzeniach i pragnieniach...
i w pewnym sensie udato mi si¢ zreali-
zowac wigkszo$¢ z nich”. Dalej pigknie
i po ludzku pisze o ambicji i przywodz-

twie — o tym, jak trzeba walczy¢ o plu-
szowe misie, jak staje si¢ postacia ze
Startreka, trafia do $wiata Disneya. Jesz-
cze potem, sg strony rézne — wstrzasaja-
ce i pogodne, moralizujace i madre, po-
wazne i ciepfe.

Odktadam te ksigzke i wracam z da-
lekiej podrozy. Z uczelni, gdzie trady-
cje sa odlegte od ludycznych holoti-
néw i od stuzalczych kontredansow,
cho¢ codzienno$¢ nie jest wolna od
tzw. gier biurowych. Od spotkania
z uczonym, stawiajacym ponad osobi-
ste sprawy szacunek do siebie i stucha-
czy. Z uczonym, ktory wiele miesigcy
szykuje godzinny wyktad. Rozgladam
si¢ i mysle o naukowych wynikach. Je-
sli wyrastaja one z dziecinnych ma-
rzef, to za czgsto zdarzaja si¢ trudne
dziecifistwa — bez marzen. Uczmy sie-
bie i innych marzy¢!

T. Szapiro, styczen 2009

Sprostowanie:

Informujemy, ze w grudniowym numerze Gazety na Il str. oktadki zostato blednie podane nazwisko. Jest Franz Hun,
a powinno byc¢ Franz Thun. Za pomylke bardzo przepraszamy.

Redakcja.
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CRPM informuje

I. KONKURS WNIOSKOW W PROGRAMIE
»ERASMUS MUNDUS EXTERNAL COOPERATION
WINDOW” NA ROK 2009/10

1. Komisja Europejska zaprasza uczelnie europejskie do
sktadania wnioskéw w konkursie programu Erasmus Mun-
dus External Cooperation Window — dotyczacym wymiany
studentow i pracownikow naukowych w roku 2009/10 — po-
miedzy szkotami wyzszymi z panstw UE, krajow stowarzy-
szonych (Chorwacja, Turcja) i panstw EOG oraz uczelniami
z innych krajow (Argentyna, Brazylia, Chiny, Rosja, Indie,
region Azji, republiki Azji Srodkowej, region Ameryki FLa-
cinskiej, region Srodkowego Wschodu, kraje sasiadujace na
potudniu i na wschodzie oraz region Batkanéw Zachodnich).

Konkurs jest otwarty dla wszystkich pozioméw szkolnictwa
wyzszego (od licencjackiego do podoktorskiego i dla pracow-
nikéw naukowych) i wszystkich kierunkow studiow.

Termin skladania wnioskéw uptywa 13 marca 2009 ro-
ku. ,Zaproszenie do skiadania wnioskow — EACEA/35/08”,
,,Przewodnik dla wnioskodawcow” oraz formularz wniosku
o dofinansowanie sg opublikowane na stronie Agencji Wyko-
nawczej ds. Edukacji, Sektora Audiowizualnego i Kultury
pod adresem http://eacea.ec.europa.eu/extcoop/call/2008/in-
dex_en.htm

2. EU-US ATLANTIS Programme

Komisja Europejska wraz z Departamentem Edukacji USA
ogtasza wspolny konkurs w ramach programu ,,Atlantis”. Pro-
gram obejmuje nastgpujace dzialania:

Transatlantic Degree Consortia Projects — dziafanie
wspierajace konsorcja tworzone przez uczelnie UE i USA
w celu realizowania programéw podwojnego lub wspdlnego
dyplomu. Konsorcja mogg aplikowa¢ o §rodki na zarzadzanie
projektem oraz wymiang studentow i pracownikdw.

Excellence Mobility Projects — dziatanie wspierajace pro-
jekty dotyczace opracowywania migdzynarodowego progra-
mu nauczania, obejmujace krotkie wyjazdy transatlantyckie.

Policy Oriented Measures — dzialanie wspierajace wielo-
stronne projekty EU-USA, majace na celu wzmocnienie
wspllpracy w obszarze szkolnictwa wyzszego i ksztalcenia
zawodowego.

Termin skladania wnioskéw uptywa 23 marca 2009 ro-
ku. ,Zaproszenie do skiadania wnioskow — EACEA/35/08”,
,,Przewodnik dla wnioskodawcow” oraz formularz wniosku
o dofinansowanie sg opublikowane na stronie Agencji Wyko-
nawczej ds. Edukacji, Sektora Audiowizualnego i Kultury
pod adresem:

http://eacea.ec.europa.eu/extcoop/usa/2009/call_us_eu_
2009.htm

II. TEMPUS IV

Na stronach Komisji Europejskiej pojawita si¢ informacja,
iz kolejne ,,Zaproszenie do skfadania wnioskow” Call for pro-
posals zostanie opublikowane w drugiej polowie stycznia
2009. Na stronie dostgpne s3 jednakze priorytety krajowe na-
tional, jak i regionalne regional zaréwno dla Projektow
Wspdlnych Joint Projects, jak rowniez projektow typu Dzia-
tania Strukturalne Structural Measures.

Serdecznie zachgcamy do zapoznania si¢ z priorytetami na
kolejny rok.
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Rolg polskiego krajowego punktu kontaktowego petni Fun-
dacja Rozwoju Systemu Edukacji, na ktdrej stronie znajdzie-
cie panstwo dalsze informacje http://www.tempus.org.pl/in-
formacje

TEMPUS jest programem pomocowym Unii Europejskiej
wspierajacym reforme¢ sektordw szkolnictwa wyzszego
w krajach-beneficjentach (podnoszenie jakoSci nauczania
w szkotach wyzszych i modernizacje instytucji szkolnictwa
WyZzszego) oraz przyczyniajacym si¢ do wzmocnienia wspot-
pracy pomiedzy szkolami wyzszymi w krajach UE i krajach
partnerskich (kraj partnerski to kraj-beneficjent, czyli kraj
korzystajacy z pomocy oferowanej przez program TEM-
PUS).

Kraje partnerskie / beneficjenci

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej: Armenia, Azerbej-
dzan, Bialoru$, Gruzja, Motdawia, Federacja Rosyjska, Ukra-
ina.

Kraje Balkanow Zachodnich: Albania, Bosnia i Hercego-
wina, Chorwacja, byta republika Jugostawii Macedonia, Koso-
wo, Serbia i Czarnogora.

Kraje Afryki Pélnocnej basenu Morza Srédziemnego: Al-
gieria, Egipt, Izrael, Jordania, Liban, Maroko, Autonomia Pa-
lestynska, Syria, Tunezja.

Kraje Azji Centralnej: Kazachstan, Kirgizja, Tadzykistan,
Turkmenia, Uzbekistan.

Turcja, kraje EOG: Islandia, Lichtenstein, Norwegia oraz
Szwajcaria — pod warunkiem pokrycia kosztow uczestnictwa.

Cel programu TEMPUS 1V

Program TEMPUS IV kontynuuje wspieranie procesu re-
form i modernizacji sektorow szkolnictwa wyzszego w kraja-
ch-beneficjentach oraz przyczynia si¢ do wzmocnienia wspot-
pracy pomigdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego w krajach
UE i sasiadujacych krajach partnerskich. Kontynuacja progra-
mu TEMPUS 1V jest konsekwencjg pozytywnej oceny wply-
wu programéw TEMPUS I-III na kondycje szkolnictwa wyz-
szego w krajach — odbiorcach pomocy.

Typy dziatan w programie TEMPUS IV

W programie TEMPUS IV realizowane bgdg dwa rodzaje
dziatan:

Wspolne Projekty (Joint Projects)

Dziatania Strukturalne (Structural Measures)

TEMPUS 1V nie przewiduje stypendiow indywidualnych.
Decyzja taka zostala podjgta z uwagi na uruchomiony w roku
2006 program wspierajacy mobilno$¢ osob indywidualnych
pomiedzy krajami Unii Europejskiej i tzw. krajami trzecimi
»~Erasmus Mundus External Cooperation Window”. Krotko-
terminowa mobilno$¢ studentow i pracownikow bedzie,
w uzasadnionych przypadkach, mozliwa w realizowanych
wspdlnych projektach (Joint Projects).

ITII. LLP - ERASMUS PROGRAMY INTENSYWNE
(IP) - SPOTKANIE INFORMACYJNE
W dniu 13 lutego 2009 r. odbedzie si¢ w Warszawie spo-
tkanie informacyjne na temat zasad ubiegania si¢ o dofinanso-
wanie projektu typu kurs intensywny (Intensive Programmes)
w programie Erasmus oraz techniki wypetnienia wniosku dla
roku 2009/10. Spotkanie jest adresowane przede wszystkim do



Nauki spofeczne wobec kryzysu
na rynkach finansowych

W dniu 1 grudnia 2008 roku, w Auli
I budynku ,,C”, odbyta si¢ konferencja
zorganizowana przez Kolegium Ekono-
miczno-Spoteczne na temat: ,,Nauki
spoleczne wobec kryzysu na rynkach
finansowych”.

W imieniu organizatoréw konferen-
cje otworzyt dziekan Kolegium Ekono-
miczno-Spolecznego prof. dr hab. Jo-
achim Osinski. Wskazal on, ze Kole-
gium ES stanowi wyjatkowa jednostke
organizacyjna w SGH ze wzglgdu na
interdyscyplinarny charakter prowa-
dzonych w nim badan naukowych oraz
sktad osobowy grupujacy specjalistow
z 16znych dziedzin: ekonomii, socjolo-
gii, historii gospodarczej, migdzynaro-
dowych stosunkow gospodarczych,
ochrony $rodowiska naturalnego, poli-
tyki spotecznej, prawa, politologii, filo-
zofii, samorzadnosci, skarbowosci,
ubezpieczen spofecznych. Idea konfe-
rencji bylo przedstawienie punktow wi-
dzenia specjalistow z roéznych nauk
spolecznych na trwajacy kryzys finan-
SOWY.

Otwarcia merytorycznego dokonat
prorektor SGH ds. nauki, prof. dr hab.
Janusz Stacewicz. Podkreslit on aktual-
nos¢ podejmowanego zagadnienia, jego
znaczenie teoretyczne oraz wymiar
praktyczny.

Prof. dr hab. Andrzej Stawinski wy-
glosit pierwszy referat na temat: Przy-
czyny globalnego kryzysu bankowego.
Za glowna przyczyng uznal on nad-
mierne lewarowanie przekraczajace
normy ostrozno$ciowe sformufowane
przez nadzor bankowy. Z ta teza dosko-
nale komponowato si¢ wystapienie

prof. dr hab. Bazylego Samojlika
pt. Kryzys finansowy: Zrddia, skutki,
kierunki naprawy. Szczegétowo przed-
stawiono w nim mechanizm sekuryty-
zacji umozliwiajacy transferowanie ry-
zyka przez banki udzielajace kredyty
hipoteczne do innych podmiotéw fi-
nansowych.

Prof. dr hab. Wojciech Pacho w wy-
stapieniu zatytutowanym Makroekono-
mia wobec kryzysu finansowego wska-
zal, Ze nadmierne ryzyko podjete przez
banki musi zosta¢ roziozone na cafe
spoteczenstwo, gdyz koszty takiego za-
biegu beda mniejsze niz koszty, ktore
powstalyby w wyniku bankructwa sys-
temu bankowego. Autor niniejszej no-
tatki wyglosit referat pt. Przyczyny kry-
zysu w Swietle ekonomicznej teorii re-
gulacji. W oparciu o ekonomiczng teo-
ri¢ regulacji pokazano w nim, ze regu-
lacja systemu bankowego stuzyta gtow-
nie maksymalizacji zyskow tego sekto-
ra, a nie interesowi ogdlnospoleczne-
mu. Prof. dr hab. Bohdan Jung przed-
stawil referat pt. Kryzys czasu, czas
kreatywnos$ci i wspdipracy. Omowil
w nim zmiany w postawach konsump-
cyjnych i produkcyjnych wynikajace
z wprowadzenia i upowszechnienia In-
ternetu. Prof. dr hab. Joachim Osinski
w wystapieniu pt. Politologia wobec
kryzysu finansowego podkreslit potrze-
be nowoczesnego traktowania panstwa
i jego wplywu na gospodarke. Trady-
cyjna dychotomi¢ panstwo-rynek uznat
za przestarzala i utrudniajacg wypraco-
wanie nowoczesnych §rodkow regulo-
wania przez panstwo procesOw gospo-
darczych. Prof. dr hab. Piotr Jachowicz

zabral glos na temat Wielki kryzys, szo-
ki naftowe i obecny kryzys finansowy:
proba analizy poréwnawczej. Omowit
on najwazniejsze podobienstwa i rozni-
ce migdzy powaznymi kryzysami go-
spodarczymi.

Obrady podsumowat dziekan KES,
prof. dr hab. Joachim Osiniski. Ustosun-
kowat si¢ do niektorych glosow pole-
micznych i zapowiedziat kontynuowanie
konferencji poswigconych kryzysowi.

Obrady odbywaly si¢ w dwdch cze-
$ciach przedzielonych przerwa na ka-
we, przy ktorej uczestnicy spotkania
wymieniali poglady. Dyskusje byty in-
tensywne i $wiadczyly o zainteresowa-
niu stuchaczy podejmowanymi zagad-
nieniami. Konferencja zgromadzita
wiele osOb z instytucji zewnetrznych
wobec SGH, m.in. Ministerstwa Finan-
sOw, Ministerstwa Nauki, Instytutu Na-
uk Ekonomicznych PAN. Licznie przy-
byli pracownicy SGH, nie tylko z kole-
gium ES, oraz studenci, gfownie ze stu-
diow doktoranckich. Frekwencja byta
tak wielka, ze z braku miejsc siedza-
cych zajete byty rowniez schody. Z sali
padaty liczne pytania do prelegentow.
Diuzsze wystapienia wygtlosili profeso-
rowie K. Bobiniska, M. Gora, J. Kulig,
K. Zukrowska. W ocenie uczestnikow
konferencja udata si¢ znakomicie. Wy-
gloszone referaty zostang wkrotce opu-
blikowane. 3 marca o godz. 10.00
w Auli I w gmachu ,,C” planowana jest
kolejna konferencja na temat: ,Nauki
spofeczne wobec kryzysu ekonomicz-
nego”. Serdecznie zapraszam w imie-
niu organizatorow.

Stawomir Sztaba

nauczycieli akademickich oraz innych pracownikdw zaintere-

sowanych realizacja tego typu projektu.

Ramowy program spotkania (godz.11.00-15.00; lunch:

go0dz.13.00-13.30):

o Krotka informacja o programie ,,Uczenie si¢ przez cafe
zycie” i programie Erasmus w latach 2009-2013.

Osoby zainteresowane udzialem proszone s3 o dokonanie

rejestracji za poSrednictwem strony internetowej programu:

www.erasmus.org.pl (sekcja ,,Rejestracja na konferencje, se-

minaria”). Zgtoszenia w innej formie nie bgda przyjmowane.

o Charakterystyka kursu intensywnego programu Erasmus.

o Priorytety ogdlne programu Erasmus i dla projektu typu

kurs intensywny w roku 2009/10.

niu.

o Dofinansowanie kursu intensywnego (budzet).

o Cechy poprawnie przygotowanego projektu i wniosku.
o Formularz wniosku o dofinansowanie dla roku 2009/10.
e Ocena wnioskow o dofinansowanie i wybor projektow.

o Pytania i odpowiedzi.

Rejestracja zgloszen zostanie zamknigta 6 lutego br. lub po
wyczerpaniu limitu miejsc.

Serdecznie zachgcamy Panstwa do udziatu w tym spotka-
(Przy przygotowaniu materiatu korzystano z informacji

zawartych na stronach internetowych Fundacji Rozwoju Sy-
temu Edukacji oraz Komisji Europejskiej).

EFS
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DROGOWSKAZY KARIERY
- znajdZ swojq sciezke rozwoja!

Zesztoroczna edycja Drogowskazow kariery spotkala si¢
z olbrzymim zainteresowaniem zaréwno ze strony studentow,
jak 1 firm. Spotkania z tak znamienitymi go$¢mi jak prof.
Grzegorz Kotodko, dr Ewa Balcerowicz, czy poset PO Janusz
Palikot pozwolity zetkna¢ si¢ im bezposrednio z czgsto trud-
nymi pytaniami i sadami studentéw. Mimo ze Drogowskazy
Kariery skierowane sa gtéwnie do studentéw, to wskazaty one
réwniez nowe rozwigzania firmom i instytucjom biorgcym
w nich udzial, a takze pozwolity pozna¢ potencjat drzemiacy
w$rod miodych ludzi.

Tegoroczne Drogowskazy Kariery to juz druga edycja pro-
jektu organizowanego przez Niezalezne Zrzeszenie Studen-
tow, ktory dostarcza kompleksowej wiedzy na temat rynku
pracy i pomaga studentom w odnalezieniu najlepszej drogi
rozwoju. Prezentujemy mozliwosci, jakie maja przed sobg stu-
denci, umozliwiamy im poznanie rynku pracy, nie tylko
w branzach, ktorymi sa bezposrednio zainteresowani.

Nasze cele chcemy osiagna¢ poprzez prezentacje roznorod-
nych aspektéw rynku pracy i specyfiki wielu branz. Chcemy
pomoc studentom w dokonywaniu §wiadomych wyborow.
Praktycy z réznych branz wprowadza studentéw w tajniki pra-
cy w zawodzie, ktorzy dowiedzg sig, jak bardzo stroma $ciez-
ka kariery czeka ich w danej profesji i ile zarabia si¢ na same;j
gorze. Wreszcie bedzie mozna si¢ dowiedzie¢, czym rozni si¢
praca w bankowosci od pracy konsultanta i czym dokiadnie
zajmuje si¢ zarzgdzajgcy nieruchomosciami.

Studia sg okresem, w ktorym mtodzi ludzie staja przed ko-
nieczno$cia podjecia decyzji wywierajacych wptyw na ich
przyszla kariere. Swiat otwiera przed studentami wiele mozli-
wosci. Ich mnogo$¢ powoduje czgsto zagubienie. Nowosci ta-
kie jak System Bolonski czy utatwiona emigracja zmuszaja do
coraz to nowych wyboréw. Coraz szybsze tempo edukacji,
pracy i zycia kaze dokonywa¢ wybordw jeszcze szybciej niz
dawniej.

Drogowskazy Kariery skupiaja si¢ na promowaniu praktyk
w Polsce, poprzez ukazanie bogatej oferty firm uczestnicza-
cych w programie.

Obecnie oferta praktyk skierowana do studentéw jest bar-
dzo szeroka, ale jednocze$nie bardzo chaotyczna. Drogowska-
zy Kariery porzadkuja rynek praktyk, oferujac studentom
kompleksowa pomoc w zakresie ich pozyskania, poczawszy
od okre$lenia wiasnych mozliwosci przez wybranie interesuja-
cego sektora po dotarcie do konkretnej firmy.

Z drugiej strony program ufatwia firmom dotarcie do stu-
dentow.

Poprzez elementy Drogowskazéw Kariery: debaty, warszta-
ty, targi czy Internetowa Bazg Praktyk, utatwiamy studentom
zapoznanie si¢ z zawitoSciami rynku pracy i réznorodnymi
$ciezkami rozwoju. Specjalisci z firm szkoleniowych i konsul-
tingowych pokaza, jak napisa¢ CV i poradzi¢ sobie z procesa-
mi rekrutacyjnymi. Jesli kto$ zastanawia sig, co robic¢ po licen-
cjacie lub czy warto zosta¢ w kraju, politycy, naukowcy i biz-
nesmeni rozwieja wszystkie watpliwosci.

W tym roku odbedzie si¢ prezentacja takich branz jak: nie-
ruchomosci, finanse, budownictwo, zarzadzanie, informatyka,
bankowo$¢, bankowos¢ inwestycyjna i gietda, marketing/rekla-
ma, energetyka, elektronika i komunikacja, automatyka i inne.

Harmonogram:

o 4 marca, 16-19 marca — Szkota Giowna Handlowa,

o 11 marca, 23-27 marca — Uniwersytet Warszawski

o 5 marca, 17-19 marca — Akademia Leona Kozminskiego

o 5 marca, 17-19 marca — Wojskowa Akademia Technicz-

na

o 24-26 marca — Wyzsza Szkota Handlu i Prawa im. R La-

zarskiego

e 23-27 marca — Politechnika Warszawska

o 24 kwietnia — Wielka finalowa gala Drogowskazow Ka-

riery — Szkota Gtéwna Handlowa

Na warsztaty obowigzuja zapisy!

Wigcej informacji, a takze zapisy na warsztaty dostgpne sg
na stronie: www.drogowskazykariery.pl

Nie zwlekaj! Znajdz swoja $ciezke! Drogowskazy Kariery
zaprowadza Cie prosto do celu!

K.L.

Moja kariera — warsztaty

W dniu 12 stycznia br. odbyly si¢ warsztaty ,,Moja kariera”, cyklicznie organizowane przez Centrum Karier i Fundraisingu
SGH. Ich celem jest przygotowanie studentow i absolwentow do skutecznego ,,wejscia” na rynek pracy. Skierowane sg one do
wszystkich studentéw i absolwentéw (rok po ukonczeniu studiéw). Program warsztatow obejmowat m.in.: okreslenie wlasnych
predyspozycji na podstawie testow i kwestionariuszy psychologicznych, psychologiczne aspekty doboru osoby do stanowiska
pracy, dokumenty aplikacyjne (forma i zawarto$¢ merytoryczna), rekrutacja i selekcja — stosowane metody, autoprezentacja,
rozmowa kwalifikacyjna, jak si¢ przygotowac i zachowac.

W semestrze letnim oferujemy nastgpujace warsztaty: ,,Autoprezentacja, rozmowa kwalifikacyjna” — terminy: 25 lutego,
24 marca, 21 kwietnia i 12 maja br. oraz ,,Jak pisa¢ dokumenty aplikacyjne?” — terminy: 9 marca, 6 kwietnia i 19 maja br.

Ponadto zapraszamy na testy kompetencyjne, ktore odbeda sig: 16 lutego, 3, 16, 31 marca, 15 i 27 kwietnia, 11 i 25 maja,
11 15 czerwca br. Zapisy przyjmuje pani Iwona Bernaciak, psycholog SGH: e-mail: iwona.bernaciak @sgh.waw.pl

Wigcej informacji na temat dzialalno§ci Centrum Karier i Fundraisingu znajduje si¢ na stronie internetowej:
www.sgh.waw.pl/ckif/centrum_karier

am
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Etyka, finanse i odpowiedzialnos¢,
czyli jak to robia Szwajcarzy

W dniach 34 pazdziernika 2008 roku uczestniczytam w 7. Migdzynarodowym
Spotkaniu ,,Etyka, finanse i odpowiedzialno$¢”, zorganizowanym przez Observato-
ire de la Finance, szwajcarska fundacje, zatozong w 1996 roku przez profesora eko-
nomii z Uniwersytetu w Genewie Paula Dembinskiego.

Observatoire de la Finance stawia sobie za cel , krzewienie wsrod uczestnikow
rynkow finansowych, §wiadomosci potrzeby tworzenia wspolnego dobra przez pro-
by integracji dobra indywidualnych oséb, organizacji oraz catych spotecznosci”. Cel
ten jest realizowany poprzez: prace badawcze (prowadzone samodzielnie lub zama-
wiane), ktorych rezultaty sa pdzniej rozpowszechniane wérod szerokiego grona za-
interesowanych osob i instytucji. Fundacja organizuje réwniez interdyscyplinarne
spotkania konferencyjne, w ktorych uczestniczg indywidualne osoby, jak i organiza-
cje z sektora finansowego. Observatoire zapewnia szkolenia projektowane indywi-
dualnie dla zainteresowanych nimi odbiorcow w celu polepszenia zrozumienia wza-
jemnych relacji migdzy finansami a wspolnym, powszechnym dobrobytem.

Podczas dwudniowego spotkania w migdzynarodowym 1 interdyscyplinarnym
gronie poruszone zostaly rézne tematy dotyczace problematyki finanséw m.in.: Ka-
tolicy i protestanci a pieniqdz, Finanse i medycyna, Etyka i podatki, Polityka i Zy-
cie ekonomiczne — rola lobbingu.

Wyklad inaugurujacy na temat ,,Ekonomii altruizmu” wygtosit profesor Roberto
Zamagni z Uniwersytetu w Bolonii.

Miatam przyjemno$¢ bra¢ udziat w panelu dyskusyjnym ,,Polityka i zycie ekono-
miczne. Rola lobbingu”. Uczestniczyli w nim takze: Michel Barde, przedstawiciel
pracodawcow szwajcarskich w Migdzynarodowej Organizacji Pracy, Anna Melich,
czlonek Biura Bureau of European Policy Advisers przy Komisji Europejskiej i An-
gela Wolff, lobbystka, zalozycielka Conser Invest SA. Dyskusj¢ moderowat Christo-
phe Perritaz, negocjator handlowy.

Zdaniem Michela Barde’a ramy dziatan lobbingowych wyznaczaja: prawo, zbio-
rowe konwencje i zawodowa deontologia. Wediug niego, nie ma konfliktu pomig-
dzy korporacjami a sektorem MSP. Wielonarodowe korporacje jako pierwsze opra-
cowaly i wprowadzily zasady spolecznej odpowiedzialnosci. To takze na tych pod-
miotach skupia si¢ zainteresowanie i naciski organizacji i opinii migdzynarodo-
wych. Lobbing stanowi narzedzie, za pomoca ktdrego korporacje moga przedsta-
wia¢ i realizowa¢ swoje cele. Barde wskazal na Brukselg jako centrum spotkan
$wiata polityki 1 gospodarki, a tym samym lobbingowej aktywnosci. Wediug niego,
kryzys finansowy podkresla wage i znaczenie lobbingu rozumianego jako dialog
$wiata politykéw i przedsigbiorcow.

Anne Melich wskazata na aktualne proby regulacji lobbingu na forum Unii Euro-
pejskiej, zaproponowane w ramach Inicjatywy na Rzecz Przejrzystosci przez komi-
sarza Siima Kallasa. Na wzor rozwigzan amerykanskich, w czerwcu 2008 roku
wprowadzono rejestr lobbystow przy Komisji Europejskiej. Jest on fakultatywny, to-
warzyszy mu promowanie kodeksu etycznego, do ktorego przestrzegania zobowia-
zuja si¢ podmioty zgltoszone do rejestracji. Do tej pory dobrowolny rejestr lobby-

Z konferencji

conferencji_sr - -

stow obowigzywal jedynie przy Parla-
mencie Europejskim. Zainteresowane
podmioty wskazuja na celowos$¢ wspol-
nego rejestru. Zdaniem Melich, z lobbin-
giem mamy do czynienia jedynie w sys-
temach demokratycznych, w ktorych ist-
nieje dialog i konsultacje. W Brukseli
nie dzieje si¢ nic bez konsultacji zainte-
resowanych stron. Lobbystami s3 za-
rébwno organizacje gospodarcze, jak
i réznorodne stowarzyszenia: non profit,
religijne, konsumenckie itp.

W swoim wystapieniu przedstawitam
lobbing jako proces komunikowania,
ktorego podstawg jest informacja. Poin-
formowatam o zasadach funkcjonowa-
nia ustawy o dzialalnosci lobbingowej
w Polsce i przyczynach jej nieskutecz-
nosci. Panelisci byli zgodni co do roli
eksperckiej, jaka peinig lobbysci.

W dyskusji zwrécono uwagg na pro-
blem przeplywu specjalistow z sektora
publicznego ku sektorowi prywatnemu,
na kwesti¢ rownowagi pomig¢dzy intere-
sem publicznym a partykularnym, a tak-
ze na rolg nowych technologii w dziata-
niach lobbingowych.

Konferencja, w ktorej uczestniczylo
80 osob byla znakomicie zorganizo-
wana. Wszystko funkcjonowato jak
w przystowiowym szwajcarskim zegar-
ku. Zastuguje to na podkreslenie tym
bardziej, ze jak si¢ okazalo organizacja
zajmowaly si¢ de facto... 2 osoby: prof.
Dembinski i Sibilla Guidotti.

Bardzo podobalo mi si¢ interdyscypli-
narne podejscie do zagadnien finansow
i probleméw ekonomicznych. Dyskuto-
wane kwestie komentowali procz eko-
nomistow, socjologowie, filozofowie,
etycy, specjalisci od zarzadzania. Warto
o tym pamigtac, takze w naszej Uczelni,
w ktorej niestety, tzw. migkkie przed-
mioty ulegaja okrojeniu, a konferencje
organizowane sg raczej w ramach jednej
dyscypliny.

Matgorzata Moleda-Zdziech
ISM KES
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mEE ZZYCIA SZKOLY

gospodarczymi.

Europa do$wiadcza przeobrazen wy-
nikajacych z procesow globalizacyj-
nych, ktére narzucaja konieczno$¢
sprostania nowym wymaganiom — do-
tycza one gospodarki (konkurencyj-
no$¢, innowacyjnos¢, tworzenie gospo-
darki opartej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach), tadu instytucjonalnego
(warunki prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, warunki uczestnictwa
w rynku pracy, zabezpieczenie spolecz-
ne), a takze jednostek i grup ludnosci.
Obejmujg one nie tylko kompetencje
zawodowe, elastycznos$¢, dyspozycyj-
no$¢, czy umiejetnosci cywilizacyjne
(znajomo$¢ jezykdw obcych, korzysta-
nie z nowoczesnych technologii infor-
macyjnych). Powstaja nowe sieci wza-
jemnych zaleznosci, zwigksza si¢ liczba
kontaktow interpersonalnych i miedzy-
kulturowych, jednak relacje te cechuje
niestabilno$¢ i zmienno$¢, co wymusza
otwarto$¢ jednostek na zmiany, umie-
jetnos¢ komunikowania si¢, gotowos$¢
do statego doskonalenia si¢ i elastycz-
no$¢ zachowan w sferze publicznej
i prywatne;j.

Dostosowywanie si¢ do tych wyma-
gan cywilizacyjnych jest uwarunkowane
nie tylko strukturg gospodarki, rynku
pracy i modelem polityki spotecznej, ale
takze cechami jednostek i grup ludnosci.
Roézne kraje europejskie z jednej strony
oraz rdzne grupy spoleczne z drugiej
w niejednakowym stopniu ,,radza sobie
ze zmiang”, co przyczynia si¢ zarowno
do zréznicowania proceséw dostoso-
wawczych w poszczegolnych krajach
Unii Europejskiej, jak i r6znic w zagro-
zeniu ubdstwem i wykluczeniem spo-
tecznym w wymiarze obiektywnym i su-
biektywnym na skali pojedynczego kra-
ju i miedzy nimi.

Dodatkowo, zachodzace przemiany
demograficzne, a gldwnie starzenie si¢
ludnodci 1 zasoboéw pracy, czyni dosto-
sowywanie si¢ do wspomnianych wy-
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Seminarium na 30-lecie

Instytut Statystyki i Demografii w pazdzierniku 2008 roku osiagnal dojrzaty — zaréwno

z punktu widzenia jednostki, jak i instytucji — wiek 30 lat. To swietna okazja do podsumowan
i do celebrowania. Zespol Instytutu postanowil uczci¢ te okazje zorganizowaniem
miedzynarodowego seminarium z udziatem kolegow z roznych uczelni i instytutow naukowych
z kraju i zagranicy, z ktorymi wspolpracuje naukowo od wielu lat, a takze przedstawicieli
innych partnerskich instytucji, takich jak GUS czy Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.
Takie seminarium odbylo si¢ 15 grudnia 2008 roku, pod honorowym patronatem JM Rektora
SGH, prof. Adama Budnikowskiego. Za wiodacy temat seminarium ,,Europe: Societal
Challenges under Demographic Change and Economic Transformation” wybrano wyzwania
spoleczne, jakie stoja przed Europg w zwigzku ze zmiang demograficzng i przemianami

magan szczegdlnie trudnym wyzwa-
niem — jak sprosta¢ wymaganiom wzro-
stu konkurencyjnoéci gospodarki, pro-
duktywno$ci zatrudnienia, elastycznosci
i dyspozycyjnosci pracownikow przy
coraz starszych zasobach pracy? Jak
ksztaitowac otwarto$¢ na zmiany, umie-
jetno$¢ korzystania z nowoczesnych
technologii, che¢ stalego doskonalenia
si¢ i elastyczno$¢ zachowan w spofe-
czenstwie, w ktorym coraz wigcej jest
0s6b powyzej 60 roku zycia? Jak dosto-
sowac gospodarke, system zabezpiecze-
nia spofecznego, finanse panstwa do ro-
snacej liczby 0sob starszych przy jedno-
czesnym spadku wielko$ci populacji
w wieku produkcyjnym?

Nowa demografia Europy, okreslona
przez utrzymujaca si¢ niska dzietno§¢
oraz wysokie i stale rosnace oczekiwane
trwanie zycia, oznacza, iz ,,Judno$¢ Eu-
ropy utracita zdolno$¢ réwnowazenia
urodzen i zgondéw” (D.J. van de Kaa, re-
ferat wygloszony na seminarium zorga-
nizowanym w SGH w maju 2003 r.
z okazji nadania doktora honoris causa
SGH). Mimo rosnacego znaczenia imi-
gracji dla przemian demograficznych
w Europie, nie zmieni ona przebiegu re-
produkcji, zatem ,,nadchodzace genera-
cje musza upora¢ si¢ z problemem re-
produkcji, co oznacza zmian¢ postaw
i zachowan dotyczacych tworzenia ro-
dzin” (D.J. van de Kaa). Innymi sfowy,
konieczny jest wzrost dzietno$ci, przy
czym rangg tej zmiany najlepiej oddaje
okreslenie ,,odnowy demograficznej”
(demographic renewal) zaproponowa-
ne w raporcie Komisji Europejskiej
z pazdziernika 2006 r. ,,The demogra-
phic future of Europe — from challenge
to opportunity” jako jeden z pigciu kie-
runkow dziafan tworzacych polityke re-
agowania na zmiang¢ ludnosciowa w Eu-
ropie:

e promowanie odnowy demograficznej

w Europie,

e promowanie wzrostu zatrudnienia:
wigcej miejsc pracy dobrej jakosci,
przedluzanie zycia zawodowego,

e wzrost produktywnoséci i konkuren-
cyjnosci,

e otwarcie na naplywy migracyjne i in-
tegracja imigrantow,

o dbato$¢ o rownowage systemu finan-
sOw publicznych.

Takie mySlenie o przyszto$ci Europy
okreslifo koncepcje rocznicowego semi-
narium, a do dyskusji zaproszono na-
ukowcow reprezentujacych rézne dys-
cypliny (demografig, statystyke, ekono-
mig, polityke spoleczna), ktérzy od lat
wspdtpracowali z ISiD. Strukture dys-
kusji okreslity dwa panele. Podczas pa-
nelu zatytulowanego ,,Societal challen-
ges for Europe” dyskutowano o ekono-
micznych i spolecznych konsekwen-
cjach przemian struktur wieku ludnosci.
Panelowi przewodniczyt prof. Tomasz
Panek (ISiD SGH), a wzigli w nim
udziat: prof. prof. Achille Lemmi (Uni-
wersytet w Sienie), Robert Cliquet (Po-
pulation and Social Policy Consultants,
Bruksela), Ronald Schoenmaeckers (Re-
search Centre of the Flemish Communi-
ty, Bruksela) oraz Marek Géra (SGH).
W drugim panelu ,,Demographic change
in Europe: commonalities and diversi-
ties in patterns and contexts” zajmowa-
no si¢ zmianami plodnoéci i ich uwarun-
kowaniami, migracjami zagranicznymi
oraz niepewnoscia przewidywan demo-
graficznych. Panel prowadzita prof. Ire-
na E. Kotowska (ISiD SGH), uczestni-
czyli za§ profesorowie Eva Bernhardt
(Uniwersytet w Sztokholmie), Charlot-
te Hoehn (Fedralny Institute for Demo-
graphic Research, Wiesbaden), Frans
Willekens (Netherlands Interdisciplina-
ry Demographic Institute, Haga), Guil-
laume Wunsch (Katolicki Uniwersytet
Louvain-la-Neuve) oraz Marek Kupi-
szewski (Central European Forum for
Migration and Demographic Research).
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Instytutu Statystyki i Demografii SGH

Debate zakonczyt wyktad ,,Bequests, In-
heritances and Family Traditions” wy-
gloszony przez prof. Odeda Starka, zna-
mienitego uczonego, uznawanego za
jednego najlepszych profesorow ekono-
mii w krajach niemieckojg¢zycznych,
ktory pracuje w ISiD od marca 2007 r.

Seminarium zostalo zadedykowane
Profesorowi Jerzemu Z. Holzerowi,
pierwszemu dyrektorowi Instytutu w la-
tach 1978-1999, ktory nie tylko zbudo-
wal naukowy fundament ISiD, wyzna-
czyt kierunki jego badan, ale, przede
wszystkim, wprowadzit zespot badaw-
czy Instytutu w migdzynarodowe, euro-
pejskie srodowisko naukowe.

W seminarium uczestniczyto ponad
80 o0s6b z réznych o$rodkéw nauko-
wych; o roli Instytutu w badawczym
srodowisku migdzynarodowym $wiad-
czy udzial w tym wydarzeniu 20 oséb
z partnerskich instytucji z Austrii, Bel-
gii, Czech, Holandii, Litwy, Niemiec,
Rumunii i Wtoch. Dopisali polscy part-
nerzy naukowi — reprezentowane byty
wszystkie uczelnie ekonomiczne (Kra-
kéw, Wroctaw, Katowice, Poznan),
a takze uniwersytety ze Szczecina, Toru-
nia, Lodzi, Olsztyna, Lublina oraz UJ,
UW i inne instytucje naukowe. Semina-
rium wzbudzifo rowniez duze zaintere-
sowanie w SGH.

Wsrod gosci znalazt sig Jozef Olen-
ski, prezes Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego, Agnieszka Chtoni-Domin-
czak, wiceminister Pracy i Polityki Spo-
fecznej oraz Michat Boni, minister
w Kancelarii Premiera. Seminarium
otworzyli prof. Janina J6zwiak, dyrektor
Instytutu Statystyki i Demografii oraz
prof. Adam Budnikowski, rektor SGH.

J. Joiwiak, E. Kotowska




Canadian National Anthem

GRADUACJA ABSOLWENTOW

Flagowy program MBA w Szkole Gloéwnej Handlowej i lider rankingéw progra-
mow Master of Business Administration w Polsce miat w grudniu swoja wielkg uro-
czysto$¢ wreczenia dyploméw absolwentom. Graduacja w Canadian Executive
MBA (CEMBA) odbyta si¢ 10 grudnia w Auli I w budynku C. W tym dniu dyplo-
my MBA odebrali absolwenci XII i XIII kohorty programu (kolejne edycje
programu nosza nazwe kohort, obecnie studiuje juz kohorta o numerze XV). Absol-
wenci otrzymali dyplom MBA wydany przez University of Quebec at Montreal
(UQAM) oraz dyplom ukonczenia studidw specjalnych w zakresie MBA z SGH.

Zawsze wzruszajgca uroczystos¢ graduacji w CEMBA miata tym razem dodatko-
wy smutny akcent. Minutg ciszy uczciliSmy pamig¢ naszego nieodzalowanego dy-
rektora programu CEMBA, profesora Marcina K. Nowakowskiego, zmartego w lip-
cu 2008 roku.

Gtéwne punkty programu, czyli wreczenie dyploméw UQAM i SGH, byty po-
przedzone wystapieniami waznych go$ci, a sam poczatek tradycyjnie nalezat do
choru akademickiego SGH, ktory wspaniale wykonal hymny polski i kanadyjski.

W imieniu wtadz akademickich uroczysto$¢ rozpoczeta profesor Elzbieta Kawec-
ka-Wyrzykowska, prorektor SGH ds. wspolpracy z zagranica. Pani rektor serdecz-
nie powitata absolwentow oraz zaproszonych gosci. Podkreslajac prestiz studiow
MBA, pogratulowata obecnym na sali absolwentom faktu dotaczenia do elitarnej
grupy absolwentow CEMBA, ktora juz teraz liczy 376 osob.

Honorowymi go$¢mi tego znakomitego wieczoru byli migdzy innymi: Jego Eks-
celencja Ambasador Kanady w Polsce — pan David Preston, dr Stanistaw Kluza —
przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego w Polsce, profesor Michel Libro-
wicz — koordynator CEMBA ze strony UQAM, pan Alvaro Rodriguez — koordyna-
tor programow mig¢dzynarodowych w UQAM. Bardzo serdecznie powitalismy tak-
ze przewodniczacego Advisory Board programu CEMBA - dyrektora Ryszarda
Pospieszynskiego z PTC, profesora Roberta Maddena — sztandarowego wyktadow-
ce w CEMBA z SXF University w Kanadzie, profesora Mariana Geldnera — dyrek-
tora programu WEMBA, jak rowniez profesor Ireng Kotowska — koordynatora pro-
gramu CEMBA w latach 1996-2001.

Pierwszym mowca byt Ambasador Kanady w Polsce, pan David Preston. Pogra-
tulowat absolwentom ukonczenia trudnych, ale prestizowych studiow MBA. Prze-
mowienie pana Ambasadora wywotalo burze oklaskow, bowiem jego czg$¢ zostata
wygloszona przez pana Prestona po polsku.

Kazda graduacja w CEMBA ma wazny akcent merytoryczny w postaci keynote
address, to jest krotkiego wyktadu wygtaszanego przez waznego goscia uroczysto-
$ci. Naszym wyktadowcg byt tym razem dr Stanistaw Kluza, przewodniczacy Komi-
sji Nadzoru Finansowego, bodaj najwazniejszej dzis instytucji regulacyjnej w Polsce.

LISTA Marcin Kaminski
ABSOLWENTOW Monika Anna Karolak
CEMBA - Robert Koslicki
GRADUACJA Janusz Krasnopolski
W DNIU 10.12.2008 Krzysztof Krawczyk
Piotr Machowski
Pawet Antos Edyta Mazurek
Tomasz Baran Krzysztof Miernik
Paul Barratt Grzegorz Mieszczak
Mariusz Bielawski Robert Jerzy Mitura
Dariusz Boduch Grazyna Miynarczyk
Monika Chatys Piotr Okurowski

Renata Cichocka
Aleksander Cwiklinski

Katarzyna Pawlak
Marek Pierscionek

Jacek Darocha Andrzej Pobocha Mariusz Piotr Slezak
Sebastian Deditius Jan Michat Pofczynski Marek Tabor

Marzena Dembek Maciej Bohdan Monika Tokaj
Krzysztof Drozd Przybycien Bogumit Turski

Jerzy Giersz Michat Reginski Remigiusz Warzywoda
Przemystaw Gtowacz Waldemar Rokosz Roland Winter
Agnieszka Gorska Jakub Robert Soprych Grzegorz Wojcik
Robert Jozwik Zbigniew Robert Mariusz Adam
Stawomir Jurzysta Staniaszek Wroblewski

Marek Kalinowski Piotr Stopczyk Mariusz Zimny



W CEMBA

Temat wyktadu to: ,,Wyzwania dla sieci bezpieczenstwa finansowego w Polsce i Unii
Europejskiej”. Dr Kluza bardzo zajmujaco opowiedzial o trudnych zagadnieniach
mozliwosci wspotpracy w Unii Europejskiej w odniesieniu do systemu bezpieczen-
stwa finansowego. Frapujacy wyklad trudno skomentowa¢ w krotkiej relacji. Zapa-
migtaliSmy na przyktad kwesti¢ dylematu pomig¢dzy internacjonalizacja nadzoru fi-
nansowego, a nacjonalizacja ryzyk jakie wiazg si¢ z zagrozeniami systemu. Instytucje
migdzynarodowe chetnie wezma na siebie zadania nadzorcze, chetnie takze przenio- |
sq koszty ryzyka na poziom poszczegdlnych krajow. Dr Kluza pozostawit stuchaczy
w przekonaniu, ze instytucja, ktora kieruje jest w petni Swiadoma zagrozen dla pol-
skiego systemu finansowego i potrafi im skutecznie przeciwdziatac.

Obamowskie motto kolejnego przemowienia bardzo si¢ wszystkim podobato. Pro-
fesor Michel Librowicz z UQAM przekazat absolwentom swoje serdeczne gratulacje
i zachgcajac ich do giosnego i choralnego okrzyku ,,yes, I can” umocnit w przekona-
niu, ze moga zrobi¢ duzo dobrego w swoich korporacjach, w otoczeniu biznesowym
oraz dla ludzi, z ktérymi pracuja. Beda takze znakomitymi ambasadorami i orgdow-
nikami programu CEMBA jako jego absolwenci zrzeszeni w CEMBA Alumni Asso-
ciation.

W najwazniejszym punkcie uroczysto$ci 49 absolwentow odebrato kanadyjskie dy-
plomy MBA z rgk prof. Michela Librowicza z UQAM oraz dyplomy SGH ukoricze-
nia studiow specjalnych w zakresie MBA z rak prof. Elzbiety Kaweckiej-Wyrzykow-
skiej. Dodatkowo, pani rektor wreczyta dziesigeiu najlepszym studentom dyplomy
w wyrdznieniem.

W imieniu absolwentow glos zabrafa najlepsza studentka z kohorty XIII, pani Ka-
tarzyna Pawlak. Dzigkujac w imieniu kolezanek i kolegow wiladzom akademickim
obu uczelni, profesorom wyktadajacym w programie, pracownikom biura CEMBA, [
rodzinom i przyjaciotom, podkreslifa z jaka duma i radoScig absolwenci stangli w dniu
dzisiejszym na podium i odebrali dyplomy MBA, dofaczajac tym samym do elitarnej
grupy absolwentow najlepszego programu MBA w Polsce - CEMBA (wedtug rankin-
gu ,,Wprost” 2007).

Na zakonczenie glos zabrata pani Joanna Lipinska, prezes CEMBA Alumni Asso-
ciation. Gratulujac swoim kolezankom i kolegom, zachgcita ich do zasilenia szeregow
Stowarzyszenia Absolwentow CEMBA.

Sam finat byt wielce radosny i spontaniczny. Absolwenci, potnocnoamerykanskim
zwyczajem, podrzucili w gér¢ graduacyjne czapki z okrzykami radosci i zwycigstwa.
Jak dowodzi dokumentacja fotograficzna, cale wydarzenie byfo bardzo udane. Absol-
wenci odbierali gratulacje od wyktadowcow, rodzin, krewnych, przyjaciot i znajo-
mych a usciskom i okrzykom radoscei nie byfo korca. Po czgsci oficjalnej absolwenci
z rodzinami oraz zaproszeni goscie wzigli udziat w przyjeciu koktajlowym.

Gospodarzem uroczystosci byt prof. Marek Gruszczyfiski, koordynator programu
CEMBA ze strony SGH. Biuro CEMBA sktfada raz jeszcze serdeczne gratulacje ab-
solwentom programu i podzigkowania dla wszystkich przyjaciot i sympatykow CEM-
BA. Serdecznie gratulujemy i dzigkujemy!

Maria Banasiewicz
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Po remoncie, ktory trwal kilka miesiecy, w podziemiach SGH
12 stycznia br. odbylo si¢ uroczyste otwarcie nowego Hadesu, ktory
bedzie dziatal pod szyldem Break Cafe Hades.

Otwarcia dokonali: prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor SGH,
dr Piotr Wachowiak, kanclerz SGH i Maciej Morawski, prezes firmy
GLM Gajewski i Morawski oraz Tymon Kokoszka, przewodniczacy
Samorzadu Studentéw SGH. Symboliczne przeciecie wstegi mialo wy-
miar naprawde symboliczny, gdyz Pan Rektor uroczyScie uruchomit
ekspres do kawy...

Nowy Hades stracil na mrocznoéci, a zyskat niebianskie oblicze, gdzie
kroluja pastelowe, ciepte kolory. Na $cianach umieszczono duze reproduk-
cje zdjec z lat 20. XX wieku, nawigzujace tematyka do Pol Mokotowskich,
na ktérych znajdowato si¢ warszawskie lotnisko.

Miejsce, zdaniem najemcy, to unikatowy, pionierski koncept studenckie-
go klubu dziennego z kafeteria, niewielkim sklepem, oferujacym nie tylko
codzienng pras¢ polska i zagraniczng, ale takze ksiazki, multimedia, arty-
kuty biurowe i piSmienne, oraz strefg wypoczynkowa.

Nowy Hades to udane pofaczenie kilku stref funkcjonalnych: gastrono-
micznej, handlowej i odpoczynkowej ze strefami dzwigkow, multimediow
i gier oraz kawiarni internetowej. Klub wyposazony jest w ekrany LCD,
rzutniki projekcyjne i naglos$nienie strefowe.

Podczas organizacji imprez studenckich Hades moze si¢ sta¢ klasycz-
nym klubem z naglo$nieniem, o$wietleniem, zapleczem cateringowym.
Funkcjonalna koncepcja jest autorskim projektem firmy GLM, ktora przy-
gotowala ja w oparciu o analizg potrzeb studentéw SGH oraz projekty roz-
wigzan podobnych miejsc w kampusach uczelni skandynawskich, kana-
dyjskich i amerykanskich.

Break Cafe Hades oferuje duzy wybdr menu kafeteryjnego, w tym: $nia-
dania, obiady i kolacje, proponujac Klientom nie tylko produkty zblizone
cenowo do innych oferowanych na terenie Uczelni (snacki, batony, przeka-
ski), ale takze produkty fitness, napoje zimne, soki owocowe i warzywne,
wody, napoje izotoniczne i energetyczne. W zestawach §niadaniowych
znajduja si¢ nie tylko réznorodne jogurty, ale takze bardzo bogata oferta
kanapek (zimnych i na ciepto) przygotowywanych bezpo$rednio przy
kliencie. W godzinach lunchowych oferuje zestawy obiadowe z duzym
wyborem satatek i surowek. Menu wieczorne wzbogacone jest m.in. o tar-
ty 1 nale$niki.

Nowy Hades ma by¢ centrum spotkan studenckich na terenie gtdwnego
kampusu SGH. Nie tylko towarzyskich, ale takze umozliwiajacych prace,
oczekiwanie na zajgcia, regeneracjg, ale takze miejscem do organizacji im-
prez studenckich i spotkan. Hades jest otwarty na potrzeby studentow, kot
studenckich, klubow, stowarzyszen etc., dziatajacych na terenie SGH. Je-
ste$my rowniez otwarci na réznego rodzaju inicjatywy studenckie, poszu-
kujac ciekawej formuly wzbogacajacej oferte Hadesu i spetniajacej ocze-
kiwania studentéw. Miejsce moze takze stuzy¢ spotkaniom z autorami
ksiazek, nietypowym formom wyktadow, dyskusji, projekcji filmowych.

Marcin Olkowicz
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Na zdjeciu: pierwszy z lewej dr Lukasz Reksa,
trzeci od lewej prof. Nick Nunnigton, obok

z prawej partner zarzgdzajgcy C&W w Polsce
Richard Petersen, dalej prof. dr hab. Marek
Bryx wraz 7 uczestnikami tegorocznej edycji
programu EREC.

Cushman & Wakefield juz po raz trzeci
jedynym sponsorem programu edukacyjnego
European Real Estate Challenge w Polsce

Cushman & Wakefield (C&W), globalna firma doradcza
w zakresie nieruchomosci komercyjnych, po raz kolejny
podpisata umowe ze Szkolg Gléwng Handlowa (SGH) na
sponsorowanie mig¢dzynarodowego programu edukacyjnego
pod nazwa European Real Estate Challenge (EREC).

Tworca migdzynarodowego programu edukacyjnego jest
prof. Nick Nunnigton z Sheffield Hallam University
w Wielkiej Brytanii. Giowny cel programu to wymiana do-
$wiadczen 1 idei na poziomie migdzynarodowym migdzy
uczelniami, a nastepnie mi¢dzy uczelniami, a $wiatem biz-
nesu w zakresie wiedzy o rynku nieruchomosci. Podczas
programu studenci przygotowujg si¢ do pracy w branzy nie-
ruchomosci analizujac studia przypadkdow z tej dziedziny.

Prof. Nick Nunnigton powiedzial: ,,Program edukacyjny
EREC ma w tym roku juz swoja szdsta edycje. Kontynuacja
projektu mozliwa jest dzigki dobrej woli i zaangazowaniu
firm takich jak Cushman & Wakefield, ktora szczeg6lnie
w Polsce aktywnie wspiera projekt poprzez zapewnienie
$rodkow finansowych oraz informacji dotyczacych nierucho-
mosci w Polsce. W ramach programu studenci probuja zro-
zumie¢ ztozono$¢ decyzji podejmowanych przez korporacje
w zakresie relokacji siedzib. Angazujac si¢ w realny projekt,
uczg si¢ w jaki sposob zwigksza¢ obiektywnos$¢ podejmowa-
nych decyzji oraz budowa¢ diugotrwale relacje z klientem,
wybiegajace poza jednorazowa transakcje. Program EREC
nabiera szczegdlnego znaczenia w obecnych trudnych, wy-
magajacych czasach i jeste$my bardzo wdzigezni firmie Cu-
shman & Wakefield za pomoc w jego realizacji”.

Jak co roku, rowniez w tegorocznej edycji liczba chetnych
znacznie przewyzszala liczbe miejsc przewidzianych dla
uczestnikow programu. Podczas rozmoéw kwalifikacyjnych

do VI edycji programu odbywajacych si¢ w pazdzierniku
w siedzibie sponsora, wybranych zostafo szeSciu studentow
SGH. Komisje rekrutacyjng tworzyli dr Lukasz Reksa z Ka-
tedry Inwestycji i Nieruchomo$ci SGH, pracownicy dziatu
personalnego C&W oraz byli uczestnicy programu EREC,
dzi§ pracownicy C&W.

Wybrani uczestnicy programu dotacza do migdzynarodo-
wych grup z innych europejskich uczelni i w ramach przy-
dzielonych zadan odwiedza, przeanalizuja i ocenig pod ka-
tem atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta europejskie takie
jak: Amsterdam, Bratystawa, Budapeszt, Kopenhaga, Frank-
furt, Monachium, Praga, Wieden i Warszawa.

Dorota Skowronska, kierownik ds. personalnych w Cush-
man & Wakefield, powiedziala: ,,Bardzo nas cieszy wspot-
praca z Katedra Inwestycji i Nieruchomosci Szkoty Gtow-
nej Handlowej, dzigki ktérej mozemy promowac nasza wie-
dzg ekspercka z dziedziny nieruchomosci. Obserwujemy jak
z kazdym rokiem wzrasta rozpoznawalno$¢ programu
EREC i zauwazamy wielu studentow, ktorzy z zaangazowa-
niem zglebiaja tematyke nieruchomo$ci najpierw poprzez
praktyki w firmach takich jak nasza, a nastgpnie starajac si¢
zaakwalifikowac jako uczestnicy do tego programu. Kazde-
go roku podczas trwania programu zapewniamy jego
uczestnikom opieke merytoryczna, dostep do raportdw
o rynku nieruchomo$ci komercyjnych w Polsce i w Europie,
a takze stuzymy wiedza ekspercka podczas wizytacji w wy-
branych prestizowych nieruchomosciach komercyjnych czy
podczas prac komisji w trakcie finalu w Berlinie. W tym ro-
ku w naszym warszawskim biurze bedziemy gosci¢ migdzy-
narodowg grupe studentow, ktéra w ramach przygotowan do
finatowej prezentacji wizytowaé bedzie Warszawe”.

25



VI edycja programu EREC zakonczy
si¢ w styczniu 2009 r. w Berlinie finato-
w3 prezentacja, podczas ktdrej uczestni-
cy przekonywac¢ beda komisje skladaja-
ca si¢ z profesoréw i przedstawiciela
sponsora w roli potencjalnego inwestora
do rozpoczgcia dzialalnodci biznesowe;j
w badanym miescie.

Aleksandra Rafatowska, uczestniczka
III edycji programu EREC, obecnie pra-
cownik C&W w Dziale Powierzchni
Biurowych uczestniczaca jako ekspert
w pracach komisji podczas finatu w Ber-
linie powiedziata: ,,Udzial w programie
odegrat znaczaca role w wyborze mojej
drogi zawodowej. Program EREC stat
si¢ dla mnie pomostem prowadzacym ze
$wiata akademickiego do $wiata biznesu,
czyli realnych prezentacji, negocjacji
i transakcji z klientami zawieranych na
rynku nieruchomosci. Dzigki swoim do-
$wiadczeniom z programu EREC oraz
ponad dwuletniemu do$wiadczeniu za-
wodowemu zdobytemu w C&W potrafig
teraz oceni¢ rezultaty pracy studentow
podczas tego programu’”.

Prof. dr hab. Marek Bryx, kierownik
Katedry Inwestycji i Nieruchomosci
SGH, powiedzial: ,,Dzigki uczestnictwu
w miedzynarodowym programie EREC
nasi studenci otrzymuja niepowtarzalng
mozliwo$¢ nawigzania Kkontaktow ze
studentami z innych uczelni europej-
skich oraz zdobycia praktycznych umie-
jetnoéci. Do$wiadczenia wyniesione
z programu EREC i ze wspolpracy z fir-
ma doradczg C&W w polaczeniu z teo-
retyczng wiedzg zdobyta na zajgciach
w SGH umozliwiaja im wejscie na ry-
nek pracy z lepszymi kwalifikacjami
i wigkszg $wiadomoscig mozliwosci za-
wodowych w branzy nieruchomosci”.

Dr Lukasz Reksa, pracownik naukowy
Katedry Inwestycji i Nieruchomosci,
wspotorganizator projektu oraz opiekun
naukowy grupy studentéw powiedzial:
,uczestnictwo w programie umozliwia
rozszerzenie teoretycznej wiedzy o prak-
tyczne aspekty profesjonalnego podej-
$cia do kwestii zwigzanych z doradz-
twem na rynku nieruchomos$ci komer-
cyjnych. Wykorzystywane w trakcie pro-
gramu narzgdzia analityczne pozwalaja
na lepsze zrozumienie mechanizméw
i zasad funkcjonowania rynku nierucho-
mosci komercyjnych oraz umozliwiaja
poznanie oczekiwan klientow, ktorzy
moze w przyszloSci beda obstugiwani
przez uczestnikow programu”.

Monika Kostrzewska, PR Executive

tel.: +48 22 820 20 90, +48 661 111 054
monika_kostrzewska@eur.cushwake.com
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Zarzgdzanie roznorodnosciag

W dniu 20 listopada 2008 r. odbyta si¢ w SGH konferencja ,,Zarzadzanie rézno-
rodnoécig”. Bylo to wspdlne przedsigwzigcie Migdzynarodowego Forum Kobiet
i Szkoly Gtéwnej Handlowej, przy wspotudziale Polish Professional Women Ne-
twork (PWNet).

Partnerami konferencji byli DB Schenker oraz HRK, a patronat medialny objeta
»Rzeczpospolita”. Wsrdd uczestnikow znalezli si¢ menedzerowie, a przede wszyst-
kim menedzerki z réznych firm, a takze przedsigbiorczynie z firm — organizatoréw
konferencji.

Koncepcja merytoryczna konferencji zostata wypracowana przez MFK i w zalo-
zeniu obejmowala rozne zagadnienia, ktore zwigzane s z tematem wiodacym kon-
ferencji. Celem tego spotkania bylo przede wszystkim pokazanie samej koncepcji
biznesowej, polegajacej na zarzgdzaniu réznorodnoscia a takze wskazanie na korzy-
$ci plynace z blizszej wspotpracy migdzy biznesem i nauka. Prowadzenia konferen-
cji podjeta si¢ znana dziennikarka i autorka kilku ksiazek — Dorota Warakomska.
Pierwszym punktem spotkania byto pokazanie réznych aspektdw, zwigzanych z te-
matem wiodacym — poczynajac od definicji, ktora opisata dr Matgorzata Durska
z PWNet, poprzez model biznesowy — z ktorego koncepcja zapoznata autorka niniej-
szego sprawozdania, konczac na dwoch istotnych zagadnieniach — rownouprawnie-
niu — dr Ewa Lisowska przedstawila wyniki badan w tym zakresie i wykorzystaniu
dojrzatych pracownikow w zarzadzaniu — tym tematem zajeta si¢ Zdzistawa Prze-
tacka, niezalezna konsultantka.

Roéznorodnos¢ to proces kierowania (w tym: komunikacji) polegajacy na aktyw-
nym i $wiadomym, skierowanym w przyszlo$¢ rozwijaniu organizacji opartej na
warto$ciach, poczawszy od zaakceptowania istniejacych roznic i traktowania ich ja-
ko potencjalu rozwojowego. Spojrzenie na biznes poprzez réznorodno$¢ nie jest
przypadkowe, a wynika z okre$lonych tendencji w gospodarce, m.in.:

e ze wzrostu udziatu w zatrudnieniu kobiet 0sob nalezgcych do mniejszo$ci narodo-
wych, emigrantdw, osob starszych;

e tworzenia si¢ nowych grup konsumentow i klientdw (nowe wyzwania) — wzrasta-
jace zréznicowanie potrzeb konsumentéw wymaga bardziej kreatywnych strategii
ich zatrzymywania i bardziej innowacyjnych produktow; procesy, produkty i ustu-
gi musza zostac przystosowane do tych szczegdlnych potrzeb;

e bardziej zroznicowana sita robocza moze wplynac na lepsza efektywnos¢ firmy,
moze pomdc w osiggnigciu jej celow, podnies¢ morale, zwigkszy¢ dostgp do no-
wych segmentéw rynku, zwigkszy¢ produktywnos$c.

Rozwoj koncepcji datuje si¢ od lat 70., kiedy stowo ,,r6znorodno$¢” odnosito si¢
do mniejszosci i kobiet jako grupy pracownikoéw; przez diuzszy czas menedzerowie
uwazali, ze r6znorodno§¢ w miejscu pracy polega na zwigkszaniu reprezentacji plci,
mniejszo$ci narodowych i etnicznych i dotyczy zatrudnienia tych grup. Pierwsze po-
prawki w konstytucji w tym zakresie przyjeto w USA w 1974 r. 1 1975 1. Z kolei,
w UE réwniez przyjeto nowe prawodawstwo, ktore zakazuje dyskryminacji ze
wzgledu na rasg lub pochodzenie etniczne, plec, religi¢, niepetnosprawnos¢, wiek
czy orientacje seksualng (art. 13 Traktatu Wspdlnot Europejskich).

W kolejnej czgéci konferencji, architekt — Bogdan Kulczynski, autor m.in. projek-
tow Centrum Olimpijskiego i Fabryki Trzciny, wskazal, na przykiadzie architektury
standardowej i siedziby Googla, w jaki sposob mozna zagospodarowac przestrzen



publiczna, pétpubliczng, prywatng i toalety tak, aby sprzyjaly
one kreatywnosci, a takze w okreslony sposob definiowaty
kulture firmy. Szczeg6lnie ciekawe byly przestrzenie, w kto-
rych odbywaja si¢ tworcze spotkania — z jednej strony ograni-
czone, ale réwniez stwarzajace mozliwo$¢ wyjscia poza te
ograniczong przestrzen i pozostawania nadal w kontakcie
z pozostatymi uczestnikami. Zjazd zjezdzalnig (typu poirura
z parku wodnego) do stotowki wydawat si¢ jednak dostgpny
jedynie dla sprawnych i odwaznych pracownikow. Projekto-
wanie przestrzeni biznesowej, o czym juz pisal E. Hall
w ,,Ukrytym wymiarze”, wymaga zatem od architekta dobrej
znajomosci zarowno kultury firmy, ktorej ta przestrzen powin-
na sluzy¢, jak réwniez wiedzy o kluczowych warto$ciach
(np. w przypadku Google — kreatywnosci).

Kolejnym tematem, ktdry zostat poruszony w ramach spot-
kania, byly prezentacje dobrych praktyk trzech firm, ktére juz
stosuja zasady zarzadzania roznorodno$cia w swoich strate-
giach biznesowych. Kazda z firm: Provident, Citi Bank oraz
HRK pokazata, jak istotne dla ich dziatania jest akceptowanie
i zarzadzanie réznorodnoscig. I tak przykiadowo w Citi, ktére
byto reprezentowane przez p. Adriang Piotrowska-Milczarek,
dyrektora Biura Zarzadzania Talentami w Pionie Zarzadzania
Kadrami, istnieje specjalne Biuro do Zarzadzania Réznorod-
noscig. W Citi uwaza si¢, ze r6znorodno$¢ wsrod pracowni-
koéw utatwia: pozyskiwanie, rozwoj 1 utrzymanie najwigk-
szych talentow, wzrost kreatywnosci, innowacyjnosci i ela-
styczno$ci, budowe mocniejszych wigzi z klientami, umacnia-
nie reputacji (pracodawca z wyboru) oraz dostosowanie si¢ do
globalnych trendow demograficznych. Moze warto zacytowacé
motto, ktore jest wartoscig dla Citi, a ktore dotyczy §rodowi-
ska pracy: , Tworzenie S§rodowiska pracy bez wykluczen
i przepetnionego szacunkiem — poprzez szkolenia i podnosze-
nie §wiadomosci. W naszej firmie réznice kulturowe sa nie
tylko szanowane, ale przede wszystkim pozadane. Oferujemy
elastyczne metody pracy, by utatwi¢ naszym pracownikom
znalezienie odpowiadajacej im réwnowagi.” Citi réwniez
przygotowuje si¢ do przysztych trendéw w tym zakresie, kto-
re wyznaczaja nastgpujace elementy: wzrost znaczenia wiary
i religii, wielopokoleniowe zespoty pracownikow, opieka, nie-
tradycyjne wzorce pracy, koncentracja na ojcostwie i rdzno-
rodno$¢ dostawcow ustug.

Z kolei Agnieszka Cieslok, Senior Consultant z HRK Fi-
nancial Markets, wskazata na trendy rynkowe, ktore w istotny
sposdb moga wpltyna¢ na procesy rekrutacyjne i nastgpnie na
zarzadzanie zespotami. Sg to: rosngca §wiadomos$¢ organizacji
i menedzerdw, co do korzysci biznesowych plynacych z two-
rzenia zespoléw niejednorodnych; blizsza wspotpraca miedzy
HR a ,biznesem” wewnatrz organizacji, wigksza dojrzatos¢
menedzerska w szukaniu, inicjowaniu i przyzwoleniu na réz-
norodnos$¢ w celu tworzenia zespotéw skutecznych w réznych
warunkach rynkowych i w zmieniajacym si¢ otoczeniu bizne-
sowym,; rosngce zaufanie do kompetencji i potencjatu kandy-
datow przy rezygnacji ze stereotypdw. Uwaza si¢, ze wciaz
jeszcze spora grupa menedzeréw kieruje si¢ w decyzjach re-
krutacyjnych intencja budowy zespotdéw jednorodnych, jednak
obecne pogorszenie sytuacji na rynkach §wiatowych, jak uwa-
za A. CieSlak, moze skutecznie zweryfikowac takie podejscie
jako mato elastyczne i utrudniajace skuteczne dziatania nasta-
wione na efektywnosc.

Kolejna czg$¢ konferencji miata charakter panelowy. Poni-
zej prezentuje krotka charakterystyke uczestniczek panelu:

1. Marta Sikorska, ktora o sobie w notce biograficznej na-
pisata: ,,Z wyksztalcenia jestem pedagogiem — polonistka,

obecnie pracuje w Wydawnictwie Gruner+ Jahr, w dziale
HR, jestem redaktorem serwiséw intranetowych. Oprocz te-
go studiuje na II roku studiéw doktoranckich na kierunku li-
teraturoznawstwo, na Uniwersytecie Jagiellonskim. Mam
wiele pasji zyciowych: migdzy innymi taniec towarzyski,
ktory od 11 lat uprawiam jako taniec towarzyski w stylu
,Combi” — (taniec, w ktérym jedna osoba jest sprawna, a dru-
ga porusza si¢ na wozku inwalidzkim). Mam na swym kon-
cie sukcesy na arenie krajowej i migdzynarodowe;j. Interesu-
je sie literatura, kulturg polska i francuska, a takze filmem.
Fascynuj¢ mnie uczenie innych, ostatnio jezyka polskiego ja-
ko obcego”.

2. Chie Piskorska — urodzona w Tokio w Japonii, spedzifa
polowe swojego zycia poza ojczyzna. W Polsce mieszka od
11 lat. Z wyksztalcenia jest lingwistka rusycystka, a dodatko-
wo — architektka wnetrz. Obecnie pracuje jako architektka
wnetrz, stylistka i florystka prowadzac wiasng firme. Projek-
tuje prywatne mieszkania i lokale publiczne, probujac reali-
zowa¢ harmoni¢ migdzy przestrzenig i czlowiekiem. Jak pi-
sze o sobie ,,Kocha kwiaty i zielefi. Probuje uzywac¢ ich nie
tylko do dekoracji pomieszczen, ale takze jako Zrodto energii
dla znajdujacych si¢ tam osob. Praktykujac filozofi¢ sztuki
ikebana, traktuje pracg z kwiatami jako element medytacji
oraz wzajemnego oddzialywania energetycznego mig¢dzy
czlowiekiem i naturg”.

3. Agnieszka Martinka, bohaterka reportazu w Twoim Sty-
lu. Pani Agnieszka to geolog z wyksztalcenia, handlowiec
1 manager z zawodu, wlascicielka najbardziej osobliwej ksie-
garni internetowej na §wiecie; najmniejszej, jednotytufowe;j
i nieprzynoszacej, poza satysfakcja duchowa, materialnych
profitéw. Podréznik i fotograf z zamilowania. Wielokrotny
go$¢ programow telewizyjnych, radiowych. Wielokrotna lau-
reatka konkursow i spotkan podrdzniczych. Za szczegdlng wy-
prawe na Ural otrzymata tytul Podréznika Roku 2006. Jako
osoba w wieku 45+ ma powazne problemy ze znalezieniem
pracy.

4. Rozméwczynia, ktéra z innej strony (Ministerstwo Pracy
i Polityki Spofecznej, Biuro Petnomocnika Rzadu ds. Osob
Niepetnosprawnych) przygladata si¢ zagadnieniom réznorod-
nosci byla pani Izabela Kaczynska-Wasiak. Od 10 lat zajmuje
si¢ problematyka dotycza niepetnosprawnosci, przede wszyst-
kim z zakresu rehabilitacji zawodowej i zatrudnienia 0sob nie-
pelnosprawnych.

Pewnego rodzaju podsumowaniem konferencji stato si¢ wy-
stapienie p. Marty Rawtuszko, niezaleznej konsultantki, ktora
opowiedziata, w jaki sposob jezyk moze dziata¢ ,,wykluczaja-
co” w stosunku do stuchacza, co zwlaszcza widoczne jest
w przypadku ogloszen rekrutacyjnych. W wielu sytuacjach
preferuje si¢ osoby mtode, kobiety badZ mezczyzn, w zalezno-
$ci od stanowiska. Na koniec p. Rawluszko udzielita kilku
rad — konieczne jest wyeliminowanie z jezyka dyskryminacji,
nalezy réwniez pamigtaé o wigczajacym jezyku, uwzglednia-
jacym roznorodno$¢, warto w sposob jasny i przejrzysty ko-
munikowa¢ wizje na rzecz roznorodnosci, a takze stworzyé
przestrzen na wyrazanie obaw i watpliwosci.

W sumie konferencja spotkata si¢ z duzym zainteresowa-
niem, wzigto w niej udziat ponad 80 osob. Dostalismy rowniez
duzo podzigkowan i wyrazOw uznania za ciekawie skonstru-
owany program i réznorodno$¢ w zakresie merytorycznym.

Halina Brdulak

Instytut Zarzqdzania Migdzynarodowego i Marketingu
Kolegium Gospodarki Swiatowej
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Sprawozdanie z panelu roznorodnosci

Panel réznorodnosci byt jedna z czg-
$ci Konferencji: ,,Zarzadzanie rézno-
rodnoscig”, ktora odbyta sig¢ 20 listopa-
da 2008 r. w jednej z auli Szkoty Gtow-
nej Handlowej. Byt on zywym przykla-
dem teorii wygloszonych w licznych
wystapieniach 1 jednocze$nie bardzo
dobrym podsumowaniem calej konfe-
rencji.

Wzigly w nim udzial kobiety, ktore
symbolizowaly, w jaki§ sposdb, owa
réznorodno$¢ i opowiadaty o swoich
do$wiadczeniach z nig zwiazanych.
Rozmowa skupita si¢ gidwnie na tema-
cie zwigzanym z poszukiwaniem pracy
i problemach, jakie si¢ z tym wiaza.
W panelu wystapita Marta Sikorska —
niepeinosprawna kobieta poruszajaca
si¢ na wozku. Marta opowiadata o swo-
ich do§wiadczeniach zwiagzanych z po-
szukiwaniem pracy (jest nauczycielka
jezyka polskiego) i trudno$ciach z tym
zwigzanych, podkreslata ogromne zna-
czenie tzw. ,barier wewnetrznych —
tych, ktore sa w glowach ludzi”, spraw-
nych i niepetnosprawnych, a ktére bar-
dzo utrudniaja, a czasami nawet unie-
mozliwiaja normalne funkcjonowanie
osobom niepelnosprawnym w zyciu
spolecznym i zawodowym. Jak powie-
dziata Marta ,,schody zawsze mozna
pokona¢ z pomocg kogo$ drugiego
i cho¢ bywa to frustrujace, to jednak
jest mozliwe. W momencie kiedy ma-
my do czynienia z ludZmi zamknigtymi,
ktorzy przekreslaja kogo$ tylko dlatego,
ze jest niepetnosprawny, problem wy-
daje si¢ niemozliwy do rozwigzania...”.

Wypowiedz Marty uzupetnita Izabe-
la Kaczynska-Wasiak. Nakreslifa ona
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polityke polskiego rzadu wobec aktywi-
zacji zawodowej 0sob niepetnospraw-
nych.

Kolejng uczestniczka panelu byta
Agnieszka Martinka, ktéra w sposob
bardzo zdecydowany i zarliwy opowia-
data o swoich trudnos$ciach w znalezie-
niu pracy wynikajagcych z wieku.
Agnieszka mowila o swojej wszech-
stronnej dziatalnosci, a takze wielkich
pasjach podrézniczych i o sukcesach
zawodowych, do ktérych migdzy inny-
mi nalezy samodzielne wydanie ksigzki
pt. Szybsza niz lew, ktora jest jej relacja
z podrézy przez Kenig, Ugandg i Tan-
zani¢. Autorce udafo si¢ tego dokonac
dzigki ogromnemu uporowi i nieprze-

branym naktadom energii, ktorymi
Agnieszka emanuje.

Ostatnig prelegentka panelu byla
Chie Piskorska. Ze stuchaczami podzie-
lita si¢ swoimi do§wiadczeniami doty-
czacymi trudnosci zycia w Polsce spo-
wodowanymi tym, ze jest Japonka,
a takze glebokimi przemy$leniami na
temat roznic kulturowych: polsko-ja-
ponskich.

Nastroj panelu byt zupelnie wyjatko-
wy, nie tylko przez réznorodno$¢ oso-
bowosci samych uczestniczek, ale takze
wynikal z osobowosci prowadzacej go
Doroty Warakomskiej. Dziennikarka
stworzyta atmosfer¢ bardzo przyjazna
i otwartg, czemu sprzyjaly jej osobiste
komentarze i przemy$lenia. Sam panel
mial si¢ koncentrowa¢ na problemach
zwigzanych ze znalezieniem pracy,
w rezultacie okazal si¢ niezwykla lek-
cja o czlowieku. Uczestniczki panelu
charakteryzowaly si¢ réznym tempera-
mentem i filozofig. Trzy odmienne po-
stawy zyciowe staly si¢ inspiracja do
wielu glebokich wnioskow. Kluczo-
wym zdaniem wydaje si¢ by¢ to wypo-
wiedziane przez Chie, mowiace o tym,
ze kazdy czlowiek jest inny i w tym
tkwi jego bogactwo, a owa roznorod-
no$¢, czy inno$¢ ludzka zmusza nas do
ciagtego, wzajemnego uczenia si¢ i tym
samym pokonywania istniejacych ba-
rier. Badzmy, wigc otwarci na drugiego
czlowieka!!!

Marta Sikorska



Seminarium naukowe Kolegium Gospodarki Swiatowej

Organizacje miedzynarodowe
wobec wyzwan globalizacji

21 listopada odbylo si¢ seminarium
poswigcone roli organizacji migdzyna-
rodowych w zglobalizowanym $wiecie,
ktérego organizatorem bylo Kolegium
Gospodarki Swiatowej.

Seminarium otworzyta prof. dr hab.
Jolanta Mazur, dziekan KGS. Podkresli-
fa, ze jest to juz dwunaste kolegialne se-
minarium zorganizowane w ramach ba-
dan KGS i ze na kazdym podejmowane
byly aktualne tematy z kregu zaintereso-
wan badawczych Kolegium wymagaja-
ce nowego spojrzenia.

Wybor tematu tego seminarium w sy-
tuacji obecnego kryzysu byl bardzo na
czasie, uznany zostal za trafny i wzbu-
dzit duze zainteresowanie.

Wybuchajace wcigz nowe i trwajace
od lat (stare) konflikty na tle rasowym,
religijnym, ekonomicznym, politycz-
nym czy problemy ochrony $rodowiska
naturalnego nie znajduja swego osta-
tecznego rozwigzania w ramach mig-
dzynarodowych organizacji, zaréwno
ekonomicznych, finansowych czy woj-
skowych. Powstaje zatem pytanie, czy
organizacje mi¢dzynarodowe w obec-
nym ksztalcie sa w stanie je zlikwido-

wac. Jezeli nie, to czy nie nalezy sadzi¢,
ze organizacje migdzynarodowe si¢
przezyly i trzeba pomysle¢ badz o grun-
townej ich reformie, badz o stworzeniu
takich form porozumienia migdzynaro-
dowego, ktore da im wigksze szanse na
sukces. Celem konferencji byta identyfi-
kacja przyczyn stabo$ci migdzynarodo-
wych organizacji i poszukiwanie innych
sposobow rozwigzywania probleméw
$wiatowych.

Przygotowano 6 referatow. W pierw-
szej czg$ci seminarium zaprezentowano
trzy:

1. Odpowiedzialnos¢ organizacji
miedzynarodowych w warunkach glo-
balizacji (prof. dr hab. Jerzy Menkes,
SGH).

2. Dzialania zmierzajgce do uspraw-
nienia mechanizmu decyzyjnego w Unii
Europejskiej (prof. dr hab. Krystyna Mi-
chatowska-Gorywoda, SGH).

3. Wplyw ONZ na stymulowanie pro-
cesow rozwoju gospodarczego. Cele
milenijne (prof. dr hab. Ryszard Piasec-
ki, Uniwersytet £6dzki).

Dyskusja koncentrowata si¢ na zdol-
nosci panstw do wspdtpracy, skuteczno-

$ci mechanizméw decyzyjnych w Unii
Europejskiej oraz realizacji celow mile-
nijnych.

W drugiej czgsci — kolejne trzy:

1. Aktualna rola OECD w gospodar-
ce Swiatowej (dr Mieczyslaw Szostak,
SGH)'.

2. Rola organizacji miedzynarodo-
wych w procesach integracyjnych Azji
Potudniowo-Wschodniej (prof. dr hab.
Bogustawa Drelich- Skulska, Uniwersy-
tet Ekonomiczny we Wroctawiu).

3. Czy organizacje migdzynarodowe
sig przezyly? (prof. dr hab. E. Chra-
bonszczewska, SGH).

Dyskusja toczyla si¢ wokot proble-
moéw przesunigcia centrum gospodar-
czego $wiata na Wschod, braku dosto-
sowan celow dzialania, niewystarczaja-
cych $rodkow finansowych oraz nie-
skutecznosci migdzynarodowych orga-
nizacji. Poruszono réwniez problem
roznic w hierarchii warto$ci Wschodu
i Zachodu.

Podstawowa teza konferencji — ze
globalizacja zmienia warunki funkcjo-
nowania i skuteczno$¢ organizacji mig-
dzynarodowych, co powoduje koniecz-
no$¢ poszukiwania nowych rozwigzan —
potwierdzita si¢ w trakcie dyskusji.

Dzigki uczestnictwu w dyskusji bada-
czy i praktykoéw spoza SGH, nastgpita
bardzo potrzebna w badaniach wymiana
pogladéw wskazujaca na konieczne
uwzglednienie w badaniach réznorod-
nych punktéw widzenia.

Elzbieta Chrabonszczewska
Katedra Finanséw Migdzynarodowych, KGS

' Z uwagi na nieobecnosc prof. T. Borysa na-
stgpila zmiana w programie seminarium.
Tekst referatu pt. ,, Organizacje miedzynaro-
dowe wobec globalnych problemdéw ochrony
Srodowiska” (ktory mial byc zaprezentowany
w czasie spotkania) dolqczony zostal do ma-
teriatow, a w czasie przewidzianym na wy-
stqpienie prof. Borysa wystqpil dr Szostak.

Dokad zmierza Rosja?

1 grudnia 2008 roku w SGH miata miejsce konferencja
Kierunek: Wschod!”, ktora zostata zorganizowana przez Stu-
denckie Koto Naukowe Stosunkow ze Wschodem.

W ramach konferencji odbyty si¢ dwa panele dyskusyjne na
temat: ,,Wschodnia polityka Unii Europejskiej” oraz ,,Kau-
kaz — niepodlegly czy zalezny? Sytuacja polityczna i gospo-
darcza w regionie”. Na zakonczenie konferencji byly minister
spraw zagranicznych RP prof. dr hab. Adam Daniel Rotfeld

wyglosit wyktad po tytutem ,,Dokad zmierza Rosja?”, podczas
ktérego podzielil si¢ z uczestnikami spotkania swoimi spo-
strzezeniami 1 przypuszczeniami o tym, dokad tak naprawde
zmierza dzisiejsza Rosja.

Pierwszy panel dyskusyjny byl poswigcony rozmowom
o wschodniej polityce Unii, o jej przysziych planach integra-
cyjnych, o szansach Ukrainy na wejscie do Unii, a takze o tym,
ze Unia rozwaza rozszerzenie si¢ na takie kraje jak Marocco
czy Algieria.

W drugim panelu dyskusyjnym przedstawiciele Armenii,
Azerbejdzanu i Gruzji opowiadali o sytuacji politycznej i gos-
podarczej na Kaukazie. Przedstawicielka Gruzji Lali Devidze
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pokrotce przedstawila polsko-gruzinskie stosunki przed i po
wydarzeniach sierpniowych na Kaukazie.

I tak, wspotpraca polsko-gruzinska w 2007 r. rozwijafa si¢
dynamicznie, rosta wymiana handlowa migdzy naszymi kraja-
mi (Gruzja eksportuje do Polski wino i orzechy wloskie). Ten-
dencj¢ wzrostowa wykazywata takze liczba przyjazdow biz-
nesowych z Polski do Gruzji. Natomiast po wydarzeniach
sierpniowych biezacego roku gwaltownie zmniejszyt si¢ na-
plyw inwestycji do kraju.

Przedstawiciel Armenii Armenak Hovhanisyan powiedzial,
ze na Kaukazie panuje rozczarowanie reakcja Zachodu na wy-
darzenia sierpniowe. Wedlug niego, rozczarowanie niewystar-
czajacym poparciem ze strony Unii zwigkszylo zainteresowa-
nie krajow Kaukazu innymi regionami (poinocni sasiedzi,
w tym Iran). A. Hovhanisyan zaznaczyl, Ze nowy prezydent
Armenii prowadzi zupelnie inng polityke niz jego poprzednik.
Za jego rzadoéw znacznie poprawily si¢ stosunki z Turcja,
a wojska rosyjskie nie sa juz potrzebne na terytorium Armenii.
Dodat takze, iz Turcja ,,znudziwszy si¢ czekaniem przed bra-
ma Unii Europejskiej, jest obecnie politycznie znacznie blizej
Ros;ji niz kilka lat temu”.

Hidzran Aliyewa z Azerbejdzanu na pytanie prowadzacego
Krzysztofa Dabrowskiego o inne branze do inwestowania
w Gruzji oprocz ropy naftowej, powiedziala, ze po wydarze-
niach sierpniowych bardzo trudno bgdzie przyciagna¢ inwe-
storéw 1 przywrdci¢ ruch turystyczny, bo ,,jak tury$ci moga
przyjecha¢ i podziwia¢ krajobrazy na przyktad Osetii Potu-
dniowej, kiedy tam Rosjanie czuwaja”.

Generalnie go$cie probowali przekaza¢ komunikat, ze Ro-
sja jest agresorem, ze zaatakowala Gruzje oraz oskarzali ja
o totalitaryzm. Dziennikarka z Gruzji powiedziala nawet, ze
wedlug niej wszystkie konflikty na Kaukazie s3 z powodu Ro-
sji. Co ciekawe, przy calej niechgci do Rosji i formufowanych
oskarzeniach, rozmowa byla prowadzona czg$ciowo w jezy-
ku... rosyjskim, a nie, na przyklad, po angielsku.

Prof. dr hab. Adam Daniel Rotfeld na swoim wyktadzie mo-
wigc o Rosji podkreslil, ze dzisiejsza Rosja jest zupeie in-
nym krajem niz Zwigzek Radziecki, ktory rozpadt si¢ z powo-
du niewydolno$ci systemu. Opowiadajac o Gorbaczowie po-

wiedzial, ze ,historia go doceni nie za to co zrobil, lecz za to
czego nie zrobil”, poniewaz pozwolil na pokojowy upadek
systemu bez uzycia wojsk.

Rosja rozwija si¢ gospodarczo, w okresie rzagdow W. Putina
wyraznie poprawila si¢ sytuacja gospodarcza w kraju, jak
rowniez sytuacja obywateli Rosji, zaczgli oni regularnie dosta-
wac pensje i emerytury. Tym samym Putin zyskat duza popu-
larno$¢ dlatego, ze po doj$ciu do wiadzy dokonal zauwazal-
nych zmian, w poréwnaniu do tego, co bylo. W tym roku
wprowadzono do konstytucji zmiany przedtuzajace kadencje
prezydencka nie dlatego, zeby wydtuzy¢ rzady D. Miedwie-
diewa, lecz po to, zeby pdzniej, gdy prezydentem ponownie
bedzie Putin, mogt sprawowa¢ wiadze diuzej. Wedlug niego
Putin dazy do tego, zeby Rosja znalazla si¢ na takiej pozycji,
na ktorej znajdowat si¢ Zwigzek Radziecki w okresie rozkwi-
tu. Jednak profesor Rotfeld uwaza, ze to btad, poniewaz dzi-
siejsza Rosja to calkiem inne panstwo i ma catkiem inne pro-
blemy i sukcesy niz ZSRR. ,,Powinna ona zaakceptowac sie-
bie ze wszystkimi obecnymi potrzebami i dokona¢ transfor-
macji (czytaj: demokracji)” — powiedzial byty minister spraw
zagranicznych RP.

Obecnie w $wiecie panuje pewna moda na Rosje. Szczegol-
nie po konflikcie sierpniowym na Kaukazie jest ona obecna
w mediach, duzo o niej si¢ moéwi rowniez w kontekscie poste-
pu, jaki uczynifa w rozwoju gospodarczym. Rzeczywiscie to
jest juz catkiem inny kraj, odmienny od tego, ktéry byt kilka-
naScie lat temu. Zainteresowanie Rosja w USA wynika
W pewnym stopniu z tego, ze zawiera ona uktady i porozumie-
nia o partnerstwie ,pod nosem” Stanéw Zjednoczonych
w Ameryce Lacinskiej, regionie, ktory USA uwaza za swoja
strefe wptywu. W Europie — z istniejacej zaleznodci energe-
tycznej od rosyjskich surowcdw. W Polsce — z pewnej nieche-
ci siggajacej korzeniami do czasow okupacji sowieckiej,
a w Swiecie ogolnie — z jej planow dotyczacych Kaukazu. Tak
czy inaczej, dzisiejsza Rosja to zupetnie inne panstwo i sto-
sunki z nig trzeba ukfada¢ w oparciu o aktualne warunki gos-
podarcze i polityczne biorac pod uwage panujace realia, pozo-
stawiajac stereotypy i historyczne starcia na drugim planie.

Elena Pumnea

Debata 0 kryzysie

konkurencyjno$ci  migdzynarodowej
wybranych panstw oraz etycznych
aspektow gospodarowania. W szczegdl-
nosci Kolo nasze bylo wspotgospoda-

15 grudnia 2008 roku Koto Naukowe
Badan nad Konkurencyjnoscia zorgani-
zowalo debatg naukowa poswigcong
przezywanemu obecnie kryzysowi fi-
nansowemu i ekonomicznemu. Byta to
proba odpowiedzi na ciggle nie do$¢ za-
spokojone zapotrzebowanie na powazng
dyskusje akademicka dotyczaca aktual-
nych tematow z udzialem naukowcow,
studentdw oraz przedstawicieli wiadz
i praktyki zycia gospodarczego.

Koto Naukowe Badan nad Konkuren-
cyjnoscia dzialajace przy Instytucie
Handlu Zagranicznego i Studiéw Euro-
pejskich Kolegium Gospodarki Swiato-
wej jest stosunkowo mtode. Istnieje od
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trzech lat i do tej pory koncentrowato si¢
gléwnie na organizowaniu spotkan te-
matycznych 1 prezentacji dotyczacych
problematyki zwigzanej z teorig i prak-
tyka konkurencyjnosci na poziomie ma-
kroekonomicznym i mikroekonomicz-
nym oraz réznymi jej aspektami (konku-
rencyjno$¢ miast, regiondéw, branz, sek-
torow, przedsigbiorstw, gospodarek na-
rodowych, polityce wspierania konku-
rencyjnosci realizowanej przez poszcze-
golne rzady, zwiazkoéw konkurencyjno-
$ci z otoczeniem instytucjonalnym czy
tez etyka w biznesie). Podejmowato si¢
tez wspolorganizacji sesji i seminariow
tematycznych dotyczacych chociazby

rzem spotkan z przedstawicielami Caux
Round Table (migdzynarodowej organi-
zacji zajmujacej si¢ promocja zasad
etycznych w gospodarce, zyciu publicz-
nym i biznesie) oraz z przedstawicielami
osrodkéw akademickich i spolecznosci
polskiej z krajow baltyckich. Waznym
wydarzeniem w dziejach jego rozwoju
byt wyjazd do Wilna wiosng 2007 r.,
podczas ktorego doszto do spotkan
z przedstawicielami partnerskich uczel-
ni litewskich (Uniwersytet Michata Ro-
mera oraz International School of Mana-
gement) oraz uczniami wilenskich pol-
skich szkot $rednich (celem byla akcja
promocyjna i informacyjna na temat na-



szej Uczelni i mozliwosci podjecia
w niej studiow). Wreszcie koto organi-
zowalo i organizuje nadal debaty
oxfordzkie na rdzne interesujace tematy
(np. czy Corporate Social Responsibility
jest droga do poprawy konkurencyjnosci
przedsigbiorstw? Czy kraje Dalekiego
Wschodu wygraja globalny wyscig kon-
kurencyjny?).

Z czasem, w miar¢ rozwoju kofa (row-
niez rozwoju liczebnego) pojawita si¢
ambicja by p6js¢ dalej, by zdoby¢ si¢ na
realizacj¢ nieco bardziej ambitnego pro-
jektu. A jednoczes$nie — co bardzo istot-
ne — zrobi¢ co$, czego nie robig inni.
Rzeczywisto$¢ stworzyla po temu po-
niekad (niestety) znakomita okazje. Stat
si¢ nig kryzys finansowy i ekonomiczny
ostatnich kilku miesigcy. Wydaje si¢
dziwne, ze chyba zadne inne spos$rdd
licznych dziafajacych w SGH kot na-
ukowych nie podjeto na takg skalg tego
wyzwania. ..

W przeprowadzonej 15 grudnia wie-
logodzinnej debacie wzigto udziat wielu
znakomitych panelistow — zarowno wy-
ktadowcow naszej Uczelni, jak i osob
z zewnatrz — naukowcow i praktykow
zycia gospodarczego. Byli wsréd nich
prof. dr hab. Mieczystaw Putawski,
dr Krzysztof Rybinski (partner E&Y),
dr Krzysztof Piech, prof. zw. dr hab. An-
drzej Stawinski (wyktadowca SGH
i robwnocze$nie cztonek RPP), prof. dr
hab. Malgorzata Zaleska (reprezentujaca
SGH i BFG), mgr Ryszard Petru oraz
dyrektor Grzegorz Maliszewski z Mil-
lennium Banku. Zabraklo niestety pre-
zesa GPW, dr Ludwika Sobolewskiego,
ktory w ostatnim momencie byt zmu-
szony do rezygnacji z wzigcia udziatu
w panelu. Nie bez znaczenia byl tez
udzial praktykéw reprezentujacych
przedsigbiorstwo ,,Expander”.

Znakomitym wprowadzeniem w t¢
pasjonujaca problematyke bylo krotkie
wystapienie prof. dr hab. Wojciecha
Morawskiego, ktory przedstawil naj-
wazniejsze fakty zwigzane z historig
wcezesniejszych kryzysow gospodar-
czych w XX wieku.

Sesja skladata si¢ z dwdch czgdci.
Czg$¢ pierwsza, zatytulowana ,Kryzys
gospodarczy na $wiecie — przyczyny,
przebieg, mozliwe skutki” dotyczyla hi-
storii kryzysow gospodarczych, przy-
czyn oraz migdzynarodowego wymiaru
obecnego kryzysu finansowego. Czgs§¢
druga, zatytulowana ,,Kryzys gospodar-
czy na $wiecie a Polska”, skoncentrowa-
na byla na naszym polskim podworku,
dotyczyla tez w nieco wigkszym stopniu
kwestii praktycznych i implikacji dla zy-

cia codziennego. Obydwie debaty pro-
wadzili profesjonalni dziennikarze tele-
wizyjni (pierwsza z nich Tomasz San-
pruch, druga natomiast Marta Budzyn-
ska — dziennikarze TVP INFO), co byto
nie bez znaczenia dla jej poziomu, orga-
nizacji i dynamiki.

Dyskutanci zaprezentowali swoje po-
¢glady na temat uwarunkowan i przyczyn
kryzysu, perspektyw jego przezwycigze-
nia (lub — przeciwnie — poglebienia) oraz
implikacji dla przysztej polityki gospo-
darczej i ewolucji mysli ekonomiczne;.
Wséréd watkdéw zywo dyskutowanych
byly pytania o to, czy obecny kryzys jest
czym$ zupetnie nowym, czy mozna go
byto przewidzie¢ i zapobiec mu, czy
bardziej winny mu jest wolny rynek, czy
rzady, czy jest on przejawem (czy tez
nie) kryzysu mygli liberalnej, czy wresz-
cie proponowane obecnie przez liczne
rzady rozwigzania okaza si¢ adekwatne
i skuteczne. Waznym watkiem byly re-
fleksje na temat implikacji kryzysu tak
dla procesdéw globalizacyjnych w $wie-
cie (konkurencyjno$¢  gospodarek
i uktad sit), jak i jego konsekwencje dla
naszego kraju. Wszystkich interesowaty
tez konsekwencje kryzysu dla przecigt-
nego czlowieka i najlepsze sposoby
zminimalizowania jego negatywnych
nastepstw.

W toku debaty poruszono w zwigzku
z tym szereg kwestii szczegOtowych:
czy obecny kryzys jest potwierdzeniem
sugerowanego Swego czasu przez
J. Schumpetera istnienia diugookreso-
wych cykli Kondratiewa, czy nalezy
spodziewac si¢ nowego wielkiego kry-
zysu, jaka bedzie przyszto$¢ gospodarek
Zachodu oraz Dalekiego Wschodu. Po-
wracalo tez pytanie na ile kryzys wyni-
kat ze stabo$ci systemu regulacji, w ja-
kim za$ byt zawiniony wlasnie przez
rzady panstw i ich niewlasciwg ingeren-

cj¢ w procesy gospodarcze. Przy czym —
paradoksalnie — jedno nie musi bynajm-
niej wyklucza¢ drugiego.

Istotng refleksja towarzyszaca deba-
cie jest mys$l, ze obecny kryzys jest
w duzym stopniu kryzysem zaufania
i powinien by¢ analizowany rdwniez
i w tych kategoriach. Proby przezwycig-
zenia go powinny wigc uwzglednia¢
réwniez konieczno§¢ odbudowy zaufa-
nia i uwzgledniania standardow moral-
nych w zyciu gospodarczym i spolecz-
nym tak w wymiarze krajowym, jak
i migdzynarodowym.

Panelisci odnosili sie czgsto do kwe-
stii szczegotowych i dzielili si¢ bardzo
niekiedy oryginalnymi przemysleniami.
Dr Krzysztof Rybinski pytany o to, czy
centrum finansowe przeniesie si¢ ze sta-
noéw Zjednoczonych do Azji odpowie-
dzial, Ze jego rodzina juz uczy si¢ jezy-
ka chinskiego.

Profesor Wojciech Morawski poréw-
nat gospodarke do gry w pokera. Roz-
woj gospodarki odpowiada licytowa-
niu — gra si¢ rozwija i nabiera tempa.
Jednak w pewnym momencie przycho-
dzi kryzys — ktory$ z uczestnikow mowi
wsprawdzam!” — i okazuje si¢ kto blefo-
wal, a kto nie.

Profesor Mieczystaw Pufawski po-
dzielit si¢ niepokojaca refleksja jednego
z autordw, ze jesli obecny kryzys nie
okaze si¢ w wystarczajagcym stopniu
ozdrowienczym wstrzasem, to za kilka
lat moze nas czeka¢ wrecz swego rodza-
ju ekonomiczne tsunami...

Ku naszemu zaskoczeniu frekwencja
byfa bardzo duza. Aula VII (skadinad
jedna z najwigkszych w SGH) chwilami
z trudem mogia pomiesci¢ wszystkich
zainteresowanych: niektérzy musieli
wrecz siedzie¢ na podiodze lub stac.
W sumie przez aul¢ przewinglo si¢ kil-
kaset 0sob. Obok studentow sporo byto
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réwniez pracownikow naukowych. By¢
moze czynnikiem zachgcajacym niekto-
rych studentéw do udzialu w debacie
byly (oprdcz pasjonujacej problematyki
i obecnosci znakomitych panelistow)
mozliwo$¢ wygrania nagrody w konkur-

oraz skorzystania ze skromnego poczg-
stunku podczas przerwy pomigdzy se-
sjami.

Zaleta debaty byla jej interaktyw-
no$¢ — istniata mozliwo$¢ zadawania
pytan z sali i uzyskiwania na nie odpo-
wiedzi.

W debacie uczestniczyli jako goscie
studenci z Wilna reprezentujacy zaprzy-

jazniong z nami, a istniejgca od niedaw-
na wilenska fili¢ Uniwersytetu w Bia-
tymstoku. Kontakt ten jest — mamy na-
dziej¢ — zapowiedzig dalszej owocnej
wspotpracy.

Tym, co nas bardzo wszystkich ucie-
szylo jest fakt, ze trudne prace przy or-
ganizacji debaty przyczynily si¢ niewat-
pliwie do dynamizacji i integracji nasze-
go Kota. Aktywna role w jej organizacji
wzieli, obok ,,seniordw”, rdwniez naj-
miodsi studenci z pierwszego roku.

Nalezy w tym miejscu podzigkowac
rektorowi SGH prof. dr. hab. Adamowi
Budnikowskiemu za patronat nad przed-
sigwzigciem oraz rzecznikowi prasowe-

mu Tomaszowi Ruskowi za duza pomoc
organizacyjna. Podzigkowania naleza
si¢ tez sponsorom i prelegentom
z przedsigbiorstwa ,,Expander” — nieza-
leznego doradcy finansowego.
Roéwnoczesnie wszystkich zaintereso-
wanych zapraszamy w przyszlosci do
wspolpracy z naszym Kolem oraz do
odwiedzenia naszej strony internetowej
(http://akson.sgh.waw.pl/sknbnk/), na
ktorej odnalez¢é bedzie mozna wkrotce
materialy z opisywanej tu debaty.

Tomasz Dotegowski — opiekun Kola
Szymon Jurski — prezes SKN Badari nad
Konkurencyjnoscig

Koto rozpoczelo swoja dzialalnos¢ w drugim semestrze roku akademickiego 2005/2006 pod opieka
dr hab. Tomasza Dolegowskiego, prof. nadzw. SGH, kierownika Zakladu Konkurencyjnosci Migdzynarodowej
i Etyki Biznesu przy Instytucie Handlu Zagranicznego i Studiow Europejskich.

Gléwnym celem nowo powstalego Kota od poczatku jego istnienia miala by¢ nie tylko dzialalnos¢ badawcza, po-
legajaca na rozwijaniu tematyki konkurencyjnosci, ale przede wszystkim aktywizacja spoleczna i naukowa mio-
dziezy studenckiej. Kolo od samego poczatku miato da¢ malej, ale sprawnie dzialajacej grupie studentow, mozli-
woS¢ zaangazowania si¢ w zycie kulturalne i naukowe Szkoty oraz realizacji ciekawych projektow.

Wychodzac z takich zalozen udato nam si¢ stworzy¢ wspaniala i doskonale zorganizowana minispotecznosé, gdzie
kazda osoba ma istotny wpltyw w ksztalt przeprowadzanych projektow, a takze polityke dalszego rozwoju kola.

Dzigki temu czujemy si¢ potrzebni — zaréwno SKN-owi, jak i sobie nawzajem.

Jesli spodobala Ci si¢ nasza wizja i dzialalno$¢, serdecznie zapraszamy na nasze spotkania, ktore odbywaja
w kazdy czwartek o godzinie 17.00 w Instytucie Handlu Zagranicznego i Studiow Europejskich na széstym pietrze
w budynku C Szkoly Gléwnej Handlowej.

Statystyczna analiza danych 2 wykorzystaniem narzedzi SAS

3 grudnia 2008 roku odbylo si¢ uro-
czyste wreczenie drugiej edycji Certyfi-
katow Analityka Statystycznego SAS.
Certyfikaty w wersji polskiej i angiel-
skiej otrzymaty 23 osoby. Uroczysto$¢
prowadzita profesor Ewa Fratczak, kie-
rownik Zaktadu Analizy Historii Zda-
rzen i Analiz Wielopoziomowych i jed-
noczes$nie koordynator programu. Wsrdd
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zaproszonych go$ci znalezli si¢ m.in. dy-
rektor Centrum Informatycznego Domi-
nik Kwasiborski, jego zastgpca Urszula
Zwierz, pracownicy Zakladu Analizy
Historii Zdarzen i Analiz Wielopozio-
mowych, jak rowniez pan Lukasz Kociu-
ba z ramienia SAS Institute Polska.

W tegorocznej edycji Certyfikat
otrzymatly 23 osoby, studentki i studenci

Szkoty Giownej Handlowej, ktorzy
ukonczyli z sukcesem 210 godzinny
blok zaje¢ o tematyce ,Statystyczna
analiza danych z wykorzystaniem narze-
dzi SAS”.

Studenci po ukonczeniu i zaliczeniu
bloku przedmiotow zwigzanych z certy-
fikatem uzyskuja wiedz¢ z zakresu za-
awansowanych metod analiz statystycz-
nych (m.in. analizy szeregow czaso-
wych, analizy historii zdarzen, regresji
logistycznej, analiz wielopoziomowych)
dajaca podstawg do realizacji samo-
dzielnych projektdw dotyczacych analiz
rynkow ubezpieczeniowych, finanso-
wych, telekomunikacyjnych oraz badan
naukowych.

Certyfikat — Analityk Statystyczny
SAS - jest uznawany nie tylko w Polsce,
ale we wszystkich krajach na $wiecie,
gdzie wykorzystywany jest System SAS.
Wigcej na temat programu w kolejnej
edycji Gazety SGH (w wydaniu luto-
wym).

Ewa Frqtczak



Z naszej tradycji

Projekt nowej organizacji SGPiS
rektora Andrzeja Grodka z roku 1958

Jednym z przetomowych momentow
w historii Szkoty byto powtorne obje-
cie funkcji rektora przez prof. Andrze-
ja Grodka z poczatkiem roku akade-
mickiego 1955/56'. Obejmujac po sze-
$ciu latach ponownie godno$¢ rektora,
Grodek musial zmierzy¢ si¢ z nie lada
wyzwaniem. Bylo nim przywrocenie
Szkole akademickiego charakteru,
utraconego w zwigzku ze zmianami
w tre$ci dydaktyki i organizacji badan
naukowych od roku 1949. Przyjeta
wowczas na szczeblu ministerialnym
koncepcja programowa studiow eko-
nomicznych nastawiona na szybkie,
masowe, ale do§¢ powierzchowne
ksztalcenie, nie tylko przyczynifa si¢
do utraty dawnego prestizu szkolnic-
twa wyzszego, lecz wkrétce takze
przestata odpowiada¢ potrzebom scen-
tralizowanej gospodarki. W wyniku re-
formy struktury Szkoly, w omawianym
okresie studia dzienne i eksternistycz-
ne w SGPiS odbywaly si¢ na szesciu
wydziatach: Handlu, Handlu Zagra-
nicznego, Przemystu, Finanséw, Ogol-
no-ekonomicznym (dawnym Wydziale
Statystyki) oraz Rolnictwa. Podczas
,odwilzy” na Uczelni trwata ozywiona
dyskusja nad ksztalttem nowej organi-
zacji Szkoty. Ciekawe stanowisko za-
jat w niej rektor Grodek, ktory przed-
stawil wlasny projekt na posiedzeniu
Senatu SGPiS 30 wrzesnia 1958 roku’.

Zdaniem Grodka, przewidywany
przez Komisj¢ Planowania przy Ra-
dzie Ministrow niedobor ekonomistow
w gospodarce polskiej w roku 1965
wynikal z objecia ta kategorig stano-
wisk o charakterze w istocie admini-
stracyjnym i biurowym, nie zwigza-
nym ze zdobywaniem kwalifikacji
w szkole wyzszej, a jedynie na 2- lub
3-letnich kursach zawodowych. Ich
zorganizowanie przy SGPiS miala
umozliwi¢ ewolucja dotychczasowych

uczelnianych studidw zaocznych — rek-
tor Grodek postulowal wigc wstrzyma-
nie zapisow na studia zaoczne o cha-
rakterze akademickim i ksztalcenie od-
powiednio duzej liczby przysziych
pracownikOéw administracji na wspo-
mnianych kursach zawodowych. Na
5-letnich dziennych studiach typu aka-
demickiego Szkota powinna za$ — Jego
zdaniem - ksztalci¢ stosunkowo wa-
skie grono ,sztabowcoéw”, przygoto-
wujac ich do zajecia wysokich stano-
wisk w gospodarce narodowe;j.

Proponowana przez Andrzeja Grod-
ka nowa organizacja SGPiS miala
opiera¢ si¢ na przeksztalceniu Szkoty
w dwuwydzialowa — z wydzialami
Ekonomicznym i Zagranicznym, de
facto dotyczacymi gospodarki socjali-
stycznej i kapitalistycznej. Pierwszy
powstalby poprzez polaczenie pigciu
wydziatéw, mianowicie Ogolnoekono-
micznego, Handlu, Przemystu, Rolnic-
twa i Finansow, drugi — przez prze-
ksztalcenie Wydziatu Handlu Zagra-
nicznego, ktory objalby swym zainte-
resowaniem takze problematyke sto-
sunkéw migdzynarodowych, politycz-
na i prawna. Oba wydzialy mialyby
wlasne katedry — rektor widzial ko-
nieczno$¢ powotania drugiej katedry
prawa, zwigzanej wylacznie z Wydzia-
tem Ekonomicznym.

Powotujac si¢ na projekt nowej usta-
wy o szkotach wyzszych opracowanej
przez Radg¢ Glowna Szkolnictwa Wyz-
szego, a uchwalonej przez Sejm 5 listo-
pada 1958 roku’, rektor Grodek wska-
zywal, ze Owczesnej strukturze wy-
dzialowej Szkoly nie odpowiadalo
zroznicowanie dyscyplin badawczych.
Wszystkie wydzialy SGPiS reprezen-
towaly jedna dyscypling — ekonomig,
co znajdowalo wyraz w zasadniczo
wspolnym planie nauczania. Kolej-
nym — zdaniem Grodka — argumentem

przeciwko utrzymaniu istniejacych
wydzialéw i na rzecz ich potfaczenia
w nowe, wigksze jednostki, byto
zwigkszenie liczby profesoréw zasia-
dajacych w radach wydziatow, by mo-
gty one prowadzi¢ kolokwia habilita-
cyjne. Analizujac dotychczasowa licz-
be studentéw na poszczegdlnych wy-
dzialach Grodek stwierdzal takze, iz
podzial na kierunki studiéw powinien
pozosta¢ wewnetrzng sprawa Szkoty:
,Nie widz¢ potrzeby okre$lania wiel-
kosci limitu rekrutacyjnego dla po-
szczegolnych kierunkéw studidéw, al-
bowiem obecny szeroki profil studiow,
w ktorym kierunki sa tylko pewnego
rodzaju nachyleniem specjalizacyj-
nym, nie przeszkadza absolwentowi
w wolnym wyborze zawodu, bez
wzgledu na specjalizacje, jaka wybrat
w Szkole™.

Prezentowany projekt byt jedna
z najciekawszych koncepcji reorgani-
zacji struktury Szkoty. Mozna powie-
dzie¢, ze w pewnym sensie reforma ro-
ku 1991 i wprowadzenie bezwydziato-
wej struktury SGH nawiazywaly do
pomystu rektora Andrzeja Grodka z ro-
ku 1958.

Lukasz Paprotny
Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH

" L. Paprotny, , Miedzy PaZdziernikiem
a Marcem. Historia SGPiS w latach
1955-1968”, w: ,,Historia Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie 1906-2006", red.
W. Morawski, SGH, Warszawa 20006, s. 199.
> A. Grodek, , Projekt nowej organizacji
Szkoty”, Archiwum SGH, kolekcja Sekreta-
riatu Rektora prof. A. Grodka, teczka I1I-1,
10 stron. Kopia maszynopisu znajduje si¢
takze w zbiorach Biblioteki SGH pod sygna-
turg 38.934.

> Ustawa 7z 5 listopada 1958 r. o szkotach
wyzszych, Dz.U. PRL 7 1958, nr 68, poz. 336.
* A. Grodek, , Projekt...”, op. cit., s. 7.

Zachegcony przez Szanowna Redakcje ,,Gazety SGH” oraz Pana Profesora Janusza Kalifiskiego cheiatbym uzupeinic¢ celne
powiedzonka prof. Michata Kaleckiego o jedno, ktorego uzywal w czasie wykfadu z ,Teorii wzrostu gospodarki
socjalistycznej”, w ktorym mialem przyjemno$¢ uczestniczy¢ jako student Wydzialu Handlu Zagranicznego SGPiS.
Brzmiato ono nastgpujaco: ,,Socjalizmu nie zrozumie, kto si¢ $mia¢ nie umie”.

Wiodzimierz Januszkiewicz
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Wspomnienie

Zdzistaw Fedorowicz (1922-2007)

20 sierpnia 2007 roku z glgbokim
smutkiem zegnaliSmy na Cmentarzu
Brodnowskim w Warszawie Profesora
Zdzistawa Fedorowicza — wielce zastu-
zonego w badaniu problemow ekono-
micznych w §wiecie po II wojnie $wia-
towej, w warunkach konfrontacji réz-
nych modeli politycznych, gospodar-
czych, kulturalnych, rozpadu imperiow
kolonialnych i wzrastajacych mozliwo-
$ci ludzkosci w pozyskiwaniu energii
umozliwiajacej zaréwno gwaltowne
przys$pieszanie rozwoju, jak i niszcze-
nia.

Profesor doskonale rozumiat epoke,
w ktorej zyl. Zdawat sobie sprawe, ze
$wiat jest niepodzielny. Badania swoje
koncentrowal na zagadnieniach wezto-
wych. Zabieral glos w sprawach naj-
istotniejszych, liczgc si¢ z warunkami
politycznymi, spolecznymi i ogranicze-
niami. Konfrontowatl do$wiadczenia
réznych systemow ekonomicznych
i spolecznych. Interesowal si¢ zmiana-
mi spoleczno-ekonomicznymi w kra-
jach wyzwalajacych si¢ z zaleznosci ko-
lonialne;j.

Urodzit si¢ w Wilnie w roku 1922,
w polskiej rodzinie inteligenckiej. Oj-
ciec byl dyrektorem Gimnazjum i Li-
ceum im. Zygmunta Augusta. W latach
IT wojny §wiatowej byt delegatem rzadu
londynskiego w okrggu wilenskim. Po
wejsciu Armii Czerwonej do Wilna
w roku 1944 zostal aresztowany i zesta-
ny na Syberi¢ na lat 10. Rodzing objeto
surowymi represjami.

Przed wybuchem II wojny $§wiatowe;j
ukonczyt w Wilnie szkol¢ S$rednia
i podjat studia na Wydziale Matema-
tyczno-Przyrodniczym Uniwersytetu
Wilenskiego. Przerwal studia w roku
1940 na skutek zmiany — na rosyjski —
jezyka wyktadowego. Dopiero w roku
1941 rozpoczat studia prawnicze na
konspiracyjnym,  polskojezycznym
Uniwersytecie  Stefana  Batorego
w Wilnie. W tym trybie zaliczyt dwa
lata studidw.

W latach wojny pozyskiwal $rodki
utrzymania wykonujac proste prace fi-
zyczne w roznych miejscach Wilensz-
czyzny. Glgboki patriotyzm i przebieg
IT wojny $wiatowej spowodowaly wsta-
pienie w 1943 do Armii Krajowej
i udzial w akcjach zbrojnych przeciwko
Niemcom. Po wkroczeniu na Wilefisz-
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czyzng wojsk radzieckich Zdzistaw Fe-

dorowicz zostal zmobilizowany do Ar-

mii Czerwonej. Zimg 1945 roku wal-

czyl w Armii Berlinga.

Po zdemobilizowaniu — w pazdzier-
niku 1945 roku — osiadl na Pomorzu
Gdanskim. Pierwsza praca, jaka podjat
w Polsce, bylo stanowisko referenta
w Wojewodzkim Urzgdzie Ziemskim
Gdansk—Sopot, a nastepng — w 1946 ro-
ku — stanowisko kierownika sekcji fi-
nansowej Zjednoczenia Przemystu
Konserwowego Gdynia—Sopot.

Réwnolegle podjat studia na dwdch
uczelniach:

e Uniwersytecie im. Mikotaja Koperni-
ka w Toruniu — byta to kontynuacja
studiow prawniczych rozpoczgtych
w Wilnie,

o studia ekonomiczne w Wyzszej Szko-
le Handlu Morskiego w Gdyni.

W roku 1947 uzyskuje dyplomy
ukonczenia studidw uniwersyteckich —
z tytulem magistra, a w Szkole Handlu
Morskiego — dyplom I stopnia. Dyplom
magistra ekonomii otrzymat Z. Fedoro-
wicz w 1948 roku w Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu.

W roku 1948 Profesor przyjezdza do
Warszawy. Podejmuje pracg na stano-
wisku kierownika dzialu w Central-
nym Zarzadzie Przemystu Migsnego
i jednocze$nie w Instytucie Przemystu
Migsnego. Przyjazd do Warszawy
umozliwit Mu nawigzanie kontaktu ze
Szkota Gtowng Planowania i Statysty-
ki, co spowodowato, ze w roku 1951
zostal zatrudniony w SGPiS w charak-
terze tzw. ,pomocniczej sily nauko-
wej” — jako pracownik kontraktowy do
prowadzenia wyktadéw zleconych
z zakresu finansow przedsigbiorstw
przemystowych oraz organizacji i pla-
nowania w przedsigbiorstwach. Na po-
czatku 1952 roku otrzymal etat asy-
stenta w Katedrze Finansow i Kredytu,
a od wrze$nia 1952 roku — etat adiunk-
ta. Co wigcej, rownoczesna wowczas
praca w CZPM i w IPM stworzyta
szanse do napisania w stosunkowo
krotkim czasie rozprawy naukowej
pod kierunkiem prof. Bronistawa Blas-
sa na temat: ,,Niektore rezerwy wzro-
stu akumulacji w przemys$le mig-
snym”. Stafa si¢ ona podstawg do uzy-
skania w roku 1955 stopnia doktora
nauk ekonomicznych.

Wzmozona dziatalno§¢ naukowo-dy-
daktyczna spowodowata bardzo szybkie
awanse, a mianowicie: 1 listopada 1954
roku Z. Fedorowicz powolany zostat na
stanowisko zastepcy profesora, 31 grud-
nia 1957 r. — na stanowisko docenta,
18 lipca 1963 r. — profesora nadzwy-
czajnego, a po uzyskaniu w dniu
9 stycznia 1971 roku tytutu naukowego
profesora nauk ekonomicznych — zostat
mianowany (1 lutego 1971 roku) przez
Ministra O$wiaty i Szkolnictwa Wyz-
szego na stanowisko profesora zwyczaj-
nego w SGPiS.

W SGPiS Profesor pelnit takze waz-
ne funkcje w administracji dydaktycz-
nej i naukowej takie, jak: prodziekana
Wydziatu Finansow i Statystyki, dzie-
kana Wydziatu Finanséw i Statystyki,
kierownika Katedry Finansow, dyrek-
tora Instytutu Planowania i Finansowa-
nia Gospodarki Narodowej przy Wy-
dziale FiS i rownocze$nie kierownika
Zaktadu Finanséw w tym Instytucie
oraz funkcje¢ prorektora Uczelni ds. na-
uki.

DYDAKTYKA W UCZELNIACH
WYZSZYCH W SGPiS (DZIS SGH
W WARSZAWIE)

Uruchomienie po wojnie studiéw
w Szkole Gtéwnej Planowania i Staty-
styki wymagato przede wszystkim
stworzenia pomocy dydaktycznych.
W latach pigédziesiatych, poczawszy od
1952 roku, ukazywaly si¢ opracowania
Z. Fedorowicza dla potrzeb wewnetrz-
nych SGPiS — maszynopisy powielone
wydawane dla poszczegolnych wydzia-
tow. Ale nie tylko, bo rowniez edytowa-
ne byly przez wydawnictwa zewngtrz-
ne, na przykiad: Panstwowe Wydawnic-
two Szkolne, Polskie Wydawnictwo
Gospodarcze, a takze Panstwowe Wy-
dawnictwo Naukowe. Tematycznie ma-
teriaty dydaktyczne dotyczyly wowczas
dokumentacji i rozliczen w handlu, ana-
lizy dziatalnosci gospodarczej przedsig-
biorstw, finansow i kredytu oraz finan-
sow przedsigbiorstw przemystowych.
Dwa ostatnie tematy zostaly przygoto-
wane przez Profesora przy wspotpracy
z nowo pozyskiwanymi pracownikami
Katedry: Tadeuszem Kierczynskim
i Jerzym Lindnerem. Przygotowanie
tych materialow bylo niewatpliwie
istotnym wktadem w uruchomienie za-



je¢ w Uczelni — zwlaszcza w Warsza-
wie po straszliwych skutkach dziatan
wojennych. Byta to takze praca niezwy-
kle trudna, ze wzgledu na przymus
wdrazania zasad gospodarki socjali-
stycznej.

Profesor Zdzistaw Fedorowicz byt
w SGPiS promotorem duzej liczby prac
magisterskich. W okresie powojennym
z ich rejestracja spotykamy si¢ dopiero
od roku akademickiego 1957/58. Z ka-
talogéw recznych prac magisterskich
wynika, ze w okresie od 1957/58 do
1959/60 dyplomy magisterskie za prace
napisane pod kierunkiem Profesora
otrzymato 14 osob. Ale juz w latach
akademickich 1960/61 i 1961/62 liczba
0s6b wypromowanych przez Profesora
wzrosta do 38, a w catym okresie ziden-
tyfikowanym na podstawie katalogow
recznych od 1957/58 do konca roku
akademickiego 1968/69 Profesor wy-
promowal 215 magistrow.

Sa trudnosci z ustaleniem liczby ma-
gistrow z nastepnych lat pracy Profeso-
raw SGH.

Na podstawie niepetnych danych
w katalogach archiwalnych biblioteki
moge okresli¢ tylko w przyblizeniu
liczbe studentow, z ktorymi Profesor
prowadzit seminaria od roku akademic-
kiego 1969/1970 do momentu przejécia
na emeryture 30 wrzeSniu 1992 roku.
Oznaczatoby to, ze w ciagu 40 lat pracy
w SGH z seminarium Profesora trafifo
do praktyki gospodarczej ponad 700
0s0b z dyplomem magistra ekonomii.

Na poczatku lat siedemdziesigtych
ubiegiego wieku Wydzial Finansow
i Statystyki podjat wspotprace z Mini-
sterstwem Finansow w zakresie podno-
szenia kwalifikacji pracownikow resor-
tu i bankow w ramach rocznych stu-
diéw podyplomowych. Powstato pody-
plomowe Roczne Studium Bankowosci
i Finansow. Profesor Fedorowicz ak-
tywnie uczestniczyl w opracowaniu
programu, uwzglednit t¢ problematyke
w wyktadach i na seminariach. Studium
to funkcjonowato nieprzerwanie az do
1988 roku.

W latach dziewigcdziesiatych zorga-
nizowane zostalo odrgbne studium dla
sektora bankowego pod protektoratem
Centrali Narodowego Banku Polskiego.
Profesor Fedorowicz z duzym zaanga-
zowaniem wlaczyt si¢ w realizacj¢ pro-
gramu Podyplomowego Studium Ban-
kowosci. Prowadzit wyktad z polityki
pieni¢znej i seminarium z bankowosci.
W tym miejscu chciatabym podkresli¢,
7e zajecia prowadzone przez Profesora
w kolejnych latach cieszyty si¢ wsrdd

stuchaczy zawsze najwigkszym powo-
dzeniem. W ciagu 8 lat funkcjonowania
tej formy ksztalcenia praktykow w SGH
Profesor wypromowat 166 absolwen-
tow.

DYDAKTYKA W UCZELNIACH
NIEPUBLICZNYCH

W Prywatnej Wyiszej Szkole Busi-
nessu i Administracji (dzi$: Prywatna
Wyisza Szkola Businessu, Admini-
stracji i Technik Komputerowych)
w Warszawie

Po przejSciu w roku 1992 na emery-
ture w wieku lat 70 profesor Zdzistaw
Fedorowicz nie rezygnuje z pracy za-
wodowej. Wiacza si¢ aktywnie w orga-
nizacj¢ procesu dydaktycznego i badan
naukowych w nowopowstajacej wyz-
szej uczelni.

Jego wkilad w uruchomienie zajeé
z zakresu finanséw i bankowosci dla
przyjetych studentéw polegat nie tylko
na zwerbowaniu odpowiednich nauczy-
cieli akademickich, ale takze na przygo-
towaniu materialéw dydaktycznych do-
stosowanych do potrzeb rodzacej si¢
w kraju nowej rzeczywisto$ci gospodar-
czej.

W okresie 1992-1997 wewng¢trzne
wydawnictwo Szkoty opublikowato sie-
dem podrecznikdw i skryptow o facznej
objetosci ponad 600 stron. Niewatpli-
wie miato to pozytywny wplyw na po-
ziom wiedzy wypromowanych przez
Profesora w latach 1995 i 1996 42 ma-
gistrow 1 jej dostosowanie do potrzeb
funkcjonowania gospodarki w nowych
uwarunkowaniach.

W Wyiszej Szkole Ubezpieczen
i Bankowosci (dzi§ Akademia Finan-
sow) w Warszawie

W latach 1996-2006 profesor Fedo-
rowicz byl zatrudniony w Wyzszej
Szkole Ubezpieczen i Bankowosci. Pro-
gram dydaktyczny studidow magister-
skich realizowany przez Profesora obej-
mowal wyklady z polityki pienigznej
oraz seminaria z finanséw i bankowo-
$ci, program studiow podyplomowych
dla kadry naukowej — wyklady i semi-
naria z metodologii badan naukowych.
Efekty pracy dydaktycznej w tej Szkole
to wypromowanie 52 magistréw ekono-
mii i przygotowanie recenzji 83 prac
magisterskich.

Profesor petnit rol¢ promotora i kon-
sultanta stuchaczy studiow doktoranc-
kich. Pod Jego kierunkiem w Akademii
powstala jedna praca doktorska; grupa
stuchaczy Profesora — przed rozwiaza-
niem umowy o zatrudnienie — liczyla 7
0s6b.

W Wyiszej Szkole Handlu i Prawa
w Warszawie

W pazdzierniku 1999 roku Profesor
Fedorowicz podjal prace w Wyzszej
Szkole Handlu i Prawa w Warszawie,
w Katedrze Ustug Finansowych na Wy-
dziale Ekonomii i Zarzadzania. Nazwa
tej katedry zostala zmieniona w 2006
roku na Finanséw i Bankowosci.

Profesor Fedorowicz prowadzit zaje-
cia dydaktyczne z kilku przedmiotow,
utrzymujac nastepujacy rytm ich uru-
chamiania: w jesiennych semestrach
prowadzil konwersatoria z dwoch
przedmiotow: bankowo$¢ komercyjna
oraz kredyty i zabezpieczenia bankowe,
w wiosennych — seminaria z finansow
przedsigbiorstw i bankowosci komer-
cyjnej oraz konwersatorium z finansow
publicznych. Rezultaty pracy dydak-
tycznej Profesora w tej Uczelni najle-
piej ilustruje liczba wypromowanych
188 magistrow ekonomii w ciagu 8 lat
pracy.

Podczas pracy w Wyzszej Szkole
Handlu i Prawa Profesor publikuje
w czasopismach i zeszytach naukowych
w wewnetrznym wydawnictwie Uczel-
ni. Jednoczes$nie uczestniczy w przygo-
towaniu prac zbiorowych do publikacji
w innych uczelniach, np. SGH w War-
szawie, Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu. Nie-
watpliwie duzy udzial Profesora w ze-
wngtrznych zespotach autorskich dawat
szans¢ na sprawng aktualizacje wiedzy
i przyspieszenie jej upowszechnienia.
Mialo to istotne znaczenie dla pracy dy-
daktycznej i skutecznego pozyskiwania
przez absolwentow miejsc pracy zawo-
dowe;j.

W Wyiszej Szkole Spoteczno-Eko-
nomicznej w Warszawie

W roku akademickim 2004/2005 Pro-
fesor prowadzil 12-godzinny wyktad
z finanséw w studiu telewizyjnym tej
Uczelni dla ksztatcenia eksternistyczne-
go — EDUSAT

KSZTAICENIE
KADR NAUKOWYCH

Osiagnigcia profesora Fedorowicza
w dziedzinie ksztalcenia kadr nauko-
wych sa imponujace. W latach
1961-2004 pod kierunkiem Profesora
napisano i obroniono 31 prac doktor-
skich. Nalezaloby w tym miejscu pod-
kresli¢, ze z ogdlnej liczby wypromo-
wanych doktorow 16 osob to cudzo-
ziemcy. Najwigksza ich grupa uzyska-
ta stopien doktora nauk ekonomicz-
nych w dekadzie lat siedemdziesiatych.
Byto to spowodowane duzg aktywno-

35



$cig Profesora za granica. Profesor na-
lezat do Towarzystwa Uniwersyteckie-
go do Badan Ekonomicznych w Am-
sterdamie, do Migdzynarodowego In-
stytutu Finansow Publicznych w Pary-
zu. Petnil tez funkcje eksperta Organi-
zacji Narodow Zjednoczonych w Egip-
cie, Syrii, Algierii i we Wloszech.
A jednocze$nie prowadzil zajecia dy-
daktyczne na Uniwersytetach w Ka-
irze, Oranie i w Paryzu.

W ogromnym dorobku publikacyj-
nym profesora Fedorowicza znalazlo si¢
30 monografii, 19 podrecznikdw, 2 pra-
ce popularno-naukowe, 61 przyczynkow
naukowych w wydawnictwach zwar-
tych, 145 artykutéw, 39 referatow na
konferencje naukowe (w formie maszy-
nopiséw powielonych), 7 niepublikowa-
nych badawczych zadan resortowych
i sze$¢ zadan w grantach KBN, 13 opu-
blikowanych 1 9 nieopublikowanych re-
cenzji oraz 11 ekspertyz i opinii (wigcej
na stronach www.sgh.waw.pl)

POSTSCRIPTUM

Na zakonczenie tej relacji pozwolg
sobie przytoczy¢ opini¢ o Profesorze
(w punktach) wydang przez rektora Sta-

nistawa Nowackiego w dniu 3 listopada

1981 roku:

e nalezy do czotowych ekonomistow
polskich

o wybitny znawca finanséw w krajach

socjalistycznych i kapitalistycznych

prace naukowe odznaczaja si¢ orygi-

nalnoscig

przedmiotem badan — wszystkie dzie-

dziny finansow

dorobek teoretyczny wazny dla go-

spodarki narodowej

o mial mozno$¢ sprawdzania w prakty-

ce swoich koncepcji

wplynal na rozwigzania prawne i or-

ganizacyjne w polskim systemie eko-

nomicznym jako cztonek komisji rza-

dowych projektujacych rozwiazania

wyksztaicil liczne grono ekonomi-

stow, z ktoérych wielu zajmuje odpo-

wiedzialne stanowiska

e jest najbardziej znanym na $wiecie

z ekonomistow polskich.

I dodac od siebie:

Tres¢ tego opracowania dotyczy osig-
gni¢¢ Profesora na polu badan nauko-
wych i pracy dydaktycznej w uczel-
niach wyzszych krajowych i zagranicz-
nych.

Profesor odgrywal takze duza role
w praktyce gospodarczej. Przez ¢wieré
wieku piastowal wysokie stanowiska
pierwszego zastepey prezesa w Centrali
Narodowego Banku Polskiego w latach
1956-1978 i w Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw w latach 1978-1980.

W tym okresie opublikowal w perio-
dykach znaczng liczbe przyczynkow
naukowych pobudzajacych do dyskusji,
co pozwalato na konstruktywna wymia-
n¢ pogladéw migdzy wybitnymi na-
ukowcami w kraju i za granica. Instytu-
cje te mialy decydujacy wplyw na efek-
tywno$¢ gospodarki i okre$lanie warun-
kow jej rozwoju. Obie odegraty istotng
role w przemianach ustrojowych na
przetomie wiekow. Polske — w jakiej
zyjemy — zawdzigczamy Tym, co o niej
mySleli w czasach trudnych. Wsréd
nich byt zawsze profesor Zdzistaw Fe-
dorowicz.

Przedstawiony w tym opracowaniu
dorobek publikacyjny nie wyczerpuje
wszystkich pozycji, zostato to spowodo-
wane utrudnionym dostgpem do infor-
macji.

Barbara Gruszka
Warszawa, czerwiec 2008 roku

Studenci SGH oddali 20 litréw krwi
50 howych dawcéw szpiku —

Po raz pierwszy w historii ,,Wampi-
riady”, ktéra odbyta si¢ 6 stycznia w na-
szej Uczelni, mozna bylo zapisa¢ si¢
w banku niespokrewnionych dawcow
szpiku kostnego. Akcja krwiodawstwa
zorganizowana byla przez Niezalezne
Zrzeszenie Studentow SGH oraz Funda-
cje Przeciwko Leukemii im. Agaty
Mréz-Olszewskiej.
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W Polsce rocznie notuje si¢ okoto
10 tys. zachorowan na biataczk¢ — no-
wotwor krwi. Dzigki duzemu postgpowi
w dziedzinie transplantologii, prze-
szczep stal si¢ w pelni uznana metoda
leczenia. Polega ona na podaniu
choremu szpiku od osoby spokrewnio-
nej lub niespokrewnionej, jednak aby
przeszczep byt mozliwy, musi wystgpo-
waé zgodno$¢ antygendéw transplanta-
cyjnych HLA (human leukocyte anti-
gens).

Prawdopodobienstwo  znalezienia
dawcy rodzinnego wynosi tylko 25%
i cho¢ antygeny HLA poszczegdlnych
ludzi réznig si¢ podobnie jak linie papi-
larne, wérod oséb niespokrewnionych
istnieje mozliwo$¢ znalezienia odpo-
wiedniego dawcy dla chorego.

Aby zosta¢ dawca szpiku nalezy pa-
migtac, ze:

1. Dawstwo szpiku jest honorowe.

2. Zarejestrowanym dawca moze zo-
sta¢ zdrowy czlowiek w wieku 18-35
lat.

3. Oddanie szpiku nie zagraza zdro-
wiu, bo szpik si¢ szybko regeneruje.

4. Pobrania dokonuje si¢ z kosci tale-
rza biodrowego (w narkozie) lub z krwi
(bez potrzeby znieczulania).

5. Aby zosta¢ kandydatem na dawcg
izostac zarejestrowanym w rejestrze daw-
cow szpiku, wystarczy odda¢ 10 ml krwi.

6. W rejestrze ALF-MDR [PI3] przy
fundacji Przeciwko Leukemii mniej
wigcej co 70. kandydat zostaje dawca

W SGH w ramach akcji odbylo si¢
spotkanie informacyjne dotyczace odda-
wania szpiku kostnego. Na pytania
uczestnikow odpowiadala Anna Czer-
winska, himalaistka i dawczyni szpiku.
Ponadto uczestnicy mogli obejrze¢ filmy
Lekcja Agaty” oraz ,Zycie dla zycia”.

Wigcej informacji na temat Fundacji:
www.leukemia.pl, leukemia@leuke-
mia.pl, rejestracja dawcow szpiku:
alf@mdr.org.pl

(przygotowano na podstawie informa-
cji 7 Fundacji Przeciwko Leukemii im.
Agaty Mroz oraz doniesieri prasowych)
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NOWOSCI WYDAWNICZE

Cheé osiggnigcia zysku to podstawowa przestanka podejmowania ryzyka. Dlaczego jednak tra-
cimy pienigdze na gieldzie? Jakie sq przyczyny porazki naszych strategii inwestycyjnych? Jak
osiggac ponadprzecigtne zyski z inwestycji gietdowych? Odpowiedzi na te i na inne pytania
udziela ta publikacja.

Wosita Coorwnake Muskhomin] Gurfameki

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych szukamy metod i technik analitycznych, ktére przy-
czyniaja si¢ do naszego sukcesu finansowego. Sposrod wszystkich narzgdzi, jakie czgsto stosuje-
my, zapominamy, ze psychologia i emocje inwestorow maja decydujacy wplyw na zachowanie
rynku oraz zmiany cen akcji. Klasycy finansow powiadaja, ze tylko dwie rzeczy sa w stanie ru-
szy¢ rynkiem: chciwo$¢ i panika.

W $wietle nowej teorii finansow behawioralnych ksiazka Finanse behawioralne... przedstawia-
ja, jaki wplyw na decyzje inwestycyjne ma psychologia inwestoréw, a takze wyjasniaja, czy ich
dziafania sg rzeczywiscie racjonalne.

tachowania inwestorw i rynku

Finanse behawioralne

Czy mozna przewidzie¢ hoss¢ lub besse na gietdzie za pomocg obliczen matematycznych?

s Oto6z, tak. Juz wkrotce wzory znajdziesz w ksigzce

i&-—' m—— Marcina Muchy: Teoria oczekiwarn, analiza empiryczna GPW w Warszawie SA (w przygoto-
e i waniu)

00C

‘ } i ] | ‘ | ‘ Problematyka poruszana w ksigzce dotyczy wykorzystania w procesie oceny oplacalnosci inwe-
e stycji rachunku opcyjnego. Jest to nowe podejscie, ktore jest konsekwencja tego, ze tradycyjne
metody oceny oplacalno$ci inwestycji maja charakter statyczny, tzn. nie uwzgledniaja tego, ze in-
westycja, jej zakres, skala Zycia mogg zmienia¢ si¢ po podjeciu decyzji inwestycyjnej. Tematyka
ksigzki jest wigc uzupetnieniem tradycyjnego podejscia do rachunku optacalnosci inwestycji.
Ksigzke polecamy studentom studiéw ekonomicznych, a przede wszystkim praktykom gospodar-
czym, ktérzy prezentowane tu podejscie moga zastosowa¢ w ocenie podejmowanych przez siebie
inwestycji, szczeg6lnie w sektorze energetycznym, lotniczym, wydobywczym.

Jak sprawdzié, czy dana inwestycja jest optacalna? Podpowiadajg autorzy ksigzki

Juz wkroétce:
Teoria rownowagi ogolnej autorstwa Ireneusza Dabrowskiego
Anna M. Zarzycka: Systemy dystrybucji w eksporcie

FIRMA z najlepszym systemem dystrybucji i najlepszq obstugq zdobedzie WSZYSTKO

' W literaturze z zakresu marketingu, w opiniach menedzeréw i konsultantéw podkresla si¢ duze
A znaczenie dystrybucji w osiaganiu celow przedsigbiorstwa w warunkach rosnacej konkurencji na
rynkach krajowych i migdzynarodowych. Zwraca si¢ szczeg6lng uwage na jej zadania w kreowa-
SYSTEMY niu wartosci dla klienta i budowaniu przewagi konkurencyjnej, a takze na zachodzace zmiany
DYSTRYBUGﬂ_ strukturalne w sferze dystrybucji produktow.
T ——————— W tej ksiazce zagadnienie dystrybucji rozpatrywane jest z perspektywy przedsigbiorstwa produk-
W EKSPORCIERS cyjnego sprzedajacego swoje wyroby za granice. Punkt cigzkosci potozono na ujecie marketingo-
P ; we problemu. Autorka prezentuje specyfike systemow dystrybucji w eksporcie, kwesti¢ zarzadza-
nia nimi, tendencje rozwojowe w dystrybucji migdzynarodowej. Rozwazania teoretyczne wzbo-
gacone zostaly przykladami dystrybucji. Jest to swoisty podrecznik poSwigcony przedmiotowi
dystrybucji, adresowany do studentéw wyzszych uczelni ekonomicznych. Moze by¢ réwniez zro-
diem wiedzy dla przedsigbiorcow i menedzerdw.

Juz wkroétce
Praktyczne metody badania niewyplacalnos$ci zakladow ubezpieczen
autorstwa Wojciecha Bijaka

www.wydawnictwo.waw.pl
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Z tylnego siedzenia

Absolwentow
zal

Okres $wigteczny i noworoczny to
znakomity moment na ,.strategiczne re-
fleksje”. Wtadze rektorskie zaprosity
nas do dyskusji nad zatozeniami do stra-
tegii rozwoju SGH w latach 2008-2012.
Przed $wigtami odbylo si¢ spotkanie te-
mu po$wigcone. Watkow wiele, nie spo-
sOb ich omowi¢ w krotkim felietonie.
Dlatego bardzo wybiorczo kilka spraw.

Po pierwsze, czy uzasadnione jest na-
zywanie tej dyskusji dyskusja o strategii,
skoro wyznaczony jest horyzont roku
2012? Wprawdzie juz dosy¢ dawno
ksztalcitem si¢ w zakresie strategii, tak-
tyki i operacji, ale zabieranie si¢ do dys-
kusji nad zatozeniami do strategii do ro-
ku 2012 na przetomie roku 2008 i 2009
wydaje mi si¢ chybione. Rozumiem, ze
wiadze rektorskie my$la o swojej kaden-
cji, ale trudno mi si¢ z takim podejSciem
zgodzi¢. Myslenie od wyboréw do wy-
borow to przeklenstwo naszej Szkoty.
Teraz jest znakomity moment, by z tym
zerwad, bo rektor wybrany jest na druga,
po raz pierwszy diuzsza, czteroletnig ka-
dencje. Dyskutujmy o strategii SGH, ale
w horyzoncie 10-letnim, a nawet diuz-
szym. Co nie znaczy, ze kwestie biezace
i cele krotkoterminowe nie sg wazne. Sg.
I to one wia$nie zdominowaly wspo-
mniane spotkanie.

Wracajac do niego. Pierwsze wraze-
nia — marna frekwencja, czyli zgodnie
z moimi oczekiwaniami, cho¢ JM spra-
wial wrazenie zawiedzionego. Ten ma-
razm, dystansowanie si¢ od zycia Szko-
ty jest, moim zdaniem, jednym z naj-
wazniejszych wyzwan dla wiadz rektor-
skich. I nie ma szans, by wyglaszane
apele co$ tu zmienily. Trzeba konkre-
tow, trzeba w podejmowaniu decyzji
uwzglednia¢ interes wielu S$rodowisk
szkolnych i to w dtugim okresie, kieru-
jac si¢ zasada nic o nich bez nich. Wy-
daje mi sig, Ze obecne mechanizmy par-
tycypacji zawodza. I tu przyktad. Rela-
cjonowano mi kiedys, ze podczas obrad
Senatu zgtoszono wniosek o pozbawie-
nie doktoréw prawa do prowadzenia
prac magisterskich. Skonczyto si¢ na
wymogu, aby prace pisane u promoto-
row doktorow recenzowal pracownik
samodzielny. Wyobrazmy sobie, ze
wniosek przechodzi i od kolejnego roku
akademickiego adiunkci nie mogg pro-
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mowaé magisterek. Przeciez w strate-
giach (taktykach?) wyrabiania pensum
jest to bardzo powazna kwestia. Jesli nie
magisterki, to trzeba robi¢ wigcej wykta-
déw. Tych sig nie da przygotowa¢ z dnia
na dzien, nie méwiac juz o wprowadze-
niu na uczelniany rynek dydaktyczny.
Po co dyskutowa¢ o strategiach, skoro
i tak kluczowe decyzje zapadaja gdzie$
indziej i nie po konsultacjach z zaintere-
sowanymi? Jak tu planowaé swoja
$ciezke rozwoju zawodowego, skoro
z dnia na dzien mogg si¢ zmieni¢ pod-
stawowe zasady gry? Niewiele w tym
zakresie zmieniaja nawet okresy przej-
Sciowe wprowadzane przez Senat.

Warunkiem partycypacji jest takze
przejrzysta informacja o stanie Szkoty,
nawet jesli nie jest ona korzystna. Przy-
padek wspotpracy w ramach CEMS
oraz starania si¢ o akredytacje EQUIS
nadawang przez EFMD s3 tego dobrymi
ilustracjami. By¢ moze brak akredytacji
EQUIS nie $wiadczy wcale zle o SGH
(przyznawana jest szkolom biznesu)
i nie nalezy si¢ nim przejmowac. Tego
nie wiem, styszalem rézne interpretacje
tego faktu, ale wszystkie nieoficjalne.
Wiem natomiast, ze ten certyfikat stano-
wi istotny element w promocji Akade-
mii Leona KoZzminskiego. Moze wigc
warto na ten temat podyskutowac?

Wprowadzenie rzeczywistej partycy-
pacji w zarzadzaniu uczelnig widzial-
bym jako jeden z wazniejszych czynni-
kow tworzenia i realizacji strategii SGH.
Zmian idacych w tym kierunku mozna
dokona¢ wielu. Warto spojrze¢ odwaz-
niej na procedur¢ wyboru rektora. Teraz
ludzie glosujg na elektoréw ,,w ciem-
no”, co nie sprzyja aktywnosci srodowi-
ska. Moze wprowadzi¢ wymog, aby kaz-
dy elektor sktadal deklaracje kogo po-
prze w glosowaniu na stanowisko rekto-
ra (a potem niech ma juz wolng reke).
A moze niech dziekanow studiow licen-
cjackich i magisterskich wybieraja sami
studenci. Dlaczego nie? Niech rektor
wskazuje 2-3 kandydatow, z ktorych
elektorzy studenccy wylonig swojego
szefa. Tego mi brakuje w zatozeniach do
strategii, odwaznych zmian, ktore by eli-
minowaly mankamenty naszego szkol-
nego zycia. A obojetnos¢ i brak zaanga-
zowania w debate o Szkole, to u nas nor-
ma od wielu lat.

Druga, wedlug mnie kluczowa, kwe-
stia to che¢ zbierania i analizy informa-
cji z otoczenia. Rektor Stacewicz zapo-
wiedzial udziat w pracach nad strategia
studentow 1 pracownikow Szkoly.
Uczciwie mOwigc uwazam to za niepo-
rozumienie. Studenci powinni méc wy-

bra¢ przyjaznego, lubigcego ich i ,,czuja-
cego” dydaktyke dziekana, ale nie po-
winni by¢ waznym podmiotem wplywa-
Jjacym na strategi¢ Szkoty. Nie ten wiek,
nie to do$wiadczenie, nie ten horyzont
planowania. Jesli nie studenci, to kto?
Dla mnie odpowiedz jest prosta: absol-
wenci. Kto, jak nie byli studenci, z baga-
zem do$wiadczen zawodowych, powi-
nien wplywac¢ na ksztalt strategii uczel-
ni? Proszg spojrze¢, jak wyglada zarza-
dzanie np. Uniwersytetem Havarda (zob.
sktad Fellows of Harvard College oraz
Harvard Board of Overseers), prosz¢ po-
réwnaé, jaka jest rola absolwentow
w uczelniach amerykanskich, a jaka pro-
fesury? To sg uczelnie gighboko osadzo-
ne w konkurencyjnym otoczeniu rynko-
wym, otwarte na sygnaly z tego otocze-
nia. A my — mamy 100-letnig histori¢
i majac taki atut, jakim sg absolwenci,
rezygnujemy z niego. Pigtnascie lat te-
mu wystapifem z inicjatywa powotania
instytucji, ktéra zajmowataby si¢ kon-
taktami z absolwentami (nazwana byla
przeze mnie O$rodek Promocji Absol-
wentow, potem nadano jej wiele mowia-
cg nazwe ,,Centrum karier”, by stosun-
kowo niedawno dorzuci¢ jeszcze ,,fun-
draising”). Przez kilka lat kierowalem
Ofdrodkiem i wiem, zZe wszyscy s3 za
kontaktami z absolwentami, ale tak na-
prawdg to malo kto si¢ ta tematyka zaj-
muje i przejmuje. Diugo walczylem
o etat dla psychologa, ktory mogtby re-
alizowa¢ podstawowe funkcje takiej
jednostki, czyli doradztwo zawodowe.
To dla studentow 1 absolwentow, a co od
nich, w zamian? Badania losow absol-
wentow prowadzone sg przez rozne jed-
nostki szkoly (w szczegolnosci przez
ORSE i IGS), zebrano sporo informacji
przydatnych w zarzadzaniu szkolg. Jed-
nak brak jest checi stworzenia trwalej
wspoltpracy migdzy szkota a jej absol-
wentami. O zalezno$ci w stylu har-
wardzkim mozna tylko pomarzy¢. Oba-
wiam si¢, Ze nic si¢ W tej materii nie
zmieni, bo uwzglednienie absolwentow
w zarzadzaniu szkolg musi oznacza¢ od-
danie czg$ci wladzy przez inna grupg —
a chetnych do oddawania wladzy za-
wsze brakuje. Ale kto, jak nie osoby
7 Zewnatrz, ale zwigzane ze szkota, mo-
ze dokona¢ krytycznej oceny zamierzen
naszego $Srodowiska?

W zalozeniach do strategii mowi si¢
o potrzebie znalezienia unikalnej i rozpo-
znawalnej problematyki badawczej i na-
ukowej Szkoty. Czarno to widzg, jesli py-
ta¢ bedziemy sami siebie, a nasz horyzont
planowania to bedzie rok 2012.
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Przypominamy, iz 30 stycznia br. uptywa termin nadsyltania ankiet, stuzgcych do opracowania not
biograficznych do Il tomu ,,Ksiegi SGH”. Wigcej informacji na ten temat znajduje si¢ na stronie
internetowej SW SGH: www.sgh.waw pl/organizacje/sw/swlaktualnosci/ksiega

W grudniowym numerze ,,Absolwenta”
pt. ,,Rodzina a rynek pracy — uwagi o zmianach demograficznych w Polsce”

publikujemy II czes¢ artykutu.

ukazal sie artykul prof. dr hab. Ireny E. Kotowskiej

. W biezgcym numerze

Prognoza zmiany liczby i struktury wieku ludnosci
Polski do 2035 r. - czy mamy powody do niepokoju?

Prognoza liczby i struktury ludno$ci
w Polsce, przygotowana przez GUS
w 2008 r., przewiduje spadek liczby lud-
nosci Polski z 38,1 mln osob w 2007 r. do
36 mln w 2035 r. Jednak nie spadek licz-
by ludnosci 0 5,5% jest — wedlug mnie —
najwazniejsza charakterystyka przysztych
zmian ludnosci, ale zmiany jej struktury
wedlug wieku. Obok przejscia do tzw. re-
gresywnej struktury wieku, w ktorej
udzial 0séb najmiodszych jest znacznie
mniejszy od udzialu osob najstarszych,
istotne jest takze okresowe nasilenie
zmian liczebnosci populacji w wieku pro-
dukcyjnym oraz populacji w wieku po-
produkcyjnym. Wynika ono z przesztych
wyzow 1 nizéw urodzen, co dobitnie ilu-
struje ponizszy rysunek. W 2007 r. udziat
0s0b najmtodszych (1-17 lat) oraz osob
w wieku poprodukcyjnym wynosit odpo-
wiednio 19,6% oraz 16%, zas w 2035 r. —
15,6% oraz 26,7%.

Jesli informacja, jaka przekazuja po-
nizsze piramidy wieku ludnosci Polski,
zostanie uzupeiniona analizg zmian licz-
by ludnosci w tzw. ekonomicznych gru-
pach wieku w latach 2008-2035 r., to wi-

Ludnos¢ Polski wedlug pici i wieku w 2007 r. (wg stanu na 31 grudnia
2008 r.) oraz w 2035 r. (prognoza GUS z 2008 r.). Zrodto: Rocznik
Demograficzny 2008; Prognoza ludnosci na lata 2008-2035 - zalozenia,
http://www stat. gov.pl/gus/45_4514_PLK_HTML.htm

doczne jest, iz okres migdzy 2007 r.
a 2025 r. bedzie wyjatkowo trudny ze
wzgledu na silne zmiany proporcji mig-
dzy liczba os6b w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym, ktorych nie waham
si¢ nazwa¢ pogorszeniem tych proporcji.
W tym czasie liczba osob w wieku po-
produkcyjnym  wzro$nie o blisko
2,9 min, a jednoczes$nie liczba o0sob
w wieku produkcyjnym zmniejszy si¢
takze o 2,9 mln. Wzrost liczebnosci po-
pulacji osdb starszych nie jest niczym za-
skakujacym — jest oczywista konsekwen-
cja wydluzania si¢ zycia ludzkiego. Nato-
miast zmniejszenie si¢ wielkosci popula-
cji w wieku produkcyjnym wynika z gle-
bokiego spadku ptodnoSci w okresie
1990-2003, ktorego nasilenie zaskoczylo
demografow. Nalezy dodac, ze nie jest to
specyfika polska, bowiem gwaltowny
spadek ptodnosci w latach 90. dotyczyt
takze innych krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej do§wiadczajacych transfor-
macji systemowej. Przy$pieszenie proce-
su starzenia si¢ ludnoSci Polski prowadzi
do wzrostu udziatu 0s6b w wieku popro-
dukcyjnym z 16% w 2007 r. do 24% 15

lat pdzniej. W nastepnej dekadzie zmiany
z poprzedniego okresu beda kontynu-
owane, ale z mniejszym nasileniem: licz-
ba 0sob w wieku produkcyjnym zmnie;j-
szy si¢ o prawie 890 tys., a przyrost licz-
by oséb w wieku poprodukcyjnym wy-
niesie ‘zaledwie’ 625 tys. W wyniku
zmniejszenia si¢ populacji w wieku pro-
dukcyjnym udziat tych oséb w ogdlnej
liczbie ludnosci spadnie z 64% w 2007 r.
do 58% w 2035 1.

Wskutek tych przeobrazen struktur
wieku ludnosci zmienig si¢ zasadniczo
proporcje migdzy liczba osob w wieku
produkcyjnym a liczbg 0séb w wieku po-
produkcyjnym. Liczba 0s6b w wieku po-
produkcyjnym, przypadajaca na 100
0s0b wieku produkcyjnym, bedzie silnie
rosta w latach 2010-2025: z 25 do 42
0sob, a liczba 0séb w wieku nieproduk-
cyjnym wzrosnie z 55 do 73 osob.

Podobnym prawidfowosciom podlega-
ja przyszle zmiany struktury wieku in-
nych krajéw Unii Europejskiej. Przewi-
dywania Eurostatu z 2008 r. wskazuja, ze
sposrod 27 krajow czionkowskich jedy-

cd na str. 4
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Elastyczne formy pracy

Wspdtczesny rynek pracy jest ksztat-
towany przez zmiany zwiazane z poste-
pem naukowo-technicznym, rozwojem
gospodarki, poglebiajacym si¢ proce-
sem globalizacji. Restrukturyzacja ryn-
kow pracy pociaga za soba zmiany w
funkcjonowaniu przedsigbiorstw, po-
czawszy od zmian organizacyjnych,
przez polityke pracownicza, kalkulacje
kosztow i wszystkie pozostale sfery
dziatalnosci firm. Ma to swoje odniesie-
nie do form zatrudnienia stosowanych
przez pracodawcow, a tym samym rela-
cji pracownik-pracodawca. Obecnie du-
70 uwagi po$wigca si¢ zagadnieniom
elastycznosci, a zjawisko elastycznosci
pracy” dotyczy zwlaszcza nietypowych
form zatrudnienia i czasu pracy. W ob-
liczu nadchodzacego kryzysu finanso-
wego nalezy spodziewac si¢ dynamicz-
nego rozwoju elastycznych form zatrud-
nienia (szczegdlnie tzw. telepracy), war-
to wigc wiedzie¢, czym si¢ one charak-
teryzuja i dlaczego pracodawcy coraz
chetniej proponujg je swoim pracowni-
kom.

Glowne elastyczne formy
zatrudnienia to:

— Praca na czas okres$lony — na okres
probny, na czas wykonania zadania, na
czas nauki.

— Praca w niepelnym wymiarze czasu
— mniej niz caly etat.

— Praca na zastgpstwo — na czas nie-
obecnosci pracownika zatrudnionego na
petnym etacie.

— Praca tymczasowa — zatrudnienie
pracownika do wykonania jednego
okreslonego zadania w firmie, czgsto za-
trudnienie odbywa si¢ za pos$rednic-
twem agencji pracy czasowe;.

— Praca na wezwanie — system, w kto-
rym pracownik deklaruje gotowos$¢ do
podjecia pracy na wezwanie pracodawcy.

— Telepraca — jest nowoczesng forma
pracy poza siedziba przedsigbiorstwa,
praca w domu przy wykorzystaniu tech-
nologii informatycznej, najczgsciej sto-
sowana przez pracodawcow w UE.

— Samozatrudnienie — polega na
$wiadczeniu uslug przez samodzielny
podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospo-
darczg, samozatrudniony jest przedsig-
biorca, wykonujacym ustugi na rzecz
pracodawcy; forma szeroko stosowana
i wspierana przez kraje zachodnie,
w Polsce coraz czgsciej stosowana.

— Job-sharing (podzial stanowiska
pracy) — polega na tym, ze dwdch lub
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wigcej pracownikow zatrudnionych
w niepelnym wymiarze czasu pracy
dzieli migdzy siebie jedno stanowisko
pracy, a wynagrodzenie i inne §wiadcze-
nia nalezne pracownikom sg dzielone
proporcjonalnie.

— Wypozyczanie pracownikow — pra-
codawca, pod pewnymi warunkami, wy-
pozycza swoich stalych pracownikéw, za
ich zgoda, innym pracodawcom, potrze-
bujacym dodatkowych pracownikow.

— Praca wynajmowana, kontraktowa-
na — pracodawca pewne prace nienale-
zace do zakresu jego dziatalnosci po-
wierza innym podmiotom do wykona-
nia, podmioty te wykonujg prace po-
przez swoich pracownikow, czyli sa
réwniez pracodawcami. W Polsce coraz
popularniejsze jest przekazywanie czg-
$ci pobocznej dziatalnosci firmie ze-
wngtrznej tzw. outsourcing, np. ustug
sprzatania, informatycznych, ksiggo-
wych, prawniczych, reklamowych,
transportowych itp.

Glowne elastyczne formy
czasu pracy:

— Zadaniowy czas pracy — polega na
tym, iz pracownikowi nie ustala si¢ roz-
ktadu czasu pracy, wskazuje si¢ jedynie,
jakie zadania powinien wykona¢ w usta-
lonym wymiarze czasu pracy.

— Roéwnowazny czas pracy — dzigki
réwnowaznemu c€zasowi pracy mozna
w niektdrych dniach czas pracy wydtu-
zy¢, w innych za$ skroci¢. Wazne jest,
aby w okresie rozliczeniowym $rednia
nie przekroczyta 8 godzin.

— Przerywany czas pracy — istota
przerywanego czasu pracy jest przerwa
w trakcie jej wykonywania, pracownik
w trakcie jednego dnia pracuje kilka go-
dzin, nastgpnie ma kilka godzin przerwy,
z kolei za$ znowu pracuje.

— Skrécony tydzien pracy — nazwa te-
go systemu wskazuje, iz tydzien pracy
danego pracownika bedzie skrocony,
mozna skroci¢ tydzien pracy do mniej
niz 5 dni w tygodniu; skrocenie to beg-
dzie efektem przediuzenia dziennego
wymiaru czasu pracy — np. pracownik
bedzie pracowat 4 dni po 10 godzin, co
da 40 godzin tygodniowo.

— Praca weekendowa — system week-
endowy polega na tym, iz pracownik
wykonuje pracg jedynie w piatki, soboty,
niedziele i $wieta.

Elastyczne dostosowywanie popytu
i podazy pracy zawiera jeszcze jedng ka-
tegori¢ zatrudnienia — pracg w wigcej

niz jednym miejscu. Podejmowanie pra-
cy w wielu miejscach jest coraz po-
wszechniejsze. Za przejaw elastycznego
podejscia do pracy nalezy uznaé takze
emigracj¢ za praca, zardOwno na terenie
kraju, jak poza jego granicami.

Wprowadzanie  niestandardowych
form zatrudnienia niesie za sobg okre-
$lone korzysci i zagrozenia'.

Korzysci z elastycznego modelu
zatrudnienia dla pracodawcy:

— obnizenie kosztow pracy — niezwy-
kle istotny czynnik w sytuacji kryzysu
finansowego,

— optymalizacja stanu i struktury za-
trudnienia,

— zwigkszenie produktywnosci i efek-
tywnosci zatrudnienia,

— ograniczenie ryzyka i kosztow roz-
wigzan umow o pracg stala,

— ograniczenie rozmiaru $wiadczen
pracowniczych,

— wzrost konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa,

— elastyczna adaptacja do zmian ryn-
kowych,

— pozyskanie drogich ekspertow (pra-
ca kontraktowa).

Korzysci z elastycznego modelu
zatrudnienia dla pracownikow:

— szybsze i tatwiejsze wejscie na ry-
nek pracy,

— zdobycie doswiadczenia zawodo-
wego,

— zdobycie dodatkowego dochodu,

— elastyczna organizacja czasu pracy
(faczenie obowiazkéw zawodowych
z zyciem rodzinnym, nauka, szczegdlnie
wazne dla kobiet i studentow).

Zagrozenia zwigzane z elastyczny-
mi formami pracy i ich rozwojem:

— brak identyfikacji z firma,

— obnizenie standardow bezpieczen-
stwa socjalnego pracownikow,

— brak ciagtosci zatrudnienia,

— czgste zmiany miejsc pracy.

W Polsce o uelastycznianiu czasu
pracy i zatrudnienia méwi si¢ od wielu
lat, szczegolnie w odniesieniu do
zmian proponowanych w kolejnych
nowelizacjach kodeksu pracy. Wsréd
zagadnien koniecznych postuluje si¢
takg liberalizacj¢ zatrudnienia, ktdra
zminimalizuje  daleko  posunigte
uprawnienia ochronne pracownikow,
utrudniajace pracodawcom prowadze-
nie skutecznej polityki kadrowej — uta-
twi dysponowanie pracownikami w za-
leznosci od potrzeb firmy. Z badan wy-



nika, ze w Polsce z jednej strony nie-
wielka (cho¢ ciagle rosngca) jest liczba
ofert pracy w takich niestandardowych
formach, a jednocze$nie z drugiej stro-
ny niska jest gotowo$¢ ludzi do podej-
mowania pracy elastycznej. Swiadczy
o tym chocby to, ze odsetek pracuja-
cych w niepelnym wymiarze czasu
w Polsce jest o polowe nizszy, niz
$redni odsetek w krajach UE, np. licz-
ba pracownikow pracujacych w syste-
mie telepracy wynosi:

— w krajach UE - ok. 13%,

—w Polsce - ok. 3%?.

We wszystkich krajach czionkow-
skich UE liczba zatrudnionych w ra-
mach elastycznych form zatrudnienia,
w zalezno$ci od kraju w réznym stop-
niu, systematycznie ro$nie. W zwigzku
z tym powstaly nowe miejsca pracy dla
0sob, ktore z réznych przyczyn do tej
pory nie chciaty lub nie mogty pracowac
na etacie. Tego typu umowy rozpo-
wszechniajg si¢ w krajach UE, jako sta-
fa forma zatrudnienia, gdyz jest to ko-
rzystne dla firm i pracownikow, popra-
wia efektywno$¢, jest duze zapotrzebo-
wanie spoleczne, a systemy prawne za-
checaja do ich zawierania.

Z badan Centrum Karier i Fundraisin-
gu SGH wynika, Ze systematycznie ro-

Procentowy rozklad réznych form zatrudnienia kandydatow na podstawie ofert
pracy skierowanych do Centrum Karier i Fundraisingu SGH (dane z 2007 r.)?

Forma pracy Liczba ofert w %
Zatrudnienie stale (pefen etat) 52
Praca w niepelnym wymiarze czasu pracy 17
Umowa zlecenie/zastepstwo 13
Samozatrudnienie 3
Praca czasowa zagranica 15
Ogotem 100

Zrodlo: opracowanie wlasne.

$nie liczba ofert pracy elastycznej, cho¢
ocena skali zjawiska jest utrudniona,
gdyz w czgsci ogloszen nie zamieszczo-
no informacji o formie zatrudnienia kan-
dydata. W tabeli przedstawiono przybli-
zone dane dotyczace najczgstszych form
zatrudnienia proponowanych studentom
i absolwentom SGH.

Mimo dobrej koniunktury gospodar-
czej w 2007 roku liczba ofert pracy
niestandardowej w akademickim biu-
rze karier SGH byfa stosunkowo wy-
soka (48%). Zblizajacy si¢ kryzys
prawdopodobnie spowoduje wzrost
liczby tego typu ofert, z czym powinni
liczy¢ si¢ studenci i absolwenci SGH.
Wazne jest, aby zdawali sobie sprawe
z korzysci 1 zagrozen, a takze wykaza-

li si¢ odwaga i elastyczno$cig w podej-
mowaniu nietypowych form zatrud-
nienia.

Iwona Bernaciak

!'T. Szpikowski, ,, Elastyczne formy zatrudnie-
nia, ich rola na wspdlczesnym rynku pracy,
mozliwosci i bariery rozwoju”, Stowarzy-
szenie Agencji Zatrudnienia SAZ, materiaty
7 konferencji W poszukiwaniu elastycznego
rynku pracy. Elastyczne formy zatrudnienia
sposobem ograniczenia bezrobocia, War-
szawa, 25 sierpnia 2005 r., s. 13-15.

2 Sustainable  Teleworking ~ (SUSTEL)
2002-2004, www sustel.org, [12.01.2009].

3 Wyrdzniono wszystkie formy pracy, jakie wy-
stepujq w ofertach; ogloszenia bez informa-
¢ji 0 proponowanej formie zaliczono do gru-
Py zatrudnienie stale.

Jak poprawi¢ wtasne zdolnosci analityczne?

Wsrod najwazniejszych kryteriow do-
boru kandydatéw do pracy czgsto poja-
wiajg si¢ tzw. umiej¢tnosci analityczne.
Z badan Centrum Karier i Fundraisingu
SGH wynika, ze zdolno$ci analityczne
zajmuja trzecig pozycj¢ w grupie dzie-
sieciu podstawowych kompetencji ocze-
kiwanych na rynku pracy od studentow
i absolwentow SGH (az w 43% ogétu
ofert pracy kierowanych do Centrum
Karier pracodawcy umieszczajg to kry-
terium). Przy czym najcze$ciej umiejet-
nosci analityczne wymagane s3 u absol-
wentow finansow i rachunkowosci (58%
ofert), w 40% od absolwentow zarzadza-
nia, a w 30% ogloszen pracodawcy wy-
mienili to kryterium jako istotne u ab-
solwentow Metod Ilosciowych w Eko-
nomii i Systeméw Informacyjnych.

Umiejetno$ci analityczne oznaczaja
zdolno$¢ do logicznego myslenia i prze-
prowadzania operacji rozumowania lo-
gicznego (takich jak rozumowanie induk-
cyjne czy dedukcyjne) na materiale abs-

trakcyjnym (symbole, pojecia, relacje, sa-
dy). Do grupy tej zaliczono wiasnie zdol-
nos$¢ do operowania liczbami, przez pra-
codawcow okreslang jako zdolnosci licz-
bowe, numeryczne lub analityczne.

Studenci SGH moga zidentyfikowad
isprawdzi¢ swoje umiejgtnosci anali-
tyczne w jednym z testow psychologicz-
nych stosowanych w doradztwie zawo-
dowym, prowadzonym w Centrum Ka-
rier 1 Fundraisingu SGH. Tego typu te-
sty, w r6znych formach, czgsto przepro-
wadzaja pracodawcy w procesach rekru-
tacyjnych. Poniewaz najbardziej oba-
wiamy si¢ tego, czego nie znamy, dlate-
go warto przygotowa¢ si¢ do testow
analitycznych, sprawdzi¢ ich poziom
i poprawi¢ ewentualne braki.

Ponizej podano strony WWW oraz
publikacje, ktére pozwolg ,,0swoié si¢”
ztego typu testami oraz potrenowaé
wiasne zdolno$ci analityczne:

1. www.getiq.pl

2. www.igpolska.pl

3. www.mensa.org.pl

4. www.mozgowiec.pl — tamiglowki
logiczne

5. www.tash.republika.pl/job_tes.htm

6. www.testwiedzy.pl

7.P.J. Certer, K.A Russell, Zadania
i testy na inteligencje, Bauer-Welt-
bild Media (KDC), Warszawa 2004.

8. M. Le Poncin, Gimnastyka umysiu.
Jak éwiczyc inteligencje i pamigc,
aby lepiej nam stuzyly, Bauer-
-Weltbild Media (KDC), Warszawa
2007.

9. M. Stefenhofer, Wielka ksiega gier,
zabaw i tamiglowek, Bauer-Welt-
bild Media (KDC), Warszawa 2007.

10. J. Cameron, 500 lamigtowek, za-
gadek i testow IQ, Liber, Warsza-
wa 2007.

11. Rusz glowq! Jak podwyzszyc¢ po-
ziom swojej inteligencji, praca
zbiorowa, Swiat Ksiazki, Warsza-
wa 2007.

Iwona Bernaciak
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nie 7 nie dozna spadku liczby ludnosci
w wieku produkeyjnym do 2050 r. (Fran-
cja, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania, Ir-
landia, Luksemburg i Cypr). Zatem zro-
zumiale jest, ze wsrod koniecznych do-
stosowan do takich przeobrazen struktury
wieku ludnoéci podstawowe miejsce zaj-
muje zwigkszanie zatrudnienia i wzrost
jego produktywnosci. Takie zadania sfor-
mufowano w Europejskiej Strategii Za-
trudnienia oraz Strategii Lizbonskiej,
a dotycza one zwigkszenia zatrudnienia
grup ludnosci stabo zaangazowanych na
rynku pracy, a przede wszystkim kobiet
i 0s6b w starszych grupach wieku pro-
dukcyjnego (55-64 lata). Do 2010 r. sto-
pa zatrudnienia kobiet powinna wzrosna¢
do 60%, stopa zatrudnienia 0so6b w wieku
55-64 lata do 50%, a ogdlna stopa za-
trudnienia do 70%. Jednak w wielu kra-
jach wskazniki zatrudnienia znacznie od-
biegaja od tych wartosci, pokazujac jak

bardzo zréznicowane jest wykorzystanie
zasobow pracy w poszczegdlnych kra-
jach Unii. Polska wyrdznia si¢ nieko-
rzystnie na tle innych krajow z najniz-
szymi wskaznikami zatrudnienia mez-
czyzn i 0sob w wieku 55-64 lata, a stopy
zatrudnienia kobiet sytuuja ja w grupie
krajow o niskim zatrudnieniu kobiet
obok Wegier, Grecji czy Wtoch.
Powodem do niepokoju sa — moim
zdaniem — nie tylko niekorzystne zmiany
proporcji migdzy liczba osob w wieku
produkcyjnym a liczbg 0s6b w wieku po-
produkcyjnym wskutek zmian struktury
wieku ludnosci, ale takze niskie wyko-
rzystanie potencjalnych zasobow pracy,
ktére przyczynia si¢ do pogorszenia si¢
relacji migdzy osobami pracujacymi
i niepracujacymi. Zwigkszanie zatrudnie-
nia i jego produktywnosci jest wigc
w Polsce szczegdlnie wazne. Stad kazde
dziatanie zmierzajace do lepszego zago-
spodarowania istniejacych zasobow pra-

Cy wymaga zrozumienia i wsparcia. Bez
tego nie uporamy si¢ z niekorzystng
zmiang proporcji migdzy rozwazanymi
grupami wieku, ktora czeka Polske
w najblizszm okresie do 2025 r.

Innym rozwigzaniem, ktorego efekty
moga by¢ odczuwalne, ale dopiero
w diuzszym okresie, jest wzrost ptodno-
$ci. Jak jednak w warunkach zmian za-
chodzacych we wspoiczesnych spote-
czenstwach, a zwlaszcza uwzglgdniajac
przeobrazenia, jakim podlega rynek pra-
cy, zmieni¢ motywacje dotyczace decyzji
o dzieciach? Od niedawna ten temat znaj-
duje poczesne miejsce w dyskusjach
o perspektywach rozwoju Unii Europej-
skiej przy przewidywanych zmianach de-
mograficznych. Uznaj¢ to za istotng
zmiang $wiadomosci politycznej odno-
$nie rangi zagadnienia, pomocng w dys-
kusjach prowadzonych w poszczegdl-
nych krajach, w tym takze i w Polsce.

Irena E. Kotowska

Pod znakiem zaglowca

Korespondencja z Lizbony

Na uroczystosci z okazji 100-lecia
SGH José¢ Manuel Barroso, przewodni-
czacy Komisji Europejskiej, wspomniat
w swoim przemowieniu, ze zaglowiec
figurujacy w herbie SGH przypomina
mu uczelnie, w ktorej studiowal w Li-
zbonie. Spedzajac urlop w Portugalii,
odwiedzitem to pigkne miasto i przypo-
mniawszy sobie stowa Barosso, zastana-
wialem sig, ktdrej uczelni mogty one do-
tyczy¢. Okazato sig, ze Uniwersytetu Li-
zbonskiego, ktory pieczgtuje si¢ prawie
identycznym jak SGH stylizowanym za-
glowcem, moze bardziej niz nasz targa-
nym wichrami. Opatrzony jest maksyma
ad lucem, czyli do $wiatta. Korcito
mnie, aby sprawdzi¢, kto wczesniej za-
czal uzywac tego symbolu, ale pobyt byt
za krotki, by tym si¢ zajac. Ale mysle, ze
Lizbona byla pierwsza, jako ze tamtej-
szy uniwersytet zatozono w 1290 roku.

Okres $wietno$ci dawnej Portugalii
zwiazany byl nieroztgcznie z dziatalno-
$cig wielkich zeglarzy — odkrywcow
$wiata. Nic wiec dziwnego, ze na kaz-
dym kroku mozna tam spotkac plastycz-
ne wyobrazenia starych zaglowcow. Za-
trzymatem si¢ w hotelu Opera, naleza-
cym do sieci hotelowej Vila Gale, ktéra
w swej nazwie zastapita liter¢ G symbo-
licznym rysunkiem zaglowca.

Chodzac po Lizbonie, obejrzalem
m.in. monumentalny pomnik ufundowa-
ny dla uczczenia 500 rocznicy $mierci
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ksiecia Henryka Zeglarza (1394-1460),
krélewicza portugalskiego, syna Jana I,
ktéry byl organizatorem morskich wy-
praw wzdiuz zachodniego wybrzeza
Afryki. Wybudowano go w 1960 roku,
nadajac mu ksztalt historycznego za-
glowca. Na dziobie stoi Henryk Zeglarz
z modelem karaweli w jednej rece i ma-
pa $wiata w drugiej. Na pierwszym pla-
nie wida¢ rowniez Vasco de Gama i Lu-
isa de Camoesa (renesansowego poete,
od ktorego zaczeta si¢ portugalska litera-
tura), a dalej innych portugalskich boha-
terow.

I tu nasungla mi si¢ nastgpujaca
mysl... Gdyby znalazt si¢ fundator, ktory
chciatby postawi¢ naszej Szkole pomnik
upamigtniajacy jej 100-lecie, proponujg,
aby skorzysta¢ z lizbonskiego konceptu
- na burcie zaglowca umiesci¢ wybitne
postacie zwigzane z dziejami naszej
Szkoty. Na pewno byloby to efektowne
rozwigzanie. Tyle pot zartem, pot serio.

A teraz kilka stéw na powaznie. Ogla-
dajac puste plaszczyzny attyki budynku
gléwnego SGH zastanawiatem si¢, czym
chciat je ozdobi¢ tworca gmachow Szko-
ty Jan Koszyc-Witkiewicz. Wczesniej
zbudowane budynki ozdobit kafelkowy-
mi mozaikami, przedstawiajacymi roézne
symboliczne kompozycje. Zapewne tez
planowal jakie§ ozdoby na gmachu
gléwnym, z ktorych pewnie z oszczgd-
nosci zrezygnowano. Moze — jesli zacho-

waly si¢ projekty — warto je dzi§ przy
okazji remontu elewacji zrealizowac. Je-
$li si¢ nie zachowaty, to moze wykorzy-
sta¢ cztery puste srodkowe plaszczyzny
na umieszczenie daty, od ktorej liczy si¢
historia SGH (1906 r.), a po bokach
ozdobi¢ ja symbolicznymi zaglowcami...

Stefan Zawadzki

P.S. Na straganie z pamiatkami, ofe-
rowanymi turystom odwiedzajacym
Portugalig, zobaczylem zeliwnego sto-
nia z podwieszonym sporym dzwonem.
Wprawdzie w Portugalii nie widuje si¢
stoni, ale jest to widocznie reminiscen-
cja z czasow, kiedy kraj ten byt kolonial-
nym mocarstwem. Przypomnialem so-
bie wtedy artykut z wrzes$niowej ,,Gaze-
ty SGH”, w ktoérym kanclerz dr Piotr
Wachowiak przedstawial swoja kolek-
cje stoni. Postanowilem wzbogaci¢ ja
tym ,,stoniodzwonem”.
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Mistrzostwa Polski WSE w SGH

6 grudnia 2008 r. w Auli Spadochro-
nowej Szkoly Gléwnej Handlowej od-
byly si¢ zawody w dwuboju atletycz-
nym mezczyzn.

Zawody odbywaly si¢ w ramach
edycji Mistrzostw Polski Wyzszych
Szkét Ekonomicznych i cho¢ z zapro-
szonych o$miu uczelni ekonomicznych
stawily sie tylko trzy, to i tak rywaliza-
cja byta bardzo emocjonujaca, a o po-
dziale miejsc niekiedy decydowaty ty-
sieczne punktu. Nowoscia w tych za-
wodach byta nowa formuta klasyfika-
cji bez podzialu na kategorie wagowe.
O wyniku w wyciskaniu sztangi w le-
zeniu decydowal przelicznik wagowy,
a w przysiadach zawodnicy starali si¢
przysias¢ najwigksza ilo$¢ razy ze
sztangg rowna masie ich ciata.

Najlepszym zawodnikiem Mistrzostw
okazat si¢ Emil Wilczynski z Akademii
Leona Kozminskiego, ktéry w kazdej
z trzech klasyfikowanych konkurencji
znalazt si¢ na podium. Wérdd uczelni
zwyciezyla Akademia Leona Kozmin-
skiego przed SGH i WSHiP im. R. La-
zarskiego.

Oprécz zawodoéw, w ramach promo-
wania zdrowego uprawiania atletyki
takze w Szkole Gtownej Handlowej,
8 grudnia odbyt si¢ wyklad z udzialem
dr Wawrzynca Bakalarskiego na temat:
,»Szkodliwo$¢ dopingu, suplementacja
i zdrowe odzywianie w sporcie”.

Pozdrawiam, w imieniu Kierownictwa
Witold Dzon
CWFiS

o ORI
st IIOr't'"“nBomluﬂﬂﬂ
ok

T
g™ ToAl

T
o ¥
w o0

Fot. Janusz Stelmach



atr Scena Glowna Handlowa

Te

“Po-Zycie”






