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KRONIKA SGH - listopad 2008 r.

3-5 listopada - DNI KULTURY INDYJSKIEJ

Miesiac rozpoczety Dni Kultury Indyjskiej, organizowane przez ASK ,,Soli Deo”. Wyktad otwierajacy pt. ,,Hinduizm oraz najwazniejsze
$wieta indyjskie” wygtosita dr Monika Nowakowska z UW. Przed wykiadem odbyt si¢ pokaz tarica szkoty Alapadma. Tradycyjne dania
kuchni indyjskiej serwowata restauracja Ganesh. Czg$cia Dni byly takze pokazy slajdéw z Radzystanu, Delhi i Agry, spotkanie wypeltnione
podpowiedziami o tym, jak zorganizowa¢ wyprawe do Indii oraz pokaz bollywoodzkiego filmu ,,Bluffmaster”.

5 listopada - KONFERENCJA ,, TRANSFORMACJA SYSTEMOWA POLSKIEJ GOSPODARKI”

Konferencja po$wigcona byta prezentacji wynikdw badan prowadzonych przez Katedre Bezpieczenistwa Migdzynarodowego w ramach
projektu ,, Transformacja systemowa w Polsce”. Celem projektu jest przedstawienie wieloaspektowos$ci procesu transformacji systemowe;.
Badania skupiaja si¢ bedg na wzajemnych zwigzkach migdzy sfera polityki, gospodarka i otoczeniem migdzynarodowym.

13 listopada - WIZYTA ALISON PARKER: ,,DEVELOPMENT AND HUMANITARIAN AID IN SIERRA LEONE”

Uczelni¢ odwiedzita Alison Parker z UNICEF Sierra Leone w towarzystwie pracownikow polskiego biura UNICEF na czele z dyrektorem
generalnym Markiem Krupinskim. W wystapieniu Alison Parker przedstawita dziatania UNICEF w Sierra Leone, kraju odbudowywanym
po wieloletnich konfliktach. Wigcej informacji znalez¢ mozna na stronach www.unicef.pl

18 listopada - PROJEKT MORE THAN ONLY MARKETING

W ramach projektu MORE THAN ONLY MARKETING organizowanego przez CEMS Club Warszawa odbyly si¢: warsztat prowadzony
przez Juliana Kozankiewicza, jednego z najwybitniejszych specjalistow od marketingu w Polsce (Marketing zintegrowany — komunikacja
holistyczna i uzywanie wielu kanaléw komunikacyjnych) i wyktad Draytona Bird’a, ktéry specjalnie na zaproszenie studentow SGH po raz
pierwszy przyjechat do Polski (There is nothing as powerful as an idea whose time has come).

20 listopada - KONFERENCJA ,,ZARZADZANIE
ROZNORODNOSCIA”

Celem konferencji, zorganizowanej przez Kolegium Gospodarki Swia-

towej, Migdzynarodowe Forum Kobiet oraz PWNet, bylo promowanie

modelu biznesowego opartego na synergii ptynacej z réznorodnosci, idei

tolerancji i szukania inspiracji w roznicach kulturowych, a takze efektow

wspoldziatania migdzy nauka i biznesem.

(material z konferencji zostanie zamieszczony w numerze styczniowynt)

21-22 listopada - WARSZAWSKI PKS

Warszawski PKS — czyli Przeglad Kabaretow Studenckich — odjechat po raz
piaty. Ponownie zabral swych pasazeréw na trzydniowg niezapomniang jazde
wraz z 12 kabaretami walczacymi o nagrode jury, skladajacego si¢ ze
znakomitych postaci polskiej sceny kabaretowej, jak i nagrodg zawsze §wiet-
nie bawiacej si¢ publicznosci.

26 listopada — WIZYTA ALA GOLINA: ,,A LOOK AT 50 YEARS IN THE PUBLIC RELATIONS FIELD AND SOME KEY
LESSONS LEARNED”

Organizatorami wizyty Ala Golina, prezesa migdzynarodowej agencji GolinHarris uwazanego za jednego z najbardziej wplywowych ludzi
branzy public relations, byty agencja Ciszewski Public Relations S.A. oraz SGH. Al Golin opowiedziat o kluczowych zmianach i trendach,
jakie zachodzity w dziedzinie public relations w ciggu minionych 50 lat na $wiecie. Podzielit si¢ takze ze stuchaczami swoimi do$wiad-
czeniem, spostrzezeniami oraz wnioskami, wynikajacymi z ponad 50-letniej pracy na rzecz wielu klientow.

Tomasz Rusek
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Od redakcji

Ostatni w tym roku numer Gazety SGH miat by¢ 1zejszy i bardziej kolorowy niz
poprzednie, §wigteczny. Sa w nim bozonarodzeniowe akcenty, ale nie tyle, ile plano-
wali$my. Strony pierwotnie na nie przeznaczone zajely tematy wazne, wazne dla ich
Autoréw i — mamy nadziej¢ — dla Czytelnikow Gazety. Wiadze Szkoly zapraszaja
do dyskusji nad zalozeniami strategii rozwoju SGH. Liczymy, ze strategia rozwoju
Szkoly bedzie przedmiotem zywej debaty. Gazeta bedzie ja $ledzi¢ i na biezaco re-
Buty lidera 38 lacjonowag.

Zalozenia, chociaz dopiero upublicznione, przektadaja si¢ juz na konkretne dzia-
tania wiadz. Bedziemy pytac o nie prorektorow poszczegolnych pionow. Dzi§ mowi
o nich prorektor ds. rozwoju SGH Marek Bryx. Wywiad z rektorem Bryxem poka-
Miesicemn Sy @awme)] Hemalans) v WSz zuje, jak wazna jest dobra, otwarta komunikacja w naszym $rodowisku. Do tych
al. Niepodleglosci 162, 02-554 Warszawa, budynek A, kwestii nawigzuje takze material na temat roli prasy uczelnianej w funkcjonowaniu

pokaoj 305, tel. 22 564 94 90 \ . - . . . X .
Wydawca srodowiska akademickiego. Jest to zapowiadany zapis dyskusji panelowej z udzia-

Szkola Giéwna Handlowa w Warszawie tem rektorow uczelni warszawskich i redaktorow gazet akademickich z calego kra-
al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa ju
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Z KAE

Kolegium Analiz Ekonomicznych informuje, Ze na posiedzeniu Rady Kolegium AE w dniu 18 listopada 2008 r. odbyta si¢
publiczna obrona rozprawy doktorskiej Bartosza Witkowskiego pt. Ekonometryczna analiza szkodliwosci w portfelu
ubezpieczen komunikacyjnych na podstawie danych panelowych.

Rada Kolegium nadata mgr Bartoszowi Witkowskiemu stopien doktora nauk ekonomicznych.

Z posiedzen Komisji Programowej

12 listopada br. odbyto si¢ pierwsze w nowej kadencji posiedzenie Senackiej Komisji Programowej. Przewodniczaca Komisji,
prof. dr hab. Anna Karmarska, przedstawita zaplanowane obszary pracy SKP. Pierwszy z nich, to realizacja aktualnego
programu studiéw, drugi — wypracowanie nowego, kompleksowego programu, zgodnego z zatozeniami strategii rozwoju SGH.

W ramach realizacji celéw zwigzanych z opracowaniem nowej wersji programu trzeba bedzie zwrdci¢ uwage na trzy
obszary/ptaszczyzny: merytoryczno-programowa, organizacyjng procesu dydaktycznego i zapewnienia jakosci.

W dalszej czgsci posiedzenia, cztonkowie Komisji wyrazili swoje opinie na temat dotychczasowych prac Komisji oraz

przewidywanych na t¢ kadencje dziafan.

Aleksandra Laskowska, sekretar; SKP

LUX MED

Informujemy pracownikdw o zmianach warunkéw umowy dodatkowej opieki medcznej Lux Med.
Po czterech latach obowiazywania umowy bez zmian stawek abonamentowych od dnia 1 stycznia 2009 r. podwyzszeniu ule-

gaja podstawowe, miesigczne abonamenty:

1. Pakiet indywidualny, podstawowy — 57,00 zi, byto 49,00 zt.

2. Pakiet rodzinny, podstawowy — 114,00 zt, byto 98,00 zi.

Pracownicy, ktorzy nie wyrazaja zgody na podwyzszenie kwoty abonamentu zobowigzani sa do zgtoszenia swojej rezygnaciji,
do dnia 19 grudnia br. w Dziale Socjalnym budynek G, III pigtro, pok. 408. Brak zgloszenia bgdzie jednoznaczny z wrazeniem zgo-
dy na kontynuacj¢ dodatkowej opieki medycznej Lux Med.

Monika Sobieska

Seminarium Naukowe Zarzadzania Projektami

Zarzadzanie projektami jest jedng
z najbardziej rozwojowych wspolcze-
snych dziedzin zarzadzania. Jest to za-
uwazalne zarowno w teorii, jak i w prak-
tyce. Wzrostowi praktycznego zaintere-
sowania projektami towarzyszy zapo-
trzebowanie na profesjonalng wiedzg
naukowg z zakresu zarzadzania projek-
tami. Majac powyzsze na wzgledzie Ka-
tedra Zarzadzania Projektami SGH uru-
chomita Seminarium Naukowe Zarzg-
dzania Projektami.

Celem Seminarium jest integracja
i rozw6j wiedzy fachowej i naukowej
z zakresu zarzadzania projektami i dzie-

Na posiedzeniu Rzadu 2 grudnia br.
Rada Ministrow przyjeta pakiet ustaw
reformujgcych nauke ,.Budujemy na
wiedzy — reforma nauki dla rozwoju
Polski”. Pakiet obejmuje ustawy o zasa-
dach finansowania nauki, o Polskiej
Akademii Nauk, o Instytutach Badaw-
czych, Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju oraz Narodowym Centrum
Nauki.

Projekt ustawy o zasadach finanso-
wania nauki wprowadza model, w kto-
rym pienigdze przeznaczane na bada-
nia beda sukcesywnie wzrastac, a spo-
sob ich wydawania bedzie uzalezniony
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dzin pokrewnych: zarzadzania zmiang,
zarzadzania operacyjnego, zarzadzania
procesowego. W trakcie Seminarium
przedstawiane i dyskutowane bgda rézno-
rodne problemy fachowe i naukowe, kon-
cepcje i wyniki prac badawczych, prace
habilitacyjne i doktorskie oraz ciekawsze
prace magisterskie z zakresu zarzadzania
projektami i dziedzin pokrewnych.
Seminarium ma forme¢ comiesigcz-
nych spotkan. Uczestnikami Semina-
rium sg pracownicy naukowi, doktoran-
ci i studenci zainteresowani problematy-
ka naukowa zarzadzania projektami
i dziedzin pokrewnych, przede wszyst-

od osiagnig¢ badawczych. Projekt
ustawy o instytucjach badawczych za-
ktada, ze dotychczasowe jednostki ba-
dawczo-rozwojowe zostang prze-
ksztalcone w instytuty badawcze, pod-
legajace $cistym zasadom kontroli oraz
systematycznemu audytowi. Podstawo-
wym ich zadaniem bgdzie realizowa-
nie badan i prac rozwojowych na po-
trzeby gospodarki. Ustawa o Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju wpro-
wadza zmiany w przepisach o NCBiR.
Centrum zostalo powotane do realiza-
cji polityki panstwa w zakresie finan-
sowania badan stosowanych, majacych

kim z SGH, ale takze z innych uczelni,
oraz praktycy.

Najciekawsze wyniki Seminarium
publikowane begda w czasopismach fa-
chowych i naukowych oraz jako wy-
dawnictwa ksigzkowe.

Organizatorem Seminarium jest Kate-
dra Zarzadzania Projektami SGH. Kie-
rownikiem Seminarium jest prof. dr hab.
Michat Trocki (mtrocki@aster.pl), a se-
kretarzem — mgr Pawet Wyrozebski (pa-
wel@wyrozebski.org).

Zainteresowanych problematyka Se-
minarium zapraszamy do wspotpracy.

Michat Trocki

strategiczne znaczenie dla rozwoju
Polski i jej bezpieczenstwa. Usta-
wa 0 Narodowym Centrum Nauki, od-
powiada na zapotrzebowanie Srodowi-
ska naukowego na stworzenie nieza-
leznej od politykow instytucji zarza-
dzanej przez naukowcow, a finansowa-
nej ze $rodkéw publicznych i przyzna-
jacej granty badawcze z zachowaniem
zasad konkursowych. W efekcie
zmian, ktére wprowadza ustawa doty-
czaca funkcjonowania PAN stanie si¢
prekursorem zmian jakoSciowych
w polskiej nauce.

(ze strony MNiSzW)



Tak powstawaty zatozenia do strategii rozwoju SGH

Myslenie strategiczne jest procesem w sensie metodologicznym, poniewaz zmusza do tego, aby instytucje
o takim stopniu zlozonosci jak uczelnia, znalazly sposéb na uwzglednienie réznych punktéw widzenia, roznych
wymiarow i aspektow wlasnej dzialalnosci. Jest ono takze procesem w sensie historycznym, z punktu widzenia
uczelnianych doswiadczeni w tworzeniu strategii, poniewaz probe takq podjeto juz w 2001 roku. Pomimo duze-
go nakiadu pracy wielu osob zaangazowanych w jej tworzenie, wielu przeprowadzonych dyskusji i Srodowisko-
wych konsultacji, nie zostata ona przyjeta przez Senat. Gtownym powodem, dla ktérego taki dokument nigdy
nie zostat przyjety byt, jak sie wydaje, brak checi do wspdlpracy, do kompromisow i do zrobienia czegos ra-
zem, a wigc do wspolnego myslenia o przysztosci SGH. Dzis sytuacja jest inna, co poSrednio zostato wyekspo-
nowane w przedstawionym dokumencie.

Projekt zalozen do strategii jest efektem wieloetapowego procesu, w ktdrym uczestniczylo liczne grono 0sob
dobrze zorientowanych w sytuacji Uczelni. Pierwszy etap tego procesu mial miejsce w marcu 2007 roku, kie-
dy powstato opracowanie pod tytutem ,, Punkt wyjscia do budowy strategii Uczelni i niektore pytania” . Ten ma-
teriat zostat przygotowany przez zespol w sktadzie: Elzbieta Adamowicz, Stefan Doroszewicz, Sylwester Gre-
gorcezyk, Stanistaw Maciot, Krystyna Poznariska, Maria Romanowska, Aleksander Sulejewicz i Piotr Wacho-
wiak.

Kolejny krok, to byt dokument z lipca 2007 roku zatytutowany , Podstawy strategii rozwoju Szkoty Glownej
Handlowej” autorstwa Elzbiety Adamowicz, Ewy Chmieleckiej, Stanistawa Maciola, Marcina Nowakowskie-
go, Krystyny Poznarskiej, Aleksandra Sulejewicza i Cezarego Suszyriskiego. Pracami zespolu kierowat
$p. prof. Marcin Nowakowski, ktorego zaangazowanie w przygotowaniu ,, Podstaw” trudno przecenic. W opra-
cowanie ostatecznej wersji tego dokumentu istotny wktad miat J. M. Rektor A. Budnikowski.

Na podstawie tych dwdch dokumentow i roznych innych Zrddel, przygotowatem na pierwsze posiedzenie Ko-
legium Rektorskiego we wrzesniu br. pierwszy projekt zalozen. Probowatem wydoby¢ z nich to, co najwazniej-
sze 1 przedstawic w sposob na tyle zwarty, zeby moglo stanowic podstawe do dyskusji. Powstata w ten sposob
kolejna wersja dokumentu, ktora stata si¢ podstawq do konsultacji z dziekanami kolegiow. Wiqczenie ich uwag
i pomystow w sposob istotny wzbogacilo i znacznie zmodyfikowalo tekst wyjsciowy. Na tej podstawie przygo-
towalem wersje zblizong do ostatecznej. Byla ona przedmiotem kolejnej oceny Kolegium Rektorskiego. Po nie-
wielkich zmianach powstaty ,,Zalozenia strategii...”, dokument, ktdry przyjgt na swoim ostatnim posiedzeniu
Senat SGH.

Przed zaproszeniem Paristwa do lektury, chcialbym wyjasnic jeszcze dwie kwestie. Dlaczego zaloZenia, a nie
strategia? I dlaczego przy okazji prac nad strategiq modyfikujemy misje SGH? Otoz jest kilka powodow. Pierw-
szy ma charakter metodologiczny. Latwo mozna bowiem uzasadnic, ze na podstawie tych materiatow, ktorymi
dysponowalismy, w takim czasie, jaki moglismy na to przeznaczyc, nie mozna bylo opracowac strategii w sensie
dostownym, w sensie ostatecznych rozstrzygniec dotyczqcych celow, zadan oraz ich konsekwencji finansowych
i organizacyjnych. Ale w gruncie rzeczy nie o to chodzilo na tym etapie prac i wcale nie jest pewne, czy byloby
to uzyteczne z punktu widzenia przysztosci Uczelni, biorgc pod uwage trwajqcy proces legislacyjny, dotyczqcy
takze szkolnictwa wyzszego. Jak wiadomo, kazda 7 pakietu pigciu ustaw jest na innym etapie zaawansowania.
Wobec tego, rozstrzygniecie wielu spraw w sposob jednoznaczny juz w tym momencie, mogtoby postawic nas
w sytuacji bardzo niezrecznej. Po drugie, ., Zatozenia...” wiasnie dlatego, ze sq zaloZeniami, a nie ostatecznymi
rozstrzygnieciami, stwarzajq najwieksze szanse na konsensus, na wypracowanie wspolnego stanowiska, w trak-
cie ich konsultowania.

Jesli chodzi o Misje, to poczqtkowo nie mieliSmy zamiaru nig si¢ zajmowac. Ale poniewaz przy okazji kilku
kolejnych akredytacji zawarte w niej sformufowania budzily watpliwosci, nalezato jq zmodyfikowac. Publiko-
wany dzis tekst jest skréconym tekstem Misji pierwotnej. Wyeliminowane zostaly powtdrzenia, uaktualnione zo-
staly kwestie, ktdre tego wymagaly oraz dodane zostaly uscislenia, ktorych w niej nie byfo. Nadrzedne warto-
sci sformutowane w Misji pierwotnej pozostaly bez zmian.

To, co zostalo zaproponowane w przedstawionym dokumencie, powinno byc traktowane jako podstawa do
dalszych systematycznych prac nad strategiq rozwoju. Zaczynamy nowy etap trwajqcego od lat procesu. Kolej-
ny krok, jaki nalezy wykonac do korica tego roku akademickiego, to wigczenie studentow do prac nad strate-
giq. Chodzi o odpowied? na pytanie o profil absolwenta Szkoty Giownej Handlowej i wynikajqce z niego ocze-
kiwania pod adresem Uczelni. Nastepne kroki wigzalyby sie 7 okre$leniem strategicznych zamierzen dziekandw
kolegiow. Zejscie z mysleniem strategicznym na poziom kolegiow stworzyloby podstawy do poszukiwania kom-
promisow, dzieki ktorym — jesli potrafimy je wypracowac — powstalaby mozliwos¢ sformutowania zadan dla
kluczowych jednostek Szkoly oraz okreslenia ich finansowych konsekwencji. W ten sposéb, na podstawie na-
kreslonych zatozen kierunkowych oraz sugestii, propozycji i opracowan czgstkowych, dotyczqcych kwestii
szezegolowych, pamietajgc o toczqecym sig procesie legislacyjnym, mozna bedzie przejs¢ do opracowywania
dokumentu koricowego.

Janusz Stacewicz
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Misja Szkoty Gidwnej Handlowej

Szkota Giéwna Handlowa w Warsza-
wie jest najstarszg uczelnig ekonomiczng
w Polsce. Zmierzajac do nadania swej
dziafalnosci akademickiej wymiaru euro-
pejskiego, faczy ona ponadstuletnig tra-
dycje z podejmowaniem zadan terazniej-
szosci oraz wyzwan przysztosci. W na-
uczaniu i wychowywaniu Szkota dazy do
przekazywania najnowszej wiedzy, umie-

w Warszawie

jetnosci rzetelnej pracy oraz odpowie-
dzialno$ci wobec spoleczefistwa, a w ba-
daniach naukowych kieruje si¢ szacun-
kiem dla prawdy oraz pozytkiem spo-
fecznym. Uczelnia ksztalci i prowadzi
badania w zakresie ekonomii oraz nauk
o zarzadzaniu, korzystajac z dorobku in-
nych nauk spofecznych. Absolwenci
Uczelni, wyposazeni w najnowsza wie-

dze ogolng i specjalistyczna, wnosza
istotny wktad w zycie gospodarcze, spo-
teczne i polityczne w kraju i za granica.
Wspdltworza oni wraz z nauczycielami
akademickimi, pracownikami admini-
stracyjnymi, studentami oraz przedstawi-
cielami §rodowisk zwigzanych ze Szkota
jej wizerunek, promujac dorobek oraz
wspolnie realizujac postannictwo.

Zalozenia strategii rozwoju
SGH w latach 2008-2012

1. Przestanki strategicznego podej-
$cia do rozwoju Uczelni maja zrézni-
cowany, zardwno zewngtrzny, jak i we-
wngtrzny charakter. Przestanki ze-
wngtrzne wigza si¢ przede wszystkim
z efektami dokonanych w kraju prze-
obrazefi spolecznych i gospodarczych,
integracja europejska oraz procesem
globalizacji, wyznaczajagcymi nowy
profil absolwenta SGH, jego predyspo-
zycje i kompetencje. Zmiany nastepuja
takze w europejskim szkolnictwie
WyZszym oraz w systemie organizacji
i finansowania badan naukowych
w kraju. Istotne znaczenie ma réwniez
burzliwy rozwdj systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce, poniewaz prywa-
tyzacja i komercjalizacja studiow
okres$la formuly konkurowania wszyst-
kich uczelni. Przestanki wewnetrzne to
przede wszystkim organizacyjne i pro-
gramowe do$wiadczenia wynikajace
z funkcjonowania Szkoly w systemie
bezwydzialowym i przejscia na dwu-
stopniowy system nauczania, finanso-
we uwarunkowania realizacji podsta-
wowych funkcji wyzszej uczelni
w tym systemie oraz zmiana pokole-
niowa kadry. Brak strategii rozwoju
powoduje trudnosci w podejmowaniu
decyzji dotyczacych przyszioéci i bie-
zacego funkcjonowania Uczelni,
utrudnia ubieganie si¢ przez Uczelnig
o wsparcie z funduszy europejskich
i ogranicza mozliwo$¢ udziatu we
wspélnych przedsigwzigciach. Brak
strategii ma takze negatywne skutki
prestizowe.

Z1ozono$¢ problematyki zwigzanej
z formutowaniem strategii wymusza jed-
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nak wieloetapowe podejscie do jej opra-
cowania. Na obecnym etapie prac celo-
we jest przedstawienie kierunkowych
zatozen obejmujacych identyfikacje
podstawowych wyzwan oraz kierunkdw
rozwoju jako podstawy dla dalszych sys-
tematycznych prac nad strategia rozwoju
Szkoty Giéwnej Handlowe;.

2. Zmiany w otoczeniu Uczelni wiaza
si¢ z procesami o charakterze demogra-
ficznym, gospodarczym, technicznym,
politycznym, legislacyjnym i spolecz-
no-kulturowym. Procesy te stwarzaja
zarOwno szanse, jak i zagrozenia roz-
wojowe dla wszystkich wyzszych
uczelni, przy czym te same wyzwania
moga mie¢ rozne konsekwencje dla
uczelni dobrych i stabych. W przypadku
SGH za szanse rozwojowe nalezy uznac
wzrost zamozno$ci spoleczenstwa,
wzrost wydatkow na ksztalcenie, wzrost
dostepnosci stypendiow i kredytow,
wzrost mobilno$ci zawodowej na pol-
skim rynku pracy, podniesienie rangi
dyplomu w konkurencji zawodowej,
wzrost wymagan jako$ciowych w sto-
sunku do szkot wyzszych, rozszerzenie
Unii Europejskiej na wschdd i jego kon-
sekwencje dla Uczelni oraz globalizacje
nauki i szkolnictwa wyzszego. Nato-
miast podstawowe zagrozenia rozwojo-
we wiaza si¢ z malejaca liczbg kandy-
datéw na studia oraz przygotowywany-
mi zmianami w organizacji i finanso-
waniu badan naukowych w kraju.

Wszystkie zmiany w otoczeniu,
oznaczajgce wzrost wymagan jakos$cio-
wych w stosunku do szk6t wyzszych
oraz pobudzajace wzrost popytu na

ustugi edukacyjne o charakterze presti-
zowym, moga stanowi¢ szanse dla
SGH. Zasadnicze znaczenie ma z tego
punktu widzenia sytuacja finansowa
i baza materialna, a w szczegdlnosci
sposob  finansowania dziatalnosci
Uczelni. Gléwnym Zrédiem przycho-
dow jest bowiem dotacja budzetowa,
przychody wiasne spadaja, a przychody
z dziafalno$ci naukowej i eksperckiej
maja niewielkie znaczenie. Utrzymanie
takiej sytuacji oznaczaloby coraz wigk-
sze uzaleznienie od aktualnej polityki
naukowej i edukacyjnej panstwa, co
mogloby stanowi¢ zagrozenie dla auto-
nomii Uczelni.

3. Kluczowe znaczenie dla rozwoju
SGH ma jej pozycja konkurencyjna
w poszczeg6lnych obszarach dziafalno-
$ci. Obecng pozycje Szkoty wérdd pol-
skich uczelni ksztalcacych ekonomi-
stow 1 menedzerow mozna uznac za sil-
na. Pojawiaja si¢ jednak symptomy
zmniejszania dystansu pomigdzy SGH
a niektérymi innymi uczelniami, braku-
je takze oznak skracania dystansu dzie-
lacego SGH od najlepszych uczelni eu-
ropejskich. Na polskim rynku studiow
licencjackich i magisterskich mocnymi
stronami SGH sa: prestiz Uczelni, wy-
soki poziom ksztalcenia, liczna kadra
o bardzo wysokich kwalifikacjach, zna-
czaca warto$¢ dyplomoéw Uczelni na
rynku pracy, bogaty program nauczania
jezykow obcych, stoteczna lokalizacja,
atrakcyjnos$¢ oferty programowej oraz
wysoki poziom przygotowania kandy-
datéw na studia. Natomiast stabe strony
SGH na tym rynku to relatywnie wyso-
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ka cena studiéw niestacjonarnych, zie
warunki lokalowe, malejaca liczba stu-
dentéw, oraz trudno$¢ utrzymania po-
rownywalnego poziomu wyktadania
wszystkich oferowanych przedmiotow.

Jezeli chodzi o rynek studiéw dokto-
ranckich, nalezy podkresli¢ zmiany za-
chodzace w tej dziedzinie na §wiecie —
przede wszystkim upowszechnienie
studiow, pojawienie si¢ studiow prowa-
dzacych do uzyskania doktoratu o cha-
rakterze zawodowym oraz internacjona-
lizacjg, oznaczajaca powstawanie pro-
graméw studiow realizowanych w ra-
mach wspdtpracy migdzynarodowe;j.
W Polsce SGH ma dominujaca pozycje
na rynku niestacjonarnych studiow dok-
toranckich w zakresie ekonomii i nauk
o zarzadzaniu, pozostajac rOwnoczes$nie
uczelnig regionalng z punktu widzenia
obszaru rekrutacji kandydatow. Oferta
programowa Uczelni jest tu bardzo bo-
gata, wysokos§¢ oplat wyzsza niz w in-
nych uczelniach, stopien umigdzynaro-
dowienia jest niski, niska jest takze
efektywnos¢ tych studiow, a ich poziom
jest zréznicowany.

W przypadku studiéow podyplomo-
wych konkurencj¢ dla SGH stanowia
nie tylko podyplomowe studia ekono-
miczne realizowane w innych uczel-
niach ekonomicznych, ale takze studia
techniczne, rolnicze oraz studia spo-
teczne wyprofilowane ekonomicznie,
tworzgce oferte uczelni nieckonomicz-
nych. Stato$¢ tej ostatniej oferty, w kto-
rej dominuja: zarzadzanie, marketing,
finanse, rachunkowos$¢, bankowos¢
i ubezpieczenia, wydaje si¢ wskazywac,
ze jest ona w niewielkim stopniu ksztal-
towana przez rynek pracy, a raczej po-
przez mozliwoéci kadrowe poszczegol-
nych uczelni. Poréwnanie oferty SGH
ze zblizonymi tematycznie studiami re-
alizowanymi w innych uczelniach po-
zwala stwierdzi¢, ze ma ona zwykle
mniejszg liczbe godzin, a jest wyraznie
drozsza. Rekrutacja na te studia pozo-
staje jednak na stabilnym poziomie.

Szczegolny przypadek studidw pody-
plomowych stanowig umigdzynarodo-
wione menedzerskie studia podyplomo-
we, czyli studia typu MBA. W tej klasie
programow SGH ma bardzo silng pozy-
cje w Polsce.

4. Wsréd Srodkow pozyskiwanych
przez SGH na badania naukowe prze-
waza dotacja statutowa, czyli najta-
twiejszy do pozyskania strumieni pienig-
dzy. Udziat pozostatych rodzajow $rod-
kow, w tym $rodkéw zdobywanych na
zasadach konkursowych, jest niewielki.

Nalezy podkresli¢, ze zmiany roli po-
szczegdlnych Zrédet finansowania ba-
dan w ogdélnym budzecie Uczelni sg
niekorzystne — udziat dotacji statutowej
powigksza si¢ bowiem systematycznie,
zmniejsza si¢ natomiast udziat srodkow
na projekty wlasne i celowe. Niewielki
jest takze doptyw $rodkoéw na realizacjg
projektow migdzynarodowych, w tym
programéw UE.

Niskiemu udziatowi §rodkéw budze-
towych pozyskiwanych w drodze kon-
kursu towarzyszy slaba aktywnos¢ ka-
dry w staraniach o sfinansowanie takich
projektéw. Stosunkowo mala aktyw-
no$¢ SGH w dziedzinie badaf nauko-
wych nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie
projektowanych zmian w systemie fi-
nansowania badan w Polsce. Zmiany te,
majace zapewni¢ uelastycznienie finan-
sowania i kierowanie §rodkow do jed-
nostek najlepszych zmierzaja bowiem
do prowadzenia polityki naukowej
przez okre$lanie strategicznych obsza-
réw badawczych, preferowanie duzych
projektéw, realizowanych przez inter-
dyscyplinarne konsorcja, zwigkszanie
udziatu polskich badaczy w przedsig-
wzieciach migdzynarodowych, zwigk-
szanie innowacyjnosci gospodarki
przez promowanie badan majacych za-
stosowanie gospodarcze oraz prefero-
wanie w podziale Srodkoéw finansowych
zasad konkursowych.

Roéwnolegle prowadzone sg prace nad
zmianami kryteriow oceny parame-
trycznej jednostek naukowych. Zmie-
rzaja one do ograniczenia zakresu oce-
ny do wynikow dziafalno$ci naukowej
oraz praktycznego zastosowania rezul-
tatbw badan. Projektowane zmiany
wzmacniajg zatem te obszary, ktdre
w dziatalno$ci naukowej Uczelni maja
stosunkowo niewielkie znaczenie. SGH
nie ma bowiem sformutowanych prio-
rytetow badawczych oraz nie ma wigk-
szego do$wiadczenia w prowadzeniu
duzych projektéw badawczych, w tym
badan interdyscyplinarnych realizowa-
nych przez migdzynarodowe zespoly.
Pracownicy Uczelni nie wykazuja duzej
aktywnosci w zabieganiu o $rodki pozy-
skiwane na zasadach konkursowych.
Takze transfer wiedzy do gospodarki
nie jest mocng strong SGH. Wprowa-
dzenie w zycie projektowanych zmian
moze zatem w znacznym stopniu ogra-
niczy¢ w przysztosci strumieft doptywu
$rodkow na badania naukowe.

5. Uczelnia dysponuje bardzo duzym
potencjalem intelektualnym, zalicza-
nym do krajowej czoloéwki w dziedzinie

badan ekonomicznych. Potencjal ten
mogtby by¢ jednak wykorzystywany
w sposob znacznie bardziej efektywny.
Mocne strony SGH w dziafalno$ci na-
ukowej to, poza potencjalem kadro-
wym, historyczny dorobek, mig¢dzyna-
rodowa renoma i kontakty oraz absol-
wenci pracujacy w uznanych osrodkach
naukowych i instytucjach migdzynaro-
dowych. Stabe strony natomiast to:
przeznaczanie przez Uczelni¢ niewiel-
kich srodkow na badania naukowe, fi-
nansowanie badan z najtatwiejszych do
pozyskania Zrddel, rozproszenie badan
oraz nadmierne podporzadkowanie dg-
zeniu do uzyskiwania kolejnych stopni
i tytuléw naukowych, relatywnie nie-
wielka liczba publikacji w recenzowa-
nych czasopismach migdzynarodo-
wych, brak warunkéw lokalowych do
prowadzenia pracy naukowej na Uczel-
ni, niedostateczna obstuga administra-
cyjna badan oraz brak systemu motywo-
wania pracownikow do prowadzenia
badan. Dotyczy to takze dzialalnosci
doradczej. Uczelnia dysponuje wpraw-
dzie wysoko wykwalifikowanymi ka-
drami, ma kontakty z potencjalnymi
zleceniodawcami oraz posiada renomg
i wiarygodnos$¢, tatwiejszym sposobem
pozyskiwania dodatkowych dochodéw
okazuje si¢ jednak dziatalno$¢ dydak-
tyczna.

6. Globalizacja szkolnictwa wyzsze-
go 1 badan ostabia intelektualnie Euro-
pe. Takze w Polsce mamy juz do czy-
nienia z odptywem utalentowanych stu-
dentow i pracownikow za granicg. Wy-
nika to z procesu przesuwania si¢ badan
podstawowych i edukacji wyzszych
szczebli na pdiocny zachéd Europy,
przy pozostawieniu na pozostalym ob-
szarze edukacji I stopnia oraz prostych
badan stosowanych. Otwieranie euro-
pejskiej przestrzeni badawczej i dydak-
tycznej dziala obecnie na niekorzysé
SGH, ktéra nie jest ani silnym osrod-
kiem badawczym ani dydaktycznym
w skali europejskiej. Sytuacje t¢ trzeba
odwrdci¢, korzystajac z mozliwosci
stwarzanych przez Uni¢ Europejska.
Oznacza to konieczno$¢ znalezienia
wiodacej, unikalnej i rozpoznawalnej
problematyki badawczej i dydaktycz-
nej, ktora ulatwiataby pozyskiwanie
srodkéw unijnych. Nalezy takze pod-
nie§¢ poziom ksztalcenia oraz atrakcyj-
nos$¢ oferty programowo-dydaktyczne;.

Podniesienie poziomu ksztalcenia
oraz zwigkszenie atrakcyjnoéci oferty
wymaga zapewnienia pordwnywalnosci
programow ksztalcenia z programami
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najlepszych ekonomicznych uczelni eu-
ropejskich, wzmocnienia pozycji Szko-
ty w zakresie ksztalcenia na poziomie
magisterskim i doktorskim, zapewnie-
nia interdyscyplinarno$ci nauczania,
$cistego powigzania oferty dydaktycz-
nej z badaniami prowadzonymi przez
pracownikow, uatrakcyjnienia oferty
dydaktycznej poprzez stalg wspotprace
z praktyka gospodarcza oraz intensyfi-
kacji wspélpracy instytucjonalnej z in-
nymi szkotami wyzszymi. Szkota
Gtéwna Handlowa powinna tak ksztai-
towa¢ profil absolwenta poprzez reali-
zowany program studiéw, metody na-
uczania i system studiowania, a takze
poprzez swojg kulture organizacyjna,
aby kompetencje absolwenta nie tylko
byly dostosowane do obecnych potrzeb
rynku, lecz pozwalaly te potrzeby kre-
owaé. Tempo i zywiotowo$¢ zmian
w otoczeniu oraz wyniki badan prowa-
dzonych wéréd absolwentow i praco-
dawcow jednoznacznie wskazuja na ko-
nieczno$¢ zapewnienia elastycznosci
ksztalcenia oraz wyposazania absol-
wentow poza wiedza specjalistyczng
w wiedzg o charakterze uniwersalnym.

7. Podstawowym kierunkiem dziata-
nia w przypadku badan naukowych jest
wigczenie si¢ SGH do europejskiej prze-
strzeni badawczej. Wymaga to umacnia-
nia pozycji silnego osrodka badawczego
w kraju oraz reorientacji procesu ba-
dawczego od badan rozproszonych, pro-
wadzonych indywidualnie i podejmo-
wanych gtéwnie z my$lg o awansie na-
ukowym, do badan zespotowych o cha-
rakterze interdyscyplinarnym, podejmo-
wanych z mys$la o rozwoju nauki oraz
potrzebach gospodarki. Oznacza to
przede wszystkim konieczno§¢ okresle-
nia specjalizacji badawczych Uczelni.
Powinny one uwzglgdnia¢ potrzeby roz-
woju okreslonych dyscyplin nauko-
wych, stalego samoksztatcenia kadry na-
ukowej, nowoczesnej dydaktyki, gospo-
darki oraz krajowe i unijne priorytety
badawcze. Konieczne jest takze opraco-
wanie systemu oceny dziatalno$ci ba-
dawczej w SGH. System ten powinien
zapewnia¢ powigzanie oceny pracowni-
kow i jednostek z kryteriami oceny pa-
rametrycznej, dostosowanie sprawozdan
do wymogéw sprawozdawczosci ze-
wngtrznej, rozszerzenie informacji o ba-
daniach prowadzonych na Uczelni oraz
stworzenie bazy realizowanych projek-
tow. Z opracowaniem systemu oceny
dziatalno$ci badawczej wigze si¢ kwe-
stia motywacji do podejmowania badan.
Nalezy tu rozwazy¢ mozliwo$¢ wpro-
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wadzenia pensum badawczego i okreso-
wego zwalniania z pensum dydaktycz-
nego w zwigzku z udzialem w duzym
projekcie badawczym.

8. Dotychczasowy model funkcjono-
wania Uczelni ulega zatem stopniowe-
mu wyczerpaniu. Dotyczy to przede
wszystkim nadmiernego skupienia na
dydaktyce, co prowadzi do konfliktow
oraz nadmiernego wzrostu kosztow
funkcjonowania Uczelni. Konieczne
jest rozbudowanie dziatalno$ci nauko-
wej i doradczej, podejmowanej w coraz
wigkszym stopniu przy wspoipracy
z partnerami zagranicznymi oraz plat-
nej dydaktyki na studiach obcojezycz-
nych wszystkich poziomoéw. Umozliwi-
toby to poprawg wyniku finansowego
oraz lepsze wykorzystanie kapitatu inte-
lektualnego.

Bardziej efektywne wykorzystanie
potencjatu badawczego Uczelni wyma-
ga jednak dostosowania wszystkich
jednostek do profesjonalnej obstugi
badan, doskonalenia obstugi organiza-
cyjnej i administracyjnej procesu ba-
dawczego, zwigkszenia elastyczno$ci
przepisow dotyczacych zatrudniania
0s6b do realizacji konkretnych projek-
tow badawczych i sprawnej obstugi fi-
nansowej realizowanych projektow
oraz rozwoju bazy materialnej. Ko-
nieczne jest zwigkszenie aktywnosci
calej spolecznosci akademickiej w za-
kresie poszukiwania §rodkow na bada-
nia i dostosowanie Uczelni do wpro-
wadzanych zmian w systemie finanso-
wania nauki. Niezbgdne jest poszuki-
wanie $rodkdw na badania pochodza-
cych ze wszystkich mozliwych zZrodet,
czyli ze §rodkéw budzetowych przy-
znawanych w ramach dotacji statuto-
wej oraz na zasadach konkursowych,
srodkéw unijnych oraz $rodkow od
partnerow biznesowych. Wazne jest
zwlaszcza zwigkszenie udziatu S$rod-
kow pozyskiwanych na zasadach kon-
kursowych. Nalezy takze rozwazy¢
mozliwo$¢ wewngtrznego finansowa-
nia programow badawczych o strate-
gicznym znaczeniu dla rozwoju Uczel-
ni, a takze wspierania realizowanych
projektéw badawczych, zwlaszcza na
etapie opracowywania koncepcji i two-
rzenia zespolow badawczych.

Realizacja tych zamierzen wymaga
stworzenia odpowiedniego systemu
promocji badan, zwigkszenia elastycz-
nosci struktur organizacyjnych Uczelni
oraz utworzenia jednostki przygotowu-
jacej programy badawcze i zarzadzaja-
cej nimi. Realizacji sprzyja wysoki po-

ziom wykwalifikowanej kadry oraz po-
tencjalna atwo$¢ nawigzywania kon-
taktow naukowych, wynikajaca z trady-
cji Uczelni, jej lokalizacji i absolwen-
tow pracujacych w renomowanych
o$rodkach naukowych oraz na prestizo-
wych stanowiskach w administracji
i biznesie.

9. Aby sta¢ si¢ petnoprawnym partne-
rem w obrgbie wspdlnej, europejskiej
przestrzeni edukacyjnej i badawczej
SGH powinna reprezentowaé najwyz-
szy standard w dydaktyce, w badaniach
naukowych, w zwigzkach z praktyka
gospodarczg oraz w bazie materialnej.
Poza baza materialng wymagajaca na-
ktadow, zalezy to od ludzkich postaw
i wykorzystywania dostgpnych mozli-
wosci przez wszystkich pracownikow.
Konieczna jest takze dobra organizacja
oraz sprawne zarzadzanie Uczelnia,
a w szczegodlnosci wprowadzenie i kon-
sekwentne egzekwowanie zasady jed-
noosobowej odpowiedzialnosci za re-
alizowane programy i procesy.

Kluczowym elementem w procesie
realizacji zalozen strategii rozwoju
Uczelni jest elastyczno$¢ jej struktur or-
ganizacyjnych. Chodzi tu o stopniowe
przygotowywanie zmian, stanowigcych
odpowiedZ na wyzwania rozwojowe
o charakterze zewn¢trznym i wewngtrz-
nym, uwzgledniajacych ograniczenia
wynikajace z obowiazujacego prawa,
systemu finansowania oraz tradycji.
Problematyka zmian w strukturze orga-
nizacyjnej nie powinna zatem stanowi¢
tabu, lecz przedmiot §wiadomych prze-
myslen oraz dyskusji, bedacych logicz-
na konsekwencja przyjetych zalozen
kierunkowych. Przyjecie zalozen strate-
gii rozwoju SGH pociaga zatem za soba
stopniowe zmiany w funkcjonowaniu
Uczelni, a przede wszystkim $wiadoma
akceptacje wynikajgcej z nich struktury
preferencji i hierarchii celow. Oznacza
to konieczno$¢ daleko posunigtej ela-
styczno$ci i otwarto$ci wszystkich grup
interesow na wspdlne dobro oraz po-
strzeganie niezbgdnych zmian w kate-
goriach przysziych szans, a nie wyltacz-
nie zagrozenia istniejacego, utrwalone-
go od wielu lat porzadku.

Zasadniczym warunkiem sukcesu
strategicznego podejScia do rozwoju
Uczelni jest wige ostatecznie gotowos¢
wszystkich jej pracownikow, zaréwno
naukowo-dydaktycznych, jak i admini-
stracyjnych, do postrzegania siebie jako
czlonkéw jednej spolecznodci, ktorej
podstawowe interesy rozwojowe s3
przedmiotem wspolnej troski.



Mowig rektorzy

Wywiad z prof. dr hab. Markiem Bryxem — prorektorem ds. rozwoju SGH

Dziatania i zamiary rektora Bryxa

Gazeta SGH: Panie Rektorze, zo-
stal Pan wybrany Prorektorem SGH
do spraw rozwoju. Tymczasem, od
chwili, gdy objat Pan swoje stanowi-
sko dwie osoby, ktére powinny wspol-
pracowa¢ z Panem nad rozwojem
SGH zlozyly rezygnacje. Mam na my-
$li pelnomocnika rektora do spraw
wykorzystania Funduszy Europej-
skich i dyrektora Centrum Informa-
tycznego.

M. Bryx: Rozwdj dokonuje si¢ przez
zmiany, ale przyznam, ze obejmujac sta-
nowisko nie przewidywalem takiego
rozwoju wypadkow.

Zostatl Pan nimi zaskoczony?

I tak i nie. Ja odpowiadam za rozwdj
Uczelni, wobec Magnificencji i wszyst-
kich moich kolezanek i kolegow, zarow-
no tych, ktérzy na mnie glosowali, jak
i tych, ktorzy tego nie zrobili. Wiem, co
powinni$my zmieni¢. Pracuj¢ tu ponad
30 lat i wiem, co mi dokuczalo jako ad-
iunktowi czy kierownikowi katedry.
Mam tez poréwnanie z innymi podmio-
tami, w ktérych pracowalem. Dlatego
rozpoczalem od wyja$niania moich
oczekiwan tym, ktorzy maja je realizo-
waé, w tym takze tym dwom osobom.
Jak pokazuje do$wiadczenie, czasami
rozmowy takie konczg si¢ rezygnacja.

Czy doswiadczenie, na ktore si¢ Pan
powoluje, wiceministra i prezesa urze-
du centralnego, pomaga Panu na sta-
nowisku prorektora?

Kazde do$wiadczenie jest cenne. Pod-
jatem si¢ kierowania Urzgdem Miesz-
kalnictwa i Rozwoju Miast, bo wiedzia-
fem, ze polityka mieszkaniowa, proces
inwestycyjny — jego organizacja i finan-
sowanie nie maja dla mnie tajemnic. To
jednak wynikato z wczeséniejszych do-
$wiadczen, kierowalem bowiem rozny-
mi zespotami. Na poczatku transforma-
cji zorganizowalem dwa banki. Pdzniej
w innych doradzatem. Wygratem kon-
kurs na przewodniczacego Rady Nad-
zorczej w Programie NFI, 11 miesiecy
bytem cztonkiem zarzadu TP SA i cho-
ciaz caly zarzad zmieniono po wyborach
parlamentarnych, to firma poszia droga
rozwoju wytyczong przez zespol, kto-
rym kierowalem itd. Utworzytem i dwa
lata kierowalem Biurem ONZ do spraw
Osiedli Ludzkich w Warszawie. Jestem
pracowitym czlowiekiem. Moglem
przyja¢ propozycje rektora A. Budni-
kowskiego kierowania procesami roz-

wojowymi SGH tylko dlatego, ze mam
tego typu do$wiadczenie, silng cheé
wdrozenia zmian i wizj¢ nowoczesnej
SGH.

To dlaczego pozwolil Pan Pani pel-
nomocnik rektora na rezygnacje
z pracy?

Zmienifem sposéb dziatania zespolu
petnomocnika. Zamiast zewngtrznych
firm opracowujacych wnioski o fundu-
sze — wlasny sprawny zespot i dodatko-
we korzysci dla SGH, w postaci nakla-
déw na koszty ogdlne itp. Pani profesor
optowala za dotychczasowymi rozwia-
zaniami, czyli platng pomocg z ze-
wnatrz. Uznata jednak moje prawo do
prowadzenia innej polityki w tym zakre-
sie, a ja — Jej prawo do ,,samostanowie-
nia”. Rektor i ja szanowali$my Jej decy-
zjg.

A co w takim razie z tym zespolem?

Zalazek zespotu ,tworzyt si¢ w mar-
szu”, czyli w trakcie formulowania
ogromnego wniosku o $rodki na interna-
cjonalizacj¢ Uczelni. Mamy potwierdze-
nie na piSmie, Ze zostal on oceniony ja-
ko ztozony prawidlowo i nie musielismy
go poprawiac.

Czy to znaczy, Ze dostaniemy te
srodki?

To znaczy, ze wbrew réznym oba-
wom, w tym bylego pelnomocnika,
whiosek zostat zrobiony dobrze i skiero-
wano go do recenzentow. I to jest waz-
ne, bo potwierdza, ze nie musimy wyda-
waé pienigdzy na zatrudnianie zew-
n¢trznych firm doradczych. Budujemy
z powodzeniem swdj wlasny potencjal.
A czy wygramy? Pula wynosi 300 mi-
lionéw zt. My aplikujemy o 24, a wnio-
skow jest 300. Czy musz¢ mowic jak
bardzo SGH tego potrzebuje?

To jest dla nas wazny wniosek. Obej-
muje stworzenie od podstaw dwdch kie-
runkow studiow, studiow doktoranc-
kich, studiéw podyplomowych i pelnej
sciezki dydaktycznej, a wszystko to po
angielsku. Do tego dochodzg — rozwoj
dziafan Centrum Karier, Ekonomiczny
Uniwersytet Otwarty, kursy wyréwnaw-
cze z matematyki i dostosowanie budyn-
ku Biblioteki do potrzeb oséb niepetno-
sprawnych. To pierwsza powazna proba
tego zespotu. Niezaleznie od jej osta-
tecznego wyniku, zespdt dziata dalej
i bedzie si¢ rozwijat, przygotowuje i be-
dzie przygotowywal kolejne projekty.
Warto tez wiedzie¢, ze dwa wnioski

wczesniej przygotowane, przy pomocy
firm zewngtrznych, na sfinansowanie
budynku przy Batorego i studia pody-
plomowe, zostaly odrzucone. Firma
zewngtrzna nie jest bowiem gwarantem
sukcesu.

Dla mnie waznym, pozytywnym Sy-
gnalem jest skala zaangazowania pra-
cownikow Uczelni w tworzenie tego
wniosku. To oni wszyscy chcg rozwijaé
naszg Uczelni¢. Zadanie moje i zespotu
to im pomagac, a pozostatych aktywizo-
wac.

A co z Centrum Informatycznym?
Podobno dyrektor musial odejs¢, bo
ma Pan swojego czlowieka.

Kto takie bzdury opowiada? Wiem, ze
wszedzie sg ludzie, ktorzy rozpowszech-
niaja nieodpowiedzialne i nieprawdziwe
poglady, ale myslatem, ze w SGH jest
pod tym wzgledem lepiej. To przykre...

Jak Pan nas o tym przekona?

Nie przekonam. Nawet nie zamie-
rzam. Albo kto§ w to wierzy, albo nie.
Jesli nie — musi sam zmieni¢ zdanie ob-
serwujac rzeczywistos¢. Moge tylko
o$wiadczy¢, ze w momencie, kiedy Pan
D. Kwasiborski skiadat rezygnacje, nie
znalem Zadnego kandydata na stanowi-
sko dyrektora CI. Prosz¢ udowodnié, ze
jest inaczej. Przeciez dlatego, w porozu-
mieniu z kanclerzem, rozpisali$my kon-
kurs na to stanowisko. Komisja konkur-
sowa w skladzie: profesor A. Kobylin-
ski, kierownik Katedry Informatyki Go-
spodarczej i prodziekan KAE, kanclerz
i ja jest profesjonalna. Mamy kilku po-
waznych kandydatow. Aby znalez¢ naj-
lepszego stosujemy kilkuetapowa proce-
durg, o ktoérej moge powiedzie¢ wow-
czas, gdy konkurs bgdzie zakofczony.

(Na marginesie — uwazam, ze nie ma
nic zlego w tym, zZe znajomi polecaja
nam kandydatow, albo pisza im reko-
mendacje. Oczywiscie, o ile tacy kandy-
daci startujg w normalnym konkursie
i zwycigza. Szereg firm, takze w Polsce,

9



wylacznie tak rekrutuje pracownikow,
placac nawet za znalezienie dobrych
kandydatow. Naturalnie dopiero wtedy,
gdy sprawdzg si¢ jako pracownicy).

Zatem bedzie to zmiana na lepsze?

Kazda zmiana musi taka by¢. Ostatnie
miesigce dowodza, ze jedyne, co jest
pewne w rzeczywisto$ci gospodarczej,
to pewnos§¢ zmiany. Chodzi o to, zeby
kazda zmiang, przypadkowa czy wypra-
cowang, przekuwa¢ na korzy$¢ organi-
zacji, w naszym przypadku — SGH.

Wiec czego Pan oczekuje po tej
Zmianie?

Tego samego, czego oczekiwalem od
dotychczasowego dyrektora i od czego
rozpoczalem w pierwszych dniach wrze-
$nia moje rozmowy z dyrektorami CL.

A co im Pan powiedzial?

Powiedzialem, ze mam dobre zdanie
o pracy CI, ale musi by¢ ono duzo bar-
dziej przyjazne dla uzytkownika. To
oznacza, ze niezb¢dne jest udoskonala-
nie produktéw CI poprzez poprawianie
lub zakup nowych. Jednak najwazniej-
sze pozadane zmiany dotycza sposobu
kierowania Centrum.

Co Pan przez to rozumie?

To, co teoria i praktyka zarzadzania
dawno rozwigzaly, a co jest zawsze
ogromnym wyzwaniem dla kazdego —
kierownik musi by¢ dobrym menedze-
rem.

Czyli?

W skrécie: po pierwsze — pamigtaé
o kliencie i o zespole. Nikt z nas nie mu-
si wiedzie¢, jak dziata w szczegdtach
nowoczesny samochod. To problem
konstruktorow. Wazne, ze chcemy nim
jezdzi¢, bo jest doskonaly... To samo
dotyczy kazdego produktu, ktory uzy-
wamy, takze produktéw CI. Uwazam, ze
mamy tam dobrg kadre, ale nie najlepiej
zarzgdzang i mam na to dowody. Druga
kwestia — czy dbamy o rozwoj i zadowo-
lenie cztonkow zespotu z pracy, ktora
wykonuja. Czy, kiedy angazowali sig¢
ponad miarg, kto§ im powiedzial, cho-
ciazby, dzigkuj¢. Dalej — nie jest dla
mnie wazne, jakie formalnie wyksztal-
cenie posiadaja programisci, czy admi-
nistratorzy sieci. Skoro umieja to robi¢
i robig to dobrze — to super. Ale, czy za-
pewniono im rozwdj? Na ilu byli szko-
leniach? Czy studiuja? W tym wszyst-
kim musi by¢ wida¢ reke kierownika,
ktory zna zespot, a wigce i potrzeby swo-
ich pracownikéw dotyczace ich rozwoju
i tym tez kieruje.

Mysli Pan, ze znajdzie Pan takiego
kandydata?

Dziatalno$¢ kierownicza, to zupelnie
co$ innego niz by¢ znakomitym w swo-
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im zawodzie. Trzeba umie¢ zorganizo-
waé prace zespotu, monitorowaé wyko-
nanie, pomdc w razie potrzeby, stucha¢
sugestii cztonkow zespotu przy rozwig-
zywaniu probleméw, w koncu — nagra-
dza¢. Wspotpraca z jedng osoba moze
by¢ trudna, a nawet niewykonalna, a co
dopiero, kiedy wspotpracowaé ma ze so-
ba ponad 30 os6b i wspdldziatajac osig-
gac cele... Aby to osiggna¢ trzeba si¢ na
tym skoncentrowac... W koncu, wigk-
szo$ci kierownikow to sie udaje. Takiej
osoby dla CI szukamy i mam nadziejg,
ze podejmiemy decyzj¢ z przekonaniem.
Na liscie jest kilka osob, ktdérych zycio-
rysy pokazuja, ze powinni temu Spro-
stac.

A co z tymi produktami, z ktérych
jest Pan niezadowolony?

Mysle, ze nie tylko ja. Zawsze mnie
irytuje, a czasami wrgcz doprowadza do
wéciektosci, gdy muszg kolejny raz wpi-
sywa¢ dane do komputera (np. publika-
cje), podczas gdy raz wpisane powinny
by¢ one dostgpne dla réznych potrzeb.
Nie marnujmy naszego czasu — to na-
prawdg¢ nieodnawialny zasob. Komputer
(system) ma nas wyreczaé, a nie me-
czyc!

Mysli Pan, ze to si¢ moZe u nas
udac¢??

Musi. Niestety straciliémy kilka mie-
siecy 1 nasze sprawozdanie pracownika
dydaktycznego za 2008 niewiele sig¢
zmieni. Mam jednak nadzieje, ze w cig-
gu nastgpnego roku dopracujemy si¢
bardziej przyjaznych produktéw. Mysle
tu np. o internetowym systemie zamo-
wien publicznych, zamiast biegania od
gmachu do gmachu. Chce¢ baz danych,
z ktérych mozna je bedzie importowaé
do roznych sprawozdan i potrzeb.
Chciatbym tez otwartego przez caty rok
wspomnianego sprawozdania, tak aby
mozna bylo wpisa¢ do niego artykut
z chwila, gdy si¢ ukaze, konferencjg,
gdy si¢ odbyta itd., a nie kumulowaé t¢
prace w ciggu kilku dni i stresowac si¢
nig bez potrzeby. Potrzeba nam innej
strony internetowej, bazy danych absol-
wentow, i wielu innych rzeczy. Pracy
jest sporo, ale sg to rzeczy proste dla fa-
chowcoéw, nie przerastajg mozliwosci
pracownikow CI. Trzeba tylko roztozy¢
je na zadania i zrealizowa¢. Ale tym juz
si¢ zajmie nowy dyrektor. Tak samo jak
innym systemem organizacji przetar-
gow, ktory obnizy ceny kupowanego
sprzgtu i doprowadzi do jego ujednoli-
cenia.

A propos sprawozdania pracowni-
ka dydaktyczno-naukowego. Czy nie
mozna byloby go uprosci¢?

Prorektor J. Stacewicz podjal taka
probe. Niestety, kategorie w ktorych
trzeba si¢ wypowiada¢ i sprawozdawaé
wynikaja z przepisOw i nie mozna ich
zmieni¢, bo — na przykltad — zabraknie
danych do kolejnej kategoryzacji Kole-
gidéw. Mimo to pewne uproszczenia
i zmiany si¢ pojawia. Wazne, ze zaczy-
namy rozmawiac¢ o potrzebie wielofunk-
cyjnosci tych programéw. To da w ciggu
2-3 lat efekty, o ktérych myslimy, ze s
niemozliwe.

Chociaz duzo si¢ juz tego nazbiera-
Yo, zapytam o inne Panskie zamierze-
nia?

Cdz, cheiatbym rozwigza¢ dwa kolej-
ne problemy.

Po pierwsze, wspdtpracg z partnerami
biznesowymi SGH. Nie mozemy by¢
tylko strong bioracg, bo ja si¢ z tym czu-
je jak zebrak, a nie partner. Musimy im
da¢ co$, czego potrzebujg i co (najlep-
sze) dostang tylko w SGH. Wtedy chet-
nie nas wspomoga. Jestem otwarty na
kazda inicjatywe naszych partnerow.
Czekam takze na sugestie od kolezanek
i kolegéw z SGH.

A druga — to nowy budynek. Wiosng
wydawalo sig, ze zfozony jeszcze przez
pelomocnika rektora wniosek o $rodki
unijne zostanie zaakceptowany. Niestety
na skutek niekorzystnie dla nas sformu-
towanych kryteriow zostat odrzucony na
wstepie. Pisze juz kolejne odwotanie, ale
chodzi juz raczej o ,,zwycigstwo moral-
ne” niz o pieniadze. Proébowatem ,,wpa-
sowa¢” nas do konkursu na mniejsze
pieniadze, ale po szeregu konsultacji od-
stapiliSmy od tego pomystu. Okazato si¢
bowiem, ze pomimo wielu oszczgdno-
$ciowych rozwigzan, nie uda si¢ wybu-
dowac obiektu na ul. Batorego za 20 mln
zlotych, nawet gdyby je nam przyznano.
A doptaca¢ ze swoich nie mozna. Szuka-
my wigc kolejnych konkurséw z innymi
kryteriami.

Wszyscy trzymamy za Pana Kciuki
w tych poszukiwaniach...

Dzigkuje, ale trzymajcie je za zespot
pani Lidii Tomaszewskiej.

I ostatnie pytanie: z czego jest Pan
najbardziej zadowolony, a z czego
najmniej na stanowisku prorektora?

Najbardziej zadowolony jestem z at-
mosfery wspoéipracy pomiedzy rektora-
mi. W moim wieloletnim do$wiadcze-
niu, zgodnie wspoétpracujacy zespot
0sob z wyboru trafial si¢ niezmiernie
rzadko. To naprawde daje szans¢ na po-
zytywne zmiany. A czego nie lubig? ...
wszelkich wieczornych oficjalnych spo-
tkan. Wstaje o 5.40 i wieczorem lubig
by¢ w domu...
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Zapis jednej debaty

24 pazdziernika, w siedzibie Fundacji Rektorow Polskich, odbyla si¢ dyskusja panelowa nt.:
Gazety uczelniane — miejscem na debate? Zaproszenie organizatorow do udzialu w dyskusji
przyjeli: prof. Janina Jozwiak, byly rektor SGH (1993-1999) (moderator); prof. Adam
Budnikowski, rektor SGH; prof. Tomasz Borecki, dyrektor Instytutu Problemow Wspolczesnej
Cywilizacji, byly rektor SGGW (2002-2008); prof. Wiodzimierz Lengauer, prorektor UW.

Janina Jozwiak (JJ), wprowadzenie
do dyskusji

Lista probleméw na dzisiejszg dysku-
sj¢ zostala okreslona. Mamy mowic o ro-
li prasy uczelnianej w funkcjonowaniu
srodowiska akademickiego, wewnqtrz
i na zewnaqtrz. Mamy mowic, czym z per-
spektywy paristwa — redaktorow ksztat-
tujgcych opinig publiczng wewngtrz
uczelni i wladz uczelni jest tzw. czwarta
wladza. Z jednej strony rektorzy sq
,wlascicielami” uczelnianych gazet, fi-
nansujq je, nadzorujq ich funkcjonowa-
nie decydujqc o skali ich niezaleznosci,
a z drugiej strony sq wdziecznym obiek-
tem ich zainteresowania. Mamy mowic
takze o tym, jaka jest rola gazety w bu-
dowaniu wspdlnoty akademickiej. Czy
powinny byc miejscem publicznej deba-
ty, czy tylko dostarczac informacji na
tematy wewngtrzne i zewnetrzne intere-
sujqce dla srodowiska.

Piotr Kieracinski (PK) (Forum Aka-
demickie), wprowadzenia ciag dalszy

grudzien 2008

Czy gazety ksztaltuja opini¢ we-
wnatrz uczelni? Moim zdaniem maja na
tym polu marne osiagnigcia, m.in. dlate-
go, Ze maja ograniczone mozliwosci
w tym zakresie, ale nie tylko. Sg rekto-
rzy, ktérzy kontrolujg gazety. Widzia-
tem gazete duzej publicznej uczelni,
ostatni jej wydruk przed oddaniem do
druku, z poprawkami naniesionymi od-
recznie przez rektora.

Nawet, jesli oczekiwania wiadz, co do
ksztaltu i zawarto$ci gazety nie sa
wprost wyartykutowane (a wciaz jesz-
cze zdarza sig, ze s3), to dziala autocen-
zura.

Czy rektorzy sa wdzigcznym obiek-
tem krytyki w uczelnianych czasopi-
smach? Moim zdaniem — a przegladam
gazety — jest jej bardzo mato. Zdarzaja
si¢ teksty polemiczne wobec rektor-
skich, ale to gtéwnie w czasie kampa-
nii wyborczych, kiedy poszczegdlni
kandydaci i ich zwolennicy zamiesz-
czaja swoje prezentacje. Niestety,
gtéwny nurt polemik, jaki ma miejsce
podczas posiedzen senatow, na spotka-
niach profesury czy w tzw. kuluarach
uczelni, nie toczy si¢ na famach gazet.
Dlaczego?

Warto na chwilg wroci¢ do redaktor-
skiej poprawnosci, ktéra kaze pisa¢
tylko teksty informacyjne, bezpieczne,
ktora kaze pisac tylko teksty ,,za”, kto-
ra kaze rowniez pisa¢ z bigdami orto-
graficznymi pewne rzeczowniki po-
wszechne: rektor, senat, konferencja,
uczelnia, wydzial, dziekan itd., w §rod-
ku zdania. Podobno zeby nie urazic.
Kogo: uczelni, konferencji, wydziatu?
Mam wrazenie, ze w duzej mierze wy-
nika to z braku zaufania: rektoréw do
swoich redaktoréw (za malo wiary
w kompetencje, w doswiadczenie,
w dobre intencje), ale takze redaktorow
do rektorow (za mafo wiary, Ze polemi-
ke i konstruktywng krytyke przyjma ze
zrozumieniem, ze nie oczekuja laurek,
arzetelnej informacji, Ze nie chea jedy-
nie kroniki z zycia wladz uczelni, ale
chca poznaé opini¢ $rodowiska na te-
mat kwestii dla uczelni najistotniej-
szych).

Gazeta wewnatrzuczelniana powin-
na budowa¢ relacje migdzy wladzami,
pracownikami i studentami, poprzez
wymiang¢ (przekaz) informacji, opinii
i komentarzy od wiadz do pracowni-
kow i studentow, od pracownikéw do
wiadz, np. dzigki debacie o sprawach
dla uczelni najbardziej istotnych. Nie
musi natomiast by¢ (a czgsto bywa, ze
jest) tylko materialem reklamowym,
laurkg dla uczelni i uczelnianych decy-
dentéw. Sa takie gazety, na bardzo do-
brym kredowym, lakierowanym papie-
rze, z duzg liczbg zdje¢ reklamowych,
z ogromng liczbg zdje¢ rektora, bardzo
dobrze wydane, ale nieomal bez tresci.
Dlaczego np. relacje z konferencji czy
badan naukowych sg ogdlnikowe i nie
odpowiadaja na pytanie, co bylo ich
przedmiotem, o czym méwiono, tylko
kto byt (lub brat w nich udzial) i co po-
dano podczas wieczornego rautu?

JJ) Przyczyny zidentyfikowanych
stabosci uczelnianych gazet lezq za-
réwno po stronie samych redakcji, jak
i po stronie wtadz uczelni. MoZe punk-
tem wyjscia powinno byc pytanie: czy
i komu gazeta uczelniana jest potrzeb-
na? Na ile jest ona (i powinna byc)
Zradlem informacji, czy (i w jakim
stopniu) funkcjonuje, poniewaz wypa-
da, zeby uczelnia miala swojq gazete?
Na ile jest ugyteczna, bo dostarcza
wladzom uczelni informacji na temat
tego, co dzieje si¢ w Srodowisku, na
ile wreszcie sama jakqgs (i jakq) wia-
dze peini?

By¢ moze gazeta powinna dostar-
czac rownieZ informacji z innej per-
spektywy — wladz uczelni. I w tym kon-
tekScie wazne jest pytanie (do rekto-
row) o jej niezaleznos$c: nadzor czy in-
gerencja, ingerencja w tresci gazety.
Czy gazeta moze byc, czy powinna by¢
kontrolowana przez wladze? Z drugiej
strony, wazne jest pytanie (do redak-
torow) o zakres autocenzury, niewyni-
kajqcy 7z jakichkolwiek intencji wiadz
akademickich, a jedynie 7 ogdlnych
postaw do autocenzurowania swoich
pogladow.
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Adam Budnikowski (AB)

To moja druga kadencja. Wczesniej
pehilem duzo innych funkeji w uczelni.
Jestem tez od wielu lat czytelnikiem Ga-
zety SGH, bylem jednym z jej autoréw,
dlatego tez to, co powiem, odnosz¢ za-
réwno do jednej, jak i drugiej perspekty-
wy. Moim zdaniem gazeta uczelniana
powinna pelni¢ i rolg informacyjna i by¢
forum dyskusji na wszystkie wazne dla
srodowiska tematy, bez tematow tabu.
Czg$¢ informacyijna jest niezwykle waz-
na, ale w zadnym wypadku nie powinna
si¢ zamieni¢ w kalendarz dziatan rekto-
ra, dziekanéw, szefow innych uczelnia-
nych jednostek. Im mniej zdje¢ rektora
w gazecie, tym lepiej. Sledze z uwaga
przekaz Gazety SGH, z tej perspekty-
wy — od poczatku kadencji. Jestem $red-
nio w co drugim numerze i to bynajm-
niej nie na okfadce. To chyba nie jest
przesada?

Waine jest, zeby informacje, ktore
docieraja do czytelnikéw prasy uczel-
nianej nie byly rutynowe, zeby byly in-
teresujace. Przykladem informacji inte-
resujacej dla uczelnianego $rodowiska
jest informacja o obronach doktoratow.
Po pierwsze, databy mozliwo$¢ uczest-
nictwa w publicznej obronie, po drugie
moze miataby ona posredni wptyw na
podniesienie jakosci i doktoratow, i ich
obron.

Brak debaty na tamach gazet wynika,
moim zdaniem, takze i z tego, ze bardzo
duzy odsetek pracownikoéw i jeszcze
wigkszy studentow po prostu nie umie
pisac. Jesli nawet jest w stanie przygo-
towac jaki$ tekst, to nie jest w stanie
poprawnie go zredagowac (tzn. podaé
go w sposob atrakcyjny, z przyktadami,
z wykresami, anegdotami itd.). To po-
wazne ograniczenie, ktore powoduje,
ze nawet jesli rozne osoby maja co$ do
powiedzenia, to nie maja nic do napisa-
nia. S3 na to dowody. Jesli juz taka dys-
kusja ma miejsce, to bierze w niej
udziat kilka osob (zwykle sg to te same
osoby).
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(PK) Gdy méwig o ,,akademickiej po-
prawnos$ci”, mysle o tym, ze kazdy tekst
z badan, konferencji czy jakiego$§ spo-
tkania, trzeba da¢ do akceptacji organi-
zatorowi lub autorowi (konferencji, ba-
dan itp.), szczegolnie gdy jest nim profe-
sor. Podobnie jest z btaha informacja.
Przeciez od tego sa redaktorzy. Takze
i od tego, zeby nawet niedoskonaty tekst
Lucywilizowac” i nada¢ mu w miarg, je-
§li nawet nie atrakcyjna, to przyzwoita
forme. Owa poprawno$¢ czgsto nie po-
zwala pisa¢ prawdy, a kaze zadowala¢
si¢ ogolnikowymi formutkami. Nie po-
zwala na rzeczowa relacje, a skazuje na
grzeczno$ciowe ble, ble. Nie pozwala na
merytoryczng debatg, a jedynie skazuje
na btahg informacje, ozdobiong niepo-
trzebnymi grzeczno$ciami, czy nawet
czolobitnoscia.

(AB) Ale redakcja nie zrobi cudu.

Cenzura? Kontrolowanie tekstow? Je-
stem przeciw.

Za — debatg publiczng.

Przeciw krytyce personalnej. Bo
przeciez oczywiste jest, ze krytyka
uczelnianej rzeczywisto$ci — strategii
dzialania i wprowadzanych rozwiazan,
to de facto krytyka jej wiadz, glownie
rektora, bo to jest jego pole dziatania
i odpowiedzialno$¢. Wazne jest jednak,
aby podnoszone w debacie kwestie,
glodwnie te, ktore podlegaja krytyce, by-
ty sprawdzone, aby podawane fakty
i opinie byly prawdziwe, aby szanse
wypowiedzi mieli przedstawiciele
wszystkich opcji.

Przyktady nierzetelnych, niespraw-
dzonych informacji znalezé mozna czg-
sto w niezaleznych gazetach studenc-
kich. Zwracanie uwagi na takie przypad-
ki — ze co$ mija si¢ z prawda — to jest ro-
la rzecznika. Warto byloby moze, w tym
kontekscie, zastanowi¢ sie nad zwigz-
kiem (nie) zalezno$ci gazety i odpowie-
dzialnosci jej redakciji.

JJ) Uwazam, ze w innym przypadku
(zaleznosci gazety i autocenzury) nie
mialoby sensu, zeby réwnolegle funk-
cjonowaly i gazety studenckie, i gazety
uczelniane. Studenci majq prawo do
wyrazania wlasnych opinii, chociaz
moze rzeczywiscie nalezatoby spraw-
dzac niektore wiadomosci przed ich
upublicznieniem. Warto zostawic im
pewien margines swobody (nawet
7 konsekwencjami, o ktorych tu mowi-
my), chociaz zgadzam sig, ze powinny
by¢ zachowane jakies normy. Zobacz-
my, co dzieje si¢ na stronach interneto-
wych...

(AB) Chciatbym podkresli¢ jeszcze
jedna wazng funkcj¢ — integracyjna —
uczelnianej prasy. Ale uwazam, ze w ta-
kiej sytuacji — polemik w sprawach
istotnych dla uczelnianej rzeczywisto-
$ci — powinien by¢ spelniony pewien
warunek: ta dyskusja nie moze toczy¢
si¢ oddzielnie.

No i na koniec jeszcze jedna sprawa,
drugorzgdna, a nawet moze trzeciorzed-
na — chciatbym, aby gazety nie byty do-
towane przez uczelnie, tylko zeby na
siebie zarabialy i przynosily zyski.

(J) Jest pewna bariera do udzialu
w publicznej debacie, wynika to takze
z procesu podejmowania decyzji,
ksztaftowania strategii i praktyki funk-
cjonowania szkoly. Czy jest to tylko
wentyl dla wypowiedzenia swoich po-
gladow, ewentualnie frustracji?

Tomasz Borecki (TB)

Wydawatoby sig, ze w dobie kompu-
terOw i internetu spolecznos¢, tez akade-
micka, jest znakomicie o wszystkim po-
informowana, ale w rzeczywistosci tak
nie jest.

Jako rektor oczekiwalem powaznej,
odpowiedzialnej debaty, debaty z udzia-
tem przedstawicieli calego Srodowiska.
Bywato (i pewnie ciagle jest) z tym r6z-
nie, ale jej obecno$¢ w prasie uczelnia-
nej jest nie do przecenienia. Integruje
srodowisko, pozwala pozna¢ poglady
innych, ulatwia podjecie czasem mato
popularnych decyzji, wreszcie wytraca
argumenty z rak osobom, ktére zwykle
nie wiedzialy lub nie wiedza.

Jako rektor wyznawalem zasadg, ze
rektor nie ma szyldu, nie ma godzin
przyjeé, ze pracuje od rana do wieczora,
ze odpowiada na wszystkie pytania za-
wsze 1 wszedzie. Tez na tamach prasy.

Bylem krytyczny i otwarty na kryty-
ke. Krytyczny takze wobec nierzetelnej
informacji w studenckich gazetach.
W SGGW zajmowal si¢ tym — spraw-
dzaniem, czy informacja jest rzetelna
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i czy nie wprowadza studentow w biad —
dzial promocji. Jesli chodzi o gazete
uczelniang — kartkowatem kazdy numer
przed wydaniem i ani razu nie zdarzyto
mi si¢, zebym powiedzial, ze co§ mi si¢
nie podoba i ze trzeba co$ wyrzucic. Pil-
nowalem, zeby teksty byty krotkie i tre-
$ciwe.

Otwarty na krytyke, bo uwazam, ze
odpowiedzialny rektor i odpowiedzialna
wiladza chce krytyki. Chce rozmawia¢
o swoich dzialaniach, bo chce, aby byly
przyjazne dla srodowiska, bo chce je do-
skonali¢, bo chce dla nich akceptacji.

Gazeta SGGW — AGRICOLA - jest
znakomitym materialem dokumentacyj-
nym, moéwigcym o zyciu szkoly, o tym,
co bylo i jest najwazniejsze. Co do zdjeé
rektora — jest to §ci§le zwigzane z jego
obecno$cig w roznych wydarzeniach -,
ale zgadzam si¢ z tym, ze tych zdjec nie
powinno by¢ az tak wiele.

W gazecie oprocz czgsci dokumenta-
cyjnej jest tez miejsce na debate, na po-
lemikg. Dzi§ np. na temat kierunkow
studiow, spraw bolofiskich, studiow
dwustopniowych, trdjstopniowych.

Gazeta dobrze wpisuje si¢ w polityke
informacyjng uczelni. Zapisy dyskusji
senatorOw i postanowienia senatu znaj-
duja odzwierciedlenie w materiatach i ta
informacja, poprzez rady wydzialow,
powinna dociera¢ do spolecznoséci aka-
demickiej. Okazuje si¢ jednak, ze nie do
wszystkich dociera.

Ciggle za malo w niej miejsca na
dyskusje¢ o sprawach istotnych, co mo-
globy pomoc rektorom podjaé czasem
bardzo trudne decyzje. Oficjalna kryty-
ka pozwala na polemike, daje szansg
przekonania do swojego zdania lub
zmiany kierunku mys$lenia, ktéry moze
przeciez okaza¢ si¢ niewlasciwy (bted-
ny), szeptana — nie stwarza takich moz-
liwosci.

Chociaz moze to nie o miejsce chodzi,
ale o to, ze tak trudno taka debat¢ przy-
gotowac. I dlatego, zgadzam si¢ z moim
przedmowca, ze nie potrafimy pisac, ale
takze dlatego, ze wielu 0sob to po prostu
nie obchodzi. Trzeba by si¢ zastanowic,
w jaki sposob ich zainteresowaé, bo
wszyscy sa wazni i trzeba dotrze¢ do
wszystkich.

(PK) Kronikg¢ dziafan rektora w gaze-
tach uczelnianych przegladam z uwaga.
To pokazuje mi, gdzie si¢ toczy zycie
uczelni, jaka jest relacja uczelni z oto-
czeniem.

(JJ) W swietle dyskusji wydaje sig, ze
glowne pytania/ problemy do rozstrzy-

gniecia sq nastepujqce: na ile gazeta
Jjest wazna dla wladz uczelni, czy i w ja-
kim stopniu informacje ze szczebla
wladz uczelni trafiajq — za posrednic-
twem gazety — do czytelnikow? Jak do-
trzec do tych, ktorych zycie uczelni nie
interesuje, ktorzy stojq z boku, bo w tym
miejscu jest wygodniej?

Wiodzimierz Lengauer (WL)

Muszg si¢ przyzna¢ do pewnej mojej
niekompetencji, czy raczej braku do-
$wiadczenia, poniewaz jestem prorekto-
rem dopiero od 1 wrze$nia, z drugiej
strony jednak, jako czytelnik wszelkiej
prasy, tez uczelnianej (tej juz od ponad
40 lat), mam duzo do powiedzenia na te-
mat, ktorego dotyczy debata. Zaczglo sig
w 1968 r., kiedy to bylem namigtnym
czytelnikiem wszystkich ulotek, ten na-
wyk pozostal. Z pismem ,,Uniwersytet
Warszawski” spotkalem si¢ dawno te-
mu, zanim zaczalem pia¢ si¢ po szcze-
blach kariery urzedniczej. Zawsze czy-
talem z upodobaniem gazetg UW. Mo-
wig to dlatego, ze cheg podkresli¢ istnie-
nie czytelnikéw, dla ktorych wydaje si¢
gazety uczelniane.

Uwazam, ze fakt, ze gazet studenc-
kich jest wiele, dobrze §wiadczy o wla-
dzach rektorskich, bowiem te gazety sa
catkowicie niezalezne, wigc moga sobie
pozwoli¢ na znacznie wigcej niz te, kto-
re s finansowane w catosci z uczelnia-
nego budzetu. Tu niezalezne znaczy tak-
ze krytyczne.

Ale sg takze przyktady na inne sytu-
acje. Np. w Instytucie Historycznym
UW, z ktorego wyszediem, wiele lat te-
mu powstalo pisemko przygotowywane
metodg bardzo chatupniczg, ktére teraz
istnieje tylko w wersji elektroniczne;.
Bylo ono finansowane w calo$ci przez
dyrekcjg, ale — co cheg podkresli¢ — po-
siadafo niezalezng redakcje. Pamigtam,
ze krytykowato 6wczesna dyrekcje i in-
stytut (jesli znalazt si¢ przedmiot kryty-
ki) od poczatku swojego istnienia i ze
nikt nie podnosit argumentu, ze finanso-
wanie oznacza zalezno$¢, a ta uklad-

no$¢. Sam jestem redaktorem pewnego
pisma naukowego, ktore jest teoretycz-
nie organem bardzo szacownego towa-
rzystwa naukowego. Nie wyobrazam so-
bie, zeby zarzad tego towarzystwa inge-
rowal w kwalifikowanie tekstow do dru-
ku. To - niezalezno$¢ — jest, w moim
przekonaniu, pierwszym i absolutnie
podstawowym warunkiem funkcjono-
wania gazety uczelniane]. Niezalezno$¢
redakcji i nieingerowanie wiadz rektor-
skich w treéci, w charakter pisma, w pra-
ce redakcji.

Inna sprawa, czego my, jako czytelni-
cy, oczekiwaliby$my od pisma. Zeby ist-
niato i bylo dobre, potrzebne s3 dwa
podstawowe elementy — autorzy i czy-
telnicy. Takze redakcja, ale ta ma mniej-
sze znaczenie. Jesli chodzi o czytelni-
kow — to jest kwestia dystrybucji. Stale
miejsca, stale terminy — to wazne, bo
wiadomo, kiedy i gdzie mozna je zna-
lez¢. Ale trzeba dba¢ o czytelnika takze
w inny sposob — dostarczajac mu tresci,
ktore go interesuja. Dla mnie np. wazna
byla kronika wydarzen. Zawsze chcia-
tem (i chcg) wiedzie¢, co si¢ dzieje
w uczelni. I dzi$, chociaz nie jestem juz
czlowiekiem pierwszej miodosci, moja
pracg zaczynam od wigczenia kompute-
ra i przegladania wydarzefi na UW.

Ale ogromnie lubi¢ tez wersj¢ papie-
rowg gazety, i nie tylko ja. Dla wielu
0sOb zawarto$¢ ,informacyjno-kroni-
karska” gazety jest ogromnie wazna.
Oprécz tego wazna jest rowniez infor-
macja na temat zycia naukowego, na te-
mat prowadzonych w uczelni badan na-
ukowych. Niezwykle istotna w tym
przypadku jest forma przekazu.

Chodzi o to, zeby kazdy, kto przeczy-
ta, zrozumial, co dzieje si¢ np. w zagad-
kowym ciagle dla mnie laboratorium jo-
noéw ciezkich...

Bardzo wazna funkcja pisma i bardzo
wazna rola redakcji to zjednywanie so-
bie czytelnikow i szukanie autorow, kto-
rzy potrafig dobrze pisac, bo wydaje mi
sig, ze wiekszo§¢ uczonych ma maturg
i pisa¢ umie... a moze to redakcja docie-
ra tylko do niektérych z nich?

Jest jeszcze jeden element — dzial —
rubryka pisma, ktéra w dotychczaso-
wych wypowiedziach si¢ nie pojawila,
ktora mowi o tradycji i odnosi si¢ do
przeszlosci uczelni.

Jako czytelnikowi marzy mi si¢ tro-
che mniej zadgcia, $miesznosci i oficjal-
nosci. Rozumiem, ze sa dzialy i tresci,
ktére z natury rzeczy musza by¢ trochg
sztywne, a w kazdym razie poprawne
w czeSci informacyjno-kronikarskiej,
ale dlaczego nie miatoby by¢ pewnego
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dziatu troche lzejszego? W kazdej
uczelni krazy mndstwo anegdotek
i opowiesci dotyczacych obecnych
i dawnych profesorow (naukowych
staw), ktorym z pewnoscia najztosliw-
sze nawet dowcipy w niczym nie prze-
szkodza. Dlaczego nie ma ich w gazecie
uniwersyteckiej?

A czy w gazecie uczelnianej jest miej-
sce na debatg i jesli tak, to na jaka — na-
prawde nie wiem. Jako czytelnik gazet
od ponad 50. lat moge powiedzie¢, ze
nie ma lepszej mozliwosci manipulowa-
nia ludZmi niz §wiadome i celowe orga-
nizowanie debaty.

(JJ) Debata na tamach — to rzeczywi-
Scie dobra przestrzen na manipulacje,
na wyzwolenie emocji, ale tez by¢ moze
na rogwiqzywania problemow.

(PK) Czy jest mozliwe, aby gazety
same si¢ finansowaly? Mam powazng
watpliwo$¢. Ciekaw jestem zdania na
ten temat pan i panow redaktorow. Mo-
ze moglyby si¢ samofinansowaé gaze-
ty akademii medycznych, bo firmy far-
maceutyczne, producenci sprz¢tu me-
dycznego chetnie daja pienigdze na re-
klamy.

Druga kwestia to nadzor nad gazeta-
mi. Nie wiem, w jakim zakresie po-
trzebny. W czasopismach naukowych
jest zwyczaj powotywania rady nauko-
wej, ktora ma wplyw na dziafalno$¢
czasopisma. Wydawnictwa akademic-
kie, a przynajmniej niektore z nich, tak-
7e maja rady programowe, czy wydaw-
nicze albo komitety wydawnicze. Czy
mozna sobie wyobrazi¢ nadzér spotecz-
no$ci akademickiej poprzez rade pro-
gramow3 nad gazeta uczelniana, ztozo-
ng np. z: przedstawiciela zwiazkoéw za-
wodowych, senatu, doktoréw i studen-
tow?

Jolanta Lenartowicz, ,,Zycie Uni-
wersyteckie”, Uniwersytet Adama
Mickiewicza
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Chciatabym oprotestowaé twierdze-
nie jednego z panelistow, ze przyczyna
nieobecnos$ci debaty w uczelnianych
gazetach jest to, ze zbyt malo osob
umie pisa¢. Uwazam, ze jesli kto$ duzo
wie, nie traci niczego z tej wiedzy, kie-
dy siada przed komputerem. Chodzi
tylko o to, Zeby z caloksztaltu wiedzy
wybraé to, czego oczekuje czytelnik.
Wiem, ze selekcja to rzecz trudna, ale
mozna to zrobi¢ i jezeli kto§ mowi mi,
ze nie potrafi pisac, to ja chetnie z nim
wspotpracuje, bo okazuje sig, ze jed-
nak moze i umie. Znacznie wigcej pro-
blemdéw jest z tymi, o ktérych mowi-
my, ze majg lekkie pidro, gtownie dla-
tego, ze nie panujg nad tekstem, tylko
tekst panuje nad nimi. Czgsto przega-
duja wazne kwestie.

Kolejna kwestia — napuszony jezyk.
Nie nazwatabym tego poprawnoscia
akademicka, bo to ubliza i akademic-
kosci i poprawnosci. Nazwe to po
imieniu — to jest pewna wymuszona or-
szakowos$¢. Wydaje nam si¢ (nie tylko
nam redaktorom, ale takze autorom), ze
jezeli napiszemy, ze ,,JM raczyl przy-
by¢”, to jest to bardziej powazne, albo
bardziej madre. Nic bardziej mylnego.
Uwazam, ze naszym wielkim sprzy-
mierzeniem, ktéry pozwoli nam pisaé
ciekawie, jest jezyk.

Gdyby zwrdci¢ uwage tylko na pro-
ste zasady gramatyki, ktora teoretycz-
nie znamy, unika¢ wielu jezykowych
pufapek i1 wielkich przenosni, wtedy
teksty bylyby krotsze i ciekawsze.
A przeciez o to nam chodzi, zeby nie
zanudzi¢ czytelnika.

Warto, przed dopuszczeniem tekstu
na tamy gazety (i przed napisaniem
tekstu) odpowiedzie¢ sobie na 4 proste
pytania. Po pierwsze: do kogo jest ad-
resowany, to znaczy dla kogo pisze-
my? O czym chcemy pisa¢? Co chce-
my pisa¢? I po co? Jesli znamy odpo-
wiedz na kazde z nich, to na pewno uda
si¢ napisa¢ i bedzie to przeczytane.
A o to wla$nie chodzi.

Czy gazeta moze si¢ samofinanso-
wac? Nie wyobrazam sobie tego z wie-
lu powodoéw. Pierwszy i najwazniej-
szy: nie sadze, zeby udalo si¢ zy¢ ze
sprzedazy gazet z bardzo prostej przy-
czyny. Otéz student czy pracownik na-
ukowy majgc do wyboru ,Polityke”,
~Newsweek”, inng takze codzienng ga-
zete i gazete uczelniang, na pewno nie
kupi tej ostatniej.

Andrzej Swi¢, Forum Akademickie
Chcialem jeszcze raz przypomnie¢
tytut naszego spotkania — ,,Czy gazeta

uczelniana jest miejscem na debatg?”.
Problem debaty w gazecie uczelnianej
jest trudny z wielu powodow. Badacze
prasy, gdy na potrzeby jednego z na-
szych zjazdéw przyjrzeli si¢ gazetom
uczelnianym i petnionym przez nie
funkcjom, uzyli okreslenia ,,gazety za-
kiadowe”. To okreslenie troche irytuje
jezykowo (i nominalnie), ale od strony
funkcji co§ w tym jest. To rektor — in-
stytucja (rektor — kierownik zakfadu)
wydaje gazet¢ skierowana, w tym przy-
padku, do pracownikéw uczelni, cza-
sem tez studentéw. Czy mozemy od
niego oczekiwaé, zeby chcial debaty,
czasem pewnie tez krytyki, w takim pi-
$mie? Ustyszeli$my dzisiaj od panstwa
rektorow, ze tak. Jesli rektor tego na-
prawde oczekuje, czy si¢ na to tylko
zgadza, to znaczy, ze trafiliSmy na czlo-
wieka niezmiernie $wiatlego, a absolu-
tyzm bywa o$wiecony. Ale niestety nie
zawsze tak jest. To wiemy z licznych
przykiadow, takze osob siedzacych tu
na sali.

Spodziewalem sig, ze taki wiasnie
bedzie przebieg tego spotkania: pan-
stwo rektorzy powiedza, ze duzo
oczekuja od gazety — takze debaty
w niej i ze nigdy nie ingeruja w jej
tre§¢. Trudno powiedzie¢ co$ innego,
nawet sobie nie wyobrazam, Zze moz-
na publicznie powiedzie¢ co$§ innego.
Tylko to obraz wyidealizowany, tro-
che odlegly od prozy zycia. To
w praktyce oznaczaloby, ze ta funkcja
gazety — forum, na ktérym odbywa
si¢ debata — jest pozostawiona redak-
torom i spoteczno$ci akademickie;j.
Tak bywa rzadko. I druga strona —
czyli redaktorzy. Redaktorzy musza
zrozumieé, ze tez wystepuja w pew-
nej roli. Obowigzuje ich odpowie-
dzialno$¢ za poziom debaty i dbato$é
zeby ona si¢ nie przeradzala w nie-
ustajaca krytyke wiadz uczelni. Dla
mnie ta rola gazety — miejsca na de-
bate — jest gdzie§ pomiedzy zrozu-
mieniem tych dwoch rol.

'
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Wydawac¢ by si¢ mogto, ze gdy ze-
stawimy kultur¢ akademicka i wyso-
kie standardy, jakie chcieliby§my aby
obowigzywaly w $rodowisku, to po-
winno by¢ oczywiste, ze gazeta jest
miejscem na dyskusj¢, wrgcz na deba-
te. Niestety z praktyki wielu gazet
wiemy, Ze tak nie jest — Ze debaty tam
nie ma. W wigkszoéci przypadkow
jest to kwestia szerszej wizji, a wia-
$ciwie jej braku, wiadz rektorskich.
Czgsto gazeta bywa tylko kronika
rektorskich dokonan. Moze wigc war-
to zastanowi¢ si¢, jakimi mechani-
zmami nalezy wesprze¢ funkcjono-
wanie tego aksjomatu — Ze gazeta
uczelniana nalezy do calej spoleczno-
$ci uczelnianej i poza funkcja infor-
macyjng jest takze miejscem na deba-
te — i jego materializacj¢ w realnym
zyciu. Rozwigzali$my problem wielo-
etatowosci, dowolnego ksztaltowania
programow studiow mimo obowigzy-
wania standardéw, wielu innych, po-
dobnych zjawisk negatywnych, wigc
moze jest nadzieja, ze tak stanie si¢
tez z rolg gazety uczelnianej w srodo-
wisku akademickim? Zastandwmy si¢
wspdlnie przy uzyciu jakich mechani-
zméw doprowadzi¢ do sytuacji, aby
ten standard — gazety jako miejsca na
debatg — byl powszechny i zeby nie
zalezal tylko od dobrej woli rektora?

Adam Suska (AS), ,,Panorama”,
AWFiS Gdansk

Pracuje w gazecie uczelnianej od nie-
dawna, ale od wielu lat jestem dzienni-
karzem. Kiedy przegladalem pras¢ aka-
demicka zdziwil mnie kompletny brak
reklam. Wigkszo$¢ tych gazet jest szara
i brzydka. To dlatego majg problem
z pozyskiwaniem reklamodawcow. Mo-
im zdaniem trzeba poprawic ich wizeru-
nek, przede wszystkim zamieszczaé
znacznie wigcej zdjgc i zadbaé o staran-
niejsza forme.

JJ) Czy apel o reklamy ma jakis
wiekszy sens? Czy gazety finansowane
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przez reklamodawcow, a nie przez
uczelnie za zgodq wiadz bedq lepsze
pod wzgledem tresci?

(AS) Ja myslg, ze reklamy (ptatne)
w gazetach akademickich powinny by¢,
a gazety — nawet jesli sa w nich rekla-
my — musza mie¢ zabezpieczenie ze
strony wtadz uczelni. Jesli pojawityby
si¢ reklamy, to te gazety bytyby ciekaw-
sze, ladniejsze, wydawane na lepszym
papierze. Mozna by tez w tej sytuacji za-
cza¢ placi¢ autorom za teksty, bo cza-
sem trzeba zaptaci¢, zeby kto$§ zechciat
napisac.

Malgorzata Wanke-Jakubowska,
,,Glos Uczelni”, Uniwersytet Przyrod-
niczy we Wroclawiu

Czy debata w gazetach akademic-
kich jest potrzebna? Wiemy na pewno
(z sondazu), ze oczekuja jej studenci.
Kiedy moze si¢ uda¢? W moim prze-
konaniu tylko wowczas, jesli nie be-
dzie dotyczy¢ spraw wewnetrznych
uczelni. O budzecie, o strategii uczelni
nie dyskutuje si¢ publicznie, tylko
w kuluarach. Bo przy wyrazeniu opinii
na piSmie trzeba wigcej odwagi niz
np. w wystapieniu publicznym, a jezeli
nikt nie jest w stanie powiedzie¢ pu-
blicznie co o tym mysli, to tym bar-
dziej nie napisze w tej sprawie do ga-
zety. Istnieje mozliwo$¢ debaty, ale na
temat tego, co wykracza poza ramy
uczelni, np. na temat reform w szkol-
nictwie wyzszym.

Co zrobi¢, zeby utrzymaé czytelni-
kow? Co zrobié, zeby pozostaé na sta-
nowisku redaktora nawet jak zmieniajg
si¢ rektorskie ekipy? Na jedno i drugie
jest taka sama recepta: profesjonalizm
i niezalezno$¢. Wiadze naszej uczelni
czytaja gazete dopiero po wydrukowa-
niu. Jedynym tekstem, ktory jest ogla-
dany przez autora po przekazaniu go
do redakcji, jest wywiad, ktory idzie do
autoryzacj.

Jacek Wojcik, ,,Gazeta SGH”

Gazeta powinna, w moim przekona-
niu, by¢ miejscem na debate, ale po
pierwsze, trzeba pamigta¢, w jakich
instytucjach pracujemy — w konser-
watywnych, opornych (i odpornych)
na zmiany. Po drugie, gazeta ma swo-
ich adresatow (odbiorcow) i to dla
nich jest tworzona. Wazne, zeby
chcieli ja czyta¢. Bedg chcieli, jesli
informacje, ktére tam zamieszczamy
beda interesujace, beda aktualne, beda
uzyteczne.

Jedna z wazniejszych rzeczy, ktore
dzi$ wymagajg rozstrzygnig¢¢ (i dysku-
sji) jest ocena funkcji dydaktycznych
uczelni. Dyskusja w szkole, np. w se-
nacie, toczy si¢ na pewnym poziomie
ogolnosdci. O tym si¢ pisze w gazecie.
Jednak jest takze pewien poziom
szczegotowosci, ktéory nam umyka.
Studentow interesuje przede wszyst-
kim do kogo pdjs$¢ na zajecia. Jezeli
nie zamie§cimy w gazecie informacji,
ktére pomoga im w wyborze, poszu-
kaja jej gdzie$ indziej: w serwisach
takich jak Facebook, Grono, czy in-
nych forach. Jezeli zamieciemy pro-
blem kiepskiej dydaktyki pod dywan
inie bedzie na ten temat powaznej de-
baty, stracimy czytelnikdw — studen-
tow. Pewnych tematow nie unikniemy
i naprawdg nie chodzi o to, zeby robi¢
na famach gazety komus$ krzywdg, tyl-
ko o to, zeby powaznie podyskutowaé
na wazne dla nas wszystkich tematy.

J)) Ale jak gazety majq stworzyc¢
otwartq niecenzurowanq debate na
swoich tamach, ktora dotyczy studen-
tow czy calego Srodowiska?

Kamila Paradowska, ,,Przeglad Uni-
wersytecki”’, Uniwersytet Szczecinski

My redaktorzy rozmawiamy i dbamy
0 merytoryczng strong naszych gazet,
a czgsto nie zdajemy sobie sprawy z te-
go, ze zyjemy w kulturze obrazkowej
i ze jesteSmy niekonkurencyjni dla wy-
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dawnictw (prasy), ktére sa na rynku.
Warto chyba sprobowa¢ nada¢ gazetom
jaka$ atrakcyjniejszg forme. Mysle, ze
gazety s3 wydawane w $rodowisku nie-
zwykle tworczym, a wige korzystajmy
z tych zasobow, ktére ma uczelnia.

Jesli chodzi o reklameg, to mozna
wspdlpracowaé w barterze na zasadzie
wymiany np. biletéw do muzeum, czy
na spektakle. Pienigdze z reklam nie tra-
fiaja na konto gazet, tylko do ogdlnej ka-
sy uczelni, dlatego tak naprawde nikomu
si¢ nie chce nawigzywac kontaktow z re-
klamodawcami. Reklamy jednak podno-
$zq prestiz czasopisma, moze to powin-
ny by¢ przede wszystkim reklamy insty-
tucji kulturalnych?

Tadeusz Zaleski, Uniwersytet
Gdanski

Nie reprezentuj¢ zadnej gazety, je-
stem tutaj w uznaniu zaslug, poniewaz
jako pierwszy zaprositem wszystkich re-
daktorow gazet akademickich do Gdan-
ska w 1993 roku. I wiasnie kolezankom
i kolegom, ktérzy od niedawna sg w na-
szym gronie chcialem zwrdci¢ uwage,
7e to spotkanie nosi numer porzadkowy
XVI, to znaczy, ze spotykamy si¢ od 15
lat rok w rok. Nie wiem, pewnie przegla-
damy rozne gazety, poniewaz ja znam
bardzo wiele gazet, ktore sa $wietnie
sktadane, profesjonalnym sktadem,
znam gazety, w ktorych sg reklamy, co
nawiasem mowigc graniczy z cudem,
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poniewaz pozyskuje je czasopismo, kto-
re ma 1000 czy 1500 egzemplarzy na-
ktadu. Warto moze wrdci¢ do pomystu
ze zjazdu w Poznaniu (chyba sprzed 8
lat), zeby reklamy pozyskiwac central-
nie. W uczelniach naktady zwykle nie
przekraczaja 1000-1500 egz., ale jezeli
wezmiemy 30 lub wigcej redakcji i za-
oferujemy reklamodawcy, ze we wszyst-
kich tytulach ukaze si¢ jego reklama, sy-
tuacja si¢ zmieni, bo ukaze si¢ ona w ca-
fej Polsce i w bardzo opiniotworczym
Srodowisku.

Natomiast wracajac do watku debaty,
chciatbym przypomnie¢, co powiedziat
owczesny rektor UG w 1993 roku na
pierwszym naszym zjezdzie. Wtedy by-
fo 13 redakcji — powiedzial, ze nie wy-
obraza sobie funkcjonowania uczelni
wyzsze]j bez uczelnianego pisma. Oczy-
wiscie gazety bardzo si¢ zmienily, po-
czatek lat 90. to lata bardzo siermigzne,
w duzej mierze pod wplywem naszych
spotkan, naszych do$wiadczen, naszych
warsztatow.

Wilodzimierz Lengauer:

Podsumowujac, powiem, co z tej dys-
kusji trafilo mi najbardziej do przekona-
nia. Po pierwsze, ze absolutnym warun-
kiem funkcjonowania gazety uczelnia-
nej jest niezalezno$¢ redakcji od wiadz
rektorskich, po drugie, ze debata jest ga-
zecie i uczelni bardzo potrzebna. Ale nie
debata inspirowana przez wiadze rektor-
skie, bo taka bytaby manipulacja wia-
$nie, tylko taka, ktdéra rozpoczyna praw-
dziwy dialog z udzialem réznych roz-
mowcow... Redakcja powinna robi¢ ja
na wilasng odpowiedzialno$¢. Tylko
wowczas gazeta uczelniana bedzie, jak
kazda gazeta, samodzielnym medium.

Tomasz Borecki:

Réwniez uwazam, ze gazeta powinna
by¢ niezalezna. I interesujaca. Moga to
by¢ kroniki, kawaly o starych profeso-
rach i moze to by¢ polemika. Madra dys-
kusje, moim zdaniem, moze rozpoczaé
takze rektor. Nie widz¢ w tym nic zlego.

A reklamy? W kontekscie wspotfi-
nansowania, czy finansowania gazety sa
potrzebne.

Istotne jest trafienie z naktadem gaze-
ty. Nie powinna leze¢ w katach.

Gazety akademickie moga by¢ do-
brym zaczynem do dyskusji Srodowi-
skowych.

Adam Budnikowski:

Wedlug mnie, jezeli co$ nie ma ce-
ny, najczesciej nie budzi zaintereso-
wania i lezy w kacie czekajac na to,

aby kto§ si¢ nim/nig (tym czyms§) zain-
teresowal. Moze warto rozwazy¢
wprowadzenie odplatnosci za prasg
uczelniang?

Jezeli idzie o samg debatg, to oczywi-
$cie jest w uczelni potrzebna. Nie tylko
przed wyborami, a wlasnie wtedy czgsto
ma miejsce. Czy ludzie bojg si¢ zabiera¢
gtos w debacie na piSmie? Czg¢§¢ pewnie
tak, ale nie wszyscy. Wielu profesorow
jest otwartych na debate, tym bardziej,
ze mysla oni o kandydowaniu na rekto-
ra w najblizszej, czy dalszej przysztosci,
a udzial w debacie to naturalny sposob
docierania z tym co si¢ mysli do $rodo-
wiska.

Czy debaty powinny podlega¢ jakim$
kodeksom, ocenie dobrych zachowan
akademickich? Uczelnie przyjety taki
kodeks (Dobre praktyki w szkotach
wyzszych, opracowany przez Fundacje
Rektoréw Polskich, uchwalony przez
Zgromadzenie Plenarne Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich 26 kwietnia 2007 r.), ale z miesza-
nymi uczuciami. Ja réwniez uwazam, ze
jezeli mamy dziesigcioro przykazan
i rézne inne kodeksy, to w zupetnosci
wystarczy. Ale to moj osobisty poglad,
ktorego nie zamierzam nikomu narzu-
caé. Jeszcze jedna drobna sprawa: nie
dzielitbym autoréw na tych, ktorzy pisza
lekko i w zwiazku z tym bez sensu
i tych, ktorzy pisza topornie i w zwigzku
z tym przekazuja czytelnikowi istotne
tresci.

(JJ) Dzigkuje bardzo. Nie widze
mozliwosci podsumowan, bo dyskusja
toczyla sie w roznych kierunkach.
Wszyscy wskazali na potrzebe aktyw-
nosci gazet uczelnianych, na podwyz-
szenie ich jakoSci, ze tak naprawde
kwestia niezaleznosci nie jest dla
panistwa problemem, ani rektorzy nie
cenzurujq, ani panstwo nie czujq sie
cenzurowani, a wiec uwazam, ze jest
to sztuczny problem. Pojawia si¢ on
natomiast w kontekscie autocenzury
i akademickiej poprawnosci, o ktdrej
mowitl pan Piotr Kieracinski i nie ko-
niecznie w pozytywnym tego stowa
znaczeniu. Pozostaje tylko z tq auto-
cenzurq walczy¢, czego panstwo
w swoich wystgpieniach nie docenia-
li. Bo mowimy czeSciej o jakoSci niz
rzetelnosci Musicie paristwo jednak
autocenzure zachowad, jesli chcecie,
aby gazeta stala si¢ waznym przekaz-
nikiem wielu informacji, ale tez waz-
nym tqcznikiem pomiedzy wladzami
a Srodowiskiem akademickim. Jest
Jjeszcze przestrzeni dla zrobienia wielu
pozytywnych rzeczy.

GAZETA SGH 08/08 (244)
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O skutkach kryzysu finansowego dla systemu emerytalnego z prof. Markiem Gorg rozmawia Anna Domalewska

To nie Swiety Mikotaj przynosi emeryture

AD. Czy w takiej sytuacji, jak dzis,
i§¢, czy nie i§¢ na wezeSniejszq emery-
ture?

MG. Zacznijmy moze od tego, co
dzieje si¢ dzi§ na rynkach finanso-
wych — wiele zamieszania, takze wiele
dyskusji, ktore — po raz pierwszy — do-
tykajg, systemu emerytalnego w spo-
s6b widoczny dla jego uczestnikow.
Zawirowania tego rodzaju nie s3 ni-
czym nowym, ale zwykle przy ich ana-
lizach inaczej rozktadane byly akcenty,
szczegoOlnie gdy mowa jest o ich prze-
biegu i skutkach. Eksperci zwracaja
przede wszystkim uwage na zwiazek
zjawisk, ktore w pierwszej kolejnosci
sygnalizuje gielda, z gospodarka,
z rynkiem pracy. Za$ zalezno$¢ syste-
mu emerytalnego od tych zjawisk byla
poza nurtem gtéwnej dyskusji dlatego,
ze jeszcze do niedawna byla ona gl¢-
boko ukryta. Wszystko zastanialy
obietnice polityczne — politycy powie-
dzieli, ze nie trzeba sie martwié, ze
wszystko jest i bedzie w porzadku, no
to o czym tu mowi¢? Sam mechanizm
finansowania systemu emerytalnego
jest zawsze taki sam i jesli wystapia
problemy w gospodarce, to bedzie to
mie¢ wplyw na system emerytalny. To
co si¢ zmienito — dawniej zwykli
uczestnicy systemu nie widzieli tego,
a teraz widzg.

Obietnice polityczne starczyly do
czasu. Tak diugo, jak mechanizm pira-
midy demograficznej napedzat pirami-
de finansowg finansujaca tradycyjne
systemy emerytalne. Tamte czasy ode-
szly w niepamig¢, na pewno juz nie
wrocg. Piramida finansowa juz nie
dziata i fakt, ze nie zostala w pore
(wtedy, kiedy zniknefa piramida demo-
graficzna) zatrzymana powoduje, ze
dzi$ wysokorozwinigte kraje europej-
skie sa zadluzone na gigantyczng ska-
l¢. Chodzi tu o ukryte dtugi, czyli takie,
ktorych nie uwzglednia si¢ w rachun-
kach narodowych, natomiast trzeba je
obstugiwaé, co obcigza spoleczenstwo
tak samo, jak dlugi zaciagnigte w imie-
niu spoleczenstwa w sposob jawny.

Nowy system emerytalny w Polsce
w czesci wykorzystuje rynki finanso-
we, co powoduje, ze zwigzek migdzy
systemami emerytalnymi a rynkami fi-
nansowymi stal si¢ widoczny. Realnie
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nic si¢ nie zmienilo, natomiast zaczeli-
$my wigcej widzie¢, a to powoduje, ze
zaczynamy si¢ tego ba¢. Dawniej zyli-
$my w blogiej nieswiadomosci, spo-
kojnie.

Czy mamy wigc powod do obaw?

Wigkszo$¢ obaw bierze si¢ z niepo-
rozumien, a dokltadniej z przyjmowa-
nia niezgodnych z rzeczywistoscia za-
tozen.

Pierwsza kwestia dotyczy tego, ze
system emerytalny jest cato$cia. Nie jest
tak, ze sa OFE i obok jaki$ stary, nieza-
lezny od OFE, system emerytalny. Tego
starego systemu juz nie ma. Zamiast nie-
go s3 dwa indywidualne konta emerytal-
ne. Z punktu widzenia uczestnikow sys-
temu sg one niemal identyczne: przeply-
wajace przez nie sktadki tworzg na nich
zobowigzania wobec uczestnikow, ktore
$3 sumowane z wczesniejszym stanem
tych kont powigkszonym o procent (sto-
pe zwrotu). Roznica miedzy kontami
dotyczy natomiast zarzadzania tymi
przeptywajacymi przez nie skiadkami.
Jednym z nich zarzadza wybrane przez
nas towarzystwo emerytalne, a drugim —
ZUS. ZUS to ta sama instytucja, ktéra
zarzadzala starym systemem, stad tez
skojarzenie, ze to czym zarzadza, to sta-
ry system. To nieporozumienie. Stary
system zostat zlikwidowany, a ZUS - ja-
ko instytucja — wigczony zostal w szereg
zadan dotyczacych obstugi nowego sys-
temu, w tym do zarzadzania jednym
z naszych kont. ZUS, obok innych rdl,
petni dzi$ rolg towarzystwa emerytalne-
go, ktore rozni si¢ od pozostatych tym,
ze nie wykorzystuje rynkéw finanso-
wych. Nasza skladka dzielona jest mig-
dzy dwa konta emerytalne w proporcji
mniej wigcej 6:4 (12,22% przepltywa
przez pierwsze konto, 7,3% przez dru-
gie). To drugie konto jest w bezposredni
sposob powigzane z rynkami finanso-
wymi: cieszymy si¢ z hossy, martwimy
si¢ gdy jest bessa.

To rozdzielenie skladek na dwa stru-
mienie ma na celu zabezpieczenie nas —
na tyle, na ile jest to w ogdle mozliwe
w jakimkolwiek realnym systemie —
przed wahaniami rynkéw, czyli dywer-
syfikacje ryzyka. Obie czgséci systemu
réznie reaguja na zmiany sytuacji go-
spodarczej. Ich fluktuacje sg tylko cze-
$ciowo skorelowane, co powoduje, ze

system jako cato$¢ jest bardziej odporny
na skutki tych fluktuacji. Stad nazwa,
pod jaka nowy system byl prezentowa-
ny: ,,Bezpieczenstwo dzigki réznorod-
nosci”.

Tu dochodzimy do istoty toczacej sig
dyskusji. Przez cate lata to rynki finan-
sowe dawaly wyzsza stopg zwrotu niz
mozna bylo wygenerowaé z tej czgsci,
ktéra zarzadzal ZUS. Wielu zadawalo,
wigc pytanie: dlaczego nie mozna
zwigkszy¢ udziatu §rodkéw przeptywa-
jacych przez drugie konto (potocznie
trafiajacych do funduszy emerytalnych).
Odpowiedz przynosi obecna sytuacja na
rynkach finansowych. Obecnie stopa
zwrotu generowana w czgsci zarzadza-
nej przez ZUS jest wigksza. Od razu
podnosza si¢ glosy, ze trzeba zmieni¢
proporcje podziatu skladki, ale teraz
w druga strong, na korzy$¢ konta zarza-
dzanego przez ZUS. Najrozsadniejsze
jest natomiast pozostawienie tej propor-
cji statej i nie ekscytowanie si¢ nig po-
nad miar¢ niezaleznie od tego, ktora
z czgsci systemu w danej chwili wydaje
si¢ lepsza.

Druga kwestia dotyczy tego, ze jak-
kolwiek w ramach systemu emerytalne-
go wykorzystujemy rynki finansowe, to
nie stanowig one jego istoty. Sa one je-
dynie narzgdziem. Sam system — nieza-
leznie od wykorzystywanych narzgdzi
jest elementem realnej gospodarki. Jest
on sposobem dokonywania wymiany
migdzypokoleniowej. Emeryci nie moga
skonsumowac niczego innego, niz czg$¢
produktu wytworzonego przez pokole-
nie aktywne ekonomicznie, ktore w ten
sposob uzyskuje prawo (moze ono by¢
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wyrazone w rézny sposob) do uczestni-
czenia w podziale przysziego PKB,
w ktdorego tworzeniu z kolei ono nie bg-
dzie juz uczestniczy¢. Indywidualne
konta potrzebne sa po to, aby moc auto-
matycznie wyznaczac czg$¢ przyszlego
PKB, do ktérej bedzie miat prawo dzi-
siejszy pracujgcy. Rynki finansowe sa
dobrym i fatwym do zrozumienia i zaak-
ceptowania sposobem dokonywania tej
operacji. Nie jest to sposob jedyny, stad
istnie¢ moze analogiczna czg$¢ systemu,
stosujaca indywidualne konta, ale
niewykorzystujaca rynkow finanso-
wych. Najwazniejsze jednak, ze nieza-
leznie od tego, ktorym kanatem trafi do
nas przyszla emerytura, to bgdzie ona
czeScig przysziego realnego PKB. Inny-
mi stowy, rynki finansowe sa narze-
dziem dzialajacym w krotkim horyzon-
cie, podczas gdy uczestnictwo w syste-
mie emerytalnym jest przedsigwzigciem
o jednym z najdtuzszych, jesli nie naj-
dtuzszym horyzoncie. Dlatego aktualne
fluktuacje na rynkach finansowych maja
znaczenie dla systemu emerytalnego je-
dynie o tyle, o ile wptywaja na wzrost
gospodarczy. Biezace wykorzystywanie
tych rynkéw ma tu — poza jednym przy-
padkiem — drugorzedne znaczenie. Ten
przypadek, to zalamanie na rynkach fi-
nansowych bezpo$rednio przed przej-
$ciem pracownika na emerytur¢. Tu
trzeba zastosowac¢ pewne narze¢dzia, kto-
re zlagodza skutki takiej sytuacji. Ich
projekt jest gotowy i — mam nadziej¢ —
nie powinno by¢ problemu z jego zasto-
sowaniem. Na razie nie ma problemu
o tyle, ze osoby, ktore beda przechodzi-
ty na emerytur¢ w przyszlym roku
oszczgdzaly w nowym systemie krotko,
a wigc ich emerytura bgdzie w wigkszo-
$ci pochodzi¢ z kapitalu poczatkowego,
czyli tego, co pozostawit po sobie zli-
kwidowany stary system. W ich przy-
padku czgs¢ zalezna od fluktuacji finan-
sowych jest na tyle mala, ze nawet
w obecnej sytuacji nie wplynie istotnie
na calo$¢ emerytury. Nie znaczy to, ze
nie ma problemu, ale znaczy, ze jego
skala jest niewielka.

Nie namawiam do ignorowania tego,
co si¢ dzisiaj dzieje na rynkach finanso-
wych, ale pamigta¢ nalezy, ze wykorzy-
stanie rynkéw finansowych w systemie
emerytalnym nie jest gra na gieldzie, nie
jest gra na tych rynkach, nie jest wysta-
wieniem ludzi na biezace fluktuacje,
a jest tylko i wylacznie technicznym
wykorzystaniem rynkéw finansowych,
po to, zeby mozliwe byto rozdzielenie
sktadki na te dwa strumienie. Tak wiec,
jezeli co$ si¢ na rynkach finansowych
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dzieje, na przykiad hossa, to nie nalezy
wpada¢ w eufori¢, podobnie jak nie na-
lezy wpada¢ w panike, gdy jest bessa.
W diuzszym horyzoncie — tych kilku-
dziesigciu lat uczestniczenia w syste-
mie — wszystko si¢ i tak wyréwna. Jak
juz bedziemy kiedy$ na emeryturze, to
nie bedziemy pamigtali, kiedy byta bes-
sa, a kiedy hossa. Wazny dla nas bedzie
i jest tylko wynik, czyli stan konta
w momencie przeksztalcania go w stru-
mien miesigcznych wyplat emerytury
(annuitetu).

W tej chwili stanowczo za bardzo
straszy si¢ ludzi tym, co si¢ dzieje na
rynkach finansowych. Bo jakkolwiek
jest to duzy problem gospodarczy, to jest
to problem gospodarczy na dzi$. Nato-
miast z punktu widzenia systemu eme-
rytalnego ma on znacznie mniejsze zna-
czenie niz si¢ wydaje. Takze dlatego, ze
istnieja zabezpieczenia, o ktdrych byla
mowa wyzej.

Nie mozina chyba jednak nie braé
pod uwage (i nie podda¢ analizie) sytu-
acji tych osob, ktore bedg wychodzi¢
Z nowego systemu juz, ktore za chwilg
bedq przechodzi¢ na emeryture. Ich to
drugie zabezpieczenie nie dotyczy...

Oczywiscie, ale nalezy takze dostrzec,
ze emerytura tych osob bedzie prawie
catkowicie zalezata od kapitatu poczat-
kowego, ktory pozostawil po sobie zli-
kwidowany stary system. Reszta, pocho-
dzaca juz z oszczgdnodci w nowym sys-
temie, tylko w niecatych 40% pochodzi¢
bedzie z tej czesci, ktora bezposrednio
odczuwa wahania rynkéw finansowych.
Tak wigc nawet duze spadki na tych ryn-
kach dotycza bardzo malej czgsci eme-
rytury. Nie znaczy to, ze nie jest to pro-
blem, ktéry nalezy jak najszybciej roz-
wigza¢. Od dawna istnieje koncepcja,
jak to zrobi¢, ale zeby wprowadzi¢ ja
w Zzycie, potrzebna jest nowa ustawa,
ktora by regulowata sposob zarzadzania
pieniedzmi gromadzonymi przez nas na
koncie w okresie bezposrednio poprze-
dzajacym przejscie na emeryture — zeby
nagle tgpnigcie nie spowodowalo ja-
kich§ gwattownych zmian w wysokosci
$wiadczenia. Trzeba po prostu przyspie-
szy¢ dzialania, aby chronity nas przed
tym przy kolejnym wahnigciu rynkow,
ktére — zgodnie z ich normalnym funk-
cjonowaniem — nastgpuje co jakis czas.

Problemy na rynkach finansowych,
ktorych dzi$ jesteSmy $wiadkami, nie sg
niczym nowym, nowe jest upowszech-
nianie informacji na ten temat w kontek-
$cie systemu emerytalnego, publiczne
nad nimi i ich nastgpstwami dyskusje.
Ale obawy s3 troche przesadzone. Po

pierwsze dlatego, ze dystans: dzi§ —
wiek emerytalny jest dla wigkszosci
z nas diugi, po drugie — rozdzielenie
strumieni skfadki powoduje ze te dwie
czgsci si¢ nawzajem wspieraja. Oczywi-
$cie, kryzys na rynkach finansowych be-
dzie miat ogromne znaczenie dla gospo-
darek, dla ich biezacego funkcjonowa-
nia i mozemy mie¢ z tym jeszcze wiele
problemow, natomiast system emerytal-
ny w relatywnie mniejszym stopniu niz
inne czeSci gospodarki odczuje jego
skutki.

Czy mozna co$ zrobi¢? Czy mozna sig
Jjakos zabezpieczyC, zeby zminimalizo-
wac skutki tego kryzysu?

Jest wiele do zrobienia poza syste-
mem emerytalnym. Przemy$lenia wy-
magaja z jednej strony regulacje rynkow
finansowych (np. dotyczace wykorzy-
stywania dZzwigni finansowej na absur-
dalng skalg). Z drugiej strony warto sa-
memu — ekonomistom latwiej niz in-
nym — uS§wiadomi¢ sobie, ze to praca
tworzy dobrobyt. Hossa na rynkach fi-
nansowych nie zrobi tego za nas. Nie ma
dzi$§ zadnych podstaw, zeby robi¢ jakie$
gwaltowne ruchy w zakresie samego
systemu emerytalnego, nawet jesli wy-
korzystuje on rynki finansowe. Na po-
ziomie naszych indywidualnych dzialan
warto zachowa¢ rowniez wstrzemiezli-
wo$¢ 1 nie dawac si¢ zbyt tatwo namo-
wi¢ do przechodzenia do innych fundu-
szy. Oczywiscie mozemy to robi¢, ale
warto by ograniczato si¢ to do przypad-
kow, gdy mamy do tego dobre powody,
a nie jedynie wykorzystany przez kogo$
paniczny odruch. Trzeba dobrze poli-
czy¢ i zastanowic¢ sig, co wyniknie z na-
szej decyzji, a przede wszystkim zrozu-
mie¢, jak dzialaja systemy emerytalne,
zeby nie popelni¢ powaznego bigdu
i wybra¢ to, co jest dla nas najbardziej
korzystne.

Sq osoby, ktore w starym systemie
miaty prawo do wczeSniejszej emerytu-
ry... przy tych dzisiejszych, niepokojg-
cych, informacjach o skutkach zatama-
nia systemu finansowego dla sytemu
emerytalnego (czy raczej dla wysokosci
emerytury), o stratach funduszy emery-
talnych, sq zdezorientowane i nie wie-
dzq, co majg robi¢. Przechodzi¢ na
wczeSniejszqg emeryture? Pozostaé
w funduszu emerytalnym, czy przeka-
zaé srodki z funduszu emerytalnego do
ZUs?

Trudno generalizowa¢, bo w indywi-
dualnych przypadkach moze by¢ réz-
nie. Jednak z duza doza przekonania
mozna powiedzie¢, ze wczesne prze-
chodzenie na emeryturg¢ jest pomytka.



Nie nalezy tego robi¢ z wielu powo-
dow. Przy czym nie chodzi tu o system
emerytalny i jego finanse. Chodzi o to,
aby przedluzy¢ okres normalnej aktyw-
nosci zawodowej Polakéw. Bo bycie
aktywnym obywatelem jest zwigzane
z tym, ze jest si¢ w jaki§ sposob zwig-
zanym z rynkiem pracy, a wyjscie na
emeryturg jest zawsze wyjsciem na aut.
Gdy pracujemy, jesteSmy zmeczeni
i myslimy o tym, by przej$¢ na emery-
ture, czyli mie¢ pieniadze i wolny czas,
a jesli trzeba — dorobi¢ sobie. To wyda-
je si¢ niemal idealem, szczegdlnie ze
zdrowie dopisuje, bo wiek jeszcze nie-
zbyt zaawansowany. To pulapka,
w ktora wiele os6b wpada, zapominajac
o tym, ze przechodzac na wczesniejsza
emeryturg w pewien sposob degraduja
si¢ spolecznie. Ludzie zdajg sobie z te-
go sprawe, gdy jest juz za pozno, gdy
powrdt do normalnej aktywnosci zawo-
dowej jest juz bardzo trudny, lub wrecz
niemozliwy, a emerytura, ktora byla za-
dowalajaca, gdy stanowita dodatek do
dorabiania, okazuje si¢ mata, gdy trze-
ba zy¢ tylko z niej.

Warto przed tym ludzi przestrzegac,
pamietajgc jednoczesnie o tym ideale,
do ktérego tak bardzo by$my chcieli da-
zy¢ (pienigdze i1 wolny czas). Warto za-
da¢ sobie pytanie, skad sa te pienigdze,
ktore wtedy — na wczesnej emeryturze —
mamy. Mamy je tylko dlatego, Ze inni
zarobig mniej. To znaczy, Ze im wigcej
pieniedzy wydamy na wcze$niejsze
emerytury, tym mniejsze beda zarobki
netto tych, ktérzy pracuja. W zwiagzku
z tym, jesli jesteSmy aktywni zawodowo
(pracujemy), to zwigkszanie liczby
wczesniejszych emerytur jest wbrew na-
szemu interesowi (bo kazdy, kto przej-
dzie na wczeéniejszg emeryture, zabie-
rze cz¢$¢ naszej pensji) rozumianemu
jako godna zaplata za naszg pracg. Na
dodatek na wczesniejszag emeryture
przechodza osoby w wieku 50-60 lat,
a wigc ludzie jeszcze miodzi, w kazdym
razie niestarzy. 50-letni emeryt to dzi$
jaki$ kosmiczny absurd. Nawet 100 lat
temu wiek emerytalny w wigkszosci
krajow ustalono na poziomie 65 lat.
Wtedy byl to rzeczywiscie zaawansowa-
ny wiek. Bylo to zgodne z celem syste-
mu emerytalnego, jakim bylo finanso-
wanie niedol¢znej staroSci. Dzisiaj na
emerytur¢ przechodza ludzie niestarzy,
bo 65 lat to nie jest obecnie wiek niedo-
feznej starosci. Co wiecej, Sredni wiek
przechodzenia na emeryturg w Polsce to
57 lat! Jako pracownicy bardzo duzo za
to placimy. Nie oplaca si¢. Lepiej praco-
wacé diuzej, mie¢ dzigki temu znacznie

wyzsza emeryture (nowy system zapew-
nia bardzo szybki wzrost wysokosci
emerytury wraz z opoznieniem momen-
tu jej pobierania), diuzej by¢ wigczonym
w normalne funkcjonowanie pracujace-
go spoleczenstwa, czu¢ si¢ potrzebnym.
I jeszcze jedna wazna dosy¢ kwestia,
ktora w wielu przypadkach przyspiesza
podjecie takiej ,.emerytalnej” decyzji:
przekonanie, ze skumulowane docho-
dy — $wiadczenie emerytalne i z dodat-
kowej pracy zapewnig zycie na przy-
zwoitym poziomie. By¢ moze, ale tylko
przez jaki$ czas — dopdki umozliwia to
wiek, zdrowie, i dopdki jest zapotrzebo-
wanie na okreslony rodzaj kwalifikacji
(pracodawca, ktéry pozwoli zarobi¢/do-
robi¢). Pozniej, gdy przyjdzie prawdzi-
wa staros$¢, a jedynym dochodem bedzie
wzigta zbyt wczeSnie emerytura, moze
okaza¢ sig, ze tych pienigdzy bedzie za
mato.

Praca dluzej, to znacznie wyzsza eme-
rytura. Mozna sobie wypracowac bardzo
wysoka emerytur¢. Trzeba o tym pamie-
ta¢, gdy zastanawiamy si¢ nad podjg-
ciem decyzji.

Jeszcze raz: nie warto przechodzi¢ na
wczesniejszg emeryture, ze wzgledu na
zdrowie psychiczne i takze fizyczne —
masa ludzi, szczegdlnie mezczyzn, gdy
przechodzi na wcze$niejsza emeryturg
zapada na zdrowiu Nie warto podejmo-
wac tej decyzji z uwagi na swoje docho-
dy w przyszlosci (na emeryturze wia-
$nie). Takze dlatego, Ze oznacza to niz-
sze place netto, czyli mniejsza motywa-
cj¢ do pracy dla pozostatych. Jesli pra-
cujacy malo wytworzg, to — niezaleznie
od systemu — emeryci mato skonsumuja.
O diugach, jakie zostawimy dzieciom
lepiej juz nie wspominac.

Podsumowujac:

Po pierwsze, stary system emerytalny
zostat zlikwidowany. Wybor, ktéry mie-
liSmy w 1999 roku, to byl wybo6r miedzy
dwoma wersjami nowego systemu, ktore
16znig si¢ pod wzgledem sposobu zarza-
dzania, ale poza tym s praktycznie takie
same.

Pienigdze, ktére odktadamy na eme-
ryture, sa zawsze wydawane. Dla nas
wazne sa jedynie tworzone wobec nas
zobowigzania, ktorych warto$¢ zapisy-
wana jest na dwoch typach indywidual-
nych kont emerytalnych, ktére stanowia
istot¢ nowego powszechnego systemu
emerytalnego dziatajacego w Polsce od
1999 1.

Swiadczenia, na ktore nowy system
przeksztalci stany naszych kont (po-
czawszy od 2009 r.) bedg zalezaly od
stanu naszych dwoch kont i od wieku,

w ktérym rozpoczniemy pobieranie
emerytury (annuitetu). I to w zasadzie
caly system, co znaczy, ze kazdy z tego
systemu odbierze tyle, ile do niego wio-
zyl, z doktadnoscia do diugosci swego
zycia. A wiec ci, co dluzej zyja, dostang
wigcej, ci, co krocej, dostang mniej. To
sg pienigdze przeznaczone na finanso-
wanie naszej staro$ci: dtuga staro§¢ wig-
cej kosztuje, krétsza — mniej, a wigc na-
wzajem si¢ ubezpieczamy. To jasno
zdefiniowany cel, dla ktorego ten system
istnieje. Pamigtajmy, ze system emery-
talny nie zostal sprywatyzowany, lecz
zindywidualizowany — a to nie jest to sa-
mo. Sprywatyzowane zostalo (czgscio-
wo) jedynie zarzadzanie systemem, ale
to kwestia techniczna, ktora nie determi-
nuje istoty systemu. Pozostal on nakie-
rowany na cel spofeczny i ciggle moze-
my o nim mowié, jako o systemie soli-
darno$ciowym (podejmujemy wspolne
dzialanie nakierowane na osigganie celu
spolecznego). Prawie tak, jak w starym
systemie. Ale ,,prawie robi réznicg” —
W nowym systemie nie sugeruje si¢
uczestnikom, ze sktadki zabiera zty rzad,
a Swiadczenia przynosi $w. Mikofaj.
System emerytalny po prostu robi to, do
czego stuzy, czyli pozwala nam prze-
nie$¢ czgs¢ efektow naszej pracy z dzi-
siaj, kiedy jeste$my mtodzi na jutro, kie-
dy bedziemy starzy. Trzeba to tylko do-
brze zorganizowac. To wtasnie stanowi-
to tre$¢ reformy emerytalnej.

I na koniec kilka pytan szczegoéto-
wych od czytelnikow Gazety:

Czy sktadki w 11 filarze bedg wypla-
cane jak ubezpieczenie, do korica Zy-
cia, czy teZ — jak mialo by¢ — do wy-
czerpania kwoty?

Nigdy nie mialo by¢ do wyczerpania
kwoty. To catkowite nieporozumienie.
W ramach systemu zabezpieczenia
spofecznego, a to, co nazywane jest po-
tocznie ,II filarem” bezdyskusyjnie
pozostaje czgécig tego systemu, wa-
riant inny niz dozywotni zupelnie si¢
nie miesci.

Jesli obowigzuje wariant drugi, to
czy pienigdze powinny by¢ dziedziczo-
ne, czy tak bedzie?

Dziedziczenie jest tu opacznie rozu-
miane. Jesli kupimy produkt ubezpie-
czeniowy, to wydajemy pieniadze i nie
ma czego dziedziczy¢. Przejscie na eme-
ryturg, to jest wlasnie odpowiednik za-
kupu za zgromadzone S$rodki produktu
0 nazwie emerytura (annuitet). Gdyby
jednak chcie¢ wprowadza¢ jakie$ formy
dziedziczenia, to byloby to bardzo nie-
efektywne, poniewaz po to, by wygene-
rowac ten sam poziom $wiadczen mu-
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sielibySmy ptaci¢ wyzsze sktadki. Wyz-
sze, poniewaz musialyby one pokry¢ nie
tylko koszt emerytur, ale takze sfinanso-
wac dziedziczenie. To nie mieSci si¢
w logice systemu, ktory jest powszechny
(W dobrowolnym, dodatkowym syste-
mie oczywiscie si¢ miesci i tam powin-
no by¢ realizowane). Przede wszystkim
jednak to si¢ po prostu nie optaca. Za-
miast placi¢ wyzsze sktadki lepiej te do-
datkowe pienigdze odkiada¢ poza po-
wszechnym systemem.

Jesli nie wiadomo, ktory wariant wy-
gra, to kiedy to bedzie wiadomo?

Ustawy przyjete przez Sejm wprowa-
dzaja wariant racjonalny, czyli taki, kto-
ry stuzy celowi spolecznemu i jest naj-
tanszy z punktu widzenia kosztu uczest-
nictwa.

Obowiqgzujgcy miat by¢ wariant 11 —
wyplacanie skladek do wyczerpania
kwoty — czy ewentualna zmiana moZe
by¢ oprotestowana (skutecznie) w Try-
bunale?

To nieporozumienie.

Ktory wariant i dla kogo jest lepszy?
Jak to — wybor wariantu — wplynie na
wysokoS¢ emerytury?

Rozumiem, ze chodzi tu o wariant,
czyli typ wyplaty §wiadczenia. Przyjete
ustawy zakladaja najprostszy i najtanszy
wariant. Mnozenie wariantéw nie ma tu
merytorycznego uzasadnienia. Nie nale-
zy do powszechnego systemu przenosi¢
logiki dzialan podejmowanych przez
nas indywidualnie poza tym systemem.

Na koniec prosba o komentarz na te-
mat emerytur pomostowych...

Emerytury pomostowe nie s3 nowa
forma emerytur wczesniejszych, ktore
istnialy w starym systemie. Emerytury
pomostowe s3 metoda wyjscia z zaszlo-
$ci spowodowanych przez tamten sys-
tem. Pomosty beda pozostawaé poza po-
wszechnym systemem (wcze$niejsze
byty elementem systemu), beda finanso-
wane, na razie w czgéci, przez praco-
dawcow zatrudniajacych pracownikow
w warunkach powodujacych pdzniejsza
konieczno$¢ wyplacania $wiadczen
(czyli nie przez wszystkich pracodaw-
cow, lecz przez tych, ktorzy korzystaja
z takiej pracy), docelowo beda zastapio-
ne dwuzawodowos$cia i réznorodnymi
formami podtrzymywania zatrudnialno-
$ci, co prowadzi¢ bedzie do rzeczy naj-
wazniejszej, czyli osiagnigcia celu, ja-
kim jest ochrona zdrowia pracownikow,
a nie placenie im za jego utratg.

To supersyntetyczny opis. Szczegoto-
wy opis zajatby wigcej niz cale wydanie
Gazety SGH.

Marek Gora
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Prawo
w turystyce
| rekreacji

Pod koniec wrze$nia biezacego roku
na potkach ksiegarskich pojawil sie
nowy podrecznik z zakresu prawa
w turystyce i rekreacji autorstwa
dr. Jerzego Gospodarka z warszaw-
skiej Szkoly Glownej Handlowe;j.

Cho¢ nawigzuje on do kilku wcze-
$niejszych prac tego Autora, ma w sto-
sunku do nich zupetnie inny charakter.
Wskazuje na to juz zresztg sam podtytut
pracy (,Definicje. Schematy. Kazusy.
Testy. Wykaz aktéw normatywnych. Bi-
bliografia”). Jak wskazuje Autor we
wprowadzeniu, ,skrypt umozliwia
wszystkim uzupelnienie, rozszerzenie
lub zaktualizowanie, a nieraz po prostu
uporzadkowanie wiedzy w zakresie
unormowarn prawnych zwigzanych z tu-
rystykg i rekreacja”. Studentom wigc
publikacja ta nie zastapi podstawowego
podrecznika, ale bez watpienia umozli-
wia ona fatwiejsze zrozumienie i zapa-
migtanie materiatu.

Publikacja ta nawigzuje do coraz czg-
$ciej pojawiajacych si¢ na rynku publika-
cji typu repetytorium. Niektore galezie,
dzialy, czy dyscypliny prawa, doczekaty
si¢ juz nawet po kilka opracowan tego ty-
pu réznych autoréw. Prawu turystyczne-
mu do tej pory takiej pracy nie po§wigco-
no. Z uwagi na adresatow tej ksigzki,
tj. przede wszystkim studentéw innych
niz prawo kierunkdw, potrzeba opracowa-
nia takiej publikacji nie ulega najmniej-
szej watpliwo$ci. Mozna wigc §miafo po-
wiedzie¢, ze ksiazka ta wypelnia istnieja-
ca na rynku ksiegarskim luke. Publika-
cja sklada si¢ z czterech czgsci.

Pierwsza zatytulowana jest ,,Defini-
cje i schematy pojec i instytucji praw-
nych z zakresu prawa w turystyce i re-
kreacji”. W rzeczywistosci jej zawar-
to$¢ merytoryczna jest szersza, bowiem
oprocz kwestii zwigzanych bezposred-
nio z prawem w turystyce i rekreacji
obejmuje ona takze definicje i schematy
odnoszace si¢ do ogoélnych informacji
0 prawie oraz podstaw prawa cywilnego,
co jest w pelni zrozumiale z uwagi na
cel tej publikacji.

W cze$ci drugiej zawarto zbior kazu-
séw oraz dwa przykladowe testy egza-
minacyjne. Przedmiotem kazusow sa
rézne aspekty problematyki prawa w tu-
rystyce i rekreacji. W kolejnosci dotycza
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one: podejmowania dzialalno$ci gospo-
darczej w turystyce (4 kazusy); podejmo-
wania dziatalno$ci gospodarczej w rekre-
acji (3 kazusy); $wiadczenia uslug tury-
stycznych (3 kazusy); $wiadczenia ustug
hotelarskich (4 kazusy); $wiadczenia
ustug rekreacyjnych (3 kazusy); bezpie-
czenstwa turystow i uczestnikow rekre-
acji (3 kazusy); obowiazkow i ograniczen
administracyjnych i finansowych zwiaza-
nych z turystyka i rekreacja (6 kazusow);
umow zawieranych w turystyce i rekre-
acji (5 kazusow); oraz odpowiedzialnosci
cywilnej w turystyce i rekreacji (7 kazu-
sow). Czasami majg one zartobliwy cha-
rakter lub tez zawierajg pewne podteksty
w nazwach i nazwiskach, co bez watpie-
nia ufatwia nauk¢. Co wazne, w znacznej
czgsci nawigzujg one do sytuacji poja-
wiajacych si¢ w praktyce. Tytulem przy-
kiadu: ,, Franciszek S. wybral sie w mar-
cu na narty do Austrii z biurem podrozy
Z NAMI, ktore w swoim katalogu zapew-
niafo ,,Z NAMI niczego Ci nie zabrak-
nie...”. Zabraklo akurat $niegu, gdyz
wyjgtkowo wezesna i ciepla wiosna spo-
wodowala, ze jeZdzic¢ na nartach si¢ nie
dalo i nawet armatki Sniezne nie byty
w stanie pomdc. Poza tym wszystko by-
lo: slorice, dobre i urozmaicone jedzenie
oraz komfortowe warunki i swietna ob-
stuga w pensjonacie. Czy biuro podrozy
Z NAMI nienalezycie wykonalo zobo-
wiqzanie wynikajqce 7 zawartej umowy
o impreze turystyczng? Czy w przedsta-
wionej sytuacji mozna mowic o zmarno-
wanym urlopie i roszczeniach Francisz-
ka S.z tego tytutu?”

Czgsé¢ trzecia obejmuje wykaz po-
nad 330 aktéw normatywnych z zakre-
su turystyki i rekreacji oraz dziedzin po-
krewnych.

ciqg dalszy na str. 27
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Jury - eliminacje.
Od lewej: Marylka Litwin, T
i Tomek Podsiadlo — Michat Oplocki

I nagroda V edycji Warszawskiego PKS Grzegorz Malysz - ojciec PKS, bez niego nigdy nie bylibySmy
- kabaret Forma — Michat Oplocki $wiadkami takiej imprezy — Michal Oplocki

ly Publicznosci
V edycji Warszawskiego Przegladu Kabaretow
Studenckich — Michat Optocki

Kabaret Forma - zwyciezcy V edycji Warszawskiego PKS
- Michat Oplocki

Organizatorzy V edycji Warszawskiego Przegladu Kabaretow
Studenckich - Michat Oplocki
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FELIETON

Ludzie, nauka, 7ycie

W piatek 28 listopada, tydzien przed
92 urodzinami, prof. Hilary Koprowski,
tworca szczepionki przeciwko wiruso-
wi polio (choroby Heinego i Medina)
otrzymat kolejny doktorat honoris cau-
sa — w SGGW. Ukonczyt studia me-
dyczne na Uniwersytecie Warszaw-
skim, studiowat tez w klasie fortepianu
w  konserwatorium  muzycznym.
W 1939 r. wstapil do Muzycznego
Konserwatorium $§w. Cecylii w Rzy-
mie. Potem cztery lata pracowat w Fun-
dacji  Rockefellera w  Brazylii.
W 1944 r. przyjechat do USA. Byt wie-
loletnim dyrektorem Instytutu Wistam,
a jest — dyrektorem Instytutu Biotech-
nologii i Zaawansowanej Medycyny
Molekularnej oraz Centrum Neurowi-
rusologii na Uniwersytecie Jeffersona,
w Filadelfii. Opublikowal ponad 850
prac naukowych. Jego szczepionka
przeciwko wsciekliznie zrzucana z sa-
molotdw wyeliminowala w Europie

Zachodniej problem wécieklizny wérod
dzikich zwierzat. Obecnie zajmuje si¢
ro$linami modyfikowanymi genetycz-
nie w roli budulca jadalnych szczepio-
nek — tafiszych i szerzej dostgpnych.
Zalozyt Fundacj¢ Koprowskich, wspie-
rajaca polsko-amerykanska wspotprace
naukowg. Jest tworca utwordw mu-
zycznych.

W 1959 r. Hilary Koprowski sprowa-
dzit do Polski dziewigé milionow dawek
szczepionki. Masowe szczepienia obni-
zyly liczbg zachorowan z 6 tys. przypad-
kow w roku 1959 do okoto 30 w roku
1963. Poczawszy od 1960 r. byt wielo-
krotnie nominowany do Nagrody Nobla.
W Polsce oficjalnie doceniony zostat
pozno, dobrze po osiemdziesigtce. Ta
obojetno$¢ bolata Go — pisat: ,,Czuje, ze
co$ dla tego kraju zrobilem i dziwi mnie
stosunek tego kraju do mnie. W koncu to
dzigki mnie ustata w Polsce epidemia
polio. Ja ofiarowalem bezcenng wow-
czas szczepionke... Nikt mi nawet nie
powiedzial: dzigkuj¢”. A Polska jest dla
niego najwazniejszym punktem odnie-
sienia — pisal: ,,A przeciez nigdy nie ze-

rwalem kontaktéw z Polska. Ten kraj
zbyt wiele dla mnie znaczy. Zbyt wiele
mu zawdzigczam. Dal mi wyksztalcenie,
szkote, konserwatorium, studia medycz-
ne. Niewatpliwie Polsce zawdzigczam
mdj intelektualny i emocjonalny roz-
woj”.

Srodek nocy, a nie moge oderwad sie
od spotkania z tym zyciorysem, roze-
mocjonowany kolejnymi rewelacjami —
92 lata, 850 prac, wielokrotne nomina-
cje do Nobla, odwaga do moéwienia
0 swoich osiggnigciach, o bélu i o mito-
$ci do Polski... Mysle o otaczajacym
mnie i przytlaczajacym samozachwycie
i madrzeniu si¢ rozmaitej masci zaga-
nianych pseudoluminarzy, domagajg-
cych si¢ pieszczot dla swojego ego
i udzielajacych ich sobie do woli, figur
tylez $miesznych, co irytujgcych. My-
sle tez o swoim gapiostwie, ktore zy-
wione tg irytacja nie pozwala czasami
dostrzega¢ koto mnie §wiata, ktéry bu-
dzi szacunek, imponuje i przywraca
dawnym prawdom utracony — zdawalo-
by si¢ — sens.

T. Szapiro, grudzien 2008

CRPM informuje

1. Stypendia programu Fulbrighta dla obywateli polskich

o Stypendia dla obywateli polskich na 1 rok studiéw magi-
sterskich lub doktoranckich w uczelniach amerykanskich.
Wymagany stopien magistra z polskiej uczelni. Stypendia na
1 rok akademicki. Termin nadsylania zgtoszen: maj (1,5 roku
przed rozpoczgciem studiow).

o Stypendia uzupelniajace dla obywateli polskich, przyjetych na 1
rok studiéw magisterskich lub doktoranckich w uczelniach amerykan-
skich. Wymagany stopien magistra z polskiej uczelni i oficjalne po-
twierdzenie przyjecia na studia z uczelni amerykanskiej. Stypendia na
1 rok akademicki. Termin nadsyfania zgloszen: styczen (w roku rozpo-
czecia studiow).

International Fulbright Science and Technology Awards
for Outstanding Foreign Graduate Students

Stypendia dla wyr6zniajacych si¢ polskich studentéw na 3
lata studiéw doktoranckich w najlepszych uczelniach amery-
kanskich. Stypendium zapewnia oplat¢ czesnego, koszt utrzy-
mania, ubezpieczenie podrozy, dodatkowe $rodki na prowa-
dzenie prac badawczych, zakup sprz¢tu, ksigzek oraz na udziat
w konferencjach. Termin nadsylania zgloszen: maj (1,5 roku
przed rozpoczgciem studiow).

Fulbright Advanced Research Awards

Stypendia na badania naukowe dla obywateli polskich za-
trudnionych w polskich uczelniach i placowkach badaw-
czych na etacie naukowo-dydaktycznym z tytulem co naj-
mniej doktora. Stypendia od 3 do 9 miesi¢cy. Termin nadsy-
tania zgtoszen: czerwiec (1,5 roku przed rozpoczgciem sty-
pendium).

Stypendia na badania naukowe dla obywateli polskich, pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych zatrudnionych w polskich

uczelniach i przygotowujacych pracg doktorskg badz stucha-
czy studiow doktoranckich w polskich uczelniach. Wymagany
stopien magistra. Stypendia na 6 lub 9 miesigcy. Termin nad-
sylania zgloszen: czerwiec (1,5 roku przed rozpoczgciem sty-
pendium).

Fulbright New Century Scholars Program

Program adresowany do polskich pracownikéw nauki, za-
trudnionych w szkofach wyzszych lub instytucjach nauko-
wych, posiadajacych co najmniej tytut doktora oraz dorobek
naukowy i aktualne zainteresowania badawcze zwiazane z te-
matyka programu. W ramach konkursu przyznawane sg indy-
widualne stypendia dla 25-30 os6b z calego §wiata na uczest-
nictwo w mi¢dzynarodowym programie badawczym. Tema-
tyka i termin nadsyfania zgtoszen podawany jest w aktualnym
ogltoszeniu programu.

Fulbright Senior Specialists Program

Program dla polskich szkot wyzszych, wyrazajacych go-
towo$¢ przyjecia na okres 2-6 tygodni wybitnych specjali-
stow z USA do prowadzenia w Polsce wyktadow, uczestni-
czenia w programach i projektach badawczych, sympozjach,
konferencjach itp., oraz prowadzenia konsultacji w zakresie
prac programowych. Program obejmuje nast¢pujace dzie-
dziny: administracja publiczna, antropologia, archeologia,
bibliotekoznawstwo, dziennikarstwo, ekonomia, edukacja,
informatyka, lingwistyka stosowana (TEFL), nauki politycz-
ne, nauki rolnicze, ochrona $rodowiska, prawo, rozwigzywa-
nie konfliktow, socjologia, studia amerykanistyczne, urbani-
styka, zarzadzanie, zdrowie publiczne. Niezbgdny jest
udzial finansowy uczelni zapraszajacej. Terminy nadsyfania
zgloszen: listopad (na projekty realizowane od maja nastep-
nego roku) lub maj (na projekty realizowane od pazdzierni-
ka tego samego roku).

25



Fulbright Commission’s Ravel Grants

Stypendia dla obywateli polskich zatrudnionych w polskich
uczelniach i placowkach badawczych na pokrycie kosztéw po-
drozy do USA na konferencje i kwerendy naukowe.

Rekrutacja

Wybdr najlepszych kandydatow w wiekszosci programow
odbywa si¢ w wyniku nastepujacej procedury: I etap — ocena
formalna wnioskdw, II etap — ocena merytoryczna wnioskow,
III etap — rozmowy kwalifikacyjne. Szczegétowe informacje
na stronie: www. Fulbright.edu.pl

2. Konkurs na krotkoterminowe wyjazdy pracownikéw
SGH w celach szkoleniowych w ramach Funduszu Stypendial-
nego i Szkoleniowego (FSS) w roku akademickim 2008/2009

CRPM oglasza konkurs na krotkoterminowe wyjazdy pra-
cownikow w celach szkoleniowych do uczelni partnerskich
SGH w Norwegii i na Islandi¢ w ramach Funduszu Stypen-
dialnego i Szkoleniowego (FSS). Do udzialu w programie
uprawnione sa osoby bedace pracownikami akademickimi
i nieakademickimi SGH. Wyjazd nalezy zrealizowac nie poz-
niej niz do 15 wrzesnia 2009 r.

Uczelnie, do ktérych mozna wyjecha¢ w ramach FSS w ro-
ku 2008/2009, to: University of Iceland, BI Norwegian Scho-
ol of Management, NHH Norwegian School of Business Ad-
ministration.

Cel wyjazdu

Wyjazd do partnerskich szkot wyzszych oraz do innych
wspdlpracujacych instytucji, organizacji, przedsigbiorstw
w celach szkoleniowych (doskonalenie kompetencji zawodo-
wych, poszerzanie wiedzy z danej dziedziny, udziat w szkole-
niach, work shadowing itp.).

Wymagania w stosunku do kandydata

1. Znajomos$¢ jezyka obcego umozliwiajaca swobodne ko-
munikowanie si¢ z pracownikami instytucji przyjmujace;j.

2. Uzyskanie zgody na wyjazd bezposredniego przefozonego.

Procedura zglaszania i realizacji wyjazdow

1. Kandydaci sktadaja zgloszenia na wyjazd w CRPM (pok.
12, bud. A) do pani Maigorzaty Chromy (mchro-
my@sgh.waw.pl, tel.: 22 564 98 41) do 30 grudnia 2008 r., ko-
rzystajac z formularza ,,Zgloszenie krétkoterminowego wy-
jazdu szkoleniowego w ramach FSS”, dostgpnego na stronie
internetowej CRPM. Do zgloszenia nalezy dolaczy¢ wypel-
niony po angielsku formularz Individual work programme for
staff training mobility, zawierajacy program szkolenia przewi-
dziany na nie mniej niz 5 dni roboczych.

2. Priorytetowo traktowane beda wyjazdy pracownikow,
ktorzy ubiegaja si¢ o wyjazd w celach szkoleniowych po raz
pierwszy (dotyczy wczesniejszych wyjazdéw w ramach pro-
gramu ERASMUS) oraz tych, ktérzy przedstawig propozycje
szkolenia uzgodniong z partnerem zagranicznym.

3. Rozstrzygniecie konkursu nastapi do 10 stycznia 2009 r.

4. Szczegdtowe informacje dotyczgce Funduszu Stypendial-
nego i Szkoleniowego znajduja si¢ na stronie http:/
http://www.sgh.waw.pl/uczelnia/wspolpraca/fsisfss/ oraz
www.fss.org.pl

3. Konkurs na krétkoterminowe wyjazdy pracownikow
akademickich SGH w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego (FSS)
oraz programu Erasmus w roku akademickim 2008/2009

Do udzialu w programie uprawnione sa osoby bedace pra-
cownikami akademickimi SGH zatrudnionymi na umowe
o pracg. Wyjazd nalezy zrealizowa¢ nie pozniej niz do
15 wrzesnia 2009 r., jednak zaleca si¢ organizacje wyjazdow
przed zakonczeniem zaje¢ w semestrze letnim 2008/2009.
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Uczelnie, do ktérych mozna wyjecha¢ w ramach FSS w roku

2008/09 to: University of Iceland, BI Norwegian School of

Management, NHH Norwegian School of Business Admini-

stration. W ramach programu ERASMUS mozna wyjecha¢ do

wszystkich krajéw Unii Europejskiej oraz do Turcji, jako kra-
ju stowarzyszonego.

Cel wyjazdu

1. Prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych w uczelni zagranicznej
(wyktad, seminarium, warsztaty).

2. Zapoznanie si¢ z metodyka procesu dydaktycznego w za-
kresie swojej specjalnosci.

3. Zapoznanie si¢ z ofertg dydaktyczna uczelni zagranicz-
nej, dostepng dla studentéw SGH uczestniczacych w progra-
mie wymiany.

Wymagania w stosunku do kandydata

1. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w SGH.

2. Znajomos¢ jezyka obcego, umozliwiajaca swobodne pro-
wadzenie wykfadu w tym jezyku.

3. Uzyskanie zgody na wyjazd bezposéredniego przetozone-
go oraz Dziekana Kolegium.

Procedura zgtaszania i realizacji wyjazdéw

1. Kandydaci sktadajg zgloszenia na wyjazd w CRPM (pok.
12, bud. A) do pani Malgorzaty Chromy (mchro-
my@sgh.waw.pl, tel.: 22 564 98 41) do dnia 30 grudnia 2008 r.,
korzystajac z formularza ,,Zgtoszenie krotkoterminowego wy-
jazdu naukowo-dydaktycznego w ramach FSS”, dostgpnego na
stronie internetowej CRPM. Do zgloszenia nalezy dotagczy¢ wy-
pelniony po angielsku formularz ,,Individual Teaching Program-
me for Teaching Staff Mobility”, zawierajacy program zaje¢ dy-
daktycznych przewidziany na nie mniej niz 5 godz. tygodniowo.

2. Rozstrzygnigcie konkursu nastgpi do 10 stycznia 2009 r.

3. Pozostale warunki takie jak przy wyjazdach szkoleniowych.

4. Komisja Europejska oglosita konkursy w ramach no-
wego programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” (Lifelong
Learning Programme)

Program ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” (LLP) — Zaprosze-
nie do sktadania wnioskéw na 2009 r.

Giéwne terminy
e Leonardo da Vinci: Mobilno$¢ (w tym $wiadectwo mobil-

nosci Leonardo da Vinci), ERASMUS: Intensywne kursy jg-

zykowe (EILC) — do 6 lutego 2009 r.
¢ Program Jean Monnet — do 13 lutego 2009 r.

o Comenius, Leonardo da Vinci, Grundtvig: Partnerstwa — do
20 lutego 2009 r.

e Comenius, ERASMUS, Leonardo da Vinci, Grundtvig:
Wielostronne projekty, sieci i §rodki towarzyszace — do
27 lutego 2009 r.

e Leonardo da Vinci: Wielostronne projekty w dziedzinie
transferu innowacji — do 27 lutego 2009 r.

o ERASMUS: Programy intensywne (IP), Mobilno$¢ studen-
tow w ramach studiow i praktyk (w tym zaswiadczenie dla
konsorcjow dotyczace organizowania stazy w ramach pro-
gramu ERASMUS - Erasmus consortiu placement certifica-
te) oraz mobilno§¢ pracownikow (dziatalno$¢ dydaktyczna
i szkolenie pracownikéw) — do 13 marca 2009 r.

o Program Miedzysektorowy — do 31 marca 2009 r

o Program Migdzysektorowy: Dziatanie kluczowe 1 — Wizyty
Studyjne — do 9 kwietnia 2009 r.

Pelny tekst zaproszenia do sktadania wnioskow wraz z formu-
larzami oraz wskazéwkami dla wnioskodawcédw mozna znalezé
pod adresem: http://ec.europa.eu/education/llp/doc848_en.htm

5. Otwarte konkursy na stypendia w ramach Funduszu
Wyszehradzkiego



Terminy konkurséw

Visegrad Scholarship Program

Stypendia magisterskie i pomagisterskie na projekty ba-
dawcze i studia, od 1 do 4 semestrow. W roku akademickim
2009/2010 Fundusz przyzna ogétem ponad 400 semestrow.

Termin skfadania dokumentéw 31.01.2009

Visegrad Strategic Grants I — termin skiadania dokumentow
15.02.2009

Small Grants — termin skfadania dokumentéw 01.03.2009

Standard Grants - termin sktadania dokumentéw
15.03.2009

6. Informacja o mozliwosci realizacji sieci akademickich
w roku 2009/2010 w ramach programu CEEPUS

Biuro Uznawalno$ci Wyksztalcenia i Wymiany Migdzyna-
rodowej (BUWiWM) - Polskie Biuro CEEPUS informuje,
0 mozliwosci przystapienia szkét wyzszych do Srodkowoeu-
ropejskiego Programu Studiow Uniwersyteckich CEEPUS
(CEEPUS II) w roku akademickim 2009/2010. Krajami czton-
kowskimi Programu CEEPUS sa: Albania, Austria, Bulgaria,
Chorwacja, Czarnogora, Czechy, Macedonia, Rumunia, Pol-
ska, Stowacja, Stowenia, Serbia, Wegry, Bosnia i Hercegowi-
na oraz Kosowo (Uniwersytet w Prisztinie).

Jednostki uczelni aplikujace o pelnienie funkcji koordyna-
tora lub o prolongowanie istniejacej juz sieci winny speinic
nastgpujace warunki:

1. Zarejestrowa¢ si¢ (lub prolongowaé istniejaca sie¢ na
podstawie przyznanych haset dostgpowych) w Elektronicz-
nym Systemie Rejestracji Sieci (Network Mobility) na stronie
www.ceepus.info

2. Przesta¢ Network Application Form (kopia z aplikacji
Network Mobility) w jezyku angielskim do Polskiego Biura
CEEPUS.

o aplikacje te powinny zawiera¢ rowniez dane dotyczace part-
neréw wraz z oryginalami Letter of” Intent i Letter of En-
dorsement uczelni aplikujacej oraz partnerow

o w przypadku prolongaty wymagane jest jedynie przestanie
aktualnych drukéw Letter of Intent i Letter of Endorsement
oraz informacji o zmianach dokonanych w prolongowanej
aplikacji sieci.

Jednostki wystepujace jako Partnerzy w Programie proszone
$3 0 zarejestrowanie si¢ W systemie oraz o wypelnienie stosow-
nych danych w formularzu elektronicznym sieci, przestanie do
swojego zagranicznego koordynatora oryginatloéw Letter of Intent
i Letter of Endorsement swojej uczelni. Tylko zarejestrowani
partnerzy beda mogli by¢ dotaczeni do sieci przez koordynatora.

Przypominamy, iz obowiazuja tylko i wytacznie aktualne
druki listow intencyjnych dostgpne na stronie internetowej
www.ceepus.info

Jednocze$nie informujemy, ze akceptowane beda tylko te
sieci akademickie, ktdre:

ciqg dalszy ze str. 20

e zostang zarejestrowane w sieci CEEPUS 1I do 15 stycznia

2009 .

o prze$la oryginaly aplikacji do Polskiego Biura CEEPUS do
15 stycznia 2009 r.

przesla wszystkie oryginaly Letter of Intent i Letter of En-
dorsement (zawarte w aplikacji) — zardwno macierzystej
uczelni, jak i wspdipracujacych, na zasadach okreslonych na
stronie www.ceepus.info

beda obejmowac sie¢ sktadajaca si¢ z co najmniej trzech
uczelni réznych panstw — sygnatariuszy porozumienia CE-
EPUS na zasadach okreslonych na stronie www.ceepus.info
beda posiada¢ wyraznie sformutowany program, umiesz-
czony w odpowiednich punktach aplikacji (w jezyku angiel-
skim w aplikacji, jak i polskim jako oddzielny dokument).
,Dlugookresowy Opis Programu” (Long Program Descrip-
tion) stanowi integralng cz¢s$¢ aplikacji sieci. Opis ten musi
by¢ dotaczony do oryginatu aplikacji przekazywanej do Pol-
skiego Biura CEEPUS. Przestany powinien by¢ w formacie
dwoch (wersja polska i angielska) nieskompresowanych pli-
kow zapisanych na dyskietce lub no$niku CD.

Zlozone aplikacje na poziomie narodowym bedzie oceniaé
komisja powotana przez BUWiWM, a na poziomie migdzyna-
rodowym Komisja Migdzynarodowa Programu CEEPUS.
Przy ocenie aplikacji Komisje beda braly pod uwage tematy-
ke (zagadnienie wiodace) aplikujacej sieci akademickiej na
podstawie dlugoterminowego opisu programu, proporcje wy-
miany pracownikow naukowych i studentow, liczbe partne-
réw uczestniczacych w programie, mozliwo$¢ korzystania
z zaj¢¢ w jezykach obcych i inne zagadnienia zgodnie z CE-
EPUS Scoring System.

Jednocze$nie informujemy, ze w mysl postanowien Porozu-
mienia w ramach Programu CEEPUS Polskie Biuro CEEPUS
dziatajace w strukturze BUWiWM refunduje uczelni koszty:
o stypendiow dla cudzoziemcow zgodnie z ,Komunikatem

nr 3 MNiSzW z 15 lutego 2007 r. w sprawie wysokosci sty-

pendiow przystugujacych cudzoziemcom bedacymi stypen-
dystami strony polskie;j..”.

e przejazdu (najtanszym S$rodkiem lokomocji) wyjezdzaja-
cych za granicg.

Powyzsze koszty beda refundowane uczelni po przedsta-
wieniu noty obcigzeniowej badz rachunku uproszczonego, po
realizacji stazu zgodnie z ,,Zasadami Realizacji Wymiany
Akademickiej w ramach Srodkowoeuropejskiego Programu
Studiéw Uniwersyteckich CEEPUS”.

Informujemy réwniez, iz wszelkie dodatkowe informacje
(druki, adresy, oryginalny tekst porozumienia, tzw. Basic Gu-
ide) zamieszczone s na stronie internetowej www.ceepus.in-
fo Wszelkie zapytania kierowa¢ mozna na adres Polskiego
Biura CEEPUS e-mail:ceepus@buwiwm.edu.pl

Zespot CRPM

Ostatnia cze$¢ zawiera wykaz bi-
bliografii z zakresu prawa w turystyce
i rekreacji. Zbior ten obejmuje ponad
600 pozycji. Moze by¢ on przydatny
zwlaszcza studentom przygotowujacym
prace magisterskie, licencjackie i inne.

Abstrahujac od bardzo wysokiej oce-
ny omawianej pracy, mozna, a nawet
nalezy, oczekiwaé, ze prace tego typu

coraz czeSciej beda publikowane.
W szczegolnosci odnosi si¢ to do kazu-
soéw, ktore stawiaja przed studentem
konieczno$¢ rozwigzania konkretnych
problemow wystepujacych w praktyce
(tj. w ich przyszlej pracy zawodowe;j),
anie tylko ,,wykucia” trudno zrozumia-
tych dla nieprawnikoéw definicji. Zrozu-
mienie zawilo§ci prawa turystycznego
nie nalezy do rzeczy prostych, zwlasz-
cza dla osob nie bedacych prawnikami.

Podreczniki dr. Jerzego Gospodarka

z tym ,walczg” i od lat robig to sku-

tecznie. Gdyby tak jeszcze ustawodaw-
ca w podobny sposob pisat ustawy...

dr Piotr Cybula

RYNEK PODROZY

NR 11-12 LISTOPAD-GRUDZIEN 2008

0Od redakcji:

Autowywiad z autorem publikacji na
str. 35
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Konkurs Eureko

Zwyciezca bierze 50 000 euro

Na poczatek co$ o sobie

Nazywam si¢ Pawetl Fedejko, jestem
studentem 3. roku SGH, kierunku Me-
tody Ilo$ciowe i Systemy Informacyjne
w Ekonomii. Pochodz¢ z Opola, tam
spedzitem wigkszos§¢ dotychczasowego
zycia. Na studia w SGH zdecydowalem
si¢ juz na poczatku liceum. Bylo to
pewnie zwigzane z tym, iz praktycznie
od zawsze chcialem mie¢ kontakt z fi-
nansami i z ekonomig. Chyba dlatego,
7e moi rodzice prowadza wlasne firmy
handlowe i mialem bezpos$redni kon-
takt z biznesem od wczesnego dziecin-
stwa. Dodatkowo dobre perspektywy
kariery przechylily szale na strong
SGH - bo rozwazatem tez pojscie na
medycyng.

O konkursie

»~Eureko — Akademia Przyszto$ci”
to konkurs wiedzy o ekonomii i zarza-
dzaniu, organizowany przez firm¢ Eu-
reko. Byl podzielony na 4 etapy.
Pierwszym etapem byl internetowy
test kwalifikacyjny. W sumie 60 pytan
testowych wielokrotnego wyboru, na
ktdérych wypetnienie studenci mieli 30
min. Nie bylo wigc zbyt duzej mozli-
wosci szukania informacji w interne-
cie. Pytania w gléwnej mierze spraw-
dzajace wiedzg, wigksza ich cze$¢ do-
tyczyla zarzgdzania i ekonomii, ale
zdarzaly si¢ tez pytania dotyczace fi-
nansow. Do kolejnego, drugiego, etapu
miato przejs¢ 150 osob. Pytania byty
na tyle trudne, ze aby przej$¢ dalej wy-
starczalo zdoby¢ w tescie okoto 24
punkty.

Drugim etapem byt test pisemny prze-
prowadzony w Auli Giéwnej SGH. Z te-
€0, co pamigtam, to w sumie 40 pytan
testowych (rowniez wielokrotny wybor)
oraz jedno dogrywkowe pytanie
zamknigte (sprawdzane w przypadku,
gdy osoby miaty taka sama liczb¢ punk-
tow i znajdowaly si¢ na granicy przyje-
cia do kolejnego etapu). Z 40 pytan
zamknigtych, 10 bylo podobnych do
tych w pierwszym etapie, reszta oparta
byta na kroétkich case’ach.

Trzecim etapem konkursu byta rywa-
lizacja pigcioosobowych grup w Deba-
tach Oxfordzkich. Druzyny byly loso-
wane. W tym roku tematami debat byty
,Polska powinna jak najszybciej wpro-
wadzi¢ euro” i ,,Teorie w nauce o zarza-
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dzaniu sg oderwane od rzeczywistosci,
a ich warto$¢ w praktyce zarzadzania
jest znikoma”. Przypadia mi debata
o przystapieniu Polski do strefy euro.
Z kazdej debaty do kolejnego etapu
przechodzita jedna cata pigcioosobowa
druzyna.

Czwartym etapem Konkursu byt Qu-
iz Wiedzy przeprowadzony przez Be-
ate Sadowska. W sktadzie jury 3 i 4
etapu byli prof. Marek Bryx (SGH),
Ryszard Petru (SGH), Piotr Aleksan-
drowicz — szef dzialu Biznes w New-
sweek, dr Rafat Mrowka (SGH) i Mi-
chat Nastula — prezes zarzadu Eureko
Polska. Ostatni etap wygladat doktad-
nie tak jak teleturniej 1 z 10. Pytania
réznego rodzaju, ale raczej sprawdza-
jace wiedze. Od tatwych definicji
m.in. amortyzacji, rozwinigcia skrétu
WIBOR, poprzez podanie nazwiska
osoby, ktora zatozyta Wal-Mart, do py-
tan odno$nie autora podanych publika-
cji. Gdy zostaly dwie osoby (w tym ro-
ku ja oraz Diana Adamowicz) formuta
quizu si¢ zmienita. Przybrata postaé
tzw. rzutow karnych. Mnie oraz prze-
ciwnikowi miano zada¢ po 5 pytan —
osoba, ktora odpowie na wigcej pytan
poprawnie wygrywa. W przypadku re-
misu — pytanie po pytaniu, az jedna
osoba wypadnie lepiej. Mnie udato si¢
zakonczy¢ rywalizacje juz po 4 pyta-
niach.

Nagrody

W konkursie nagrodzono 10 osoéb.
Zwycigzca, znaczy ja, otrzymal ipod
i stypendium w wysokosci 50 tys. euro,
ktore moge przeznaczy¢ na czesne oraz
mieszkanie i platny staz w jednej ze
spotek grupy Eureko w Europie. Dla
zdobywcy drugiego miejsca przewidzia-
no MacBook Apple, dla kolejnych
o$miu — ipody.

Na koniec - co dalej?

W jakiej uczelni chciatbym podjgc
studia za wygrane 50 tysiecy euro?

London School of Economics
w Wielkiej Brytanii. Kto by nie chciai?
Czesne to nie jest najwigkszy problem,
najpierw trzeba tam si¢ dosta¢, dlatego
bede bra¢ pod uwagg jeszcze inne moz-
liwosci.

A w ktérym oddziale spotki Eureko
odbede wygrany platny staz??

Najchetniej na Cyprze... Jest tam cie-
plo przez caly rok, mozna potaczy¢ pra-
c¢ z wakacyjnym klimatem... Stofica
przeciez nigdy za wiele. Zastanawialem
si¢ jednak rowniez nad Holandia, gdyz
to z tego kraju wywodzi si¢ Grupa Eure-
ko.

Dlaczego wziglem udzial w konkur-
sie?

Konkurs Akademia Przysztosci Eure-
ko cieszy si¢ wérdd studentow SGH do-
bra marka. W poprzednich edycjach bra-
li w nim udzial réwniez moi znajomi
i byli zadowoleni. Pomyslalem wigc:
dlaczego nie?? Chcialem si¢ po prostu
sprawdzi¢ w dziedzinie, ktéra zawsze
mnie interesowata, aczkolwiek nie jest
przedmiotem moich studiéw. Dodatko-
wo mysl o wygraniu takiej sumy jest do-
brym motywatorem.

Jaka byta moja reakcja na widomos¢
o wygranej?

Zaskoczenie, a jednocze$nie oczywi-
$cie zadowolenie. Nie sadzitem, ze wy-
gram, bo w etapie finalowym brato
udzial wielu znakomitych studentow.
Wiedza i troche szczescia to dobra mie-
szanka.

Co chce robic kilka lat po studiach?

Chciatbym pracowa¢ w branzy kon-
sultingu strategicznego, przez kilka ko-
lejnych lat, zdecydowanie zdobywajac
wiedzg i pracujac w réznych punktach
$wiata, a docelowo osiadajac w Polsce.

Co robig obecnie opricz studiowa-
nia?

Po pierwsze, dzialam w Studenckim
Kole Naukowym Konsultingu i to temu
zawdzigczam w duzej mierze moj suk-
ces. Dzialalno$¢ w Kole daje nie tylko
wiedze, ale takze prawdziwe praktyczne
do$wiadczenie. Oprocz tego spetniam
si¢ jako ambasador firmy The Boston
Consulting Group na SGH.

Pawel Fedejko
(tytut redakcji)



Prof. Martin Christopher - guru logistyki
| zarzadzania tancuchem dostaw

-w SGH

22 pazdziernika br. mial miejsce
w SGH niezwykly wyktad niezwyklego
goScia. Na zaproszenie Katedry
Logistyki oraz Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie odwiedzit SGH
prof. Martin Christopher z University of
Cranfield. Kontakty Katedry Logistyki
z Center for Logistics and Supply Chain
Management zostaly nawigzane ok. 15
lat temu. Pracownicy Katedry mieli
wielokrotnie sposobno$¢ odwiedzaé tg
europejska Mekke logistyki, co wywarto
zreszta ogromny wplyw na poznawanie
przez nich nowoczesnej logistyki
i zarzadzania fancuchem dostaw oraz
ksztattowanie oferty dydaktycznej
katedry, tym niemniej sam prof.
Christopher odwiedzit SGH po raz
pierwszy.

Prof. Martin Christopher jest niewat-
pliwie niekwestionowanym guru logi-
styki i zarzadzania tancuchem dostaw
w Europie, profesorem marketingu i lo-
gistyki w Cranfield School of Manage-
ment. Jego dorobek w sferze logistyki
i zarzadzania taficuchem dostaw jest
niezwykle ceniony na calym S$wiecie.
Jest autorem kilkuset publikacji, wérdd
ktorych szczegdlng popularnos$é¢ zyskaty
podreczniki akademickie: Logistics and
Supply Chain Management oraz Mar-
keting Logistics. Jest laureatem najbar-
dziej prestizowych nagrod i wyrdznien
logistycznych w Europie i Ameryce Pot-
nocne;j. Zapraszany bywa w catym §wie-
cie jako go§¢ honorowy lub specjalny na
najbardziej prestizowe imprezy organi-
zowane zarowno przez Srodowiska aka-
demickie, jak i biznesowe.

Wykiad prof. Christophera w SGH
dotyczyt przede wszystkim probleméw
zwigzanych z zarzadzaniem tancuchami
dostaw przyszto$ci, w warunkach dyna-
micznych zmian otoczenia, ktore tak na-
prawde sa dla nas niewiadomg i ktére
coraz trudniej bedzie przewidywaé
(,,Creating the Supply Chain of the Fu-
ture: Preparing for a Changing World”).

Prof. Christopher oméwit w szczegol-
nosci pig¢ mega trendow, ktore zmienia-
ja krajobraz wspdlczesnych taficuchow
dostaw. Zaliczyt do nich:

1. Zmieniajacy si¢ uktad sit.

2. Rosngce zapotrzebowanie na kasto-
mizowane rozwigzania.

3. Wplyw zmian demograficznych.

4. Wplyw ,szczytu paliwowego” na
koszty energii.

5. Stopien wyjscia tancuchdéw dostaw
naprzeciw postulatom zréwnowazonego
roZwoju.

Prof. Christopher rozpoczat swoj wy-
kiad od opisu zmieniajacego si¢ uktadu
sit w faficuchu dostaw, na ktéry decydu-
jacy wpltyw ma konsolidacja zaréwno
po stronie popytu, jak i podazy.

Konsolidacja na wielu rynkach poste-
puje giéwnie poprzez fuzje i przejgcia.
Coraz potezniejsi i bardziej wymagajacy
klienci (producenci wyrobéw finalnych,
dostawcy pierwszego szczebla) chea co-
raz wigcej za coraz mniej. Po drugiej
stronie pojawia si¢ coraz wigksze uza-
leznienie od potgznych zewngtrznych
dostawcodw w wyniku rosnacego wyko-
rzystania outsourcingu. Komentujac wy-
powiedz prof. Christophera mozna
stwierdzi¢, ze wiele firm bedzie musiato
nauczy¢ si¢ zy¢ 1 konkurowa¢ migdzy
przystowiowymi mtotem i kowadtem.

Menedzerowie tancucha dostaw begda
musieli takze — wedtug prof. Christo-
phera — przystosowa¢ si¢ do wymogow
masowej kastomizacji. Od diuzszego juz
czasu zaobserwowa¢ mozna dezintegra-
cje rynku na makrosegmenty. Klienci
chcg wszystko ,,po swojemu”, co wymu-
sza kastomizacj¢ produktow i rozwia-
zaf. Pojawia si¢ wowczas problem za-
oferowania rdéznorodno$ci produktow
i rozwigzan. Ale jak to uczynié, jesli —
z drugiej strony — chcemy wyjs¢ naprze-
ciw redukcji kompleksowosci? Prof.
Christopher podkreslit, ze zarzadzanie
tancuchem dostaw zaczyna si¢ od ,,deski
kredlarskiej” i procesu projektowania
produktéw wychodzacego naprzeciw
odroczonej kastomizacji. Wspomagaé
takie podejcie powinno coraz czgstsze
odchodzenie od korzysci skali (econo-
my of scale) na rzecz korzysci zakresu
(economy of scope).

Za niezwykle wazki problem uznat
nasz go$¢ starzenie si¢ spoteczefstw
w wielu regionach §wiata. Podkreslit ro-
sngca rolg migracji przekraczajacych
granice panstw oraz postepujacy trend
urbanizacji. Staje si¢ to coraz wazniej-
szym czynnikiem przesuni¢¢ w alokacji
sity nabywczej. ONZ przewiduje m.in.,

ze polowa ludno$ci $wiata bedzie zyla
w obszarach miast do konca 2009 r., za$
ok. 70% bedzie mieszkancami miast do
2050 r. Do 2050 r. powinno si¢ pojawi¢
co najmniej 27 mega miast z ludnoscia
powyzej 10 mln. Szacuje si¢ przy tym,
ze w latach 2005-2010 zamozno$é

Swiata wzro$nie ze 118 do ponad 200
bln dol., a najwigkszy w niej udziat beda
mialy nowo tworzace si¢ kapitalistyczne
spoteczenstwa Azji i Europy Srodkowo-
-Wschodniej. W najblizszych 25 latach
udzial USA w $wiatowym ekonomicz-
nym torcie spadnie z 28% do 24%.
W tym samym czasie udziat Azji w glo-
balnym rynku wzro$nie prawie dwu-
krotnie, co oznacza, ze osiggnie ona im-
ponujacy udzial — prawie 55% — w glo-
balnym uktadzie do 2030 r.

Jednym z centralnych probleméw wy-
ktadu prof. Christophera byty potencjal-
ne granice wzrostu produkcji i spozycia
ropy naftowej w nadchodzacych latach.
Zdaniem naszego goscia, popyt na rop¢
naftowa przewyzszy jej podaz juz w nie-
dalekiej przysziosci, co znajdzie od-
zwierciedlenie w drastycznych wzro-
stach kosztéw energii. W tym kontek-
$cie malg szans¢ przetrwania majq pre-
ferowane dotychczas rozwigzania tancu-
chow dostaw, ktére sa bardzo transpor-
tochfonne, a co za tym idzie energo-
chionne. Nalezy przy tym pamigtac, ze
ceny ropy naftowej maja wplyw nie tyl-
ko na koszty transportu, lecz takze na
koszty materialéw i opakowan. Problem
ten prof. Christopher uznal za jedno
z najwigkszych wyzwan, z ktorym beda
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musieli zmierzy¢ si¢ juz wkrétce mene-
dzerowie (takze polscy) fancuchow do-
staw.

Wazng cze$¢ wystapienia prof. Chri-
stophera zajeto ustosunkowanie si¢ do
problemoéw wzajemnych relacji zarza-
dzania fancuchem dostaw i zrownowa-
zonego rozwoju. Prof. Christopher po-
stulowal, iz nalezy zrozumie¢ wptyw
tancucha dostaw na emisj¢ zwiazkow
wegla (carbon footprint). Jeszcze raz
podkreslil, ze zréwnowazony rozwdj
zaczyna si¢ na ,desce kreSlarskiej”,
gdy procesy projektowania okre$laja
przyszte mozliwoSci zastosowania
zrownowazonej gospodarki odpadami
wedlug zasady 3xR (Reduce, Reuse,
Recycle)'. W zrownowazonym podej-
$ciu do zarzadzania fancuchem dostaw
wazng role moze odegra¢ polityka
wspolnego wykorzystywania aktywow.
W szczego6lnosci trzeba sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie, w jaki sposéb mozna
obnizy¢ intensywno§¢ wykorzystania
transportu. W tym kontekscie pojawia
si¢ m.in. pytanie, czy nie warto jest po-
wroéci¢ do koncepcji produkcji lokalnej,
ktéra jest mniej transportochionna,
a przez to ma mniejszy negatywny
wplyw na $rodowisko. Pojawia si¢ tak-
ze coraz czgsciej postulat intensyfikacji
wspolpracy, nawet migdzy konkuruja-
cymi firmami, ktéra opiera si¢ na
wspOlnym korzystaniu z aktywow,
a w konsekwencji lepszym wykorzysta-
niu $rodkéw transportu. Warto jest wy-
korzystywac¢ wigksze §rodki transportu,
czego najlepszym przyktadem moze
by¢ gigantyczny kontenerowiec Emma
Maersk w transporcie morskim. Wigk-
sza role beda z pewnoscig odgrywac
techniki odroczenia (postponment),
ktore beda wykorzystywaly masowe
sprowadzanie nieuszlachetnionych pro-
duktoéw (,,vanilla” products) z krajow
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nisko kosztowych w celu ich lokalnego
przetworzenia w krajach wysoko roz-
winigtych. Szczegdlna wage, zdaniem
prof. Christophera, bedzie trzeba nada¢
koniecznos$ci rekonfiguracji sieci (fan-
cuchéw dostaw), ktore musza juz za
kilka lat wyj$¢ naprzeciw cenie barytki
ropy naftowej na poziomie nawet 200
dol. oraz realnym kosztom emisji
zwigzkow wegla.

Po wykladzie miata miejsce seria py-
tan do naszego goscia. Pracownicy i stu-
denci SGH pytali m.in. o technologiczne
i innowacyjne aspekty fancuchow do-
staw przyszlosci, o role ludzi w zarzg-
dzaniu nimi w warunkach coraz wigk-
szej automatyzacji czy o wplyw kryzysu
finansowego na rynek ustug logistycz-
nych. Jedna ze studentek, wyraznie zafa-
scynowana wyktadem i charyzmg prof.
Christophera, zapytala nawet o plany
profesora na wieczor po wyktadzie...

Prof. Christopher odpowiedzial z ty-
powa dla siebie erudycja i swada na
wszystkie zadane pytania. Ku zadowole-
niu wszystkich pytajacych, oczywiscie
z wyjatkiem mitej studentki zaintereso-
wanej wieczornymi planami profesora.
Na moje szczgécie, gdyz mogli$my
poj$¢ razem na kolacjg, w trakcie ktorej
omowiliSmy plany przyszlej wspdtpra-
cy. Jak publicznie powiedziat prof. Chri-
stopher, jego wizyta w SGH byta pierw-
$z3, ale Z pewno$cia nie ostatnig.

Krzysztof Rutkowski
Kierownik Katedry Logistyki, KNOP

! 3xR to prosta zasada ekologicznego podej-
Scia do surowcow i energii, ktora oznacza: 1.
redukcje ilosci opakowari i odpadow, 2. po-
nowne uzywanie tych, ktérych nie udato sie
zredukowac, 3. przetwarzanie Surowcow,
ktdrych nie mozna uzyc ponownie. Wszystkie
reguly 3xR sq ze sobq $cisle powiqzane, istot-
na jest takze ich kolejnosc. To, czego nie
mozna zredukowac, nalezy uzyc¢ ponownie,
a w ostatecznosci poddac recyklingowi.

Kolejna, XXIX konferencja naukowa
CIRET (Centre for International Rese-
arch on Economic Tendency Surveys) —
organizacji zrzeszajacej badaczy cyklu
koniunkturalnego oraz naukowcow zaj-
mujacych si¢ rozwojem metod stosowa-
nych w badaniu i analizie cykli koniunk-
turalnych odbyla si¢ po raz pierwszy
w historii w Ameryce Lacinskiej, w sto-
licy Chile. Konferencje CIRET odbywa-
ja si¢ regularnie, co dwa lata i daja moz-
liwo$¢ uczestnikom z calego §wiata do
zaprezentowania i przedyskutowania
biezacych probleméw badawczych,
a takze pozwalajg w ramach prowadzo-
nych dyskusji na rozwijanie metodologii
prowadzenia regularnych badan ko-
niunktury. Konferencje organizowane sg
zwykle przy wspétudziale regionalnych
partnerow CIRET. W 2008 roku konfe-
rencja w Santiago wspotorganizowana
byla przez komorke ONZ (ECLAC -
United Nations Economic Commission
for Latin America and the Caribbean),
ktdrej zadaniem jest wspieranie rozwoju
krajow Ameryki Laciniskiej. Drugim ze
wspotorganizatorow byta fundacja FGV
(Fundagdo Getulio Vargas of Brazil),
zlokalizowana w Sao Paolo i zajmujaca
si¢ krzewieniem edukacji w obszarze
nauk spoteczno-ekonomicznych w Bra-
zylii.

Na konferencji zaprezentowanych zo-
stato 70 referatow, z czego 13 stanowity
artykuly polskich autoréw, w tym az 8
referatéw przygotowanych bylo przez
pracownikow Szkoly Giéwnej Handlo-
wej w Warszawie. SGH reprezentowana
byta nader silnie, bo wérdd uczestnikow
konferencji byto az dziewigciu pracow-
nikéw Uczelni: prof. dr hab. Elzbieta
Adamowicz, prof. dr hab. Maria Bie¢, dr
Stawomir Dudek, dr Joanna Klimkow-
ska, dr Barbara Kowalczyk, dr Konrad
Walczyk, dr Dawid Zochowski, mgr
Piotr Bialowolski oraz mgr Mariusz
Préchniak. Jest to w znacznej mierze po-
ktosie duzej aktywnosci Instytutu Roz-
woju Gospodarczego SGH na polu ba-
dania cykli koniunkturalnych, a takze
konsekwencja regularnie prowadzonych
w IRG SGH badan koniunktury gospo-
darczej w gtéwnych sektorach gospo-
darki.

W artykutach zaprezentowanych
przez pracownikow SGH poruszano
kwesti¢ nader waznej, w przededniu
wejscia do strefy Euro, synchronizacji
cykli koniunkturalnych migdzy Polska
a krajami strefy Euro. Jest to, bowiem
jednym z kluczowych warunkéw ko-
niecznych do wprowadzenia wspolnej
waluty w Polsce. Inne wazne kwestie



Na konferencji naukowej CIRET
w Santiago de Chile (8-11 pazdziernika 2008)

dotyczyly mozliwosci wykorzystania
danych, gromadzonych w badaniach ko-
niunktury do prognozowania dzialalno-
$ci gospodarczej. Zaprezentowano moz-
liwosci prognozowania dynamiki PKB
z wykorzystaniem  syntetycznych
wskaznikow koniunktury — barome-
trow — ktére przenosza informacje za-
warte we wskaZnikach sktadowych
z obszar6w przemystu, gospodarstw do-
mowych, budownictwa, handlu, rolnic-
twa i bankowosci. Przedstawione zosta-
ty mozliwosci prognozowania zmian
w poziomie produkcji przemysiu prze-
tworczego w warunkach wystepowania
barier w przedsigbiorstwach. Przedsta-
wiono takze mozliwosci prognozowania
dynamiki konsumpcji z wykorzystaniem
danych pochodzacych z badania ko-
niunktury konsumenckiej, model pro-
gnozowania dynamiki PKB, inflacji
i bezrobocia z wykorzystaniem systemu
wskaznikéw wyprzedzajacych, ktére
przenoszg informacj¢ pochodzaca za-
réowno z badan koniunktury, jak i z ofi-
cjalnej statystyki GUS i NBP. Jak juz
wspomniano, w ramach konferencji CI-
RET prezentowane sg rowniez referaty
dotyczace metod, ktore moga by¢ wyko-
rzystane do analizy danych koniunktury,
a takze problemdw, jakie wystepuja przy
analizie tego typu danych oraz przedsta-
wienia prob ich rozwigzania. Jeden
z wazniejszych obszaréw badawczych
poruszonych na konferencji przez repre-
zentantow SGH, ktoéry bezposrednio
zwigzany jest ze zbieraniem danych ko-
niunktury, jest problem brakujacych od-
powiedzi, a w konsekwencji proba
udzielenia odpowiedzi na pytanie czy,
kiedy i jakie metody imputacji danych
nalezy stosowa¢. Drugi z problemow za-
prezentowanych w ramach metod wyko-
rzystywanych do analizy danych ko-
niunktury, to proba oszacowania odsetka
gospodarstw domowych wykluczonych
z rynku kredytowego, a takze poréwna-
nie wynikéw uzyskanych przy zastoso-
waniu réznych metod szacowania tego
wykluczenia.

Waznym punktem tegorocznej konfe-
rencji CIRET 2008 byto rozdanie na-
gréd im. Isaaka Kerstenetzkiego (Isaac
Kerstenetzky award), pierwszego bada-
cza badan koniunktury w Ameryce La-
cinskiej. Nagrody zostaly ufundowane
przez brazylijska fundacj¢ FGV i zosta-
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ty wreczone podczas uroczystej sesji za-
mykajacej konferencjg.

Nagrod¢ w Kkategorii ,,life achieve-
ment” otrzymal §wiatowej stawy prof.
Victor Zarnowitz, jeden z najwybitniej-
szych znawcodw w dziedzinie cykli ko-
niunkturalnych na $wiecie. Prof. Zarno-
witz zdobyl tytut doktora nauk ekono-
micznych na Uniwersytecie w Heidel-
bergu w 1951. Aktualnie jest doradca
ekonomicznym w the Conference Board
w Nowym Jorku, profesorem emeryto-
wanym Graduate School of Business,
The University of Chicago oraz czlon-
kiem NABE (National Association of
Business Economists) oraz ASA (Ame-
rican Statistical Association), a takze
cztonkiem honorowym IIF (Internatio-
nal Institute of Forecasters) oraz CI-
RET (Center for International Rese-
arch on Economic Tendency Surveys).
Prof. Zarnowitz jest autorem wielu ksig-
zek, m.in. An Appraisal of Short-Term
Economic Forecasts (1967), The Busi-
ness Cycle Today (1972), Orders, Pro-
duction, and Investment (1973), Busi-
ness Cycles: Theory, History, Indica-
tors, and Forecasting (1992), a takze
publikacji, w tym ,Has the Business
Cycle Been Abolished?” (1998), ,,The-
ory and History Behind Business Cyc-
les” (1999), and ,,The Old and the New
in U. S. Economic Expansion” (2000).
Profesor Zarnowitz dwukrotnie goscit
w Polsce na zaproszenie IRG. Po raz
pierwszy w 2001 roku. Poza udzialem
w seminariach naukowych profesor wy-
glosit wowczas, cieszacy si¢ wielkim
zainteresowaniem, wykiad dla studen-
tow SGH. Druga wizyta profesora Za-
rnowitza zwigzana byta z 27. konferen-
cja CIRET-u. Organizatorem tej konfe-
rencji byt Instytut Rozwoju Gospodar-
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czego. Profesor byt gosciem honoro-
wym konferencji i wygtosit wyktad in-
auguracyjny.

Nagrode w kategorii ,,Brazylia”
otrzymatl referat pt. Evaluating Diffe-
rent Approaches in Constructing Coin-
cident and Leading Indices of Econo-
mic Activity autorow Joao Victor Issler,
Hilton Hostalacio Notini i Claudia Fon-
toura Rodrigues. W referacie przeanali-
zowano statystyczne i makroekono-
miczne wilasnosci wskaznikdw mierza-
cych biezacy stan gospodarki (coinci-
dent indeces) oraz wskaznikow wyprze-
dzajacych koniunkture (leading inde-
ces) w kontekscie brazylijskiej ekono-
mii, w szczegdlnosci produkcji, sprzeda-
zy, dochodu oraz zatrudnienia.

Nagrod¢ w kategorii ,,Swiat” otrzymat
referat pt. Economic vs. Psychological
Forecasting autorstwa Maurizio Bo-
vi’ego. Nagrodzony referat wpisuje si¢
w cieszacy sie ostatnio duzym zaintere-
sowaniem nurt badafi nad wiasnosciami
oczekiwan formutowanymi w badaniach
koniunktury. Autor zastosowal nietypo-
we psychologiczne podejscie do proble-
mu bledu prognozy (survey forecast er-
ror) w badaniach konsumenckich.

Kolejnym waznym wydarzeniem
konferencji bylo zgromadzenie ogdlne
CIRET-u. Wyrazem uznania dla osig-
gnie¢ IRG w dziedzinie badania ko-
niunktury byt wybor prof. dr hab. Elz-
biety Adamowicz na czteroletnig kaden-
cj¢ do rady naukowej (CIRET Council).

Konferencji towarzyszyta bardzo ser-
deczna atmosfera, duzy profesjonalizm
oraz bardzo wysoki poziom merytorycz-
ny prezentowanych artykutéw. Nastgpna
konferencja CIRET odbgdzie si¢ w No-
wym Jorku w 2010 roku.

Piotr Biatowolski i Barbara Kowalczyk
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PRowiec

W kazda niedzielg¢ wieczorem siadam
przed komputerem i wchodzg na strong
naszej Uczelni w poszukiwaniu cieka-
wych wydarzen w nadchodzacym tygo-
dniu. Podczas jedne;j z takich wizyt méj
wzrok przyciggnal pewien niewielki
banner. Moje zdziwienie nie mialo gra-
nic, gdy przeczytalem, ze progi Uczelni
przekroczy GURU §wiata public rela-
tions AL GOLIN i - co najwazniejsze —
poprowadzi wykiad dla studentow. Po-
sta¢ ta moze nie by¢ znana przecigtne-
mu studentowi SGH, ale osoby chcace
na powaznie zajmowac si¢ public rela-
tions (a takze reklamg), powinny wie-
dzie¢ o kogo chodzi. Zostat on zapro-
szony jako gos¢ specjalny na PR Forum
2008 przez agencje Ciszewski Public
Relations (jedynego przedstawiciela
GolinHarris w Polsce), a przy okazji my
dostalismy mozliwo$¢ spotkania z auto-
rytetem. Niezwlocznie wyslalem maila,
zeby si¢ zarejestrowac, nie moglem te-
go przeciez przegapic.

Kim jest Al Golin?

Jest wlascicielem agencji GolinHar-
ris, ma 50-letnie do§wiadczenie w pracy
w branzy PR, co de facto oznacza, ze
jest jednym z jej tworcow. Zaczynal
prace w Departamencie Handlu Standw
Zjednoczonych, realizujac projekt
zwigkszania $wiadomo$ci amerykan-
skich firm o korzysciach eksportu dla
gospodarki. W pozniejszych latach po-
mogt stworzy¢ najbardziej znang sie¢
baréw fast-food na §wiecie: Mc’Do-
naldsa. Rozpoczgli wspdtprace jeszcze
zanim sie¢ ta wyszta poza obrgb jedne-
go stanu, a pierwsze wynagrodzenie
opiewato na zawrotng kwote 500 dola-
16w tygodniowo. Dzi$ po ponad 50. la-
tach obie firmy sa migdzynarodowe
i nadal pracuja razem, ale juz na pewno
za wyzsza niz 500 dolaréw stawke. Al
Golin wyktada na kilku prestizowych
uczelniach, jest autorem wielu prac
i ksigzek z dziedziny PR. Zostat uznany
za jedng ze 100 najbardziej wptywo-
wych 0sob $wiata public relations przez
tygodnik ,,PRWeek”. Przez t¢ sama ga-
zetg jego firma w 2008 roku zostala
uznana za najlepszg agencj¢ PR. Golin-
Harris doradza wielu globalnym kon-
cernom, takim jak: Levi Strauss & Co.,
Nestlé, Nintendo, Toyota Motor,
Mc’Donalds i wielu, wielu innym.

Wyktad odbyt si¢ 26 listopada w bu-
dynku G. Przyszedlem kilka minut
wczesniej, bo na takie spotkania po pro-
stu nie wypada si¢ spozniac. Z poczatku
studentow bylo niewielu, ale w miarg
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swiatowego kalibru

jak zblizata si¢ godzina rozpoczecia ro-
bilo si¢ coraz tloczniej. Al Golin wraz
z 7ong pojawili si¢ chwilke przed wy-
znaczong godzing w towarzystwie Je-
rzego Ciszewskiego. Kilka chwil péz-
niej guru staf juz za katedra w Auli VIL
Zaczal bardzo dobrze, bo opowiedziat
nam, o swoich polskich korzeniach. Po-
dobno jak jego ojciec przyplynat do
Ameryki, to mial na nazwisko Golinski
i dopiero urzednicy zmienili je na ta-
twiejsze do wymowienia — Golin. Moim
zdaniem dobry sposob na przetamanie
lodow.

W dalszej czgéci prezentacji zostal
nam pokazany krotki film: Did You
Know 3.0? (film zamieszczono w porta-
lu ,,youtube”). Informacje tam zawarte
zmuszaja do refleksji nad tym, jaki jest
Swiat, w ktorym zyjemy i jak szybko si¢
zmienia. Zasadnicza cz¢$¢ wyktadu by-
ta réwnie ciekawa — dotyczyta 12 wska-
zowek, jak odnie$¢ sukces w biznesie,
komunikacji i public relations. Kazdy
punkt poparty byt ciekawym przykla-
dem, badz anegdota. W ostatniej czgsci
wyktadu Al odpowiadat na pytania stu-
dentow. Na pytanie dotyczace przyszlo-
$ci PR w naszym kraju ustyszelismy, ze
najwazniejsze jest przekonanie firm do
stosowania narzedzi i technik PR, a nie
tylko opieranie si¢ na kampaniach mar-
ketingowych. Caty wyktad trwat pétto-
rej godziny i wszyscy wydawali si¢ bar-
dzo zadowoleni z jego przebiegu.
W koncu rzadko zdarza si¢ mozliwo$¢
spotkania z tej klasy autorytetem.

Kilka dni po wykladzie, przymierza-
jac si¢ do napisania tego tekstu, posta-
nowitem porozmawia¢ z Jerzym Ci-
szewskim, w koncu to dzieki niemu Al
Golin odwiedzit SGH. Wydaje mi sig,
ze jego opinie moga by¢ dobrym uzu-
petnieniem.

J.Z. Dlaczego zdecydowal si¢ Pan
zaprosi¢ Al’a Golin’a na PR Forum
20082

Jerzy Ciszewski: Z kilku powoddow.
Niezwykle wazna dla cafego naszego
krajowego Srodowiska jest wspdlna
edukacja, czerpanie inspiracji i wiedzy
od najlepszych z najlepszych. Taki wa-
runek, bezdyskusyjnie, spetnia Al Go-
lin. Branza public relations w ostatnich
latach poczynita w naszym kraju prze-
ogromny postep. W naszym $rodowisku
jest co najmniej kilkadziesiat osob, kto-
re mozna by nazwaé wysoce kompe-
tentnymi. Co nie zmienia postaci rze-
czy, iz jest wiele technik public rela-
tions, ktore nie sg stosowane w Polsce

i to jest mniejszy problem. Tym wigk-
szym wyzwaniem jest stan naszej zawo-
dowej $§wiadomoSci i okreslenie miej-
sca, w jakim jeste$my oraz postrzeganie
nas przez spoleczenstwo, $rodowiska
biznesowe, polityczne, NGO’s. Spotka-
nie wigc z osobg pokroju Al’a Golina
jest znakomita okazja na chwilg reflek-
sji 1 zawodowym zmierzeniem si¢ ze
soba. Osobnym celem, ktory realizowa-
lismy na rzecz naszej firmy ,,Ciszewski
Public Relations S.A.”, bylo pokazanie
rynkowi, ze owszem jesteSmy polska
firma, ale mamy dostgp do know how
pochodzacego od jednej z najlepszych
firm public relations na $wiecie, tj. Go-
linHarris. To réwniez mozliwo$¢ spo-
tkania Al’a z pracownikami nasze;j fir-
my, co postrzegam jako budowanie na-
szego wewngtrznego, firmowego po-
czucia tozsamosci.

Skad pomyst wizyty w Szkole Gtow-
nej Handlowej?

Wydaje mi si¢, ze to naturalny kieru-
nek. Wasza Uczelnia jest uznanym
osrodkiem akademickim, ktéry ksztaici
przyszlych decydentow odpowiedzial-
nych lub wspotodpowiedzialnych za
ksztalt przestrzeni ekonomicznej i gos-
podarczej w naszym kraju (mam na-
dziejg, ze zbyt wielu z Was nie wyje-
dzie za granicg, jesteScie potrzebni
w Polsce). Tak wigc, jezeli jest okazja,
by zaprezentowaé — wiasnie Wam — au-
torytet w $cisle okreslonej dziedzinie —
ja osobiscie postrzegam to jako mdj
obywatelski obowigzek. Obliczony na
to, by stuchaczom: pokaza¢, zainspiro-
wag, przyblizy¢ tematyke; a by¢ moze
rowniez sktoni¢ do tego, by wybra¢ ta-
ka droge zawodowa. Uwazam, ze dla
0sob otwartych na $wiat, poszukuja-
cych i twérczych, jest to wrecz wyma-
rzone zajgcie. Przy okazji pracy w pu-
blic relations mamy szans¢ caly czas
spotyka¢ nowych ludzi, przemieszczaé
si¢ pomigdzy $rodowiskami, podrdzo-
wacé po $wiecie i kazdego dnia stawaé
przed nowym wyzwaniem zawodo-
wym, ktore jest unikalne. W sensie za-
wodowym, czego mozna Wwigcej
chcie¢?

Jakie jest Pana zdanie o tresci wy-
kiadu?

Znakomity, otwierajacy oczy na roz-
norakie procesy komunikacyjne zacho-
dzace na $wiecie. Pobudzajacy, inspiru-
jacy, z do$¢ wysoko, intelektualnie zato-
zong poprzeczka. Nie byto w nim zad-
nego, przepisu na dziatanie lub recepty
na sukces akcji... i dobrze. Wyktad byt
zaczynem pobudzajacym — sadze, ze
spelnit swoja rolg.

Jak ocenia Pan reakcje studentow?

Cigzko mi oceni¢, nie wiem jak re-
aguja na spotkania z podobnymi auto-



rytetami. Wiem, ze Al wyszedt z SGH
bardzo zadowolony, a trzeba pamig-
ta¢, ze prowadzi zaje¢cia na uznanych
i prestizowych uczelniach amerykan-
skich.

Czy planuje Pan w przysztosci zapra-
szac¢ rownie ciekawych gosci, jesli tak
to, jakich?

Jesli tylko bedzie okazja, tzn. dostep-
ny prelegent ,,odpowiedniego kalibru”,
za§ SGH udostgpni swoje zasoby —
oczywiscie, ze bedziemy si¢ starac.

Na zakonczenie bardzo chce po-
dziekowaé Jerzemu Ciszewskiemu za
zorganizowanie tej wizyty i za to, ze
tak duze nadzieje poklada w nas -

studentach Szkoly Gléwnej Handlo-
wej. Postaramy si¢ nie zawies¢ ocze-
kiwan. OczywiScie tez dziekujemy
Alowi Golin’owi za odwiedzenie na-
szej Uczelni i za te skrawki wlasnych
sekretow, ktore nam wyjawil.
Z Jerzym Ciszewskim
rozmawiat Jakub Zajdel

Wspomnienie

Jacek Dzierwa (1941-2008)

8 listopada zmart Pan Jacek Dzierwa,
jeden z giownych szefow firmy Proc-
ter&Gamble w Polsce przez caly okres
jej obecnosci w naszym kraju, wielki
przyjaciel Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie, wspétzatozyciel klubu jej
patronéw  skupiajacych  przyjaciot
i sponsoréw SGH.

Spotkanie pana Jacka Dzierwy z na-
sza Uczelnig zdarzylo si¢ na poczatku
lat 90. minionego wieku. Osoby refor-
mujace Uczelni¢ mys$laty wtedy
m.in. o nawigzaniu statych kontaktow ze
$wiatem biznesu i1 z uwaga studiowaty
zagraniczne wzorce takiej wspolpracy.
Jacek Dzierwa, zatrudniwszy sposrod
absolwentow SGH pierwszych polskich
pracownikow w firmie Procter&Gam-
ble, rozpoczynajacej wiasnie swoja
dziatalnos¢ w Polsce, poszukiwal okazji
do zrealizowania jednej ze swoich idei.
Sprawe miat bowiem od poczatku do-
skonale przemyslang. W dyskusjach
z 6wezesnymi rektorami SGH i z repre-
zentantami innych firm moéwit o potrze-
bie stworzenia platformy do wzbogaca-
jacych obie strony nieformalnych spo-
tkan ludzi uczelni z ludZmi biznesu,
spotkan w czasie ktorych przedstawicie-
le tych dwdch $rodowisk dzieliliby si¢
wiedzag o warunkach gospodarowania
w Polsce i na §wiecie, rozmawialiby
o hierarchiach warto$ci i etycznych za-
sadach panujacych w $wiecie biznesu
i w §wiecie edukacji dla biznesu. Marzy-
fo sie Jackowi Dzierwie utworzenie
plaszczyzny, na ktorej ludzie biznesu
mogliby przekazywa¢ sugestie dotycza-
ce tresci i sposobow ksztatcenia kadr do
biznesu, a ludzie uczelni uzasadnia¢ ra-
cje stojace za wybieranymi curriculami
i programami ksztalcenia. Wreszcie, zu-
petnie oczywista byla dla Jacka Dzierwy
materialna i finansowa pomoc ze strony
biznesu dla uczelni, zwlaszcza wobec
dystansu dzielacego uczelni¢ w bied-
nym kraju, borykajaca si¢ z mizeria fi-
nansowa 1 materialng od poteznych
$wiatowych korporacji o miliardowych

zyskach. Z taka wiasnie wizja Jacek
Dzierwa wspotzaktadat klub przyjaciot
i sponsoréw Szkoty Gtownej Handlowej
i aktywnie udzielat si¢ w tym klubie bez
wzgledu na to, w jakim stopniu realizo-
wane byly w praktycznym dziataniu po-
szczegoOlne elementy jego wizji stosun-
kéw biznesu i Uczelni.

Opisany pokrotce obraz nie byt bo-
wiem u Jacka Dzierwy jakims ,,sezono-
wym” pomyslem, ale byl fragmentem
calo$ciowego pogladu na temat sensu
dziatania cztowieka w $wiecie, pogladu,
ktory wynikat z Jego wrodzonych cech
osobistych, wielkiej twardosci pofaczo-
nej z delikatnoscia i subtelno$cig oraz
cech nabytych podczas edukacji bizne-
sowe;j.

Z wyksztatcenia inzynier (ukonczyt
elektronike na Politechnice Warszaw-
skiej), po krotkim epizodzie pracy
w wyuczonym zawodzie, cate zycie byt
biznesmenem. Gdy napotkal firme
Procter&Gamble doskonalit swoje
kwalifikacje menedzerskie w nietypo-
wych warunkach. Na ekskluzywnych
seminariach, podczas ktorych najlepsi
na $wiecie przedsigbiorcy i menedzero-
wie dzielili si¢ ze swoimi nastgpcami
do$wiadczeniem w biznesie, dyskuto-
wali nad najwazniejszymi problemami
gospodarki, polityki czy wspolizycia
spolecznego. To wtedy nauczyl si¢
prawdopodobnie  komunikatywnego
eksponowania swoich pogladéw, cier-
pliwego, uporczywego wykladania
swoich racji. Te swoje poglady i racje
wykladat przy kazdym spotkaniu
z ludZzmi miodymi, ze studentami i ab-
solwentami uczelni. Gdy firma Proc-
ter&Gamble kilkakrotnie zwyci¢zyta
w ogolnopolskim konkursie na praco-
dawce roku, uroczysto$ci zwigzane
z rozstrzygnigciem tego konkursu
utrwalaty si¢ w pamigci jego uczestni-
kow wystapieniami pana Jacka Dzier-
wy, ktory moéwit o wzajemnych oczeki-
waniach pracodawcéw 1 poczatkuja-
cych pracownikéw. Gdy firma Proc-

ter&Gamble organizowala przez kolej-
nych 10 lat konkurs na najlepszego ab-
solwenta polskiej uczelni, Jacek Dzier-
wa, pefnigcy funkcj¢ przewodniczace-
go jury tego konkursu, cierpliwie thu-
maczyl profesorom reprezentujacym
w jury czolowe polskie uczelnie co
oznacza dla niego najlepszy absolwent.

I predzej lub pdzniej akceptowali oni
stanowisko, ze najlepszy absolwent to
przyszly przywodca, lider, i Ze uczelnie,
bez wzgledu na to w jakiej dyscyplinie
ksztalca, powinny ksztalci¢ przywdd-
cow, a przywodztwo to obok wysokiego
profesjonalizmu réwniez zdolno$¢ do
energetyzowania otoczenia, a takze
umiejetno$¢ dobrego komunikowania
si¢ ze srodowiskiem.

O wszystkich, wymienionych wyzej
cechach i przymiotach méwili ostatnio
ludzie wspotpracujacy na co dzien z pa-
nem Jackiem Dzierwa, kiedys$ i dzisiaj.
Na Jego pogrzeb przybyli cudzoziemcy,
ktérym zdarzylo si¢ pracowaé kiedy$
z Jackiem Dzierwa i Polacy, pracujacy
kiedy$ w firmie Procter & Gamble, kto-
rzy wyjechali w §wiat kontynuowac roz-
poczete w Polsce kariery. Spotkawszy
si¢ z dzisiejszymi menedzerami firmy
w smutnych okoliczno$ciach pogrzebu
moéwili o tym, co pan Jacek Dzierwa
znaczyl dla nich osobiscie, co znaczyt
dla tej wielkiej firmy obecnej w Polsce
od blisko 20 lat i co znaczyt w ogoéle dla
$wiata biznesu.

Smier¢ pana Jacka Dzierwy jest dla
Szkoty Glownej Handlowej w Warsza-
wie wielka stratg. Przede wszystkim dla-
tego, ze odszedt cztowiek bedacy jej
bezinteresownym sympatykiem. Ale
rowniez dlatego, ze bez Niego bedzie
nam o wiele trudniej budowac i rozwija¢
stosunki Uczelni ze $rodowiskiem, dla
ktorego przygotowuje kadry. Z odej-
$ciem pana Jacka Dzierwy stracili$my
czlowieka, ktory taczyt w sobie dwie
rzeczy: chcial to robi¢ i wiedziat jak to
robic.

Urszula Grzeloriska
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Od redakcji

Chcemy w imieniu swoim i profesora Janusza Kaliriskiego zaprosic wszystkich do nadsylania wspomnier o naszej Szkole,
o jej pracownikach i studentach. Liczymy na wspomnienia, w ktorych pojawiq sie ,,Izejsze nutki”, humor, anegdota, czy mak-
symy. Zaczynamy od notki o profesorze Michale Kaleckim. Sformulowania profesora brzmiq bardzo aktualnie, mimo Ze od

chwili, gdy powstaly uplynelo wiele lat. Nam najbardziej podoba si¢ mysi: Wzory nie sq trudne, ekonomia jest trudna.

Z naszej tradycji

Prof. Michat Kalecki (1899-1970), zwiazany z nasza Uczelnig
w latach 19601968, zaliczany jest do grona wybitnych ekonomi-
stow XX wieku. Jego czotowym dzietem jest ,,Proba teorii ko-
niunktury”, w ktorym artykutowal rolg inwestycji w ksztattowa-
niu cyklu koniunkturalnego. Teori¢ Kaleckiego uwaza si¢ za row-
norz¢dng ze wspdiczesnymi mu koncepcjami Johna M. Keynesa.

Profesor byt bardzo wnikliwym i krytycznym obserwato-
rem zycia gospodarczego, co nie utatwiato mu zycia w warun-
kach PRL. Swoje spostrzezenia formutowat czgsto w zartobli-
wej formie, o czym $wiadcza wypowiedzi na zebraniach Mie-
dzyuczelnianego Zaktadu Problemowego Krajow Stabo Roz-
winigtych:

o Moja ksiazka nie ryba, nie musi byé swiezo z wody.

o Nakrecanie koniunktury to jest to juz teraz zwierze do-
mowe.

o To jest to co nazywamy karmieniem konia cukrem, bo
przeciez trzeba najpierw zrozumiec rzeczy podstawo-
we, a potem dopiero subtelnoSci.

o Na nic si¢ przyda krawat w groszki, jesli nie ma si¢ do
niego koszuli.

o Jak si¢ ma tyle nafty, to nawet ekonometrycy nie moga

nic popsué.

Wzory nie sa trudne, ekonomia jest trudna.

Nim si¢ cos zmienia, trzeba by¢é naprawde pewnym, Ze

to nowe bedzie na pewno lepsze.

e Gosci zagranicznych i bankietéw moze by¢ za duzo,
ale nie to jest nasza giéwna trudnoscia.

o Fakt, Ze sa zbliZone wyniki jest nie tyle zastanawiajacy,

co podejrzany.

Jest tyle przypadkow kiedy ludzie nie zgadzaja sie, Ze

nie nalezZy sie sprzeczaé, jesli si¢ zgadzaja.

Najdtuzej si¢ mozna sprzeczacé o to, na co si¢ wszyscy

zgadzaja.

Co prawda nie wyczerpaliSmy tematu, ale wyczerpaliSmy

wypowiedzi.

Mysli prof. Kaleckiego zostaty utrwalone przez prof. dr hab.
Joann¢ Kotowicz-Jawor, mgr Teres¢ Kozak-Lisieckg i prof.
Jana Kuliga.

Wybrat Janusz Kaliniski

45 igrzyska sportowe studentow pierwszego
roku studiow uczelni warszawskich

Jak co roku, w dniu 11 listopada (w Swigto Niepodlegto-
$ci), w obiektach Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie, odbyly si¢ zawody sportowe pod
nazwa Varsoviada, organizowane przez AZS Srodowisko
Warszawa. Studenci pierwszego roku naszej Uczelni, treno-
wani przez pracownikow CWFiS, uczestniczyli licznie
w tych zawodach. Startowali m.in. w nastgpujacych dyscy-
plinach:

o w koszykowce mezezyzn (trener mgr Marek Zasuwik)

o w plywaniu kobiet i mgzczyzn (trener mgr Dariusz Polkow-
ski)

w pilce siatkowej kobiet (trener mgr Andrzej Listopad)

w pilce siatkowej mezczyzn (trener mgr Piotr Najmowicz)
w pilce noznej mgzczyzn (trener mgr Lukasz Zezula)

w biegach przetajowych (trener mgr Witold Dzon)

w tenisie stofowym (trener mgr Tadeusz Sosnowski)

Nasze osiagnigcia, to m.in.:

I miejsce w ptywaniu stylem motylkowym (50 m) — Marcin
Wecisto

I miejsce w koszykowce mezczyzn — druzyna SGH

II miejsce w ptywaniu (sztafeta 4x50 m) stylem dowolnym —
Marcin Wcisto, Maciej Gulczynski, Piotr Bochnia, Piotr Mi-
chalski

I miejsce w ptywaniu (50 m) stylem dowolnym — Marcin
Wecisto

III miejsce w ptywaniu (50 m) stylem klasycznym — Maciej
Gulczynski
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Druzyny siatkéwki kobiet i mgzczyzn otarly si¢ o podium
zajmujac IV miejsca.

W czasie Varsoviady odbywa si¢ co roku tzw. trdjboj rektor-
ski (strzelanie z Tuku do tarczy, strzaty pitka nozng do bramki
oraz rzuty do kosza), w ktérym moga startowac nie tylko rek-
torzy, ale rowniez prorektorzy oraz dziekani uczelni warszaw-
skich, zaréwno publicznych, jak i niepublicznych. W tym roku
naszg Uczelni¢ reprezentowat dr Rafat Towalski, prodziekan
licencjackich studiow stacjonarnych. Niestety, nie zajal miejsca
medalowego (12 osob startujacych), zostat wyrdzniony.

Doniostg i bardzo wazng uroczystosciag w trakcie trwania
zawodow jest ceremonia sktadania wiencéw i wigzanek kwia-
téw pod pomnikiem Marszatka Jozefa Pitsudskiego, zalozy-
ciela warszawskiej AWF, przez przedstawicieli Urzgdu Mia-
sta, kombatantow, znanych sportowcow, przedstawicieli AZS
oraz delegacje wiadz uczelni.

W tym roku, z okazji 90. rocznicy odzyskania niepodlegto-
$ci przez Polske, kwiaty zlozyta delegacja SGH: prorektor
ds. dydaktyki i studentow prof. dr hab. Anna Karmariska, pro-
dziekan studiow licencjackich dr Rafal Towalski, kierownik
Centrum WFiS mgr Anna Keska.

Na tegoroczng Varsoviad¢ przybylo wielu studentow,
przedstawicieli AZS SGH oraz pracownikéw CWFiS, prze-
waznie absolwentow AWF w Warszawie.

Mamy nadziej¢, ze w przysztym roku znowu spotkamy si¢
na tej wspanialej imprezie.

Anna Keska



Fot. Stefan Doroszewicz

Pisze, chodzi,

stabo ptywa

- Gospodarek sie nazywa

(autowywiad z przymruzeniem oka z dr. Jerzym
Gospodarkiem z Katedry Prawa Gospodarczego SGH)

“- _-, - )

Jak dtugo pracujesz w naszej Uczel-
ni?

Zbyt dlugo, bo trzydziesty drugi rok
i nikt tego nie zauwazyt...

A podobno zrobiles kiedys cos o zna-
czeniu historycznym dla SGH...

Na stulecie SGH w 2006 r. wymyslitem
slogan reklamowy: ,,SGH - STULET-
NIA ARKA: STUDIA, NAUKA, GO-
SPODARKA”, ale zostal utopiony
w oceanie wiedzy i przegral w konkur-
sie... Wtedy tez wydalem cegle w posta-
ci ponad 500-stronicowego dziefa ,,Pra-
wo w turystyce”, w ktérym zawarlem
dedykacje ,,W stulecie SGH w Warsza-
wie”, a od JM Rektora dowiedziatem sig,
ze sposrdd pracownikéw podobno tylko
ja wpadtem na taki prosty pomyst uczcze-
nia jubileuszu Uczelni. Potem dostalem
nagrode rektorska za t¢ ksigzke, ale tylko
1T stopnia, co daje do mysSlenia. ..

Co wiecej przez te lata pracy w na-
szej Uczelni udalo ci sie osiggngé?

To zalezy, w jakiej dziedzinie i co kto
rozumie przez osiagniecie. ..

Na przyktad w dziedzinie organiza-
cyjnej, czym mozesz sie pochwalic?

Tym, ze nigdy nie bylem kierowni-
kiem zadnej jednostki organizacyjnej

naszej Uczelni. Raz omal nie zostalem
kierownikiem zaktadu w Katedrze Pra-
wa Gospodarczego, ale nie dotrzymali
stowa: 6wczesny rektor SGH oraz dzie-
kan KZiF, za co jestem Im dzisiaj auten-
tycznie wdzigczny...

A co osiggngles w dziedzinie nauko-
wej?

Wszystko i nic. Wszystko — gdyz
przez caly czas moglem pracowac twor-
czo i napisalem ponad 10 tysigcy stron
réznych tekstow naukowych, popularno-
naukowych i dydaktycznych, czgsto cy-
towanych i wykorzystywanych w prak-
tyce gospodarczej, ktore na dodatek nie-
Zle si¢ sprzedawaly i przynosity dodatek
do - wiadomo, jakich - pensji
w SGPiS/SGH. Nic — gdyz pozostalem
prostym doktorem, ktory w strukturach
uczelnianych jest nikim i sam nie moze
nawet zgtosi¢ wyktadu do Informatora,
chociaz prowadzi go od lat i wie o nim
wigeej od swojego szefa, ktorego akcep-
tacja jest konieczna...

A czym mozesz sie pochwalic w dzie-
dzinie dydaktycznej?

Trzy sprawy odrézniaja mnie od in-
nych pracownikéw naszej Uczelni. Po
pierwsze, wymyslam na kazdy wykiad
nowa, traktujaca o zyciu anegdotke
0 dwoch studentach SGH na pustyni,
za co dostalem dyplom uznania od jed-
nego studenta SGH.

Po drugie, dopracowatem si¢ takiego
testu egzaminacyjnego wielokrotnego
wyboru, na ktérym placze student-ku-
jon, student-cwaniak nie ma co zrobi¢ ze
$ciaga, a student myslacy zdaje $piewa-
jaco 1 zdobywa w nagrodg foto puszace-
g0 si¢ pawia.

Po trzecie, pod moim kierunkiem zo-
stala napisana na ocene celujaca praca

,OBOK” mm m

magisterska, ktora w br. zostala wyroz-
niona w konkursie Ministra Sportu
i Turystyki na najlepsza pracg magi-
sterska z zakresu gospodarki turystycz-
nej, co powoduje, ze moégibym juz spo-
kojnie odej$¢ na emeryturg lub nawet
umrze¢, gdyz nikt nigdy juz lepszej pra-
cy magisterskiej u mnie nie napisze...

No to mozna ci pozazdroscié!

Pozazdrosci¢ to mozna mi bezpo-
Srednich szefow, ktorzy nie wtracali
si¢ w to, co robilem...

To twoim Szefom mozna pozazdro-
Scic takiego pracownika!

Nie za bardzo, bo mam wiele wad.

Jakie sq Twoje najwigksze wady?

Jestem niestety za bardzo dociekliwy
i krytyczny, prawdoméwny az do bélu,
zanadto skrupulatny, zbyt pracowity
i na dodatek wydaje wszystkie pienigdze
na ksigzki, wigc ciagle domagam sie
podwyzek...

Ale chyba masz jakies zalety?

Kiedy$ mialem i np. potrafitem praco-
waé ,za frajer”, ale teraz juz nie, bo
wiem, ile jestem wart, a kto tego nie
wie, nie jest wart nic...

A jak ocenila cie nasza Uczelnia pod-
czas ostatnich podwyzek wynagrodzen?

Pelne zero...

To chyba przestaniesz kupowac
ksiqzki?

Wtasnie, mocno to ograniczg, na czym
straci kiedy$ biblioteka SGH, ktérej chce
zapisa¢ w testamencie moj ksiegozbior
liczacy ok. 10 tys. wolumindw, w tym
kilkadziesiat takich, jakich nie ma nawet
w Bibliotece Narodowe;...

To co bedziesz robit w tej sytuacji?

Bede wigcej chodzit na dlugie space-
ry po Lesie Kabackim. Rocznie robig
minimum 500 km szybkim marszem
po lesie lub gorach. Sprébujcie! To nie-
cale 3 km co drugi dzien. Do zobaczenia
na szlaku!

Fotografia obok przedstawiajgca
Ciebie na lodzi Swiadczy, ze rowniez
phywasz.

Kaczka nie jestem i plywam stabo.
NOBODY IS PERFECT!

Fajnie jest przegraC w rownej walice...

Semestr studiow za granicg — to marze-
nie chyba kazdego studenta naszej Szko-
ty. Kilka miesigcy w innym kraju, innym
mieécie, w innej uczelni daje niezapo-
mniane wspomnienia. Nowi migdzynaro-
dowi znajomi, zwiedzanie, imprezy, wie-
dza (po ktdra przeciez wszyscy tam jada),
a i jeszcze za to placg — czego mozna
cheie¢ wigcej od zycia i studiowania.

grudzien 2008

Najtatwiej jest chyba na studiach jed-
nolitych. Majac pig¢ lat mozna spokojnie
zaplanowa¢ swojg $ciezke naukowsg, tak
by zatapad si¢ na jakis§ wyjazd. Na poczat-
ku trochg¢ popracowad, a na trzecim roku
gdzie$ wyskoczy¢, wroci¢ i napisa¢ magi-
sterke — na wszystko jest az nadto czasu.

Licencjackie studia tez daja do$¢ duza
dowolnos¢. Semestr aklimatyzacji, w na-

stepnych egzamin jezykowy i wyjazd. Na
napisanie pracy dobremu studentowi wy-
starczy przeciez spokojnie jeden semestr.
Oczywiscie wyjazdy sg dla najbardziej
pracowitych, ale czasu jest duzo i probo-
wac¢ mozna kilka razy.

Dla nas studentéw studiow II stopnia
(trwajacych tylko cztery semestry) sprawa
jest troche bardziej utrudniona. Wielu

35



sposrdd nas przyszio na t¢ uczelni¢ z in-
nych szkdl, nie zawsze panstwowych i nie
zawsze ekonomicznych. Znalezienie si¢
W nowej rzeczywistosci zajmuje trochg
czasu, a pierwszy semestr mija w mgnie-
niu oka. Cigzko jest si¢ od razu zoriento-
wac, jak wielkie mozliwosci daje nasza
nowa Szkofa. Oczywiscie juz podczas
drugiego semestru mozna podej$¢ do
wewngetrznego egzaminu z jezyka, nie-
zbgdnego do wyjazdu. W trzecim seme-
strze zaczynajg si¢ seminaria magister-
skie, a na czwartym juz chyba wigkszo$¢
bedzie pracowac i mysle¢ o jak najszyb-
szej obronie. Nie zostaje wiele czasu na
wyjazdy. Spotkatem kilka osob staraja-
cych zafapa¢ si¢ na jeden z programéw,
ale nikomu sie to nie udato.
Ucieszyli$my si¢, gdy na stronie glow-
nie pojawilo si¢ ogloszenie o naborze do
programu: INTERPARSE (The Interna-
tional Trade Education in Partnership
with Small and Medium Sized Enterprises
for the Exchange to Canada in Spring
2008/09), przeznaczonego dla studentéw
pigtego roku. Wedlug starej nomenklatury
nasz drugi rok jest tozsamy z pigtym na
studiach jednolitych. Projekt jest takze
wspotfinansowany przez Komisje Euro-
pejska. Wyjazd ten wydawat si¢ idealnie
dopasowany do naszych potrzeb, a przede
wszystkim mozliwosci. Aby mie¢ pewnos§¢
jeden ze studentow skontaktowat si¢ z Ko-
ordynatorem Projektu i zapytat czy studen-
ci studiéw II stopnia tez mogg aplikowac.
Uslyszelismy twierdzaca odpowiedz.
Oznaczalo to, Ze osoby spelniajace po-
zostate kryteria mogty spokojnie apliko-
wa¢ — znalazfo si¢ ich kilka. Wszystkie
dokumenty zostaly zlozone w terminie
inie pozostato nic innego jak tylko czekaé
na odpowiedZ (pozytywna oczywiscie).
Mingto kilka tygodni i wszyscy zaintere-
sowani wyjazdem otrzymali maila ze
smutng informacja. Otéz ze wzglgdu na
bardzo duze zainteresowanie, w pierwszej
kolejno$ci miaty by¢ rozpatrywane poda-
nia studentow studiow jednolitych. Wia-
domo$¢ ta okazala si¢ duzym ciosem,
wszelkie marzenia o kanadyjskiej wypra-
wie rozmyly si¢ w jednej chwili.
Rozumiemy, ze program ten skierowa-
ny byt do studentéw jednolitych, ale czu-
jemy si¢ dyskryminowani. By¢ moze
w naszym gronie znalazlaby si¢ osoba
mogaca konkurowaé, a nawet pokonaé
kandydatow ze studiow jednolitych. Prze-
ciez to Unia Europejska wprowadzila
,»Jystem bolonski”, stworzyla nasz rodzaj
studiow, teraz daje pienigdze na ten pro-
gram, a my nie mozemy w nim uczestni-
czy¢. W czym my jeste§Smy gorsi i dlacze-
go jestesmy inng kategorig studentow?
Miejmy nadzieje, Ze juz niedtugo poja-
wig si¢ program takze i dla nas. Takie,
ktére uwzglednig specyficzny charakter
naszych studiow. My tez chcemy zwie-
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dza¢ $wiat, uczy¢ si¢ w najlepszych za-
granicznych uczelniach i od najlepszych
profesorow. Decydujac si¢ na studia ma-
gisterskie w Szkole Gtoéwnej Handlowe;j
powinni$my wiedzie¢, ze nasza przyszla
Uczelnia da nam réwne szanse. Dzi$ nie
mogg by¢ tego pewien, ewidentnie widac,
ze nadal istnieje podzial na réwnych
i réwniejszych.

(Nazwisko i imig autora

do wiadomosci redakcji)
Od redakcji

Ponizej zamieszczamy polemike Miro-
slawa Jarosiriskiego Akademickiego Ko-
ordynatora INTERPARSE oraz krotkie
wyjasnienie nadesiane przez CRPM.
Jednoczesnie pozwalamy sobie wtrgcic
swoje trzy grosze:

1. Nie wydaje nam sig, aby kwestia
podpisania tekstu przez studenta byla
najwazniejsza. Nie rozpatrywalibysmy
tego w kategoriach odwagi cywilnej. Ale
Jjesli juz pojawiq sie jakies obawy studen-
tow (sqdzimy, Ze na wyrost), to myslimy,
Ze powinien to byc sygnat dla nas — pra-
cownikow Szkoly — wart namystu, a nie
krytyki.

2. Mozna dyskutowac, czy studia 4 let-
nie sq porownywalne ze studiami jedno-
litymi pigcioletnimi, czy po prostu ze stu-
diami magisterskimi.

3. Student sygnalizuje problem, ktdry
porusza wielu innych studentow nowych
studiow magisterskich. Otéz obecna or-
ganizacja studiow bardzo utrudnia im
dostep do wyjazdow. I rzeczywiscie Jego
argumenty brzmiq rozsqdnie. By¢ moze
nalezy jeszcze dobitniej, juz na samym
poczatku ich studiow, informowac
o mozliwosciach wyjazdu, jak i samej
procedurze aplikowania.

Polemika

No c6z, tadny tytuf i tekst dobrze si¢
czyta. Wida¢, ze Autor (Autorka) ma za-
cigcie dziennikarskie. Cho¢ tytul uwazam
za nietrafiony, gdyz 7adnej walki nie by-
to!

Kilka stéw wyjasnienia. Ogloszenie
o naborze do programu INTERPARSE
byto sformutowane po angielsku i adreso-
wane nie do studentow 5. roku, jak twier-
dzi Autor (jednak Autor, jak sadz¢ z form
odmiany czasownikéw), ale do studentow
studiow pigcioletnich (5-year studies).
Tak wiasnie zostala sformutowana grupa
docelowa, gdyz uczelnia partnerska,
z ktorg bedzie realizowany program IN-
TERPARSE (St. Francis Xavier Univer-
sity in Nova Scotia, Canada) realizuje
program studiow 4-letnich, ktory jest naj-
bardziej pordwnywalny z naszym daw-
nym programem studiéw jednolitych.

Tak si¢ jakos$ zlozyto, ze po ukazaniu
si¢ ogloszenia o naborze do programu
zaczeli si¢ nim interesowac studenci stu-
diéw II stopnia naszej Uczelni i z sze-

$cioma takimi osobami rozmawialem
osobiscie, wyjasniajgc im, ze oferta jest
skierowana do studentdow studiow 5-let-
nich i dlaczego. Poniewaz program IN-
TERPARSE jest bardzo atrakcyjny, stu-
denci pytali czy mimo to moga zlozy¢
aplikacje. Odpowiadalem wtedy nie-
zmiennie, Ze nie mogg im tego zabronic,
jednak w pierwszej kolejnosci bgdg roz-
patrywane podania osob spetniajacych
wszystkie warunki. Ostatecznie doku-
menty zlozylo 25 oséb, w tym 18 stu-
dentéw studiow jednolitych. W takiej
sytuacji oczywistym bylo, Ze po zapo-
znaniu si¢ ze wszystkimi aplikacjami, 7
pochodzacych od osob ze studiow II
stopnia musieliSmy odrzuci¢, o czym
zostali natychmiast zawiadomieni. Gra
toczyla si¢ zaledwie o trzy miejsca
W programie.

Tu, jak mysle, warto wspomnie¢, ze
program INTERPARSE to nie sam wy-
jazd, ale realizacja projektu badawczego
dla firm wspotpracujacych z uczelniami,
a wigc oprocz obowiazkowych zaje¢ i za-
liczania egzamindw, wiele godzin spg-
dzonych w bibliotece, przed komputerem,
na targach i w przedsigbiorstwach, praca
W grupie, pisanie raportu, przygotowywa-
nie prezentacji, telekonferencje... Trudno
nawet tu wszystko jednym tchem wymie-
ni¢. Tak czy inaczej nasi studenci, ktorzy
wyjada do Kanady nie beda mieli czasu
na imprezki i zwiedzanie, na ktore jak
wynika z tekstu bardzo liczyt Autor.

Rozumiem, ze odrzuceni kandydaci
czujg si¢ zawiedzeni. Dziwig si¢ jednak,
7e Autor nie miat odwagi cywilnej, aby
podpisa¢ swoj barwny artykut. Uczono
mnie zawsze, ze swoje poglady trzeba
glosi¢ otwarcie!

Mirostaw Jarosiriski
Akademicki Koordynator INTERPARSE

I jeszcze kilka zdan komenta-
rza od CRPM

Jesli chodzi o studentow studiéw dwu-
stopniowych, zardwno magisterskich jak
licencjackich, wszystkie programy wy-
miany sg dla nich juz teraz otwarte. Doty-
czy to w szczegolnoéci programu Era-
smus oraz wymian bilateralnych, PIM
i CEMS. Niektore z tych programéw ma-
ja swoje specyficzne wymagania, ewentu-
alnie okreslaja je uczelnie przyjmujace.
Studenci studiéw magisterskich dwustop-
niowych uczestniczyli juz w tegorocznej
rekrutacji i czg$¢ z nich wyjedzie na wy-
miang w semestrze letnim 2008/09. Po-
nadto wszyscy studenci, ktérzy wzigli
udzial w egzaminie jezykowym organizo-
wanym przez CNJO w pazdzierniku br.
beda mogli przystapi¢ do rekrutacji na
stypendia w roku 2009/2010, ktéra planu-
jemy rozpocza¢ w grudniu/styczniu, jak
tylko system rekrutacji on-line bedzie go-
towy.



Sukcesy Choru Akademickiego SGH

Rok 2008 to bardzo dobry rok dla Cho-
ru Akademickiego. Migdzynarodowe fe-
stiwale, w ktorych brat udziat nasz Chor
przyniosty same sukcesy:

e Na IV Miedzynarodowym Festiwalu
w Rybniku — ,Rybnicka Jesien Cho-
ralna” — nasz chdr zajat II miejsce
w swojej kategorii — chory mieszane —
dorodli i otrzymat dyplom.

e Na IV Migdzynarodowym Festiwalu
»Varsovia Cantus” w Warszawie zajat
I miejsce w swojej kategorii otrzymat
dyplom i poztacang statuetk¢ oraz na-
grode pienigzna.

Festiwale, w ktorych chor bierze udzial,
majg bardzo wysoki stopien trudnosci,
wymagania repertuarowe, a co za tym
idzie — wymagania wokalne, jakie stawia-
ja organizatorzy, sg na poziomie choréw
zawodowych.

Ponadto Chér Akademicki SGH za-
kwalifikowat si¢ na §wiatowy prestizo-
wy festiwal, ktory odbgdzie si¢ na prze-
tomie kwietnia i maja 2009 r. w Irlandii,
w miejscowosci Cork. Cork Inernational
Choral Festiwal — o kwalifikacje na ten
festiwal zabiegaliSmy od 10 lat i jest
sukces! Ogromne gratulacje.!

Jeszcze w tym roku Chor wyjezdza do
Szwajcarii na zaproszenie Uniwersytec-
kiego Choru z Sankt Gallen. Na wiosng
Chor ze Szwajcarii bedzie goscit u nas,
beda wspdlne koncerty i prawdziwa in-
tegracja artystyczna. Juz dzi§ zaprasza-
my na koncerty.

Ten rok to czas wytgzonej pracy za-
réwno dyrygenta Tomasza Hynka, jak
i wszystkich chdrzystow. A efekty?
Jak wida¢ ogromne! Raz jeszcze gra-
tulacje.

Anna Markowska
Menedzer

Rekordowy rok

37 koncertéw w 2008 roku to rekord,
jaki osiagnat Zesp6t Piesni i Tanca, kto-
ry liczy dopiero 4 lata. Takie wyliczenia
zrobil obecny prezes Zespotu Michat
Krél. Kazdy nastgpny Zarzad chce by¢
lepszy od poprzedniego, i cho¢ wydaje
si¢ to juz niemozliwe, to tak si¢ dzieje.
Super lider Michat Krél na czele Zarza-
du bardzo wysoko podnidst poprzeczke.

Trzy wyjazdy zagraniczne: w maju —
Migdzynarodowy Festiwal w miescie
Taraz w Kazachstanie, w lipcu — Migdzy-
narodowy Festiwal w Jaen w Hiszpanii or-
ganizowany przez Migdzynarodowg Or-
ganizacj¢ Folklorystyczna CIOFF. Tam
z koncertami odwiedziliSmy niemal cafa
Andaluzjg.

Zespotu Piesni i Tanca SGH

W listopadzie byliSmy na Litwie. Z oka-
zji 90. rocznicy odzyskania Niepodleglosci
koncertowaliSmy w Wilnie w Domu Pol-
skim, polskiej szkole im Szymona Konar-
skiego i w miejscowosci Landwarowo wy-
stapiliémy dla duzego skupiska Polakéw.

Kazdy wyjazd zagraniczny to ogrom-
ne przedsiewzigcie logistyczne — trans-
port kostiumow, ubezpieczenia strojow,
instrumentéw, wszystkich zespotowi-
czdéw. Samoloty, przesiadki i wszystkie
przyjemnosci z tym zwigzane. Duzo przy
tym wszystkim pracy i zamieszania.

Ale warto, bo z kazdego wyjazdu przy-
wozimy wyrdznienia, dyplomy. Zespot
bardzo si¢ podoba, poziom artystyczny
jest coraz wyzszy. Zakwalifikowac si¢ po

tak krotkim czasie na festiwal CIOFF to
nie lada wyczyn. Gratulacje dla kadry in-
struktorskiej i zespotowiczow!

Koncerty w kraju sg dla nas tak samo
wazne i z takim samym zaangazowa-
niem do nich podchodzimy.

Teraz przed nami obdz kondycyjny
w Pulawach, trzy dni warsztatow ta-
necznych i wokalnych, a takze Walne
Zgromadzenie — podsumowanie starego
roku i wybor nowego Zarzadu.

A przed nowym Zarzadem powazne
zadanie — organizacja 5-lecia Zespotu.

Z 7yczeniami sukcesow
Anna Markowska
Menedzer

O spoznianiu cigg dalszy...

W listopadowym numerze Gazety
SGH ukazat si¢ zabawny tekst o poran-
nym wstawaniu i przyczynach spdznia-
nia si¢ studentdéw na zajecia, szczegdlnie
na te, ktore zaczynaja si¢ o 8 rano. Na
koncu znalazta si¢ notka od redakcji, wy-
razajaca przypuszczenie, zZe przesunigcie
godziny rozpoczynania zajg¢ moze by¢
sensownym rozwigzaniem. Do tego wila-
$nie chciatabym si¢ ustosunkowac.

Przyczyn spdzniania si¢ na zajgcia jest
wiele. Mozna si¢ spozni¢ jednorazowo
z powodu stania w korku czy na skutek
nieprzewidzianych zdarzen. Mozna tak-
ze chorowa¢ na ,.chroniczne spoZznianie
si¢” 1 tutaj juz przesunigcie godziny roz-
poczgeia zajg¢ nic nie pomoze. W tym
przypadku to, czy si¢ spéZniamy, zalezy
nie od godziny rozpoczynania zajg¢, lecz
od wilasnych umiejgtnosci organizacji
czasu i motywacji.

A wigc, zmiana godziny rozpoczgcia
zaje¢ nie jest, wedtug mnie, dobrym roz-

wigzaniem, gdyz nie wyeliminuje spoz-
nief ,.chronicznych”, a oprocz tego
oznaczalaby pdzZniejsze zakonczenie za-
je¢ popotudniowych. Mysle, Ze nie byta-
by to radosna wiadomos¢ dla tych, kto-
IZy UCZESzCzaja na zajgcia wieczorami.
Jesli nawet zmniejszytaby si¢ liczba po-
rannych spoznialskich, to na pewno
wzrostaby liczba nieobecnosci na wy-
ktadach popotudniowych.

Nie da si¢ dostosowa¢ do wszystkich.
Po wprowadzonych zmianach i tak znajda
si¢ tacy, ktorym nie odpowiada pozniejsza
godzina, bo na przykltad wolg wczesniej
zacza¢ dzien 1 szybciej skonczy¢ zajecia
albo tacy, ktorzy beda si¢ domaga¢ dal-
szego jej przesunigcia. To, Ze kto$ nie mo-
ze si¢ wyspac lub znalez¢ swojej skarpet-
ki na czas, jeszcze nie jest, moim zdaniem,
wystarczajacym powodem do przeprowa-
dzenia takich zmian. Nie trzeba tez zapo-
mina¢ o wykfadowcach, ktorzy prowadza
zajecia takze w innych uczelniach. Przy

takiej zmianie, ci¢zko by im bylo skoor-
dynowac swoj plan zajec.

Duzo fatwiej i efektywniej bedzie
wowczas, gdy kazdy zacznie zmiang od
siebie. Mozna na przykiad i§¢ spa¢ o 23
zamiast 0 24, zyskuje si¢ w ten sposob go-
dzing snu bez potrzeby przesunigcia za-
je¢. Mozna tez, zamiast traci¢ czas i cze-
ka¢ na tramwaj, zeby przejecha¢ jeden
przystanek, pokona¢ t¢ odlegto$¢ na pie-
chote, przy okazji mozna si¢ na §wiezym,
porannym powietrzu do konca obudzi¢,
a spacerek bedzie zamiast gimnastyki.

Wazne jest tez to, jak daleko mamy do
uczelni, gdyz im blizej mieszkamy tym
wigksze jest prawdopodobienstwo, ze
si¢ spoznimy. JesteSmy przekonani, ze
mamy duzo czasu i blisko na uczelnig
i w rezultacie — spozniamy si¢.

Moim zdaniem, potrzebna jest silniej-
sza motywacja, jak, powiedzmy, zamy-
kanie sali i nie wpuszczanie spoznial-
skich na zajgcia. Myslg, ze jesli raz si¢
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postoi pod salg czekajac na przerwe, ze-
by wej$¢ na zajecia, to nastgpnym razem
postara si¢ przyj$¢ wczesniej. Moze sg
to zbyt drastyczne metody, ale trochg
dyscypliny nie zaszkodzi.

Jak stusznie zauwazyt Autor listopa-
dowego tekstu, taka juz jest natura ludz-
ka, ze szukamy rozwigzan i ulatwien
w $rodowisku, sami za$ zmieniamy si¢
bardzo niechetnie. Warto natomiast

w zyciu kierowac¢ si¢ stowami, ktorych
autorem byl Mahatma Gandhi: ,,You
must be the change you wish to see in
the world”.

Elena Pumnea

Z tylnego siedzenie

Buty lidera

Szewc bez butéw chodzi, glosi porze-
kadto. Nie tak dawno SGH zostata lide-
rem informatyki. Od niedawna szuka si¢
nowego dyrektora Centrum Informa-
tycznego. Moim zdaniem wazniejsze
jest poszukiwanie butow lidera, a nie no-
wego dyrektora CI, cho¢ by¢ moze no-
wy dyrektor bedzie w tych poszukiwa-
niach bardziej pomocny. O jakie buty mi
chodzi, o tym ponize;j.

Jak mozna pogodzi¢ bycie liderem
z utyskiwaniem studentéw i pracowni-
kow na system informatyczny w SGH?
Po pierwsze, kazdy z nas lepiej pamieta,
ze co$ nie dzialalo, niz fakt, ze co$ dziala-
to. A wigc miesigce sprawnie dzialajacej
poczty zostaly zepchnigte na bok przez
cuda, jakie si¢ zaczely dzia¢ po zainstalo-
waniu nowego systemu. Czgs¢ listow do-
chodzita, czed¢ nie, cze$¢ dochodzita
w wersji zwielokrotnionej, czg¢$¢ zgubio-
nych przyszla z poslizgiem, potem przy-
szty wszystkie, ktore juz wczesniej byty
i te, ktérych nie bylo. Horror. Dla kogo$
takiego jak ja, kto bardzo intensywnie ko-
rzysta z poczty (setki wystanych maili
miesi¢cznie) bylo to naprawdg wyjatko-
wo meczace. Jestem laikiem, wigc nie
mam pojecia ilu probleméw mozna bylo
unikna¢. Ile jest winy w tym, co si¢ wyda-
rzylo, os6b tym si¢ zajmujacych, a ile
obiektywnych powodow. Wiem, ze pew-
ne rzeczy wychodza dopiero po urucho-
mieniu systemu i nie sposob ich wcze-
$niej przewidzie¢. W rozwigzaniach IT
nigdy nic nie dziata od razu perfekcyjnie,
doswiadczajg tego nawet tacy giganci jak
Microsoft. Ale mam zal o to, ze jak si¢
zbliza taka operacja wymiany systemu
pocztowego, to na konta wszystkich jego
uzytkownikdw nie jest wystany — z odpo-
wiednim wyprzedzeniem — e-mail, w kto-
rym zapowiada si¢ takg operacjg, ostrze-
gajac o potencjalnych kiopotach i infor-
mujac, Ze ponowne skorzystanie z poczty
bedzie wymagato zmiany konfiguracji
konta w programie pocztowym. Bytoby
to zdecydowanie lepsze rozwigzanie, niz
wrzucenie informacji na strong gléwna
Szkoty. Nie wiem dlaczego, ale takie pro-
ste, ,,przyjacielskie” gesty rzadko si¢
u nas zdarzaja. A przeciez systemy IT po-
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winny by¢ ,userfriendly”. Cho¢ trzeba
przyznaé, ze i tak jest juz o wiele lepiej
niz kilka lat temu bywato. Byly admini-
strator sieci byt pod tym wzgledem wrecz
kultowa” postacig — podkre§lam byly.

Centrum Informatyczne czasami zastu-
guje na krytyke, ale nie raz juz zbieralo
ciggi niezastuzenie. W Szkole zawsze
brakowalo przemys$lanej polityki w zakre-
sie rozwijania systemow informacyjnych
(nie informatycznych!). Byly wdrazane
rézne przedsigwzigcia, ktore potem pro-
bowano potaczy¢ w cato$¢. Czasami po-
wstawal solidny szew, czasami byta to
prosta fastryga i bywato, ze gdy kto$ moc-
niej pociagnat za nitke... okazywalo sig,
ze lider jest nagi. Nie da si¢ zrobi¢ solid-
nie funkcjonujacego systemu informa-
tycznego, jeSli nie ma przemyS$lanego
obiegu informacji. Moze wreszcie docze-
kamy si¢ takiej sytuacji, w ktorej nie trze-
ba bedzie roznych rzeczy dublowaé, robi¢
na piechote i na papierze tego, co mozna
zrobi¢ w sposob zautomatyzowany, albo
drogg elektroniczng. Przeciez to w na-
szym wspolnym interesie jest, aby$Smy
energi¢ przeznaczali na studiowanie, na-
uczanie, badania. Aby na przyktad studen-
ci dostawali mailem informacje, jaka oce-
n¢ im wpisat wyktadowca do wirtualnego
protokotu i to w ciggu 24 godzin, a nie po
ilu§ tam dniach. Marzenie? Niekoniecz-
nie. Spotkatem si¢ z takimi rozwigzania-
mi, i to bynajmniej nie u lideréw. Co trze-
ba zrobi¢? Pewnie zainwestowa¢ w sprzet
iludzi, ale tez trzeba chcie¢ pewne rzeczy
usprawnic.

Wydaje mi si¢, Ze czgsto zapominamy,
dla kogo jest system informatyczny.

W wywiadzie udzielonym Gazecie
(10.08) po otrzymaniu tytutu Lidera, dy-
rektor Centrum Informatycznego mowi:
,,CI jest jednostka ustugowa, ktora pracu-
je gléwnie na rzecz dziekanatow”. I, mo-
im zdaniem, wtaénie tu sg schowane buty
lidera. Oméwmy to na przyktadzie. Chcg
sprawdzi¢, ilu studentéw wybralo moje
wyktady. Wchodzg do dziekanatu wirtu-
alnego, wybieram stosowna opcje, wrzu-
cam sygnatury do systemu (upraszczam
sobie zycie kopiujac je z pliku tekstowe-
€0), wybieram rodzaj studiéw (jednolite,
dwustopniowe, potem stacjonarne, popo-
tudniowe czy niestacjonarne) i mozolnie
sprawdzam. Po co nam np. hurtownia da-
nych (o takich rzeczach tez mowit szef

C), jesli nie ma takiego banalnego roz-
wigzania: wchodzg¢ do systemu, naciskam
,»pokaz stan deklaracji” i wy$Swietla mi si¢
liczba zapisanych studentow na wszyst-
kie(!) wyktady. Po co ten proces wyboru?
Przeciez w systemie s dane, iz wykla-
dowca, ktéry wlasnie si¢ zalogowat, pro-
wadzi takie, a nie inne przedmioty. Czy
kto$ chce sprawdzi¢, czy znam sygnatury
moich przedmiotéw? Zeznaj¢ publicznie:
nie znam.
Mam w tym sprawdzaniu wprawg, ale
i tak zajmuje mi to kilka tadnych minut.
A przeciez mogloby by¢ tak: na nasze
skrzynki pocztowe przychodzi informa-
cja, ze zakonczyt si¢ czas sktadania dekla-
racji przez studentéw i ze na pani/pana
przedmiot (-ty) zapisalo si¢ tyle i tyle
0s0b. Nastepnie: kliknij link, by zdecydo-
wac czy przedmioty, ktdre nie majg sto-
sownych limitow akceptujesz do dalszych
wyboréw, czy rezygnujesz z nich. Klika-
my w link, po drodze pojawia si¢ okno lo-
gowania, wchodzimy do wirtualnego
dziekanatu, stawiamy, gdzie trzeba,
»ptaszki” i sprawe mamy zatatwiong. Pro-
ste? Proste. Mozliwe? Tak, ale nie u nas.
Jesli co§ mozna zatatwi¢c w dwa klik-
nigcia, to powinny to by¢ dwa kliknigcia,
a nie cztery (a w tym przypadku kilkana-
$cie). Moze warto kontrolowa¢ pracg sys-
temu np. zlecajac pigciu losowo wybra-
nym osobom wykonanie czynnosci,
tj. sprawdzenie stanu deklaracji. Moim
zdaniem wszyscy powinni to umie¢ wy-
kona¢, a czas, jaki jest niezbgdny do wy-
konania tego zadania, nie powinien prze-
kroczy¢ 3 minut. Takie (i inne) badania
nazywa si¢ badaniem uzytecznosci serwi-
su (ang. usability). Przeciez nasi informa-
tycy $wietnie wiedza, co to jest ,,usabili-
ty”, wiedza tez, jak si¢ weryfikuje uzy-
teczno$¢, funkcjonalno$¢ systemu. Dla-
czego tego nie robig? A pewnie dlatego,
ze pracujg dla dziekanatow i innych jed-
nostek szkoly. Ginie z pola widzenia uzyt-
kownik. Moze wigc warto przypomniec,
ze w procesie dydaktycznym na szczycie
piramidy jest student, dla niego sa wykla-
dowcy, dla jednych i drugich sg dziekani
i dziekanaty, a dopiero na koficu sg takie
jednostki jak CI. Tak bylo, jest i bgdzie,
bez wzgledu na to, ile tytutéw lidera zdo-
bedziemy i w jakich to rankingach wygra-
my, ale o tym musimy pamigta¢ wszyscy.
jw
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Rodzina a rynek pracy
- uwagi o zmianach demograficznych w Polsce

Od wielu lat w dyskusjach o zmia-
nach demograficznych w Polsce domi-
nuja akcenty niepokoju o przyszie zmia-
ny liczby i struktury wieku ludnosci,
zwigzane z glebokim spadkiem dzietno-
§ci. Srednia liczba dzieci przypadajaca
na kobiete w wieku 15-49 lat zmniejszy-
ta sig do 1,22 w 2003 r. i byla najnizsza
w Unii Europejskiej, podobnie jak
w Stowenii. Do zachowania prostej od-
twarzalno$ci pokolefi konieczna jest
dzietno$¢ na poziomie 2,1.

Niejednokrotnie tez wyrazane sg opinie
o kryzysie demograficznym w Polsce po-
wigzane z obawami o depopulacjg. Nie
podzielam tych opinii o kryzysie demo-
graficznym, bowiem nie zauwazaja one,
iz jednoczesnie nastapita znaczaca popra-
wa w wydltuzaniu zycia ludzkiego. Ocze-
kiwane trwanie zycia chiopca urodzonego
w 2007 r. bytlo o 5,1 lat diuzsze niz
w 1991 r., a dziewczynki — 0 4,7 lat. Na-
tomiast uwazam, ze konieczne jest ukazy-
wanie konsekwencji silnego spadku dziet-
nosci, ktory w powiazaniu z powojennym
wyzem demograficznym sprawia, ze
zmiany struktur wieku w najblizszych
dwoch dekadach stanowig szczegdlne
wyzwanie ekonomiczne i spofeczne.

Jestem tez przekonana, ze w dyskusji
o spadku dzietno$ci w Polsce nie mozna
pomija¢ zmian zachowan dotyczacych
tworzenia, rozwoju i rozwiazywania ro-
dzin, jakie obserwujemy po 1989 r. Wpi-
suja si¢ one w przemiany demograficzne

obserwowane od ponad czterech dekad
w europejskich krajach rozwinigtej go-
spodarki rynkowej. Zmniejszyla sig
skfonnos$¢ do zawierania zwigzkdéw mat-
zefiskich, decyzje te sa podejmowane
pozniej, podobnie jak decyzje o dzie-
ciach, a wzrasta czgsto$¢ rozpadu mal-
zefistwa. S one, miedzy innymi, racjo-
nalng reakcjg na zmiany warunkow prze-
chodzenia do dojrzatosci, czyli opusz-
czania domu rodzicodw, wejscia na rynek
pracy oraz utworzenia wlasnej rodziny.
Do podstawowych czynnikow ksztattu-
jacych te warunki mozna zaliczy¢: wy-
dtuzanie okresu nauki w systemie stacjo-
narnym, trudno$ci wejscia na rynek pra-
cy i1 osiagnigcia pozycji zawodowej,
a takze rosnace aspiracje zyciowe mto-
dych os6b i zmiany ich systemu warto-
$ci. Znajomo$¢ tych uwarunkowan
umozliwia zrozumienie zmian zachowan
dotyczacych rodziny i pomaga w okre-
$laniu mozliwo$ci oddziatywania na nie.

I wilasnie z rosngcg $wiadomoscia
spoleczng zmian demograficznych wia-
z¢ moje nadzieje nie tylko na sprostanie
wyzwaniom, jakie nas czekaja w naj-
blizszych dekadach, ale takze na pod-
trzymanie wzrostu liczby urodzen, ktory
rozpoczat si¢ w 2004 r., prowadzac do
wzrostu dzietnosci w 2007 r. do 1,31
dziecka na kobiete. Uwazam, ze istotne
jest przede wszystkim zrozumienie, ze
stwarzanie warunkow sprzyjajacych po-
wstawaniu rodzin i ich rozwoju lezy

Zdrowych, radosnych, petnych milosci i pokoju
Swiat Bozego Narodzenia,
a w nadchodzacym Nowym Roku wielu sukces6éw,
spelnienia marzefi oraz pomysInosci
w realizacji planéw zawodowych i osobistych
w imieniu Zarzadu SW SGH

zyczy Piotr Wachowiak

w interesie calego spoleczenstwa. Jesli
tak, to konieczne jest odejscie od ujmo-
wania nakladéw na edukacje, opieke in-
stytucjonalng nad dzie¢mi czy platne
urlopy wychowawcze w kategoriach
wydatkow obciazajacych budzet, za-
miast ujmowania tego jako inwestycji
spotecznych. Obecno$¢ tych watkow
w publicznej dyskusji pomaga w argu-
mentacji na rzecz wprowadzania okre-
$lonych zmian ustawowych, czego do-
brym przyktadem sa zmiany dotyczace
urlopéw rodzicielskich i wychowaw-
czych z listopada 2008 r. Zapis o urlo-
pach tacierzynskich byl niewatpliwym
efektem publicznej debaty w tej kwestii.

Przemiany, jakim podlega wspoicze-
sny rynek pracy, sa generowane glownie
przez postgp technologiczny i procesy
globalizacyjne, a szczegolnie przez dyna-
miczne zmiany popytu na pracg, rosnace
wymagania wobec pracownikéw (kwali-
fikacje, mobilnos¢, dyspozycyjno$c), nie-
stabilnosci zatrudnienia i zroznicowania
jego form. Wymaga to znacznego zwigk-
szenia wysitkow w celu pozyskania pra-
cy i jej utrzymania, w tym zwlaszcza cia-
glego zdobywania kwalifikacji poszuki-
wanych na rynku. Funkcjonowanie na
rynku pracy jest wigc trwale obarczone
duza niepewnoscia i wigze si¢ z koniecz-
noscia wigkszego zaangazowania w za-
rzadzanie wlasng praca zawodows, co

cdna str. 4
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Czy Ksiadz byt
najpierw ksiedzem
czy ekonomista?

Najpierw ukonczytem Szkotg Gléwna
Handlowa, a dopiero po zakonczeniu
studiéow magisterskich wstapitem do se-
minarium duchownego.

Dlaczego wybor padl wlasnie na
SGH?

Rodzice pomogli mi w tym wyborze.
Przewazyla ich troska o moja przysztos¢.
Szkotg $rednig ukonczytem z bardzo do-
brymi wynikami, zar6wno z przedmio-
tow Scistych, jak i humanistycznych. Za-
stanawialem si¢ nad dwoma kierunkami:
albo Migdzywydziatowe Studia Huma-
nistyczne, albo SGH. Wybor padt w kon-
cu na ekonomie. Zwyciezyl rozsadek
i praktyczne spojrzenie rodzicow. Powo-
fanie musialo jeszcze dojrze¢ i poczekad.
To byta jedyna uczelnia, na ktérg zlozy-
fem dokumenty. Dostalem si¢ i rozpo-
czalem studia. Przyznam jednak, ze na
egzaminach wstgpnych osiggnatem jedy-
nie minimum punktowe, cho¢ uczelni¢
ukonczytem juz z wyrdznieniem. Ponie-
waz juz wtedy myS$lalem o seminarium,
wyniki kwalifikacji odebralem jako upo-
mnienie si¢ Pana Boga o mnie, a jedno-
czes$nie jako oznake Jego cierpliwosci:
chcesz — masz, Ja poczekam. W 2001
roku ukonczylem Migdzynarodowe Sto-
sunki Gospodarcze i Polityczne. Prace
magisterskag pisalem u prof. Elzbiety
Czarny na do$¢ dziwny temat jak na eko-
nomiste: ,,Wolnos¢, rownos¢, wiasnosé
w liberalizmach oraz ich wplyw na
ksztalt panstwa”.

Jak Ksiagdz wspomina czasy stu-
denckie?

Byly one bardziej stonowane niz mo-
ich kolegéw. Nie mam hulaszczego tem-
peramentu. Na czas studiéw przeniostem
si¢ do Warszawy. Mieszkalem najpierw
na stancji, a potem z kolegami z Uczelni
wynaj¢lisSmy mieszkanie i taka paczka
trzymali$my si¢ razem przez 4 lata. Zyli-
$my spokojnie. ByliSmy gronem moze
niekoniecznie kujondw, ale dzielnie zdo-
bywajacych wiedzg i po prostu uczacych
si¢ studentow. Srednia — fetysz niepo-
dzielnie panujacy w naszej Uczelni —
w naszym mieszkaniu byla raczej wyso-
ka. Nie byliSmy za bardzo imprezowi,
aczkolwiek czasem zycie jako$ si¢ uroz-
maicato. Organizowali$my sobie intelek-
tualne rozrywki r6znej masci. Osobiscie
jednak niespecjalnie udzielatem si¢ ,,klu-
bowo”. Nie interesowaly mnie imprezy
czy dyskoteki.

Czas studiow wigze si¢ dla mnie
przede wszystkim z odkrywaniem zycia,
z licznymi podrézami, szalonymi wy-
prawami w gory, ktore sa moja pasja
jeszcze z czasow licealnych. Czgsto za-
tem wyjezdzaliSmy w gory polskie, sto-
wackie, do Bulgarii, w Pireneje... Wy-
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jazdy bywaty do tego stopnia szalone, ze
wsiadalo si¢ w piatek w wieczorny po-
ciag, a wracalo si¢ rano przed wyktada-
mi, prosto z dworca szlo si¢ do tazienki
w SGH, by umy¢ z¢by i ogarnaé sig,
a potem na zajgcia... Dzien przed wsta-
pieniem do seminarium zdazylem wro-
ci¢ z Syberii. Niestety, chodzenie po gé-
rach zaniedbalem troch¢ w latach kle-
ryckich. Dopiero w tym roku wrdcilem
na gorskie szlaki i pojechatem w Pirene-
je na dwutygodniowe wedrowanie z ple-
cakiem i namiotem.

Gdybym mial krétko podsumowaé
moje czasy studenckie, to zaowocowaly
one dobrymi przyjazniami i ciekawymi
podrozami.

Czy Ksiadz nalezal do organizacji
studenckich?

Nie, nie nalezatem. Do Soli Deo row-
niez nie... Nawet w miodosci nie bytem
ministrantem ani lektorem w kosciele.
Zostalem powolany przez Pana Boga
spod choéru.

Po SGH Ksiadz wstapil do semina-
rium duchownego i...

I to dopiero byt szok. Na czwartym
i piatym roku bylem asystentem u prof.
Elzbiety Czarny. Prowadzitem zajgcia
ze studentami z mikroekonomii. Na-
prawd¢ moje zycie w tamtym okresie
bylo ciekawe i przyjemne. Przyjaciele
spodziewali si¢ (zreszta sam tak obsta-
wialem), ze normalng koleja rzeczy be-
dzie pozostanie na Uczelni, napisanie
doktoratu i oddanie sie nauce. Jednak na
piatym roku podjatem decyzj¢ o wsta-
pieniu do seminarium duchownego.
Wigkszo$¢ moich znajomych byta, krot-
ko moéwiac, w szoku na wies¢ 0 moim
wyborze. Wszyscy spodziewali si¢ po
mnie bardziej kariery akademickiej niz
wstapienia do seminarium. Zdziwienia
nie kryli, ale nikt z tego powodu nie od-
wrdcil si¢ ode mnie plecami.

Co sklonito Ksiedza do wstgpienia
do seminarium? Jak to si¢ stalo, ze po
SGH, ktéra daje takie perspektywy?

Przyznam, ze ta moja droga byla tro-
che diluzsza. Bedac w wieku matural-
nym, zawahalem si¢, uciektem Panu Bo-
gu i wstgpilem do naszej Alma Mater.
Dopiero pozniej, w trakcie studiéw, po-
wrdcily podstawowe pytania o sens zy-
cia, czemu warto je poswigci¢, Komu
warto stuzy¢, co i Kto zajmuje pierwsze
miejsce w mojej hierarchii wartosci.
I tak powoli dojrzewala we mnie mysl
o wstapieniu do seminarium. Potem sta-
fa si¢ rzeczywistoscia.

Rozumiem, ze dla Ksiedza jest to je-
dyna i stuszna droga. Czy byly jakies$
chwile zawahania, watpliwosci co do
slusznosci podjetej decyzji?

Z pewnoscia moja droga do kaptan-
stwa byfa i dluzsza, i bardziej okrezna.
A pytania nie znikaja z Zzyciorysu

O wierze, sensie ludzkiego Zycia, kapitale poczgtkowym, inwestowa-
niu w przysztosc, tarczeniu fokstrota i Swigtach Bozego Narodzenia
rozmawiam Z ksigdzem-ekonomistq, naszym absolwentem, a obecnie
doktorantem prof. Elzbiety Czarny, Kamilem Chojnackim.

z chwilg przyjecia $§wigcen. Pozostaja.
Watpliwosci i chwil zwatpienia jest
mniej, ale pamig¢tajmy o tym, ze raz wy-
brawszy, nieustannie wybieramy na no-
wo. Taka jest rzeczywisto$¢ wiary, po-
wotlania, z ktorg kazdy z nas na swoj
sposob si¢ zmaga.

Czy Rodzice ksiedza popierali wy-
bér?

To bylo trudne przede wszystkim dla
Mamy, poniewaz jestem jedynakiem.
Perspektywa braku wnukéw poczatko-
wo okazala si¢ prawdziwa tragedia...
Z czasem Rodzice pogodzili si¢ i zaak-
ceptowali moj wybdr, moja zyciowa
droge. Juz jako ksiadz przygotowywa-
fem Tate do $mierci i widziatlem w Nim
zZmiang w spojrzeniu na moje zycie i moj
wybor.

Porozmawiajmy teraz o pobycie
w seminarium duchownym. To jest
zupelnie inna szkota niz SGH, jezeli
w przypadku seminarium moZemy
w ogole mowi¢ o szkole...

Tak, mozemy, bo to tez sa studia. Po-
za tym, ze jest to przygotowanie do by-
cia ksigdzem w sensie egzystencjalnym,
to rowniez jest to czas formacji intelek-
tualnej. Klerycy podejmuja jednolite
studia magisterskie, pozwalajace zdoby¢
wyksztalcenie filozoficzne i teologicz-
ne. W seminarium nie ma luksusu wy-
bierania przedmiotéw i wyktadowcow
jak w SGH. Jeste§my skazani na osobg,
ktora przyjdzie i poprowadzi zajecia. Li-
sta przedmiotéw, ktore nalezy zrealizo-
waé, jest stala. W seminarium panuje
trochg dryl wojskowy. Jestesmy skosza-
rowani. Wszystkie roczniki mieszkaja
w seminarium. Rowniez sale wyktado-
we znajduja si¢ na miejscu. To wykta-
dowcy przyjezdzaja do nas. Nie ma ta-
kich duzych auli, jak w SGH, raczej ma-
fe pomieszczenia. Wyklady oczywiscie
s obowigzkowe. A ze klerykow nie ma
zbyt wielu, raptem kilkanascie osdb,
ubytki w twarzach wida¢ od razu.

Jesli chodzi o czas wolny to alumni
maja wolne wyjécia na czwartkowe, po-
poludniowe spacery. Dwa razy w mie-
sigcu istnieje mozliwo$¢ zwolnienia si¢
na tzw. wyjscia kulturalne do kina czy
teatru. We wszystkich pozostatych przy-
padkach trzeba prosi¢ przetozonych
0 zgod¢ na opuszczenie seminarium.

Czy wyksztalcenie ekonomiczne po-
maga Ksiedzu w postudze kaptan-
skiej?

Czy w postudze kaptanskiej, to trudno
powiedzie¢. Bardziej w pracy, ktdrg te-
raz wykonuje¢. Czasami podczas kazania
pozwalam sobie na uzywanie nietypo-
wego stlownictwa, m.in. z dziedziny eko-
nomicznej. Pomaga mi to w zatrzyma-
niu uwagi sluchacza zapadajacego
w tradycyjny letarg podczas niedziel-
nych kazan. Kilka tygodni temu czytali-



$my Ewangeli¢ o talentach. Mowitem
wowczas o kapitale poczatkowym, ktory
mamy pomnazaé, a ktorym jest taska
chrztu $w. Czasami w ten wlasnie niety-
powy sposob przemycam moje wy-
ksztalcenie ekonomiczne.

Jak wyglada dzien ksiedza-ekono-
misty?

Ksiadz-ekonomista wstaje wczes$nie,
by najpierw poby¢ ksigdzem. Modlitwa,
Msza $w., a potem codzienno$¢ pracy.
Pracuje¢ jako ekonom diecezjalny w Ku-
rii Biskupiej. Jestem odpowiedzialny za
finanse diecezji. W zwigzku z tym moja
praca jest przede wszystkim praca biu-
rowa. Od 9.00 do 14.00 sa to zwykle
obowigzki w Kurii zwigzane z admini-
stracjg, prowadz¢ rézne sprawy w urzg-
dach, przyktadowo kwestie zwigzane
z dotacjami, rozliczeniami... Popotu-
dniami spada na mnie realizacja funkcji
kontrolnej wobec innych parafii, czyli
moéwiae krotko jezdzimy w teren na wi-
zytacje. Pozostaja jeszcze pogrzeby, $lu-
by... Wieczorami spowiedz, koleda, gdy
nadejdzie okres Bozego Narodzenia.
Zdarza si¢, ze ksigdz-ekonomista kon-
czy dzien pézno w nocy — nie odbiega
w tym od $redniej krajowej. Niektorym
wydaje si¢, ze ksigdz nie ma nic do ro-
boty. Juz wiem, Ze nie jest to prawda,
chociaz pewnie bywa i tak.

Gdzie mozna Ksiedza spotkac?

Przez dwa lata bylem wikariuszem
w Katedrze $w. Floriana na Pradze. Od
grudnia przeprowadzam si¢ i rozpoczng
prace w Parafii Matki Bozej Loretan-
skiej przy ul. Ratuszowej na Pradze
i tam serdecznie wszystkich zapraszam.

W 2007 roku rozpoczat Ksiadz stu-
dia doktoranckie w SGH. Promoto-
rem jest prof. Elzbieta Czarny. Jaki
bedzie temat pracy doktorskiej? Jakie
sa Ksiedza zainteresowania naukowe?

Jestem na II roku stacjonarnych stu-
diéw doktoranckich. Tematu pracy dok-
torskiej jeszcze nie sprecyzowalem. Mu-
sz¢ przyznac, zZe praca i jej nienormowa-
ny czas nie zawsze pozwalaja mi skupi¢
si¢ na pisaniu doktoratu. Moje zaintere-
sowania naukowe oscyluja wokoét orga-
nizacji non-profit, III sektora i w te stro-
n¢ bede zmierzal w mojej dysertacji.
Mam nadziejg¢, ze na wiosn¢ uda mi si¢
otworzy¢ przewdd.

Jak si¢ ma wiara do ekonomii albo
inaczej, ekonomia do wiary?

Z perspektywy ekonomii to wiar¢ mo-
zemy potraktowaé jako proces inwesto-
wania w przyszto$¢, ktora czgsto okazu-
je si¢ zaskakujaco bliska. Trzeba dobrze
lokowa¢ swoje fundusze, zeby potem
nie by¢ zaskoczonym biegiem zdarzen.
Mowigc znowu jezykiem ekonomicz-
nym, decyduje ksztalt naszej funkcji
preferencji: albo chcemy si¢ w zyciu tyl-
ko dobrze bawié, albo podejmujemy
trud podazania za Tym, ktory jest Droga,
Prawda i Zyciem, co wymaga czasem
pokory i zrezygnowania z doraznych
korzysci.

Chodzi o to, zeby w naszych codzien-
nych wyborach by¢ czlowiekiem wier-

nym Dekalogowi, zasadom, o ktdrych
mowi Jezus w swoim nauczaniu. I w ten
sposob nasladowaé Go i dawac §wiadec-
two, ze jest si¢ chrzescijaninem, uczniem
Pana. Wiara nie polega tylko na tym, ze-
by w niedziele pdjs¢ do kosciota, a po-
tem robi¢ co si¢ chee; hulaj dusza, piekta
nie ma. Wiara jest wezwaniem do tego,
aby zycie nasze codzienne, najdrobniej-
sze wybory, ktorych dokonujemy czy
w pracy, czy w szkole, byly dobre, trzy-
maly si¢ prawdy, uczciwosci, aby w nich
Pan Bog byt na pierwszym miejscu. Naj-
wazniejsza jest praktyka w codzienno$ci
swojej wiary. Wiara ma jednak swoj
awers 1 rewers, ktorych nie da si¢ od sie-
bie oddzieli¢ jak w monecie: zycie taska
sakramentalng i praktyka Bozego, co-
dziennego zycia.

A co nalezy zrobié¢, zdaniem Ksie-
dza, zeby ta nasza codzienna gonitwa,
szkota, praca, kariera, rzeczy mate-
riale nie przyslonily nam tego, co naj-
wazniejsze. Wedlug mnie s to wiara
i milosé¢...

Pierwszy warunek jest taki, zeby wie-
dzie¢ co wlasnie jest najwazniejsze dla
mnie, mie¢ swoja hierarch¢ wartosci,
a potem jeszcze mie¢ odwage si¢ tego
trzymaé. Trzeba wiedzie¢, jaki jest cel
ostateczny, co si¢ w tym wszystkim li-
czy. A potem prosi¢ wytrwale Pana Bo-
ga, zeby ta moja ,,staba silna wola” data
rad¢ sprosta¢ temu wszystkiemu, Zeby
moja konstrukcja wewngtrzna byta spoj-
na. Bladzi¢ jest rzecza ludzka, ale trwaé
w bledzie juz nie...

W zabieganej codzienno$ci, pchaniu
taczek obtedu, jak mawiata Osiecka, nie
zastanawiamy si¢ nad tym, co bedzie
pdzniej. Nasza fascynacja doczesnos$cia
i odkfadanie my§lenia o $mierci na poz-
niej, mowigc znowu jezykiem ekono-
micznym, jest lekcewazeniem ryzyka,
a od tego rodzaju ryzyka nikt nas nie
ubezpieczy. Mysle, ze taka nasza posta-
wa wynika po czg$ci z pychy intelektu-
alnej czlowieka. Czltowiek XXI poczut
si¢ bardzo pewnie osadzony w swym
doczesnym zyciu. Mniema, ze ono nale-
zy do niego, poniewaz, nie ma co si¢
oszukiwaé, w jaki$ sposob kontroluje je.
Stad mysl o celu ostatecznym, o $mierci,
o tym ze trzeba si¢ bedzie przeprowa-
dza¢ na tamten $wiat i rozlicza¢ po pro-
stu nam ucieka. W tym wszystkim Pan
Bog pozostawil sobie awaryjng furtke
do walki o czlowieka, jest nig nasza sta-
ro$¢, o ktorej si¢ mowi, ze nie wyszta
Panu Bogu. Woéwczas uSwiadamiamy
sobie nasze ludzkie stabosci, ogranicze-
nia, na ktdre napotykamy. Stajemy oko
w oko z faktem, ze 20 lat juz si¢ nie ma-
my, ze fokstrota si¢ nie zatanczymy
i konkursu na Miss Polonia tez nie wy-
gramy, bo przyszly juz zmarszczki.
W tym wszystkim Pan Bdég daje nam
szans¢, zebySmy si¢ nawrocili, 1 nie
chodzi Mu o to, zeby wszystkich wy-
punktowa¢, pozamyka¢ konta z zapisa-
nymi dobrymi i ztymi uczynkami, wyli-
czy¢ saldo i udowodni¢ nam, ze nie za-
stuzyliSmy. A ze nasze preferencje oka-

zuja si¢ czasem odmienne od Jego, to
juz nasz wybor, nasza dziatalno$¢ na
wlasne ryzyko, ale i nasz dramat. Albo
wczesniej zabezpieczmy si¢ na przy-
szlo$¢, mowiac jezykiem ekonomicz-
nym, i juz teraz bedziemy zy¢ porzadnie,
albo ryzykujemy, ze nie zdazymy lub ze
nasze przekonanie, ze Pana Boga nie
ma, okaze si¢ bledne.

Niedtugo Swieta Bozego Narodze-
nia, czas radoSci, spokoju, mitosci, ale
tez wyciszenia i refleksji. Jak powinni-
Smy przezy¢ ten czas?

Tu rowniez trzeba mie¢ pewng hierar-
chi¢ warto$ci. Nalezy pozby¢ si¢ przy-
wigzania do formy i zobaczy¢, ze istotna
jest tre$¢. Owszem, kultywowanie trady-
cji, jak 12 potraw na stole wigilijnym
czy pigknie ubrana choinka, jest wazne
i pigkne, bo to jest nasza polska tozsa-
mos¢. Jest w nas bowiem zakorzeniona
potrzeba sakralnego przezywania czasu.
Tylko nie dajmy si¢ zwariowaé, w tym
wszystkim trzeba mie¢ zdrowy umiar.

W Swietach Bozego Narodzenia, jak
sama nazwa mowi, wspominamy fakt,
narodzin Jezusa. Oto Syn Bozy stal si¢
czlowiekiem. Aby zatem dobrze przezy¢
te Swieta, trzeba zapewni¢ sobie row-
niez czas na spotkanie z Panem Bogiem.
Trzeba tez zadba¢ o swoje wnetrze. Za-
skakuje jednak fakt, ze w praktyce jed-
nak taka z tatwo$cia zaniedbujemy si¢
duchowo. Swieta moga by¢ i powinny
by¢ wiasnie czasem u$§wiadomienia so-
bie, ze zycie nie konczy si¢ na pracy, stu-
diowaniu, martwieniu si¢ o to, co beg-
dziemy jes¢ i pi¢. Wyjatkowo$¢ nadcho-
dzacego czasu pomaga nam przezyé
wlasne spotkanie z Jezusem przez mo-
dlitwe, Eucharysti¢ i pojednanie si¢
z Panem. Warunek jest jednak jeden:
trzeba da¢ sobie i Panu Bogu szansg.

Czego zyczylby Ksiadz naszym stu-
dentom, absolwentom i pracownikom
z okazji nadchodzacych Swiat Bozego
Narodzenia?

Abysmy w kwestii naszego zycia du-
chowego okazali si¢ roztropniejsi niz
w zarzadzie niegodziwa mamona, jak
mowi Pan Jezus. AbySmy w wirze co-
dziennoSci nie zagubili prawdy, ze czlo-
wiek skfada si¢ nie tylko z pierwiastka
materialnego, ale takze z substancji du-
chowej. Dbajmy o rozwdj duchowy, pie-
lggnujmy wiar¢. Dobra materialne, ka-
riera, pozycja spoleczna, tytuly przed
nazwiskiem moga cieszy¢ i bawié, ale
nie zaspokoja naszych najglebszych pra-
gnien, a juz z pewno$cia nie odpowiedza
na giéd mitosci, ktory kazdy z nas nosi
w sercu. Niech nachodzace Swigta stana
si¢ okazja do odkrycia na nowo mito$ci
Boga do czlowieka, do kazdego z nas.
On dla nas stat si¢ cztowiekiem, bo jest
Emmanuelem, czyli Bogiem z nami.
Badzmy i my z Nim przez czas Swiat,
przez cale nasze zycie, niezaleznie od je-
g0 tempa.

Dzigkuje bardzo za rozmowe.

Anna Matysiak
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oznacza, ze efektywnie wigcej czasu
i wysitku nalezy przeznaczy¢ nie tylko na
$wiadczenie pracy, ale jej pozyskanie
i utrzymanie. Mozna zatem stwierdzic, iz
znaczenie pracy jako czynnika ksztattuja-
cego aktywnos¢ jednostki w réznych ob-
szarach i przebieg jej Zycia znacznie
wzrosto. Zatem nasila si¢ konflikt czasu
i dyspozycyjnosci, szczegdlnie w warun-
kach posiadania rodziny. Z drugiej strony
zmiany poziomu zycia i systemu wartosci
sprawiaja, ze wigksze znaczenie przywia-
zuje si¢ do realizacji wlasnych, rosnacych
zreszty aspiracji zyciowych.

Wobec tego rozwiazania, ktore
zmniejszaja konflikt czasu i dyspozycyj-
no$ci, mozna uznac za sprzyjajace ewen-
tualnym decyzjom o dziecku (elastyczna
organizacja pracy, urlopy, instytucjonal-
na opieka nad dzieckiem, system podat-
kowy, zasitki). W dodatku wzrost zatrud-
nienia kobiet, a szerzej ich rosnaca obec-
no$¢ w sferze publicznej, sprawia, ze ko-
nieczne jest odejscie od generalnego
traktowania tych rozwigzan jako skiero-
wanych jedynie do kobiet. Innymi stowy,
chodzi o rozwigzania ulatwiajgce godze-
nie pracy zawodowej z rodzing neutralne
ze wzgledu na plec. Jednak o efektyw-
nym ich wykorzystaniu decyduje zmiana
spotecznych 16l kobiet i mgzczyzn.

Trudny wspolczesny rynek pracy wraz
z rosngcym wyksztafceniem kobiet oraz
zmiang aspiracji zyciowych kobiet
i mezczyzn nasila presj¢ na odchodzenie
od tradycyjnego podzialu zobowigzan
w rodzinie. Partnerski model rodziny
oznacza wspotodpowiedzialno$¢ zarow-
no za sfer¢ materialng, jak i obowigzki
opiekuricze, a sprostanie wymogom ela-
styczno$ci na rynku pracy wiaze si¢
z konieczno$cia negocjowania takze po-
dziatu obowigzkéw rodzinnych. Jednak
przemiany te dokonuja si¢ nie tylko do§¢
powoli, ale takze s3 silnie zréznicowane
terytorialnie. W wielu krajach, zwlaszcza
w Europie Potudniowej i Srodkowo-W-
schodniej, ciagle jeszcze stosunkowo sil-
ne sa oczekiwania wobec mgzczyzn
zwigzane z tradycyjnym postrzeganiem
ich roli zywicieli rodziny, a jednocze$nie
coraz mocniej sg formulowane oczeki-
wania wynikajace z wkroczenia kobiet
do sfery publicznej.

Wyniki wielu badan wskazuja, ze
w krajach europejskich, gdzie wystgpuja
rozwigzania sprzyjajace Iaczeniu pracy
i rodziny oraz przemiany kulturowych
16l plci sg stosunkowo zaawansowane,
dzietno$¢ jest wyzsza i jednocze$nie
wskazniki zatrudnienia kobiet sa wyso-
kie (np. kraje skandynawskie, Francja).
Natomiast tam, gdzie ma miejsce silny
konflikt czasu oraz dyspozycyjnosci

i towarzyszy temu tradycyjna percepcja
1dl pici, mamy niskg dzietno$¢, jak i ni-
skie zatrudnienie kobiet (np. Polska, po-
dobnie jak Wegry, Stowacja czy kraje
Europy Potudniowe;).

Co zatem przemawia za opinig 0 moz-
liwoéci podtrzymania wzrostu dzietnosci
w Polsce? Wskazuja na to przynajmniej
dwie przestanki: dokonujace si¢ wsrdd
mlodszych generacji zmiany kulturowe,
dotyczace zwlaszcza roli rodzicielskich.
Mtode kobiety chca pracowa¢ i mie¢
dzieci, a mlodzi m¢zczyzni sg coraz bar-
dziej §wiadomi innych oczekiwan wobec
ich obecnosci w rodzinie, roli ojca i od-
krywaja pozytywne znaczenie tej zmiany
rol spolecznych dla swego rozwoju i po-
czucia warto$ci. Druga przestanka wyni-
ka ze Sswiadomosci, ze w stwarzaniu wa-
runkéw sprzyjajacych decyzji o dziecku
nie mozna pomija¢ relacji migdzy ryn-
kiem pracy a zobowigzaniami rodzinny-
mi. Jest to coraz silniej widoczne w de-
bacie publicznej, ktora w krajach demo-
kratycznych prowadzi wczesniej czy
pozniej do zmian regulacji prawnych i
korzystania z nich. Oby miafo to miejsce
wczesniej, a nie pozniej. To jednak zale-
zy takze od intensywno$ci debaty pu-
blicznej, czyli od naszego w niej udziatu.

I'tego zyczg Czytelnikom ,,Absolwen-
ta” w nadchodzacym roku 2009.

Irena E. Kotowska

Il tom Ksiegi SGH - ostatnia

Dobiega konca zbieranie ankiet, stu-
zacych do opracowania not biograficz-
nych do drugiego i ostatniego tomu
KSIEGI SGH. Pracownicy i absolwen-
ci — kto jest kim?, wydawnictwa zaini-
cjowanego przez Stowarzyszenie Wy-
chowankéw Szkoly z okazji jej stule-
cia. Wszyscy zainteresowani tym, aby
ich zdjecia i biogramy trafity do histo-
rii SGH, proszeni sg o pobranie ankiety
z internetu: www.sgh.waw.pl/organiza-
cje/sw/sw/aktualnosci/ksiega/, wypet-
nienie i odestanie poczta (chodzi o ory-
ginalny podpis pod zgoda na publika-
cje) do 31 stycznia 2009 r. na adres
Stowarzyszenia. Biogramy, przygoto-
wane na podstawie ankiet, zostang wy-
stane wszystkim zainteresowanym do
korekty. Jesli kto$, kto wystal dos¢
dawno ankiete, chcialby juz teraz uak-
tualni¢ podane wczes$niej informacije,
proszony jest o dokonanie korekty row-
niez na druku kwestionariusza. Mile
widziane bedzie dotgczenie anegdot
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Tom pierwszy KSIEGI SGH.

Pracownicy i absolwenci - kto jest kim?
wydany w 2004 r.

przypominajacych czasy studenckie,
ktore wzbogacg rozdzial Kalejdoskop
wspomnien, a takze odbitki zdjgcia le-
gitymacyjnego.

KSIEGA SGH to nie tylko mifa pa-
migtka dla uwiecznionych w niej 0sob,
ale takze pomoc w odnawianiu znajo-

SZansa

mosci z lat studidw, nawigzywaniu no-
wych biznesowych kontaktow.
Stefan Zawadzki
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Fot. Pawetl Golebiowski

Dyrektor Biblioteki SGH dr Maria Rekowska wita Kustosz Hanna Dlugotecka, wspotautor
przybyltych gosci wystawy, wprowadza gosci w jej historie

Franz Hun, potomek arystokratycznego rodu,
opowiada o rodzinnej historii

Artystyczna instalacja autorstwa E
Tomasza Kosciuszki i Jolanty Gatazki. Zaglowiec
ponad wzburzonymi falami ksiegi wiedzy

Ug

Rektor SGH, profesor Adam Budnikewski oraz licznie zebrani goscie towarzysza odstanianiu tablic

Pani Teresa Myszkowska, autorka exlibrisu Biblioteki SGPiS wspomina chwile zwigzane z jego Rektor Uczelni i dyrektor Biblioteki
powstaniem dokonuja otwarcia wystawy



WYNIKI PROJEKTU
ZOSTAN TWARZA 5GH
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21 listopada: Aula I, budyn

o
a <

21 listopada: Gazeta Cafe, sale wyktadowe

24 listopada: zdjecia studyjne

Sesja fotograficzna zorganizowana w ramach projektu Zostan twarza SGH okazala sie duzym sukcesem. Do projektu zgtosito sie
ponad 120 studentow sposrod ktorych zaprosilismy do wspotpracy 25 osob. Zdjecia robilismy w salach wyktadowych i komputerowych
budynku C oraz na korytarzach. Uzyskalismy kilkaset doskonatych fotografii, ktére przez diuzszy czas bedziemy wykorzystywac
w materiatach reklamowych uczelni.

Serdecznie dziekujemy wszystkim studentom SGH za udziat w sesji, za zaangazowanie i poswiecony czas, jednoczesnie majac
nadzieje, ze udziat w projekcie byt dla Was rowniez dobra zabawa.

Szczegolne podziekowania kierujemy w strone Marka Mutenko | Macieja Hutnika za organizacje sesji i wykonanie profesjonalnych
zdjec, na ktorych nasi studenci prezentujg sie jak zawodowi modele. Dziekujemy Panu Januszowi Stelmachowi, pracownikowi
CWFiS za bezplatne udostepnienie studia fotograficznego CMC Professional Studio oraz za fachowa pomoc podczas zdjec, a takze
Natalii Schabowskiej, Matgorzacie Pacik i Anecie Lesniewskiej za wykonanie profesjonalnego makijazu, Zofii Kule za stylizacje,
Grupie Operacyjnej SGH za pomoc organizacyjng. Dziekujemy kawiarni czytelniczej Gazeta Cafe za poczestunek kawowy dla
studentow i udostepnienie lokalu na sesje fotograficzna.

Juz teraz zapraszamy do kolejnej, wiosenno-letniej edycji projektu.

Mamy nadzieje, ze kolejny projekt potwierdzi, ze RAZEM MOZEMY WIECEJ.
Iwona Radzimirska i Piotr Karwowski

Biuro Informacji i Promocji SGH



