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7 pazdziernika - CEMS DAY 2008

SGH jako jedyna uczelnia w Polsce nalezy do stowarzyszenia CEMS (Community of European Management Schools and International
Companies). Podczas dnia z CEMSem promowano program zarzadzania CEMS MIM i organizacje CEMS Club Warszawa. W Auli Spa-
dochronowej i aulach wyktadowych odbywaty si¢ spotkania informacyjne, rozmowy z cztonkami CEMS Clubu oraz przedstawicielami
partneréw korporacyjnych stowarzyszenia, a takze warsztaty i konkursy.

8 pazdziernika — PROF. PETER YOUNG: STANDARDY I STRATEGIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

Wyktad publiczny Prof. Petera C. Younga z USA poswigcony byt prezentacji najwazniejszych standardéw zarzadzania ryzykiem na pozio-
mie organizacji. Prof. Young jest §wiatowej klasy ekspertem z zakresu zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci w organizacjach sektora pu-
blicznego. Organizatorami wykltadu byty Katedra Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Terytorialnego w Kolegium Zarzadzania i Finanséw
oraz Krajowa Izba Gospodarcza.

UNU Ieryess

13 pazdziernika - PROMOCJA KSIAZKI PREZYDENTA VACLAVA KLAUSA

Prezentacje ksiazki ,,Blekitna planeta w zielonych okowach. Co jest zagrozone: klimat czy wolno$¢?” zor-
ganizowali wydawca polskiej wersji — Przedsigbiorstwo Wydawnicze Rzeczpospolita S.A. oraz Ambasa-
da Republiki Czeskiej w Warszawie. Uczestniczyl w niej autor — prezydent RC Vaclav Klaus, prezydent
RP Lech Kaczynski, ambasadorowie RC w Warszawie Jan Sechter i RP w Pradze Jan Pastwa, zaprosze-
ni godcie oraz kilkuset studentow i pracownikoéw SGH. Po spotkaniu prezydent Klaus podpisywat ksiaz-
ke w Auli Spadochronowej, zaaranzowanej na podobienstwo uliczki starej Pragi.

18-24 pazdziernika - DNI KULTURY CHRZESCIJANSKIE]J

Tegoroczne Dni Kultury Chrzescijaniskiej zorganizowane przez ASK Soli Deo poprzedzity debaty nt. ,,Czy katolik moze by¢ czlowiekiem
sukcesu?” z ks. Jarostawem Szymczakiem, ,,Czy pienigdz jest zlem” ze Zbigniewem Wodzem, ,,Wiara i sukces — czy to idzie w parze”
m.in. Z Robertem Korzeniowskim i Szymonem Hofownig. Na Dni Kultury Chrzescijanskiej sktadala si¢ m.in. debata na temat relacji pan-
stwo-ko$ciot, wieczor z poezja Karola Wojtyly, wystep teatru pantomimy i pokaz filmu ,,Podwdjne zycie Weroniki”.

23 - 24 pazdziernika — ZJAZD REDAKTOROW GAZET AKADEMICKICH
W czasie dwudniowego spotkania odbylo si¢ seminarium bolonskie (w SGH) i de-
bata rektorsko-redaktorska (w Fundacji Rektorow Polskich) na temat ,,Gazety aka-
demickie — miejscem na debatg?”. W cz¢$ci niemerytorycznej zjazdu redaktorzy od-
wiedzili Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego, ogrody Biblioteki Uniwersyteckiej,
grali w bowling w klubie ARCO, zachwycali si¢ jesienig i nowym Krakowskim
Przedmiesciem.

27 pazdziernika - WYKEAD PROF. DAVIDA D. FRIEDMANA

Wykiad ,,Future imperfect: technological revolutions that might happen in my lifetime and what
they might mean” wyglosit prof. David D. Friedman, syn Miltona i Rose Friedmandw, ekonomi-
sta specjalizujacy si¢ w ekonomicznej analizie prawa, profesor takich prestizowych uczelni jak
Columbia University, UCLA czy University of Chicago Law School. Wyktad nawigzywat do naj-
nowszej ksiazki prof. Friedmana pt. ,,Future Imperfect Technology and Freedom in an Uncertain
World”, dostgpnej w wersji elektronicznej na stronie profesora (www.daviddfriedman.com).

Tomasz Rusek
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O potrzebie debaty

Pod koniec pazdziernika
(23-24.10) gosciliSmy w SGH re-
daktoréw gazet uczelnianych z cate-
go kraju. Byt to juz XVI zjazd,
pierwszy w Warszawie. Organizato-
rem zjazdu byla redakcja Gazety
SGH, wspdtorganizatorami Funda-
cja Rozwoju Systemu Edukacji i re-
dakcja gazety ,,Uniwersytet War-
szawski”. Patronat objefo Stowarzy-
szenie Dziennikarzy Polskich. Mi-
mo dosy¢ nietypowej pory spotka-
nia (wszystkie wczes$niejsze zjazdy
odbywaly si¢ na poczatku wrze$nia),
przyjechato ponad 60 osob.

Jednym z wiodacych tematow
zjazdu byt Proces Boloniski. Z ini-
cjatywy Fundacji Rozwoju Syste-
mu Edukacji odbyto si¢ (pierwsze-
go dnia zjazdu) seminarium, w kto-
rym prelegentami byli eksperci bo-
lonscy — Ewa Chmielecka, Maria
Misiewicz, Stanistaw Chwirot
i Tomasz Saryusz-Wolski. Dysku-
towano:

e 0 istocie Procesu Bolofiskiego,
e 0 tym, dlaczego trzeba go wpro-
wadzac,
o jakie znaczenie dla sukcesu na
rynku pracy ma zmiana struktury
ksztatcenia z jednolitej na dwu-
stopniowa,
w jaki sposdb — nie ujednolicajgc
programéw — stworzy¢ przejrzy-
sta mapg¢ kwalifikacji — dyplomow
i certyfikatow wydawanych w Eu-
ropie, ktdre sg ich potwierdze-
niem, taka, aby kazdy, kto otrzyma
dyplom mdgt si¢ na niej odnalez¢,
e 0 nowym konkursie Komisji Eu-
ropejskiej na certyfikaty , ECTS

Label” 1, DS Label”.

O problemach tych piszemy na
stronach 5-11.

24 wrzesnia (takze w ramach
zjazdu), w siedzibie Fundacji Rek-
torow Polskich, o tym, czy gazety
uczelniane s3, moga, powinny by¢
miejscem na debat¢ rozmawiali
z redaktorami rektorzy warszaw-

skich uczelni. Po wygtoszeniu jed-
nomySlnych deklaracji — ze powin-
ny by¢ takim forum, pytaniem
gtownym, wokot ktorego koncen-
trowala si¢ dyskusja, bylo: jaka
w tej debacie powinna by¢ rola ga-
zet. Czy bierna, sprowadzajaca si¢
jedynie do udostgpniania tam na
wymiang pogladow, czy czynna,
angazujgca cale  $Srodowisko
(o tym — zapis jednej debaty — napi-
szemy w nastgpnym numerze Gaze-
ty). Debata o debacie skionifa nas
do refleksji, czy, na jakie tematy
i w jaki sposob dyskutujemy w na-
szej Szkole. Rzeczywiscie dyskutu-
jemy, ale raczej w kuluarach, w Jaj-
ku, na nieoficjalnych spotkaniach.
A jeéli na oficjalnych, to w mniej-
szym gronie i nie publicznie. Naj-
bardziej goragce tematy omijaja ta-
my Gazety. Zjawisko to sygnalizo-
wali rowniez redaktorzy innych ga-
zet. Wspdlnie z rektorami, ale tez
we wlasnym gronie szukali$my od-
powiedzi na to pytanie — dlaczego
tak trudno namowic przedstawicieli
uczelnianego $rodowiska, aby upu-
bliczniali swoje przemy$lenia i pro-
pozycje. Skrajne i kontrowersyjne
uzasadnienia, to np. brak umiejetno-
$ci pisania wsrod pracownikow.
Trudno nam si¢ zgodzi¢ z takim sta-
nowiskiem. Blizsze sa nam poglady
o braku motywacji, braku czasu lub
tzw. poprawnosci akademickiej, co
jest po prostu eufemizmem auto-
cenzury. Mamy na to wiele przykta-
dow. Do tematu debaty wrdcimy
w przysztym numerze Gazety.

Na razie zach¢camy do lektury
numeru obecnego. Watkiem Iacza-
cym te dwa numery niech bgdzie na-
sza akcja ,,Przyjazna szkota”. Dzi-
siaj zgtaszamy, zainspirowani felie-
tonem studenckim, propozycj¢: za-
czynajmy zajecia pozniej np. o 8.30.
A co Pafistwo o tym myslicie?

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Autorem zdj¢¢ na oktadce jest Piotr Golgbiowski zdjgcie na gorze — ,tuz przed uro-
czystoscig”. I od lewej — ,,absolwenci WEMBY XII”, w $rodku ,,dr Katarzyna Czu-
perska, prof. Adam Budnikowski, prof. Michat Houston”, po prawej ,,prof. Marian
Geldner, prof. Michael Houston, Matgorzata Jakubczyk — najlepsza studentka WE-
MBY XII”, centralnie — ,,absolwenci uczcili otrzymanie dyploméw podrzucaniem
czapek”. Na dole, po lewej — ,,prof. Joseph Stiglitz”.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adjustacii.



Ranking Eduniversal
SGH wsrod swiatowych liderow

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie uznana zostata za jedng z 27 najlepszych szkot biznesu na $wiecie sposrod 1000 oce-
nionych. W prestizowym rankingu Eduniversal, ogtoszonym 4 listopada w Paryzu, SGH znalazia si¢ w gronie takich szkét ze
$wiatowej czotowki jak Harvard Business School, Copenhagen Business School czy London Business School.

SGH zajeta takze 2. miejsce w kategorii szkét biznesu w Europie Srodkowej i Wschodniej, tuz za swoim wieloletnim partne-
rem, Uniwersytetem Ekonomicznym w Pradze. Trzecie miejsce zajal stoweniski Uniwersytet w Ljubljanie.

W rankingu oceniono 1000 uczelni z calego $wiata. Ranking sporzadzono wedtug szesciu kryteriow: migdzynarodowego zna-
czenia szkoty, jako$ci programow nauczania, kwalifikacji kadry, posiadanych akredytacji, pozycji w krajowych rankingach oraz
czlonkostwa w organizacjach migdzynarodowych.

Jury rankingu Eduniversal stanowia niezalezni eksperci w dziedzinie szkolnictwa wyzszego pochodzacy z 9 regionow $wia-
ta oraz przedstawiciele rady akademickiej ONZ (ACUNS).

Podczas uroczystego ogloszenia wynikow w paryskim Patacu Brongniart statuetk¢ dla SGH odebrat prorektor ds. rozwoju,

prof. dr hab. Marek Bryx.

Utatwienia w nostryfikaciji

Znaczace ulatwienia i poszerzenie
grup osob zwolnionych z obowigzku no-
stryfikacji dyplomu zagranicznego
wprowadza zmiana rozporzadzenia
w tej sprawie podpisana przez minister
Barbarg Kudrycka.

Nowelizacja Rozporzadzenia Mini-
stra Edukacji i Nauki z dnia 24 lutego
2006 r. w sprawie nostryfikacji dyplo-
mow ukonczenia studiow wyzszych
uzyskanych za granica (DzU nr 37,
poz. 255 oraz z 2007 r. nr 249,
poz. 1865) wprowadza m.in. precyzyj-
ny zapis, iz podjecie studiéw drugiego
stopnia w polskiej uczelni jest mozliwe

na podstawie dyplomu ukoniczenia stu-
diéw wyzszych uzyskanego za granica,
o ile dyplom ten uprawnia do kontynu-
acji ksztalcenia na studiach wyzszego
stopnia w panstwie wydania dyplomu.
Potrzeba doprecyzowania przepisu
wynikatla z faktu, iz w niektorych kra-
jach wydawane sa dyplomy, ktore nie
dajg bezposredniej mozliwosci podje-
cia dalszego ksztalcenia na kolejnym
etapie studiow wyzszych (np. bachelor
standard w Wielkiej Brytanii czy
USA).

W wyniku nowelizacji nastapi takze
rozszerzenie grupy osob, ktore moga

ubiega¢ si¢ w Polsce o uzyskanie stopnia
doktora. Po wejsciu w zycie nowego roz-
porzadzenia mozliwie bedzie takze
zwolnienie z postgpowania nostryfika-
cyjnego osob, ktore wylacznie z wiasnej
inicjatywy zamierzaja ubiegac si¢ o sto-
pient doktora w polskiej uczelni lub pla-
cowce naukowej. Dodatkowo wpisano
roéwniez zwolnienie z obowigzku nostry-
fikacji dyplomow uzyskanych w 48 pan-
stwach — stronach Konwencji o uznaniu
kwalifikacji zwiazanych z uzyskaniem
wyzszego wyksztalcenia w Regionie Eu-
ropejskim (tzw. Konwencja Lizbonska).
Newsletter MNiSzW

W Fundacji Rektoréw Polskich, we wspoétdziataniu z KRASP, prowadzone sa prace nad projektem strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego do 2020 r. 30 pazdziernika br. odbyto si¢ pierwsze z cyklu seminariow w ramach tego projektu. Po
wystapieniach nt. ,,Zmiany w szkolnictwie wyzszym planowane na okres 2008-2009” (prof. Grazyna Prawelska-
Skrzypek) i ,,Zatozenia i formula prac nad strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego na lata 2010-2020” (prof. Jerzy
Woznicki) odbyta si¢ debata z udzialem uczestnikow.

W Polsce najtatwiej podjgc studia...

Pod hastem ,,Studia fatwe, mato przydatne” Rzeczpospolita opublikowata niektére wyniki rankingu przygotowanego przez

o$rodek Lizbon Council w Brukseli. Z informacji o tym, ilu mamy absolwentdw, jak tatwo jest dosta¢ si¢ na studia, czy sg one
dostepne dla 0s6b dorostych, jak fatwo jest znalez¢ prace po ich ukonczeniu, czy uczelnie sg atrakcyjne dla studentéw obcokra-
jowcow i czy system szkolnictwa wyzszego jest reformowalny wynika, ze do polskiej uczelni dosta¢ si¢ fatwo (pierwsze miej-
sce w rankingu pod wzgledem dostgpnosci uczelni), ale programy nie sa dostosowane do potrzeb rynku, stad tez dyplom nie jest
juz przepustka do kariery. Polskie uczelnie nie sg takze atrakcyjnym miejscem do studiowania dla obcokrajowcow (przedosta-
nie miejsce, przed Wegrami).

(Ocenie poddano szkolnictwo wyzsze w 14 krajach UE oraz USA, Australii i Szwajcarii. Raport dostgpny jest pod adresem:
www.lisboncouncil.net).
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Bolonska i krajowe struktury kwalifikacji

W artykule opublikowanym w paz-
dziernikowym Forum Akademickim na-
pisatam, ze ,,w przysziym roku ikong Pro-
cesu Bolonskiego stang si¢ zapewne
struktury kwalifikacji absolwentow™".
W istocie, jest to nastgpne narzgdzie Pro-
cesu, ktore polskie szkolnictwo wyzsze
powinno opracowa¢ i wykorzysta¢ —
mozliwie ku jak najwigkszym pozytkom.
Poniewaz struktura kwalifikacji nie jest
jeszcze znanym narz¢dziem organizacji
nauczania, pozwolg sobie na przedstawie-
nie kilku podstawowych informacji o niej.

Zacznijmy od historii jej powstania
i wprowadzenia. Jasng dyrektywe wpro-
wadzajaca strukture do Procesu Bolon-
skiego zawiera Komunikat z Bergen
z 2005 r. Czytamy tam, Ze uczestnicy
Procesu przyjmuja uniwersalng (,,ramo-
wa”) strukture kwalifikacji dla Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
(EOSW), ktéra zbudowana jest na trzech
cyklach ksztalcenia opisanych przez
tzw. deskryptory generyczne, powstaja-
ce na bazie efektow ksztalcenia 1 kom-
petencji absolwentow oraz przypisanych
im punktéw ECTS. W Komunikacie za-
checa si¢ kraje bolonskie do opracowa-
nia krajowych struktur kwalifikacji, kto-
re bgda wspoimierne ze strukturg dla
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Prace nad nimi powinny roz-
pocza¢ si¢ nie pdzniej niz w 2007 roku,
a zakonczy¢ do 2010 roku. To wezwanie
zostalo powtorzone w Komunikacie
Londyniskim, w ktérym opracowanie
struktur kwalifikacji uznano za prioryte-
towe zadanie Procesu.

Po co zbudowano strukture kwalifika-
cji dla EOSW (zwang pdzniej boloniska)?
Dlaczego maja powsta¢ struktury krajo-
we? Wérdd podstawowych celow wy-
mienia si¢ zwigkszenie migdzynarodo-
wej przejrzystosci 1 poréwnywalnosci
kwalifikacji studentéw i absolwentow,
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stworzenie podstawy do fatwego i kla-
rownego ich uznawania poza granicami
kraju wydajacego dyplom oraz utatwie-
nia dla migdzynarodowej mobilno$ci
uczacych si¢ i absolwentow. Wszystkie
te powody dobrze oddaja ducha Proce-
su — i generalnie zjednoczonej Europy —
kwalifikacje zawodowe i intelektualne
opisane w spdjnym jezyku i mozliwe do
poréwnania, sprzyjajg rozwojowi euro-
pejskiego rynku pracy, rozwojowi
wspolnego ksztalcenia, mozliwosci wy-
boru miejsca pracy i zamieszkania przez
obywateli Europy. Sprzyjaja tez upo-
rzadkowaniu oferty edukacyjnej uczelni
oraz koniecznemu permanentnemu pod-
noszeniu kwalifikacji, w mys§] hasia
0 uczeniu si¢ przez cale zycie (life-long
learning — LLL). Ostatecznym rezulta-
tem struktury kwalifikacji dla EOSW,
spinajacej jedng ramg struktury krajowe,
bedzie stworzenie przejrzystej mapy
kwalifikacji — dyplomow i certyfikatow
(ktore sg ich potwierdzeniem) wydawa-
nych w Europie, tak, aby kazdy absol-
went mogt umiescic na niej swoj dyplom
i wiedzie¢, w jakim miejscu europejskiej
edukacji wyzszej jest on ulokowany,
z jakimi innymi dyplomami jest porow-
nywalny, do wejScia na jakie nastgpne
etapy ksztalcenia go uprawnia, jakie
kompetencje zawodowe poswiadcza itp.
Jak mozna zbudowaé takg strukturg
nie bazujac na identycznoéci lub bezpo-
sredniej poréwnywalno$ci treSciowej
programdw nauczania? Nie ujednolicajac
ich, co byloby sprzeczne z zasadami Pro-
cesu mowigcymi o zroéznicowaniu, jako
0 podstawowym elemencie kulturotwor-
czym i podnoszacym konkurencyjnos¢
europejskiego szkolnictwa wyzszego.
Temu celowi stuza tzw. deskryptory ge-
neryczne kwalifikacji (,.generic descrip-
tors” — ciagle nie mamy trafnego terminu
w jezyku polskim), ktére nie sa odniesio-
ne do zadnej dziedziny czy dyscypliny
wiedzy, ani do kierunku studiéw. Wprost
przeciwnie — wymagaja interpretacji
w jezyku dziedziny wiedzy i kierunku
studiow, interpretacji dokonanej przez in-
stytucje oferujaca program studiow.
Struktur¢ boloniska dla EOSW zbudo-
wano bazujgc na trzech cyklach ksztatce-
nia (w Polsce licencjat i/lub inZynier, ma-
gister i doktor), pomigdzy ktérymi (oraz
przed i po ktorych) moga by¢ umieszczo-
ne poziomy posrednie. Poziomy posred-
nie nie majg charakterystyki w opisie eu-
ropejskim, kazdy kraj moze je zaprojekto-
wa¢ wedle wlasnej tradycji i potrzeb, ale

powinny mie¢ jasne odniesienie do trzech
gtownych cykli. Poza cyklami, podstawo-
wym elementem budowy struktury sa
wspomniane juz deskryptory kwalifikacji,
ktére wraz z efektami ksztalcenia stano-
wig podstawowe, ,,generyczne” narz¢dzia
opisu studiow. Do efektow ksztalcenia
przypisywane sa punkty ECTS — miara
nakfadu czasu/pracy, jakie musi ponies¢
przecietny student, aby osiggna¢ zamie-
rzony efekt ksztaicenia.

Witasciwe dla bolonskiej struktury
kwalifikacji sa — zgodnie z rekomenda-
cja z Bergen — tzw. deskryptory dublin-
skie przygotowane dla trzech cykli.
Sktadaja si¢ na nie nastgpujace aspekty
ksztalcenia:

o wiedza 1 rozumienie,
e stosowanie wiedzy 1 rozumienia

w praktyce,

o formutowanie sadow,
¢ umiejetnosci komunikacyjne,
e umiej¢tnosci uczenia sig.

Powtorzmy, deskryptory nie okreslaja
zadnych treSci, nie sa w Zadnej mierze
Lminimami programowymi” czy ,,tamo-
wymi tre$ciami ksztafcenia”, nie odnosza
si¢ do zadnej dyscypliny, obszaru wiedzy,
profilu czy programu studiow; deskrypto-
ry wymagajg interpretacji w jezyku dzie-
dziny nauki lub kierunku studiow — same
w sobie potwierdzaja nader ogolne kom-
petencje absolwenta, ktére jednak odpo-
wiadaja fundamentalnym celom ksztafce-
nia wyzszego. Do interpretacji deskrypto-
row uzywa si¢ opisu efektow ksztalcenia,
czyli stwierdzen, co uczacy si¢ powinien
wiedzie¢, rozumie¢ i/lub by¢ zdolny zro-
bi¢ po zakonczeniu okresu ksztalcenia
(expected learning outcomes). Efekty
ksztalcenia musza by¢ mierzalne, po-
twierdzone i udokumentowane. Ostatnim
elementem opisu kwalifikacji sa punkty
ECTS przypisywane na podstawie oceny
nakfadu pracy wilasnej studenta i pozwa-
lajace na ilociowe poréwnania pomigdzy
programami nauczania. Zgodnie ze zna-
nymi regulacjami pierwszy cykl odpowia-
da 180-240 punktom ECTS; drugi cykl:
90-120 ECTS; trzeci cykl nie ma na razie
przypisanych punktow.

Dobryg ilustracja charakteru deskryp-
torow moga by¢ przykladowe efekty
ksztalcenia absolwenta przypisane
trzem glownym cyklom przez deskryp-
tory dublinskie. Na przyktad w rozwi-
nig¢ciu deskryptora ,,ocena i formutowa-
nie sadow, takze w waznych kwestiach
etycznych i spofecznych” proponuje si¢
takie efekty ksztalcenia:



e poziom I: absolwenci (BA) potrafig
zbierad i interpretowac dane, aby na ich
postawie formutowaé sady, ktdre
uwzgledniaja przemyslenia dotyczace
istotnych kwestii spolecznych lub
etycznych,

poziom II: absolwenci (MA) potrafig
taczy¢ wiadomosci w calo$¢ i radzié
sobie z ich zlozonoscia oraz formuto-
wac sady na podstawie niepetnych in-
formacji [...] na temat odpowiedzial-
nosci spolecznej i etycznej zwigzanej
ze stosowaniem w praktyce ich wiedzy
i sagdow,

poziom III: absolwenci studiow dokto-
ranckich powinni by¢ w stanie przy-
czyniac si¢ do postgpu spotecznego lub
kulturalnego w spoleczenistwie opar-
tym na wiedzy.

Z kolei w systemie szkockim de-
skryptor: ,,zastosowanie wiedzy w prak-
tyce” rozwinig¢to nastgpujaco:

e absolwent BA: stosuje wiedz¢ w zna-
nym praktycznym kontekscie, uzywa
niektérych podstawowych rutyno-
wych praktyk [...] w sytuacjach o nie-
ktorych nierutynowych elementach
[...] planuje uzycie umiejgtnosci
w okreslonych sytuacjach, dostosowu-
je je w razie potrzeby...

absolwent MA: pracuje w wielu kon-
tekstach [...] radzi sobie w sytuacjach
nieprzewidywalnych, uzywa wybra-
nych podstawowych technik i umie-
jetnosci [...] zwigzanych z przedmio-
tem, a takze niektorych technik
i umiejetnosci na poziomie zaawanso-
wanym i specjalistycznym, praktykuje
rutynowe metody badawcze...
absolwent studidw doktoranckich:
planuje i przeprowadza projekt ba-
dawczy, uzywa i udoskonala wiele
technik [...] na poziomie zaawanso-
wanym i specjalistycznym, wykazuje
oryginalno$¢ i kreatywnos§¢ w tworze-
niu i stosowaniu nowej wiedzy.
Najbardziej znang proba zinterpreto-
wania, w my§l zasad bolonskich, kwali-
fikacji i efektow ksztalcenia w termi-
nach dyscyplin wiedzy, profili ksztatce-
nia, konkretnych programéw nauczania
z uwzglednieniem postulatéw praco-
dawcow jest projekt Tunning.

W jaki sposob buduje si¢ struktury
krajowe? Migdzynarodowy zespét eks-
pertéw pod wodza Mogensa Berga, kto-
ry opracowat strukture boloriskg propo-
nuje nastgpujacy scenariusz:

1. Decyzja o rozpoczgeiu prac (decy-
zja nie jest fatwa — w Irlandii dyskuto-
wano nad nig przez 6 lat!).

2. Okreslenie celow krajowej struktu-
ry, korzysci jakie ma przynie$¢ systemo-
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Bolonska struktura kwalifikacji

Krajowa struktura kwalifikacji

(dla EOSW)
Cykle/poziomy | 3 cykle Liczba pozioméw okre$lona przez kraj
Deskryptory | Deskryptory Dublinskie Deskryptory specyficzne dla tradycji krajo-
poziomow (pig¢ wymiaréw opisu) wych, mozliwa wigksza liczba wymiarow
Naktad pracy | Bardzo ogdlny zarys przypisy- | Zasady przypisywania punktéw ECTS
studenta wania efektom punktow ECTS | bardziej szczegotowe i specyficzne

wi szkolnictwa wyzszego oraz wszyst-
kim jego interesariuszom (stakeholders).

3. Organizacja przedsigwzigcia — po-
wolanie cial, ktére zaprojektuja, ocenia
i zainicjuja wdrozenie krajowej struktu-
ry kwalifikacji. Identyfikacja interesa-
riuszy. (Trzy pierwsze punkty to zadania
dla organu krajowego odpowiadajacego
za szkolnictwo wyzsze; w Polsce
MNiSzW).

4. Projektowanie (poziom krajowy:
centralny i migdzyuczelniany) — projekt
powinien okresli¢ m.in. struktur¢ pozio-
moéw (cykle i ewentualne poziomy po-
$rednie), deskryptory dla poziomow
(efekty ksztalcenia), profile ksztalcenia
(jesli beda wprowadzone) oraz sposob
przypisywania punktow ECTS efektom
ksztafcenia.

5. Konsultacje: krajowa dyskusja nad
projektem z udzialem wszystkich intere-
sariuszy, zdobywanie u nich poparcia
i zaangazowania w realizacj¢ struktury
kwalifikacji.

6. Zatwierdzenie projektu, wydanie
rozporzadzenia wdrazajacego strukture
przez organ odpowiedzialny za szkol-
nictwo wyzsze.

7. Umocowanie administracyjne — po-
dzial zadan dotyczacych wdrozenia
struktury. Role uczelni, krajowych agen-
cji akredytacyjnych i innych ciat.

8. Wdrozenie na poziomie instytucji/
/programu — zdefiniowanie przez uczel-
nie programéw studiéw na bazie efek-
tow ksztalcenia.

9. Weryfikacja, uzupetnianie, popraw-
ki — z udzialem np. procedur akredyta-
cyjnych.

10. Samopotwierdzenie kompatybil-
no$ci struktur krajowych ze strukturg
bolonska.

Stan prac nad krajowymi strukturami
kwalifikacji przedstawia si¢ nastgpuja-
co:

6 krajow je juz wdrozylo catkowicie
(przoduja tu Irlandia i Szkocja, ktore
przedstawily niedawno raporty dotycza-
ce potwierdzenia zgodnosci struktur ze
strukturg bolonska), a nastgpne 6 jest
w fazie konsultacji. 12 krajow ma goto-
we projekty struktur krajowych, za$ 22
kraje rozpoczglo nad nimi prace (tu Pol-
ska). Tylko w jednym kraju — uczestniku
Procesu — nie rozpoczgto prac wcale.

Wybrane rdznice pomigdzy strukturg
bolonska a narodowa ilustruje tabelka.

Dostosowanie krajowych struktur
kwalifikacji do struktury bolonskiej (w
caltym EOSW) jest oparte na zaufaniu,
odbywa si¢ bez zewngtrznej kontroli.
Opracowane s3 minimalistyczne kryte-
ria weryfikacji kompatybilno$ci pomig-
dzy nimi oraz procedury jej samopo-
twierdzenia. Wewnatrz kraju systemy
zapewniania jako$ci, w tym akredytacja,
maja zabezpieczad to, by faktyczne kwa-
lifikacje absolwenta odpowiadaty tym,
ktore zapisane sa w krajowej strukturze
kwalifikacji.

Na seminarium po§wigconym struktu-
rom kwalifikacji zorganizowanym przez
Komisj¢ Europejska w Strasburgu
11 pazdziernika 2007 r., Mogens Berg
tak optymistycznie okreslit, czego moze-
my oczekiwa¢ do 2010 roku. Ot6z ma to
by¢ 46 krajowych struktur kwalifikacji —
wszystkie samopotwierdzone! Wowczas
w ramach Procesu rozpoczng si¢ prace
nad nowym suplementem do dyplomu,
z opisem kwalifikacji absolwenta
wynikajacych z efektow ksztatcenia.

Doprawdy, Mogens Berg to urodzony
optymista! Sadze, ze prace nad polska
strukturg sa obecnie w fazie projektowa-
nia — i do ich korica jest jeszcze bardzo
daleko. Jak kazde zadanie Procesu Bo-
lonskiego wymagaja zaangazowania
i organéw odpowiadajacych za szkol-
nictwo wyzsze, i Srodowiska akademic-
kiego (kadry i studentdw), i innych zain-
teresowanych grup — wystarczy wspo-
mnie¢ o pracodawcach. Bez tego wspdl-
nego wysitku nie da si¢ skutecznie stwo-
rzy¢ i wdrozy¢ tego, co jest istotg struk-
tury: jezyka opisu kwalifikacji polskich
absolwentow szkot wyzszych, ktory byl-
by przekladalny na jezyk bolonskiej
struktury kwalifikacji, a poprzez nig
przekazywal informacj¢ o walorach ab-
solwenta i walorach ksztalcenia wyzsze-
go w Polsce jasno zrozumiata w dowol-
nym miejscu w Europie i $wiecie.

Ewa Chmielecka
ekspert boloriski

(tekst opublikowany w Forum Akademickim
nr 11/2007)

" Por. E. Chmielecka, , Srebrna taca”, Fo-
rum Akademickie 10/2007.
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Proces Bolonski
- dlaczego wprowadzac
i na czym polegajg przemiany?

ORGANIZACJA 1 PRZEBIEG
PROCESU BOLONSKIEGO

Proces Bolonski jest procesem bar-
dzo dynamicznym, procesem — ciggle —
tworzonym przez calg spoleczno$é
akademicka.

Po dwéch latach od podpisania De-
klaracji Bolonskiej, w 2001 r., w Pra-
dze, odbylo si¢ spotkanie ministrow
odpowiedzialnych za szkolnictwo
wyzsze wszystkich krajow sygnatariu-
szy Deklaracji Bolonskiej; powotano
wowczas Bologna Follow-up Group,
czyli grupg robocza, ktéra pomiedzy
spotkaniami ministrow pracuje i przy-
gotowuje na te spotkania odpowiednie
dokumenty, organizuje seminaria.

W Bologna Follow-up Group repre-
zentowane s3 kraje, ktore w 1999 r.
podpisaty Deklaracje, i te, ktore wia-
czyly si¢ do Procesu Bolonskiego poz-
niej. Dzisiaj jest ich 46. W Bologna
Follow-up Group s3 réwniez czlonko-
wie konsultacyjni, np. European Stu-
dent Union, European University As-
sociation i szereg innych organizacji
zwigzanych $cisle ze szkolnictwem
wyzszym. W chwili obecnej w Bolo-
gna Follow-up Group reprezentowa-
nych jest 53 krajow i organizacji. Dzi$
ciata konsultacyjne maja ogromny
wplyw na to, co si¢ dzieje w Procesie
Bolonskim i... to chyba dobrze. Re-
prezentuja one przeciez Srodowisko
akademickie. Jest wigc tak, Ze pomimo
to, ze proces bolonski jest ,,napedza-
ny” przez rzady, bardzo duzy wplyw
na jego przebieg ma wiasnie $rodowi-
sko.

Po spotkaniu w Pradze wyznaczono
plan dalszych dzialan i kolejne terminy
spotkan ministrow. Kilka juz si¢ odby-
to (w Berlinie, Bergen i Londynie),
podpisane zostaly kolejne komunikaty,
w ktorych podsumowywano dotych-
czasowe 1 wytyczano przyszle kierunki
dziatan. Jakie s3 dalsze plany?
W kwietniu 2009 odbedzie si¢ konfe-
rencja organizowana przez kraje Bene-
luksu (w Leuven i Louvain-la-Nueve),
w 2010 r., w Budapeszcie i Wiedniu,
nastegpna — chodzi o podsumowanie
obecnej i ustalenie planow na nastgpna
dekadg.
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JAK PRZEDSTAWIANY JEST
PROCES BOLONSKI?

Méwimy, ze Proces Bolonski to bu-
dowa Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego. Narzedziami do bu-
dowy tego obszaru sa: system studiow
tréjstopniowych, system punktow
ECTS, mobilno$¢ studentdéw i pracow-

nikoéw, system zapewnienia jako$ci |

ksztalcenia na szczeblu europejskim,
krajowym i uczelnianym i — wreszcie —

sztandarowe osiagnigcie procesu bo- |

lonskiego, ktore taczy wszystko w jed-
na calo$¢ — europejska i krajowe struk-
tury kwalifikacji. Jednym z wazniej-
szych celéw Procesu Bolofiskiego jest
zwigkszenie atrakcyjnosci Europy jako
miejsca ksztatcenia. Dzi$§ nierdwnowa-
ga przeplywu studentéw, zwlaszcza
studiow doktoranckich i kadry, z Euro-
py do Stanéw Zjednoczonych i ze Sta-
noéw do Europy jest ogromna. Na stu-
dia do Europy przyjezdza ich niewielu,
moze tylko z wyjatkiem Wielkiej Bry-
tanii.

Proces Bolonski postrzegany jest
przez $rodowisko akademickie przede
wszystkim poprzez punkty ECTS, kt6-
rych nie lubi i méwi, ze s one nikomu
niepotrzebne. Czgsto traktuje je jako
jaka$ technokratyczng przeszkodg wy-
magang przez biurokratyczny system.

Proces Bolonski postrzegany jest
takze poprzez przymusowy podzial
studiow jednolitych na dwa stopnie. Sa
liczne glosy, ze jest to niszczenie do-
brych studiéw jednolitych, ze sukce-
sem $rodowiska jest zachowanie 5-let-
nich studiéw jednolitych.

I wreszcie, Proces Bolonski postrze-
gany jest jako dostosowywanie nasze-
go systemu szkolnictwa do systemu za-
chodniego w ramach integracji euro-
pejskiej.

To wszystko jest nieprawda. Nie-
prawda jest, ze punkty ECTS sa niepo-
trzebne, no moze wowczas, gdy zmia-
n¢ ograniczymy tylko i wylfacznie do
ich wprowadzenia.

Podzial studiow na dwa stopnie jest
konieczno$cig. Jego brak oznacza za-
mknigcie mozliwosci  wspdipracy
z uczelniami zachodnimi, ze wszystki-
mi tego konsekwencjami, zatrzyma-

nie — na jakim§ etapie — procesu roz-
woju szkolnictwa wyzszego. Najlep-
szym przyktadem odmienno$ci mysle-
nia i dzialania jest tu medycyna. Trud-
no sobie wyobrazi¢, ze pomyst podzia-
tu studiow medycznych na dwa stopnie
moglby znalez¢ w Polsce entuzjastow,
a przeciez w o$miu panstwach europej-
skich juz ich znalazt.

Warto pamigtac, ze nie chodzi tylko
o0 podzial, ale i o reformg studiow — nie
tylko systemu studiowania, ale takze
programu. W dzisiejszej Europie jest
to niezbedne.

I jeszcze jedna uwaga — my si¢ nie
dostosowujemy do UE. Cafa Europa
buduje nowy system edukacyjny,
wprowadza zmiany w szkolnictwie
wyzszym (i nie tylko na tym szczeblu),
a my w tych zmianach aktywnie
uczestniczymy. Inne kraje, np. Niemcy
i Francja wcale nie sg bardziej niz my
zaawansowane we wprowadzaniu re-
gulacji bolonskich, a problemy, jakie
pojawiaja si¢ przy reformowaniu sys-
temu, nie sa tylko nasza domeng. Maja
je takze inni.

NA CZYM POLEGA
WIEC PROCES BOLONSKI?
Proces Bolonski to przemiany

w szkolnictwie wyzszym, przy wyko-
rzystaniu bogactwa i rdéznorodnosci
doswiadczen poszczegdlnych krajow,
m.in. systemu anglosaskiego, systemu
niemieckiego i tradycyjnego systemu
polskiego. Jego istota jest przejscie od
systemu zorientowanego na nauczycie-
li do systemu zorientowanego na stu-
denta, przejscie od systemu nauczania
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do systemu uczenia si¢ i przygotowa-
nie do wiaczenia uczelni w proces
uczenia si¢ przez cale zycie. Dzi§ jest
to nakazem chwili — musimy mie¢ spo-
feczenstwo uczace si¢, a szkolnictwo
wyzsze jest jednym z glownych akto-
réw tego procesu. Ale po kolei.

Przejscie od systemu zorientowane-
go na nauczyciela do systemu zorien-
towanego na studenta

Programy studiéw musza odzwier-
ciedla¢ przede wszystkim potrzeby
uczacego si¢, a W znacznie mniejszym
stopniu potrzeby nauczyciela i uczelni.
Niestety, mozna znalez¢ w wielu na-
szych uczelniach programy budowane
pod potrzeby kadry akademickiej. Bo
mamy okres§lone pensum do wykona-
nia, bo mamy dang (wyspecjalizowang
w jakiej$ dziedzinie) kadre, bo musi-
my zatrudni¢ konkretne osoby, zeby
spelni¢ minima kadrowe do prowadze-
nia kierunku studiow. Wybitnym na-
ukowcom, badaczom zatrudnionym
w uczelni musimy zapewni¢ odpo-
wiednig liczbe godzin ,nauczania”,
nawet jesli poziom wyspecjalizowania
zaproponowanych przez nich zajgé
jest absolutnie niedopasowany do po-
trzeb studentdw. Taki jest punkt wi-
dzenia kadry, wladz uczelni — dzieka-
now i rektoréw i decydentow nizszego
szczebla, ktorych celem jest posiada-
nie odpowiedniej liczby studentéw
(wige tez godzin zajec), pienigdzy na
ksztalcenie, pienigdzy na wynagrodze-
nia. Takze i organizacja procesu dy-
daktycznego czgsto nie jest dzi§ dosto-
sowana do potrzeb studenta. Podziat
na przedmioty czg¢sto wynika z po-
dziatu organizacyjnego uczelni i kom-
petencji poszczegdlnych pracowni-
kéw, a nie z oczekiwanych efektow
uczenia si¢ studentow. W systemie zo-
rientowanym na nauczyciela uczelnia
jest przede wszystkim miejscem na-
uczania, miejscem przekazywania
wiedzy do ,,nauczenia si¢”. W syste-
mie zorientowanym na studenta to
przede wszystkim uczelnia jest miej-
scem ,uczenia si¢”’, réwniez samo-
dzielnej pracy.

To w uczelni student ma si¢ uczy¢,
a nauczyciel akademicki ma mu w tym
pomagacé. To troche inna filozofia. To
przejscie od systemu nauczania do
systemu uczenia si¢. Nauczyciel aka-
demicki nie naucza wedtug $cisle zde-
finiowanych tresci programowych,
a student ma obowiazek zdoby¢ prze-
kazywang mu (nauczang) wiedzg. Dzis,
w bardzo wielu dokumentach angloje-
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zycznych, student jest nazwany ,,lear-
ner”. Podkresla si¢ w ten sposob jego
rolg jako uczacego si¢. Ma do osiagnig-
cia zdefiniowane, pozadane efekty
ksztalcenia. Spojrzenie przez pryzmat
efektow to takze, w jakiej$ mierze,
punkt widzenia nauczyciela. Kadra
akademicka ma tak zorganizowaé pro-
ces dydaktyczny, zeby pomdc studen-
towi osiagna¢ efekty ksztalcenia zapi-
sane w programie studiow. Uczelnia
nie jest wigc juz miejscem nauczania,
ale miejscem uczenia si¢, co oznacza,
ze powinny by¢ w niej sale do samo-
dzielnej pracy, nieograniczony dostgp
do biblioteki i sal komputerowych, wy-
ktady dla okres$lonego, niezbyt liczne-
go audytorium (niedopuszczalne sa
wyklady dla kilkuset studentéw ze
wzgledu na obnizk¢ kosztdw, moze
tylko w sytuacjach wyjatkowych, gdy
prowadzacy, np. noblista, zgodzi si¢
wystapi¢ tylko raz). W systemie ucze-
nia si¢ programy studiow i przedmio-
tow definiowane sa przez efekty
ksztalcenia, przez to, co student ma
wiedzie¢ i rozumie¢, jakie ma mieé
umiejetnosci i postawy, a nie przez tre-
$ci programowe, czyli przez to, co bg-
dzie wyktadat nauczyciel.

Przygotowanie, wlaczenie uczelni
do ,,uczenia sie przez cale zycie”

Przyjecie, ze pierwszy stopien stu-
diow musi umozliwiaé wejscie na ry-
nek pracy wymaga nowego podejscia
do studiowania. Teraz studiowanie to
uczenie si¢ rowniez poprzez rozwiazy-
wanie problemow, gdzie opracowuje
si¢ projekt, gdzie opracowuje si¢ jakies
zadanie, a wigc wykonuje si¢ pracg po-
dobng do tej, ktoérej za chwilg bedzie
wymagal pracodawca.

Efektem ksztalcenia na studiach
pierwszego stopnia powinna by¢, mig-
dzy innymi, zatrudnialno$¢, tj. zdol-
no$¢ do podjgcia pracy nie tylko
w momencie ukonczenia uczelni, ale
takze w calym okresie aktywnosci za-
wodowe;j.

Nie mozemy ograniczy¢ si¢ tylko do
tego, zeby dostosowywac programy do
biezacych potrzeb rynku, bo te potrze-
by — jak wynika z prowadzonych ana-
liz — zmieniajg si¢ (znikaja istniejace
zawody i1 pojawiaja si¢ nowe, podob-
nie stanowiska i zaklady pracy). Aby
nie trafi¢ do bezrobocia i aby mieé
zdolno$¢ do pracy, do podejmowania
zatrudnienia lub tworzenia miejsca
pracy, trzeba umie¢ si¢ uczy¢ i rozwi-
ja¢ swoje kompetencje w dziedzinie
wybranej na etapie studiow. Ale nie

tylko. Trzeba takze czu¢ si¢ odpowie-
dzialnym za zachowanie zdolnosci do
pracy zarobkowej w calym okresie ak-
tywnosci zawodowej. Trzeba by¢ row-
niez przygotowanym (przez nas) do
zycia w spoleczenstwie demokratycz-
nym.

Mtiody czlowiek na wejsciu do
uczelni (maturzysta) i na wyjsciu (ab-
solwent), to zupelnie inne osoby. Do
uczelni przychodzi uczen, w znacznym
stopniu prowadzony przez nauczycie-
la. Uczelnie konczy ,prawie pracow-
nik”, przygotowany do wykonywania
uzytecznej pracy i odpowiedzialny za
swoje dziatania. W zwiazku z tym na
kazdym z etapdw studiéw (na pierw-
szym i ostatnim roku) powinna by¢ za-
stosowana odpowiednia forma ksztal-
cenia zwigkszajaca stopniowo samo-
dzielno$¢ i odpowiedzialno$¢ uczace-
go sie. Bardzo istotnym jest tez, aby,
obok kompetencji specyficznych dla
danej dziedziny studiéw, zapewnié
réwniez rozwoj kompetencji ogélnych,
generycznych, ktére w bardzo znacz-
nym stopniu decyduja o zdolno$ci do
wykonywania pracy.

Wtaczenie w system ksztalcenia
(uczenia si¢) juz nie studentow, a 0s6b
aktywnych zawodowo, jest w Polsce
ciggle wyzwaniem. Niektdore uczelnie
europejskie ponad 50% swojej aktyw-
nosci dydaktycznej lokalizuja na stu-
diach podyplomowych, kursach do-
ksztalcajacych i innej dziatalno$ci dy-
daktycznej kierowanej do 0s6b juz pra-
cujacych, w Polsce za$ zdecydowanie
dominuja studia prowadzace do dyplo-
mu.

PrzejScie od wiedzy do efektéw
ksztalcenia

Efekty ksztaicenia sktadaja sig
z trzech elementdw. Pierwszy, to wie-
dza i jej zrozumienie (bo wiedza bez
zrozumienia jest niewiele warta). Dru-
gi element to umiejgtnoscei, trzeci — po-
stawy i zachowania (m.in. odpowie-
dzialno$¢ za rozwoj swojej kariery za-
wodowej). Dawniej, kiedy mieli$my
elitarne szkolnictwo, kiedy przyjmo-
waliSmy na studia jedynie najlepszych
absolwentow szkot §rednich, nie bylo
problemu z zastosowaniem zdobytej
na studiach wiedzy. Teraz, kiedy ma-
my szkolnictwo masowe, nauczyciel
akademicki musi rozwija¢ u studenta
takze umiejetnosci i postawy. Dzi$
koncepcja nauczyt sie, wie, wigc jak
bedzie musial, to zrobi, co bedzie mial
do zrobienia juz nie wystarcza. Dzi$
obowiazuje wie i rozumie, umie to



zrobic i chee to zrobic, zrobi to i wy-
mysli, jak to zrobic lepiej. Wlasnie ta-
ki sposob mysSlenia studenta trzeba
rozwija¢ w procesie dydaktycznym.

DLACZEGO POWINNISMY
WPROWADZAC PROCES
BOLONSKI?

Bo inna jest dzi$ rola szkolnictwa
wyzszego. Bo mamy nowe, inne po-
trzeby spolfeczenistwa i inne potrzeby
gospodarki. Bo mamy procesy globa-
lizacji i zmiany demograficzne, i ma-
sowe ksztalcenie na poziomie wyz-
szym. W  roku akademickim
1990/1991 liczba studentéw w Polsce
wynosita okoto 400 tys., dzi-
siaj — ok. 2 miliony. To ogromna roz-
nica. Dzisiaj musimy przygotowaé
uczacych si¢ studentow do mobilno-
$ci, gdy wejda na rynek pracy. Od te-
g0, od mobilno$ci pracownikow zale-
zy, tak mowia ekonomisci, rozwoj go-
spodarczy Europy. Ja, inzynier, wiem,
ze jak mam mig¢dzynarodowa grupe
studentow, to efekt projektu bedzie
wyraznie lepszy niz wtedy, gdy w gru-
pie beda tylko studenci polscy.

Dlaczego musimy wprowadza¢ Pro-
ces Bolonski? Bo jezeli trzeba dostoso-
wac nasze szkolnictwo wyzsze do no-
wych potrzeb, bo jesli ma ono odpo-
wiedzie¢ na nowe wyzwania, to razem
jest to tatwiej zrobi¢. Jezdzimy na se-

minaria migdzynarodowe i na wizyty
studyjne po to, aby si¢ uczy¢ od innych
i rOwniez na popetnianych przez nich
biedach.

Nasz system to element wigkszego
systemu. Aby kompetencje naszych
absolwentéw mogty by¢ dobrze rozpo-
znane przez zagraniczne rynki pracy,
musimy mie¢ przejrzysty, czytelny sys-
tem dyplomdéw. Musi on by¢ tatwo po-
rownywalny z Europejska Strukturg
Kwalifikacji. Jezeli nie bedziemy wia-
czeni w nurt procesu bolonfiskiego, to
nam sie¢ to nie uda.

POLSKA W EUROPEJSKIM
OBSZARZE SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

Na kazde spotkanie ministrow jest
przygotowany raport. W raporcie, kto-
ry powstal w 2007 r. na konferencje¢
w Londynie jest ocena stanu zaawan-
sowania realizacji Procesu Bolonskie-
go w Polsce. Srednia ocena Polski wy-
niosta powyzej 4, to dobry wynik. Ale
warto wiedzieé, ze ta ocena to de facto
samoocena przygotowana przez wia-
dze krajowe. Czy taki raport zawsze
odzwierciedla rzeczywistos¢? Mam
watpliwosci. Np. jesli przyjrzymy sig,
jak system ECTS zostal wprowadzony
w naszych uczelniach, to zastanawiam
sig, czy rzeczywiscie nalezy nam si¢
ocena bardzo dobra, ktérag mamy. Nie

jest to tylko przykitad naszego kraju,
ale takze wielu innych.

JAK PROCES BOLONSKI
WIDZI SWIAT?

Kolejne kraje chciatyby dotaczy¢ do
Procesu Bolonskiego, ale nie jest to
mozliwe, poniewaz w Procesie moga
bra¢ udziat tylko te kraje, ktore podpi-
saly europejska konwencj¢ kulturalng.
Wiele panstw afrykanskich i pofudnio-
woamerykanskich jest nim zaintereso-
wanych, ale wiadomo, ze zbyt duza
skala dziatania grozi zia sterowalno-
$cig procesu. Juz w tej chwili, przy 46
panstwach, ktére maja odmienne syste-
my edukacyjne i s3 zaawansowane we
wprowadzaniu regulacji boloniskich
w réznym stopniu, trudno czasem ko-
ordynowa¢ kolejne, przewidziane pro-
cesem dziatania. Oferta dla nowych
panstw to propozycja partnerstwa:
oprocz konferencji ministrow krajow
bolonskich odbywac si¢ beda rownole-
gle konferencje ministrow krajow part-
nerskich. Beda one mogty korzysta¢
z dorobku 0sob, instytucji i krajow za-
angazowanych w ten proces, ktory oce-
niaja bardzo wysoko.

Tomasz Saryusz-Wolski

(prezentacja na seminarium boloriskim
zorganizowanym w ramach zjazdu
redaktorow gazet akademickich,
spisana 7 kasety, po autoryzacji)

Studia dwustopniowe w Polsce, czyli
miato by¢ pieknie, wyszio jak zwykle,
ale dalej tak juz sie nie da

Mozna, jako pewnik, przyjaé tezg, ze
dla zdecydowanej wigkszosci akademi-
kow studia dwustopniowe sa obecnie
najbardziej znanym, jezeli nie jedynym,
symbolem wprowadzania w Polsce Pro-
cesu Bolonskiego. Co wigcej, spory jest
udziat tych, ktérzy postrzegaja je jako
przejaw dzialan brukselskiej biurokracji,
sprzeczny z nasza narodowa tradycja,
prowadzacy do obnizenia jako$ci ksztal-
cenia, ,,wynaturzen” programowych itp.
itd. Ta, malejgca na szczgscia, grupa wy-
znaje zasadg, ze jednolitych pigciolet-
nich studiow magisterskich nalezy bro-
ni¢ jak niepodlegtosci, a wyznacznikiem
tych pogladéw moze by¢ (stowo, ze au-
tentyczna) opinia, ze nawet jesli jest to

dopuszczalne w odniesieniu do wielu
kierunkow studiow, to filologii polskiej,
jako filologii narodowej, z pewnoscig nie
mozna naucza¢ w cyklu studidw dwu-
stopniowych. Przesada? Wcale nie! Ko-
rzystajac z mozliwosci utrzymania
w wyjatkowych i szczeg6lnie uzasadnio-
nych przypadkach cyklu studiow jedno-
litych, podjeto decyzje o utrzymaniu
w Polsce jednolitych pigcioletnich stu-
diéw na 13 kierunkach studiéw, ograni-
czajac jednocze$nie w odniesieniu do
czterech kierunkéw mozliwos$¢ ksztatce-
nia tylko do studiow I stopnia (Rozpo-
rzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie nazw kierunkow
studiow z 13 czerwca 2006 r.). Tak wiec,

wprowadzanie systemu, ktéry miat w za-
tozeniu sprzyja¢ elastycznosei ksztatto-
wania programow i $ciezek ksztalcenia
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zaczgliSmy od wprowadzenia ustawo-

wych ograniczen w stosunku do 17

(14.5%) ze 118 kierunkow studiow.
Nawet przy zatozeniu, ze ideg Proce-

su Bolonskiego jest wprowadzenie stu-
diéw dwustopniowych, ot tak, zeby co$
zmieni¢, nie do konca udaje nam sig
wprowadzi¢ w zycie zmiany, do ktorych
zobowigzaliSmy si¢, podpisujac Dekla-
racj¢ Bolonska i szereg kolejnych, pre-
cyzujacych wynikajace z tego zobowia-
zania, dokumentow.

Warto jednak, raz jeszcze, zastanowi¢
si¢ 0 co w tym catym zamieszaniu chodzi
i przyjmujac zasad¢ domniemania nie-
winnosci dopusci¢ mozliwos¢, ze cate to
przedsigwzigcie moze mie¢ glebszy sens.
U zrédta Procesu Boloniskiego, a co za
tym idzie, takze idei powszechnego
wprowadzenia w Europie systemu stu-
diéw dwu- a nawet trdjstopniowych leza
bowiem gigbokie analizy dotyczace re-
wolucyjnych (w sensie bardzo przyspie-
szonej ewolucji) zmian na rynku pracy
i wynikajacych z tego konsekwencji dla
znaczenia wyzszego wyksztalcenia dla
zyciowego sukcesu absolwentow uczelni.

W duzym uproszczeniu te kluczowe
zmiany na rynku pracy mozna sprowa-
dzi¢ do jednego wspdlnego mianownika,
jakim jest niespotykana wczesniej w hi-
storii ludzkos$ci dynamika tego rynku.
Jej podstawowe przejawy to:

e globalizacja, rozumiana nie tylko
w sensie czysto ekonomicznym czy in-
formacyjnym, ale roéwniez jako fatwos¢
przenoszenia miejsc pracy w skali glo-
balnej i znaczenie kosztow pracy, dla
lokalizacji miejsc zatrudnienia,

e przemiany technologiczne, niosace ze
soba nie dajace si¢ przewidzie¢ nawet
w krotkich skalach czasowych konse-
kwencje, nie tylko dla sfery produkcji,
ale réwniez ustug.

Obydwa te czynniki nie dziataja nie-
zaleznie, czgsto wspolgraja i juz dopro-
wadzity do nowej jako$ciowo sytuacji,
w ktorej dyplom uczelni wyzszej prze-
stal by¢ gwarancja posiadania kwalifika-
cji zapewniajacych zawodowy sukces
w okresie wielu lat, czy nawet calego zy-
cia aktywnosci zawodowe;j. Przeciwnie,
mozna poda¢ szereg przypadkow, gdy
wysokiej klasy specjali$ci, absolwenci
wysoce wyspecjalizowanych kierunkéw
studiow zostali bez pracy wlasnie
w efekcie posiadania zbyt wasko okre-
slonych kwalifikacji. Teoria?! Kazdy,
kto tak uwaza, niech pomysli o losie ty-
sigcy (a pewnie nawet dziesigtkow czy
setek tysigcy) ludzi, ktorzy jeszcze nie-
dawno pracowali w zaktadach produku-
jacych biony do aparatow fotograficz-
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nych, ich centrach badawczo-rozwojo-
wych i w calym sektorze napgdzanym
milionami zdjg¢ turystycznych, ale row-
niez rentgenowskich, tysigcami kilome-
trow tasm filmowych itd. itd. Na naszych
oczach telefonia cyfrowa wypiera analo-
gowa, telewizory zmierzaja w kierunku
grubosci kartki papieru (co znowu zwig-
zane jest z likwidowaniem tysigcy sta-
rych i otwieraniem tysiecy jako$ciowo
nowych miejsc pracy), a co gorsza, kazda
nowa inwestycja technologiczna powo-
duje nie tyle tworzenie kolejnych co zni-
kanie kolejnych miejsc pracy. Podsumo-
wujac, w tych nowych czasach kluczowe
znaczenie dla utrzymania si¢ na rynku
pracy ma zdobywanie nowych umiejgt-
nosci czyniacych cztowieka
zatrudnialnym, a warunkiem tej zatrud-
nialnoéci (amerykanskie employability)
jest ksztalcenie ustawiczne (life-long le-
arning — LLL).

Tak wigc, studia wyzsze w dalszym
ciggu stanowia przepustke do kariery za-
wodowej, ale juz nie gwarantujg uzyska-
nia zawodowych kwalifikacji zapewnia-
jacych pracg okreSlong kierunkiem stu-
didw. Zasadniczym celem studiow nie
juz przygotowanie do uprawiania kon-
kretnego zawodu, a raczej zapewnienie
wiedzy i wyksztalcenie umiejgtnosci
przydatnych w procesie ksztaicenia
przez cale zycie i adaptacji do zmieniaja-
cych si¢ wymagan rynku pracy. Nieporo-
zumieniem jest wiec oczekiwanie, ze
uzyskanie dyplomu uczelni wyzszej po-
winno by¢ zawsze rownowazne zdoby-
ciu uprawnien do uprawiania okre§lone-
go zawodu. Absolwent studiéw filolo-
gicznych moze pracowa¢ jako dzienni-
karz, ttumacz, nauczyciel, pracownik lub
wladciciel firmy wydawniczej i w kaz-
dym przypadku bedzie potrzebowat dal-
szego ksztalcenia specjalistycznego
w zakresie umiej¢tnosci wymaganych
w danym zawodzie. Podobne przyktady
tatwo mnozy¢.

Przyjmujac do wiadomo$ci przytoczo-
ne powyzej fakty tatwo dostrzec jakim
nieporozumieniem s3 argumenty, ze
np. psychologéw mozna ksztaici¢ tylko
w systemie jednolitych pigcioletnich stu-
diow magisterskich. Po pierwsze, co ta-
kiego jest w liczbie 5, ze wlasnie 5 a nie
4 1ub 6 lat studiéw niezbedne s3 dla wy-
ksztalcenia psychologa? Po drugie, kto
z naszych szanownych kolegéw z dzie-
dziny psychologii zgodzitby si¢ z twier-
dzeniem, ze istotnie wszyscy absolwenci
studiéw pigcioletnich maja wiedze upo-
wazniajacg ich do uprawiania wszelkich
dziedzin aktywnosci zawodowej zwigza-
nej z psychologia? Po trzecie zas$, skoro

i tak dla zdobycia szeregu uprawnien ab-
solwentom psychologii niezbgdne sa
dalsze ksztalcenie i certyfikacja umiejet-
nosci, dlaczego nie przyja¢ do wiadomo-
$ci, Ze istnieje réwniez szereg innych
dziedzin, w ktérych poznanie elementow
psychologii na poziomie studiéw pierw-
szego stopnia bytoby przydatne dla dal-
szego ksztalcenia na innych polach
np. opieki spofecznej czy public relations
(brak polskiego terminu), pedagogiki
itp.?

Zunifikowany, obowiazkowy dla
wszystkich uczelni i studentéw system
studiow pigcioletnich trudno takze uza-
sadni¢ ekonomicznie. Spadajaca liczeb-
no$¢ absolwentow szkot wyzszych, ro-
sngca zamozno$¢ spoleczenstwa i wi-
doczna juz migdzynarodowa mobilno§¢
mtodego pokolenia sprawig, ze z kazdym
rokiem bedzie rosta konkurencja na ryn-
ku szkolnictwa wyzszego, a decyzje
o wyborze miejsca studiowania bede
w rosngcym stopniu uwzgledniaé row-
niez pytanie o stosunek naktadow do
przysztych efektow zwigzanych z ukon-
czeniem tej a nie innej uczelni. Co wig-
cej, nie jest prawdg, ze czynnik ten bg-
dzie zwigkszat konkurencyjno$¢ uczelni
panstwowych z racji tzw. bezplatnych
studiow i tradycyjnie wyzszego poziomu
ksztalcenia, a wysoki w sensie akade-
mickim poziom ksztatcenia nie musi si¢
przektada¢ na wyksztalcenie umiejgtno-
$ci istotnych dla kariery zawodowe;.

Ekonomiczna efektywnos$¢ studiow
wielostopniowych wynika z kilku czynni-
kéw. Po pierwsze, z punktu widzenia jed-
nostki, a takze panstwa, umozliwia racjo-
nalne ksztattowanie Sciezek ksztalcenia
i jego czasu. Ukonczenie studiow pierw-
szego stopnia stafo si¢ obecnie warunkiem
koniecznym dla funkcjonowania na rynku
pracy. Dla wielu osob, studia te, moga oka-
za¢ si¢ ostatnim etapem ksztalcenia, dla
szeregu innych kolejnym etapem na dro-
dze dalszego podnoszenia kwalifikacji, ale
juz po pewnym okresie zatrudnienia i czg-
sto na koszt pracodawcy.

Biorac pod uwagg fakt, jak szybko po-
jawiajg si¢ 1 znikajg rézne zawody i spe-
cjalnodci, taka organizacja studiow
i ksztalcenia sprawia, ze wybor kierun-
ku/dziedziny studiéw odpowiada, na kaz-
dym kolejnym etapie zyciowej kariery,
rzeczywistym potrzebom, a to oznacza
maksymalizacje inwestycji jaka w Kate-
goriach czasu i pienigdzy sa okresy stu-
diéw i ksztatcenia podyplomowego. Do
zmiany lepiej przygotowuje system
ksztatcenia oferujacy krotsze cykle,
otwarty na mobilno§¢ pionowa i pozio-
ma, otwarty na zmiany dyscyplin i cha-



rakteru (profilu) ksztalcenia, zdolny do
integracji rozmaitych jego ,,mi¢dzypozio-
méw” w calej gamie dodatkowych i zr6z-
nicowanych form. Nalezy tu mie¢ na
uwadze zaréwno studia podyplomowe,
dobrze zakorzenione w polskiej tradycji,
jak i krotsze formy ksztatcenia o specjali-
stycznym charakterze, cz¢sto na zyczenie
klienta. Taki system powinien tez by¢
otwarty na uznawanie i waczanie do do-
robku dokonan studenta wiedzy zdobytej
takze poza szkolnictwem wyzszym.
Podsumowujac, powinien by¢ to sys-
tem wpisany w ksztalcenie trwajace cale
Zycie i otwarty na oczekiwania studentow,
wymagania rynku pracy i potrzeby spo-
teczne. Odpowiedzig na te wymagania nie
jest i nie moze by¢ proste, czysto formal-
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ne wprowadzenie studidw pierwszego
i drugiego stopnia metodg, tzw. grubej
kreski: ,,Zasadniczo nic nie zmieniamy,
tyle tylko, ze po trzecim roku wymagamy
napisania opracowania zwanego praca li-
cencjacka 1 nadajemy stopien”. Wiasci-
wie wprowadzenie studiéw dwustopnio-
wych musi bowiem oznacza¢ zupetnie
nowe rozumienie celdw i organizacji
ksztalcenia, a ws$rdd najistotniejszych
cech odrézniajacych to ,stare” i ,,nowe”
podejécie wymieni¢ mozna to, ze':

1. Ukonczenie studiow I stopnia na
jednym kierunku pozwala na dalsze
ksztalcenie na studiach II stopnia na in-
nym kierunku — taka kontynuacja jest
w praktyce oczywiscie mozliwa, po
spetnieniu warunkéw dodatkowych.

2. Ocena kompetencji absolwentow
nastgpuje na podstawie dyplomow ukon-
czenia studiow zaréwno I, jak i II stopnia.

3. Elastyczny system studiow pozwa-
la na uzyskanie zréznicowanych efek-
tow ksztalcenia w postaci zroznicowa-
nych kompetencji absolwentéw tych sa-
mych studiow.

4. Uznanie, ze podstawa tworzenia
programow studiow, w tym tresci pro-
gramowych, sg efekty ksztalcenia absol-
wentow (wiedza, umiejgtnosci, inne
kompetencje).

Stanistaw Chwirot
ekspert boloriski

"' Cyt. za ,,Formula studiow dwustopniowych
i zaawansowanych”, red. J. Woznickiego,
FRP, KRASP, Warszawa 2008.

PROCES BOLONSKI
- nowa edycja konkursu
ECTS Label i DS Label

Zapoczatkowany Deklaracja Bolon-
ska (1999) proces zmian w europej-
skim szkolnictwie wyzszym zmierza
do utworzenia atrakcyjnego i konku-
rencyjnego Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego (EOSW). Jak-
kolwiek inicjatywa przeprowadzenia
reform w szkolnictwie wyzszym ma
charakter polityczny, bowiem zainspi-
rowana byta przez Komisj¢ Europejska
i przyjeta przez ministrow odpowie-
dzialnych za szkolnictwo wyzsze 29
krajéw Europy, to sam proces wprowa-
dzania zmian zachodzi przede wszyst-
kim w uczelniach, przy udziale szero-
ko rozumianej spotecznosci akademic-
kiej. W tworzonym zintegrowanym
Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego zmierza si¢ do harmonizacji
krajowych systemow edukacji wyzszej
celem zapewnienia ich kompatybilno-
$ci 1 porownywalnosci. Nie oznacza to
dazenia do ujednolicenia europejskich
tytutéw — dyploméw i programow
ksztalcenia, a jedynie poszukiwanie
wspolnych punktéw odniesienia po-
zwalajacych na jednakowa interpreta-
cj¢ pewnych poje¢. Wprowadzaniu
zmian w EOSW towarzyszy ogromna
troska o zachowanie jak najwigkszej
réznorodnosci w europejskiej edukacji
wyzszej, uszanowanie tradycji i kultu-
ry poszczegdlnych krajow oraz autono-
mii uczelni.

listopad 2008

Dla EOSW okreslono cztery podsta-
wowe cele edukacji wyzszej:

e dostosowanie ksztalcenia do zmienia-
jacych si¢ potrzeb dynamicznie posze-
rzajacego si¢ rynku pracy — zwigksze-
nie ,,zatrudnialno$ci” absolwentow,

e rozw0j i podtrzymanie podstaw wie-
dzy zaawansowane;j,

e przygotowanie absolwenta do bycia
aktywnym obywatelem w demokra-
tycznym spoleczenstwie,

o dbafo$¢ o rozwdj osobowy studenta.
Wprawdzie cele ksztalcenia wyzsze-

go oraz stawiane liczne, wspomagajace

je zadania okre§lane sa na szczeblu
wcentralnym” — europejskim, to ich re-
alizacja zachodzi na poziomie uczelni.

Uczelnie wspierane sa narz¢dziami

opracowanymi do realizacji okreslonych

celow i zadan. Od stopnia zaangazowa-
nia spoleczno$ci akademickiej w Proces

Bolonski, od znajomo$ci i rozumienia

zachodzacych zmian oraz wdrazanych

procedur i narzedzi zaleza efekty reali-
zacji wprowadzanej reformy edukacji

WYZSZ€j.

Wsrdd systematycznie stawianych
uczelniom zadan poczytne miejsce zaj-
muje rozszerzanie mobilnosci poprzez
usuwanie badz minimalizowanie rézne-
go typu barier, w szczegdlnosci akade-
mickich. Jakkolwiek w Procesie Bolon-
skim mowi si¢ 0 mobilnosci studentow,
nauczycieli akademickich i pracowni-

kow administracji, to, w niniejszym ar-
tykule, odnios¢ si¢ do mobilnosci stu-
dentéw. Do akademickich barier ograni-
czajacych mobilnos¢ studentow naleza:
e roznorodno$¢ struktur edukacji wyz-
szej w Europie,

réznorodnos¢ dyplomow/$wiadectw
wydawanych studentom na rdéznych
etapach ksztalcenia,

réznorodno$¢ tytuléw nadawanych
absolwentom poszczeg6lnych etapéw
ksztalcenia,

brak rzetelnych informacji o progra-
mach ksztalcenia i zasadach studio-
wania.

Wymienione bariery czasami unie-
mozliwialy wregcz uznanie przez uczel-
ni¢ macierzysta okresu studiow / progra-
mu zrealizowanego przez studenta w za-
granicznej uczelni partnerskiej za pro-
gram réwnowazny z programem reali-
zowanym w uczelni macierzystej, co
skutkowalo koniecznoscig zaliczania
przez studenta mobilnego programu re-
alizowanego w uczelni macierzystej
W czasie jego pobytu za granica.
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Na szczgécie juz w Deklaracji Bolon-
skiej, obok postulatu rozszerzania mobil-
nosci studentow, znalazly si¢ postulaty,
ktorych realizacja minimalizowata pro-
blemy zwigzane z uznawaniem akade-
mickim. Znaczenia mobilnosci dla reali-
zacji celow ksztalcenia wyzszego nie
sposob przeceni€. Szczegolny wplyw ma
zar6wno poznawanie odmiennych pro-
gramOw ksztalcenia, metod ksztatcenia
i oceny, ale rowniez poznawanie réznych
kultur, obyczajéw, czy systemow poli-
tycznych i ekonomicznych. Wyrdznia sig
dwa podstawowe rodzaje mobilnoSci:
akademicka pozioma dla zrealizowania
krotkiego okresu studidw — semestru/ro-
ku w uczelni partnerskiej i pionowa,
ktérej celem jest zaliczenie petnego pro-
gramu studiéw drugiego, czy trzeciego
stopnia, oraz mobilno$¢ zawodowa.

Do kofica lat osiemdziesigtych minio-
nego wieku mobilno$¢ studentéw byta
znikoma z powodu wielo$ci barier, jakie
pietrzyly si¢ przed studentami. Byty to ba-
riery polityczne (problemy wizowe), eko-
nomiczne (koszty studiowania w obcym
kraju s3 znacznie wyzsze), spoleczne, or-
ganizacyjne (r6znorodno$¢ struktur stu-
diéw, czy nawet organizacji roku akade-
mickiego) oraz akademickie — brak proce-
dur i narzedzi umozliwiajacych uznawanie
do celow akademickich programéw reali-
zowanych przez studentow w partnerskich
instytucjach szkolnictwa wyzszego.

Opracowane w 1987 roku dla Unijne-
go Programu Erasmus procedury mobil-
noéci studentow oraz punktowy system
transferu osiggnig¢ studenta — system
ECTS (European Credit Transfer Sys-
tem) okazaly sig, po dziesigciu latach ich
stosowania, narz¢dziami doskonale po-
rzadkujacymi i rozszerzajacymi mobil-
no$¢ studentéw. Program Erasmus, utwo-
rzony dla wspierania rozwoju edukacji
i kultury, jako podstawowe dziatanie
uprawnione zakladat organizacje i rozwi-
janie mobilno$ci studentéw. Dzigki za-
stosowaniu stworzonego do tego celu
systemu ECTS program odnosit coraz
lepsze efekty i do dzisiaj jest kontynu-
owany. System ECTS, prawidlowo wdro-
zony i stosowany zgodnie z okreSlonymi
procedurami i opracowanymi dokumen-
tami, znakomicie spefnial przypisang mu
funkcje narzedzia wspierajacego uzna-
walno$¢ akademicka. Nic dziwnego, ze
jeden z postulatéw Deklaracji Bolonskiej
brzmial: ,,Przyjecie punktowego systemu
rozliczania osiagnig¢c studenta — systemu
ECTS”. W pierwszych latach Procesu
Bolonskiego system ECTS zostal dopra-
cowany do roli punktowego systemu
transferu i akumulacji osiagni¢¢ studenta
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European Credit Transfer and Accumu-
lation System), ale akronim ECTS pozo-
stal. Realizowana w szkolnictwie wyz-
szym bolonska filozofia ksztatcenia, kto-
rej podmiotem jest student, a zadaniem
uczelni jest tworzy¢ programy pod katem
akademickiego i, jesli zaktada, zawodo-
wego profilu absolwenta okre§lonego
zgodnie z potrzebami spoleczenstwa
i rynku pracy, czyli szczegdtowego zapi-
su efektow ksztalcenia, jakie osiggnie
student po zaliczeniu danego programu.
Efekty ksztalcenia musza by¢ okres§lone
w sposob umozliwiajacy ich oceng, czyli
sprawdzenie stopnia osiggnigcia przez
studenta zapisanych efektow ksztafcenia.
Wezesniejsza filozofia ksztalcenia zo-
rientowana na nauczyciela, na to czego
ma/moze naucza¢ zostala diametralnie
przeorientowana na studenta. W doku-
mentach Procesu Bolonskiego okresla si¢
to zwiezle: zamiast nauczania ,teacher
oriented” organizuje si¢ ksztalcenie ,,stu-
dent centered — outcome oriented”. Sys-
tem ECTS dzigki okre§lonym zasadom
(kanonom) i towarzyszacym dokumen-
tom umozliwia rejestracje osiagnig¢ stu-
denta, ale takze, prawidlowo wdrozony,
zawiera wszelkie potrzebne studiujacym
informacje na temat programu studiow,
zasad studiowania i zasad mobilnosci.
System ECTS czyni proces ksztalcenia
przejrzystym.

Kanony systemu ECTS:

1. Punkty ECTS odzwierciedlaja na-
ktad pracy studenta potrzebny do osig-
gnigcia zalozonych w programie studiow
efektow ksztalcenia (punkty sg liczbowa
forma zapisu efektow ksztalcenia).

2. Roczny naktad pracy przecigtnego
studenta stacjonarnego wynosi 60 punk-
tow ECTS.

Punkty przyporzadkowuje si¢ wszyst-
kim komponentom dydaktycznym pro-
gramu (przedmiot, projekt, praktyka),
dla ktorych okreslono efekty ksztatcenia
i metody oceny stopnia ich osiggnigcia
przez studenta. Student otrzymuje przy-
pisane przedmiotowi/programowi punk-
ty, gdy spelni wszystkie okreSlone
w programie/dla przedmiotu warunki
zaliczenia i uzyska pozytywna oceng za
osiggniete efekty ksztalcenia.

Kolejnym narzedziem realizacji ce-
16w Procesu Bolonskiego jest suplement
do dyplomu (DS). Jest to dokument
opracowany przez Komisj¢ Europejska,
Rad¢ Europy i UNESCO, i wdrozony
w wielu krajach europejskich jeszcze
przed Deklaracja Bolonska, ale jako
sprawdzone narzedzie ulatwiajace pra-
codawcom ocen¢ akademicka i, zaleznie
od charakteru studiéw, profesjonalng

absolwenta znalazt si¢ w postulatach
Deklaracji Bolonskiej. Suplement do
dyplomu jest szerokim opisem dyplomu,
ktorego dotyczy. Ma on pomédc w uzna-
waniu i obiektywnej ocenie kwalifikacji
absolwentow uczelni wyzszych przez
ich przysztych pracodawcéw w kraju
i za granicg, jak rowniez utatwi¢ absol-
wentom dalszg karier¢ akademicka.
Suplement do dyplomu:
Zawiera opis rodzaju, poziomu i statu-
su odbytych studiow przez osobg wy-
mieniong w oryginalnym dyplomie,
do ktdrego suplement jest dotgczony.
Ma jasng i przejrzystg strukture, po-
zbawiong nadmiernej informacji unie-
mozliwiajgcej wlasciwg interpretacjg.
Powinien by¢ obiektywnym doku-
mentem, pozbawionym wszelkich
ocen warto$ciujacych, stwierdzen
o réwnowaznosci lub sugestii doty-
czacych uznania kwalifikacji.
Uczelnie powinny wydawaé suple-
ment do dyplomu wszystkim absolwen-
tom studiéw realizowanych w uczelni,
wydawac¢ nieodptatnie i w powszechnie
stosowanym jezyku unijnym.

Komisja Europejska doceniajac role
i wage narz¢dzi Procesu Bolonskiego, ja-
kimi sg system ECTS i suplement do dy-
plomu i w przekonaniu, ze beda one spel-
nia¢ przypisane im funkcje tylko wtedy,
gdy beda wdrazane i stosowane z pelng
znajomoscig celow, dla jakich byty opra-
cowane, juz w 2003 roku oglosita konkurs
na certyfikaty ,,ECTS Label” i , DS La-
bel”. Tak naprawde celem konkursu byto
wspracie uczelni w ocenie prawidiowego
funkcjonowania tych narzgdzi. Wnioski
aplikacyjne konkursu byty tak skonstru-
owane, ze uczelnie wypelniajac je moglty
dostrzec 7le funkcjonujace elementy na-
rzedzi. Kryteria oceny wnioskow, szcze-
g6lnie na ECTS Label, byly bardzo suro-
we 1 trudne do spetnienia przez uczelnie,
skutkiem czego na 91 wnioskéw w 2003
roku, przyznano tylko 8 certyfikatow.
Konsekwencja tego byt znaczacy spadek
liczby aplikacji w kolejnym roku i pro-
porcjonalnie mniejsza ilo$¢ przyznanych
certyfikatow. Mimo duzo lepszych wyni-
kow w konkursie na certyfikat DS Label,
Komisja Europejska w 2005 roku zawie-
sifa konkurs na oba certyfikaty.

Mingly jednak kolejne lata wdrazania
i dopracowywania systemu ECTS oraz
suplementu do dyplomu, a raport z reali-
zacji Procesu Bolonskiego na kolejng
konferencj¢ ministréw odpowiedzial-
nych za szkolnictwo wyzsze w Londynie
(maj 2007) zawieral informacje o ustano-
wieniu, niemal we wszystkich krajach sy-
gnatariuszach Deklaracji Bolonskiej, pra-



wa edukacyjnego, na mocy ktdérego
wdrozono i stosuje si¢ system ECTS i su-
plement do dyplomu. Komisja Europej-
ska, z pobudek opisanych wyzej, wzno-
wita w biezacym roku konkurs na certy-
fikaty ECTS Label i DS Label. Zasady
aplikowania o certyfikaty sa nastgpujace:

1. Do sktadania wniosku uprawnione
sa uczelnie krajow sygnatariuszy DB
posiadajace Kartg Uczelni Erasmusa.

2. Wypelniony formularz aplikacyj-
ny — formg elektroniczng i drukowana,
oraz petny komplet dokumentow wyka-
zanych w formularzu wniosku aplika-
cyjnego nalezy wysta¢ do Fundacji Roz-
woju Systemu Edukacji — Narodowej
Agencji Erasmusa w nieprzekraczalnym
terminie 15 stycznia 2009 roku.

Zespot Ekspertow Bolofiskich dokona
wstepnej oceny i selekcji wnioskow.

Zweryfikowane wnioski zostang prze-
stane do oceny przez niezaleznych eks-
pertéw Bolonskich powotanych przez
Komisj¢ Europejska. Wyniki konkursu
ogloszone bgda w kwietniu 2009 roku.
Certyfikaty przyznawane bgda na cztery
lata (2009-2013).

Szczeg6ty aplikowania oraz formula-
rze wnioskow aplikacyjnych znajduja
si¢ na stronie Fundacji: www.frse.org.pl

Wyniki konkursu, czyli lista uczelni,
ktére otrzymaja certyfikat ECTS Label,
lub/i DS Label opublikowane zostang na
stronie internetowej Komisji Europej-
skiej. Bedzie to promocyjny wykaz
uczelni, w ktorych:

e programy, zasady ksztalcenia i zasady
mobilnosci sg przejrzyste,

e ksztalcenie zorientowane jest na stu-
denta,

o troska uczelni jest zapewnianie jako-
$ci ksztalcenia i uznawalnos$ci 0sig-
gnig¢ studenta,

e nadrzegdnym celem jest promocja
uczelni i pozyskiwanie kandydatéw
na studia i partnerow do wspotpracy.
Zanim odpowiemy sobie na pytanie

~czy warto aplikowaé o ww. certyfika-

ty” pamigtajmy, Ze:

o Od nas zalezy czy oferta edukacyjna
uczelni jest na tyle atrakcyjna, aby
przyciggna¢ kandydatow nie tylko
z Polski, ale rowniez z zagranicy.

o Od nas zalezy, czy nasi studenci, absol-
wenci odnajda sie w poszerzajacej sie
wspélnocie europejskiej, i nie tylko...

¢ Od nas zalezy czy polskie szkolnic-
two wyzsze bedzie skladowa EOSW.

Maria Misiewicz
ekspert boloriski

Mowig dziekani

Zmiany jakosciowe w KES

Sprawozdanie z kadenciji 2005-2008

Dziekanat Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH w latach 2005-2008
kierowany byl przez prof. Katarzyng
Zukrowska (dziekan) oraz prof. Juliusza
Gardawskiego (prodziekan).

Kolegium odniosto w tym czasie kil-
ka znaczacych sukcesow, $wiadczacych
o zmianach jakoSciowych:

1. Awansowalo do kategorii I nada-
wanej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego jednostkom
naukowym, dotaczajac tym samym do
pozostatych kolegiow SGH.

2. Jako jednostka naukowa znalazio
sie w Scislej czotdwce w rankingu ogdl-
nopolskim (12 miejsce).

3. Znalazlo si¢ na pigtej pozycji jed-
nostek ekonomiczno-spolecznych w
rankingu najlepszych placowek nauko-
wych w Polsce w obszarze nauk spo-
tecznych, ekonomicznych i prawnych
przeprowadzonym przez Ministerstwo
Nauki (,,Wprost” nr 14 z 8.04.2007).

Starajac si¢ przedstawi¢ kadencje
w formie syntetycznej i skondensowa-
nej mozna powiedzie¢, ze zardwno pro-
dziekan, odpowiedzialny za sprawy na-
uki, jak i dziekan Kolegium Ekono-
miczno-Spolecznego odpowiedzialny
za zarzadzanie jednostka — mieli wyraz-
nie wigcej pracy i obowigzkéow wynika-
jacych z rozwoju Kolegium oraz przy-
gotowanej w jego ramach oferty dydak-
tycznej niz w poprzednich kadencjach,

co jest naturalng konsekwencja rozwoju
jednostki 1 jej pracownikow. Zadecydo-
wala o tym liczba otwieranych doktora-
tow 1 nastgpnie przeprowadzanych
obron, liczba aplikacji o granty nauko-
we oraz obowiazki wynikajace z ich re-
alizacji, czy awanse pracownikow na
wyzsze stopnie 1 tytuly naukowe.
W Kolegium wyraznie wzrosia rowniez
liczba organizowanych konferencji kra-
jowych i migdzynarodowych, liczba pu-
blikacji, rozpoczgto procedurg nostryfi-
kacji dyploméw. Ogélnie mozna powie-
dzie¢, ze wyraznie wzrosto obcigzenie
pracownikow zatrudnionych w KES.

Na te wyniki wplynety takze wybory

studentow decydujacych si¢ na studia

na kierunkach i specjalizacjach ofero-
wanych przez naukowcéw z KES, jak

i wzrost liczby studiéw podyplomo-

wych do 5 (0 2) i doktoranckich do 6

(o 3) wprowadzonych do oferty dydak-

tycznej KES.

Studia doktoranckie prowadzone

w KES to:

o Niestacjonarne Studia Doktoranckie
Ubezpieczeri i Funduszy Emerytal-
nych,

e Niestacjonarne Studia Doktoranckie
o profilu ekonomiczno-spotecznym,

e Niestacjonarne Polsko-Francuskie
Europejskie Studia Doktoranckie,

e Niestacjonarne Studia Doktoranckie
»Modernizacja struktur spofeczno-go-

spodarczych w Polsce w warunkach

czlonkostwa w Unii Europejskiej”,

o Niestacjonarne Studia Doktoranckie
z zakresu Ekonomii,

e Stacjonarne studia doktoranckie.

Na liscie studidow podyplomowych
prowadzonych przez KES mozna zna-
lez¢ nastgpujaca oferte:
¢ Podyplomowe Studium Audytu, Kon-

troli Finansowej i Rachunkowosci,

¢ Podyplomowe Studium Ubezpieczen,

e Podyplomowe Studium Zarzadzania
Finansami w Przedsiebiorstwie,

¢ Podyplomowe Studium Zarzadzania
Zaktadami Opieki Zdrowotnej,

e Podyplomowe Studia Gospodarki, Po-
lityki i Kultury Swiata Arabskiego.
Wszystkie studia  podyplomowe

(oprocz jednego nowo uruchamianego),

cieszg si¢ duza popularnoscia wsrdd stu-

chaczy. Kazda z ofert jest na biezaco ak-
tualizowana i ma po kilka edycji.

Przedstawiajac miniong kadencje
W Sposob warto$ciujagcy mozna powie-
dzie¢, ze sa pewne wskazniki, ktore
wskazuja na wzrost, inne na utrzymanie
dotychczasowej tendencji oraz jeszcze
inne na spadek. Zaczynajac od informa-
cji ostatnich, a wigc od wskaznika sy-
gnalizujgcego spadek, trzeba powie-
dzie¢, ze liczba zatrudnionych w KES
spadta. W 2005 wynosifa 129, w 2006 —
122, a w 2007 — 102 osoby. Zasadniczo
mozna wymieni¢ sze§¢ przyczyn
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zmniejszenia stanu zatrudnienia w Kole-
gium. S3 to odejécia na emerytur¢ w wy-
niku zmiany polityki Uczelni w tym za-
kresie (8 profesorow), przesunigcia asy-
stentéw na doktorantow studiéw stacjo-
narnych, braku zgody rektora na zatrud-
nienie w SGH pracownikéw, dla ktorych
Uczelnia bytaby II miejscem pracy,
odejscia w wyniku negatywnej oceny
Komisji ds. Oceny Kadry oraz odejscia
pracownika z powodéw osobistych,
zmiana Kolegium, czyli przesunigcia
kadrowe w ramach SGH. Jesli chodzi
o wskazniki potwierdzajace utrzymanie
dotychczasowej tendencji, to mimo od-
notowanych zmian personalnych liczba
profesoréw nie ulegla zmianie, na tym
samym poziomie utrzymala si¢ liczba
nadanych tytuléw profesorskich, nie
ulegta zmianie takze liczba stypendiow
promotorskich oraz liczba nagréd Mini-
sterstwa Edukacji. Natomiast poprawity
si¢ nastepujace wskazniki: liczba osob
promowanych na wyzsze stopnie, gdzie
obserwuje si¢ wyrazne przyspieszenie
awansu mtodszych pracownikow KES.
Zwigkszyta sig¢ liczba otwartych prze-
wodow doktorskich i habilitacyjnych,
a takze stypendiow doktorskich i habili-
tacyjnych. Wzrosta liczba publikacji
wydawanych w Oficynie SGH, poza
Uczelnig i za granica. KES rozpoczgto
procedurg nostryfikacji dyploméw li-
cencjackich, magisterskich i doktor-
skich. Wzrosta liczba nagrod rektor-
skich. Zwigkszyta si¢ liczba wyjazdow
pracownikéw na konferencje krajowe
i zagraniczne oraz zagraniczne pobyty
stypendialne, wzrosta tez liczba eksper-
tyz wykonywanych przez pracownikow
dla urzgdéw centralnych i administracji
panstwowej oraz instytucji unijnych, co
objefo m.in. zaangazowanie w oceny
grantow, projektow badawczych w kraju
i za granica.

Starajac si¢ przedstawi¢ dokonania
KES w formie szczegblowej mozna po-
wiedzie¢, ze w latach 2005-2008 wsz-
czeto cztery postgpowania o nadanie ty-
tutu profesora. Dotyczyto to trzech osdb
z grona pracownikow KES oraz jednej
osoby z zewnatrz. Tytul profesora uzy-
skali: prof. Wojciech Morawski, prof.
Tadeusz Szumlicz. Prof. Anna Zorska
oczekuje na decyzje. Profesorem ze-
wnetrznym uczestniczacym w postgpo-
waniu o nadanie tytulu profesorskiego
jest prof. Rafal Mitaszewski. Stopien na-
ukowy doktora habilitowanego w okre-
sie sprawozdawczym uzyskaly cztery
osoby, dwie to pracownicy SGH (dr hab.
Violetta Korporowicz, dr hab. Piotr Bie-
lecki), dwie to pracownicy naukowi spo-
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za naszej uczelni (dr hab. Anna Organi-
$ciak-Krzykowska, dr hab. Piotr Zielon-
ka). Stopien naukowy doktora uzyskato
w KES 39 osob, w tym 12 z SGH i 27
spoza Uczelni). Sze$¢ oséb uzyskato
stypendia habilitacyjne, a 9 oséb doktor-
skie. Otwarto przewody doktorskie 63
osobom. S3 to gloéwnie doktoranci ze
studiow doktorskich zorganizowanych
w KES, ale byty tez przypadki otwarcia
przewodow i doktorantow i promotoréw
ze studiéw doktorskich innych kole-
giow. Przewody doktorskie otwierano
réwniez miodym naukowcom z KES,
a takze pracownikom z pozostatych ko-
legiow SGH, uznajac nasze kolegium za
wlasciwe do przeprowadzenia postgpo-
wania doktorskiego. W kolegium
odbywaly si¢ réwniez obrony doktor-
skie 0sob z zewnatrz. W KES przepro-
wadzono tez trzy postgpowania nostryfi-
kacyjne lub zwalniajace z nostryfikacji.

Jako$¢ publikacji napisanych przez
pracownikéw KES zostala zauwazona
i wyrézniona przez Ministerstwo. Nagro-
d¢ ministra w 2005 r. otrzymal prof.
J. Kalinski za podrecznik , Historia Go-
spodarcza XIX i XX w.”, a w 2007 —
prof. A. Stawinski za ksigzke ,,Rynki fi-
nansowe”. Pracownicy awansujacy uzy-
skali nagrody rektora SGH za prace ha-
bilitacyjne (1) oraz doktorskie (10). Rek-
tor rowniez zauwazyl i nagrodzit wysitek
publikacyjny  pracownikow  KES.
W praktyce oznaczalo to nagrody i wy-
roznienia dla 6 osob w 2005 1., 10 osob
w 2006 1.1 6 0s6b w 2007 .

W latach 2005-2007 pracownicy na-
ukowi KES zrealizowali w 100% swoje
badania. Jedynym odstgpstwem od tej
zasady bylo wykonanie badan w 99%
w 2007 r. Jednak i ten wskaznik jest bar-
do wysoki i1 oznacza terminowos¢ reali-
zowanych projektow badawczych. Ja-
ko$¢ projektow badawczych zostala
podniesiona dzigki zastosowaniu no-
wych zasad recenzowania opracowan,
a takze wyboru przez komisje pod kie-
rownictwem prodziekana prof. J. Gar-
dawskiego najlepszych z nich do publi-
kacji. Rownoczes$nie zgloszono projekt
oceny punktowej pracownikow, zezwa-
lajacy na podejmowanie procedur zwia-
zanych z ich awansami naukowymi.
Wprowadzony system oparty jest na
rozwigzaniach stosowanych przez Mini-
sterstwo w ocenach parametrycznych
jednostek.

W KES wydaje si¢ regularnie trzy pe-
riodyki: ,,Prace i Materialy”, ,Studia
i Prace KES”, ,Economic Papers”.
W okresie sprawozdawczym wydano
kolejno 5, 4 i 5 zeszytow tych periody-

kow. ,,Economic Papers” z rocznika stat
si¢ potrocznikiem. Przygotowano do
wydania nast¢pne numery (sa w redak-
cji). Periodyki te daja mozliwo$¢ opubli-
kowania wynikow biezacych badan pra-
cownikéw oraz umozliwiaja publikowa-
nie artykuléw przygotowanych przez
mtodych pracownikéw naukowych, kto-
rzy zaczynaja pracowaé na swoj doro-
bek naukowy. W 2007 r. ukazat si¢ ,.Ze-
szyt Naukowy KES” (nr 13) zawierajacy
streszczenia wigkszosci badan statuto-
wych i wlasnych wykonanych w 2006 r.
Podobnie bgdzie w 2008 r. Informacje
na temat prowadzonych badan zaczgto
zamieszczac na stronie KES, ktora stata
si¢ aktywna forma informowania pra-
cownikow, studentow i innych zaintere-
sowanych o biezacych wydarzeniach
w Kolegium i w jednostkach Kolegium,
o pracownikach i ich dokonaniach oraz
o kolegialnej ofercie dydaktycznej.

W okresie sprawozdawczym wzrosta
wyraznie liczba wyjazdéw zagranicz-
nych pracownikow KES. Umozliwita to
zarOwno przyznana na ten cel kwota, jak
i granty zewngtrzne oraz finansowanie
wyjazdow przez organizatorow i sa-
mych pracownikow. Przyznana w latach
2005/2006 — 2007/2008 kwota — (za ca-
ty okres 82 tys. zt) umozliwiata wyjazd
dwoch — trzech osob z kazdej jednostki
KES w skali roku. Pozwolilo to na
uczestnictwo w konferencjach i spotka-
niach organizowanych przez inne osrod-
ki naukowe w Polsce. Jesli chodzi o wy-
jazdy zagraniczne, to w okresie spra-
wozdawczym zrealizowano ich 89 na
taczna kwotg 177 tys. zt.

Pracownicy KES w  okresie
2005-2007 opublikowali Iacznie 569
publikacji. Brak jest na razie informacji
dotyczacych 2008 roku, co wynika
z okresu skiadania sprawozdan i nie po-
krywania si¢ okresu trwania lat akade-
mickich z terminami skfadania sprawoz-
dan o wynikach pracy jednostek.

W okresie sprawozdawczym nastapit
wyrazny wzrost zaangazowania jedno-
stek KES w ubieganie si¢ o granty ze-
wnetrzne. Uwaga ta odnosi si¢ do gran-
tow krajowych, jak i zagranicznych.
W okresie 2005-2008 KES realizowalo
12 programéw badawczych finansowa-
nych ze Zrédet krajowych (o granty fi-
nansowane ze zrodet krajowych wyste-
powano 26 razy). W okresie 2005-2008
KES realizowato 5 programéw migdzy-
narodowych finansowanych z V i VI
Ramowych Programéw UE, Leonardo,
Marie Curie. Wystapiono réwniez z pro-
jektem do VII Ramowego (po uzyskaniu
wczesniej ,,grantu na grant”, czyli finan-



sowania z Ministerstwa przygotowania
projektu). Kolegium bylo jedyna jed-
nostka z SGH, ktora wystapita o takie fi-
nansowanie. Program ten byl wysoko
oceniony, zabrakto mu 1,5 punktu, aby
mogt by¢ zakwalifikowany do finanso-
wania i realizacji. Byl to program naj-
wyzej oceniony wsrod propozycji ztozo-
nych z Polski w dziedzinie nauk spo-
teczno-ekonomicznych.

Oprocz realizacji badan w ramach
konsorcjéw migdzynarodowych realizo-
wano réwniez inne formy doradztwa
i wspotpracy: trzech pracownikow KES
petnito funkcje ewaluatoréw w VI i VII
Ramowym Programie w Komisji Euro-
pejskiej: prof. Bohdan Jung, prof. Kata-
rzyna Zukrowska, prof. Artur Nowak-
-Far. Pracownik KES prof. Katarzyna
Zukrowska byla doradca komisarza
ds. nauki DG Nauki KE - J. Potochnika
($ciste grono 18 osob) — prof. Ewa
Chmielecka byta i jest ekspertem bolon-
skim ds. nauki.

W latach 2005-2008 zorganizowano
trzy konferencje kolegialne, a przygoto-
wane na nie referaty ukazaly si¢ dru-
kiem w materiatach konferencyjnych:

1) ,,Co dzieli, co integruje Wspdlnote
Europejska?” red. Katarzyna Zukrow-
ska, SGH, Warszawa 2005, s. 477.

2) ,,Integracja europejska — nowe barie-
ry czy trwaly kryzys?” red. Katarzyna Zu-
krowska, SGH, Warszawa 2006, s. 638.

3) ,,Nauki ekonomiczno-spoleczne
i rozw6j”, red. Katarzyna Zukrowska,
SGH, Warszawa, s. 682.

Dwie pierwsze byly w sprzedazy.
Ostatnia, tegoroczna, jubileuszowa

dopiero bedzie. Na marginesie tych pu-
blikacji moze warto doda¢, ze zmienila
si¢ grafika oktadek publikacji KES, na
co zwrdcili uwage i autorzy publikacji
i czytelnicy. Okladki publikacji KES sa
bardziej atrakcyjne od oktadek wcze-
$niejszych. Nie sg jedyna forma przycia-
gania czytelnika, gdyz oczywiscie liczy
si¢ zawarto$¢ i autorzy, ale s skuteczng
forma reklamy wynikéw badan pracow-
nikéw Kolegium i samych pracowni-
kow. W tym miejscu nalezy zwrocié
uwage na $cista wspotprace Kolegium
z wydawnictwem SGH. Teksty byty
szybko i sprawnie redagowane, sktadane
i przygotowywano dla nich okfadki. Jest
to dowdd, ze wzrost wydajnosci i obcig-
zen przypadajacych na pracownika
w kazdej jednostce to cecha charaktery-
styczna naszych czaséw. Oznacza to, ze
z roku na rok bedziemy mieli wigcej
pracy, co wykazuje dotychczasowy
trend w tym zakresie.

Oproécz tych wymienionych konferen-
cji kolegialnych poszczegdlne jednostki
KES byly organizatorami wielu nauko-
wych spotkaf, seminariow i konferencji.
Analizowano na nich problemy suwe-
rennosci, uzycia sity w stosunkach mig-
dzynarodowych, stopien harmonizacji
prawa do wymogdéw unijnych, metody
zastosowane w negocjacjach akcesyj-
nych, zdolno$¢ nowych panstw czlon-
kowskich do dotaczenia do Unii Gospo-
darczej i Walutowej, metody zastosowa-
ne w przygotowaniu si¢ panstw UE do
przyjecia wspolnej waluty, problemy
etyczne w biznesie, zasady finansowa-
nia badan naukowych, problemy zwia-

zane z ratyfikacja traktatu konstytucyj-
nego, skutki przyjecia traktatu konstytu-
cyjnego, konsekwencje nieprzyjecia
traktatu konstytucyjnego, strategicznych
wyboréw, finansow behawioralnych,
polskiego interesu w ramach polityki sa-
siedztwa, nowych wyzwan globalizacji,
znaczenia rozwoju rynku mediéw dla
komunikowania, politycznych uwarun-
kowan transformacji itp.

Rok 2008 jest rokiem jubileuszowym
Kolegium, w ktérym obchodzono 40-le-
cie powolania do zycia Wydzialu
Ekonomiczno-Spoltecznego. Z tej okazji
wydano bibliografi¢ pracownikéw KES
obejmujagca dorobek ostatnich dziesig-
ciu lat, zorganizowano uroczysty ban-
kiet, na ktory zaproszono wszystkich
pracownikow Kolegium, jak i byltych
pracownikow, w tym bytych dziekandw
i pracownikéw emerytowanych. Trzecia
ksigzka konferencyjna, wspomniana
wyzej, jest publikacja odzwierciedlajaca
aktualny kierunek badan prowadzonych
przez pracownikow Kolegium. Przygo-
towujac ja Kolegium chciato zaznaczy¢
swoj wkiad do nauk ekonomiczno-spo-
fecznych. Mamy nadzieje, ze ten cel zo-
stal osiagnigty.

W sumie mozna powiedzie¢, ze za-
réowno pod wzgledem iloSciowym, jak
i jakosciowym Kolegium odnotowato
spore zmiany, ktére mozna uzna¢ za ko-
rzystne i pozwalajace zaréwno Kole-
gium jako jednostce sktadowej SGH, jak
i jego pracownikom spojrze¢ optymi-
stycznie w przyszlo§¢. Osiagniete rezul-
taty byly efektem pracy calego zespotu.

Katarzyna Zukrowska

Pot tysigca absolwentow

18 pazdziernika liczba oséb,
ktore skonczyly studia MBA
w SGH i mogg pochwali¢ sie
dyplomami MBA
Uniwersytetu Minnesoty
przekroczyla pot tysigca.
Tego dnia odbyla sie¢
uroczystos¢ nadania tytutow
MBA i wreczenia dyplomow
absolwentom XII edycji
programu Warsaw Executive
MBA (WEMBA), a takze
inauguracja jego XIV edycji.
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Uroczysto$¢ rozpoczat prof. Adam
Budnikowski, rektor SGH, ktéry na-
wigzal do 15-letniej wspolpracy po-
migdzy obiema uczelniami. Nastgp-
nie glos zabrala prof. Elzbieta Ka-
wecka-Wyrzykowska, prorektor SGH
ds. wspolpracy z zagranica. Pani pro-
rektor wymienita najwazniejsze pro-
gramy migdzynarodowe realizowane
w Szkole, podkreslajac, iz WEMBA to
flagowy program edukacyjny dla me-
nedzeréw, z ktérego Uczelnia jest bar-
dzo dumna.

Co roku na uroczysto$¢ zapraszani
sa przedstawicieli firm, ktorzy mogliby
opowiedzie¢ o ciekawych zjawiskach
w biznesie. W tym roku w roli goscia
honorowego wystapita dr Katarzyna
Czuperska, wiceprezes na Europe fir-
my Abbott Diagnostics, bedacej cze-
$cig koncernu Abbott Laboratories.
Szes¢ lat temu, jako absolwentka VI
edycji programu WEMBA, dr Czuper-
ska sama podczas podobnej ceremonii
otrzymata dyplom MBA. Obecnie za-
rzadza 1700 pracownikami organizacji
generujgcej ponad 3 miliardy dolarow
dochodow rocznie.

W swoim wystapieniu dr Czuperska
nawigzala do obecnego kryzysu gospo-
darczego, w ktérym nie widzi — jak
niektorzy - porazki wolnego rynku,
lecz nieuchronne skutki ignorowania
praw ekonomii. Prawa ekonomii po-
réwnata do prawa grawitacji, poniewaz
ich ignorowanie takze musi doprowa-
dzi¢ do katastrofy.

,»Obecnie na $wiecie dominuje wol-
ny rynek”, stwierdzita. ,,Ale”, dodafa
Histniejg tez obszary, w ktorych prawa
wolnego rynku nie obowiazuja”. Wy-
jasnita, ze nie chodzi jej wcale o Kubg
czy Kore¢ Poinocng, lecz — co moze
zaskakujace — o same korporacje. Kor-
poracje potrafig stosowaé reguly wol-
nego rynku kiedy konkuruja miedzy
soba, lecz wewnatrz postepuja wedtug
zasad gospodarki nakazowo-rozdziel-
czej. Wiceprezes Abbott Diagnostics
wezwala wszystkich do stosowania za-
sad ekonomii — czyli praw wolnego
rynku — we wszystkich dziedzinach
biznesu, takze w obrebie firmy. ,,Usun-
my bariery, a przekonamy si¢, ze W na-
szym zespole beda pracowac najlepsi,”
stwierdzita. Wewnatrz firmy takze mu-
si istnie¢ konkurencja. Do tych wnio-
skow dr Czuperska doszta nie tylko
pod wplywem swoich 12-letnich do-
$wiadczen w biznesie. Wynikaja one
rowniez z wiedzy ekonomicznej, ktora
zdobyta w programie WEMBA. Swoje
wystapienie zakonczyta podzigkowa-
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Dr Tomasz Berent — najlepszy wyktadowca

niem pod adresem wszystkich, ktorzy
jej w tym pomogli.

Nastepnie glos zabral Tom Palaia,
zastepca radcy ekonomicznego Amba-
sady Amerykanskiej. Przedstawiciel
ambasady pogratulowal absolwentom
ukonczenia programu i podkreslit, ze
to, co naprawde si¢ liczy, to kontakty
pomigdzy ludzmi. A te, dzigki progra-
mowi, sg naprawde warto$ciowe.

W uroczystosci, jak co roku, uczest-
niczyl profesor Michael Houston, pro-
dziekan szkoty biznesu Uniwersytetu
Minnesoty — Carlson School of Mana-
gement — ds. programOéw miedzynaro-
dowych. Profesor Houston uwypuklit
znaczenie projektu Virtual Team,
zwieficzonego sesja w Minneapolis,
w ktorym uczestnicza stuchacze czte-
rech programow Executive MBA pro-
wadzonych przez Uniwersytet Minne-
soty w Austrii, Chinach, Polsce i USA.
~Projekt ten to silna, unikalna cecha
programu WEMBA. Zaden inny pro-
gramie Executive MBA na §wiecie nie
oferuje czego$ podobnego” — powie-
dziat profesor Houston.

Kolejnym punktem ceremonii byto
wreczanie dyploméw MBA Uniwersy-
tetu Minnesoty i §wiadectw ukoncze-
nia studidow podyplomowych Szkoty
Glownej Handlowej. Po tej jakze rado-
snej czg$ci uroczystosci nastapit kolej-
ny, bardzo przyjemny moment: przy-
znanie nagrdd dla najlepszych polskich
wyktadowcéw programu WEMBA
w roku 2008. Pierwsze miejsce zajat dr
Tomasz Berent, drugie — dr Tomasz
Siemiatkowski, trzecie — prof. Piotr
Ploszajski. Absolwenci nagrodzili
swoich wyktadowcéw gromkimi bra-
wami.

Nastepnie w imieniu gtéwnych boha-
terow wieczoru glos zabrata Malgorzata
Jakubczyk, kierownik marketingu, Frito
Lay Poland. Zanim to jednak nastapito,
z rak prof. Houstona odebrata ona nagro-
de za najlepsze wyniki w nauce Outstan-
ding Academic Achievement Award.

Po jej wystapieniu profesor Kawecka-
-Wyrzykowska oficjalnie przywitata stu-
dentow WEMBY XIV w rodzinie SGH.

W dalszej kolejnoéci wystapit To-
masz Niestuchowski, wiceprezes War-
szawskiego Stowarzyszenia MBA, ab-
solwent I edycji programu, ktéry zache-
cal absolwentow, aby przystapili do Sto-
warzyszenia.

Zamykajac uroczysto$¢ prof. Kawec-
ka-Wyrzykowska pogratulowata ukon-
czenia programu nie tylko absolwentom
WEMBY XII, ale takze czlonkom ich
rodzin. Rodzinom studentéw pierwsze-
go roku zyczyta wyrozumialosci i du-
chowego wsparcia ich studentéw, bo
WEMBA ,to nie tylko przyjemno$¢, ale
i cigzka praca”.

Zgodnie ze zwyczajem studentow
amerykanskich, §wiezo upieczeni mi-
strzowie biznesu uczcili swoj sukces
podrzuceniem w gore czapek. Kolorytu
calej imprezie dodaly niewatpliwie stro-
je, w ktorych wystapili absolwenci oraz
wystep choru akademickiego, w wyko-
naniu ktorego goscie ustyszeli hymny
obu panstw, piesn Gaudeamus Igitur,
a takze kilka popularnych melodii ame-
rykanskich zespotow.

Po oficjalnej czgsci uroczystosci go-
$cie udali si¢ do Klubu Profesorskiego
Jajko”, aby toastem uczci¢ sukces ko-
lejnego rocznika absolwentow.

Agnieszka Zydlewska
Fot. Piotr Golegbiowski



Studia doktoranckie
w Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie

UROCZYSTA INAUGURACJA
ROKU AKADEMICKIEGO W KOLEGIUM

18 pazdziernika 2008 r. odbyta si¢
uroczysta inauguracja roku akademic-
kiego studiéw doktoranckich prowa-
dzonych przez Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie. W uroczystosci
wzigli udzial uczestnicy wszystkich
edycji stacjonarnych i niestacjonarnych
studiéw doktoranckich, kierownicy
tych studiow, kierownicy katedr, prze-
wodniczacy Samorzadu Doktorantow
SGH mgr Tomasz Miskiewicz oraz ab-
solwenci. Uroczysto§¢ prowadzit prof.
dr hab. Andrzej Herman — dziekan Ko-
legium. W swoim wystapieniu dziekan
podkreslit ogromna rolg, jaka odgrywa-
ja studia doktoranckie w rozwoju kapi-
talu intelektualnego Kolegium. Obec-
nie w studiach doktoranckich w Kole-
gium uczestniczy 220 oséb. Dzigkujac
stuchaczom za ich dotychczasowa ak-
tywnos$¢, ktorg wiadze Kolegium oce-
niaja pozytywnie, zaprosit ich do udzia-
tu w pracach naukowo-badawczych
prowadzonych w Kolegium. Bardzo
pozytywnie odniost si¢ réwniez do
wspolnej inicjatywy kierownikow stu-
diow doktoranckich i ich stuchaczy
zorganizowania konferencji naukowej
nt. ,,Nowe trendy w ekonomii i zarza-
dzaniu w pracach doktorantow”.

Potwierdzeniem docenienia 0sia-
gnig¢ doktorantow bylo przyznanie
dwdch nagrod Kolegium za osiagnigcia
naukowe i dydaktyczne. Nagrode za
osiagni¢cia naukowe otrzymal zespot
doktorantow za ksigzke ,,Doktoranci
o metodologii nauk ekonomicznych”
(pod redakcja naukowa prof. Kazimie-
rza Kucinskiego), w sktadzie: Karolina
Btachnio, Lukasz Btuszkowski, Kata-
rzyna Budzik, Krzysztof Czyzewski, dr
Pawel Dec, Ewa Dziekonska, Violetta
Hamerska, Aleksandra Jadach-Sepioto,
Agnieszka Keller, Elzbieta Kowalczyk,
Renata Kowalewska, Anna Michatek,
Daniel Mider, Marcin Nikiel, Mariusz
Sagan, Roman Sawka, Karolina S¢k-
-Sekowska, Iwona Sierzputowska, An-
na Szlubowska (Staniczak), dr Piotr Za-
borek. Nagrod¢ za osiggnigcia dydak-
tyczne otrzymat zespdt doktorantdw za

ksigzk¢ ,,Doktoranci o przygotowaniu
konspektu pracy doktorskiej” (pod re-
dakcja naukowa prof. Marianny Strzy-
zewskiej-Kaminskiej), w skfadzie dr
Pawet Dec, Aleksandra Jadach-Sepioto,
Marcin Nikiel, Mariusz Sagan, Anna
Szlubowska (Stanczak). Obie, niebywa-
le przydatne publikacje ma w swoim
»podrecznym arsenale” kazdy nowo
przyjety doktorant KNoP. Cieszg si¢
one rowniez duzym zainteresowaniem
w innych uczelniach.

W trakcie uroczystoéci dziekan Ko-
legium wreczyt takze indeksy przedsta-
wicielom IX edycji Niestacjonarnych
Studiéw Doktoranckich, po czym na-
stapito Slubowanie doktorantow.

Bardzo waznym punktem uroczysto-
éci byt wyktad inauguracyiny pt. ,,Swia-
towy kryzys finansowy i jego konse-
kwencje dla przedsigbiorstw w Polsce”,
ktory wyglosit prof. dr hab. Andrzej
Bien. Wyktad ten dotyczyt bardzo aktu-
alnego i niezwykle waznego problemu
w skali $wiatowej. Moim zdaniem, wy-
kiad profesora Bienia byl bardzo waz-
nym glosem w toczacej si¢ dyskusji na
temat skutkéw kryzysu finansowego,
holistycznym spojrzeniem na wiele zja-
wisk i zdarzen, ktore od momentu wy-
buchu ,,bafki subprime” miaty miejsce.
Prof. Bien szczegétowo wyliczyt przy-
czyny kryzysu i btedy w polityce Sta-
noéw Zjednoczonych oraz spoteczno-po-
lityczne uwarunkowania problemow
zwigzanych z nadmiernym konsumpcjo-
nizmem Amerykanéw, ujemnymi
wskaznikami oszczednosci (a wigc i in-
westycji) oraz sztuczng wartoscig kraju,
rosnaca jedynie na papierze. Profesor
nie pominat tez paradoksow zwigzanych
z kryzysem — podmioty finansowe, kto-
re upadly dostaly wczes$niej najwyzsze
ratingi, a po upadku tyko minimalnie
nizsze od tych sprzed kryzysu (AAA-
zamiast AAA). Odnidst si¢ tez do
dwoch tzw. ,planow Paulsona”, z kto-
rych dopiero drugi, a wedtug profesora
,,az drugi”, bo pod wieloma wzglgdami
radykalniejszy, zostal zrealizowany.
Wymienit ponadto skutki, jakie dla go-

spodarki $wiatowej, europejskiej oraz
polskiej moze przynie§¢ i powoli przy-
nosi ,,dominowy” efekt kryzysu finanso-
wego 1 prob jego naprawienia przez cen-
tralnie sterowane ratowanie upadaja-
cych instytucji finansowych — m.in. wie-
le duzych bankow na $wiecie jest nacjo-
nalizowanych lub wykupywane sg ich
»zte aktywa” przez banki centralne,
ograniczane sg place prezesow firm zaj-
mujacych si¢ finansami, a dywidendy
przestaja by¢ wyplacane akcjonariu-
szom tych przedsigbiorstw. Zamieraja
rynki migdzybankowe. Wspomnial tez
0 tym, o czym glo$no jest w prasie — nie
tylko branzowej — ze sytuacja ta moze
spowodowac przewarto$ciowanie obec-
nie panujacej w ,.$wiecie zachodnim”
doktryny neoliberalizmu oraz by¢ zalgz-
kiem nowego, bardziej regulowanego
kapitalizmu, z mniejszymi stopami
zwrotu z inwestycji, drozszymi kredyta-
mi, wolniejszym, ale tez bardziej stabil-
nym rozwojem oraz zapewne wieksza
nieufnoscig lub ostrozno$cig wobec in-
stytucji finansowych. Wazng tezg wy-
ktadu bylo, ze to nie upadek bankdw
i ubezpieczycieli jest zagrozeniem, ale
zalamanie si¢ sfery realnej gospodarek,
w szczegdlnosci gospodarki naszego
kraju. Aby do tego nie doprowadzi€ i nie
powigkszy¢ kryzysu ponad jego rzeczy-
wistg wielko$¢, prof. Bien sugeruje, by
instytucje finansowe nie przerywaly ak-
cji kredytowych ani nie zaostrzaly ponad
miar¢ ich warunkow, rowniez na rynku
miedzybankowym (dodatkowe zabez-
pieczenia mogg radykalnie zmniejszy¢
ilo§¢ kredytdw, a wige i inwestycji, co si¢
przetozy na funkcjonowanie wielu firm
i gospodarstw domowych) oraz by rzad
aktywnie, ale wciaz racjonalnie wspo-
magal nieufajgce sobie nawzajem insty-
tucje finansowe poprzez gwarancje
plynnoéci migdzybankowe;.

Na zakonczenie, prodziekan Roman
Sobiecki dokonal uroczystego otwarcia
roku akademickiego studiéw dokto-
ranckich w Kolegium Nauk o Przedsig-
biorstwie.

Grzegorz Sobiecki
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Wymagania pracodawcow
wobec studentow SGH

Osoby poszukujace zatrudnienia,
zdaja sobie sprawe, ze na wspolcze-
snym rynku pracy juz nie wystarczy
dyplom ukonczenia studiow wyzszych,
znajomos¢ jezykow obcych, czy obstu-
gi komputera. Wymagania rekrutacyj-
ne stale rosna, a kazdy powazny
i atrakcyjny pracodawca zwraca réw-
niez uwagg¢ na inne cechy kandydatow,
najczesciej okreslane mianem ,.kompe-
tencji migkkich”. Naleza one do naj-
bardziej pozadanych i poszukiwanych
wymogow na rynku pracy. Bowiem
kompetencje pracownika to nie tylko
jego wyksztatcenie i kwalifikacje, to
jego osobowos$¢, system warto$ci i po-
stawy wplywajace na wynik pracy, za-
angazowanie oraz sukces zawodowy.
To pewien potencjal, ktéry uwidacznia
si¢ w zachowaniu czlowieka w $rodo-
wisku pracy, w interakcji ze wspotpra-
cownikami, czy w realizowaniu zadan.
Zatem ,kompetencje migkkie” to ce-
chy osobowe cziowieka wnoszone do
poszczegblnych rél zawodowych. We-
diug wielu pracodawcow to wlasnie
kompetencje osobowo$ciowe pracow-
nikéw decyduja o warto$ci nowocze-
snych firm i organizacji. Stad tez usta-
wiczne poszukiwania tych najlepszych.
Podczas wieloetapowych rekrutacji
ocenia si¢ kompetencje kandydatow,
wychodzac czgsto z zalozenia, ze jesli
prezentuja wymagane cechy, to braki
w wiedzy i umiejgtno$ciach mozna
uzupetni¢ odpowiednimi szkoleniami
i kursami. W przypadku mtodych oséb,
absolwentéw wyzszych uczelni, ocena
ich ,,migkkiego potencjatu”, ich osobo-
wosci, jest czgsto decydujacym kryte-
rium podczas zatrudniania. W oglosze-
niach o wolnych miejscach pracy, a na-
wet w ofertach praktyk i stazy zawodo-
wych pracodawcy umieszczajg listg
wymagan stawianych potencjalnym
kandydatom. Znajomo$¢ tych wyma-
gan sprawia, ze kandydat ma mozli-
wo$¢ dokonania rzeczowej samooceny
w aspekcie wymienionych kryteriow
i rzetelnego przygotowania si¢ do re-
krutacji. Jednak coraz czgsciej praco-
dawcy celowo nie ujawniaja dodatko-
wych kryteriow doboru, stusznie za-
ktadajac, ze dzigki temu wzrasta praw-
dopodobienstwo uzyskania obiektyw-
nej informacji o potencjale przysziego
pracownika. Wtedy mozna odwota¢ si¢
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do znajomosci og6lnych wymagan wo-
bec kandydatéw do pracy. Sa bowiem
takie predyspozycje i umiejgtnosci,
ktore niezaleznie od profilu firmy, czy
specyfiki stanowiska, beda zawsze ce-
nione przez pracodawcow. Swiado-
mo$¢ tych cech oraz rzetelna samooce-
na zwigkszaja szanse kazdego absol-
wenta na otrzymanie pracy.

Termin ,kwalifikacje zawodowe”
oznacza ogdlnie akceptowane normy
wymagaf opisujace niezbgdne umie-
jetnosci 1 wiedzg do wykonywania da-
nego zawodu. Czgsto zamiennie
w miejsce terminu ,.kwalifikacje” uzy-
wa si¢ terminu ,kompetencje”. We-
diug Migdzynarodowej Organizacji
Pracy' kwalifikacje dotycza sfery
edukacji i oznaczajg — wyuczone lub
nabyte w drodze do§wiadczenia spraw-
nosci lub umiejetnosci potrzebne do
wykonywania okre$lonej pracy lub za-
dania. Natomiast kompetencje doty-
czg sfery pracy i sa okreslane jako
zdolno$§¢ wykonywania zadan w zawo-
dzie dobrze lub skutecznie, zgodnie
z wymaganiami stanowisk pracy,
wspierane odpowiednimi umiejgtno-
$ciami, wiadomo$ciami i cechami psy-
chofizycznymi, jakie powinien posia-
da¢ pracownik. Zatem kompetencje sa
pochodng kwalifikacji zawodowych
i skfadaja si¢ nie tylko z wiedzy, do-
$wiadczenia, zdolnos$ci i umiejetnosci,
ale takze z pewnych cech psycholo-
gicznych cztowieka (wrodzonych i na-

bytych), jak osobowo$¢, inteligencja,
odpornos$¢ na stres, sposoby rozumo-
wania, reakcje i zachowania w okres$lo-
nych sytuacjach, czy tez powierzchow-
no$¢ lub kultura osobista. Kompeten-
cje okreslaja zwigzek miedzy indywi-
dualnymi zdolno$ciami i cechami oso-
bowosci a cechami wymaganymi do
sprawnego wykonywania zadan zawo-
dowych. Dlatego kompetencje nie sa
stale, dane raz na zawsze, przeciwnie —
sa dynamiczne, ciagle aktualizowane
przez wykonywanie dziafalnosci zawo-
dowej.

Informacje o wymaganych kompeten-
cjach studentdw SGH uzyskano na pod-
stawie analizy 240 ofert pracy przesta-
nych przez pracodawcéw do Centrum
Karier i Fundraisingu w okresie od
stycznia 2007 do czerwca 2008 roku.
Dobor materialu badawczego byl ce-
lowy, gdyz wybrano oferty, ktére zawie-
raly opis kryteriéw, jakie musi speiniaé
kandydat, a takze wskazanie kierunku
studiow, preferowanego przez praco-
dawcg. Ze szczegotowej analizy ofert
wynika, ze blisko pofowa z nich pocho-
dzi z sektora finansowego (bankowo$¢
i ubezpieczenia — 23%, doradztwo fi-
nansowe — 22%), ok. 20% ofert dotyczy
branzy telekomunikacyjnej, stosunkowo
liczng grupg stanowig tez oferty z insty-
tucji publicznych, gféwnie — administra-
cji panistwowej (9%). Do kategorii ,,po-
zostate” zaliczono oferty z firm doradz-
twa personalnego oraz te, w ktorych nie

Rysunek 1. Procentowy udzial danego sektora w ofertach pracy kierowanych do
Centrum Karier i Fundraisingu SGH
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zamieszczono informacji o rodzaju
branzy (szczegétowe dane przedstawio-
no narys. 1).

WYMAGANE KOMPETENCJE
ZAWODOWE U STUDENTOW
SGH

Oferty pracy przesylane przez pra-
codawcow do Centrum Karier SGH
dotycza bardzo szerokiej i zréznicowa-
nej gamy stanowisk — od menedzer-
skich, wysoce specjalistycznych do
mato skomplikowanych stanowisk
urzedniczych; od pracy pelnoetatowej
do prac czasowych i dorywczych.
Ogloszenia sa systematycznie publiko-
wane na stronie internetowej biura
oraz w wyznaczonych gablotach na te-
renie Uczelni. Studenci SGH maja
wigc staly dostgp do aktualnych ofert
pracy, bez konieczno$ci przychodzenia
do Centrum Karier. Wszystkie oferty
sa rozpowszechniane wsrdd studen-
tow, gdyz kazda z nich moze zaspoko-
i¢ aktualne potrzeby odbiorcy w zalez-
nosci od etapu edukacji, statusu mate-
rialnego, czy ogdlnej sytuacji zyciowej
studenta. Zatem zakres kryteriow do-
boru kandydatéw do pracy jest szeroki
i zréznicowany.

Wymagany w ofertach pracy po-
ziom wyksztalcenia podzielono na trzy
kategorie:

o Wyksztalcenie Srednie — najczg¢sciej
pracodawcy uzywajg okreslenia ,,stu-
dent” oraz podaja nazwe kierunku, co
wskazuje, ze dane stanowisko nie wy-
maga szczegOtowej wiedzy specjali-
stycznej, lecz raczej orientacji ogol-
nej. Czgsto wyksztalcenia Sredniego
wymagano w pracach dorywczych,
zleconych, czy na zastgpstwo.

o Licencjat — do tej kategorii zaliczono
rowniez oferty, ktére zawieraly sformu-
fowanie ,,student ostatnich lat studiow”.

o Magister — pracodawca jasno okreslit,
ze interesuje go absolwent legitymu-
jacy sie tytulem magistra.

Ponad potowa ofert pracy jest skiero-
wana do absolwentow SGH (57%), 22%
dotyczy studentdéw pierwszych lat stu-
didw, za$ 21% — osob posiadajacych li-
cencjat. Analiza danych w odniesieniu
do poszczegbdlnych kierunkéw studiow
wskazuje, ze najwigcej ofert pracy w ka-
tegorii ,,magister” dotyczy studentéw
Metod IloSciowych w Ekonomii i Syste-
méw Informacyjnych (61%), za$ naj-
mniej — studentéw Zarzadzania (52%).
Co pozwala wnioskowa¢, iz pracodawcy
u absolwentow MIESI najbardziej cenig
wiedzg specjalistyczng, natomiast u stu-
dentow Zarzadzania rOwnie wazne sg in-

listopad 2008
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Rysunek 2. Preferowany w ofertach pracy poziom wyksztalcenia studentow SGH
(ogolem i w podziale na poszczegolne kierunki studiow)
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Rysunek 3. Wymagana przez pracodawcow znajomos¢ jezykow obceych oraz obstugi
komputera (ogétem i w podziale na poszczegélne kierunki studiéw)
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ne kryteria doboru na stanowiska pracy.
Szczegbtowe dane zawiera rysunek 2.
Doswiadczenie zawodowe, jako kry-
terium doboru wystapito w ok. 30% ana-
lizowanych ofert, czgsto jednak uzywano
sformulowania ,,do$wiadczenie zawodo-
we mile widziane” lub ,,doswiadczenie
zawodowe na podobnym stanowisku be-
dzie dodatkowym atutem”. Trudno jest
wigce stwierdzi¢ doktadnie, jaki wptyw
na uzyskanie pracy miato powyzsze kry-
terium, natomiast pewne jest, ze do-
$wiadczenie zawodowe lub odbyte staze
i praktyki zdecydowanie zwigkszaja
szanse kandydata na rynku pracy.
Kolejne wymagane kompetencje za-
wodowe to: znajomo$¢ jezykow ob-

Finanse i Rachunkowo$¢

W Jezyk niemiecki

Zarzadzanie Metody Ilosciowe w

Ekonomii i Systemy
Informacyjne

M Obstuga komputera (Ms Office)

cych i obslugi komputera. Az w 70%
ofert pracy wystapito kryterium ,,biegta/
/dobra znajomos$¢ jezyka angielskiego”,
a w ok. 3% ogtloszen konieczna byta do-
bra znajomos§¢ dwoch jezykoéw obcych
i najczgsciej jako drugi podawano jezyk
niemiecki. Najwyzszy wskaznik znajo-
mosci jezyka angielskiego dotyczy stu-
dentow MIESI - 76%, najnizszy — stu-
dentéw Finanséw i Rachunkowosci —
59%. Odwrotna proporcja wystapita
w odniesieniu do znajomosci jezyka nie-
mieckiego, bowiem dobrej znajomosci
niemieckiego (jako pierwszego lub dru-
giego jezyka obcego) najczesciej wyma-
gano od studentéw FIR — 16%, a najrza-
dziej — od studentéw MIESI - 2%. Wy-
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daje sig, ze ten rozktad danych jest zwig-
zany ze specyfika stanowisk oferowa-
nych studentom obydwu kierunkow. Po-
niewaz od absolwentow MIESI wymaga
sic m.in. swobodnego postugiwania
technika komputerowa oraz umiejgtno-
$ci projektowania i wdrazania systemow
informacyjnych, a wigkszo$¢ dokumen-
tacji z zakresu informatyki opracowano
w jezyku angielskim, to znajomo$¢ tego
jezyka jest niezbedna. Z kolei wymog
znajomosci jezyka niemieckiego u stu-
dentéw FIR moze wynika¢ z dynamicz-
nego rozwoju niemieckich firm finanso-
wych (szczegolnie w sektorze banko-
wym) na rynku polskim (szczegoty na
rys. 3).
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Praktyczna znajomo$¢ obstugi kom-
putera wymieniono w 85% ofert pracy
skierowanych do studentéw i absol-
wentow SGH. Przez ,praktyczng zna-
jomos¢” nalezy rozumiec biegte postu-
giwanie si¢ pakietem MS OFFICE.
Najwyzsze wymagania w tym wzgle-
dzie dotycza studentow MIESI
(100% - w kazdym ogtoszeniu bylo to
jedno z kryteriow doboru na stanowi-
ska), przy czym wielu pracodawcow
szczegbdlowo okreslato dodatkowe pro-
gramy, jakie powinien zna¢ kandydat.
Najczg¢$ciej wymieniane to: SQL,
Oracle, EAI, CRM, LAN, VB, SAP,
CMS, JAVA, Perl, Unix, XML, SAS,
Visual Basic itd. Druga, liczng grupa,

ktora powinna posiada¢ dobrg umiejet-
no$¢ obstugi komputera, sg studenci
FIR - 79%. I w tym wypadku praco-
dawcy czesto uszczegdlawiali oferte,
podajac wymagane programy: SAP,
JDE, TTM, SQL, HE, Acces, SYMFO-
NIA, Optima, Oracle itd. Szczegétowe
dane na rysunku 3.

W nielicznych przypadkach (2-3%)
oczekiwano umiejgtnosci obstugi innych
urzadzen biurowych lub posiadania pra-
wa jazdy. Prawdopodobnie wigkszos§¢
pracodawcow uwaza te umiejgtnosei za
do$¢ powszechne, wigc nie umieszcza
ich jako osobne kryterium doboru.

Iwona Bernaciak
Ciqg dalszy w nastgpnym numerze

O aktywnosci zawodowej absolwentow
- niektore wyniki badania’

Projekt Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji Programu ,,Pierwsza Praca”,
zrealizowano w okresie od stycznia 2006 r. do grudnia 2007 r. w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozwoj Zasobow LudzKich ze srodkéw EFS. Glownym jego celem bylo poznanie
probleméw zwigzanych z wejsciem absolwentéw na rynek pracy oraz przebiegu ich $ciezek zawodowych
po zakonczeniu nauki, a takze ocena Rzagdowego Programu ,,Pierwsza Praca”. Badanie, w zalozeniach,
mialo wypelni¢ luke w wiedzy o losach zawodowych absolwentow za okres ostatnich 10 lat. Objelo osoby,
ktore w okresie od 1 stycznia 1998 roku do 31 grudnia 2005 roku zakonczyly nauke szkolng lub
ukonczyly studia i w momencie zakonczenia rekrutacji miaty do 27 lat, a pomiedzy ostatnim

i poprzednim etapem edukacji nie mialy przerwy dluzszej niz 12 miesiecy.

Proba wlasciwa wynosita 20181 adreséw (wylosowane z bazy TERYF). Badanie wykonane zostalo przez
ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. na zlecenie Departamentu Rynku Pracy Ministerstwa
Pracy i Polityki Spolecznej. W sklad zespolu badawczego wchodzili pracownicy naukowi z UW i SGH

oraz pracownicy ASM.

ABSOLWENCI MAJA CORAZ
LEPSZE KWALIFIKACJE
I SA LEPIEJ PRZYGOTOWANI
DO PRACY

Najnowsze badania absolwentow
(z lat 1998-2005) potwierdzity, ze ab-
solwenci z ostatnich kilku lat sa lepiej
wyksztalceni niz generacje z poczatku
i potowy lat dziewigcdziesiatych. Tym
samym wkraczaja na rynek lepiej
przygotowani do pracy, majg przede
wszystkim wyzsze kwalifikacje (wy-
bieraja Sciezk¢ edukacji z nastawie-
niem na najwyzszy poziom wyksztat-
cenia, stad rosnacy odsetek uczniow
licedéw ogodlnoksztatcacych). Ale na-
wet ci absolwenci, ktorzy w wyniku
edukacji szkolnej nie zdobyli zawodu,
posiadaja inne umiejgtnosci, ktore
zdobywaja w trakcie zajgé pozaszkol-
nych, gléwnie w systemie edukacji
ustawicznej. Ta oferta edukacyjna
(ksztalcenia ustawicznego) jest obec-
nie szerzej dostgpna, chociaz z pewno-
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$cig nie w pelni satysfakcjonuje, gdyz
odsetek miodziezy korzystajacej
z niej jest jeszcze stosunkowo maly
(w dodatkowym ksztalceniu zaréwno
w trakcie, jak i po zakonczeniu eduka-
cji szkolnej uczestniczy tylko co trze-
ci badany absolwent). Bardzo mato
mtlodziezy bierze udziat w pozalekcyj-
nych zajeciach z jezykéw obcych —
chociaz odsetek ten ro$nie. Niewiele
lepsza jest sytuacja, jezeli chodzi
o udzial w zajgciach z jezykow obcych
organizowanych w placéwkach po-
zaszkolnych. Zainteresowanie dodat-
kowymi zajeciami z jezykéw obcych
jest wieksze wérod mlodziezy z licedw
ogollnoksztalcacych oraz wsrdd stu-
dentow. Nadal wystepuje dos¢ silne
terytorialne zréznicowanie w dostepie
do edukacji, w tym do ksztalcenia
ustawicznego, a zatem poprawa tej
sytuacji jest z pewnoscig jednym
z pilniejszych zadan polityki eduka-
cyjnej kraju.

NIEWIELKA POMOC
PROFESJONALNA W WYBORZE
SCIEZKI EDUKACYJNE]

Obecnie przy wyborze szkoly i kie-
runku nauki miodziez nadal najczgsciej
kieruje si¢ wtasnymi zainteresowaniami,
ale wsrod najmiodszych generacji zna-
czenie tego motywu zdecydowanie zma-
lalo w poréwnaniu z generacjami z lat
wezesniejszych. Zwigksza si¢ natomiast
odsetek mtodziezy, ktora kieruje si¢ mo-
tywem zdobycia zawodu, a takze suge-
stiami rodzicoéw. Stosunkowo niewielki
odsetek absolwentow (co dziesigty) kie-
rowal si¢ mozliwoscig znalezienia pracy
w kraju i jest to odsetek mniejszy niz
w pierwszej polowie lat dziewigédzie-
sigtych. Zaskakujaco niski jest nadal od-
setek badanych, ktérzy korzystali z rady
doradcy zawodowego lub psychologa.
Jest tu zatem ogromne pole do szer-
szego, profesjonalnego ukierunkowa-
nia miodziezy przy wyborze Sciezek
edukacyjnych.
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EATWIEJSZE WEJSCIE
NA RYNEK PRACY

W $wietle przeprowadzonych ba-
dan mozemy stwierdzi¢, ze w latach
1998-2005 nastapila poprawa sytuacji
absolwentéw na rynku pracy. Wyraza
si¢ ona przede wszystkim w wigkszych
szansach uzyskania pracy zaraz po
ukonczeniu przez nich nauki. Odsetek
pracujacych absolwentow (czyli wskaz-
nik zatrudnienia) wszystkich rocznikow
objetych badaniem z lat 1998-2005 wy-
nidst 34% i byt znacznie wigkszy niz
w okresie do 1997 roku. To istotna
zmiana w sytuacji absolwentow, chociaz
nie w pelni satysfakcjonujaca, gdyz
w tym okresie nie obserwujemy wyraz-
nej tendencji wzrostu szans zatrudnie-
niowych zaraz po ukonczeniu nauki dla
kolejnych kohort absolwentéw. Poza
tym nie zmniejszyt si¢ odsetek absol-
wentow, ktorzy po ukofczeniu nauki
doswiadczali statusu bezrobotnego
(nadal jest on na poziomie ponad 48%
i waha si¢ tylko nieznacznie). Jednakze
znaczgco zmniejszyla si¢ stopa bezrobo-
cia absolwentéw po zakonczeniu nauki
(z okoto 69% w populacji objgtej bada-
niem w latach 1994-1997) do okolo
59% w latach 1998-2005, przy jedno-
czesnym wzroscie wskaznika zatrudnie-
nia i aktywnos$ci zawodowej (liczby ak-
tywnych zawodowo absolwentéw) oraz
istotnym zmniejszeniu liczby biernych
zawodowo (z 31% w latach 1994-1997
do 17,5% w latach 1998-2005). Mozna
to zinterpretowa¢ jako zmiang postaw
miodziezy wobec pracy, co przyniosto
bardziej aktywne ich zachowania na
rynku pracy. Mniej absolwentow odkta-
da obecnie decyzje o podjgciu pracy na
pozniej, a zdecydowanie wigcej przyste-
puje do poszukiwania pracy natychmiast
po ukoriczeniu, a czg$¢ jeszcze w czasie
nauki. Z pewnoscig jest to rezultat wigk-
szej ich wiedzy o problemach rynku pra-
cy i lepszego przygotowania w szkole
do aktywno$ci na rynku pracy.

WIEKSZA AKTYWNOSC
ABSOLWENTOW
W POSZUKIWANIU PRACY
Absolwenci z lat 1998-2005 znacz-
nie wczesniej podejmuja poszukiwa-
nie pracy niz ich koledzy w latach
dziewiecdziesiatych. By¢ moze jest to
efekt lepszej ich znajomosci sytuacji na
rynku pracy, u$wiadomienia istniejacej
konkurencji i lepszego przygotowania
do aktywnosci na rynku pracy. Stad
i wigksza aktywno$¢ zawodowa mio-
dych ludzi w czasie edukacji szkolnej
i weze$niejsze poszukiwanie pracy. Jest

to o tyle istotne, ze przecigtny czas po-
szukiwania pierwszej pracy jest do$¢
dtugi i wynidst 8,4 miesigca. Jest on
przy tym silnie zréznicowany ze wzgle-
du na poziom wyksztalcenia absolwen-
tow (od 5,7 miesigca wérod absolwen-
tow studidw magisterskich, do 11,1 mie-
sigca wérdd absolwentow zasadniczych
szkot zawodowych), jak i miejsce za-
mieszkania absolwentéw (od 6,2 miesia-
ca wérdd mieszkancow duzych miast do
10,2 miesigca wsrod mieszkancow wsi).

PRACA PRZEZ CALY CZAS
- NAJPOPULARNIEJSZA
SCIEZKA ZAWODOWA
ABSOLWENTOW

Najnowsza generacja absolwentow
(z lat 1998-2005) najczesciej realizo-
wala $ciezke pracy (od momentu ukon-
czenia nauki do chwili badania) — ponad
31%. Jest to oczywiscie najbardziej po-
zadana i korzystna $ciezka przebiegu ka-
riery zawodowej z punktu widzenia sta-
tusu na rynku pracy. Warto podkresli¢,
ze ten typ kariery zawodowej realizu-
je obecnie zdecydowanie wieksza
cze$¢ absolwentow niz mialo to miej-
sce w okresach wczeSniejszych (przy-
pomnijmy, ze dotyczylo to ponad 18%
absolwentow z lat 1989-1994 oraz po-
nad 16% absolwentow z lat 1994-1997).

DOPASOWANIE KWALIFIKACJI
PODSTAWA SUKCESU
NA RYNKU PRACY

W $wietle najnowszych badan absol-
wentow okazato sig, ze poziom wy-
ksztalcenia nadal odgrywa najwazniej-
sza rolg¢ w dopasowaniu kwalifikacji do
oczekiwan pracodawcow. Najwigkszy
odsetek pracujacych po zakonczeniu
edukacji wystepuje wérdd absolwentow
legitymujacych si¢ wyksztalceniem
WwyZszym na poziomie magisterskim
(ok. 85%); niejako automatycznie w tej
grupie absolwentow odsetek bezrobot-
nych jest najnizszy (ok. 9%). Na drugim
biegunie znajdujg si¢ przede wszystkim
absolwenci szkot §rednich ogélnoksztat-
cacych, wérod ktorych odsetek pracuja-
cych byt najnizszy (ok. 56%), a odsetek
bezrobotnych wysoki — ponad 19%, ale
réwniez absolwenci zasadniczych szkot
zawodowych, ktérzy wprawdzie cze-
$ciej podejmowali prace (ok. 64%), ale
odsetek bezrobotnych byt w tej grupie
najwyzszy — ok. 21%. Warto jeszcze
podkresli¢ mato rozpoznane w polskiej
literaturze rdéznice jakie stwierdzono
w populacji absolwentdw z wyzszym
wyksztalceniem, ale posiadajacych dy-
plom licencjata czy inzyniera oraz dy-

plom magistra. W zdecydowanie gorszej
sytuacji sa absolwenci z wyksztalce-
niem licencjackim, wsrdd ktorych pro-
porcje pracujacych i bezrobotnych sa
bardziej zblizone do absolwentéw szkot
policealnych niz magisterskich.

Z punktu widzenia dziedziny wy-
ksztalcenia, najwigksze szanse na podjg-
cie pracy, mieli absolwenci kierunkow:
wojskowy/policyjny (odsetek pracuja-
cych ponad 82%), zarzadzanie i marke-
ting (ok. 82%), zdrowie, opieka spolecz-
na (81%), prawo (ok. 79%), ochrona
i bezpieczenstwo (ok. 79%), a takze na-
uki humanistyczne, nauka o jezykach
(ponad 77%). Do$¢ wysokie wskazniki
zatrudnienia wérod absolwentow wy-
mienionych dziedzin §wiadcza o do-
brym dopasowaniu ich kwalifikacji do
oczekiwan pracodawcdéw. Jednak absol-
wenci wszystkich wymienionych dzie-
dzin zasilali rownocze$nie szeregi bez-
robotnych — odsetki wynosity po kilka-
nascie procent — co moze wynikac z nie-
dopasowania terytorialnego podazy
i popytu na pracg w okreSlonych dzie-
dzinach.

O stopniu zgodnosci kwalifikacji ab-
solwentow z potrzebami pracodawcoéw
$wiadczy réwniez wskaznik zatrudnie-
nia absolwentéw wedlug zawodow. I tu
rzecz ciekawa: niemal 95-procentowe
zatrudnienie uzyskali absolwenci o kwa-
lifikacjach pozwalajacych wykonywaé
zawdd operatora maszyn i urzadzen wy-
dobywczych i przetworczych. Kolejne
miejsca w rankingu zajmuja absolwenci
posiadajacy zawod wymagajacy kwali-
fikacji na poziomie wyzszym, tj. specja-
lisci nauk przyrodniczych i ochrony
zdrowia (ok. 84%), specjalisci nauk fi-
zycznych, matematycznych i technicz-
nych (ok. 83%), specjaliSci szkolnictwa
(ok. 80%) 1 pozostali specjalisci
(ok. 80%). Na kolejnych pozycjach sa
absolwenci o zawodach wymagajacych
kwalifikacji na poziomie $rednim,
ale takze zasadniczym zawodowym,
np. $redni personel techniczny oraz ro-
botnicy obrobki metali i mechanicy ma-
szyn i urzadzen. Te ustalenia prowadza
do wniosku, ze oprocz poziomu wy-
ksztalcenia i kierunku edukacji o szan-
sach absolwentow na rynku pracy decy-
duje takze popyt gospodarki na pracow-
nikéw w konkretnych zawodach. W Pol-
sce popyt ten rozwija si¢ dwubieguno-
wo, bowiem z jednej strony jest duze za-
potrzebowanie na pracownikéw o naj-
wyzszych kwalifikacjach, a z drugiej —
pracg stosunkowo latwo znajduja absol-
wenci nisko wyksztatceni. W ten sposob
relatywnie w trudniejszej sytuacji pozo-
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staja absolwenci ze $rednim poziomem
wyksztalcenia.

WIEKSZA MOBILNOSC
ZAWODOWA - CZESTSZE
ODEJSCIA OD ZAWODU
WYUCZONEGO

Wyniki badania absolwentéw z lat
1998-2005 wskazuja, ze odejscie od za-
wodu wyuczonego w pierwszej ich pra-
cy nie jest wydarzeniem rzadkim. Jak
si¢ okazalo tylko co piaty absolwent
podjat pierwsza prace zgodnie z zawo-
dem wyuczonym, a okolo jedna trze-
cia — w innym zawodzie. Taka sytuacja
moze $wiadczy¢ o niedopasowaniu ofer-
ty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
chociaz czg§ciowo moze tez by¢ wyra-
zem zmiany planéw zawodowych absol-
wentow. Niezaleznie jednak od konkret-
nych przyczyn, nalezy podkresli¢, ze
odejscie od zawodu wyuczonego w mo-
mencie podejmowania przez absolwen-
tow pierwszej pracy jest obecnie zjawi-
skiem wystepujacym zdecydowanie
czgsciej niz w latach dziewigédziesia-
tych. Na poczatku transformacji (do
1994 roku) pracg zgodna z zawodem
wyuczonym podejmowato ponad 57%
absolwentow, a w latach 1994-1997 od-
setek ten zmniejszyt si¢ do okoto 52%.

Zmiany zawodow s3 dokonywane
takze w trakcie dalszej kariery zawodo-
wej absolwentow. Jesli porownac zawdd
wykonywany w momencie badania
z pierwszym zawodem, to okazuje sig,
ze tylko okolo 40% absolwentéw wyko-
nywalo ten sam zawod — najczgsciej do-

tyczyto to 0s6b z wyksztalceniem magi-
sterskim. Jednakze, co czwarty absol-
went pracowal w innym zawodzie niz
wyuczony. Rownoczesnie tylko 16%
absolwentow wykonywalo w momencie
badania zawdd zgodny z wyuczonym
i odsetek ten systematycznie maleje dla
kolejnych kohort absolwentow. Zawod
zgodny z wyuczonym wykonuje najwig-
cej absolwentow zasadniczych szkot za-
wodowych oraz posiadajacych wy-
ksztalcenie magisterskie.

Tak rozumiana mobilno$¢ zawodowa
jest znacznie wigksza wérod absolwen-
tow z lat 1998-2005 niz z lat dziewigé-
dziesiatych, ale oznacza to wigksze
odejscie od zawodu wyuczonego.
W naszym przekonaniu oznacza to po-
glebiajace si¢ niedopasowanie struk-
tury zawodowej absolwentow z po-
trzebami rynku pracy. To niedopaso-
wanie moze by¢ konsekwencja nietra-
fionej oferty edukacyjnej lub szerszego
profilu ksztafcenia, ktéry umozliwia ta-
twiejsze dostosowanie si¢ absolwentow
do wykonywania innych zawodéw niz
zawod formalnie wyuczony.

POZIOM KWALIFIKACJI
DECYDUJE O POLOZENIU
NA RYNKU PRACY

Badanie pokazalo, ze wciaz te same
czynniki decyduja o potozeniu absol-
wentow na rynku pracy, o ich szansach
znalezienia pracy w ogole i pracy do-
brej jakosci, o zagrozeniu bezrobociem,
w tym dlugotrwalym i o pozostaniu
w stanie biernos$ci zawodowej z powo-

du zniechgcenia do poszukiwania pra-
cy. Juz w potowie lat dziewigédziesia-
tych stwierdzono, ze w najlepszej sytu-
acji na rynku pracy byli absolwenci
szkot wyzszych, ktérzy mieli najwiek-
sze szanse na prace bezposrednio po
zakonczeniu nauki, i ktérym pozyska-
nie pracy sprawialo najmniej trudno-
$ci... Najtrudniejszy start na rynku pra-
cy mieli absolwenci z wyksztalceniem
$rednim ogdélnym i podstawowym,
a wigc osoby bez formalnych kwalifi-
kacji zawodowych®. Z punktu widzenia
szans zatrudnienia w ogdle oraz pozy-
skania pracy o wyzszym statusie, a tak-
ze zmniejszenia zagrozenia bezrobo-
ciem, poziom wyksztaicenia nadal od-
grywa decydujaca role. Wérod absol-
wentow z lat 1998-2005, osoby z wyz-
szym wyksztalceniem magisterskim
pozytywnie wyrdzniaja si¢ na rynku
pracy. Dodatkowymi determinantami
zatrudnienia sg dziedziny ksztalcenia
oraz zawdéd wykonywany. Zapewne
z tego powodu w najtrudniejszym poto-
Zeniu na rynku pracy sa absolwenci li-
cedw ogolnoksztatcacych, ktorzy nie
podjeli dalszej nauki. Absolwenci bez
zawodu wyuczonego maja bowiem naj-
wigksze trudnosci na rynku pracy.
Janusz Witkowski

! Wiecej w: Badanie aktywnosci zawodowej
absolwentdéw w kontekscie realizacji Progra-
mu ,, Pierwsza praca”. Raport, Ministerstwo
Pracy i Polityki Spolecznej, Departament
Rynku Pracy, Warszawa 2008.

? Losy zawodowe absolwentow w latach
1994-1997, GUS, Warszawa 1998, s. 243.

CRPM informuje

Programy Ramowe UE:

Oferty wspotpracy w ramach konsorcjum badawczego w 7

Programie Ramowym

Ponizej przedstawiamy Panstwu oferty wspotpracy badaw-
czej w ramach konsorcjum. Ponizsze instytucje poszukuja
partnerdw do realizacji projektdw badawczych w 7PR
o DNA Learning Centre oraz National Association of Science

Teachers z Francji nawigza wspéipracg w temacie zwiaza-

nym z edukacja w konkursie:

FP7-SCIENCE-IN-SOCIETY-2009-1. Kontakt:
http://www.6pr.pl/pliki/plik.html?id=9116
http://www.6pr.pl/pliki/plik.html?id=9117

o Institute of World Economy z Rumunii nawigze wspotpracg

w temacie:

SiS-2009-2.1.1.1 Involving research bodies in the debate on
gender and research oraz SiS-2008-2.1.3.3 (EPWS).

Kontakt:

o Centre of African Studies (CEA-ISCTE) z Lizbony nawiaze

wspdlpracg w temacie:

SSH-2009 - 2.1.2. Cities and sustainable development.

Kontakt: http://www.6pr.pl/pliki/plik.html?id=9103

o Centre of African Studies (CEA-ISCTE) z Lizbony nawigze
wspdlprace w temacie: FP7-SSH-2009; 3.3.2 Religion and
secularism across Europe. Kontakt: http://www.6pr.pl/pli-
ki/plik.htm]?id=9103

o Bar Ilan University z Izraela nawigze wspotpracg w tema-

cie:

policy options.

SSH-2009-2.2.1. Social inequalities, their implications and

Kontakt: http://www.6pr.pl/pliki/plik.htm1?id=9067

Zapraszamy do wspolpracy z partnerami zagranicznymi w 7

http://www.6pr.pl/pliki/plik.html1?id=9107
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Programie Ramowym i zyczymy powodzenia w realizacji pro-
jektow badawczych!!!

Artur Mika
CRPM
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X-lecie Programu Erasmus

w Polsce

W tym roku mija juz 10 lat odkad Polska moze bra¢ udziat

w sztandarowym programie Unii Europejskiej w zakresie
ksztalcenia, jakim jest Erasmus. Program ten wspiera nie
tylko mobilnos$¢ studentow, umozliwiajgc im studia za granicg
oraz odbycie tam praktyk, lecz rowniez promuje dziatalnos¢
pracownikow dydaktycznych wyjezdzajacych do innych
krajow. Erasmus ma na celu poglebienie integracji miedzy
panstwami oraz poprawe jakosci ksztalcenia. W ubieglym
roku obchodziliSmy rocznice 20 lat istnienia tej wymiany
miedzynarodowej w Europie. W tym czasie Erasmus
przyczynil si¢ do wielu zmian w szkolnictwie, m.in. mial swoj
udzial w utworzeniu idei Procesu Bolonskiego. Obecnie
Erasmus oznacza nie tylko edukacje sensu stricto, lecz rowniez
poznawanie innych kultur, otwieranie si¢ na nowe
doswiadczenia, zwalczanie uprzedzen i stereotypow, zblizanie
sie ludzi. Z tego wzgledu, zaczynamy uzywac takiego
okreslenia jak ,,kultura Erasmusa”.

Polska po raz pierwszy wzigta udzial
w wymianie w roku akademickim
1998/1999. Wtedy mozna bylo wyje-
cha¢ z 46 uczelni, a obecnie jest to az
256 osrodkow akademickich (57%
og6lu istniejacych), z ktérych 45% sta-
nowia uczelnie publiczne. Od poczatku
trwania programu Erasmus w Polsce
liczba wyjezdzajacych studentow
wzrosta o$miokrotnie, a ogélnie przez
te wszystkie lata az 53530 studentoéw
mialo okazje odby¢ studia w uczel-
niach europejskich. Uczelnie wysylaja-
ce najwigksza liczbe studentdéw to Uni-
wersytet Warszawski, Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza, Uniwersytet Ja-
giellonski, Uniwersytet Wroctawski,
Uniwersytet Lodzki, Politechnika
Lodzka oraz Szkota Gidwna Handlowa
(7. miejsce). Dalsze miejsca zajmuja
trzy Politechniki: Warszawska, Wro-
ctawska oraz Slaska. Polscy studenci
najchetniej wybierali takie kraje, jak:
Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania
oraz Wielka Brytania. Srednie mie-
sigczne stypendium w tym czasie
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zmienialo si¢, najwigksze byto na po-
czatku — 375 euro, najnizsze w roku
2003/2004 — 148 euro, a w roku
2006/2007 wyniosto 323 euro.

Niestety liczba studentéw przyjez-
dzajacych do Polski wcigz pozostawia
wiele do zyczenia. Polskie uczelnie
przyjety w latach 1998/1999 -
2006/2007 — 13630 studentow, pod-
czas gdy ich ,,mozliwosci absorpcyjne”
sa znacznie wigksze. Najwiecej stu-
dentdw obcokrajowcéw studiowalo
w Uniwersytecie Warszawskim, Uni-
wersytecie Jagiellonskim, Uniwersyte-
cie Wroctawskim, Szkole Gloéwnej
Handlowej oraz Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie. Najchgtniej od-
wiedzajacy Polske studenci pochodza
z Niemiec, Francji, Wtoch, Hiszpanii
oraz Portugalii.

Wyjazdy nauczycieli akademickich
w ramach Erasmusa maja zdecydowa-
nie mniejsza skalg niz wyjazdy stu-
denckie. Do tej pory mozliwo$¢ na-
uczania za granicg miato 9436 naszych
pracownikéw dydaktycznych, a w Pol-
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INTERNATIONAL EXCHANGE
ERASMUS STUDENT NETWORK

sce — 6173 zagranicznych nauczycieli
Erasmusa. Kraje docelowe, a takze kra-
je, z ktorych najczesciej przyjezdzaja
nauczyciele pokrywaja si¢ z tymi, do
ktérych (i z ktorych) wyjezdzaja
(i przyjezdzaja) studenci.

Giéwnym miejscem w uczelniach,
gdzie mozna zasiggna¢ informacji na
temat programu Erasmus sa Biura
Wspolpracy z Zagranicg. Chetnie
wspodlpracuja one z organizacjami stu-
denckimi, z ktorych najbardziej aktyw-
na jest Erasmus Student Network. ESN
dziata, juz prawie od 20 lat, na zasa-
dzie ,students helping students”.
Glowna ideq tej organizacji jest pomoc
studentom zagranicznym, szczegolnie
w pierwszych dniach pobytu w innej
uczelni, w innym $rodowisku i w in-
nym kraju (program Buddy czy Mentor
oraz Orientation Week). ESN Interna-
tional stara si¢ rowniez zbiera¢ infor-
macje od bylych Erasmuséw na temat
ich wrazen, spostrzezen, czy tez wply-
wu wyjazdu zagranicznego na dalsze
studia, zycie, karier¢ zawodowa. Swoje
wyniki prezentuje w publikacjach ESN
Survey.

Nie mozna nie wspomnie¢, ze wWciaz
istnieja problemy zwiazane z wyjazda-
mi. Giéwnym jest uznawanie okresu
studiow zagranicznych, co dotyczy stu-
dentéw z calej Europy. Jak wynika
z raportu ESN Survey 2007, tylko 58%
uczelni  macierzystych  zaliczyto
wszystkie przedmioty zrealizowane za
granica, 25% - wigkszo$¢ uczelni,
11% - tylko kilka, a 6% uczelni nie
uznalo zadnych. Gléwnym powodem
niezaliczania przedmiotow sa roznice
programowe.

10. Urodziny Erasmusa $wigtowali-
$my rowniez w SGH. 17 listopada od-
byt si¢ Infomarket, na ktérym mozna
bylo zapozna¢ si¢ z ofertami uczelni
wspotpracujacych z SGH oraz warun-
kami rekrutacji do programu Erasmus.
Ponadto przez caly rok dziafat bedzie
Koordynator Studencki udzielajacy in-
formacji dotyczacych wyjazdow. 18 li-
stopada miata miejsce debata na temat
mobilno$ci studentow.

Martyna Kulesza
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Dokad zmierza

swiatowa gospodarka?

Katedra Teorii Zarzadzania w Kole-
gium Zarzadzania i Finansow od kilku
lat kontynuuje seri¢ konferencji organi-
zowanych wspdlnie z czolowymi gaze-
tami biznesowymi w kraju, z udzialem
$wiatowej klasy ekspertow zarzadzania
w nowej gospodarce, ekonomistow i po-
litykéw. Do tej pory przyjechali do Pol-
ski m.in.: Francis Fukuyama, Kevin Kel-
ly, Alvin Toffler, Al Gore i Madeleine
Albright.

7 pazdziernika br., na konferencji
pt. ,,.Dokad zmierza §wiatowa gospodar-
ka?”, przygotowanej tym razem we
wspolpracy z Manager Magazine oraz
pod patronatem mig¢dzy innymi Narodo-
wego Banku Polskiego i Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego, wystapit
prof. Joseph Stiglitz (Columbia Univer-
sity), b. szef Zespotu Doradcow Ekono-
micznych Prezydenta USA (1993-1997),
b. gtéwny ekonomista Banku Swiatowe-
go, laureat Nagrody Nobla z ekonomii
w 2001 r. za zastugi w rozwoju teorii
ekonomii zwigzane gtéwnie z badaniami
nad asymetrig informacji, ktora jest ele-
mentem funkcjonowania rynkow.

Prof. Joseph Stiglitz

Konferencja byla niezmiernie intere-
sujaca z dwdch powodow. Po pierwsze,
7 racji uczestnictwa w niej prelegenta,
ktéry jest najstynniejszym i najczgsciej
cytowanym wspodlczesnie zyjacym eko-
nomista. Po drugie, konferencja odby-
wala si¢ w czasie gwaltownego nasile-
nia si¢ kryzysu $wiatowego systemu fi-
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nansowego, ktérego rozmiary s3 na
pewno najwigksze od 2001 roku, tj. kry-
zysu zwigzanego z peknigciem banki in-
ternetowej. Niektorzy mowig o kryzysie
wiekszym od najwigkszego kryzysu XX
wieku, tj. wielkiej depresji z lat
1929-1933. Profesor Stiglitz skoncen-
trowal si¢ w swoim wykladzie na opisie
przyczyn obecnego kryzysu §wiatowego
systemu finansowego.

Zanim jednak J. Stiglitz rozpoczat ich
omawianie, krotko odwotat si¢ do wyda-
rzen juz historycznych. Mianowicie,
wspomnial migdzy innymi niedawne
spotkania z udzialem przedstawicieli
najwigkszych gospodarek §wiata, tj. spo-
tkanie $wiata polityki i gospodarki
w Davos z 2007 roku, czy spotkanie
pafistw grupy G7 z udzialem prezesow
bankow centralnych i ministréw finan-
sow najwigkszych gospodarek $wiata.
W czasie tych wydarzen, czy tez w roz-
mowach z przedstawicielami Federal
Reserve czy Department of Treasury —
jednych z najwazniejszych instytucji
ksztattujacych polityke ekonomiczng
w Stanach Zjednoczonych i posrednio
na calym $wiecie, albo nie mozna bylo
odczu¢ poczucia zblizajacego si¢ kryzy-
su, albo tez panowalo niezrozumienie,
co do jego mozliwej istoty i przebiegu.

Obecna sytuacja gospodarki $wiato-
wej powoduje u J. Stiglitza odczucie de-
ja vu zwigzane z kryzysem gospodar-
czym w Potudniowo-Wschodniej Azji,
ktory miat miejsce dekadg temu. Wtedy
bowiem, podobnie jak dzi$, §wiatowy
kryzys gospodarczy byt nie do konca
wlasciwie zarzadzany. Ale 6wczesny
plan ratunkowy dla Indonezji wart
22 mld dol. byt niemal mikroskopijny
w poréwnaniu z obecnymi kwotami,
ktore beda wydane na ratowanie syste-
mu finansowego w Stanach Zjednoczo-
nych. Zmodyfikowany Plan Paulsona —
nota bene bylego diugoletniego prezesa
banku inwestycyjnego Goldman Sachs —
zaakceptowany ostatecznie 3 pazdzier-
nika ma warto$¢ 700 mld dol., a to tylko
poczatek pomocy, Obecnie moéwi si¢
w USA o tgcznym planie pomocy (ang.
bailout plan) w niewyobrazalnej kwocie
niemal 2000 mld dol.. Stiglitz bardzo
sceptycznie stwierdzil, ze do$wiadcze-
nia zwigzane z nieskutecznymi dzialania
pomocowymi wobec Indonezji w koncu

lat dziewigédziesigtych XX wieku nie-
wiele nauczyty tych, ktorzy dzi$ ksztal-
tuja dziatania ratunkowe dla systemu
$wiatowych finansow. Jezeli, jak Stiglitz
sie tego spodziewa, biezacy plan ratun-
kowy bedzie antyproduktywny i nie do-
prowadzi do wzrostu zaufania wobec
rynku finansowego, moze by¢ koniecz-
ne dalsze wsparcie.

Globalizacja to nie tylko zjawisko
o charakterze pozytywnym. Jeszcze kil-
ka dni temu wielu komentatorow za-
pewniafo, Ze nie ma mozliwosci, aby
kryzys finansowy przeniost si¢ do Euro-
py. Dzi$ juz wiemy, ze stwierdzenia tego
rodzaju okazaly si¢ bledne. Sytuacja,
zdaniem Stiglitza, jest nieco paradoksal-
na, poniewaz tak naprawde Stany Zjed-
noczone moga czuc si¢ szczesliwe, gdyz
Europa zakupila cze$¢ toksycznych in-
strumentow 1 w ten sposob niektdre
amerykanskie ryzyka zostalty wytransfe-
rowane za granicg, a kryzys rozprze-
strzenil si¢ na inny kontynent. Stiglitz
poczynit uwage, ze druga okoliczno$cig
tagodzaca kryzys w USA jest wzglednie
dobra kondycja eksportu zwigzana ze
stabym dolarem. Pomoc Europy dla
USA ma wigc tez druga perspektywe
zwigzang z wysokimi stopami procento-
wymi w Eurolandzie, a w konsekwencji
stabszym popytem na dolara.

Waznym powodem kryzysu i stabo-
$cig Swiatowej gospodarki jest brak
struktur zarzadzania procesem globali-
zacji. Dzi§ problem jednego kraju bar-
dzo szybko przenosi si¢ na inne kraje.
Niektore mate kraje — jak dzi$ Islandia —
s wrecz zagrozone ryzykiem ban-
kructw, a inne z kolei moga by¢ w krot-
kim czasie zasilane ogromnymi strumie-
niami funduszy, tak jak obecnie Irlandia
w zwigzku z ogloszeniem pelnych gwa-
rancji dla depozytow systemu bankowe-
g0, gdzie mial miejsce ogromny naptyw
funduszy z Londynu.

Zdaniem Stiglitza staje si¢ calkowicie
czytelne, ze niektore wielkie idee eko-
nomiczne przestaja mie¢ odzwierciedle-
nie w rzeczywisto$ci. Przyktadowo, fun-
damentalna wiara w samoregulujacy si¢
mechanizm wolnego rynku jest fikcja.
Stiglitz odwotat si¢ tutaj do swoich ba-
dan, ktore juz 25 lat temu pokazywaty,
ze rola rzadéw w gospodarce jest klu-
czowa. W czasie wykladu padlo zna-
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mienne pordwnanie, ze tym czym dla
komunizmu byt upadek muru berlin-
skiego tym dla wspolczesnego kapitali-
zmu byly wydarzenia ostatnich tygodni
i dni. Stiglitz przywotat dziatania Milto-
na Friedmana podejmowane wspdlnie
z Pinochetem, ktérzy upowszechniali
wolnorynkowg utopi¢ wdrazajac w Chi-
le reformy gospodarcze, w tym
m.in. luzno regulowany system banko-
wy. Fundamentalizm rynkowy okazuje
si¢ problemem. W Chile system banko-
wy przezywal w nastgpstwie kryzys,
dzi$§ kazdy obywatel Stanéw Zjednoczo-
nych do$wiadcza tego samego.

Paulson i wspoipracownicy przygoto-
wujac dzi$§ plan ratunkowy dla $wiato-
wej gospodarki nie wykorzystuja tej
wiedzy, ktora juz posiadamy. Plany ra-
tunkowe opracowywane s3 za zamknig-
tymi drzwiami, zakiada si¢ na starcie
niewystarczajaca mozliwo$¢ nadzoro-
wania sposobu wdrazania planu. Ponad-
to, Stiglitz zdecydowanie skrytykowat
prezydenta Busha, ktdry jako argument
w dyskusji o przyczynach kryzysu $wia-
towego podaje, ze ,,w Stanach Zjedno-
czonych zbudowano zbyt wiele do-
mow” i skomentowal, ze prezydent
Bush tak naprawdg nigdy nie miat repu-
tacji wybitnego ekonomisty.

Analizujac nastgpnie bardziej szcze-
gotowo przyczyny kryzysu, Stiglitz
wskazal cztery perspektywy: (1) pro-
blem ptynnosci (2) problem mozliwosci
okreslenia faktycznych rozmiaréw kry-
zysu w zwigzku z niepewnoscig infor-
macji zawartych w sprawozdaniach fi-
nansowych (3) kwesti¢ makroekono-
miczng, oraz (4) kryzys zaufania (ang.
crisis of confidence).

System finansowy §wiata bazuje na
zaufaniu. W sytuacji kryzysu zaufanie
jest trudno odbudowac, poniewaz braku-
je przywddztwa ekonomicznego w skali
catego $wiata, a dodatkowo w Stanach
Zjednoczonych wazny jest istotny kon-
tekst polityczny, tj. wybory prezydenc-
kie (ich wynik i nastgpstwa). Rynki fi-
nansowe sa kluczowe dla funkcjonowa-
nia wspotczesnej gospodarki, sg — jak to
okreslit Stiglitz — mézgiem gospodarki,
ale tylko wtedy wypetniaja swoja role
odpowiednio, tj. zwigkszaja produktyw-
no$¢ spoleczenstwa, jezeli efektywnie
wypelniaja trzy warunki: (1) gromadza
oszczednos$ci (2) zarzadzaja ryzykiem
(3) alokuja kapitat.

Ostatnimi laty powyzsze nie bylo wy-
pelniane wiasciwie. Owszem, system fi-
nansowy generowal dla tworzacych go
instytucji ogromne zyski, a w jego ra-
mach wyptacane byty ogromne premie
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dla menedzeréw. Tak wigc system finan-
sowy kierowat si¢ logika prywatnego in-
teresu, nie dbajac o interes spoleczny.
System finansowy nie zarzadzal odpo-
wiednio ryzykiem, lecz tworzy! instru-
menty finansowe, ktore Stiglitz okreslit
jako finansowa bron masowej zaglady
(ang. financial weapons of mass de-
struction). Wreszcie system wadliwie
alokowat kapitat, co w konsekwencji po-
wodowalo dla wielu podmiotéw kurcze-
nie si¢ zasobow, a nie ich pomnazanie.
Stiglitz zauwazyl, ze nieefektywnosc¢
systemu finansowego mozna w tym kon-
tek$cie porownac¢ do wojny w Iraku, kto-
ra stanowi podobny przyktad marnowa-
nia zasoboéw. Firmy skladajace si¢ na
system finansowy, w szczegdlnosci ban-
ki inwestycyjne, twierdzily, ze sa inno-
wacyjne, a tak naprawde wymyslanie no-
wych produktow w duzej czg$ci sprowa-
dzalo si¢ do obmyslania sposobow ob-
chodzenia regulacji (ang. circumventing
regulations), ktére miaty na celu zapew-
nienie bezpieczefstwa systemu. Owe in-
nowacje finansowe mialy wigc nie pozy-
tywny, lecz destrukcyjny charakter.

Z perspektywy wielu milionéw Ame-
rykandw najistotniejsze jest, aby wiasci-
wie zarzadza¢ najwazniejszym zaso-
bem, ktory posiadaja, tj. domem (najczg-
$ciej kupionym na kredyt hipoteczny).
W zwiazku z kryzysem finansowym ob-
licza sig, ze w 2008 roku juz 3 mln Ame-
rykanéw stracito swoje domy, a szacuje
sie, ze w 2009 roku straci je kolejne
2 mln. Oznacza to, ze tak naprawde lud-
no$¢ w wielu przypadkach w zwigzku
z kryzysem traci dorobek calego zycia.
Pewnym paradoksem jest, ze kryzys do-
tyczacy rynku zlych kredytow hipotecz-
nych (ang. sub-prime mortgages) cha-

rakteryzuje si¢ tym, ze naprzeciwko sfa-
bo wyedukowanych obywateli (ang. ve-
ry unsophisticated risk takers — jak
okreslit ich Stiglitz) stali doskonale wy-
ksztalceni bankowcy z ich wyszukany-
mi instrumentami finansowymi.

Podsumowujac t¢ czes¢ wyktadu Sti-
glitz wyraznie zaznaczyl, ze oczywiscie
nie ma nic przeciwko innowacjom w sys-
temie finansowym, z tym, ze oczekiwatby,
ze beda tworzone regulacje, ktore zmu-
szalyby do wdrazania rzeczywistych in-
nowacji, czyli takie mechanizmy, ktore
uczynia rynki bardziej efektywnymi. Czg-
sto jednak jest tak, ze instytucje, ktore po-
winny ksztattowa¢ w skali Stanoéw Zjed-
noczonych ramy prawne systemu finan-
sowego sg pod przemoznym wplywem
Wall Street, ktore nie chee efektywnosci
rynku tylko dazy do osiagania wiasnych
celow i realizacji wilasnych interesow.
Przyktadem takiego problemu s3 dazenia
administracji nakierowane na zwigksze-
nia efektywnosci rynku poprzez minima-
lizacje kosztéw transakcyjnych. Wall
Street jednak z transakcji zyje, wigc nie
akceptuje takich propozycji.

Stiglitz opisywal, ze wspdiczesny kry-
zys finansowy zwigzany jest z brakiem
plynnosci systemu. Banki kreowaty i ob-
racaly ryzykownymi produktami, ktore
sg tak zlozone, ze w konsekwencji banki
nie znaja do konca swoich faktycznych
bilanséw ani bilansow partneréw, z kto-
rymi wspoltpracowaly dotychczas w mia-
r¢ sprawnie. Kluczowym momentem,
kiedy zaczat si¢ zamgt i fala braku ptyn-
nosci, byta wspolna decyzja Fed-u i Tre-
asury, aby nie podnosi¢ z upadku banku
inwestycyjnego Lehman Brothers.

Przyczyny obecnego kryzysu zwigza-
ne sg tez z tym, ze w systemie finanso-
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wym byla ogromna dostgpno$¢ do me-
chanizmu dzwigni (ang. levarage), kto-
ry pozwalal na inwestowanie wielkich
sum przy niewielkich kapitatach wta-
snych, co w poltaczeniu ze schematem fi-
nansowej piramidy (ang. pyramid sche-
me) w konsekwencji skutkowalo po-
wstaniem balonu, ktory z czasem musiat
pekna¢. Dla powaznych ekonomistow
juz dawno stawalo si¢ jasne, ze dotych-
czasowy rozwdj systemu finansowego
nie ma charakteru zréwnowazonego.

W Stanach Zjednoczonych kontekst
byt taki, ze od wielu lat rosngcym cenom
doméw nie towarzyszyl wzrost docho-
déw przecigtnego Amerykanina. Spote-
czenstwo amerykanskie silnie rozwar-
stwialo si¢ majatkowo, przecigtnie rzecz
biorac rosty dochody jedynie najlepiej
zarabiajacych. Stabo zarabiajacy w obli-
czu kryzysu tracili swoje pozycje, nie jest
mozliwe bowiem na diuzsza metg, aby
obstugiwa¢ kredyt hipoteczny wykorzy-
stujac na ten cel 80% czy nawet wigcej
dochodu gospodarstwa domowego.

Udzielanie kredytdw osobom stabo
sytuowanym okre$li¢ mozna mianem
oszukanczych kredytow (ang. liar lo-
ans), poniewaz niejako z definicji kredy-
tuje si¢ osoby, ktére nie beda mogty spia-
ci¢ swoich zobowigzan. Oferta finanso-
wa bankow uwzgledniafa schemat ujem-
nej amortyzacji (ang. negative amorti-
sation scheme), wpajano kredytobior-
com, ze wartos¢ domu bedzie rosta
w nieskonczono$¢, a im wigcej pozyczy
si¢ srodkdw, tym wigcej si¢ zyska. Na-
wet, jezeli straci si¢ ptynno§¢ w zwigzku
ze splata zadluzenia, mozna si¢ refinan-
sowa¢ kredytem w innym banku, co
oznacza poniesienie kolejnych kosztow
transakcyjnych ku uciesze sektora finan-
sowego. W sytuacji, gdy dla wigkszosci
Amerykandw posiadanie kredytu zabez-
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pieczonego hipoteka jest wszystkim, co
posiadaja, regulatorzy powinni by¢ bar-
dziej przewidywalni, jezeli chodzi
0 mozliwo$¢ zaistnienia kryzysu.

Dodatkowo, na powyzej opisane zja-
wiska nalozyla si¢ sekurytyzacja, ktora
moze by¢ oceniana przez pryzmat pro-
blemu asymetrii informacji w gospodar-
ce. Sekurytyzacja jest procesem finanso-
wym, ktory polega na przeksztalcaniu
aktywow finansowych w papiery warto-
$ciowe. Stiglitz okresla sekurytyzacjg
jako proces, ktory zwigksza asymetrig
informacji w gospodarce w tym sensie,
ze polega na produkowaniu papierow
warto$ciowych, ktorych emitent chee sig
pozby¢. W takich, nowych warunkach
asymetrii informacji nie moga pracowac
efektywnie dotychczas znane modele
kalkulacji prawdopodobienstwa upadto-
$ci przedsigbiorstwa.

Wszystkie  powyzsze  przyklady
$wiadczg o rodzaju intelektualnej nie-
spdjnosci rynkow finansowych w zwiaz-
ku z charakterem kreowanych przez nie
produktow. Istnialy proby regulowania
rynku finansowego, czego przykladem
jest koncepcja Bazylea II rozwijana
w Europie. Koncepcja ta jednak zakfada,
ze banki potrafia zarzadza¢ ryzykiem,
a nie sa bezradne wobec ryzyka o cha-
rakterze systemowym.

Osobng i wazng kwestig w kontekscie
$wiatowego kryzysu finansowego jest
dotychczasowa rola w gospodarce agen-
cji ratingowych. Stiglitz stawia teze, ze
agencje ratingowe nie zarzadzaja efek-
tywnie ryzykiem, poniewaz sg uzalez-
nione od instytucji, ktore optacaja uzy-
skiwanie okreslonych ratingdw. Istnieje
ewidentny systemowy problem polega-
jacy na konflikcie interesow w sytuacji,
gdy banki inwestycyjne oplacaja agen-
cje ratingowe.

W czasie wykiadu profesor Stiglitz
opowiedzial tez w formie anegdoty cie-
kawa histori¢. Kiedy$, w czasach $re-
dniowiecza, popularna byta alchemia.
Starano si¢ poszukiwa¢ metody, ktora
pozwoli przeksztalca¢ oloéw badz inne
metale w zloto. Jest oczywiste, Ze wyra-
bianie ziota z zagrozonych kredytow nie
jest mozliwe, ale dla Fed-u i Treasury,
ktorzy przy blogostawienstwie regulato-
réw uzywali argumentu, ze bardziej
ostrozne regulacje stopowalyby rynek
kredytow hipotecznych, stawalo si¢ to
prawdopodobne.

Stiglitz w czasie wykfadu analizowat
réwniez problem S$wiatowego kryzysu
finansowego z perspektywy makroeko-
nomicznej. Wspomniaf o sytuacji kryzy-
su roku 2001. Pekniety balon spotek in-
ternetowych i wysokich technologii spo-
wodowal recesje w gospodarce amery-
kanskiej, w zwiazku z czym zapropono-
wano recept¢ w postaci obnizek podat-
kow, ktore tak naprawde dotyczyly tylko
najwyzej zarabiajacych, co w konse-
kwencji oznaczalo wigc redystrybucje
korzysci do najwyzej potozonych w pi-
ramidzie dochodéw. W tamtym czasie
jednak barytka ropy naftowej kosztowa-
ta 23 dol., a obecnie, po niedawnych
jeszcze wzrostach do poziomu 140 dol.,
cena barytki ropy ksztaltuje si¢ na po-
ziomie oscylujacym wokot 80-90 dol.
Rosngce ceny ropy maja duzy negatyw-
ny wplyw na rozwoj gospodarczy.

Sytuacje makroekonomiczng pogar-
szal tez fakt, ze w ostatnich latach na
wzglednie niskim poziomie utrzymywa-
ta si¢ w Stanach Zjednoczonych stopa
inflacji. Ta sytuacja powodowata, ze mi-
mo iz rozsgdni ekonomisci mieli $wiado-
mo$¢, ze gospodarka jest bardzo staba, to
nadal tolerowana byla sytuacja rosnacej
banki zwigzanej z rynkiem kredytow hi-
potecznych i rozbuchana konsumpcja,
w duzej mierze na kredyt, przy w miarg
stabilnych cenach. W tym samym czasie
poziom oszczgdnosci gospodarstw do-
mowych w Stanach Zjednoczonych
spadt do zera. Stany Zjednoczone Zyja na
kredyt. Mimo Ze pierwsze powazne
symptomy kryzysu pojawily si¢ juz
w sierpniu 2007 roku, administracja
Busha zwlekata z dziataniami w zwiazku
ze zblizajacymi si¢ wyborami prezy-
denckimi, poniewaz liczono, ze kryzys
nie zmaterializuje si¢ wczesniej niz po
wyborach, tj. po listopadzie 2008 roku.

Opracowany obecnie Plan Paulsona nie
jest wlasciwym narzedziem walki z kry-
zysem. Plan Paulsona nie podejmuje bo-
wiem w sposob odpowiedni problemu
plynnosci sektora finansowego. Moze by¢



wiec tak, ze zostang wydane setki miliar-
déw dolarow, za co zaptacg amerykafiscy
podatnicy, a nie odniesie to oczekiwanego
skutku w postaci stabilizacji nastrojow na
rynku finansowym. Stiglitz poréwnat
Plan Paulsona do dziafania, ktore mozna
okresli¢ obrazowo jako wykonywanie
transfuzji krwi osobie $miertelnie chorej.
Szacowa¢ mozna, ze okoto 20-25%
wszystkich hipotek w Stanach Zjedno-
czonych charakteryzuje si¢ tym, ze war-
to$¢ zobowigzan kredytobiorcy przewyz-
sza warto$¢ nieruchomosci. Plan Paulso-
na w ogole tej kwestii nie podejmuje.

Zagrozenie recesja W Stanach Zjedno-
czonych jest bardzo prawdopodobne. Go-
spodarstwa domowe szykuja si¢ na
skromne Swieta Bozego Narodzenia,
oczekuje si¢ znacznego spadku dochodéw
budzetowych w zwigzku z ogromnymi
stratami wielu korporacji. Jedynym zjawi-
skiem, ktdre utrzymuje przy zyciu amery-
kanska gospodarke jest, jak wczesniej
wspomniano — paradoksalnie — eksport
w zwigzku z wzglednie stabym dolarem.
Nie ma wigc watpliwosci, ze Stany Zjed-
noczone potrzebujg dziatan nakierowa-
nych na stymulowanie wzrostu gospodar-
czego, co nie jest czgscig Planu Paulsona.

Problem panstwowych gwarancji dla
depozytéw nie jest rowniez w wystar-
czajacy sposob zaadresowany. Wzrost
sumy gwarancyjnej depozytéw do kwo-
ty 250.000 dol. zatatwi zasadniczo spra-
we depozytow ludnosci, w tym czgscio-
wo obywateli najwyzej sytuowanych,
ale nie zabezpieczy wystarczajaco depo-
zytow przedsigbiorstw. Stiglitz skomen-
towal tez, ze w Europie w tym zakresie
dotychczasowe dziatania sa rdzne
w roznych krajach i nie maja charakteru
skoordynowanego.

Powstaje jednak zasadniczy problem.
Jezeli wprowadza si¢ znaczne badz pet-
ne gwarancje dla depozytow, to wyraz-
nie ro$nie moral hazard, tj. niebezpie-
czenstwo podejmowania w takich wa-
runkach §wiadomych dziatan na szkode
spotek przez menedzerow. Wydaje si¢
jednak, ze w obecnej sytuacji dziatania
pafstw w odniesieniu do gwarancji de-
pozytow sa nieuniknione, poniewaz je-
dyng instancjg, ktéra moze przywrocic
zaufanie jest panistwo. Potrzebne jednak
byloby uniwersalne rozwigzanie doty-
czace gwarancji depozytow. Czy takie
skoordynowane dziatanie w skali calego
$wiata jest mozliwe?

Konczac Stiglitz zarysowal uwarun-
kowania dalszego rozwoju sytuacji na
$wiecie: (1) wybory prezydenckie
w USA bedg miatly wplyw na dalszy
rozwoj sytuacji (2) Podejmowanie decy-

zji w odniesieniu do kryzysu finansowe-
go bedzie mialo odniesienie do ideologii
i bedzie miato charakter fragmentarycz-
ny. (3) Pafistwa beda reagowaty na kry-
zys w postaci zastrzykow finansowych
do systemu, wiele instytucji bedzie na-
cjonalizowanych. (4) Zagrozone pozycz-
ki hipoteczne beda duzym problemem
spolecznym. (5) Warunkiem sine qua
non dla poprawy sytuacji Swiatowego
systemu finansowego sg adekwatne re-
gulacje — jest to problem wielu krajow
na §wiecie, a z pewnoscig i w szczegdl-
nosci problem Stanéw Zjednoczonych.
Regulacje musza dotyczy¢ réwniez fun-
duszy typu hedge. (6) Zmienione i kon-
sekwentnie stosowane powinny by¢ no-
we standardy rachunkowosci nakiero-
wane na przedstawianie transparentnej
sytuacji finansowej podmiotow — zrewi-
dowane powinny by¢ zasady umozli-
wiajace przenoszenie niektorych pozycji
poza bilanse. (7) Powinno nada¢ si¢ zna-
czenie komisji stabilnosci finansowe;j
i dzialaniom zmierzajacym do blokowa-
nia mozliwosci stosowania ukrytych
dzwigni w ramach instrumentéw rynku
finansowego. (8) W planowanych roz-
wigzaniach nalezy znajdowa¢ odpo-
wiednig rownowage pomigdzy dziala-
niami rynku i dziafaniami pafistwa. Na-
lezy odejs¢ catkowicie od wiary, Ze ryn-
ki majg charakter samoregulujacy sig.

W czasie wykfadu nie padta odpo-
wiedz, czy jeszcze bardziej w ztym kie-
runku rozwinie si¢ sytuacja w §wiatowej
gospodarce. Profesor Stiglitz wyrazit
w kontekscie tak postawionego pytania
nadziejg, ze po wyborach nowe wladze
w Stanach Zjednoczonych zechca wy-
korzysta¢ wiedzg o naturze kryzysu, kto-
ra juz dzi§ posiadamy, dzigki czemu
udafoby si¢ zapobiec jego dalszej eks-
plozji i staczaniu si¢ §wiatowej gospo-
darki w faz¢ powaznej recesji.

Po wyktadzie profesora Stiglitza od-
byty si¢ trzy dyskusje panelowe.

W pierwszym panelu zatytufowanym
»Fuzje i przejecia — transformacja $wia-
towego biznesu” prowadzonym przez
redaktora Jakuba Kurasza, szefa ,,zielo-
nych stron” Rzeczpospolitej, udziat
wzigli: Igor Chalupec, prezes zarzadu
Icentis Corporate Solutions, Dariusz
Mioduski, prezes zarzadu Kulczyk Inve-
stment House, Stawomir Sikora, prezes
zarzagdu Banku Citi Handlowy, Beata
Stelmach, prezes zarzadu Stowarzysze-
nia Emitentow Gieldowych oraz Rafat
Tuzimek, prezes zarzadzajacy Navigator
Capital. W dyskusji podkre§lono migdzy
innymi, ze okres kryzysu finansowego
$wiatowej gospodarki to czas wzmozo-

nych okazji do przejec przedsigbiorstw,
ktorych wyceny w wigkszosci przypad-
kow istotnie spadly. Zwrdcono rowniez
uwage na mozliwosci, ktdre dla polskich
przedsigbiorcow mogg by¢ zwigzane
z silnym fundamentalnie kapitalem
z Bliskiego czy Dalekiego Wschodu za-
interesowanym wspotpraca biznesowa
w r6znych czgsciach $wiata.

Drugi panel dyskusyjny pt. ,,Konwer-
gencja sektorow w nowej gospodarce: na-
rodziny $wiata, w ktorym wszyscy sa kon-
kurentami i partnerami” kierowany przez
profesora Piotra Ploszajskiego ze Szkoly
Glownej Handlowej zgromadzil nastgpu-
jacych dyskutantow: Janusza Arciszew-
skiego, prezesa zarzadu Aster Sp. z 0.0.,
Pawla Malaka, dyrektora generalnego Ci-
sco Systems Poland Sp. z 0.0., mecenasa
Krzysztofa Stefanowicza, partnera w kan-
celarii prawniczej SALANS oraz Borysa
Stokalskiego, wiceprezesa zarzadu Infovi-
de-Matrix. Interesujaca dyskusja w tym
panelu toczyla si¢ przede wszystkim wo-
kot kwestii zwigzanych z nowymi uwa-
runkowaniami prowadzenia wspotczesnie
dzialalnoSci gospodarczej w zwigzku
z rozwojem nowoczesnych technologii in-
formatycznych i koniecznoscia myslenia
o innowacjach w odniesieniu do modeli
biznesowych przedsigbiorstw.

W trzecim panelu dyskusyjnym popro-
wadzonym przez Jarostawa Srok¢ z Kul-
czyk Investment House skoncentrowano si¢
zasadniczo na analizie pytania: ,,Czy praw-
da jest, ze globalny $wiat finansowy jest
w recesji?”’. Obok godcia specjalnego, pro-
fesora Stiglitza udziat wzigli: Robert Garn-
czarek, dyrektor pionu Zarzadzania Akty-
wami AXA PTE S.A., ekonomista profesor
Stanistaw Gomultka, Mariusz Grendowicz,
prezes zarzadu BRE Bank S.A., Stanistaw
Kluza, przewodniczacy Komisji Nadzoru
Finansowego, ekonomista profesor Witold
Ortowski, mecenas Krzysztof Stefanowicz,
partner w kancelarii prawniczej SALANS
oraz Borys Stokalski, wiceprezes zarzadu
Infovide-Matrix. W dyskusji dominowato
rozwazne podejScie do analizy przyczyn
i przejawow kryzysu finansowego, §wiado-
mo$¢ koniecznosci skoordynowanych dzia-
fan panstw nakierowanych na wsparcie
$wiatowego systemu finansowego i pewna
nuta optymizmu, jezeli chodzi o rozwdj sy-
tuacji w najblizszej przysziosci.

Konferencja byta bardzo udanym wy-
darzeniem. Nalezy zyczy¢ organizato-
rom wigcej podobnych konferencji
w przyszlosci.

Marcin Wojtysiak-Kotlarski
Katedra Analizy Dzialalnosci
Przedsigbiorstwa,

KNoP
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V Konferencja Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

Przedsiebiorstwa w Polsce
wobec rosngcej niepewnosci
| ryzyka wyborow strategicznych

W przedostatni weekend wrze$nia
(19-20.09) odbyta si¢ kolejna, piata,
konferencja naukowa Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie nt. ,,Przedsigbior-
stwa w Polsce wobec rosnacej niepew-
nosci i ryzyka wyboréw strategicznych.
Perspektywa do roku 2012 i dalsza”.
Obrady konferencji podzielono na pigé
paneli dyskusyjnych, ktore zatytutowa-
no:

1. Zawirowania w globalnej gospo-
darce a zagrozenia umacniania wartosci
przedsigbiorstw w Polsce.

2. Wzrost niepewnos$ci w procesach
gospodarowania a upadlo$¢ przedsig-
biorstw.

3. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regio-
néw w Polsce a mozliwosci absorpcji
srodkow z UE.

4. Ograniczenia informacyjne. Zakres
i metody wykorzystania informacji fi-
nansowych w pracach badawczych i dy-
daktycznych KNoP.

5. Rozwdj kapitatu intelektualnego
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie —
potrzeby i mozliwosci.

Temat pierwszego panelu najbardziej
poruszyt uczestnikow konferencji. Wy-
jatkowa aktualno$¢ tematu oraz jego
znaczenie wywolalo zaréwno ciekawa
dyskusje wérod uczestnikéw panelu (dr.
A. Szablewski, dr A. Bie¢, dr hab. S. Bu-
czek, prof. A. Fierla, prof. J. Laszek), jak
i pozostatych dyskutantéw. Opinie dys-
kutantow w znacznej mierze byly zgod-
ne nie nastrajajac zbyt optymistycznie
stuchaczy, cho¢ i byty tez glosy tonujace
pesymistyczny obraz wspoiczesnej go-
spodarki. Konferencja miata miejsce
jeszcze przed najwigksza zapascia na
gieldach i przed pojawieniem si¢ donie-
sien o klopotach bankéw europejskich.
Rozwijajacy si¢ kryzys ekonomiczny
zastuguje na spokojna analiz¢ i byloby
niewatpliwie szalenie interesujgce, gdy-
by zagadnienia te zostaly przedyskuto-
wane na konferencji ogdélnouczelniane;.
Zainteresowanie medidéw i szerokiej pu-
blicznoéci gwarantowane!

Panel II prowadzony przez prof.
E. Maczynska-Ziemacka pos$wigcono
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poszukiwaniu odpowiedzi na pytania ta-

kie jak:

e Czy i w jakim stopniu ekonomia wie-
dzy niedoskonalej oraz inne teorie
ekonomiczne moga by¢ uzyteczne
w praktyce funkcjonowania przedsig-
biorstw w Polsce i ograniczaniu za-
grozen w ich funkcjonowaniu?

e Jaka jest, w warunkach rosnacej nie-

pewnosci w gospodarce globalnej,

uzyteczno$¢ dtugookresowych strate-
gii rozwojowych?

Jak przeciwdziala¢ dominacji celow

biezgcych nad celami diugookresowy-

mi w funkcjonowaniu przedsigbiorstw

w Polsce?

W panelu III pod kierunkiem prof.

I. Lichniak rozwazano atrakcyjno$¢ in-

westycyjng regionéw w Polsce w kon-

tek$cie absorpcji §rodkéw unijnych.

Szukano mig¢dzy innymi odpowiedzi na

nastepujace pytania:

o Jak atrakcyjno$¢ inwestycyjna regio-

néw w Polsce wplywa na ksztattowa-

nie si¢ lokalnych i regionalnych spe-
cjalizacji gospodarczych?

Jaka role odgrywa marketing teryto-

rialny w budowaniu atrakcyjnosci in-

westycyjnej polskich regionow w UE?

o Ktére metody badan atrakcyjnosci in-
westycyjnej regionéw sa obecnie naj-
bardziej przydatne w praktyce gospo-
darczej w Polsce?

Kolejne panele nie miaty charakteru
czysto naukowego. Dotyczyly zarowno
sfery dydaktycznej, jak i organizacyj-
nej funkcjonowania Kolegium. Panel
IV po$wigcono problemowi wykorzy-
stania informacji finansowych w pra-
cach badawczych i dydaktycznych.
Prowadzaca dyskusje prof. G. Swider-
ska rozwingla debate wokot takich py-
tan jak:

e Dlaczego warto wykorzystywac infor-
macje publikowane w raportach biz-
nesowych i innych zrodtach?

o Czy korzystajacy ze sprawozdan fi-
nansowych biora pod uwage sposob
ich przygotowania, w tym mozliwo§¢
manipulowania danymi finansowy-
mi?

o Jakie sg ograniczenia w dostgpie do
informacji finansowych i w jaki spo-
sOb nalezy rozwigzywac ten problem?
Ostatni panel dotyczyt zywotnych in-

teresow z perspektywy catego Kole-

gium, jak i kazdego czlonka Kolegium.

Wzbudzit wige bardzo goraca dyskusjg.

Dyskutowano o rozwoju kapitatu inte-

lektualnego Kolegium. Nie wiem czy

byt to zabieg celowy, ale zardwno prze-
wodniczacy panelu (dr K. Rybinski),
jak i wszyscy czionkowie panelu to by-

li adiunkci. Oczywiscie w czasie dys-

kusji zabrali glos przedstawiciele

wszystkich, zaréwno tych mtodszych

i starszych wiekiem oraz stopniem na-

ukowym, $rodowisk. Dyskusja na kon-

ferencji byta elementem juz wczesniej
podjetego procesu majacego za cel zba-
danie i rozwinigcie kapitatu intelektu-
alnego Kolegium. W trakcie konferen-
cji przeprowadzono ankiet¢ majaca na
celu samodiagnoz¢ w zakresie kapitatu
intelektualnego, ale byly w niej réw-
niez pytania diagnozujace relacje spo-
teczne w Kolegium. Wielce interesuja-
ce i intrygujace byly tez wypowiedzi
dziekana A. Hermana, ktdry zapowie-
dzial wprowadzenie takich elementow
oceny pracy pracownikéw jak zdolno$¢
do generowania przychodow dla Kole-
gium i co wyraZnie zaznaczyl, rzecz nie
tylko w przychodach z prowadzonych
studiow podyplomowych. W tej krot-
kiej notatce nie sposob szczegdlowo
stre$ci¢ poruszanych watkdw w dysku-
sji, dlatego proponuje zapoznal si¢

z tekstem prof. A. Hermana zamiesz-

czonym we wrzeSniowym numerze.

Temat oszacowania i rozwoju kapitatu

intelektualnego (rozumianego szeroko

nie tylko w kontekscie sfery badaw-
czej, ale takze dydaktycznej) wydaje si¢
by¢ kluczowym tematem dla calej

Uczelni. Poniewaz jest to jeden z tema-

tow, ktory mogiby (a nawet powinien)

by¢ przedmiotem konferencji ogdlno-
uczelnianej. Dopdki si¢ to jednak nie
stanie warto na ten temat dyskutowac,
cho¢by na tamach Gazety.
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Nowe trendy w ekonomii
| zarzgdzaniu w pracach doktorantow

18 i 19 pazdziernika br.
odbyla si¢ konferencja
organizowana przez
Kolegium Nauk

o Przedsi¢biorstwie, ktorej
tematem przewodnim byly
,,Nowe trendy w ekonomii

i zarzadzaniu w pracach
doktorantow”. Nie byla to
typowa konferencja, bo
prelegentami byli doktoranci
naszej Uczelni, a stuchaczami
byli... rowniez doktoranci
oraz profesorowie.

Konferencja sktadata si¢ z 2 paneli
kazdego dnia, a w kazdym z nich byto
od 4 do 6 wystapien. Panel I, ktéry po-
prowadzily prof. dr hab. Irena Hejduk
oraz prof. dr hab. Barbara Dobiegata-
-Korona, dotyczyt tytutowego zagad-
nienia calej konferencji, czyli nowych
zjawisk w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem. Wystepowali w kolejnosci:
Grzegorz Mazurek, prawnik, ktéry mo-
wil o kondycji finansowej przedsig-
biorstw w przetargach, Joanna Ziem-
ska-Tomaszewska, ktora omawiata po-
rozumienia ograniczajace konkurencjg,
Anna Dembicka opisata przestanki bu-
dowy doswiadczen klientek rynku
odziezowego, Anna M. Markiewicz
wyglosita referat pt. ,,Zarzadzanie tan-
cuchem dostaw wedlug modelu
Dell’a”, Mirostaw Kamma mowit
o sprzedazy dodatkowej jako Zrodle
budowy warto$ci klienta, a panel za-
konczyt Dawid Kura§ z prezentacja
pt. ,,Problemy ksztaltowania lojalno$ci
nabywcow”.

Nie mniej ciekawy byt panel II, kt6-
ry traktowal o dorobku noblistow
w kontek$cie wspolczesnych trendow
w gospodarce. Poprowadzit go prof. dr
inz. Wiestaw Grudzewski wraz prof. dr
hab. Elzbieta Maczynska-Ziemacka.
Na poczatku Daniel Jablonski przed-
stawit klasyfikacje dorobku laureatow
Nagrody Nobla. Nastgpnie Artur
K. Studzinski mowit o idei spotek spi-
n-off w odniesieniu do rozwoju sekto-
ra farmaceutycznego i biotechnologii
w Polsce i na $wiecie, Aldona E. Ko-
walczyk opisala wybrane problemy
wplywu bezpo$rednich inwestycji za-
granicznych na polska gospodarke,
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a Beata Golda ekonomiczne i kulturo-
we uwarunkowania wspotpracy z kra-
jami arabskimi.

Drugi dzien konferencji rozpoczat
si¢ panelem nt. ,Skuteczno$¢ zarza-
dzania kapitalem ludzkim”, ktory po-
prowadzity prof. dr hab. Marta Juchno-
wicz oraz prof. dr hab. Barbara Dobie-
gata-Korona. Prelegenci omawiali ko-
lejno zagadnienia zarzadzania kapita-
tem ludzkim w odniesieniu do standar-
dow jakosci (Grzegorz Chrosniak), ne-
gocjacje jako skuteczna droga do poro-
zumienia (Dorota Legowska), kapitat
ludzki w przedsigbiorstwie sprywaty-
zowanym, na przyktadzie Gdanskiego
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej
(Mirostaw Kamma), zarzadzanie pro-
cesem delegowania pracownikow za
granicg (Karol Razniewski) oraz strate-
gi¢ zatrudnienia jako instrument zarzg-
dzania wspoélczesna organizacja (Ewa
Multan).

Panel IV, ktory konczyt konferencje,
dotyczyl IT w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem. Poprowadzili go dr Jerzy
Surma oraz dr Tymoteusz Doligalski.
Daniel Sosinski omowit zamieniajacy
si¢ paradygmat roli IT w przedsigbior-
stwie, Krzysztof Kwiatkowski zapre-
zentowal zagrozenia spowodowane
monopolami w Internecie na przykla-
dzie firmy Google, Justyna Wronka
przedstawita temat ,,Wdrozenia syste-
mu klasy ERP w przedsigbiorstwie na
dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku”,
a Ilona Moskwa podjeta si¢ opisania
zagadnienia wirtualizacji przedsig-
biorstw w kontekscie telepracy.

Po zakonczeniu wszystkich paneli
wystapit dr Waldemar Rogowski. Od-
niost sie on do kwestii podejmowa-
nych w prezentacjach oraz podjat pro-
be podzielenia si¢ praktycznymi wska-
zOwkami i uwagami — w jaki sposob
lepiej pokazywaé zagadnienia, jak uj-
mowa¢ problemy, w jaki sposob pre-
zentowac referat przed audytorium, ja-
kich bledow wystrzegaé si¢ przy two-
rzeniu prezentacji multimedialnej —
wszystko po to, by wystapienia i przy-
szte rozprawy doktorskie byty jak naj-
wyzszej jakosci, jak przystoi na dokto-
rantéw najlepszej w Polsce placowki
naukowej w zakresie nauk ekonomicz-
nych, jaka jest Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie SGH. Nastgpnie
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dr Rogowski wreczyl Annie Dembic-
kiej nagrod¢ za odwazng prezentacje
o do$wiadczeniach klientek na rynku
odziezowym ufundowang przez Kate-
dre Analizy Dziatalnosci Przedsigbior-
stwa.

Podsumowujac konferencjg, prof.
Dobiegata-Korona pochwalila jej ide¢
i wspomniala, Ze konferencje typu
»~doktoranci dla doktorantow” daja
przysztym doktorom ogromne mozli-
wosci — zaprezentowania si¢ przed gro-
nem naukowcéw, wymiany pogladow
i konfrontacji swoich tez i pogladéow
z pogladami innych oraz wystuchania
uwag profesoréw SGH — profesjonali-
stow w tym obszarze, otwarcia si¢ na
kontr-poglady, polemike. Sg to niekie-
dy pierwsze ze stumilowych krokéw
w kierunku Nauki (przez wielkie ,,N”).
Pani Profesor zamkneta konferencje
dzigkujac wszystkim organizatorom,
prelegentom i stuchaczom, zapraszajac
jednocze$nie do uczestnictwa w na-
stepnej, ktora odbgdzie si¢ na przelo-
mie maja i czerwca 2009 roku i bedzie
nawigzywala do wnioskéw z badan
prowadzonych przez doktorantow.

Niebawem ukaze si¢ publikacja Wy-
dawnictwa SGH, zawierajaca m.in. refe-
raty zaprezentowane na tej konferencji.

Grzegorz Sobiecki
doktorant w KNoP
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Nauki ekonomiczno-spoteczne i rozwoj

KONFERENCJA NAUKOWA KOLEGIUM EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO
ZWIENCZENIEM OBCHODOW JUBILEUSZU 40-LECIA KES

Prof. J. Kalinski, prof. T. Szumlicz, prof. J. Osiriski, dziekan KES

W dniach 23-24 pazdziernika 2008 r.
w Sterdyniu odbyla si¢ doroczna konfe-
rencja naukowa Kolegium Ekonomicz-
no-Spolecznego pt. ,,Nauki ekonomicz-
no-spoleczne i rozwoj”. Wydarzenie to
bylo réwnocze$nie uroczystym zwien-
czeniem przypadajacych na ten rok ob-
chodéw jubileuszu 40-lecia Kolegium.
W konferencji uczestniczyli nie tylko
pracownicy naukowo-dydaktyczni KES,
lecz takze zaproszeni go$cie zagraniczni
oraz pracownicy administracyjni Kole-
gium.

Dziekan KES, prof. dr hab. J. Osinski,
rozpoczal konferencj¢ od podzigkowa-
nia Komitetowi Organizacyjnemu
40-lecia KES za trud wiozony w przy-
gotowanie obchodow. Kazdy z czlon-
kow komitetu otrzymat od dziekana list
z podzigkowaniami. Po tym uroczystym
wstepie rozpoczela sig sesja plenarna.

Jako pierwsza na sesji plenarnej swoj
referat przedstawita prof. dr hab. K. Zu-
krowska moéwigc o znaczeniu zmian
terms of trade dla rozwoju wspdiczesnej
gospodarki §wiatowej w kontekscie teorii
R. Prebischa i H. Singera. Prof. dr hab.
A. Kurzynowski w swoim wystapieniu
wskazywal na istnienie zwigzkow pomig-
dzy lokalna, regionalng i centralng polity-
ka spoleczng a rozwojem zréwnowazo-
nym, prof. dr hab. T. Szumlicz mowit
o kwestii wprowadzania rozwigzan pu-
bliczno-prywatnych do systemu zabez-
pieczenia spotecznego i wynikajacych
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z tego problemach. Prof. dr hab. L. Gilej-
ko zastanawial si¢ nad zagrozeniami
i konfliktami wystepujacymi w procesie
ksztaitowania si¢ nowego wymiaru prze-
strzeni spolecznej — przestrzeni europej-
skiej, prof. dr hab. J. Gardawski analizo-
wal wplyw zwigzkéw zawodowych na
efektywno$¢ gospodarowania na przyktia-
dzie modelu polskiego, prof. dr hab. P. Je-
zowski podkreslat, jakim wyzwaniem dla
Polski jest realizacja europejskiej polity-
ki energetycznej i zwracal uwage na
zwigzane z tym problemy. Prof. dr hab.
P. Bledowski mowit o wptywie zrdznico-

L

Sesja plenarna

wania rozwoju krajow Europy na cele
polityki spolecznej zwracajagc uwage na
kwesti¢ demograficznego starzenia si¢
spofeczenstw. Na koniec sesji plenarnej
prof. dr hab. W. Morawski scharakteryzo-
wal i poréwnat poglady historykéw go-
spodarczych wobec problemu zacofania
w kontekScie teorii zaleznosci (migdzy
centrum i peryferiami).

Drugiego dnia obrady odbywatly si¢
w trzech réwnoleglych sekcjach: ekono-
micznej, ktorej przewodniczyt prof. dr
hab. K. Jarosinski, migdzynarodowej,
ktorg prowadzil prof. dr hab. J. Gardaw-
ski oraz spotecznej pod przewodnic-
twem prof. dr hab. P. Bigdowskiego.

W sekcji ekonomicznej jako pierwsza
wystapifa dr A. Alifiska, ktora rozwaza-
jac znaczenie instytucji finansowych
w stymulowaniu rozwoju regionalnego
i lokalnego, opisata rozwigzania mogace
zniwelowa¢ obecny kryzys finansowy.
Dr A. Gafazka wskazywal na komple-
mentarno$¢ i sprzecznos$¢ réznych ujec,
nie tylko pojgcia rozwoju regionalnego
w wybranych teoriach ekonomii i zarza-
dzania, lecz takze czynnikéw, od kto-
rych ten rozwoj zalezy. Dr M. Laszuk
mowil o problemie wykorzystania fun-
duszy strukturalnych przy inwestowa-
niu w nowoczesne technologie w ma-
tych i $rednich przedsigbiorstwach.
Dr B. WoZniak zwrécita uwage na uwa-
runkowania pomocy publicznej w Pol-
sce, wynikajace z przepisow i regulacji
UE, a stanowigce istotne obostrzenie za-
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Sekcja spoteczna

kresu oraz kryteriow udzielania pomocy
publicznej. Mgr L. Dwilewicz scharak-
teryzowal znaczenie i skutki dziatan KC
PZPR w zakresie reorientacji polityki
gospodarczej w Polsce w latach
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1968-1970 odnoszac si¢ do prob wpro-
wadzania tzw. selektywnego rozwoju.
Mgr A. Janowska méwila o paradoksie
sektora fonograficznego, analizujac
przemiany zachodzace na tym rynku
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przede wszystkim pod wplywem rozwo-
ju nowych technologii. Mgr B. Opatka
scharakteryzowat kierunki zmian finan-
sowania inwestycji rozwojowych sekto-
ra publicznego na poziomie lokalnym
w Polsce, wskazujac na wzrost samo-
dzielnosci samorzadéw w zakresie two-
rzenia diugookresowych planéw rozwo-
jowych przy wykorzystaniu funduszy
UE. Mgr L. Paprotny przedstawit histo-
ryczne ujgcie dotyczace modelu gospo-
darki PRL w okresie 1956-1958, mgr
B. Walicki oméwit na przyktadzie Lwo-
wa uwarunkowania rozwoju terytorial-
nego i gospodarczego miast garnizono-
wych w Galicji w latach 1850-1914.

W sekcji migdzynarodowej jako
pierwszy wystapil prof. E. Tarnawski
(Universidad de Murcia), ktory analizu-
jac pojgcia rasy, rasizmu, niewolnictwa
i poddanstwa starat si¢ wykazac, ze Ro-
sja jest bardziej podobna do Brazylii
anizeli do Stanéw Zjednoczonych. Prof.
dr hab. P. Jachowicz przedstawit ewolu-
cje relacji pomiedzy krajami G8 i kraja-
mi rozwijajacymi si¢ — od kontrowersji
do wspotpracy. Dr M. Gracik referowa-
fa problem suwerennos$ci — zasadnicze-
go atrybutu pafistwa — w warunkach
globalizacji, dr K. Gorak-Sosnowska
omowita polityke panstw arabskich,
czgsto ksztaltowang przy pomocy orga-
nizacji migdzyrzadowych, wobec mto-
dziezy — najliczniejszej kategorii spo-
fecznej w regionie, dr B. Jagietto rozwa-
zala dylematy wielokulturowosci
w zwiazku z Rokiem Dialogu Migdzy-
kulturowego, akcentujac polskie podej-
$cie do tej kwestii. Dr A. Visvizi (The
American College of Greece) rozwazata
problem interdyscyplinarnosci i specja-
lizacji w naukach spoteczno-ekono-
micznych na przykladzie studiéw euro-
pejskich, dr U. Kurczewska przedstawi-
fa stare i nowe paradygmaty w bada-
niach nad integracja europejska, jak
réwniez wywodzace si¢ z nich teorie,
nurty i podejscia, dr J. Marczakowska-
-Proczka dokonata analizy przepltywow
finansowych migdzy budzetem Polski
a budzetem ogdélnym UE w latach
2004-2007, wskazujac na konieczno$¢
przekonstruowania struktury wydat-
kow sektora finansow publicznych.
Dr M. Molegda-Zdziech dokonata préby
bilansu dziatalnosci polskich przedsta-
wicielstw lobbingowych w Brukseli, dr
P. Wigckowski przedstawil teorig
szczg$cia holenderskiego socjologa
R. Veenhovena w kontekscie jej wply-
wu na rozwoj Europy, mgr B. Stefan-
czyk omowil proces negocjacji oddtu-
zeniowych Polski z Klubem Paryskim,
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wskazujac na czynniki, ktére przesadzi-
ty o odniesionym sukcesie.

W sekcji spotecznej pierwszym re-
ferentem byt dr M. Sakowicz, ktory
przedstawil zalozenia procesu policy
making w jednostkach administracji
samorzadowej jako sze$cioetapowego
cyklu dziatan politycznych. Dr A. Ko-
ztowska, omawiajgc przykiady spo-
tecznych dziatan przedsigbiorstw na
rzecz kobiet, zastanawiala si¢ czy sa
one elementem spofecznej odpowie-
dzialnoéci biznesu czy raczej public
relations. Rozwazania te kontynuowa-
ta mgr E. Jastrzgbska analizujac syste-
my spolecznej odpowiedzialno$ci wy-
branych spotek w Polsce, nie zawsze
tak doskonale, jak glosza same firmy.
Dr G. Szulczewski krytycznie odnidst
si¢ do etycznych aspektow rozwoju
spoteczno-gospodarczego pierwszej
dekady XXI w., wskazujac na istniejg-
cy kryzys i brak racjonalnych podstaw
etycznych tzw. turbo kapitalizmu,
prof. dr. hab. V. Korporowicz przed-
stawita efekty programu promocji
zdrowia wprowadzonego do niekto-
rych szko6t gimnazjalnych, uwazajac te

inicjatywe za jeden z elementow bu-
dowania spofeczenstwa obywatelskie-
go. Prof. dr hab. M. Cesarski scharak-
teryzowal wspolczesne problemy cy-
wilizacji zachodniej, wynikajace z re-
alizowanej polityki mieszkaniowe;j
i osadniczej, dr J. Siewierski skoncen-
trowal si¢ na analizie kompensacyj-
nych przywilejow nadawanych pew-
nym zbiorowo$ciom uznanym obec-
nie badz w przesziosci za dyskrymi-
nowane, stawiajac teze, ze dzialania
takie mogg mie¢ charakter manipula-
cji. Dr B. Btaszczyk scharakteryzowa-
ta koncepcj¢ ekonomii spotecznej
podkreslajac, ze zyskuje ona na popu-
larnosci nie tylko w Europie Zachod-
niej, gdzie ma miejsce stopniowe
przechodzenie od welfare state do
workfare state, lecz takie w Pol-
sce —z racji wystepujacego diugo-
trwalego bezrobocia. Mgr Z. Pacior-
kiewicz omowita wybrane wspdtcze-
sne koncepcje rozwoju teorii przedsig-
biorczo$ci dokonujac analizy zacho-
dzacych w nich zmian, dr R. Towalski
przedstawil perspektywy umowy spo-
fecznej w Polsce — przyczyny, dla kto-

rych taka umowa jest potrzebna oraz
strony, ktére mialyby ja zawrzec.

Jak z powyzszego wynika zakres te-
matyczny referatow prezentowanych
na konferencji naukowej Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego byt bardzo
szeroki 1 objal problematyke¢ ekono-
miczng, historyczna, kulturowa, polito-
logiczna, spoleczng w aspekcie narodo-
wym, europejskim i migdzynarodo-
wym. Obok referatow o charakterze
teoretycznym pojawilo si¢ wiele wysta-
pien przedstawiajacych praktyczne za-
stosowania i implikacje. Pomimo swej
réznorodnosci, wszystkie referaty sku-
pialy si¢ wokoét problemu rozwo-
ju—w roznych ujeciach — zgodnie z du-
chem konferencji.

Wszystkie artykuly przygotowane na
konferencje KES ukazaly si¢ w publi-
kacji pt. Nauki ekonomiczno-spoleczne
i rozwdj pod redakcja naukowg prof. dr
hab. K. Zukrowskiej, wydanej przez
Oficyng Wydawnicza SGH w 2008 r.

Katarzyna Gorak-Sosnowska,

Ewa Jastrzebska, Benedykt Opatka,
Zuzanna Paciorkiewicz

Fot. E. Jastrzebska i B. Pytlik

Przedsiebiorstwo
wobec wyzwan globalnych

W dniach 4-5 grudnia 2008 r.
w SGH odbedzie si¢
miedzynarodowa konferencja
naukowa nt.

, Przedsiebiorstwo wobec
wyzwan globalnych”, ktorej
celem przewodnim bedzie
dyskusja nad wyzwaniami,
jakie stoja przed
przedsiebiorstwami

w konteks$cie zmian
zachodzacych w globalnym
otoczeniu.

Konferencj¢ organizujg Katedra Za-
rzadzania Innowacjami i Kolegium Na-
uk o Przedsigbiorstwie z okazji 60-tej
rocznicy urodzin prof. dr hab. Ryszarda
Gajeckiego (1948-1997), ktory jako
wieloletni pracownik naukowy Kole-
gium zajmowal si¢ réznorodnymi
aspektami zarzadzania przedsigbior-
stwem i strategiami jego rozwoju, a wie-
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dze¢ teoretyczng staraf si¢ dostosowywac
do potrzeb praktyki gospodarczej.
Profesor Ryszard Gajecki na trwate
zapisal si¢ w historii Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie jako jej refor-
mator, reprezentant wiadz uczelni w 0so-
bie prorektora, wybitny i ceniony na-
uczyciel akademicki, czlowiek wspiera-
jacy miodych ludzi w ich dazeniu do
wiedzy oraz znamienity teoretyk i prak-
tyk gospodarczy. Jako pracownik SGH
profesor Ryszard Gajecki cale swoje zy-
cie zawodowe zwigzat z Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie (dawniej Wydzia-
tem Ekonomiki Produkcji) — w szczegol-
noéci z zespolem, ktéry wraz z nim
wspottworzyt Katedre Rozwoju Przemy-
stu, a pdzniej Katedre Zarzadzania Stra-
tegicznego. W dorobku publikacyjnym
profesora Ryszarda Gajeckiego znajduje
si¢ ponad 100 publikacji polskich i za-
granicznych — w tym wiele ksiazek, mo-
nografii i referatow naukowych.
Jacek Wysocki

Prof. Ryszard Gajecki
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Czy wiesz, co zrobi¢ ze swoim zyciem?

Koniec pazdziernika.

Aula spadochronowa zapelnia
si¢ stoiskami wiodgcych firm
na rynku.

Do sal konferencyjnych
sciggaja hordy wyglodniatych
wiedzy i praktyki studentow.

Przedstawiciele zardwno polskich, jak
i migdzynarodowych firm probuja zwa-
bi¢ jak najwigksza liczbe zainteresowa-
nych, kuszac ich dtugopisami, krdwkami
i innymi gadzetami.

W tej grze obie strony odnoszg korzy-
$ci, gdyz firmy maja mozliwos$¢ blizsze-
go kontaktu z przyszlymi pracownika-
mi, a dla studentdéw esencja tej zabawy
jest bezposredni kontakt z przedstawi-
cielami wystawiajacych si¢ firm. Daje
on mozliwo§¢ prowadzenia otwartej
rozmowy na temat zatrudnienia, kultury
organizacyjnej, realizowanych projek-
tow i atmosfery pracy.

Zapewne nasuwa Ci si¢ pytanie, co to
za wydarzenie? Odpowiedz jest prosta —
Dni Kariery — najwigksze przedsie-
wzigcie na rynku pracy i wérod spotecz-
nosci studenckiej, ktore odbywa si¢ juz
od 17 lat w gtéwnych osrodkach akade-
mickich. Co roku bierze w nich udziat
54 000 studentéw oraz ponad 250 firm.

Projekt skiada si¢ z dwoch czesci:

o Targéw pracy, praktyk i stazy
o Akademii Umiejgtnosci

TARGI PRACY,
PRAKTYK I STAZY

Kazdy moégt wykorzysta¢ szansg. Te-
goroczne Dni Kariery — jesieni 2008 od-
niosty wielki sukces. Studenci mieli
mozliwo$¢ wyboru praktyki, pracy czy
stazu sposrdd kilkuset ofert, wsrod kto-

e

rych zawsze znalazia si¢ taka, ktéra od-
powiadata indywidualnym gustom kaz-
dego uczestnika.

Pracodawcy réwniez wyniesli z tego
korzysci. Dni Kariery daja im bowiem
mozliwos¢ promocji wérdd studentow,
umozliwiajagc tym samym bezposredni
kontakt z potencjalnymi pracownikami,
wymian¢ informacji oraz wzajemnych
oczekiwan.

AKADEMIA UMIEJETNOSCI
Toczy sig roéwnolegle do targow. Jest
to cykl warsztatow i szkolen prowadzo-
nych przez firmy biorace udziat w tar-
gach, firmy szkoleniowe i organizacje.
Szkolenia dotycza zazwyczaj tematow
zwigzanych z efektywnym poszukiwa-
niem pracy, rozwojem osobistym, jak
réwniez rozwigzywaniem ciekawych
probleméw  biznesowych.  Udzial
w Akademii Umiejgtnosci daje praco-
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dawcom mozliwo$¢ wykreowania wize-
runku firmy dbajacej o rozwoj przy-
szlych pracownikow.

Organizatorzy tej czgéci targow nie
poprzestaja na powielaniu schematu
Akademii. Za kazdym razem staraja si¢
urozmaici¢ szkolenia oraz ich oferte dy-
daktyczng. Warsztaty sa prowadzone
takze w jezyku angielskim, a ich tematy-
ka przybliza nie tylko zagadnienia biz-
nesowe, ale rowniez pomaga odpowie-
dzie¢ na pytanie, czego tak naprawde
oczekuje od zycia?

Tegoroczna Akademia Umiejgtnosci
zostala podzielona na cztery bloki tema-
tyczne. Ich zadaniem byla przede
wszystkim segmentacja zakresow mery-
torycznych szkolen dla studentow
i wskazanie pozadanych tematéw dla
firm szkoleniowych.

DLACZEGO WLASNIE DNI
KARIERY?

Cytujac wypowiedZ jednego z by-
tych organizatoréw: ,.Dni Kariery po-
mogly wielu miodym ludziom w wybo-
rze Sciezki zawodowe;j. [...] W ciagu
kilkunastoletniej pracy nad rozbudowa
projektu, Dni Kariery zdazyly zdoby¢
poparcie $wiata biznesowego i studen-
tow, wpisujac si¢ na stale w ich kalen-
darz”.

Dlatego pamigtaj: ludzie tak malo si¢
wysilaja, aby pozna¢ prawdg. Ty nie
zmarnuj swojej szansy, wykorzystaj
mozliwosci, ktore daja Ci Dni Kariery!

Juz 31 marca nadarzy sie nastepna
okazja...

K&E&K
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Z tylnego siedzenia

Dydaktyka - dziecko brzydsze,

ale robotne

Szkota wyzsza powinna si¢ opieraé
na dwoch filarach dydaktyce i bada-
niach. I opiera si¢. Tylko czy réwno-
miernie? Ktory filar bardziej podpiera,
a ktory przede wszystkim zdobi? Przyj-
rzyjmy si¢ jak to wyglada w SGH.

Finansowanie szkoly to zasluga
przede wszystkim dydaktyki. Za stu-
dentéw dziennych placi ministerstwo,
studenci zaoczni ptacg za siebie, stucha-
cze studidow podyplomowych takze sa-
mi muszg sobie zorganizowa¢ finanso-
wanie. Na styku dydaktyki i badan sa
studia doktoranckie. Doktoranci albo
dostaja stypendia (ale raczej symbolicz-
ne), albo utrzymuja si¢ sami. Za ich
ksztatcenie piaci — w przypadku stu-
diéw stacjonarnych — panistwo, w przy-
padku niestacjonarnych — sami dokto-
ranci. Doktoraty to powinna by¢ czystej
wody nauka, ale jak wiadomo, wiele
0s6b si¢ na studia doktoranckie zapisu-
je, znacznie mniej je koficzy. Czyli
znéw bardziej dydaktyka niz nauka.

Mozna spokojnie stwierdzi¢, ze SGH
dydaktyka stoi, jesli chodzi o finanso-
wanie dziatalno$ci. Gdyby nie ona, mar-
nie by wygladal nasz bilans finansowy.
Czy ta sfera dziatalno$ci Szkoty jest na-
szym oczkiem w glowie, jakby to wyni-
kato z generowanych wptywow? Chyba
nie.

System awansow i prestizu w szkole
wyzszej oparty jest na dzialalno$ci na-
ukowej. O tym jak ma wygladaé ta
$ciezka awansow, do jakich szczytow
i zaszczytow ma prowadzic toczy si¢ te-
raz dyskusja: m.in. o potrzebie (lub nie)
habilitacji i zwienczenia kariery nauko-
wej tytulem nadawanym przez prezy-
denta. Dyskusja goraca, dzielaca $rodo-
wisko. Podobnej dyskusji, ktora wywo-
tywataby tyle emocji, nie ma na temat
sfery dydaktycznej. Jakie to kolejne
szczyty powinien zdobywa¢ wyktadow-
ca, aby osiagna¢ mistrzostwo? Czy
w dydaktyce mozna si¢ doskonali¢, po-
dobnie jak w sferze naukowej? Czy te-
raz wazniejsze jest doskonalenie warsz-
tatu naukowego czy dydaktycznego?
Czy potencjalni studenci zza granicy
bardziej docenig habilitacje (zaktadamy,
ze wiedzg co to jest), czy sprawnos¢ dy-
daktyczng pracownika szkoty?
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Kto$ kiedy$ uznat, ze jak si¢ jest do-
brym naukowcem, to jest si¢ automa-
tycznie dobrym dydaktykiem. Teza
trudna do obrony. Psychologowie mo-
wig o kompetencjach jezykowych i ko-
munikacyjnych. Jezykowe, to zdolnos§¢
postugiwania si¢ jezykiem. Komunika-
cyjne, to zdolno$¢ postugiwania si¢ je-
zykiem adekwatnie do sytuacji i stucha-
czy. Zdolnosci jezykowe sg warunkiem
koniecznym, ale niewystarczajacym, by
dobrze si¢ komunikowaé. Zdolnosci jg-
zykowe rozwijamy prowadzac badania
naukowe. Méwimy oczywiscie o j¢zyku
danej dyscypliny naukowej. A komuni-
kacyjne? Przez wiele lat Centrum Peda-
gogiczne SGH przygotowywalo mto-
dych nauczycieli akademickich do pro-
wadzenia zajg¢. Funkcjonowalo chyba
7le, skoro zostalo zlikwidowane. Czy
mamy rozwigzania alternatywne? By¢
moze co$ przeoczylem, ale wydaje mi
si¢, ze temat doskonalenia umiejgtnosci
dydaktycznych zostal zarzucony. Czy
stusznie? Moze jednak nie jest to po-
trzebne? Moze w procesie rekrutacji
potrafimy wyselekcjonowa¢ samorodne
talenty dydaktyczne? Moze. Czyz nie
jest to wyjatkowa sytuacja, gdy instytu-
cja, ktorej fundamentem jest okre§lona
sfera dziatalno$ci, nie podejmuje dzia-
tan majacych na celu rozwijanie umie-
jetnosci kluczowych dla $wiadczonych
ustug? Pikanterii dodaje fakt, ze szkota
wyzsza to $wigtynia wiedzy tez. Coz,
szewc bez butdéw chodzi.

Dobrze, ale przeciez w kolejnym ran-
kingu odnosimy sukcesy. Prosz¢ jednak
zwroci¢ uwage na to, co i jak sie w tych
rankingach mierzy (,,pytanie sprawdza-
jace”: kto wie, jaka byla metodologia
rankingu, w ktorym SGH znalazla si¢
wsrdd 27 najlepszych szkot biznesu na
$wiecie?). Na ile w tych pomiarach wa-
zy miejsce uczelni na rynku krajowym,
na ile mozliwy jest i jak dokonywany
jest wglad w prace naukowg oraz dy-
daktyczna?

Rankingami trzeba si¢ chwali¢, ale
prawdziwa oceng naszej pozycji mogty-
by przynies¢ rzetelne badania studentow
wracajacych ze stypendiow. Ich opinie
na temat oferty dydaktycznej, sposobu
realizacji zaje¢ w SGH i w szkofach,

w ktorych studiowali, mogtyby dostar-
czy¢ rzeczywistych odniesien do tego,
co robimy. Ale czy mozna na podstawie
opinii studentéw dokonywa¢ oceny na-
szej pracy? A czy sa jakie$ firmy na
$wiecie, ktore odnosza sukces rynkowy
i nie wystuchuja tego, co im maja do po-
wiedzenia ich klienci? Ale trzeba chcie¢
i umie¢ stuchac.

Nieformalna gietda studencka to staty
element zycia kazdej szkoty. Niedawno
w Informatorze dla studentéw studiow
licencjackich zamieszczono recenzje
wyktadowcéw prowadzacych zajecia na
tych studiach. To chyba pierwszy taki
kompleksowy przeglad. Czy prawdzi-
wy — tego nie wiem, ale z pewnoscig in-
teresujacy. Bez znieczulenia opisano,
fakt, ze subiektywnie, wykladowcow,
wskazujac na ich wady i zalety. Mnie
rzucilo si¢ w oczy, ze wielu z nich dosta-
to pozytywne opinie o cechach charak-
teru, ale niekoniecznie najwyzsze w za-
kresie kompetencji dydaktycznych.
Z pewnoscig warto to przeczytac. Stu-
denci widza i oceniaja wyktadowcow
z réznych punktow widzenia, nie
wszystkim to si¢ podoba, ale tak jest.
Wersja z Informatora to i tak wersja wy-
gtadzona, do druku. Gdyby tak wielki
brat zajrzat do serwisow spofecznoscio-
wych, to by si¢ dziato!

Opinie studentdw, chociaz bardzo po-
woli, jednak do nas trafiajg. Im szybciej
z nich skorzystamy, tym lepiej dla szko-
ty. Pierwsze jaskoiki juz sa. No, moze
jaskofeczki, w postaci zréznicowania
ostatnich podwyzek. Skale tych podwy-
zek, a tym samym mozliwosci ich r6zni-
cowania, nalezy zostawi¢ bez komenta-
rza. Warto je pordwnac ze zroznicowa-
niem stawek godzinowych za nadpen-
sum. W tym ostatnim systemie placg
réznicuje si¢ w zalezno$ci od tego, kto
(stopien/stanowisko) ja wykonal, a nie
jak ja wykonal. Mysle, ze to jeden z cie-
kawszych systemoéw motywacyjnych,
jakie istnieja na rynku.

I wiasnie ten system motywacyjny,
a wlasciwie jego brak, wydaje si¢ pod-
stawowym hamulcem doskonalenia dy-
daktyki. A dobrze skonstruowany sys-
tem motywacyjny mogtby wrecz stymu-
lowa¢ symbiozg nauki i dydaktyki. I aby



nie tylko narzeka¢ mam propozycjg.
Gdyby tak w gestii kierownika studiow
podyplomowych byla mozliwos¢ prze-
znaczenia np. 10% wplywow na dowol-
nie przez siebie wybrane i zrealizowane
badania naukowe (oczywiscie odbidr
wynikéw podlegatby typowym procedu-
rom). Zapewne wiele z tematdw tych ba-

dan bardzo wigzaloby si¢ z tematyka
studiow podyplomowych. Sprzyjaloby
to podnoszeniu jakos$ci dydaktyki, przy
jednoczesnym rozwoju naukowym pra-
cownikéw. Gdyby do zespolu mozna
byto swobodnie dotacza¢ wyktadowcow
studiow podyplomowych spoza Uczelni,
efekt zapewne bytby jeszcze lepszy. By¢

moze dzigki takiemu finansowaniu ba-
dan udatoby sig¢ je uczyni¢ atrakcyjnymi
takze dla biznesu. Warto przypomniec,
ze istniato kiedy$ Centrum Doradztwa
i Ekspertyz Gospodarczych SGH, ktore
szybko odeszto w niepamie¢, a SGH to
przeciez jedna z 27 najlepszych szkot
biznesu na $wiecie! Jw

Wielka Rozowa
w oczach obcokrajowcow

Ostatnio podniosta si¢ fala ocen i opi-
nii o naszej Alma Mater: publikuje si¢
materialy opisujace potencjat psycholo-
giczny studentow, przeprowadza si¢
sondy i to wszystko po to, Zeby dowie-
dzie¢ si¢ jak jest postrzegana Szkota
Glowna Handlowa przez wlasnych stu-
dentéw 1 nie tylko przez nich. Jako ze
obcokrajowcy stanowia dosy¢ duza gru-
pe w SGH, ktdra zreszta co roku staje si¢
coraz wigksza, chyba warto dodac swoje
przystowiowe ,trzy grosze”. Nie rozpa-
truje tego w kategorii ,,co jest dobrze,
a co 7le”, tylko raczej, co nalezafoby,
zdaniem obcokrajowcdw, dopracowac,
zeby zapewni¢ sprawnos$¢ funkcjonowa-
nia Uczelni i zaoszczgdzi¢ kiopotow
studentom.

Skoncentruje si¢ gidéwnie na studen-
tach zza wschodniej granicy Polski,
ktérzy przyjezdzaja odby¢ studia
w SGH. Jak wiadomo kazdy obcokrajo-
wiec, zeby dostac si¢ na studia, musi pi-
sa¢ testy z dwoch jezykow. Jeden to
obowigzkowy test z jezyka polskiego,
drugi za$ - z jezyka do wyboru. No i tu-
taj zaczynaja si¢ dylematy i pretensje,
bo wigkszo§¢ obcokrajowcow ze
Wschodu uczyta si¢ jezyka polskiego
w krajach zamieszkania, wigc dosy¢
dobrze go zna. Dlatego najchetniej za-
miast polskiego, ktérego znajomos$é
i tak si¢ polepszy w ciagu 5 lat nauki
i przebywania na co dzien w Srodowi-
sku polskojezycznym, preferowataby
nauke drugiego jezyka obcego,
np. francuskiego czy niemieckiego. My,
oczywiscie, nie sugerujemy, zeby
w ogdle wyrzuci¢ ten przedmiot z pro-
gramu, wystarczyloby da¢ pod tym
wzgledem wigcej mozliwosci wyboru
samym studentom. Sg to juz osoby do-
rosle i powinny umie¢ trzezwo ocenié
wlasny poziom znajomosci jezyka oraz
czy poradza sobie z nim w trakcie stu-

diéw bez uczgszczania na zajgcia z pol-
skiego.

Obecnie mozna przystgpowac do kon-
cowego egzaminu z jezyka polskiego
nawet po I roku (kiedy ja rozpoczyna-
tfam studia, trzeba byto chodzi¢ na zajg-
cia z polskiego co najmniej dwa lata),
ale problem polega na tym, ze nie moze-
my kontynuowa¢ nauki innego jezyka
zamiast polskiego, cho¢ bardzo wielu
obcokrajowcow by tego chcialo.

Jednym z mozliwych rozwigzan mo-
globy by¢ ustanowienie na testach z je-
zyka polskiego pewnego poziomu, ktory
bedzie uwazany za wystarczajacy dla
odbywania studidw bez koniecznosci
uczgszezania na takie zajecia. W sytu-
acji, w ktorej student uzyska z testu wy-
nik powyzej tego progu, mozna pozwo-
li¢ mu wybra¢ sobie inny jezyk i zdawaé
z niego testy, zeby si¢ zakwalifikowaé
do grupy A lub B. Natomiast, jezeli uzy-
ska wynik gorszy od ustanowionego
progu, niech doksztalca si¢ z jgzyka pol-
skiego. Bo sa wérdd nas tez tacy, ktorzy
przed, tak zwanym, rokiem ,,zerowym”
(,,zerdwkya”), podczas ktdrego obcokra-
jowcy maja zajecia z jezyka i literatury
polskiej, z historii, geografii oraz wiedzy
o Polsce, nie mieli w ogdle kontaktu
z polskim jezykiem.

Kolejnym punktem, na ktory pra-
gniemy zwroci¢ uwage, to przyznawa-
nie miejsc i kwaterowanie obcokrajow-
coOw w akademiku. Przy czym uwagi
dotycza gldéwnie sposobu sktadania
wnioskow. Na poczatku podzigkowanie
za to, ze obcokrajowcy maja do wypel-
nienia tylko jedna kartk¢. Ale byloby
znacznie lepiej, gdyby mozna bylo to
robi¢ droga elektroniczna. Najczesciej
jest to problem tych, ktérzy po raz
pierwszy skladaja wniosek o akademik,
czyli wysylaja go poczta z kraju za-
mieszkania do Polski. Oczywiscie, listy

zazwyczaj dochodza, ale czesto bywa
i tak, ze student przyjezdza na I rok,
a miejsca w akademiku nie dostal, bo
np. nie doszed! jego wniosek i kazag mu
czeka¢ az zakwaterowani zostang ci,
ktorych wnioski dotarty na czas i jesli
zostanie wolne miejsce, to mu je przy-
dzielg. Rozumiem sytuacj¢, ale nie
Wwszyscy maja co ze sobg zrobi¢ przez
ten tydzien, kiedy trwa zakwaterowanie
w akademikach.

I jeszcze jedna uwaga, aktualna szcze-
g6lnie teraz, gdy przeszlismy na tryb
dwustopniowy i studenci powinni wy-
biera¢ kierunek studiéow juz na I roku.
Bytoby nam fatwiej, gdyby byt w SGH
taki mentor, opiekun cudzoziemcow, do
ktorego mozna by bylo si¢ zwrdci¢ po
informacje dotyczaca obcokrajowcow,
czy po prostu po pomoc w wyborze wy-
ktadowcow. Kiedy$ byt taki Czech, kto-
ry wiele dobrego dla cudzoziemcow
zrobil i wiele spraw potrafil zatatwic, ale
on juz dawno studia skonczyl, wigc te-
raz musimy sobie radzi¢ sami. A czasa-
mi naprawdg¢ brakuje informacji, trudno
si¢ potapa¢ od razu co i jak, na dodatek
trzeba jeszcze si¢ zaadaptowac do obce-
go $rodowiska. Wielu obcokrajowcow
nie wiedzialo do niedawna, ze przeby-
wajac na karcie czasowego pobytu moz-
na bylo podejmowac praktyki i o tym, ze
my tez mozemy bra¢ udzial w wymianie
mi¢dzynarodowej. Teraz juz wiemy, ale
studia dobiegaja konca i trzeba mysle¢
0 pracy magisterskiej.

Wydaje mi si¢, ze poruszylam naj-
wazniejsze sprawy zwigzane z obcokra-
jowcami, bo inne, takze trudne, to uwagi
krytyczne pod adresem dziekanatu, czy
pewnych  obowigzujacych  regul,
np. zwigzanych z uruchamianiem zajgé
z przedmiotéw z malo popularnych, ale
interesujacych $ciezek studiow, co unie-
mozliwia ich realizowanie.
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Jesli chodzi o rzeczy, ktére podobaja
si¢ obcokrajowcom, to sg to w wigkszo-
$ci takie, ktore podobaja si¢ wszystkim.
To m.in. mozliwo$¢ wyboru przedmio-
tow 1 wyktadowcow wedlug wiasnych
upodoban i oczekiwan i, co z tego wyni-
ka, mozliwo$¢ ksztattowania wlasnego
planu zajgé. To, niestety, skutkuje tym,
ze nie da si¢ zawigza¢ prawdziwych
przyjazni, bo zanim zdazysz kogo$ le-
piej poznaé, juz konczy si¢ semestr
i rozchodzimy si¢ na rézne wyklady.
Dlatego SGH ksztalci zawzigtych indy-

widualistow i karierowiczow, no, ale co$
za co$.

Takze imponujaca jest liczba imprez
studenckich i wydarzen, ktére codzien-
nie maja miejsce w SGH oraz liczba kot
naukowych. Nieoceniony jest tez, w erze
laptopéw, bezprzewodowy internet.
Warto wspomnie¢ rowniez o dobrych
warunkach w akademikach i remonty
przeprowadzane co roku. Poréwnujac je
z warunkami w innych uczelniach do-
chodzimy do wniosku, ze mamy super
warunki po w miar¢ przystepnej cenie.

OczywiScie mozna napisa¢ wigcej,
mnozy¢ i dobre i zle strony studiow
w SGH, bo zawsze mozna znalez¢ co$, do
czego mozna si¢ przyczepi¢, ale tak na-
prawde to tylko od nas samych zalezy, jak
bedziemy wspomina¢ nasze studia. I jesli
na V roku, zadasz sobie retoryczne pyta-
nie, ,,Co ja na tej uczelni wlasciwie ro-
big?”, to dla tego pytania warto byto skon-
czy¢ SGH, poniewaz u§wiadamiasz sobie,
co tak naprawdg chcesz w zyciu robic.

Elena Pumnea
Motdawia

Kilka mysli o rannym wstawaniu...
czyli dlaczego studenci spozniajg sie na zajecia

Zaczalem si¢ ostatnio zastanawiac,
dlaczego tylu studentéw, nie wylaczajac
mnie, spoznia si¢ na poranne zajgcia.
Problem w najwigkszym stopniu dotyka
tych wykfadow, ktore zaczynaja si¢ o 8
rano, a wraz z uptywem dnia wspot-
czynnik ten maleje. OczywiScie najcze-
$ciej sa to zajecia najciekawsze i ostat-
nig rzecza, ktorg chce zrobic student jest
wyrazenie braku szacunku do wykta-
dowcy poprzez spdznianie si¢. Rozpo-
czalem wigc poszukiwania odpowied-
niego narzedzia do zglgbienia tego pro-
blemu. Po wstepnej analizie zdecydo-
walem si¢ na stworzenie trzech modeli
W oparciu 0 metod¢ scenariuszowa.

Przez trzy kolejne dni (wtorek, Sroda
i czwartek) postanowilem sprawdzié,
o ktorej godzinie powinienem wstawac,
zeby si¢ nie spdzniaé. Notowalem go-
dziny tych samych etapow podrozy, ty-
pu wyjscie z domu, czy dotarcie na
Uczelnig. Wszystkie wielko$ci zaokra-
glatem do jednostek 5 minutowych. Za-
tozenia wspolne:

e spa¢ klade si¢ o godzinie 24,

e od wstania do wyjécia z domu zajmu-
je si¢ tylko podstawowymi rannymi
czynno$ciami, typu mycie, ubieranie,
jedzenie,

e na Uczelni¢ jade jeden przystanek

tramwajem, a pozniej przesiadam si¢

w metro, ktorym przejezdzam pigé

stacji,

wszystkie zajecia mam w budynku G

od godziny 8.00.

SCENARIUSZ PESYMISTYCZNY
(DZIEN 1):

pobudka: 6.00

czas snu: 6 godzin
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wyjscie z domu: 7.00
dotarcie na przystanek tramwajowy:
7.05
przejazd tramwajem i dotarcie do me-
tra: 7.20
wyjscie z metra: 7.35
dotarcie na uczelnie: 7.40

Spalem stanowczo za krétko, wyj-
$cie z domu zajeto mi bardzo duzo cza-
su, przez pig¢ minut szukatem drugiej
skarpetki, a pod czajnikiem zapomnia-
fem zapali¢ gazu, wigc pitem zimng
herbatg. Przystanek okazal si¢ pefen
ludzi i wsiadlem dopiero do trzeciego
tramwaju. Na domiar zlego przez ko-
lejne kilka minut statem w korku przed
skrzyzowaniem. Szybciej przeszed!-
bym ten przystanek na piechotg, przy-
najmniej bym si¢ nie tloczyt w metalo-
wej puszce pod napigciem. Stacja me-
tra takze okazala si¢ petna ludzi i nie
moglem marzy¢ o wejsciu do pierw-
szego pociagu, ale przepchnglem sig¢
i znalaztem miejsce w kolejnym. Na
kazdej stacji ttumy wylewaly si¢ i wle-
waly do metra, trwato to wieczno$¢. Na
Uczelnig¢ dotarfem o siodmej czterdzie-
$ci, zgnieciony, rozdrazniony i niewy-
spany.

SCENARIUSZ OPTYMALNY
(DZIEN 2):

pobudka: 6.30

czas snu: 6.30 godziny

wyjscie z domu: 7.20

dotarcie na przystanek tramwajowy:
7.25

przejazd tramwajem i dotarcie do me-
tra: 7.35

wyjscie z metra: 7.50

dotarcie na uczelnie: 7.55

Tego dnia skarpetki dalej si¢ ukrywa-
ty, ale herbate¢ juz wypitem ciepta. Spa-
tem pot godziny dluzej, ale specjalnie
tego nie odczutem, snutem si¢ po domu
ziewajac 1 przecierajgc oczy. Mimo
wszystko wyjscie zajeto mi dziesig¢ mi-
nut mniej. Przystanek tramwajowy o tej
porze nie jest specjalnie przepetniony,
ale kilka minut odstalem w korku. Me-
tro znéw bylo pelne i wsiadiem dopiero
do trzeciego i to tylko dlatego, ze osoba
stojaca za mna na stacji miata duza mo-
tywacjg, by zmiesci¢ si¢ do tego pocig-
gu. Na kazdym przystanku wysiadalem
i wsiadalem mimo woli, ale z tlumem
trzeba przeciez ptyna¢. Drzwi gmachu
G przekroczytem za pig¢ 0sma, ciggle
wygnieciony i lekko niewyspany.

SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY
(DZIEN 3):
pobudka: 7.00
czas snu: 7.00 godziny
wyjscie z domu: 7.45
dotarcie na przystanek tramwajowy:
7.50
przejazd tramwajem i dotarcie do me-
tra: 7.55
wyjscie z metra: 8.05
dotarcie na uczelnie: 8.10

Fajnie, bo obudzilem si¢ tuz przed
siodmg dwie minuty przed budzikiem.
Z domu wyszedlem jeszcze szybciej niz
dzien wcze$niej, ale spieszylem sig¢
strasznie. Na przystanku nie bylo pra-
wie ludzi, ale za to byfa pani rozdajaca
bezptatng pras¢. Tramwaj nie stat
w zadnym korku, pokonalem tg tras¢
w rekordowym tempie i we wzglednej
wygodzie czytajac gazetg. Metro tez by-
to luZniejsze niz wczeSniej, wsiadlem



juz do pierwszego pociagu i znalazlem
sobie spokojne miejsce w katku przy
drzwiach. Wszystko byloby pigknie,
gdyby nie ten szybko plynacy czas. Wy-
siadajac z metra zobaczyfem, ze jest juz
po 6smej, a na Uczelni¢ wszedlem
o 6smej dziesig¢. Przeczytalem gazete,
bylem wyspany, niezgnieciony, ale
spdZniony.

Wynik tego matego badania chyba
nie jest zaskoczeniem dla nikogo. Im
wigcej ma si¢ czasu, tym wszystko diu-
zej trwa, szczegdlnie rano. Kazde pot
godziny snu diuzej bezposrednio prze-
kfada si¢ na przyjazd na uczelnie pigt-
nascie minut pozniej, wigc zaleznos§¢
jest odwrotnie proporcjonalna na ko-
rzy$¢ spania. Scenariusz pesymistycz-
ny moim zdaniem mozna calkowicie
odrzuci¢, $pimy w nim krétko, ttoczy-
my si¢ w Srodkach komunikacji miej-
skiej i na dodatek jesteSmy na uczelni
stanowczo za wczesnie. Chyba, ze ma-
my jeszcze angielski do odrobienia.

Najlepszy z punktu widzenia studen-
ta oczywiscie jest scenariusz optymal-
ny, $pimy dluzej, ale i tak jeste$Smy na
czas. Niestety z punktu widzenia czlo-
wieka, jako istoty leniwej i wygodne;j,
najwigksza korzy$¢ odnosimy stosujac
si¢ do scenariusza optymistycznego.
W zamian za dziesi¢¢ minut zaje¢, mo-
zemy pospac kolejne pot godziny diuzej
i przejecha¢ calg trasg¢ we wzglednym
komforcie. Oczywiscie nie namawiam
nikogo na spoznianie si¢, wrecz prze-
ciwnie, zachgcam do punktualnosci, ale
dzigki temu prostemu badaniu wydaje
mi sig, ze wiem dlaczego tak wiele osob
to robi. Pamigtam, ze w moim liceum
zajecia rozpoczynaly si¢ o dsmej pigt-
nascie i tam wigkszos¢ osob byta punk-
tualna, ale to byto kilka lat temu — w po-
przednim wieku. Zdarza si¢ tez, ze za
zgodg studentdw zajecia rozpoczynaja
si¢ 0 Osmej dziesig¢, poniewaz wykla-
dowca nie robi przerwy miedzy pierw-
szymi dwiema godzinami. Jest to dobre

,OBOK” mm m

rozwigzanie i przyczynia si¢ do zmniej-
szenia liczby spdznien, ale nie eliminu-
je ich w ogole. MySle, ze nawet gdyby
planowo dzien akademicki zaczynat si¢
pot godziny pdzniej, spdznianie nie sta-
foby si¢ zjawiskiem marginalnym, bo
chyba taka juz jest natura studenta.

UWAGA!!!

Wszystkie scenariusze zostaly opra-
cowanie, na konkretnym przykladzie
i moga rozni¢ si¢ w przypadku innych
okolicznosci. Chcac zastosowaé t¢ me-
tode dla siebie nalezy przeliczy¢
wszystko samemu, wedlug wiasnych
kryteriow i zalozen:).

Jakub Zajdel
0d redakcji

W tym nieco zartobliwym tonie autor
namawia do innej organizacji zajec.
Rzeczywiscie przesuniecie rozpoczecia
zajec¢ datoby nam wszystkim wigksze
szanse na dotarcie bez spdoZnien i stre-
su. Moze wiec opdinienie rozpoczyna-
nia zajec jest dobrym pomystem.

Nawet moj

pies kocha

Warszawski

Przeglad

~ } Kabaretow

WARSZAWSKI

PKS

Zycie nie jest ani szare, ani smutne —
nawet, jesli pogoda nie dopisuje. Tak
naprawde zawsze znajda si¢ powody
do $miechu i u$miechu. Kazdy mdgt
si¢ o tym przekonac i do§wiadczy¢ do-
brego humoru pod koniec listopada...

Czy zauwazyliScie, ze na stacjach
metra i nie tylko pojawily si¢ plakaty
i ulotki z uSmiechajacym si¢, niebie-
skim znakiem drogowym przedstawia-
jacym autobus? Niektérzy moga koja-
rzy¢ to logo z lat ubiegtych, ale czg$§é

listopad 2008

Studenckich

z Was na pewno zastanawia sig, co jest
grane. O co wigc chodzi? O PKS oczy-
wiscie! I bynajmniej nie mam na mysli
Przedsigbiorstwa Komunikacji Samo-
chodowej, tylko Warszawski Przeglad
Kabaretow Studenckich, ktorego V
edycja odbyta si¢ migdzy 21 i 23 listo-
pada. Ale zacznijmy od poczatku.
Wszystko zaczglo si¢ jeszcze
w 2003 roku. Nie bez problemow, ale
za to Z ogromnym entuzjazmem, grupa
znajomych z Samorzadu Studentéw

PKS!

SGH z pomocg Zarzadu Samorzadu
Studentow Uniwersytetu Warszaw-
skiego zabrafa si¢ za organizacj¢ zu-
petnie nowego projektu, ktory miat by¢
nieco inny niz wszystkie: po pierwsze,
organizowany poza murami uczelni,
a po drugie, skierowany nie tylko do
studentow SGH i UW, ale do kabareto-
wych fanéw z calej Polski. Po kilku
miesigcach przygotowan nastapit ,hi-
storyczny moment” — 23 marca 2004
w klubie Hybrydy odbyta si¢ pierwsza
edycja Przegladu Kabaretow Studenc-
kich. Mimo zdenerwowania organiza-
torow wszystko poszio $wietnie. Suk-
ces I edycji PKS-u zachgcit ich do dal-
szego dzialania i pracy nad ciaglym
udoskonalaniem Przegladu.

I rzeczywiscie, od roku 2004 wiele
si¢ zmienilo. Obecnie Przeglad Kaba-
retow Studenckich trwa juz cale trzy
dni. Pierwsze dwa to eliminacje, odby-
wajace si¢ w klubie DGW (przy skrzy-
zowaniu ul. Madaliniskiego z Niepodle-
gto$ci) — w tym roku wystapito na nich
az 12 kabaretéw. Eliminacje zostaly
podzielone na bloki — w kazdym wy-
stapity trzy kabarety. Bilety sprzeda-
wane byly osobno na kazdy z blokéw,
cena przystgpna — bo tylko 10 zt za
blok. Final dla pigciu najlepszych ka-
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baretow odbyt si¢ w eleganckiej Sali
Koncertowej Patacu Kultury i Nauki
(a nie, jak kiedys$, w klubie Hybrydy).
Specjalna cena ,,studencka” za bilet na
final to 29 zI; pozostali placili 35 zi.
Warszawski PKS miat zaszczyt wspol-
pracowa¢ z wieloma osobisto$ciami
polskiego $rodowiska kabaretowego —
w czasie Przegladu wystepowali juz:
Kabaret Moralnego Niepokoju, Hrabi,
Jurki, Fraszka, za§ w Jury zasiadali

m.in. Dariusz Kamys, Joanna Kotacz-
kowska, Artur Andrus. W tym roku
jednym z oceniajacych kabarety byt
Maciej Stuhr.

Warto odwiedza¢ PKS - chociazby
dlatego, ze co roku widownia jest an-
gazowana w cale ,show”. Widzowie
odpowiedzialni s3 mianowicie za
stworzenie Nagrody Publiczno$ci dla
jednego z kabaretow: kazdy moze
wrzuci¢ do worka cokolwiek zechce,

nastgpnie calo$¢ zostaje wreczona
zwycigzey. Rok temu bezcenne bylo
obejrzenie zwycigskiego kabaretu Mi-
mika, przyjmujacego jako nagrode
przedmioty takie jak: zdjecie rentge-
nowskie, pocztéwke z Ustki, stoik
ogo6rkow, naszyjnik z rolek papieru to-
aletowego. A co bylo w worku z Na-
grodg Publiczno$ci w tym roku? O tym
W nastgpnym numerze...

Zuzanna Przybyla

Uwaga pasazerowie! Warszawski PKS - czyli Przeglad Kabaretow Studenckich — odjechal po raz piaty.
Ponownie zabral swych pasazeréw na trzydniowa niezapomniang jazde wraz z 12 kabaretami walczacymi
o nagrode jury, skladajacego sie ze znakomitych postaci polskiej sceny kabaretowej, jak i nagrode zawsze Swietnie
bawiacej si¢ publicznosci. Start 21-22. XI w klubie DGW. Koniec podrézy 23. XI w Sali Koncertowej Patacu
Kultury i Nauki. Poza konkursem podrdz umilaty kabarety Jurki, Hlynur i Smile.

0Od redakcji

Niestety, znane wszystkim ktopoty komunikacyjne opoznity wydanie listopadowego numeru Gazety. Dlatego
publikowanymi tekstami mozemy jedynie zachecic do przeczytania sprawozdania 7 Przeglgdu Kabaretow Studenckich,
Jakie zamieScimy w numerze grudniowym. A takze do wyglgdania na PKS w roku 2009!

Sukcesy zeglarzy

Szkota Giéwna Handlowa ponownie
wzigla udzial w Mistrzostwach Szkot
Wyzszych w Zeglarstwie. Podobnie jak
w zesziym roku nasi zawodnicy odniesli
znaczacy sukces

XXV Mistrzostwa Polski Szkot
Wyiszych w Zeglarstwie w klasie
Omega odbyly si¢ w dniach
22-25 wrze$nia 2008 r. w o$rodku AZS
w Wilkasach koto Gizycka. Wséréd 84
zalog z calej Polski az cztery reprezen-
towaly nasza Szkole i Sekcje Zeglarska
AZS SGH.

Pierwszy dzien pobytu zawodnikéw
w Wilkasach byl przeznaczony na od-
powiednie przygotowywanie sprzgtu
do startu w wys$cigach. Staranne mycie,
sprawdzanie najmniejszych czg$ci
i ostateczne poprawki przy io6dce nie
omingly takze naszych zatég. Kilkulet-
nie 16dki wyczarterowane z portow by-
ty w dobrym stanie technicznym, jed-
nak male poprawki, naprawy, wiasne
rozwigzania i utatwienia byty niezbed-
ne. Po catym dniu pracy t6dki SGH by-
ty perfekcyjnie przygotowane do zawo-
dow.

Pierwszego dnia startéw przywitata
nas wietrzna i momentami deszczowa
pogoda. W zwiagzku z duzg iloscig star-
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tujacych zalog, biegi odbywaty si¢ w po-
dziale na dwie floty. Po pierwszym dniu
regat najszybsze 20 zaldg z kazdej
z nich zakwalifikowano do tzw. zlotej
floty, z ktérej — po kolejnych startach —
mieli wyloni¢ si¢ zwycigzcy regat. Do
walki o podium zakwalifikowaly sig
takze dwie zatogi z SGH. Nalezy tu ja-
sno podkresli¢, ze stangly one przed
trudnym wyzwaniem, gdyz tegoroczne
zasady mistrzostw nie rozrdzniaty 16dek
na klas¢ ,,standard” i ,,sport”. W prakty-
ce oznaczalo to, iz nasi — wyposazeni
w klasyczny sprzet — zawodnicy Scigali
si¢ z tédkami 1zejszymi i lepiej technicz-
nie przystosowanymi do udzialu w rega-
tach. Obie klasy startowaty w jednej flo-
cie i obie byly tak samo punktowane do
generalnego rankingu. Mimo wszystko,
do$wiadczenie i umiejetnosci naszych
sternikow oraz wspotpraca zalogantéw
pozwolily wywalczy¢ medale dla SGH.

W klasyfikacji ,,Akademie” reprezen-
tant SGH i zeszloroczny Mistrz Polski
Szkét Wyzszych Karol Milewski ze
swoja zaloga w skiadzie Matgorzata Za-
krzewska i Tomek Nowinski zajeli
I miejsce. W generalnej klasyfikacji Ka-
rol zajal miejsce szoste, plasujac si¢ wy-
soko migdzy tddkami klasy sportowe;j.

II miejsce wérod Akademii wywalczyt
réwniez zawodnik naszej Szkoly — Bar-
tosz Milewski z zaloga w sktadzie: Mo-
nika So$nicka i Maciek Komszczynski.
Tym samym zaloga Bartosza wywalczy-
ta jedenaste miejsce w rankingu general-
nym. Wyniki druzynowe ww. zaldg
SGH to zwyciestwo wsréd Akademii
oraz 4 miejsce w klasyfikacji generalnej
Mistrzostw.

Zalogi Adriana Kielicha (Kasia Da-
browska, Marcin Staszewski) i Elzbiety
Wectawik (Zuza Rapkiewicz i Monika
Kampa) dzielnie walczyty w finale B —
floty srebrnej. JesteSmy réwniez bardzo
dumni z wywalczonego przez zatoge Eli
siddmego miejsca w indywidualnej kla-
syfikacji kobiet.

Tegoroczny sezon zeglarski dobiegt
juz konca. Na wod¢ wyjedziemy dopie-
ro za kilka miesiecy, jednak Sekcja Ze-
glarska AZS SGH pozostaje aktywna!
Juz teraz planujemy kolejne treningi,
rejsy 1 starty w regatach. Z cala pewno-
$cig nie zawahamy si¢ siggna¢ po naj-
wyzsze zeglarskie trofea.

Zapraszamy réwniez na nasza strong
internetowa: www.zaglesgh.pl

Monika Sosnicka
Zuzanna Rapkiewicz



Miesiecznik Stowarzyszenia Wychowankow SGH

ABSOLWENT

www.sgh.waw.pl/absolwent/

numer 6/08, listopad 2008

Mam przyjemnos¢ na tamach ,,Absolwenta” przedstawi¢ Panstwu Strategie rozwoju Stowarzyszenia Wy-
chowankow SGH, ktora zostala przyjeta na posiedzeniu Zarzadu SW SGH 20 pazdziernika br.

Niezmiernie cieszy mnie fakt, iZ dokument ten powstal, gdyz jest on poczatkiem zmian w Stowarzyszeniu.
Otwiera nasze struktury na nowych czlonkéw (instytucja czlonka stowarzyszonego), daje wieksze mozliwo-
$ci na prezniejsze dzialania (m.in. przez powolanie funkcji Ambasadora SGH), a przede wszystkim, i co naj-
wazniejsze, przyczyni si¢ do zacieSniania wiezi miedzy Uczelnig a jej absolwentami.

Przylaczam si¢ do apelu Pani Krystyny Lewkowicz, zamieszczonego w niniejszym numerze, i prosz¢ przy-
szlych i obecnych absolwentow o aktywny udzial w konsultacjach spolecznych dot. ksztaltu nowego Statu-
tu Stowarzyszenia.

W kolejnych wydaniach ,,Absolwenta” bedziemy na biezaco relacjonowac¢ stan prac nad reformg Stowa-

rzyszenia Wychowankow SGH.
Piotr Wachowiak

Strategia rozwoju
Stowarzyszenia Wychowankéw SGH

1. MISJA

Misja Stowarzyszenia Wychowankow SGH (SW SGH)
jest integrowanie i promowanie absolwentéw Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie (dawniej Szkoty Gtownej Pla-
nowania i Statystyki) oraz wspieranie Uczelni w jej daze-
niach do umocnienia pozycji wiodacej uczelni ekonomicz-
nej.

2.CEL

Celem Stowarzyszenia Wychowankow jest:

1) utrzymywanie wigzi absolwentow z SGH;

2) tworzenie wigzi kolezenskich pomigdzy absolwentami
SGH, pomoc czionkom Stowarzyszenia bedacym w trudnej
sytuacji zyciowej;

3) reprezentowanie $rodowiska absolwenckiego SGH;

4) ksztaltowanie wizerunku absolwenta SGH w Srodowi-
skach pracodawcéw i w mediach;

5) wspieranie absolwentow SGH w uzyskiwaniu odpowied-
niej pozycji zawodowej i rozwoju ich kariery;

6) wspoldziatanie w pielegnowaniu tradycji SGH i upo-
wszechnianie jej dorobku;

7) wspieranie dziatan Szkoty w jej funkcjach statutowych.

3.NAZWA

Zmiana nazwy Stowarzyszenia Wychowankéw SGH na
Stowarzyszenie Absolwentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej
(z angielskim odpowiednikiem Warsaw School of Econo-
mics Alumni), z zachowaniem dotychczasowej formy praw-
nej.

4. CZLONKOWIE

Absolwenci SGH mogg ubiegac si¢ o jeden z dwdch rodza-
jow czlonkostwa w Stowarzyszeniu Wychowankéw SGH:

— czlonkostwo zwyczajne,

— czlonkostwo honorowe.

Absolwenci studiow podyplomowych oraz obcokrajowcy,
ktérzy zaliczyli w SGH przynajmniej jeden semestr studiow,
mogg ubiegac si¢ o status:

— czlonka stowarzyszonego.

Czlonek zwyczajny

A. Wstegpuje do Stowarzyszenia Wychowankéw SGH na
podstawie deklaracji pisemnej lub internetowej. Optaca sktad-
ke cztonkowska w wysokosci 20 zt rocznie. Sktadka optacona
w pierwszym roku uprawnia do otrzymania nieodplatnie Kar-
ty Absolwenta SGH (bedacej legitymacja czlonkowska SW
SGH, oferujacej jednoczesnie program rabatowy).

B. Uprawnienia:

—wymienione w § 11 Statutu SW SGH;

—otrzymuje wazng bezterminowo Kart¢ Absolwenta SGH;

- otrzymuje poczta elektroniczng newsletter z informacjami
o dziafalno$ci Stowarzyszenia;

— mozliwo$¢ udziatu w Zjezdzie Absolwentéw na 10-lecie
immatrykulacji oraz w zjezdzie wszystkich absolwentow
organizowanym co 10 lat;

— mozliwo$¢ poszukiwania znajomych w bazie danych ab-
solwentow;

— dostgp do serwisu Centrum Karier i Fundraisingu z ofer-
tami pracy;

—mozliwo§¢ skorzystania z konsultacji psychologiczne;j
(przez rok od skorczenia studidw) organizowanej przez



Centrum Karier i Fundraisingu;

— dostep do serwisu internetowego Stowarzyszenia Wycho-
wankow SGH;

—bezptatny adres e-mailowy w domenie sgh.waw.pl,

— bezptatny udzial w wykfadach i imprezach organizowa-
nych przez Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Czlonek honorowy

A. Wstgpuje do Stowarzyszenia Wychowankéw SGH na
podstawie deklaracji pisemnej lub internetowej oraz:

a) spowoduje przyznanie Stowarzyszeniu darowizny,
lub:

b) jest lub byt w poprzednim roku aktywnym Ambasadorem
SGH,
lub:

¢) jest osobg fizyczna, ktora wniosta wybitny wkiad w roz-
woj idei promowanych przez Stowarzyszenie lub w inny
szczegdlny sposob zastuzyla sie dla Stowarzyszenia.

B. Uprawnienia:

— te same, co czlonka zwyczajnego oraz dodatkowo:

— otrzymuje zaproszenia na inauguracije, Swieto SGH, wre-
czenie doktoratow honoris causa itp.;

— podanie nazwiska do publicznej wiadomos$ci w newslette-
rze z informacjami o dziatalno$ci Stowarzyszenia Wycho-
wankow SGH;

—otrzymuje bezplatne zaproszenia na Zjazdy Absolwen-
tow;

- otrzymuje bezptatng prenumeratg ,,Gazety SGH”.

C. Uprawnienia dla os6b wymienionych w punktach a) i b)
sa wazne przez rok kalendarzowy od momentu ich nabycia.
Wazno$¢ uprawnien dla osob zastuzonych dla Stowarzysze-
nia, wymienionych w punkcie c), jest bezterminowa.

Czlonek stowarzyszony
— osoba, ktéra nie jest absolwentem SGH

A. Wstgpuje do Stowarzyszenia Wychowankéw SGH na
podstawie deklaracji pisemnej lub internetowej. Optaca sktad-
ke cztonkowska w wysokosci 20 zt rocznie. Sktadka optacona
w pierwszym roku uprawnia do otrzymania nieodplatnie Kar-
ty Absolwenta SGH (bgdacej legitymacja czlonkowska SW
SGH, oferujacej jednoczes$nie program rabatowy).

B. Uprawnienia:

—otrzymuje wazng bezterminowo Kart¢ Absolwenta SGH;

— otrzymuje pocztg elektroniczng newsletter z informacjami
o dziafalnosci Stowarzyszenia;

—mozliwo$¢ poszukiwania znajomych w bazie danych ab-
solwentow;

—dostgp do serwisu Centrum Karier i Fundraisingu z ofer-
tami pracy;

— dostgp do serwisu internetowego Stowarzyszenia Wycho-
wankow SGH.

5. AMBASADOR SGH
—wylaniany w drodze analizy deklaracji przystapienia do

Stowarzyszenia Wychowankéw SGH, po wyrazeniu zgo-
dy na przyjecie funkcji;

— posrednik migdzy SGH a instytucja, w ktdrej jest zatrud-
niony. Przekazuje SGH informacje na temat potrzeb insty-
tucji jako potencjonalnego pracodawcy i partnera,
np. w badaniach naukowych. Informuje o potrzebach
Uczelni w stosunku do instytucji i instytucji wobec Uczel-
ni;

—regularnie zapraszany na spotkania dotyczace np. nowych
programéw nauczania, przedmiotow, kierunkow i trybow
studiow, tak by na biezaco posiadat informacje na temat
zmian dziejacych si¢ na Uczelni;

— zrodlo pozyskiwania funduszy na rzecz Stowarzyszenia;

— bezplatny udziat w Zjezdzie Absolwentow;

— co roku organizowany konkurs na Ambasadora SGH Ro-
ku, rozstrzygany podczas Swieta SGH.

6. SPONSORZY
STOWARZYSZENIA WYCHOWANKOW SGH

Przedsigbiorstwa i osoby fizyczne, ktore wspieraja dziatal-
nos¢ Stowarzyszenia Wychowankéw w wysoko$ci min.
1000 zt rocznie.

Uprawnienia przedstawiciela sponsora Stowarzyszenia:

— otrzymuje poczta elektroniczng newsletter z informacjami

o dziatalno$ci Stowarzyszenia,

—ma mozliwo$¢ udziatu w panelu dyskusyjnym podczas
Zjazdu Absolwentéw (zaproszenie uzaleznione od poru-
szanej w danym roku tematyki);

- otrzymuje zaproszenia do udzialu w panelach dyskusyj-
nych organizowanych minimum raz na kwartat;

— jest zapraszany na Walne Zgromadzenie SW SGH;

— otrzymuje bezplatng prenumeratg ,,Gazety SGH”;

—informacja o darowiZnie w zamieszczana jest w newslet-
terze i serwisie internetowym Stowarzyszenia Wycho-
wankow SGH.

7. DZIALANIA
Obszary dzialania Stowarzyszenia Wychowankow SGH:

— pozyskiwanie nowych cztonkow;

— wspotpraca z Centrum Informatycznym w zakresie two-
rzenia i utrzymywania serwisu internetowego SW SGH;
— wspllpraca przy organizacji konkursu na Ambasadora

SGH Roku, rozstrzyganego podczas Swieta SGH;

— wspolpraca przy organizacji przynajmniej raz na kwartat
seminariow naukowych i biznesowych z udzialem absol-
wentow oraz sponsoréw Stowarzyszenia;

— wspdlpraca przy organizacji uroczysto$ci graduacji oraz
Zjazdu Absolwentow;

— wspdtpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku;

— wspotpraca z Klubem Partneréw SGH;

—redakcja dziatu ,,Gazety SGH” na temat Stowarzyszenia
Wychowankoéw SGH i aktywnosci absolwentow;

—redakcja internetowego newslettera z informacjami na te-
mat zycia Uczelni, planéw Stowarzyszenia itp.;

— wspdtpraca z Biblioteka SGH.

Pozyskiwanie czlonkow:

— strona gtéwna SGH oraz serwis internetowy Stowarzysze-
nia Wychowankéw SGH dla absolwentow;



— wspdlpraca z Samorzadem Studentéw (udziat przedstawi-
ciela Samorzadu w pracach Zarzadu SW SGH);

— promocja Stowarzyszenia wsrdd studentow ostatnich lat
(wspotpraca z Dziekanatami, akcje marketingowe);

— akcja mailingowa skierowana do absolwentow;

— informacja o Stowarzyszeniu przekazywana absolwen-
tom odbierajacym dyplom ukonczenia studiéw za po-
$rednictwem dziekanatow, biur kolegiéw (doktoranci)
oraz aplikacja internetowa w Wirtualnym Dziekanacie;

— informacje na forach spoteczno$ciowych;

— korespondencja do absolwentow z lat 2000-2008;

— aktywizacja absolwentéw SGH niemieszkajacych w War-
szawie (oddzialy terenowe — regionalne Kluby Absolwenta).

Propozycja zawartoSci serwisu internetowego
Stowarzyszenia Wychowankow SGH:

— historia, wiadze, Statut Stowarzyszenia, dane kontaktowe;

— deklaracja przystapienia do i wystapienia ze Stowarzyszenia;

—osobiste profile absolwentéw z mozliwoécig aktualizacji
danych (imig, nazwisko, zdjecie, adres e-mailowy, opcjo-
nalnie inne dane kontaktowe: adres do korespondencii,
numer telefonu, GG, Skype; rodzaj i rok rozpoczgcia
i ukonczenia studidw, zamieszkiwany akademik, aktualne
miejsce pracy i zajmowane stanowisko, zainteresowania);

—podzial absolwentéw wedlug roku rozpoczgcia studidw
(w przypadku doktoréw — rok uzyskania stopnia),

— wyszukiwarka kontaktow w bazie adresowej;

— forum dyskusyjne;

— osobne serwisy dla klubéw wspolnych zainteresowan (na-
ukowych, hobby, zawodowych);

— aktualno$ci, komunikaty.

Wyklady, konferencje, seminaria naukowe i biznesowe

Cykliczne spotkania, dajace mozliwos¢ wykorzystania po-
tencjatu naukowego i dydaktycznego SGH oraz do§wiadcze-
nia zawodowego absolwentow. Wspdtpraca ze studentami (ak-
tywizacja kot naukowych). Publikacje najciekawszych wysta-
pien w ,,Gazecie SGH” oraz newsletterze, wydarzenia o wigk-
szej randze naglasniane w mediach.

Uroczystos¢ graduacji

Uroczyste zakoniczenie studiow (graduacja):

— organizowane np. w przeddzief uroczystej inauguracji ro-
ku akademickiego;

—dla osob, ktére uzyskaly dyplom studiéw licencjackich
1 magisterskich w poprzednim roku akademickim;

—udzial po uprzednim zarejestrowaniu si¢ na stronach
WWW Stowarzyszenia,

- wreczanie dyplomow i nagréd najlepszym absolwentom
(wedlug $redniej i osiagnig¢ pozanaukowych) — sponso-
rzy, wspéipraca z Centrum Karier i Fundraisingu;

— imprezy towarzyszace inicjowane przez Stowarzyszenie
Wychowankéw SGH;

— 7rédia finansowania — sponsorzy zewngtrzni oraz rzeczo-
we wsparcie SGH;

— wspolpraca jednostek SGH (Zespot Obstugi Wiadz Aka-
demickich, Centrum Karier i Fundraisingu, Biuro Infor-
macji i Promocji, Dziekanaty, Samorzad Studentow, Cen-
trum Informatyczne).

Zjazdy Absolwentow:

— co roku np. w dniu Swigta Szkoty na 10-lecie immatryku-
lacji oraz co 10 lat dla wszystkich absolwentow;

—finansowanie: bilety wstgpu, darowizny sponsoréw,
wkiad rzeczowy SGH;

— wstep platny, wysokos¢ oplaty zrdznicowana w zalezno$ci
od udzialu w calosci wydarzenia lub jednej czgsci;

— zjazd podzielony na dwie czgsci, uczelniang i towarzyska.

a) czeS¢ uczelniana:

— uroczyste posiedzenie Senatu (jak do tej pory), dodatkowo —
wreczenie dyplomu/nagrody Ambasadorowi SGH Roku,

— seminarium naukowe (kilka paneli dyskusyjnych, co roku
inny temat wiodacy, z udziatem przedstawicieli firm part-
nerskich, sponsoréw, absolwentéw, wyktadowcow SGH);

b) czg$¢ towarzyska — bal absolwentéw w Auli Spadochronowe;.

Strategia rozwoju Stowarzyszenia Wychowankow SGH zo-
stala przyjeta na ostatnim posiedzeniu Zarzadu SW SGH
20 pazdziernika br. Wymaga dokonania zmian w Statucie Sto-
warzyszenia.

Nowy Statut Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH

ABSOLWENT

Miesigcznik Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH

W zwigzku z przyjeta przez Zarzad
SW SGH Strategiq rozwoju Stowarzy-
szenia Wychowankow SGH na najbliz-
sze lata, ktora prezentujemy w niniej-
szym numerze ,,Absolwenta”, obejmu-
jaca m.in. zmiang nazwy naszej organi-
z7acji, rozszerzenie struktur organizacyj-
nych, praw cztonkowskich itp., daleko
idagcych zmian wymaga Statut Stowa-
rzyszenia. Rozpoczynamy wigc spofecz-
ne konsultacje jego tresci tak, aby
uzgodniong wersj¢ mozna byto przedto-
zy¢ do akceptacji Prezydentowi m.st.
Warszawy jako organowi nadzoru, a na-
stepnie wnie$¢ pod obrady Walnego Ze-

brania i dokona¢ rejestracji w Krajo-
wym Rejestrze Sadowym.

Tekst Statutu znajduje si¢ na stronie
internetowej Stowarzyszenia Wycho-
wankow SGH (www.sgh.waw.pl/orga-
nizacje/sw/sw/). Prosimy o zglaszanie
ewentualnych uwag w formie gotowych
propozycji poszczegdlnych paragrafow.
Prace nad Statutem powinny by¢ zakon-
czone do konca br.

Podjetam si¢ koordynacji prac nad
nowym Statutem i prosz¢ koresponden-
cje w tej sprawie kierowa¢ na moj adres
e-mailowy: Klewkowicz@interia.eu

Krystyna Lewkowicz

redaktor naczelny
Piotr Wachowiak

redaktor prowadzacy
Anna Matysiak

tel. 22 564 98 36

e-mail: swsgh@sgh.waw.pl

Adres redakcji

Stowarzyszenie Wychowankéw SGH
,,Absolwent”

al. Niepodlegtosci 162, pok. 133
02-554 Warszawa




STOWARZYSZENIE WYCHOWANKO
SZKOLY GROWNEJ HANDLOWEJ

W WARSZAWIE
02-554 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 164, budynek F, pok. 102, tel. (22) 564 93 91
e-mail: swsgh@sgh.waw.pl

DEKLARACJA CZtONKOWSKA

Uprzejmie prosze o przyjecie mnie na cztonka zwyczajnego Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH

1. Imie NazwisSKo (EW. FOWNIEZ TOAOWE): ... ..ottt et e e e e e
Z: Dol | mBEEe UIOUZBNIA. - o i i e et R i Y T R R R bR e
3. Rok wstapienia na uczelnie (wydziat/kierunek): ................ccoooviiiiiiiiiiiiiie .
4. Tytut Zawodowy [UD NAUKOWY: .........iiiti it e e e e e

5. Miejsce pracy, stanowisko, adres numer telefonu, e-mail: .........................coooeeiii,

podpis wypetniajacego deklaracje

Przyjeto na czlonka zwyczajnego SWSGH decyzjg Zarzadu dnia ...........cceevunnns

podpis sekretarza Zarzadu

4 ABSOLWENT 06/08 (06)
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Dzien bolonski — obrady

e ¥ 1 g1 L i ’
Prof. E. Chmielecka wprowadza przyjazna Eksperci bolonscy Redaktorzy
atmosfer(; obok prof T. Saryusz-Wolski

: SER—— Po obradach - zwiedzanie uw

EE e

Pamlqtkowe zdjecie z haublcq za plecaml Niestety, salwy artylery]skle] nie udafo sie nam
zalatwi¢, moze nastepnym razem.

Drugi dzien obrad - debata nad debata



Najlepsze biuro w Polsce

=
W tym roku zwyciezyliSmy w rankingu Forbes'a i Sll na najlepsze biuro maklerskie w Polsce wedtug klientow i
indywidualnych, a nasza platforma internetowa trzeci rok z rzedu jest bezkonkurencyjna. To dzieki Parstwa
decyzjom mamy kolejny piekny dziery w DM BOS S.A. Dziekujemy Naszym Klientom i Partnerom za zaufanie.

__Swiezo upieczeni
mistrzowie biznesu:
Marek Tarnowski
Tomasz Duda



