7:
a
N
@
a
<,
Q
5]
=
a
=1
a

2uDEAMUS IGITUR

http://www.sgh.waw.pl/gazeta/ numer 06/08 (242),

2008/2009

O odwadze strategicznego myslenia
Mowig dziekani

TOP-10

Zaby J. Magnificencji



KRONIKA SGH - wrzesien 2008 r.

11-13 wrzesnia — X JUBILEUSZOWA KONFERENCJA EUROPEAN TRADE STUDY GROUP (ETSG)

Doroczna konferencja ETSG jest najwigkszym i najbardziej znaczacym w Europie spotkaniem naukowcow zajmujacych si¢ szeroko rozu-
miang ekonomig migdzynarodowa i dziedzinami pokrewnymi. Uczestnicza w niej znakomici ekonomisci z o§rodkéw akademickich, takze
spoza Europy.

Tegoroczna jubileuszowa konferencja po raz pierwszy odbyta si¢ w Polsce, organizatorami byli: Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego oraz Instytut Migdzynarodowych Stosunkdw Gospodarczych SGH. Obrady toczyty si¢ w gmachu Starej Biblioteki
UW. W konferencji uczestniczyto ponad 300 osob, wsrod ktorych byli swiatowej stawy ekonomisci specjalizujacy si¢ w problematyce mig-
dzynarodowej, m.in. R. W. Jones (doktor honoris causa SGH), cztonkowie zarzadu ETSG (J. Francois, I. Wooton, M. Zanardi), a takze
M. Briihlhart, M. Cabral, R. Falvey, J. Markusen, P. Neary oraz R. Riezman.

Wieczorem 12 wrze$nia w Auli Spadochronowej SGH odbyta si¢ uroczysta kolacja z udzialem uczestnikow konferencji i wladz Uczelni.

19 wrzesnia - O EKONOMII ZMIAN KLIMATYCZNYCH -
- DEBATA OTWIERAJACA FESTIWAL NAUKI 2008

Moderatorem debaty, odbywajacej si¢ w Auli A, byt prorektor ds. nauki prof. Janusz Stacewicz, natomiast
panelistami — rektor prof. Adam Budnikowski oraz prof. Maciej Sadowski z Instytutu Ochrony Srodowi-
ska. Gtowne pytanie debaty brzmiato: ,,Czy sta¢ nas na brak ochrony klimatu?”. Dyskutowano o koniecz-
nosci dostosowania procesu gospodarowania do potrzeb ochrony $rodowiska jako o jednym z najwazniej-
szych wspolczesnych problemow, ktory staje si¢ szczegolnie dramatyczny w przypadku ograniczania
ujemnych nastepstw tzw. efektu cieplarnianego.

20 wrzesnia - DZIEN OTWARTY W SGH

W trakcie dnia otwartego ok. 300 kandydatéw spotkalo si¢ z przedsta-
wicielami wtadz Uczelni, zarowno z Dziekanatu Studium Licencjac-
kiego, jak i Magisterskiego oraz naszymi studentami i absolwentami.
Na dniu otwartym mieli mozliwo$¢ szczegélowego zapoznania si¢
z zasadami przyje¢, oraz organizacja studiéw na SGH.

24 wrzesnia - INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO 2008/2009
Podczas uroczystego posiedzenia Senatu, na ktérym jak zwykle pojawili si¢ przed-
stawiciele wtadz akademickich szkot wyzszych oraz przedstawiciele wiadz, a takze
ludzie biznesu i prasa, immatrykulowano studentow I roku oraz wreczono listy gra-
tulacyjne z okazji 50-lecia immatrykulacji. Wyktad inauguracyjny pt. ,,O odwadze
strategicznego myslenia” wygtlosita prof. dr hab. Maria Romanowska. Inauguracje
uswietnit wystep Choru Akademickiego SGH.

24 wrze$nia — IMPREZA REKREACYJNO-SPORTOWA
DLA PRACOWNIKOW SGH

W tym roku tradycyjna impreza integracyjna, na ktora zaprasza-
ja pracownikow rektor i kanclerz, miafa charakter rekreacyjno-
-sportowy. W programie przewidziano liczne atrakcje m.in.: gry
i zabawy na $wiezym powietrzu, grill, pokaz taica irlandzkiego
i taica z ogniami. W trakcie imprezy pracownikow zabawiaf ze-
spot muzyczny, a wieczorem byla dyskoteka. Jak zwykle dopi-
sata gorgca atmosfera, pomimo do$¢ chtodnej aury.
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24 wrzesnia zainaugurowaliSmy ko-
lejny, 103. rok akademicki. Nowy rok to
nowa kadencja i nowe wyzwania (méwit
o tym JM w inauguracyjnym przemo-
wieniu, ktore opublikowaliSmy we
wrzeSniowym numerze Gazety). Naj-
wazniejsze to ,, ...zwigkszenie skali jed-
noosobowej odpowiedzialnosci za pro-
gram kierunkéw i wykladéw, mocniej-
sze powigzanie tematyki wykladow z
osiggnigciami naukowymi, wyelimino-
wanie tzw. dumpingu dydaktycznego,
zmniejszenie liczby  wykltadanych
przedmiotéw przy jednoczesnym wy-
dtuzeniu czasu ich trwania oraz potoze-
nie w systemie wynagradzania znacznie
wigkszego nacisku na osiagni¢cia w ba-
daniach naukowych”. Odpowiadajac na
zaproszenie JM o rozszerzenie listy naj-
pilniejszych i najniezb¢dniejszych dzia-
fan proponujemy zmian¢ niektérych
uczelnianych zasad i procedur, tych, kto-
re ograniczaja inicjatywe, ktore prze-
szkadzaja w pracy i zabierajg czas, kto-
ry mozna wykorzysta¢ w inny, znacznie
bardziej efektywny sposob.

Poset Palikot przewodniczy komisji
»Przyjazne panstwo”. Tropi absurdalne
przepisy i buble prawne. My, korzysta-
jac z tego pomystu, chcieliby$Smy zapro-
ponowac akcje ,,Przyjazna Szkota”. Po-
szukajmy razem (poprzez udziat w dys-
kusji nad tym, co trzeba zmieni¢ i nad
kierunkami zmian) ,,zakrgconych prze-
piséw prawnych” i regul, ktére mozna
by zmieni¢ tak, by pracowato i studio-
walo nam si¢ fatwiej, prosciej, lepiej.

Nasza pierwsza propozycja, to zlikwi-
dowanie papierowych deklaracji udziatu
w seminariach magisterskich. Owszem,
ze wzgledu na limity w promocji prac,
promotor musi bezwzglgdnie mieé
wplyw na liczbg zapisywanych do niego
0sob. Ale czy rzeczywiscie to musi to
tak wygladac¢? Student przynosi promo-
torowi kartke papieru, na ktérej ten wpi-
suje tytuf pracy (po co?) i podpisuje sig,
a nastgpnie niesie — student — t¢ kartke
do dziekanatu.

A moze prosciej byloby, gdyby pro-
motor wszedt do wirtualnego dziekana-
tu i dokonat elektronicznej akceptacji
studenta, a student otrzymal poczta
elektroniczng wiadomo$¢ o tym fakcie.
Promotor mialby staty podglad list swo-
ich dyplomant6w, studenci nie musieli-
by biega¢ z deklaracjami, panie w dzie-
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,Przyjazna Szkota”

kanacie nie musiatyby ich wprowadza¢
do komputera, nikt nie zapominalby
o koniecznosci ich wypetnienia, dekla-
racje nie gubiltyby sig, a drzewa by ro-
sty... Rozmarzyliémy si¢, a moze nie?
W koncu tytut Lidera Informatyki 2008
zobowiazuje, a zapowiadane przez dy-
rektora CI zmiany pozwalajg sadzi¢, ze
»lepiej” to nie taka odlegta perspektywa
(wywiad z dyrektorem Kwasiborskim
na str. 26 Gazety).

Drodzy Czytelnicy, piszcie do nas, co
- Waszym zdaniem — trzeba zmieni¢
w pierwszej kolejnosci, co przeszkadza
Wam zy¢ i pracowac, co jest absurdem,
z jakim przepisem mozna (i trzeba) sig
rozsta¢ bez szkody dla kazdego z nas
i Uczelni. Nadsylajcie swoje propozycje
eliminacji tych ucigzliwosci i rozwigzan.
My ze swojej strony obiecujemy drazy¢
zgloszone kwestie, wyjasnia¢ z wiasci-
wymi organami Szkoly, promowac
uproszczenie procedur.

Tyle ad vocem inauguracyjnego prze-
mowienia JM.

Co jeszcze w numerze? W wykladzie
inauguracyjnym ,,0 odwadze strategicz-
nego myslenia” M. Romanowska odpo-
wiada na trzy pytania: czy mozna od-
nie§¢ sukces nie my$lac strategicznie,
czy takie myslenie jest dzi§, w warun-
kach nieprzewidywalnego otoczenia,
w ogole mozliwe i — wreszcie — jakie
kompetencje mie¢ trzeba, aby odnie§¢
trwaly sukces strategiczny.

Na chwilg¢ wracamy do wybordw
wiadz uczelnianych na kadencj¢ 2008-
2012. Who is who w SGH w §rodku nu-
meru. Udalo nam sie namowi¢ dzieka-
noéw kolegiéw do uchylenia rabka ta-
jemnicy o zamierzeniach na najblizszy
rok i na najblizsze cztery lata. Wypo-
wiedzi sg interesujace, o réznym stopniu
szczegdlowosci (ale juz wiemy, ze tak
bywa, gdy zadajemy pytanie o strategig).

Kontynuujemy takze wypowiedzi
w cyklu ,jaka jako$¢”. Z przyjemnoscig
odnotowali$my sukcesy ratingowe pro-
graméw CEMBA, WEMBA i Master
International de Management et d’Eco-
nomie HEC/SGH, Szkoty — w rankingu
Financial Times, studentéw — w konkur-
sie Merrill Lynch Challenge 2008 i fakt,
ze zostaliSmy Liderem Informatyki
w sektorze publicznym.

Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wijcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakcii stylistycznej i adjustacii.



Wyktad inaugurujgcy 103. rok akademicki w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie

O odwadze strategicznego myslenia

Magnificencjo,
Wysoki Senacie,
Szanowni Goscie,
Studenci i Koledzy,

Korzystajac z zaszczytu wygtoszenia
wyktadu inauguracyjnego w Szkole
Gioéwnej Handlowej chciatabym zachg-
ci¢ Panstwa do rozwazenia problemu
bliskiego kazdemu z nas — myslenia
strategicznego. Sprobuje przekonaé Pan-
stwa, ze mySlenie strategiczne jest obo-
wigzkiem i przywilejem kazdego przed-
sigbiorcy, menedzera i polityka, ale nie
WSZyscy s3 W stanie z tego przywileju
skorzysta¢. Wywdd swoj przeprowadzg
odpowiadajac na trzy pytania:

1. Czy mozna odnie$¢ sukces nie my-
$lac strategicznie?

2. Czy mozliwe jest mySlenie strate-
gicznie w warunkach nieprzewidywal-
nego otoczenia?

3. Jakie kompetencje musi mie¢ czto-
wiek, aby podota¢ tym wyzwaniom i od-
nie$¢ trwaly sukces strategiczny?

Pytanie pierwsze: czy moina od-
nie$¢ sukces nie myslac strategicznie?

Wielu specjalistow od zarzadzania
twierdzi, ze $wiat, w ktérym dzialamy
i prowadzimy interesy jest nieuporzad-
kowany, nieprzewidywalny, na granicy
chaosu. Juz w latach 70. ubieglego wie-
ku Peter Drucker nazwal otoczenie
przedsigbiorstwa otoczeniem turbulent-
nym przez analogi¢ do lotu samolotu
w warunkach burzy. W takiej sytuacji
jest silna pokusa, aby uciec od przewi-
dywania przyszlosci i skupi¢ si¢ na do-
skonaleniu biezacego zarzadzania. Ale
narzuca si¢ pytanie, czy jest sens sku-
pia¢ si¢ na doskonaleniu samolotu
i technik pilotazu, jezeli nie wiemy, do-
kad i po co lecimy? Doskonalos$¢ opera-
cyjna nie uchroni nas przed kryzysem,
nie da wskazowek, jak unikng¢ zagrozen
i jak przygotowac si¢ do wykorzystania
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szans, ktore — by¢ moze — s3 przed nami,
ale nie umiemy ich znalez¢.

Istota myslenia strategicznego jest
przeciez myslenie o przysztosci i szuka-
nie skutecznych sposobow dostosowa-
nia naszej organizacji do tej przysztosci.
Bez strategicznej perspektywy w mysle-
niu nie rozwijamy si¢, tylko dryfujemy
w nieznanym kierunku. Nie mozna od-
nie§¢ sukceséw biznesowych, zawodo-
wych i zyciowych poddajac si¢ biernie
wplywom otoczenia i ptynac z pradem.
Jak powiedzial znany hokeista amery-
kanski Wayne Gretzki... ,,aby wygrac,
trzeba pedzic¢ tam, gdzie krazek za chwi-
le bedzie a nie, gdzie obecnie jest”.

Pytanie drugie: czy mozliwe jest
myslenie strategicznie w warunkach
nieprzewidywalnego otoczenia?

Trudno$¢ zrozumienia otoczenia i je-
go prognozowania wynika z kilku po-
woddéw. Otoczenie organizacji jest bar-
dzo zfozone i decydent nie zawsze widzi
zwiazki przyczynowo-skutkowe miedzy
poszczegdlnymi elementami otoczenia,
a wlasng organizacja, a te zwiazki jed-
nak istnieja i dadza o sobie zna¢ w przy-
szlo$ci. Na przyktad osoby zakladajace
przedsigbiorstwa skupiajg si¢ na analizie
i prognozowaniu swojej branzy i rynku,
na ktorym zamierzajg dziata¢. Nie biora
pod uwage, ze odlegle wydarzenia poli-
tyczne i gospodarcze mogg zniweczy¢
ich strategiczne zamiary.

Drugi czynnik utrudniajacy przewi-
dywanie przyszlosci to wspomniana juz
burzliwo$¢ otoczenia spowodowana nie-
cigglo$cig zmian i ich duza dynamika.
W burzliwym i ztozonym otoczeniu de-
cydent gubi si¢, nie rozumie przyczyn
zmian, a jego dotychczasowe do$wiad-
czenia nie mogg by¢ wykorzystywane
w prognozowaniu przyszio$ci.

Czy oznacza to, ze podejmowanie de-
cyzji strategicznych stalo si¢ niemozli-
we, a jedynym narzg¢dziem wyboru jest
rzut monetg lub intuicja? Na szczgscie
tak nie jest. Nauki ekonomiczne wspie-
raja decydentow w tym trudnym zada-
niu dajac wskazowki, jak dostosowaé
narzgdzia analizy i planowania strate-
gicznego do dzialania w niecigglym
i dynamicznym otoczeniu.

Chcialabym tu wyr6zni¢ dwie prze-
tomowe koncepcje dotyczace planowa-
nia, ktore zmienity sposéb myslenia
strategicznego menedzeréw. Obie na-
rodzily si¢ na poczatku okresu niecig-
gto$ci, ktory sytuuje si¢ na poczatku lat
70. XX wieku, kiedy to kryzys naftowy
postawil pod znakiem zapytania sens
i mozliwo$¢ budowy wieloletnich pla-
now rozwoju przedsigbiorstw. Pierw-
sza to koncepcja slabych sygnalow

Igora Ansoffa uwazanego siusznie za
tworce teorii zarzadzania strategiczne-
go. Stabe sygnaly informuja o drob-
nych zdarzeniach, ktére moga sygnali-
zowaé przelomowe zmiany, ale ich
zwigzek z branzg czy przedsigbior-
stwem nie jest oczywisty. Wazng cechg
stabych sygnatéw jest ich rozmywanie
czy zaciemnianie przez sygnaly silne
i oczywiste. Wigkszo$¢ organizacji po-
lega na badaniu silnych sygnatow, to
jest informacji czytelnych i wyrazi-
stych, o zdarzeniach uznawanych po-
wszechnie za wazne, ktdrych znacze-
nie dla funkcjonowania organizacji
i potencjalny wplyw mozna latwo
okresli¢. Zdaniem Ansoffa najwazniej-
szg funkcja zarzadzania jest stale bada-
nie i przeszukiwanie otoczenia w celu
odkrycia stabych sygnatéw nadchodza-
cych zmian.

Druga przetomowa koncepcja to
planowanie scenariuszowe. Planowa-
nie scenariuszowe jest pomystem, jak
przewidywa¢ zmiany w nieprzewidy-
walnym otoczeniu. Trzeba przyja¢ do
wiadomosci, ze kazda zmiana jest
mozliwa i budowaé dla organizacji
wiele scenariuszy przysztych zmian,
wybierajac jako punkt wyjscia budowy
strategii ten scenariusz, ktory skiada
si¢ ze zmian o najwigkszym prawdo-
podobienstwie. Dla tej najbardziej
prawdopodobnej wizji przyszioéci bu-
duje si¢ najlepiej dopasowany plan
strategiczny. W zanadrzu zawsze jest
jaki$ plan B i C na wypadek, gdyby
scenariusz si¢ nie sprawdzal. A potem,
obserwujac otoczenie poprawia si¢
scenariusze i poprawia si¢ kolejne i ko-
lejne wersje strategii. Z planowaniem
scenariuszowym jest jak z demokra-
cja — jest bardzo ucigzliwe i kosztow-
ne, ale nikt nie wymyslit nic lepszego.

Bardzo inspirujace dla politykéw i me-
nedzeréw jest zalecenie, aby budowaé
scenariusze niespodziankowe — zaktada-
jace zdarzenia o prawdopodobienstwie
mniejszym niz 10%. Eksperci amerykan-
scy opracowali w ostatniej dekadzie wie-
le takich scenariuszy zlozonych ze zda-
rzef mato prawdopodobnych o duzej sile
razenia m.in. przegranej wojny z Irakiem,
aktywacji milenijnej pluskwy, ataku ter-
rorystow na wazne obiekty panstwowe
w Stanach Zjednoczonych. Przynajmniej
jeden z tych scenariuszy si¢ sprawdzit i to
potwierdza tez¢ o nieprzewidywalnosci
wspolczesnego Swiata.

Odpowiedz na pytanie drugie jest za-
tem twierdzaca — myslenie strategiczne
i budowanie profesjonalnych prognoz
i planéw strategicznych w warunkach
burzliwego otoczenia jest mozliwe.



Z tego, co powiedzialam wcze$niej
wynika, Ze tworzenie strategii w warun-
kach niepewno$ci jest procesem intelek-
tualnie trudnym i niezwykle stresuja-
cym. Zrddet stresu jest wiele. Stresujaca
jest niemozno$¢ skupienia si¢ na jednej
wybranej alternatywie strategii i ko-
nieczno$¢ ciaglego kontestowania swo-
ich wezeséniejszych wybordw. Decydent
czgsto musi wycofywac si¢ z juz rozpo-
czgtych dziatan, podejmowac dorazne
projekty wyréwnujace opdZnienia,
wreszcie dokonywac zwrotow w planie
rozwoju, jezeli w otoczeniu nastapity
nagte zmiany. Decydent musi si¢ tez po-
godzi¢ z faktem, ze moze nie doczekaé
efektow swojej decyzji. Bowiem przy
czestych korektach strategii efekty
op0OZniaja si¢ 1 rozpraszajg — a czas spra-
wowania funkcji politycznej czy mene-
dzerskiej jest ograniczony. Kolejnym
zrédiem stresu jest dziatanie w warun-
kach ograniczonych informacji. Wy-
zwania strategiczne wymagaja czgsto
porzucenia branzy, rynku, modelu biz-
nesowego dobrze znanego i podjecia
dzialania na zupeinie nowym gruncie,
gdzie dotychczasowe do§wiadczenia nie
sq przydatne. I wreszcie realizacja wia-
snej wizji strategicznej wymaga czgsto
wejscia w konflikty z osobami i grupa-
mi, ktérych interesy nie beda wystarcza-
jaco respektowane.

W zwiagzku z tym czas na pytanie
trzecie: jakie kompetencje musi mie¢
czlowiek, aby podota¢ tym wyzwa-
niom i odnie$¢ trwaly sukces strate-
giczny?

Lista cech, ktorych wymagamy od
cztowieka podejmujacego najtrudniej-
sze decyzje, jest diuga. To kompetencje
menedzerskie w sensie znajomosci me-
tod analizy, planowania i kontroli strate-
gicznej, to wysoki poziom inteligencji,
a w szczegdlnosci zdolno$¢ tworczego,
niekonwencjonalnego myslenia i stysze-
nia sfabych sygnaféw, to umiejgtnosé
ustalania wiasciwych celow i prioryte-
tow, charyzmatyczna osobowo$¢, dzigki
ktorej mozna porwaé za soba innych
i zapewni¢ poparcie nawet dla najtrud-
niejszych pomystow.

Ale ze wszystkich cech strategicznego
przywddcy na pierwszym miejscu sta-
wiam odwagg, bez ktorej nie jest mozli-
wy trwaly sukces w biznesie, polityce
i w zyciu jednostki. Odwaga strategicz-
nego myslenia to odwaga podejmowa-
nia decyzji w warunkach braku informa-
cji, naciskow otoczenia, odwaga wyboru
niekonwencjonalnych rozwiazan, odwa-
ga pos$wigcania dzisiejszych korzysci
dla przysztych sukceséw i godzenia si¢
z osobistym ryzykiem bez gwarancji
sukcesu, to rowniez determinacja w re-
alizacji strategicznej wizji, a takze od-
waga jej porzucenia, jezeli si¢ nie
sprawdzi.

Jak wiele najlepsze firmy zawdzig-
czaja wybitnym menedzerom $wiadczy

historia wielu z nich. Niedawno dwuty-
godnik ,,Fortune” opublikowal, jak co
roku, ranking Najbardziej Podziwianych
Przedsigbiorstw Swiata. Na pierwszym
i drugim miejscu znalazly sie: Apple
i General Elektric. Jak powstala potgga
tych korporacji?

Apple — w 1976 roku dwaj miodzi lu-
dzie Steve Jobs i Steve Wozniak zatozy-
li firm¢ Apple Computer. Prawdziwy
sukces przyniost firmie model kompute-
ra Macintosh, ale w wyniku konfliktow
z innymi menedzerami Jobs odszedt
i zalozyt inng firme. Wrécit w 1997 ro-
ku, kiedy Apple stal na krawedzi ban-
kructwa i wprowadzit gleboka reforme
firmy pod znamiennym hastem ,,think
different”. Juz po roku Apple odzyskat
rentowno$¢, a nowa strategia wyjscia
poza przemyst komputerowy i kolejne
przeboje rynkowe iMac, iPod Nano
i wreszcie iPhone, ulokowaty Apple na
czolowym miejscu rankingu NPS. Jobs
wielokrotnie przyczyniat si¢ do sukcesu
firmy podejmujac wbrew radom eksper-
tow nietypowe i ryzykowne przedsie-
wzigcia. OkreSlany jako ,kompetentny
tyran” stale wchodzi w konflikty i jest
bezwzgledny w realizacji swoich decy-
zji. Niektorzy analitycy uwazaja, ze Jobs
jest najwazniejszym skfadnikiem majat-
ku Apple — szacuja jego warto$¢ na 25%
kapitalizacji spotki.

General Electric — jedno z najwigk-
szych i najstarszych przedsigbiorstw na
$wiecie zalozone jeszcze przez Thomasa
Edisona, po 100 latach funkcjonowania
byto kolosem na glinianych nogach —
nadmiernie zdywersyfikowanym, Zle za-
rzadzanym, mafo dynamicznym. Kiedy
w 1981 roku stanowisko prezesa powie-
rzono Jackowi Welchowi, rozpgtal trwa-
jaca 17 lat rewolucjg. Zrestrukturyzowat
dogtebnie portfel dziatalno$ci koncernu,
sprzedat kilkadziesiat firm i zakupit kil-
kadziesiat w nowych sektorach, zredu-
kowat zatrudnienie. W rezultacie dziata-
jac konsekwentnie i bezwzglednie uczy-
nit General Electric firmg dynamiczna
i konkurencyjna o globalne;j skali dziata-
nia. Jedno z haset rewolucji Welcha
brzmiato ,,Zadnego lgku przed zmiana-
mi!”

Liste¢ charyzmatycznych prezesow,
ktorzy stali si¢ legendami biznesu moz-
na wydluza¢ w nieskonczonos¢: Bill
Gates — zalozyciel Microsoftu, Andy
Grove — prezes Intela, Lee Iacocca — re-
formator Chryslera. Osiagnigcia miode-
go polskiego biznesu tez w duzej mierze
sg wynikiem odwagi i pomystowosci
polskich przedsigbiorcow, ktorych po-
czatkowym Kkapitalem byly pienigdze
rodziny i kredyt bankowy, a ktérych ma-
te rodzinne firmy sg teraz duzymi grupa-
mi kapitalowymi dziatajagcymi na ryn-
kach migdzynarodowych.

Ale nie zawsze rozum i odwaga sa
nagradzane. Obok listy docenionych
i nagrodzonych reformatoréw mozna

sporzadzi¢ diuga list¢ ich réwnie mg-
drych i odwaznych kolegow, ktorzy
w trakcie lub po zakonczeniu realizacji
swoich strategicznych wizji musieli
odejs¢ $cigani gniewem udzialowcow
i kolegéw. Charakterystycznym przy-
ktadem jest zdymisjonowanie Carly
Fioriny, prezes firmy Hewlett Packard,
ktora byla inicjatorem i realizatorem
jednej z najtrudniejszych fuzji ostatnich
lat — potfaczenia HP z firma Compagq.
Fiorina przewodzita HP ponad 5 Ilat,
a kiedy dzieto przeksztatcania HP
w najwigkszy na $§wiecie, nowoczesny
koncern nowych technologii dobiegato
konca z dnia na dzien zostata pozbawio-
na stanowiska. Podsumowujac w pa-
migtnikach ten okres swojej kariery na-
pisala ,Zrobitam to, co uwazatam za
stuszne. Popelnitam biedy, ale przepro-
wadzilam zmiany... Przywodca szanu-
jacy ludzi i instytucjg, ktérymi ma za-
szczyt kierowac, stara si¢ osiagnac
trwale wyniki; one utrzymaja si¢ jesz-
cze diugo po jego odejsciu”.

Jezeli przyjrzymy si¢ sylwetkom
i sposobom dziafania tych menedzerow
i przedsigbiorcow, znajdziemy kilka
cech wspdlnych — zdolnos¢ do przeta-
mywania stereotypow i tworzenia no-
watorskich rozwigzan oraz odwage
i determinacj¢ w realizowaniu swojej
wizji.

W $rodowisku menedzerdw i przed-
sighiorcow coraz trudniej znalez¢ row-
nie wyraziste sylwetki przedsigbiorcow
i reformatoréw. Powszechna jest skton-
no$¢ do oportunizmu i unikania odwaz-
nych decyzji. Budowanie strategii stalo
si¢ procesem zespolowym, o rozmytej
odpowiedzialnosci. Sprzyja temu rosng-
cy wplyw udzialowcéw na strategie
przedsigbiorstw i skracanie kadencji za-
rzadow. Tym bardziej na tle powszech-
nego oportunizmu i ucieczki od odpo-
wiedzialnosci trzeba doceni¢ menedze-
row, ktorzy stawiajac wszystko na jedna
karte z uporem realizowali strategiczne
wizje 1 przeszli do historii zarzadzania
jako wielcy reformatorzy.

Czgsto mowi sig, ze w naszych cza-
sach odwaga staniata, a rozum zdrozat.
To nie odnosi si¢ do zarzadzania strate-
gicznego. Rozum, przynajmniej w pew-
nym zakresie, mozna kupi¢ — mozna za-
trudni¢ najlepszych fachowcéw, zorga-
nizowa¢ w przedsigbiorstwie wywiad
gospodarczy albo kupi¢ ustugi konsul-
tingowe. Nawet laik wpierany przez fa-
chowcow moze zdoby¢ wiedze potrzeb-
ng do podjecia ztozonej decyzji. Ale nikt
nie wyrgczy menedzera w przyjeciu od-
powiedzialno$ci za strategiczne decyzje,
nikt nie poniesie za niego konsekwencji
trudnego wyboru. Mozna powiedzie¢, ze
istnieje co§ takiego, jak zbiorowy ro-
zum, ale odwaga jest zawsze cecha jed-
nostki. I dlatego odwaga jest réwnie
trudna, co bezcenna.

Maria Romanowska
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Kolegium Analiz Ekonomicznych

Myslac o zadaniach i planach na rozpoczynajaca si¢ kadencj¢ warto wspomnie¢, ze Kole-
gium Analiz Ekonomicznych jest w strukturze SGH o tyle nietypowe, ze grupuje najmnie;j-
szg liczbg jednostek (dwa instytuty naukowo-dydaktyczne, pie¢ katedr i instytut naukowy),
a jednoczes$nie trzy z tych jednostek s najliczniejszymi w Uczelni: Instytut Ekonometrii, In-
stytut Statystyki i Demografii oraz Katedra Informatyki Gospodarczej zatrudniajg tgcznie
119. pracownikow. Wynika to miedzy innymi z tego, Ze te trzy jednostki prowadza badania
naukowe o bardzo szerokim zakresie, a jednoczes$nie organizuja zajgcia dydaktyczne z przed-
miotow podstawowych dla wszystkich kierunkow studiow. Warto w tym miejscu wspomnie¢
o0 badaniach koniunktury prowadzonych przez (ze swej natury naukowy, a nie naukowo — dy-
daktyczny) Instytut Rozwoju Gospodarczego, ktére stanowig jedna z istotnych specjalnosci
Kolegium jednoczacych badaczy z réznych jednostek Kolegium.

Z perspektywy dziekana kolegium rozpoczynajaca si¢ kadencja po§wigcona musi by¢ na
rozwijanie dzialalno$ci naukowej katedr i instytutow w nim zrzeszonych oraz zintensyfiko-
wanie wynikajacych z niej proceséw promowania kadr naukowych. W szczegdlnosci istotne
bedzie wykorzystanie podpisanych przez SGH umow o wspotpracy z uczelniami zagranicz-
nymi i poszukiwanie nowych kontaktow.

Z badaniami naukowymi $ciSle zwigzane sa problemy wydawnicze. Wzmocniona musi by¢ pozycja naukowa Zeszytow KAE,
migdzy innymi poprzez nadanie im charakteru czasopisma uznawanego takze poza Polska. Istotnym skutkiem wspomnianych
dziatan powinno by¢ utrzymanie wysokiej kategorii Kolegium w ocenach dokonywanych przez Ministerstwo, takze po zapo-
wiadanej zmianie zasad kategoryzacji.

Waznym elementem dziatan Kolegium bedzie takze doskonalenie programu studiow doktoranckich jako studiow trzeciego
stopnia, zardéwno w celu zwigkszenia ich efektywnosci, jak i metody na rekrutowanie miodych kadr naukowo-dydaktycznych
Kolegium.

Kolejnym polem prac z pewnoscia bedzie doskonalenie oferty dydaktycznej, a takze jej przeformutowanie w kontekscie nad-
chodzacych zmian w standardach ksztalcenia. Trwajace od zeszlej kadencji prace nad zreformowaniem planu i programu stu-
diéw musza w tej kadencji po pierwsze przyspieszy¢, a po drugie da¢ podstawy do podtrzymania czotowej pozycji SGH na ryn-
ku ustug edukacyjnych w szeroko rozumianym zakresie ekonomii i zarzadzania.

Marek Rocki

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne

1. Priorytetem bedzie wzmocnienie kadrowe Kolegium, zaréwno biorac pod uwagg awan-
se 0sob juz zatrudnionych, jak i nowe osoby, ktore zasilg skiad osobowy Kolegium. Liczymy
na naszych doktorantow i mtodych pracownikdw nauki, iz skrdca okresy uzyskiwania stop-
nia doktora. Rowniez w niedalekiej przysziosci szereg osob ze stopniem doktora zakonczy
proces habilitowania. Takze wérod samodzielnych pracownikéw mozna oczekiwa¢ w naj-
blizszym czasie wzrostu liczby wystapien o tytul naukowy, a takze o stanowisko profesora
zwyczajnego. Dalsze zwlekanie z takimi awansami uwazam za nieuzasadnione, chodzi bo-
wiem o osoby zastuzone nie tylko dla KES, ale takze Uczelni.

2. Bardzo istotne bgdzie zdynamizowanie badan naukowych z naciskiem na tworzenie in-
terdyscyplinarnych grup badawczych, co w Kolegium ze wzgledu na jego wiasnie interdy-
scyplinarny charakter nie powinno nastr¢cza¢ trudnosci. Nacisk potozony zostanie takze na
uruchomienie badan naukowych w konsorcjach migdzynarodowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki badan dotyczacych spoleczenstwa, jego kondycji finansowe;j,
bytowej oraz $wiadomos$ci wyzwan stojacych przed spoleczenstwem polskim w réznych
dziedzinach, w tym demograficznej. Mlodzi pracownicy naukowi Kolegium otrzymaja moz-
liwos¢ organizowania wlasnej dorocznej konferencji kolegialnej, z wlasng publikacja zawie-
rajaca oryginalne teksty, a takze dysponujac odpowiednimi $rodkami finansowymi. Bede dazyt do zwigkszenia jakosci badan
oraz odpowiedzialnosci za ich poziom zespotdéw instytutow i katedr.

3. Istotna bedzie aktywno$¢ Kolegium i jego pracownikow w procesie przebudowy systemu dydaktycznego na Uczelni. Uwa-
zamy, ze dotychczasowa formuta rozdziatu dydaktyki i badan naukowych jest szkodliwa i sztuczna. Bedziemy zabiegac o stop-
niowe zwigkszanie wptywu i odpowiedzialno$ci kolegiéw za programy nauczania i ich realizacjg. Opowiadamy si¢ za przyjmo-
waniem nowych studentdéw na kierunki studiéw oraz dualistyczna formulg realizacji tzw. przedmiotéw podstawowych. To Se-
nat akademicki powinien okresla¢ proporcje liczby przyjmowanych kandydatéw na poszczegolne kierunki, a nie ,,$lepe” wybo-
ry dokonywane przez kandydujacych. W tym kontekscie wszystkimi dostgpnymi §rodkami zabiega¢ bede o racjonalne wyko-
rzystanie kadry naukowo-dydaktycznej Kolegium.

4. We wszystkich tych obszarach wspiera¢ bede racjonalnie rozumiang regule internacjonalizacji Uczelni. Nie moze ona jed-
nak polega¢ na zastgpowaniu emerytowanych profesorow polskich, emerytowanymi profesorami z Niemiec lub jakiegokolwiek
innego kraju. Zasadniczym kryterium musi by¢ racjonalnos¢ finansowa i przydatno$¢ merytoryczna danego pracownika nauko-
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wo-dydaktycznego. Opowiadam si¢ za ,,wykorzystaniem” emerytowanych profesorow, jesli tylko zgtosza taka chec¢, do przygo-
towywania i promowania mtodych doktoréw oraz doktoréw habilitowanych i prowadzenia badan. Ich doSwiadczenie i dorobek
muszg stuzy¢ Uczelni, a o zakoficzeniu wspdlpracy z nimi nie moga dowiadywac si¢ przy okazji wizyty ,,w kadrach”.

5. W powyzszych (i nie tylko zamierzeniach) licz¢ na wsparcie nie tylko pracownikow i doktorantéw Kolegium Ekonomicz-
no-Spolecznego, ale takze wiadz rektorskich, dziekanskich i pracownikéw innych kolegiow, doktorantow i studentow. Stowem,
wszystkich ktérym na sercu lezy dlugofalowy interes naszej Uczelni i jej pracownikéw oraz studentow.

Joachim Osiriski

Kolegium Gospodarki Swiatowej

Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH to zesp6t doskonatych naukowcow i dydaktykéw
0 ogromnym potencjale tworczym. Jestem zaszczycona, ze przypadio mi w udziale sprawowa-
nie funkcji dziekana tego Kolegium. Zdaj¢ sobie sprawe, ze rozwijanie tego potencjatu wymaga
tworzenia sprzyjajacych warunkow i tak widzg¢ podstawowe zadanie dziekana.

Kiedy wspominam o warunkach, to mam na mysli nie tylko warunki materialne, ktore jak
wszyscy wiemy sa zle, poczynajac od wynagrodzen, a na infrastrukturze konczac. Z proble-
mami z tego zakresu cate kierownictwo Uczelni bgdzie si¢ zmaga¢ wspolnie, cho¢ widzeg tez
pewne mozliwosci dziatania na szczeblu dziekanow.

Innym warunkiem zwigkszajacym komfort pracy oséb zajmujacych si¢ w Kolegium pro-
blematyka funkcjonowania przedsigbiorstw jest dysponowanie prawem do doktoryzowania
w zakresie zarzadzania. Zamierzam podja¢ starania o uzyskanie takiego prawa.

Nie mniej wazne niz wcze$niej wymienione warunki jest tworzenie klimatu i motywowa-
nie do tworzenia nowej wiedzy i dzielenia si¢ nig, bo przeciez wiedza jest podstawowym pro-
duktem szkot wyzszych. W publikacjach dotyczacych wiedzy w wyzszych uczelniach wspo-
mina sig¢, ze instytucje akademickie z reguly nie tworza warunkéw do organizacyjnego ucze-
nia si¢, a tym samym nie opieraja swej dziatalnosci na wiedzy. Jak na ironi¢ dotyczy to row-
niez tych akademii, w ktérych prowadzone sg wyklady na temat zarzadzania wiedza. Pragne,
aby Kolegium stato si¢ spoteczno$cig naukowcow o kulturze organizacyjnej, w ktorej ceni si¢ otwartos¢, gotowos¢ do podej-
mowania ryzyka, innowacyjno$¢, elastycznos¢ i podatno$¢ na zmiany, wspotprace i wspotzaleznos$¢. Tworzenie spolecznosci
zwigzanych wspdlnymi zainteresowaniami i zadaniami wymaga zintensyfikowania wspétpracy kosztem konkurencji pomigdzy
indywidualistycznie nastawionymi jednostkami. Ta ostatnia niestety dominuje w funkcjonowaniu naszej Uczelni, a sprzyja jej
w szczegolnosci system rzadzacy dydaktyka i tym samym wynagrodzeniami pracownikow. Zadanie zatem jest trudne, co nie
oznacza, 7e z gory zdane na niepowodzenie.

Wiedza ma charakter spoteczny, a mysleniu sprzyja tworzenie warunkéw do swobodnej wymiany pogladow, organizowanie
sieci wiedzy. Nalezy zatem stworzy¢ fora do dyskusji naukowej zachgci¢ poszczegdlne grupy pracownikéw do wspotpracy nie
tylko w ramach katedr i instytutow, ale z pracownikami innych jednostek, rowniez spoza KGS, a nawet spoza SGH. Poczatkiem
dziatan w tym kierunku beda regularne seminaria naukowe KGS prezentujace ciekawe wyniki badan zrealizowanych przez pra-
cownikow, ale takze dokonania i pomysty miodych naukowcow (nawet te, ktére wydaja si¢ kontrowersyjne, a moze wtasnie dla-
tego). Chodzi o to aby$my si¢ wzajemnie poznali od strony zainteresowan naukowych, poniewaz brak nam takich informacji.
Nie wykluczam tez zapraszania gosci spoza Kolegium.

Wspomniana zasada otwarto$ci na r6zne pomysty bedzie rowniez dotyczy¢ poszukiwania innych niz seminaria naukowe me-
tod dzielenia si¢ informacjami i wiedzg. Zainicjuj¢ dyskusje na ten temat i liczg na to, Ze Koledzy zaproponuja rozwigzania, kt6-
re beda sprzyja¢ nawigzywaniu partnerskich relacji. Moga to by¢ kontakty pomigdzy pracownikami poszczegdlnych katedr
opracowujacych wspdlnie program studiow podyplomowych, czy projektow badawczych. Innowacyjno$¢ i partnerstwo bgda tez
waznymi kryteriami w ocenie projektow badawczych i publikacji.

Badania naukowe to podstawowa dzialalno$¢ wymagajaca troski dziekana kolegium. Uwazam, ze jest ona niedoceniana w sys-
temie ocen pracownikow i bedg zwolennikiem zmiany tego stanu rzeczy.

Tozsamo$¢ kolegium okresla przede wszystkim przedmiotowy zakres tych badan powiazany jakas mysla przewodnia. W KGS
zatrudnieni s3 naukowcy specjalizujacy si¢ w problematyce makro, mezo i mikro, w zwigzku z tym prowadzone badania odnosza
si¢ do kazdego z tych ujec. To, co wyrdznia wiele z tych projektow to aspekt migdzynarodowy. Kolegium jest bowiem spadkobier-
cg tradycji Wydzialu Handlu Zagranicznego, a jego pracownicy wspotpracuja z osrodkami zagranicznymi i sg przygotowani do
prowadzenia wykiadéw i badan w jezykach obcych. KGS bedzie zatem waznym ogniwem w procesie umigdzynarodowienia SGH.

W wielu badaniach podejmowanych w KGS przewija sic watek wspotpracy, w tym partnerstwa. Chodzi tu zaréwno o wspot-
prace na poziomie krajow, regionow, przedsigbiorstw, czy jednostek organizacyjnych w ramach przedsigbiorstw. Chciatabym,
aby tematyka wspotpracy stafa si¢ jeszcze dobitniej takim wyrdznikiem dziatalnosci badawczej Kolegium i pojawiafa si¢ w pro-
jektach w ramach badan statutowych i wlasnych, tytutach organizowanych konferenciji i za jaki$ czas w czasopismie wydawa-
nym w jezyku angielskim.

Zadania, o ktorych byla mowa trudno jednoznacznie zaliczy¢ do krotko, czy diugookresowych. Wiele dziatan nalezy podja¢ juz dzis
aby przyniosly rezultaty po pewnym czasie. Rezultaty te nie zaleza jednak wylacznie od moich checi, czy woli, ale od zaangazowania
1 wspdlpracy wszystkich Kolegdw, na ktére bardzo licze. Wielu z nich obiecywato mi takie wsparcie.

Jolanta Mazur
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Rozwoj kapitatu intelektualnego
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
do roku 2012 i dalej do roku 2024

Podstawowym celem strategicznym KNoP w najblizszych latach jest dalsze budowanie
i rozwoj kolegialnego kapitalu intelektualnego (KKI). Pozwoli to nam nie tylko utrzyma¢
pozycje lidera na rynku badawczym i edukacyjnym w Polsce' i zwigkszy nasze szanse na
uzyskanie statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego, ale takze ulatwi wzmocnie-
nie pozycji naszego Kolegium w UE i poza jej granicami. Tak ambitnie nakreslony cel wy-
maga jednak uwzglednienia kilku szczegdlnie waznych czynnikéw, ktore zasadniczo warunku-
ja powodzenie jego realizacji:

1. Uwyraznia potrzebg przejécia w SGH i w Kolegium od dotychczas praktykowanego plano-
wania rocznego do planowania Sredniookresowego (czteroletniego — rok 2012) i dtugookresowe-
20, czyli horyzontu roku 2024 (cztery najblizsze kadencje akademickie). Oznacza konieczno$é
konsekwentnego przestrzegania w naszej Uczelni realizacji standardow planowania strategiczne-
go. Akceptacja i przyjecie celu strategicznego w duzej mierze okre$li planowane zadania, ich bu-
dzet 1 wyb6r miernikow stopnia ich realizacji.

2. Sukces na polu zarzadzania strategicznego w KNoP jest w ogromnej mierze uzalezniony od
wizji rozwoju SGH, od przyjetych priorytetow, a takze od jako$ci zarzadzania strategicznego
w calej Uczelni oraz konsekwentnego przestrzegania zasady ciggtoci w mySleniu i zarzadzaniu
strategicznym w naszym Kolegium.

3. SGH jest uczelnig publiczng. Jej (a wigc i nasze) istnienie w znacznej mierze finansuja polscy podatnicy. Mamy wobec nich szcze-
g0Iny rodzaj zobowigzan — wazna do spelnienia misj¢ publiczna. W zwiazku z tym powinni§my zachowa¢ réwnowage miedzy ocze-
kiwaniami i potrzebami publicznymi i rynkowymi, gdyz nie s3 one i nie musza by¢ sprzeczne. Misj¢ publiczng staramy si¢ wypetniac,
organizujac np. ponownie — po wielu latach przerwy — wyktady publiczne, ktdre ciesza si¢ duzym zainteresowaniem i uznaniem stu-
chaczy. Warto rowniez rozwija¢ edukacje na odleglo$¢ (e-learning) oraz edukacij¢ poprzez telewizj¢ internetowa.

4. Tym, co wyrdznia Srodowisko KNoP jest unikatowo$¢, co przejawia si¢ w ulokowaniu w jednej korporacji podstawowych na-
uk o przedsigbiorstwie. Srodowisko KNoP tworza nie tylko pracownicy naukowo-dydaktyczni (130 os6b) i administracyijni (23 oso-
by), ale takze uczestnicy naszych studiow doktoranckich (220 uczestnikow) oraz stuchacze prowadzonych w Kolegium studiow po-
dyplomowych (ok. 1500 stuchaczy). Cztonkami naszej korporacji sg aktywnie wspdipracujacy z nami absolwenci, zwlaszcza stu-
diow podyplomowych (ok. 6000 absolwentéw) i doktoranckich oraz majacy ambicje naukowe praktycy gospodarczy, tzw. stali
wspdlpracownicy. Wdrazanie w SGH trdjstopniowego systemu studiéw sprawia, ze wyraznie ro$nie (i w naszej Uczelni i w KNoP
réwniez) znaczenie i zainteresowanie najwyzszymi formami ksztalcenia, czyli studiami podyplomowymi (42 studia) i doktorancki-
mi (stacjonarnymi i niestacjonarnymi). To nasz wyroznik i atut. W tej sytuacji nie trzeba chyba nikogo przekonywac, ze te studia na-
lezy rozwija¢. Jednocze$nie oznacza to moralny i zawodowy przymus ciaglego podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw KNoP,
co bedzie szczegdlnie wspierane przez wiadze Kolegium. Nie pomniejsza to jednak znaczenia pytania: jakich kompetencji unikato-
wych i trudnych do skopiowania przez naszych konkurentow jest nam brak? OdpowiedZ na nie wymaga ciaglej i uwaznej analizy
zmian w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym KNoP i stalego uzupehiania zidentyfikowanych luk w sferze kapitatu ludzkiego,
strukturalnego i relacji.

5. Wspdiczesne tendencje rozwoju nauki $wiatowej wskazuja, ze znaczenie akademickiej wiedzy podstawowej nie maleje. Jest ona
warunkiem rozwoju dobrej, czyli uzytecznej wiedzy stosowanej. Tej podstawowej zaleznosci nie zmienia nasilajacy si¢ proces coraz
szerszego przechodzenia od czynnikow podazowych do czynnikéw popytowych w sferze produkowania wiedzy. W efekcie tematy
badawcze Kolegium — zaréwno w ramach badan statutowych, jak i wiasnych — sg coraz silniej zwiazane z potrzebami praktyki gospo-
darczej. Rowniez ze strony Srodowiska studenckiego narasta podobnego rodzaju presja. Studenci, stuchacze studiow podyplomowych
i doktoranci stusznie oczekujg, ze ich ksztafcenie bedzie nie tylko frapujace intelektualnie, ale bedzie takze w wigkszym niz dotych-
czas stopniu uzyteczne praktycznie. Bedzie stwarzato rowniez przestanki do stalego uzupetniania, doskonalenia i aktualizacji wiedzy.
Tak wigc 1 w tym obszarze potrzebne jest zachowanie odpowiedniej rownowagi. W KNoP potrzebg realizacji tego celu zawarlismy
W tezie, iz nie ma nic bardziej praktycznego niz dobra teoria. Nie przypadkiem mottem ,,Kwartalnika Nauk o Przedsigbiorstwie” jest:
,»Praktyczna teoria”.

6. Takie podejscie do sposobdw uprawiania badan i ksztalcenia w naukach o przedsigbiorstwie w oczywisty sposéb wymusza ko-
nieczno$¢ zachowania rownowagi w KNoP migdzy podejsciem popytowym, czyli rynkiem i jego szybko zmieniajacymi si¢ potrze-
bami, a podej$ciem zasobowym, czyli mozliwo$ciami zabezpieczenia niezbednych czynnikéw do jego osiagnigcia. W szczeg6lnosci
odnosi si¢ to do istniejgcych i mozliwych do pozyskania w niedalekiej przysztosci wigkszej iloSci i nadal tak wysokiej jako$ci zaso-
bow ludzkich. Zwigksza to odpowiedzialno$¢ srodowisk katedralnych za efekty ksztalcenia kadr. Wigze si¢ z nia potrzeba tworze-
nia lepszych niz dotychczas warunkow do pracy naukowej w Kolegium, czego rezultatem powinna sta¢ si¢ tez wigksza liczba awan-
sow profesorskich, a w szczegdInosci habilitacyjnych i doktorskich.

7. W warunkach narastajacej niepewnosci i ryzyka w procesach gospodarowania potrzebne jest dazenie do zmniejszania po-
glebiajacej si¢ luki w ksztalceniu i badaniach migdzy tym, co ma charakter uniwersalny, a tym, co jest wyraznie specyficzne
i warunkuje osiagnigcie sukcesu na rynkach regionalnych i lokalnych. Oznacza to m.in. konieczno§¢ zachowania wiasciwej row-
nowagi migdzy najlepszymi praktykami globalnymi a praktykami lokalnymi. Luki tej nie uda si¢ zmniejszy¢ bez uwzglednie-
nia w badaniach i ksztalceniu w obszarze nauk o przedsigbiorstwie rdznorodnych kontekstow, np. kulturowych, geopolitycz-
nych, czy tez geoekonomicznych. Korzystanie z najlepszych praktyk biznesowych wymaga takze korzystania przez nas z naj-
lepszych §wiatowych wzorcow pracy Srodowisk naukowych.
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8. W ofercie badawczej i dydaktycznej KNoP warto wigc coraz §mielej wykracza¢ poza obszar europejski — w szczegolnoscei
dotyczy to tzw. ,.emerging markets”. Sprzyja temu wiele (ok. 200) uméw migdzynarodowych, ktore sg zawarte migdzy SGH i jej
zagranicznymi partnerami. Kolegium od kilku juz lat z powodzeniem realizuje taka umowe z Uniwersytetem Mykolasa Rome-
risa na Litwie. Relacje migdzynarodowe utatwiaja nam réwniez przeprowadzenie wymiernej proby oceny naszego dystansu do
innych oraz okreslania sposobow jego skracania. Najlepszym tego przyktadem jest uczestnictwo SGH w sieciach wspéipracy
w: CEMS, PIM, EDAMBA, BSRUN, a takze prestizowe mi¢gdzynarodowe rankingi (np. ,,Financial Times” — awans z 42 miej-
sca na 24 miejsce).

9. Przy akceptacji istniejacych réznic w kulturach organizacyjnych miedzy funkcjonujacymi Kolegiami w SGH, potrzebne
jest doprowadzenie do $cilejszej wspotpracy badawczej migdzy réznymi zespotami kolegialnymi we wspolnych obszarach pro-
blemowych. Obecny okres wyjatkowo sprzyja takze rozpoczgciu procesu tworzenia wigkszych, krajowych i migdzynarodowych,
naukowych wspolnot problemowych migdzy nami a Wydzialem Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, Uniwersyte-
tem Warszawskim, Uniwersytetem Gdanskim i in. Kapitat relacji staje si¢ coraz wazniejszym komponentem rozwijanego kapi-
tatu intelektualnego w KNoP nie tylko w sferze relacji zagranicznych i z otoczeniem biznesowym, ale takze w sferze wspétpra-
cy z naszymi absolwentami studiéw podyplomowych i doktoranckich. Jakos§¢ naszej komunikacji spofecznej jest czynnikiem
trudnym do przecenienia. Dobra praktyka staty si¢ tworzone juz przy niektérych studiach podyplomowych Kluby ich Absol-
wentow. Warto takze skorzysta¢ z doswiadczen $wiatowych i rozpoczaé budowe takich wspolnot, tworzac stale funkcjonujace
uklady sieciowe, wykorzystujace internet (np. poprzez wydawanie w Kolegium wiasnego, elektronicznego Biuletynu), ale
przede wszystkim tworzac réznorodne wirtualne, sieciowe grupy badawcze.

10. W oczywisty sposob jest to takze zwigzane z oczekujacymi nas zmianami w sposobach organizacji i finansowania badan na-
ukowych prowadzonych w Polsce ,,Waznym elementem wspotczesnego procesu badawczego jest zdolno$¢ do agregacji roznorodnych
elementow wiedzy tworzonej w roznych zespotach, nie tylko akademickich /.../ wielkie znaczenie maja specjalisci o wiedzy wykra-
czajacej poza jedna tradycyjna dyscypling naukowa, zdolni do integrujacego spojrzenia na duze obszary badawcze™. Warto wige da-
zy¢ do tworzenia badawczych wspolnot problemowych w odrdznieniu od wspolnot dyscyplinowych, typowych dla tradycyjnego mo-
delu uprawiania badan naukowych. Problemowe podejscie metodologiczne ma jeszcze i t¢ zaletg, ze zmniejsza niebezpieczenistwo in-
terdyscyplinarnego ,,roztopienia si¢” w innych naukach wspolnego przedmiotu badawczego nauk o przedsigbiorstwie.

11. Zmiany w otoczeniu KNoP wymuszaja jednocze$nie przyspieszenie procesu uczenia si¢ komercjalizacji uzyskiwanych przez
nas wynikow badan. W znacznym stopniu jest to uzaleznione od charakteru i rodzajow procesow i sposobow, w jakich produkujemy
obecnie wiedzeg, a takze od metod ich promocii i dystrybucji. Szczegdlnie w tym ostatnim obszarze jest wiele do zrobienia. Urucho-
mione w Kolegium dwie Serie Wydawnicze (,,Przedsigbiorstwo Wspdiczesne™ i ,,Przedsigbiorczos¢ w XXI wieku”) majg na celu upo-
wszechnienie naszego dorobku, a tym samym zwigkszenie zasiegu naszego oddziatywania intelektualnego. Inng tego rodzaju inicja-
tywa jest planowane w Kolegium wydanie ogélnopolskiej serii podrecznikéw z zakresu nauk o przedsigbiorstwie.

12. Jednym z niebezpieczenistw, jakie moga si¢ pojawi¢ przed naukami o przedsigbiorstwie w KNoP, jest zepchnigcie ich na pozy-
cje narzedziowe. W dluzszej perspektywie, gdyby ten proces miat mie¢ miejsce, to grozitby nam zdominowanie wspolczesnej teorii
i praktyki zarzadzania przedsigbiorstwami ksztalceniem ,,jednowymiarowych menedzeréw”. Brakow niedostatecznego stosowania in-
terdyscyplinarnego podejscia w tych naukach nie zastapi wigc ich rozw6j multidyscyplinarny, a ich funkcji poznawczych narzedzio-
wy 1 najczgsciej replikatywny charakter inzynierii ekonomicznej, zastgpujacej niestety coraz czgsciej naukowe podejécie do kluczo-
wych probleméw wspotczesnych przedsigbiorstw.

13. Glgbsze zrozumienie tych stabosci jest w ogromnej mierze uwarunkowane umiejetnoscia widzenia nowych globalnych wyzwan
ekonomicznych, jakie stoja obecnie przed naukami o przedsigbiorstwie takze z innych perspektyw badawczych. Bez tego, jakze istotne-
go dezyderatu metodologicznego, grozi nam znaczne zubozenie poznawcze. Tym bardziej wigc, niezaleznie od rdznic w rozmaitych ujg-
ciach teoretycznych, rodzi si¢ potrzeba nie tyle interdyscyplinarnego, co problemowego porzadkowania i rozwijania réznych sposobow
ich rozumienia, ktére zazwyczaj stosowane sg na gruncie réznych ,,cechowych” dyscyplin mikroekonomicznych oraz znajdowania
w ich obrebie punktow wspolnych. Pozwoli to na silniejsze eksponowanie przez nas tego, co nas taczy, a nie tego, co dzieli. Wydaje si¢
to by¢ obecnie takze szczegdlnie obiecujaca poznawczo drogg do rozwoju koncepcji zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa, w ra-
nedzeréw, samorzadow i innych partneréw otoczenia przedsigbiorstw), a nie tylko wtascicieli kapitatu.

14. KNoP jest integralng czg¢scia zmieniajacej si¢ SGH. W Uczelni istnieja dobre warunki do rozwoju kazdego pracownika. Do sko-
rzystania z nich jest jednak potrzebne stworzenie efektywnego systemu zarzadzania kapitatem intelektualnym. Jego rozwdj jest trak-
towany w KNoP jako proces, ktory wymaga stalego pomiaru i monitorowania. Dlatego tez jest potrzebne stworzenie systemu lep-
szej niz dotychczas informacji zarzadczej i parametryzacja postgpéw w rozwoju kazdego pracownika Kolegium. Oznacza ona
m.in. wykorzystanie ocen z zaj¢¢ dydaktycznych prowadzonych przez pracownikow. Ile osob sposrod nas je prowadzi, ile za$ nie
prowadzi i jakie jest obcigzenie katedr w tym zakresie? Jaka jest $rednia liczba publikacji przypadajaca na poszczegolne katedry
ina jednego ich pracownika? Jaki one maja charakter i rangg? Jaki jest koszt pozyskania jednego punktu z tytutu publikacji przy-
padajacy na jednego pracownika w Kolegium i w poszczegolnych jego katedrach? Te i inne parametry pozwolg bardziej zobiek-
tywizowac osiagane przez nas postgpy w procesie realizacji nakreslonego we wstgpie podstawowego celu strategicznego Kole-
gium. Pozwolg one nam bardziej doktadnie odpowiedzie¢ na pytanie czy wydatki na badania i dydaktyke sa spdjne z celem stra-
tegicznym, czy sa efektywne i czy przyblizaja nas do jego realizacji. Poprawig jako$¢ naszej informacji zarzadczej.

15. Dlatego tez na poczatku kazdego nowego roku akademickiego zobowigzujemy si¢ do przedstawiania srodowisku kole-
gialnemu Raportu na temat osiagnigtych przez nas wspolnie rezultatow. Raport ten bedzie kazdego roku przygotowywany przez
zespot specjalnie do tego celu powotany przez dziekana. Powinien on sta¢ si¢ podstawa nie tylko oceny wiadz Kolegium (dzie-
kanskich i katedralnych), ale przede wszystkim okazja dla nas wszystkich do refleksji nad tym, co i jak zrobilismy, co i jak ro-

bimy, a zwlaszcza nad tym, co chcemy i powinni$my zrobic.
Andrzej Herman

" KNoP zajmuje obecnie pierwsze miejsce w rankingu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wsrdd najlepszych osrodkow naukowo-ba-
dawczych w dziedzinie nauk ekonomicznych w Polsce.
? M. Kleiber, , Finansowanie nauki — kto, komu, za co?”, htm. Komitet Badari Naukowych 2005/09/12.
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Zamierzenia Kolegium Zarzadzania
i FinansOw w okresie 2008-2012

Struktura i kadra naukowa

Kolegium Zarzadzania i Finansow sklada si¢ z 19 katedr, w ktorych jest zatrudnionych okofo
200 pracownikow naukowych, w tym 56 posiadajacych tytul naukowy profesora lub stopien dok-
tora habilitowanego. Kolegium posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych zaréwno
doktora, jak i doktora habilitowanego w dyscyplinach: ekonomia oraz nauki o zarzadzaniu.

Ze wzgledu na aktualng strukture wiekowa nalezy liczy¢ si¢ z odejsciem na emeryturg w okre-
sie 2008-2012 kilkunastu samodzielnych pracownikéw naukowych Kolegium. Wypehienie po-
wstatej luki kadrowej bgdzie oznacza¢ konieczno§¢ wypromowania w tym okresie podobne;j licz-
by doktoréw habilitowanych. Jest to prawdopodobne, wzigwszy pod uwagg obecny stopien za-
awansowania rozpraw habilitacyjnych pracownikéw posiadajacych stopien naukowy doktora.

Planuje sig, po uzyskaniu zgody Rektora i Senatu, utworzenie instytutu naukowego, ktory bg-
dzie koordynowa¢ badania naukowe prowadzone przez poszczegolne katedry, a takze podejmo-
wacé samodzielne zadania. Ze wzglgdu na charakter prac badawczych Kolegium mogtby on no-
si¢ nazwe Instytutu Zarzadzania i Finansow. Oprdocz koordynacji badan naukowych, instytut
mogtby przejaé czg$¢ zadan publikacyjnych wykonywanych obecnie przez Biuro Kolegium,
np. wydawanie kolegialnych periodykow.

Zamierzenia naukowe i publikacyjne

Kolegium Zarzadzania i Finanséw prowadzi badania naukowe w dwoch dyscyplinach nauk ekonomicznych:

o ekonomii, w tym teorii ekonomii, teorii polityki gospodarczej, teorii finanséw (publicznych i prywatnych), a takze prawnych uwa-
runkowan proceséw gospodarczych,
o naukach o zarzadzaniu w polaczeniu z teorig polityki gospodarczej oraz teorig finansow.

Podobnie jak w ostatnich latach, pracownicy Kolegium beda realizowa¢ projekty badawcze w ramach grantow, badan statutowych
oraz wlasnych. Przewiduje si¢, ze beda podejmowac rocznie przynajmniej 4 granty, okofo 25 badan statutowych i okoto 60 badan
wlasnych, czyli facznie w okresie 2008—2012 zrealizuja ponad 350 projektow.

Wigkszo$¢ badan przyjmie form¢ monografii, podrecznikéw oraz artykulow. Biorac za punkt odniesienia przecigtng liczbg publi-
kacji w okresie 2005-2008 i przyjmujac, ze zostanie ona utrzymana, mozna oczekiwac¢ przynajmniej 500 publikacji rocznie, czyli
2000 w okresie 2008-2012.

Czg$¢ artykuldéw zostanie opublikowana w kolegialnych periodykach. Od 2008 roku Kolegium bedzie wydawac¢ dwa pisma. Jak
dotychczas, w jezyku polskim beda ukazywac si¢ ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow”. W 2008 roku zostanie wyda-
ne po raz pierwszy pismo angielskoj¢zyczne pod nazwa ,Journal of Management and Financial Sciences”. Zamierzeniem jest za-
mieszczanie w nim wyrozniajacych si¢ opracowan poswieconych teorii ekonomii oraz polskiej gospodarce, przede wszystkim au-
torstwa pracownikéw SGH. Pismo bedzie wysytane do czolowych osrodkéw akademickich w Europie i Stanach Zjednoczonych. Po-
czatkowo, ze wzgledu na ograniczenia finansowe, bgdzie ukazywac si¢ dwa razy w roku. Z biegiem czasu stanie si¢ kwartalnikiem.

Kolegium (poprzez swoje katedry) odgrywa wiodaca role w animacji prac badawczych oraz wymianie do§wiadczen podczas kon-
ferencji naukowych o zasiegu ogélnopolskim, a takze migdzynarodowym. Ponownie przyjmujac za punkt odniesienia okres
2005-2008, mozna z wysokim prawdopodobienstwem przewidzie¢, ze Kolegium w okresie 2008-2012 zorganizuje ponad 30 kon-
ferencji.

Szczegolne znaczenie przypada Sympozjum Naukowemu Kolegium, ktore kazdego roku jest po§wigcone oddzielnemu zagadnie-
niu istotnemu zar6wno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia. W sympozjum uczestnicza — oprocz pracownikow Ko-
legium — przedstawiciele polskich i zagranicznych o§rodkéw naukowych.

W roku 2009 Kolegium bedzie organizatorem ogdlnopolskiego zjazdu katedr prawa uczelni ekonomicznych oraz konferencji — po-
taczonej z okolicznosciowa publikacja — z okazji 80-lecia prof. W.L. Jaworskiego. W 2010 roku planujemy zorganizowa¢ konferen-
cj¢ naukowq zwigzang z pigknym jubileuszem 80-lecia urodzin prof. dr hab. Mariana Struzyckiego.

Nie sposob oméwi¢ udziat pracownikéw Kolegium w konferencjach organizowanych przez inne o$rodki akademickie, a takze in-
stytucje gospodarcze. To samo dotyczy dzialan o charakterze doradczym i eksperckim, zaréwno dla instytucji panstwowych (parla-
mentu, rzadu 1 poszczegdlnych ministerstw) oraz samorzadowych (lokalnych), jak i dla firm z sektora prywatnego gospodarki.

Zamierzenia dydaktyczne

Pracownicy Kolegium Zarzadzania i Finanséw aktywnie uczestnicza we wszystkich formach nauczania: studiach licencjackich,
magisterskich, doktoranckich i podyplomowych. Zakres zadan wykonywanych w ramach dwdch pierwszych form studiow zalezy
w znacznym stopniu od polityki ogélnej SGH, natomiast dwie pozostale sa ksztattowane przede wszystkim przez Kolegium.

Przewiduje si¢ uruchamianie rocznie po dwie lub trzy edycje niestacjonarnych studiéw doktoranckich w obu dyscyplinach nauk
ekonomicznych, tj. ekonomii i naukach o zarzadzaniu (liczba ich stuchaczy wyniesie od 150 do 250 rocznie, czyli od 600 do 1000
w okresie 2008-2012). Ze wzgledu na rozpoznane zainteresowanie planuje si¢ utworzenie w 2009 roku — po uzyskaniu akceptacji
wladz rektorskich — niestacjonarnych studiow doktoranckich we wspotpracy z Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego. Ich absolwenci uzyskiwaliby dyplom sygnowany wspolnie przez SGH i Uniwersytet Warszawski.

Przewiduje si¢, ze podobnie jak w ostatnich latach przecigtnie 50 0sob uzyska w Kolegium stopiefi naukowy doktora, sposrod kto-
rych 7 podejmie pracg w Kolegium (facznie daje to, odpowiednio, 200 i okoto 30 oséb w okresie czterech lat).

Jezeli chodzi o studia podyplomowe, to zamierzeniem jest utrzymanie obecnego stanu okofo 50 edycji uruchamianych rocznie, czy-
li okoto 200 w okresie 2008-2012. Czg$¢ studiéw bedzie funkcjonowac¢ w ramach Europejskiej Akademii Umiejgtnosci Menedzerskich.

Przy obecnej strukturze SGH wptyw wiadz Kolegiow na udziat ich pracownikéw w procesie dydaktycznym na studiach licencjac-
kich i magisterskich jest ograniczony. Niemniej jednak w Kolegium Zarzadzania i Finanséw rozwaza si¢ jego zwigkszenie, tak by pro-
ces dydaktyczny byt w wiekszym niz dotychczas stopniu powiazany z prowadzonymi badaniami. Dodatkowo powinno to utatwi¢ po-
zyskiwanie najzdolniejszych i chgtnych do pracy naukowo-dydaktycznej absolwentow.

Janusz Ostaszewski
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Z posiedzenia Senatu

Na swoim pierwszym posiedzeniu
w nowym roku akademickim Senat
SGH podjat m.in. nastgpujace uchwaty:

1. W sprawie wyrazenia zgody na
utworzenie Katedry Historii My$li Eko-
nomicznej w Kolegium Zarzadzania
i Finansow.

2. W sprawie wniosku o wyrazenie
zgody na utworzenie kierunku studiow
pod nazwg: ,,Ekonomiczna analiza pra-
wa” (European Master of Law and Eco-
nomics). [To trzytrymestralne studia
w jezyku angielskim, finansowane ze
srodkéw UE. Kazdy trymestr studiow
odbywa si¢ w innej uczelni. Rekrutacja
do programu — w uczelni, w ktorej reali-
zowany bedzie pierwszy trymestr. Dy-
plom wydaje uczelnia, w ktdrej realizo-
wany jest trymestr trzeci (W SGH ma
by¢ realizowany tylko trymestr trzeci)].
Podjeta 17 wrze$nia uchwata pozwala
na realizacj¢ kolejnych dziatan: wysta-
pienie do Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego o wyrazenie zgody na utwo-
rzenie tego unikatowego kierunku (stan-
dardy ksztalcenia okreslone sa w zalacz-
niku do podjetej uchwaty i dotaczone do
wniosku). Jesli Minister wyda pozytyw-
na decyzje, sprawa wrdci znow pod ob-
rady Senatu — konieczna bgdzie zgoda
na przystapieniec SGH do konsorcjum
uczelni realizujgcych program i akcepta-

cja programu kierunku. Jesli kolejne
dziafania przebiega¢ bgda zgodnie z za-
fozonym kalendarzem, kierunek zosta-
nie uruchomiony w roku akademickim
2009/2010.

3. W sprawie wdrazania programow
dydaktycznych w jezyku angielskim.
Uchwata zobowiazuje prorektora ds. roz-
woju do podjecia dzialan zmierzajacych
do uruchamiania wersji anglojezycznej
istniejacych lub nowych kierunkow, spe-
cjalnosci i $ciezek dydaktycznych.

4. W sprawie wyrazenia zgody na za-
warcie porozumienia o wspoipracy po-
migdzy SGH a Lake Forest Graduate
School of Managemet. Porozumienie
ma na celu utworzenie programu stu-
diéw podyplomowych — Podyplomowe-
go Studium Zarzadzania Innowacjami.
Program realizowany ma by¢ w jezyku
polskim (przez SGH) i angielskim
(przez LFGSM), 4 moduty zaje¢ (facznie
80 godzin) — w SGH, 3 moduty (80 go-
dzin) — w LFGSM w Chicago. Uczestni-
cy studium otrzymaja dwa dyplomy:
certyfikat LFGSM i $wiadectwo ukon-
czenia studiow podyplomowych SGH.

5. W sprawie wyrazenia zgody na za-
warcie porozumienia o wspotpracy po-
migdzy SGH a Uniwersytetem Pepperdi-
ne (USA), Grazadio School of Business
and Management. Porozumienie wyraza
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gotowo$¢ obu stron do uczestnictwa
w formalnych programach m.in. w zakre-
sie wymiany pracownikéw naukowych
i studentow, tworzenia wspolnych projek-
tow badan, budowania wspolnych progra-
mow. Ich wdrozenie bedzie oddzielnie
negocjowane (por. pkt. 6).

6. W sprawie wyrazenia zgody na za-
warcie umowy o wspolpracy akademic-
kiej pomigdzy SGH a Uniwersytetem
Pepperdine, Graziadio School of Busi-
ness and Management. Umowa dotyczy
wymiany studentéw (dwdch rocznie)
magisterskich studiow zarzadzania. Be-
da oni mogli studiowa¢ w SGH lub
w Graziadio School przez semestr. Nie
otrzymaja dyplomu, ale zaliczone przed-
mioty beda wpisywane im do programu.

7. W sprawie zatwierdzenia sprawoz-
dania Rektora z dzialalnosci SGH za
2007 r.

Jednym z ostatnich punktéw progra-
mu posiedzenia byta informacja o wyni-
kach rekrutacji na studia w roku akade-
mickim 2008/2009. Material przygoto-
wany przez oba dziekanaty — na temat
procesu rekrutacji i jego rezultatow,
przebiegu i wynikow procesu rekrutacji
na studia licencjackie i magisterskie —
prezentowata prof. dr hab. Anna Kar-
manska, prorektor SGH ds. Dydaktyki
i Studentéw (o wynikach rekrutacji pi-
szemy na str. 121 13).
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Wznowienia wydawnicze

Ksigzke Piotra Bieleckiego Bony edu-
kacyjne. Granice urynkowienia edukacji
powinien przeczyta¢ kazdy, kto interesu-
je si¢ problemami edukacji, a w szcze-
golnosci szkolnictwa wyzszego. Autor
porusza problem aktualny zaréwno
w debacie publicznej, jak i w dyskusjach
politycznych; problem — z praktycznego
punktu widzenia — najistotniejszy, mia-
nowicie jaki powinien by¢ mechanizm
finansowania szkot wyzszych. Autor
stusznie wskazuje, ze za problemem fi-
nansowania kryja si¢ kolejne, mniej
spektakularne problemy, takie jak wybor
edukacyjny, skuteczno$¢ i efektywnosé
wolnego wyboru instytucji edukacyjne;.
Temat ten jest bardzo aktualny obecnie
w Polsce, gdy tocza si¢ dyskusje nad kie-
runkami zmian w prawie szkolnictwa
wyzszego, bo przeciez system finanso-
wania $cisle zwigzany jest z problematy-
ka zakresu autonomii uczelni wyzszych.

pazdziernik 2008

Autor analizuje podstawy teoretyczne
bonu edukacyjnego, komentuje dyskusje
toczone wokot tej metody finansowania,
badania prowadzone w tym zakresie
w réznych krajach, a takze modele za-
stosowane w praktyce (zar6wno z powo-
dzeniem, jak i bez powodzenia) oraz
dyskusje w tym zakresie toczone przez
polskie srodowiska naukowe. Na tym tle
przedstawia wyniki badan wiasnych, po-
dajac argumenty zwolennikdéw i prze-
ciwnikow praktycznej realizacji idei bo-
noéw edukacyjnych.

Ksigzka jest godna polecenia zar6wno
jako Zrédto wiedzy, jak i Zrédlo inspira-
cji do dyskusji dajacych podstawy do
podjecia dziatan reformujacych mato
efektywny polski system edukacji. [Ty-
tul w jezyku ang.: Educational Vo-
uchers. The Limits to Marketisation of
Education]

Marek Rocki

Piotr Bielecki

BONY
EDUKACYJNE

GRANICE URYNKOWIENIA EDUKACJI

SZKOEA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
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Rekrutacja na studia licencjackie

Rekrutacje na studia stacjonarne
pierwszego stopnia oraz niestacjonarne
pierwszego stopnia w trybie popolu-
dniowym i sobotnio-niedzielnym prze-
prowadzono, kierujac si¢ ,,Zasadami
przyje¢ kandydatow na studia w Szkole
Gioéwnej Handlowej w Warszawie w ro-
ku akademickim 2008/2009” oraz limi-
tami przyje¢ okre§lonymi przez Senat
SGH.

Wzorem poprzednich lat rekrutacje
poprzedzono intensywna kampanig in-
formacyjna za posrednictwem internetu,
udziatu w targach edukacyjnych i dwu-
krotnie zorganizowanych dni otwartych.
W przygotowaniu i prowadzeniu rekru-
tacji uczestniczyt Dzial Nauczania, Cen-
trum Informatyczne, Komisja Rekruta-
cyjna, Dziekanat Studium Licencjackie-
go oraz Komisja Odwolawcza.

Proces rekrutacji rozpoczal si¢
z dniem 12 maja br. od internetowej re-
jestracji kandydatow na wszystkie ro-
dzaje studiow. Harmonogram rekrutacji
zostal tak zaplanowany, aby umozliwi¢
kandydatom rejestracj¢ na kazdy typ
studiow, takze tym, ktorzy nie zostali za-
kwalifikowani na studia stacjonarne
a ubiegali si¢ o przyjecie na niestacjo-
narne studia popotudniowe lub sobot-
nio-niedzielne. Tacy kandydaci wnosili
tylko jedna oplatg rekrutacyjna.

Tegoroczny nabdr na studia stacjonar-
ne, jak i niestacjonarne, przeprowadzo-
no na podstawie wynikéw matur, jednak
w oparciu o inne procedury organiza-
cyjne niz miafo to miejsce w ubiegtym
roku. Kandydaci najpierw rejestrowali
si¢ w internecie, wypelniajac specjalng
ankiete, zawierajaca m.in. informacje
o uzyskanych ocenach maturalnych
z przedmiotdw rekrutacyjnych”. Na
podstawie wypelnionych przez nich an-
kiet, sporzadzono listy rankingowe kan-
dydatow na odpowiednie tryby studiow.
Dopiero osoby zakwalifikowane na te li-
sty byly zapraszane do zlozenia doku-
mentow rekrutacyjnych. Po weryfikacji
dokumentow przez Komisj¢ Rekruta-
cyjna, w dniu 14 lipca ogloszona zostata
lista 0s6b przyjetych do Szkoty Gtownej
Handlowe;.

REKRUTACJA
NA STUDIA STACJONARNE

W internetowej fazie rekrutacji
uczestniczylo 2271 osob, tj. o 1456
mniej niz w poprzednim roku. Na listg
rankingowg kandydatow starajacych si¢
o0 przyjecie na studia stacjonarne zakwa-
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lifikowano 1125 os6b, ktoére uzyskaly
255 lub wigcej punktéw kwalifikacyj-
nych, czyli tyle, ile wynosit prog przyje¢
w poprzedniej rekrutacji. Kwalifikujac
tyle osob na liste rankingowa, kierowa-
no si¢ z jednej strony okreslonym przez
Senat SGH limitem miejsc, z drugiej za$
doswiadczeniami ptynagcymi z poprzed-
nich rekrutacji, a zwigzanymi z prawem
aplikacji kandydatow na r6zne uczelnie
i w efekcie rezygnacja niektorych z nich
ze studiow w SGH.

Sposréd osob zakwalifikowanych na
liste rankingowa nie zlozylo wymaga-
nych dokumentéw 41 kandydatéw (do
2 wrzeénia zrezygnowalo ze studiow
w SGH kolejnych 14 0s6b). Ostatecznie
przyjeto na studia 1001 oséb, zgodnie
z okres§lonym przez Senat limitem
miejsc dla studiow stacjonarnych pierw-
szego stopnia (prog przyje¢ uksztattowat
si¢ na poziomie 258 punktow).

Osoby przyjete na studia stacjonarne
uzyskaty zatem bardzo wysokie oceny
z egzamindw maturalnych wymaganych
przez Szkol¢ Gtéwna Handlowa w swo-
jej procedurze rekrutacyjnej. Zdecydo-
wanie dominujg wérod nich tzw. nowi
maturzysci (94,5% wobec 87% w 2007
roku). Osoby legitymujace si¢ maturg
migdzynarodowa stanowig 3%, matura
zagraniczng — 2,3%, za$ starg maturg za-
ledwie 2 osoby. Utrzymala si¢ przewaga
mezczyzn nad kobietami w puli osob
przyjetych (mg¢zczyzni majg w niej bli-
sko 53% udzialu). Nieco ponad 40%
przyjetych pochodzi z wojewoddztwa
mazowieckiego, za$ z samej Warszawy
blisko 23% (sa to odsetki nieodbiegajace
zasadniczo od odnotowanych w 2007
roku).

Wsréd nowych studentéw jest 84
olimpijczykdéw (w poprzednim roku
79) — tradycyjnie najwigcej z geografii
(48 0sdb). Dwoch olimpijezykow legity-
mowalo si¢ stara maturg (rowniez z geo-
grafii). Interesujacy jest fakt, ze az 21
olimpijczykéw ,,przedmiotowych” nie
zdobyto wymaganej liczby punktow
kwalifikacyjnych i nie zostalo przyje-
tych do naszej Uczelni (w poprzednim
roku takich olimpijczykéw bylo , tylko”
10). Réwnie interesujace jest to, ze zad-
na z osob przyjetych nie legitymowata
si¢ olimpiada z matematyki czy fizyki.
7 drugiej strony Srednia ocen matural-
nych z matematyki wérod dominujacej
grupy nowych maturzystow przyjetych
na studia jest znacznie wyzsza (prawie
86% maksymalnej oceny), niz miafo to

miejsce w poprzednim roku (80,6%).
W przypadku historii $rednia ta wynosi
80,2% (wobec 81,8% w roku poprzed-
nim), geografii — 83,2% (wobec 83,9%
w ubieglym roku), wiedzy o spoleczen-
stwie — 73,1% (wobec 83,2% w po-
przedniej rekrutacji), jezyka pierwsze-
g0 — blisko 87% (wobec 86,3%), drugie-
go jezyka — 92% (wobec 91,7%). Az
82% przyjgtych wybralo geografie jako
przedmiot kwalifikacyjny, nieco ponad
10% historig, a tylko 7% wiedzg o spo-
teczenistwie (dominacja geografii jest
0 8 pkt proc. wyzsza niz miafo to miej-
sce w roku poprzednim). 4 osoby wy-
braly fizyk¢ zamiast matematyki jako
podstawe kwalifikacji (mozliwo$¢ takie-
go wyboru kandydaci mieli po raz
pierwszy).

W toku tegorocznej rekrutacji, po
przeprowadzeniu stosownych egzami-
néw, przyjeto 17 cudzoziemcdw zainte-
resowanych studiami w jezyku polskim.

REKRUTACJA
NA STUDIA NIESTACJONARNE
Tegoroczna rekrutacja na studia nie-
stacjonarne, zar6wno popotudniowe, jak
i sobotnio-niedzielne, przebiegala
W sposob znaczaco odmienny od zeszto-
rocznej. Podobnie jak na studiach sta-
cjonarnych, kazdy kandydat w I etapie
rejestrowal si¢ przez internet, a nastgp-
nie w wyznaczonych terminach skiadat
niezbedne do stworzenia list rankingo-
wych dokumenty. Nastgpnie zlozone
dokumenty poddane byly analizie przez
cztonkéw Komisji Rekrutacyjnej, ktorzy
weryfikowali poprawno§¢ wypetnio-
nych formularzy i decydowali o kwalifi-
kowaniu kandydatow na list¢ rankingo-
wa. Dla trybu popotudniowego listg te
ogtoszono 17 lipca, za$ dla trybu sobot-
nio-niedzielnego 23 lipca. Po ogloszeniu
list rankingowych kandydaci w ciagu
czterech dni mieli obowigzek uzupetnié
dokumenty o podpisang umowg i dowdd
wplaty pierwszej raty czesnego. Liste
kandydatow przyjetych na studia niesta-
cjonarne w obu trybach opublikowano
31 lipca 2008 roku. Na studia sobotnio--
niedzielne przyjeto 299 osob (rok weze-
$niej tylko 106 oséb), mimo ze zareje-
strowalo si¢ 458 kandydatow. Studia po-
potudniowe cieszyty si¢ podobng popu-
larno$cia jak w poprzednim roku. Spo-
$rod 385 kandydatow zarejestrowanych
w internecie (383 w roku poprzednim)
przyjeto 191 0séb (198 rok wezesniej).



Nowo przyjeci studenci studiéw po-
poludniowych charakteryzuja si¢ sto-
sunkowo wysokim poziomem wiedzy.
Najlepszy kandydat na studia popotu-
dniowe uzyskat 266 punktow kwalifika-
cyjnych, wigcej niz 50% punktow kwa-
lifikacyjnych zdobylo 144 studentow
popotudniowych, co stanowi ponad
75% ogo6lnej liczby przyjetych.
W wigkszosci wypadkéw studenci stu-
diéw popotudniowych to osoby legity-
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mujace si¢ nowg maturg (166), zdobyta
w biezacym roku. Wérdd przyjetych na
studia popotudniowe sg tez osoby z ma-
tura mi¢dzynarodowa (8) oraz zagra-
niczng (3).

Studentéw studiow sobotnio-nie-
dzielnych cechuje niestety nieco nizszy
poziom przygotowania (chociaz przyjg-
to 5 studentdw, ktérzy §wiadomie wy-
brali nauk¢ w tym trybie mimo, ze uzy-
skane punkty kwalifikacyjne pozwoli-

tyby im znalez¢ si¢ wsréd studentow
studiow stacjonarnych). Najlepszy kan-
dydat na studia sobotnio-niedzielne
uzyskat 303 punkty kwalifikacyjne, zas
wigcej niz 50% punktéw kwalifikacyj-
nych zdobylo 72 studentéw. Studenci
studiéw sobotnio-niedzielnych to oso-
by legitymujace si¢ zaréwno nowa, jak
i starg matura.

Elzbieta Marciszewska, Jozef Biskup,
Matgorzata Stawicka, Sylwester Gregorczyk

Wyniki rekrutacji na studia magisterskie

Latem tego roku, gdy studenci roz-
jechali si¢ na wakacje po raz kolejny
ruszyta kampania rekrutacyjna na
studia magisterskie. W tym roku po-
starano si¢, aby znacznie upros$cic¢
wszelkie formalno$ci zwigzane ze
sktadaniem dokumentéw. Dlatego tez
kandydaci — zamiast tradycyjnie oso-
biscie zgtasza¢ si¢ z dokumentami na
wybrane kierunki studiow — mogli re-
jestrowaé si¢ za pomocg internetu
i na podstawie nadanego numeru, i po
whiesieniu oplaty przystgpowali do
sprawdzianu.

Zainteresowanie naszymi studiami
bylo jak zwykle ogromne. Wszystkie
wymogi zwigzane z rejestracja spetito
1825 kandydatéw, co stanowito 76,5%
zainteresowanych. 173 absolwentow
SGH zdecydowalo o tym, ze beda kwa-
lifikowa¢ si¢ na podstawie Sredniej ze
studiow.

Kandydaci w wigkszosci wybrali studia
stacjonarne i niestacjonarne w formie stu-
diéw sobotnio-niedzielnych (tabela 1).

Jak pamigtamy, kandydaci na studia
magisterskie deklaruja w swoim zglosze-
niu wybrany kierunek studiéw. Prefero-
wane w ostatniej rekrutacji kierunki stu-
diow to ,,Finanse i rachunkowos¢” (okoto
38% wskazan) oraz ,,Zarzadzanie” (odpo-
wiednio 30%), co stanowi 68% ogotu
kandydatow (rysunek 1). Nalezy zauwa-
zy¢, Ze w porownaniu z rokiem ubieglym
wzrosto zainteresowanie kierunkiem ,,Tu-
rystyka i rekreacja” (wzrost o 130%) oraz
kierunkiem ,Europeistyka” (wzrost
0 50%).

W tym roku sprawdzian kwalifikacyj-
ny odbyt si¢ 1 lipca oraz 15 wrzesnia.
Przystapito do niego 1672 osoby. Miat
forme¢ testu jednokrotnego wyboru.
Skiadat si¢ ze 100 pytan; 70 pytan doty-
czyto wiedzy o gospodarce, 30 pytan

pazdziernik 2008

Tabela 1. Preferowane przez kandydatow formy i tryby studiéw magisterskich

w latach 2007/2008 i 2008/2009

Liczba kandydatow zakwalifikowanych
Lp. Tryb i forma studiow do sprawdzianu
2007/2008 2008/2009
1. stacjonarne 502 794
niestacjonarne popofudniowe 16 19
3. niestacjonarne sobotnio-niedzielne 405 859
Razem 923 1672

Zrédto: opracowanie Dziekanatu Studium Magisterskiego.

Tabela 2. Kandydaci przyjeci na poszczegolne tryby i formy studiow magisterskich

w latach 2007/2008 i 2008/2009

Liczba kandydatow zakwalifikowanych
Lp. Tryb i forma studiow do sprawdzianu
2007/2008 2008/2009
1. stacjonarne 310 510
niestacjonarne sobotnio-niedzielne 362 543
Razem 672 1053

Zrédio: opracowanie Dziekanatu Studium Magisterskiego.

Tabela 3. Przyjeci kandydaci na studia magisterskie wedlug ukonczonych uczelni
w podziale na uczelnie publiczne i prywatne w latach 2007/2008 i 2008/2009

. . Liczba przyjetych
Lp. Rodzaj uczelni 200772008 2008/2009
1. publiczna 477 799
2. prywatna 195 254
Razem 672 1053

Zrédto: opracowanie Dziekanatu Studium Magisterskiego.

Tabela 4. Przyjeci kandydaci na studia magisterskie wedlug ukonczonej uczelni

w latach 2007/2008 i 2008/2009

Lp. Uczelnia Liczba przyjetych
2007/2008 2008/2009
1. Uniwersytety (publiczne) 100 273
2. Politechniki (publiczne) 82 87
3. SGH 195 220
4. Uczelnie ekonomiczne (publiczne) 13 193
5. Pozostate publiczne 87 26
6. Prywatne 195 253
Razem 672 1052
Zrédlo: opracowanie Dziekanatu Studium Magisterskiego.
13




znajomosci jezyka obcego. Sprawdzian
trwal 180 minut.

Wyniki sprawdzianu kwalifikacyjne-
go zostaly przekazane przez Komisje
Rekrutacyjna kandydatom za posred-
nictwem internetowych kont juz na-
stepnego dnia po sprawdzianie. Zgod-
nie z Zasadami przyjgé, wsrod osob,
ktore mogly by¢ przyjete znalazly si¢
te, ktore uzyskaly nie mniej niz 40%
maksymalnej liczby punktéw (warunek
ten spelnito 1165 kandydatéw, czyli
70% ogoblnej liczby zdajacych). W cia-
gu 5 dni od daty zakomunikowania wy-
nikéw postgpowania rekrutacyjnego
kandydaci sktadali komplety dokumen-
tow. Sposrod osob, ktore zdaly egzamin
dokumenty na studia stacjonarne zlozy-
to 510 os6b oraz 543 na studia niesta-
cjonarne.

Po uwzglednieniu wynikow spraw-
dzianu i preferencji kandydatéw odno-
$nie trybow, na studia stacjonarne
przyjeto 510 oséb (limit wynosit 500
0s0b), na studia niestacjonarne za$ 543
osoby (400 w wyniku postgpowania
kwalifikacyjnego w lipcu i 143 we
wrzesniu). Wsérdd przyjetych zostaly
zachowane preferencje dotyczace wy-
bieranych kierunkéw (tabela 3).

Poréwnujac rysunek 2 z wczeéniej-
szym — tatwo zauwazy¢, ze w tym roku
nie zostaly uruchomione takie kierunki
jak: ,,Europeistyka”, ,,Turystyka i re-
kreacja”, ,,Administracja”, ,,Gospodar-
ka przestrzenna” i ,,Polityka spotecz-
na”.

Analizujac od strony statystycznej
strukturg przyjetych kandydatoéw na
studia magisterskie warto zauwazy¢,
ze kobiety stanowia 55% ogoétu stu-
diujacych na pierwszym semestrze.
Stopniowo zwigksza si¢ (z 4,9 na 6%)
zainteresowanie studiami na naszej
Uczelni wsrod osob, ktore uzyskaty
juz tytul magistra. Ponadto w wyniku
ostatniej rekrutacji 42,5% przyjetych
ukoniczyto licencjat, ok. 7% ma tytut
inzyniera.

Kandydaci na studia magisterskie
byli w wigkszo$ci absolwentami uczel-
ni publicznych. Doktadne informacje
dotyczgce struktury ukonczonej uczel-
ni podane zostaly w tabelach 3 i 4.

Z punktu widzenia naszej Kadry
Profesorskiej ciekawa informacja mo-
ze by¢ fakt, ze wérdd przyjetych no-
wych studentéw gros z nich to absol-
wenci uniwersytetow, w tym zwlasz-
cza Uniwersytetu Warszawskiego (133
osoby). Ponadto na czele diugiej listy
rozmaitych uczelni znajduja si¢ absol-
wenci Szkoty Giownej Gospodarstwa
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Rysunek 1. Preferowane przez kandydatéw kierunki studiéw magisterskich w latach

2007/2008 i 2008/2009
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Rysunek 2. Kandydaci przyjeci na studia magisterskie wedlug kierunkow

w latach 2007/2008 i 2008/2009
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Zrédlo: opracowanie Dziekanatu Studium Magisterskiego.

Wiejskiego (160 osob). Wérod pozo-
statych uczelni publicznych warto od-
notowac, ze znaczng ich czgs¢ stano-
wig absolwenci Politechniki Warszaw-
skiej (72 osoby), Akademii Wychowa-
nia Fizycznego (26 os6b) oraz Uniwer-
sytetu Gdanskiego (23 osoby) i Uni-
wersytetu Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie (15 osob).
Znaczaca grupg na studiach magi-
sterskich stanowig absolwenci uczelni
niepublicznych — 24%. Wérod przyje-
tych kandydatéw istotng czg¢$¢ stano-
wig absolwenci Wyzszej Szkoly Han-
dlu i Prawa (56 osdéb) oraz Wyziszej

Szkoly Przedsigbiorczos$ci i Zarzadza-
nia (19 oséb).

W ramach procesu internacjonalizacji
po raz drugi w SGH odbyta si¢ w tym
roku rekrutacja na makrokierunek w je-
zyku angielskim — , International Busi-
ness”. Rok temu przyjeto 33 studentow,
aw obecnie — 61. Kandydaci na te studia
sg rekrutowani na podstawie ztozonych
dokumentéw i dokonanych optat.

Wszystkim nowym studentom Stu-
dium Magisterskiego zZyczymy udane-
go startu i satysfakcji z faktu, iz wsta-
pili w progi Naszej Uczelni.

Dziekan Studium Magisterskiego
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Nasi najlepsi

Ranking wyktadowcow i lektoréw z list TOP-10 z lat 2004-2008

Badania ,,Ocena zajg¢ dydaktycz-
nych przez studentéw” i ,,Ocena zajeé
z jezyka obcego” stanowia wazny ele-
ment w systemie oceny jakosci ksztal-
cenia w SGH. Opinie studentow o jako-
$ci dydaktyki s cenne nie tylko dla
szefow jednostek i wtadz Uczelni, ale
przede wszystkim dla nauczycieli aka-
demickich. Dostarczaja one szczego6lo-
wych informacji o sposobie prowadze-
nia zaje¢, wskazujac na jego zle i dobre
strony. Studenckie oceny s3 wazne tak-
ze dla samych studentdw: moga wybie-
ra¢, wiec chcg wybiera¢ najlepszych
wykladowcodw 1 najlepiej prowadzone
przedmioty. Studenci postulowali od
dawna o upublicznienie ocen. W odpo-
wiedzi wiladze Uczelni podjety
w 2004 r. decyzj¢ o publikowaniu na
famach Gazety SGH listy najlepszych
wyktadowcow 1 lektordw, tzw. listy
TOP-10.

Ponizsze zestawienia przedstawiaja
ranking wykladowcow i lektoréw przy-
gotowany na podstawie wszystkich do-
tychczasowych list TOP-10. Obejmuje
on okres od semestru zimowego
2004/2005 do semestru zimowego
2007/2008. Dla pelniejszego obrazu po-
kazano nie tylko najlepszych nauczycie-
li akademickich, ale takze najlepiej oce-
nione przedmioty.

W analizie uwzgledniono takze oso-
by, ktére nie sg juz pracownikami SGH.
To zabieg zamierzony. Bez nich ta ana-
liza nie bytaby peina.

Osoby zajmujgce pierwsze miejsca
w rankingu wystepowaly na listach
TOP-10 najczesciej. W ocenie studen-
tow SGH sa to najlepsi wykiadowcy
i lektorzy.

Pokazanie petnego rankingu list TOP-
-10 2004-2008 — 294 nauczycieli akade-
mickich (w tym 84 lektoréw), z uwagi

Nasi dydaktyczni liderzy

na mozliwosci edytorskie Gazety SGH,
nie jest mozliwe i chyba nie jest zasad-
ne. Stad zestawienia zawieraja tylko
pierwszg dziesiatke najczgsciej pojawia-
jacych sie¢ na listach TOP 10 nauczycie-
li akademickich. Do grupy tej weszli
wykladowcy, ktérzy w badanym okresie
znalezli si¢ na listach TOP-10 od 4 do
21 razy (jest 39 takich osob) oraz lekto-
rzy, ktérzy wystapili na nich trzy i wig-
cej razy (24 osoby). Warto zwrdci¢ uwa-
g¢ na fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢
wymienionych na liScie wyktadowcow
wyrdzniona zostata z kilku prowadzo-
nych przez siebie przedmiotow, zarow-
no na studiach stacjonarnych, jak i nie-
stacjonarnych. S to wigc osoby ,,aktyw-
ne” dydaktycznie, z szeroka oferta
przedmiotowa (na réznych poziomach
i formach studiéw) i pod wzglgdem go-
towos$ci do prowadzenia zaje¢ (w obu
semestrach).

Pelny ranking list TOP-10 2004-2008
przekazany zostal wiadzom rektorskim.
Dla zainteresowanych jest réwniez do
wgladu w Redakcji Gazety SGH
i w ORSE.

Miejsce Nazwisko I,\ll,aollfig:
w rankingu| i imi¢ wyktadowcy razy

Nazwa przedmiotu

1 Prof. Joachim Osinski 21

Migdzynarodowa ochrona praw czlowieka; Migdzynarodowe stosunki polityczne (4 razy na
liscie'); Nauka o panstwie (3 razy); Pordwnania systemow politycznych (7 razy); Prawa czlo-
wieka i ich ochrona w Europie; Prognozowanie i symulacje migdzynarodowe (5 razy)

-Lesniewska Joanna

2 Prof. Wojciech 14 Dzieje miast w Polsce (2 razy); Historia gospodarcza (3 razy); Historia spofeczna Europy; Hi-
Morawski storia stosunkéw miedzynarodowych (5 razy); Polska polityka zagraniczna w XX w. (3 razy)
Prof. Matgorzata 14 Analiza rynku metodami ilo§ciowymi (2 razy); Badania marketingowe (8 razy); Statystyka
Roszkiewicz (4 razy)
3 Dr Wéjcik Jacek 13 Nowe technologie w marketingu; Psychologia reklamy (8 razy); Strategie promocji (4 razy)
4 Dr Biskup Jozef 12 Integracja europejska (7 razy); MSG I (4 razy); Transformacja systemowa w Europie Srodko-
wej i Wschodniej
Dr Mréwka Rafat 12 Komunikowanie publiczne (2); Public Relations (6 razy); Warsztaty menedzersko-przyw-
odcze (4)
5 Prof. Zaleska 10 Analiza ekonomiczno-finansowa; Bankowos¢ (6 razy); Zewngtrzne regulacje bankowe
Maigorzata (3 razy)
6 Prof. Dorosiewicz 8 Algebra I (4 razy); Matematyka I; Matematyka; Matematyka II (2 razy)
Stawomir
Prof. Garbicz Marek 8 Makroekonomia I (2 razy); Mikroekonomia II (6 razy)
Dr Gtowka Gabriel 8 Badanie i ocena zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw; Bankowos¢ hipoteczna (3 razy);
Rynek nieruchomosci (3 razy); Rachunkowos¢ hipoteczna
Dr Modrzejewska- 8 Historia stosunkéw migdzynarodowych (3 razy); Migdzynarodowe stosunki polityczne

migdzynarodowe po 1989 (2 razy)

(2 razy); Najwazniejsze problemy polityczne wspolczesnego $wiata; Wspolczesne stosunki

7 Prof. Ploszajski Piotr 7 Podstawy zarzadzania (7 razy)
Prof. Prokop Jacek 7 Mikroekonomia II (4 razy); Mikroekonomia III (w j. ang.) (2 razy); Mikroekonomics IV
Prof. Stawinski 7 Polityka pienig¢zna (4 razy); Rynki finansowe (3 razy)
Andrzej

8 Dr Berent Tomasz 6 Finanse przedsigbiorstwa; Finanse przedsigbiorstwa — Corporate Finanse (CRPM) (2 razy);

Finanse przedsigbiorstwa (w j. ang.) (3 razy)

pazdziernik 2008
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1 2 3 4
8 Dr Jagietto Robert 6 Analiza ekonomiczno-finansowa; Bankowe Zrodlo finansowania przedsigbiorstw; Portfel
kredytowy banku; Rynki finansowe (3 razy)
Dr Jezierska Edyta 6 Laboratorium z rachunkowosci finansowej (6 razy)
Dr Ktopotowski Jacek 6 Algebra II (2 razy); Algebra II; Analiza matematyczna I; Elementy analizy matematycznej
i algebry; Rachunek prawdopodobienistwa
Prof. Ostaszewski 6 Finanse (2 razy); Finanse przedsigbiorstwa; Podstawy finansow; Podstawy zarzadzania (2 razy)
Janusz
Dr Przybycinski 6 Etyka dziatalno$ci gospodarczej; Polityka gospodarcza; Polityka gospodarcza I (4 razy)
Tomasz
Dr Wachowiak Piotr 6 Kierowanie zespotem projektowym; Negocjacje; Negocjacje II — trening negocjacyjny (2 ra-

zy); Techniki zarzadzania (2 razy)

Dr Zawislinska Izabela 6 Makroekonomia II; Mikroekonomia I; MSG I (3 razy);

Prognozowanie i symulacje migdzynarodowe
9 Dr Golebiowski 5 Analiza ekonomiczno-finansowa (4 razy); Podstawy finansow

Grzegorz

Prof. Grzywacz Jacek 5 Finanse przedsigbiorstwa (3 razy); Marketing ustug bankowych; Wspotpraca przedsigbior-
stwa z bankiem

Dr Kowalczyk Barbara 5 Matematyka I (2 razy); Matematyka II (3 razy)

Dr Koztowska Anna 5 Oddziatywanie mass mediow (2 razy); Psychologia spoleczna; Reklama. Socjotechnika od-
dziatywania; Socjologia

Dr hab. Mironski 5 Public Speaking — Training; Socjologiczne i psychologiczne aspekty zarzadzania (w j. ang.);

Jacek Socjologiczne i psychologiczne aspekty zarzadzania; Sztuka prezentacji — trening umiejgtno-
$ci; Zarzadzanie zasobami pracy w przedsigbiorstwie

10 Dr Borowski 4 Analiza techniczna (2 razy); Psychologia inwestowania na rynkach kapitatowych; Ustugi

Krzysztof bankowosci inwestycyjnej

Dr Czarny Bogustaw 4 Makroekonomia I; Makroekonomia II (3 razy)

Prof. Fierla Andrzej 4 Opcje gieldowe na akcje i indeksy akcji; Rynek kapitatowy (3 razy)

Prof. Grzelonski 4 Dyplomacja XX w.; Historia gospodarcza I; Historia gospodarcza II (2 razy)

Bogdan

Prof. Jachowicz Piotr 4 Historia gospodarcza I (2 razy); Historia gospodarcza II (2 razy)

Dr Ornarowicz 4 Podstawy zarzadzania (3 razy); Socjologiczne i psychologiczne aspekty zarzadzania

Urszula

Dr Pytlik Bogustaw 4 Migdzynarodowe stosunki polityczne; Nauka o panstwie (3 razy)

Dr Rogowski 4 Ocena projektow inwestycyjnych (3 razy); Zarzadzanie ryzykiem w projektach inwestycyj-

Waldemar nych

Dr Sierak Jacek 4 Finanse lokalne; Finanse publiczne; Samorzad terytorialny (2 razy)

Prof. Sosnowska 4 Teoria gier (4 razy)

Honorata + zespot

Dr Tomczyk Emilia 4 Ekonometria (3 razy); Ekonometria stosowana

Dr Zawistowski 4 Historia gospodarcza; Peerel inaczej. Dowcip i anegdota polityczna w dziejach Polski (3 ra-

Andrzej zy)

Na liScie najlepszych lektorow znaleZli sig:

1. 8 razy — mgr Barbara Jagietlo (j. angielski).

2.5 razy — mgr Malgorzata Popielicka (j. angielski).

3. Po 4 razy na liscie TOP-10: mgr Barbara Majchrzak-Flakiewicz, mgr Elzbieta Olszewska, mgr Maria Taborowska (j. niemiec-
ki) i mgr Dorota Miller, mgr Kajetan Swigcicki, mgr Joanna Wréblewska (j. angielski).

4. Po 3 razy na liScie TOP-10: mgr Krystyna Brzezifiska, mgr Anna Durko, mgr Renata Golebiowska-Pardon, mgr Teresa Guj-
ska, mgr Renata Nowicka, mgr Halina Olczyk, mgr Hanna Palczak, mgr Barbara Pawtowska, mgr Aneta Piwko, mgr Anna
Przedmojska-Glinska, mgr Joanna Robins (j. angielski), mgr Ewa Furmanczyk, mgr Halina Lietz, mgr Elzbieta Zegarska (j.
niemiecki) i mgr Elzbieta Kawalec, mgr Bozena Nowak (j. rosyjski).

Teresa Florczak
ORSE

' Na réznych formach i poziomach studiow.
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Najlepsi w ratingu MBA 2008

W czerwcu br., na kolejnym Ogolno-
polskim Zjezdzie Dyrektorow Progra-
mow MBA, ogloszone zostaly wyniki
drugiej edycji ratingu programow Ma-
ster of Business Administration.

Dwa programy SGH —
WEMBA i CEMBA znalazly
si¢ w klasie mistrzowskiej,
program Master
International de Management
et d’Economie HEC/SGH

— w klasie profesjonalnej.

Inicjatorem ratingu jest Stowarzyszenia
Edukacji Menedzerskiej FORUM, partne-
rem glownym obu dotychczasowych edy-
cji — BRE Bank SA. Giéwnym celem
pierwszej edycji byto stworzenie mechani-
zmu informowania potencjalnych stucha-
czy programéw MBA oraz ich pracodaw-
coOw o jakosci programow. Rating zakfadat
kwalifikacje programéw do zdefiniowa-
nych wezesniej klas jakosci — w pierwszej
edycji do czterech (mistrzowskiej, profe-
sjonalnej, standardowej i obiecujacej),
w drugiej — do pigciu (w klasie obiecujacej
znalazly si¢ programy, ktore nie miaty jesz-
cze absolwentow lub mialy tylko jeden ich
rocznik, w klasie aspirujacej (nowej) te,
ktdre zdobyty nie mniej niz 50 mozliwych
punktow). O wejsciu do pozostatych trzech
klas decydowaty okreslone reguty.

W trosce o wiarygodnos§¢ procedury
oceny programow przyjeto zasady trans-
parencji procedur oceny', bezpiecznego
zbierania danych i ich ochrony” oraz za-
sadg partycypacji’® podmiotéw ocenia-

nych w identyfikacji kryteriow oceny

wykorzystywanych w budowie procedur

oceny i procesie zbierania danych.
Punktem wyjScia w pierwszej edycji
bylo sporzadzenie bazy programow,

w drugiej — jej aktualizacja, bo w tym seg-

mencie rynku duzo si¢ dzieje. Powstaja

nowe programy, dochodzi do taczenia pro-
gramow prowadzonych w ramach tej sa-
mej uczelni, niektére — ktérym nie udato
si¢ pozyska¢ kandydatow, znikaja z rynku.

Sa tez takie programy, ktore prowadzity

nabor kandydatow w sposob ciagly,

a z powodu zmiany partnera zaprzestaty —

na jaki$ czas — rekrutacji i ksztafcenia.
Uzupetnieniem dla danych podstawo-

wych (z dyrektorskich ankiet) staly si¢
opinie absolwentéw i pracodawcow

o programach MBA. Sam fakt uczest-

nictwa, w roznej skali, interesariuszy

w projekcie byt juz znaczacy, a ich opi-

nie i oceny potwierdzaly, w wigkszosci,

uzyteczno$¢ tych studiow w karierze za-
wodowej (wigcej na ten temat w jednym

z nastgpnych numeréw Gazety).
Nadestane informacje o programach

weryfikowano w oparciu o zgromadzone

wczesniej dane (w bazach SEM Forum),
dane upowszechniane na stronach interne-
towych programéw i inne, z ogdlnodo-
stepnych (i nie tylko) statystyk i publikacji.

Ocenie poddawano nastgpujace cechy
programow:

e instytucjonalizacj¢ (dojrzato$¢ insty-
tucjonalna i umigdzynarodowienie
programu)

e rekrutacj¢ (wymagania rekrutacyjne
oraz przebieg procesu rekrutacji)

o ksztalcenie (program ksztalcenia
i sposob jego realizacji)

e kariery absolwentéw (awans zawodo-
wy absolwentéw oraz budowanie
wspdlnoty)

o udzial absolwentéw (ich liczba i opi-
nie) i — w drugiej edycji — pracodaw-
cow (ich liczba, opinie i status firm)
W procesie oceny.

Oceny punktowej dokonat panel eks-
pertow SEM FORUM. Wyniki zatwier-
dzita Kapituta Ratingu.

Do drugiej edycji ratingu przystapifo
35 na 51 programéw. Sze$¢ znalazlo si¢
w klasie mistrzowskiej: dwa programy
Szkoly Biznesu Politechniki Warszaw-
skiej (Executive i International MBA),
dwa programy SGH (WEMBA i CEM-
BA), Migdzynarodowy Program MBA
Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Mene-
dzeréw 1 International MBA Program
Centrum Ksztalcenia Menedzerow UW,
15 — w profesjonalnej, 6 — w standardo-
wej, | —w aspirujacej i 6 — w oczekujacej.
Poza klasami pozostalo 16 programéw,
15 z nich nie moglo (z powodu reorgani-
zacji) lub nie cheiato podda¢ si¢ ocenie.

bm

! Programy MBA mialy wiedz¢ o projekcie
i postepie prac z materialow roboczych
przekazywanych do konsultacji.

2 W tym celu opracowano procedury siecio-
wego zbierania danych oprogramowane
z zasadami poufnosci i bezpieczeristwem
ochrony danych.

W tym celu ustalono, ze procedury bedg
przygotowane w migdzyuczelnianym zespo-
le ekspertow powolanym w skiadzie zacho-
wujgcym mozliwie szerokie przedstawiciel-
stwo instytucji oferujgcych programy MBA.
Projekty kwestionariuszy konsultowane by-
ly z przedstawicielami tych Srodowisk.

Studenci SGH finalistami konkursu
Merrill Lynch Challenge 2008

Czworo studentéw Szkoty Giéwnej Han-
dlowej w Warszawie — Mariusz Bidelski,
Radostaw Dylik, Anna Krzyk i Szymon
Ogniewski — jako jedyni reprezentanci
z Polski dotarli do finaléw prestizowego
konkursu Merrill Lynch Financial Challen-
ge 2008. W pierwszym etapie wystartowalo
360 druzyn z Europy, Afryki i Bliskiego
Wschodu. Do finatu, ktory odbyt si¢ w Lon-
dynie, dotarfo juz jedynie 10. Kolejny rok
z rz¢du studenci SGH reprezentujg Polske
w finalach. Tym razem jednak nie udato
im si¢ zdoby¢ pierwszej nagrody.

Jakby to wygladato, gdyby nasza
szkola wygrywala rok do roku? — ko-
mentuje z uSmiechem Szymon.

W ciagu tygodnia w stolicy Wielkiej
Brytanii miodzi finansisci spotykali si¢
z bankierami inwestycyjnymi, rozma-
wiali o ich pracy i przysziosci rynkow
finansowych.

— To dla nas niezwykle cenne doswiad-
czenie, poniewaz moglismy od srodka po-
znac branze przechodzqcq teraz przez pro-
ces dramatycznych zmian — twierdzi Anna.

Jednak, by wygrac bilet w dwie strony
finali$ci najpierw przez miesigc musieli
mierzy¢ si¢ z rynkiem w internetowej
symulacji gieldowej, a nastgpnie zda¢
raport ze swoich poczynan.

— Pisanie raportu nastreczalo pewne
trudnosci, poniewaz jedng z najlep-

szych inwestycji okazaly sie... taniejqce
walory samego Merrill Lynch’a - przy-
znaje Radek.

Oprocz opisu strategii i jej oceny ra-
port zawierat takze nowe pomysly i spo-
soby dla banku, na zaangazowanie si¢
w rozwoj spoleczenstwa obywatelskie-
go i ochrong $rodowiska.

—To nowosc w tym konkursie a jed-
noczesnie wyrazny znak, jak wazne sta-
Jja sie CSR (Corporate Social Responsi-
bility) i SRI (Socialy Responsible Inve-
sting) — stwierdza Mariusz.

Gratulujemy i zyczymy dalszych suk-
cesOw, a jednocze$nie wyrazamy na-
dzieje, ze studenci SGH w kolejnej edy-
cji konkursu znowu stang w szranki
z najlepszymi uczelniami Europy.

(ze strony internetowej Uczelni)
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Awans SGH w prestizowym
rankingu The Financial Times

Szkota Giéwna Handlowa w Warsza-
wie znalazla si¢ wérod 25. najlepszych
uczelni ekonomicznych w Europie.

29 wrze$nia The Financial Times
opublikowal wyniki najnowszej edycji
rankingu najlepszych uczelni ekono-
micznych w Europie — Top 50 Masters
in Management programmes. Niepoko-
nana w polskich rankingach Szkofa
Giéwna Handlowa w Warszawie w ran-
kingu The Financial Times w 2008 roku
awansowala z 31. miejsca na 24., po raz

kolejny osiagajac najlepszy wynik spo-
$rod szkot wyzszych w regionie.

W rankingu The Financial Times
pierwsze miejsce od lat zajmuje paryska
HEC. Co ciekawe ta najlepsza uczelnia
ekonomiczna w Europie w przeciwien-
stwie do London School of Economics
and Political Science w naszym kraju
ciagle jest mafo popularna. Szkota Glow-
na Handlowa w Warszawie we wspot-
pracy z HEC prowadzi dwa programy
edukacyjne: anglojezyczny HEC/SGH

Executive Master in Business i francuski
Master International de Management et
d’Economie.

Trzecie miejsce w rankingu zajat mie-
dzynarodowy program Masters in Ma-
nagement CEMS, w ktérym uczestniczy
rowniez Szkota Giéwna Handlowa
w Warszawie jako jedyny polski akade-
micki cztonek Community of European
Management Schools and International
Companies.

Ranking The Financial Times:

http://rankings.ft.com/masters-in-ma-
nagement

http://www.ft.com/businesseduca-
tion/masters2008
Piotr Karwowski

Dydaktyka w semestrze zimowym 2007/2008

Ocena zajg¢ dydaktycznych przez
studentow w semestrze zimowym
2007/2008 prowadzona byta metoda tra-
dycyjna, tj. ankiety audytoryjnej. Calo$¢
badan koordynowal Osrodek Rozwoju
Studiéw Ekonomicznych SGH we
wspdtpracy z Centrum Informatycznym.

Tabela 1 zawiera ogdlne dane doty-
czace badania ocen zajgé, tabela 2, 3

i 4 listy rankingowe najwyzej ocenio-
nych wyktadowcoéw i zajec¢, tzw.
»TOP-10”. Listy te opracowano od-
dzielnie dla studidow stacjonarnych
i niestacjonarnych oraz lektoratow,
nazwiska prowadzacych zajgcia sa
w kolejnosci alfabetycznej. W klasyfi-
kacji uwzgledniono zajgcia ocenione
przez co najmniej 15 studentéw (stu-

dia stacjonarne i niestacjonarne) oraz
10 studentow (lektoraty). Wyktadow-
cy z mniejszg liczbg studentow w gru-
pie, mimo iz mieli wysokie $rednie
oceny zaj¢é, nie zostali uwzglednieni
w listach TOP-10.

Ocena kazdych zajg¢ sktada sig z tych
samych 14 elementow ocenianych
w skaliod 1 do 5.

Tabela 1. Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentéw w semestrze zimowym 2007/2008

- Liczba Liczba Liczba Srednia Srednia
Wyszczegolnienie ocenionych ocenionych ankiet ocena? ocen
przedmiotow' wyktadowcow TOP-10

Studia stacjonarne I st. ogolem 25 83 5530 421 4,71
Studia stacjonarne II st. ogolem 21 24 550 4,12 4,38
Studia stacjonarne jednolite ogélem, w tym: 245 321 778 426 4,81
poziom II 9 14 387 434 4,40
poziom IIT 50 93 286 4,22 4,70
poziom IV 99 121 2856 427 474
poziom V 87 93 1677 4,28 4,73
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne I st. ogétem 13 16 737 430 4,39
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne II st. ogotem 12 14 451 4,17 4,31
Studia popotudniowe ogotem 13 16 571 423 449
Studia niestacjonarne — dawne zaoczne ogétem 83 87 2422 435 4,73
Studia niestacjonarne — grupy specjalne ogotem 1 13 369 421 4,29
Jezyki obce
Studia stacjonarne jednolite ogétem, w tym: 54 53 692 447
Jezyk angielski 41 40 550 4,46
Jezyk niemiecki 8 8 88 4,56
Jezyk rosyjski 2 2 31 4,52
Jezyk francuski 1 1 11 4,15
Jezyk wioski 1 1 8 3,87
Jezyk hiszpanski 1 1 4 491
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne ogétem, w tym: 21 14 215 4,50
Jezyk angielski 15 9 171 4,53
Jezyk niemiecki 4 3 23 428
Jezyk rosyjski 2 2 21 4,58

"W stosunku do lektoratow liczba grup.
¥ Skalaod 1 do 5.
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Tabela 2. TOP-10 studia stacjonarne — semestr zimowy 2007/200

Tytul/st. Wyktadowca Przedmiot
Studia stacjonarne I st.
Prof. Godlewska-Majkowska Hanna Geografia ekonomiczna
Prof. Kobylinski Andrzej Wstep do informatyki gospodarczej
Prof. Osinski Joachim Nauka o panstwie
Dr hab. Poniatowska-Jaksch Matgorzata Geografia ekonomiczna
Prof. Prokop Jacek Mikroekonomia II
Dr Rogowski Waldemar Ocena projektow inwestycyjnych
Prof. Roszkiewicz Malgorzata Badania marketingowe
Dr Zawistowski Andrzej Historia gospodarcza
Dr Zawislinska Izabela MSG 1
Dr Zawislinska Izabela Mikroekonomia
Studia stacjonarne II st.

Dr Bombol Malgorzata Postepowanie nabywcdw na rynku
Prof. Brdulak Halina Zarzadzanie logistyczne
Dr Brzoza-Brzezina Michat Polityka pieniezna
Dr Chmielewski Tomasz Polityka pieni¢zna
Dr Kwiatkiewicz Anna Kapitat ludzki
Prof. Nowakowski Marcin K. Marketing miedzynarodowy
Dr Pietrewicz Jerzy Zarzadzanie bankiem
Prof. Poznanska Krystyna Zarzadzanie strategiczne
Prof. Skowronek-Mielczarek Anna Strategie finansowe w przedsiebiorstwie
Dr Surma Jerzy Zarzadzanie procesami

Studia stacjonarne jednolite — poziom II
Dr Ambroziak Adam Integracja europejska
Prof. Bartkowiak Ryszard Historia mysli ekonomicznej
Dr Biskup Jozef Integracja europejska
Prof. Latoszek Ewa Integracja europejska
Prof. Ostaszewski Janusz Podstawy zarzadzania
Prof. Ostaszewski Janusz Finanse
Dr Pawlak Zbigniew Podstawy zarzadzania
Prof. Ploszajski Piotr Podstawy zarzadzania
Dr Przybycinski Tomasz Polityka gospodarcza I
Dr Zawislinska Izabela MSG 1

Studia stacjonarne jednolite — poziom II1
Dr Ambroziak Adam Polska w UE
Dr Berent Tomasz Finanse przedsiebiorstwa (w jez. ang.)
Dr Borsa Maciej Projektowanie urbanistyczne
Dr Gtowka Gabriel Rynek nieruchomosci
Dr Kowalewski Oskar Bankowosé
Prof. Osinski Joachim Pordéwnania systemow politycznych
Dr Przybytowski Krzysztof Marketing
Dr Pytlik Bogustaw Miedzynarodowe stosunki polityczne
Prof. Stawinski Andrzej Polityka pieni¢zna
Dr Wachowiak Piotr Techniki zarzadzania

Studia stacjonarne jednolite — poziom IV
Prof. Godra Marek Ekonomia pracy
Dr Jezierska Edyta Laboratorium z rachunkowosci finansowej
Prof. Karmanska Anna Rachunek kosztow
Dr hab. Mironski Jacek Socjologiczne i psychologiczne aspekty zarzadzania (w jez. ang.)
Dr Mréwka Rafat Komunikowanie publiczne
Dr Mréwka Rafat Public Relations
Dr Rogowski Waldemar Ocena projektow inwestycyjnych
Prof. Roszkiewicz Malgorzata Badania marketingowe
Prof. Stawinski Andrzej Rynki finansowe
Dr Woijcik Jacek Strategie promocji

Studia stacjonarne jednolite — poziom V
Dr Jabtonowska Lidia Emisja gtosu
Dr Kozlowska Anna Oddzialywanie mass mediow
Dr Laszuk Marek Trening przedsigbiorczosci
Dr hab. Mironski Jacek Public Speaking — Training
Dr Modrzejewska-Le$niewska Joanna Wspolczesne stosunki miedzynarodowe po 1989
Dr Mréwka Rafat Warsztaty menadzersko-przywodcze
Prof. Roszkiewicz Matgorzata Analiza rynku metodami ilo$ciowymi
Dr Woijcik Jacek Nowe technologie w marketingu
Dr Wojcik Jacek Psychologia reklamy
Dr Zajac Anna Polish for Foreigners (CRPM)

pazdziernik 2008
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Tabela 3. TOP-10 studia niestacjonarne — semestr zimowy 2007/2008

Tytul/st. | Wyktadowca | Przedmiot
Studia niestacjonarne I st. (sobotnio-niedzielne)
Dr Biskup Jozef MSG I
Dr Boratyniska Agata Matematyka
Dr Golinski Michat Wstep do informatyki gospodarczej
Prof. Grzywacz Jacek Finanse przedsiebiorstwa
Dr Jagielto Robert Rynki finansowe
Dr Molenda Marcin Geografia ekonomiczna
Dr Popowicz Krzysztof Podstawy prawa
Dr Przybycinski Tomasz Polityka gospodarcza I
Dr Pytlik Bogustaw Nauka o panstwie
Dr Zawislinska Izabela MSG I
Studia niestacjonarne II st. (sobotnio-niedzielne)
Dr Cygler Maciej Polityka ekologiczna UE
Dr Gruchelski Marek Ekonomia menedzerska
Prof. Karmariska Anna Zaawansowana rachunkowos$¢ finansowa
Prof. Osinski Joachim Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe
Prof. Paprocki Wojciech Zarzadzanie logistyczne
Dr Paszula Matgorzata Rachunkowo$¢ zarzadcza
Dr Pielaszek Marcin Rachunkowos$¢ zarzadcza
Dr Surma Jerzy Zarzadzanie procesami
Prof. Zukrowska Katarzyna Bezpieczenstwo miedzynarodowe
Prof. Zukrowska Katarzyna Teoria stosunkoéw miedzynarodowych
Studia niestacjonarne I st. (popoludniowe)
Prof. Biedowski Piotr Polityka spofeczna
Dr Golinski Michat Wstep do informatyki gospodarczej
Prof. Kalinski Janusz Historia gospodarcza
Dr Kotowska Danuta Podstawy prawa
Dr Molenda Marcin Geografia ekonomiczna
Prof. Morawski Wojciech Historia gospodarcza
Dr Ornarowicz Urszula Podstawy zarzadzania
Dr hab. Pakulska Teresa Geografia ekonomiczna
Dr Przybycinski Tomasz Polityka gospodarcza
Dr Pytlik Bogustaw Nauka o panstwie
Studia niestacjonarne I st. (dawne zaoczne)
Prof. Grzywacz Jacek Marketing usiug bankowych
Prof. Grzywacz Jacek Finanse przedsiebiorstw
Dr Jezierska Edyta Laboratorium z rachunkowosci finansowej
Prof. Latoszek Ewa Polska w UE
Dr Ornarowicz Urszula Socjologiczne i psychologiczne aspekty zarzadzania
Prof. Osinski Joachim Migdzynarodowe stosunki polityczne
Prof. Osinski Joachim Poréwnania systemow politycznych
Dr Przybycinski Tomasz Etyka dziagtalno$ci gospodarczej
Prof. Roszkiewicz Matgorzata Badania marketingowe
Dr Ziotkowski Marek Ochrona $rodowiska jako problem globalny
Studia niestacjonarne II st. (dawne zaoczne)
Dr hab. Pakulska Teresa Geografia ekonomiczna
Prof. Kalinski Janusz Historia gospodarcza
Dr Blaszczyk Beata Polityka spofeczna
Prof. Bartkowiak Ryszard Historia mysli ekonomicznej
Prof. Piwko Stanistaw Filozofia
Studia niestacjonarne I i II st. (dawne zaoczne)
Prof. Bossak Jan Poréwnania systemow gospodarczych
Dr Gtowka Gabriel Badanie i ocena zdolnosci kredytowej przedsiebiorstw
Prof. Grzywacz Jacek Wspotpraca przedsiebiorstwa z bankiem
Dr Ikanowicz Cezary Protokot dyplomatyczny
Dr Jagiello Robert Rynki finansowe
Megr Konarska Elzbieta Psychologia spoteczna
Dr Slazak Emil Bankowos¢ elektroniczna
Prof. Wiatr Maciej S. Ocena projektéw inwestycyjnych
Dr Wieckowska Barbara Ubezpieczenia
Dr Wojtysiak-Kotlarski Marcin Audyt wewnetrzny
Studia niestacjonarne (grupy specjalne)
Dr Btlaszczak-Przybycinska Ilona Statystyka sem. 3
Dr Chilimoniuk Eliza MSG I
Dr Dugiel Wanda Integracja europejska
Dr Niemiec Malgorzata Ekonometria cz.
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FOTOGALERIA - 13 pazdziernika 2008 r.: wizyta prezydentow Rzeczypospolitej Polskiej
Lecha Kaczyriskiego i Republiki Czeskiej Vaclava Klausa
Z okazji promocji polskiej edycji najnowszej ksigzki prezydenta Klausa
»Blekitna planeta w zielonych okowach. Co jest zagrozone: klimat czy wolnos¢?”
wydanej przez Przedsigbiorstwo Wydawnicze Rzeczpospolita SA.

_ -

Prezydent Vaclav Klaus wpisuje sie d;: ksiegi
pamiatkowej SGH

Podpisywanie ksigzek przez
prezydenta Véclava Klausa

Stowo od wydawcy Od lewej: ambasador RC Jan Sechter, prezydenci Véclav Klaus - P
- wystapienie Andrzeja i Lech Kaczynski, rektor prof. Adam Budnikowski, prorektor (po czesku - ,autogranidda’)
Filipowicza cztonka ds. wspolpracy z zagranicg prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska

zarzadu PWR SA

Fot. Maciej Gorski i Kamil Mirostaw Radomski

Prezydent Klaus prezentuje swoja ksiazke Prezydent Klaus odpowiada na jedno z pytan



Witadze akademickie
kadencja 2008-2012

prof. dr hab. Adam Budnikowski prof. dr hab. Marek Bryx dr hab. Anna Karmarska, prof. SGH prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska
Rektor SGH Prorektor ds. rozwoju Prorektor ds. dydaktyki i studentow Prorektor ds. wspéfpracy z zagranica

Stiudium Licencjackie

1

dr hab. Grazyna Wojtkowska-todej, dr Jozef Biskup dr Mélgorzata Stawicka dr Rafat Towalski
prof. SGH Prodziekan ds. studentow studiow Prodziekan ds. studentow studiow Prodziekan
Dziekan stacjonarnych niestacjonarnych

Stiudium Magisterskie

dr hab. Joanna PIeBaniak, prof. SGH dr Joanna Marczakowska-Proczka dr Michat Matusewicz dr Jarostaw Wierzbicki
Dziekan Prodziekan ds. studentéw studiow Prodziekan ds. studentéw studiéw Prodziekan
stacjonarnych niestacjonarnych



Kolegium Analiz Ekonomicznych

~ dr hab. Andrzej Kobyliriski, prof. SGH
Prodziekan

dr hab. Marek Rocki, prof. SGH
Dziekan

dr ha. Joachim Osiriski, prof. SGH
Dziekan

dr hab. Stawomir Sztaba, prof. SGH
Prodziekan

prof. dr hab. Janusz Stacewicz
Prorektor ds. nauki

bV i

# dr Miecz-ysIaw Szostak
| Prodziekan

prof. dr hab. Jolanta Mazur
Dziekan

Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

dr Anna Zbierzchowska
Prodziekan

/

dr hab. Andrzej Herman, prof. SGH
Dziekan

dr Roman Sobiecki
Prodziekan

Kolegium Zarzadzania i Finanséw

dr Renata Pajewska
Prodziekan

prof. dr hab. Janusz Ostaszewski
Dziekan

dr hab. Ryszard Bartkowiak, prof. SGH
Prodziekan



Fot. Jarostaw Jaworski, Andzelika Kuzniar

Furopean Trade Study Group w SGH

Prorektor SGH

prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska
wita uczestnikéw uroczystego spotkania
w Auli Spadochronowej

R.W. Jones (doktor honoris causa SGH - siedzi) s
A. Kuznar, E. Czarny, po prawej J. Markusen

Kwartet Scherzo

R.W. Jones z Dziekan KGS J. Mazur

(po prawej) i przewodniczacg komitetu
organizacyjnego ETSG z ramienia SGH
E. Czarny

Przedstawiciel Zarzadu ETSG

J. Francois (po lewej), rozmawia

z Prorektor E. Kawecka-Wyrzykowska
(po prawej)
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ciqg dalszy ze str. 20

Poréwnujac dane szczegdtowe mozna

zauwazy¢ pewne prawidlowosci. Otoz,

z reguly, oceny na studiach niestacjonar-

nych sa wyzsze niz na stacjonarnych, nie
tylko $rednia, ale czgsto takze indywidu-

alna tych samych osob prowadzacych
ten sam przedmiot.

Co to moze oznacza¢? Mniejsze wy-

magania studentéw niestacjonarnych?

Stabsza jako§¢ dydaktyki, na dzien-

nych — tych samych lub innych niz na

studiach zaocznych wyktadowcow?

Wydaje sig, ze problem ten, przed posta-

wieniem diagnozy, nalezy dokladniej

przeanalizowaé. Tym bardziej, ze gdy
poréwnamy oceny ($rednie) tych, ktoérzy

na listach TOP-10 pojawiaja si¢ najcze-

$ciej, sytuacja wyglada nieco inacze;j.

Prof. Staniek Zbigniew Mikroekonomia II
Dr Stokowski Franciszek Statystyka sem. 3
Dr hab. Syczewska Ewa M. Ekonometria cz. I
Dr Topolewski Marcin Ekonometria cz. I
Dr Wréblewska Wiktoria Statystyka sem. 1
Dr Wréblewska Wiktoria Statystyka sem. 2
Tabela 4. Lektoraty - TOP-10
Tytul/ST. Wyktadowca
Studia stacjonarne jednolite
Mgr Durko Anna (j. ang.)
Mgr Jagietto Barbara (j. ang.)
Mgr Jedynak-Sikora Joanna (j. ang.)
Mgr Jurkowska-Mikotajewska Agnieszka (j. ang.)
Mgr Majchrzak Barbara (j. niem)
Dr Nowicka Renata (j. ang.)
Mgr Olczyk Halina (j. ang.)
Mgr Przedmojska-Glinska Anna (j. ang.)
Mgr Taborowska Maria (j. niem.)
Mgr Wnuk Anna (j. ang.)
Studia niestacjonarne I i II st. sobotnio-niedzielne
Mgr Baginska Anna (j. niem.)
Mgr Banaszkiewicz Dorota (j. ang.)
Mgr Brzezinska Krystyna (j. ang.)
Mgr Gujska Teresa (j. ang.)
Mgr Jézwiak Eugeniusz (j. ang.)
Mgr Piekarska Mirostawa (j. ang.)
Mgr Polak-Jasieniska Magdalena (j. ros.)
Mgr Popielicka Malgorzata (j. ang.)
Mgr Tanajewska Justyna (j. ang.)

Jak wynika z zebranych danych, naj-

Wykres 1. Zréznicowanie Srednich ocen wszystkich wykladowcow i wykladowcow

TOP- 10 na ré6znych formach studiow

| | | |
o ! TI —J
niestacjonarne popotudniowe *_

niestacjonarne Il stopnia (sobotnio-... %

niestacjonarne | stopnia (sobotnio-..
stacjonarne | stapnia w

niestacjonarne (dawne zaoczne)

stacjonarne jednolite

stacjonarne Il stopnia

3,60 3,80 4,00 4,20 440 460 480 500

wigksze zréznicowanie ocen (pomig-
dzy $rednig ogdlem a $rednig wykia-
dowcéw z listy TOP-10) jest na stu-
diach dawnego typu — stacjonarnych
jednolitych i niestacjonarnych (daw-
nych zaocznych) oraz na stacjonarnych
I stopnia.

Oceny ($rednie) wystawiane wykla-
dowcom na wczesniejszych etapach stu-
didw, tj. na studiach I stopnia, s3 wyzsze
niz oceny wyktadowcédw na II stopniu
studidw. Zaréwno oceny Srednie 0go-
fem, jak i wyktadowcow z listy TOP-10.

Anna Karmariska

® $rednia TOP 10

m srednia ocena

XVI spotkanie redaktorow gazet akademickich

Redaktorzy gazet akademickich spotkali si¢ 23 i 24 paz-
dziernika w Warszawie. Przy organizacji zjazdu z redakcja
Gazety SGH wspoldzialaty redakcja gazety Uniwersytetu
Warszawskiego i Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.

23 pazdziernika w SGH odbylo si¢ seminarium, na ktérym
wystapili eksperci bolofiscy z referatami nt.:

1. Tomasz Saryusz-Wolski: ,,Proces Bolonski — dlaczego

wprowadza¢ i na czym polegaja przemiany?”

2. Stanistaw Chwirot: ,,Studia dwustopniowe”

3. Ewa Chmielecka: ,,Struktura kwalifikacji: nowe wyzwa-

nie dla polskiego $rodowiska akademickiego”

pazdziernik 2008

4. Maria Misiewicz: ,,Nowa edycja konkursu ECTS/DS La-

bel”.

24 pazdziernika, w Instytucie Spoleczenstwa Wiedzy, w czasie
dyskusji panelowej nt. ,,Gazety uczelnianie — miejscem na deba-
te?”, poruszano kwestie (nie)zaleno$ci gazet uczelnianych, ich
réznorodnosci, usytuowania w strukturze uczelni, funkeji, jakie
petnig (od no$nika informacji, poprzez reprezentacyjna, az do bu-
dowania wspolnoty akademickie;j.

Patronat nad spotkaniem objgto Stowarzyszenie Dziennika-
rzy Polskich.

Wiecej na temat zjazdu w nastepnym numerze Gazety.
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Po raz dwunasty — w ramach konkursu Lider Informatyki - COMPUTER-
WORLD nagrodzit firmy i organizacje uzytecznosci publicznej przodujace
w wykorzystaniu technologii informatycznych w zarzadzaniu.

ZostaliSmy liderem informatyki
2008 w sektorze publicznym

Lider Informatyki — to zobowiqzuje.
Czy to znaczy, ze mamy juz zintegrowany
— informatyczny — system zarzqdzania
Uczelniq? Ze w intranecie znajdziemy
wszystkie niezbedne informacje np. do
oceny jakosci, do podjecia decyzji kadro-
wych lub innych strategicznych?

Czy to znaczy, ze od dzis juz bedzie tyl-
ko lepiej?

AD: Lider informatyki w sektorze pu-
blicznym — co to tak dokladnie znaczy?
Lider — wiem, jesteSmy najlepsi. Czy
startowaliSmy w tym konkursie po raz
pierwszy?

DK: To jest nasze drugie podejscie do
tego konkursu. W zeszlym roku startowa-
liSmy po raz pierwszy i od razu znalezli-
$my si¢ w Scistym finale. W tym roku —
wiadomo, zdobyli$my tytut Lidera Infor-
matyki. W konkursie oceniano giéwnie
aplikacje, jakie u nas dzialaja, takie jak
wirtualny dziekanat, oceny pracownicze,
ankiety studenckie, oprogramowanie i in-
ne.

W Uczelni dziata jakie$ 15-16 zaawan-
sowanych programéw, ktore wspomagajg
pracg calej Uczelni i co najwazniejsze, ze
faktycznie one dziafaja i to dziataja do-
brze. Oczywiscie zdarzajg si¢ jakie$ po-
tknigcia, czy problemy, ale zawsze stara-
my si¢ je rozwigzywa¢ jak najszybciej
i po mysli studentéw, chociaz nie zawsze
jest to fatwe. Studenci musza zrozumiec,
ze Centrum Informatyczne jest jednostka
ustugowa, ktéra pracuje gtoéwnie na rzecz
dziekanatow. Gléwnym wyznacznikiem
tworzonych programéw jest Statut Uczel-
ni, regulamin studiéw i decyzje dziekana-
tow. Niesie to za sobg pewne ogranicze-
nia, ktérych skutki odczuwaja nauczy-
ciele akademiccy i studenci,!

Zostalismy liderem po raz pierwszy.
Co si¢ zmienilo np. od ubieglego roku?
Czy to my jestesmy lepsi, czy inni sq stab-
si?

Na tle innych szkot wyzszych wyglada-
my naprawdg dobrze. Tak rozwinigtych
ustug informatycznych zazdroszcza nam
pracownicy centréw informatycznych
z innych uczelni. Oczywiscie zawsze jest
co$ do zrobienia, na pewno mozna lepiej
i wiecej, ale trzeba pamigta¢ o ogranicze-
niach. Nasze motto, to dziata¢ zgodnie
z najlepsza praktyka i wola, tak, zeby by-
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fo jak najlepiej. To jeden z naszych atu-
tow. To nas wyrdznia i daje nam przewa-
ge nad innymi.

Kto 7 nami konkurowat? Czy tylko
uczelnie, czy tez inne podmioty? Ile ich
byto?

W sektorze publicznym, w ktorym star-
towali$my, oprocz uczelni znalazly si¢
rowniez jednostki samorzadowe i urzedy
marszatkowskie. W zesztym roku laur li-
dera informatyki dostafa rowniez uczelnia
— Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadza-
nia w Rzeszowie oraz Urzad Marszal-
kowski w Czestochowie.

Nie wiem, ile w tym roku bylo zglo-
szen. Wiem, ze do konkursu zakwalifiko-
wano 70 instytucji, ktére oceniano we-
dlug czterech gidwnych kryteridow: do-
skonafo$¢ organizacyjna; innowacyjnos¢;
kreowanie wartosci biznesowych przez
IT; spojnos¢ strategii IT z biznesem. Na-
szymi giéwnymi konkurentami byly
wtym roku dwa urzedy samorzadowe
Urzad Miasta Katowice i Urzad Miasta
Rybnika

No to jeszcze raz: co sig zmienito od
ubiegtego roku? Czy to my jesteSmy lep-
si (niz rok temu), czy inni sq stabsi?

To trochg prowokacyjne pytanie: czy
wygraliSmy, bo byliSmy najmocniejsi, czy
inni byli stabsi. Oczywiscie byliSmy moc-
niejsi, lepsi niz w 2007 roku. Z roku na
rok jesteSmy lepsi, coraz lepiej dzialamy
i coraz wigcej ustug udostepniamy naszej
spotecznos$ci akademickiej.

Tych ustug jest naprawde duzo. Takim
sztandarowym produktem jest oczywiscie
Wirtualny Dziekanat, ktéry pozwala stu-
dentom wybiera¢ wyklady z ogromnej
oferty. Poszukajcie drugiego tak znako-
micie funkcjonujgcego Wirtualnego
Dziekanatu w Polsce, ktory uktada okoto
12000 indywidualnych studenckich pla-
néw. Nie znajdziecie na pewno.

Jak juz méwitem, w konkursie starto-
waliSmy po raz drugi, w ubiegtym roku
weszliSmy do Scistego finatu, a w tym ro-
ku wygrali$my. Dla pordwnania powiem
moze, ze uczelnia, ktora zostala Laure-
atem w 2007 roku przystgpowata do kon-
kursu az 6 razy. To tez jest jaki$ wyznacz-
nik tego, ze nasze osiagnigcia sa duze, a
informatyka dosy¢ dobrze zakorzeniona
w naszej Uczelni. I o to wlasnie chodzi,

aby wdrazane systemy informatyczne ufa-
twialy i uprzyjemnialy pracg i czynily ja
bardziej wydajna. Trzeba wiedzie¢, ze
rzadko, a w instytucjach publicznych pra-
wie nigdy, wprowadzanie technologii in-
formatycznych nie przeklada si¢ na kosz-
ty funkcjonowania tych instytucji. Chodzi
o jako$¢, o to ze bedzie lepiej, szybciej
i fatwiej. Myslg, ze systemy, ktore s3 u nas
wdrazane, spetniajg wszystkie te wymogi
jakosciowe.

Jestesmy lepsi... w czym to sig przeja-
wia?

Instalujemy wiele nowego sprzgtu, za-
réwno tego, ktéry wida¢ (co roku, co naj-
mniej dwa laboratoria dostaja nowy
sprzgt komputerowy z oprogramowa-
niem), ale rowniez tego, ktorego nie wida¢
— jest to cata infrastruktura sieciowa, kto-
ra jest na biezaco ulepszana i modernizo-
wana. Gdyby$my si¢ zatrzymali powiedz-
my kilka lat temu, pewnie dzisiaj nikt nie
mogiby odebra¢ poczty, a zaden student
nie mogtby korzysta¢ z wirtualnego dzie-
kanatu.

Jak jury oceniato doskonatosé organi-
zacyjng? Jak zmierzono innowacyjnosé?
Jak pozostale kryteria?

Tak jak wspomnialem, tegoroczna
edycja konkursu byla przeprowadzona
na odmiennych niz dotychczas zasadach.
W poprzednich edycjach glosowano na
instytucje, kolejno eliminujac i zawgza-
jac wybor, az do momentu wybrania li-
dera. Jednak taki sposob eliminacji byt
mniej obiektywny, poniewaz zawsze ist-
niato podejrzenie, ze kto$ kogo$ bardziej
lub mniej niz innych lubi. W tym roku
podstawg oceny byta wypelniona ankie-
ta, ktéra poddawata ocenie relacje mig-
dzy IT a biznesem. Dotyczyta kluczo-
wych procesow biznesowych wspiera-
nych przez informatykg, dowoddéw na
spojnos¢ strategii IT w tej organizacji,
potwierdzenia realnego umiejscowienia
dzialu IT w organizacji. Ankieta byla
diuga i zmudna, organizatorzy na Gali
mowili, Ze — bioragc to pod uwage — nie



spodziewali si¢ az takiego odzewu ze
strony instytuciji.

Kazdy z uczestnikow otrzymat oceng
w skali od 1-6, a firmy, ktore uzyskaty
najwyzsze noty otrzymaty nominacje do
konkursu. Ostatni etap konkursu polegat
na weryfikacji danych zawartych w an-
kiecie, dlatego tez mieliSmy wizyte przed-
stawiciela organizatora konkursu — Com-
puterlandu, ktdéry przeprowadzal wywia-
dy z nami w Centrum Informatycznym,
z kanclerzem, z panig Dziekan Studium
Magisterskiego) oraz ze studentami. Oce-
na uzytkownikéw znacznie wplywata na
catosciowg ocene.

My w Uczelni troche¢ inaczej postrze-
gamy prace dzialu informatycznego, ale
to biznes okresla, jak ma funkcjonowac
ten dzial. W naszym przypadku biznes to
dydaktyka, badania naukowe i granty.
W kazdym naszym dziataniu (na kazdym
prawie polu) znajdujemy §lad informaty-
ki, czasem duzy, jak w przypadku wirtual-
nego dziekanatu, czy w skfadaniu ofert
przez nauczycieli, a czasem niewielki, jak
w przypadku badan naukowych. Nie ma
chyba w naszej Uczelni miejsca, w kto-
rym informatyki nie ma.

Czy mamy strategi¢ informatyzacji
Szkoty?

Pamigtam, ze jak zostalem dyrektorem
CI, to w 2001 roku przygotowalismy do-
kument, w ktorym probowaliSmy nakre-
$li¢ planowane dziatania informatyczne na
najblizsze 5-6 lat. Wigkszo$¢ z nich udato
si¢ zrealizowa¢. Teraz znowu opracowuje-
my plany, jak co roku, na najblizszy rok
oraz na najblizsze 5 lat. To optymalna per-
spektywa — bezpieczna i rozsadna.

Gléwnym elementem naszej strategii
jest zapewnienie obstugi informatyczne;j
wszystkim jednostkom, poczynajac od
dziekanatow, a na administracji, kwestu-
rze 1 innych jednostkach korczac, ktorych
poprawne funkcjonowanie warunkuje
sprawne funkcjonowanie Szkoty.
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Wprowadzamy coraz nowsze, coraz
lepsze, szybsze, sprawniejsze technologie
informatyczne. Mamy koncepcje rozwoju
CI i informatyzacji SGH. Bardzo by$Smy
cheieli, zeby w Szkole powstata hurtow-
nia danych. W opracowaniu, ktére po-
wstalo w Centrum Informatycznym
w 2006 roku, dowodzilismy, ze budowa
hurtowni danych w SGH to absolutna ko-
nieczno$¢. Dlaczego?

Ilo$¢ informacji gromadzonych w sys-
temach informatycznych jest bardzo duza,
natomiast ich wykorzystanie pozostawia
wiele do zyczenia. Niektore z nich sg uzy-
teczne dla Szkoly, 1 w biezacej jej dziatal-
nosci i jako materiaf archiwalny, ale wiele
informacji po prostu gdzies znika, ponie-
waz nie ma do nich tatwego i powszech-
nego dostgpu. Dobrze zbudowana hur-
townia danych rozwigzataby ten problem.
Same chgci jednak nie wystarcza. Po-
trzebne jest wsparcie finansowe, gdyz CI
wykorzystywane dzi$§ ponad miar¢ (nawet
w 110%) temu nie podota. Mamy tak du-
70 pracy zwigzanej z przejsciem z jedno-
litych studiéw na studia dwustopniowe,
7e nie jesteSmy w stanie oddelegowac ko-
lejnych os6b do tej pracy. Moim zdaniem
jedynym sposobem na to, aby ona po-
wstala, jest zatrudnienie specjalistow, kto-
rzy opracowaliby koncepcje hurtowni,
a potem ja po prostu zbudowali. To na-
prawde duze wyzwanie.

Pracujemy tez nad unowoczes$nieniem
strony internetowej Uczelni, w taki spo-
sob, aby stata si¢ bardziej atrakcyjna, aby
miata swoja symetryczng strong w jezyku
angielskim (a w przyszlosci i w innych jg-
zykach), ktéra bedzie odpowiednikiem
strony polskiej, a nie tylko jej wycinkiem.
Szczegblnie chodzi tu o strong glowna
i strony dziekanatow. W katalogu dziatan
na rzecz umigdzynarodowienia Uczelni,
to jedno z dziatan podstawowych.

Kolejnym waznym projektem jest
stworzenie portalu, czyli takiej strony in-

ternetowej, ktéra bytaby dopasowana do
potrzeb kazdego uzytkownika i kazdy
uzytkownik, po zalogowaniu si¢, mogt
dosta¢ te informacje, ktore s3 mu w tym
momencie najbardziej potrzebne. To tak-
ze duzy projekt, ktorego nie da si¢ zrobi¢
przy okazji. Potrzebny jest na to czas
1 §rodki.

Chcieliby$Smy oba te projekty urucho-
mi¢ w przysztym roku.

Wracajac do lidera informatyki, formu-
ta tego konkursu okresla, ze jak si¢ zosta-
nie liderem, to przez nastgpne 5 lat jest si¢
laureatem 1 nie mozna w nim startowac.
Dlaczego? Trzeba da¢ szansg innym. Ale
zeby za 5 lat znowu wygra¢ (a taki mamy
plan), trzeba si¢ doskonali¢, dlatego mo-
wie przy okazji rozmowy o konkursie
o0 naszych zamierzeniach.

Oczywiscie zdobyta nagroda jest dla
nas réwniez pewnym zobowigzaniem do
doskonalenia sie.

Lider - to zobowigzuje. Czy od dzis juz
bedzie tylko lepiej? Zadnych awarii sieci,
problemow z pocztg? Czy zlecenia
w HelpDesku bedg szybko realizowane?

Popsuty komputer, problemy z pocz-
ta, drukarkg, wirusy, czy to, ze serwisant
przyszed! odpowiednio szybko czy nie —
to 10% moze 15% dziatalnosci Cen-
trum.

I chociaz sprawno$¢ dziatar na tym po-
Iu ma wpltyw na wizerunek Centrum, to
jest to margines prac, ktorymi si¢ zajmu-
jemy. Urzadzenie jest tylko urzadzeniem
i ma prawo si¢ popsu¢, czy zle funkcjono-
wac. Bywa zawodne. Gasimy i takie poza-
ry, ale nie mamy zludzen — bedg nastgpne.
Z mniejszymi poradzi¢ moga sobie sami
uzytkownicy sprzgtu, stad pomyst szko-
len, ktore od kilku miesigcy odbywaja sig
w SGH. W czasie spotkan méwimy, jak
dawa¢ sobie rad¢ z podstawowymi pro-
blemami.

Jeszcze w tym roku wprowadzimy no-
wy system poczty elektronicznej, ktory
bedzie bardziej przyjazny i trochg podob-
ny do poczty, jaka mamy w googlach,
a ktorg wszyscy tak bardzo chwalg. Na
marginesie chciatbym powiedzie¢, ze jesli
na 365 dni w roku poczta dziala przez
364, to znakomity wynik.

Czego Zyczy¢ CI na najblizsze 5 lat?

Oczywiscie gory pienigdzy, bo znaczng
czg$¢ problemow mogliby$Smy rozwigzad,
gdyby $rodkow byto wiecej. Centrum In-
formatyczne ma swdj budzet i co roku sta-
ra si¢ jak najlepiej wykorzysta¢ to, czym
dysponuje. Ale chcielibySmy znacznie,
znacznie wigce;j.

Pracujemy tez pod duza presja czasu.
Na przykiad teraz w Dziale Nauczania
wdrazany jest system harmonogramo-
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wania sal, z czym mamy duze ktopoty.
Mysle, ze zbyt pochopnie podjeta zosta-
ta decyzja o pelnym wdrozeniu systemu
juz na poczatku tego roku. Chyba tez nie
do konca zrobiona zostata peina analiza,
w jaki sposob ten harmonogram ukla-
da¢. Byly tez dziatania innych jednostek
Szkoty bez konsultacji i koordynacji
z Centrum. JesteSmy w takim miejscu,
ze harmonogram zostat juz opracowany
i musi by¢ natozony na plan dziekanatu
zaje¢ studentow, ale dane nadal zawiera-
ja wiele btedow. Wracaja one do Dziatu

Nauczania, gdzie sa szybko przetwarza-
ne i poprawiane, ale teoretycznie od
6 pazdziernika powinna si¢ odby¢ tzw.
~dogrywka”, dla tych studentow, ktorzy
cheg zrobi¢ jeszcze ostatnie poprawki
w swoim planie i okazuje sig, ze jest du-
zy problem, bo my jeszcze tych wiary-
godnych danych nie mamy. Liczyliémy
nato, ze bedziemy mieli 3,4 dni na prze-
testowanie tego programu, ale niestety
stalo si¢ inaczej. Zajgcia rozpoczgly sie
22 wrzesnia i nie da si¢ cofngé czasu.
W odpowiednim terminie muszg si¢ roz-

pocza¢ zapisy na nowy semestr, studen-
ci muszg wybra¢ przedmioty... caly
czas dzialamy pod presjg czasu. Rok
akademicki si¢ rozpoczal i wszystko
musi funkcjonowa¢ zgodnie z planem.

Jakq nagrode dostaje Lider Informa-
tyki?

Jest to prestizowa nagroda, mozna po-
wiedzie¢ — Oskar informatyki i po za tym
prestizem nie niesie ona za sobg zadnych
innych gratyfikacji. Moze szkoda.

Z Dominikiem Kwasiborskim, dyrektorem CI,
rozmawiata Anna Domalewska

Absolwenci SGH na rynku pracy

(badanie losow zawodowych absolwentow w stulecie Uczelni)

Stulecie Szkoty Gléwnej Handlowej
stalo si¢ dobra okazja do podjecia badania
loséw zawodowych absolwentéw. Ze
wzgledu na zapoczatkowang wraz z trans-
formacja systemowa reformg procesu
ksztatcenia, badaniem objgci zostali
przede wszystkim absolwenci zreformo-
wanej, bezwydzialowej Uczelni. Stanowi-
1i oni 95% respondentéw. Celem badania
byla m.in. ocena wpltywu zmian w syste-
mie ksztafcenia studentow SGH na ich
pozycje na rynku pracy.

Zrealizowany projekt nawigzuje do ba-
dan, ktore byly podejmowane przy okazji
organizacji wczesniejszych zjazdéw ab-
solwentow SGH/SGPiS. Nalezato do nich
m.in. badanie dotyczace losow absolwen-
tow przeprowadzone przy okazji V Zjaz-
du Absolwentow SGH/SGiPS'. Od 1975
roku problematyka zwigzana ze §ledze-
niem losow zawodowych absolwentow
Uczelni weszta do programu badan Insty-
tutu Gospodarstwa Spolecznego (prowa-
dzono je przy okazji zjazdow w latach
1976, 1981 oraz 1986)’. Ubiegloroczne
badanie zostalo przeprowadzone przez
ORSE i IGS. Jego rezultaty zostaty przed-
stawione w opublikowanej niedawno
przez Oficyng Wydawnicza SGH ksiazce
»Absolwenci SGH na rynku pracy” pod
redakcjg Barbary Minkiewicz i Piotra
Btedowskiego.

W badaniu wzigto udziat blisko 1350
absolwentow. Ponad 1/3 z nich ukoficzy-
fa istniejacy wowczas kierunek ,.finanse
i bankowos¢”, a 20% - ,,zarzadzanie
i marketing”. Wéréd badanych 53% sta-
nowily kobiety. W chwili badania blisko
1/4 respondentéw byla zatrudniona
w sektorze finansowym, zwlaszcza
w bankowosci; niewiele mniej zajmowa-
fo si¢ szeroko pojeta obstuga biznesu i do-
radztwem, a co szOsty znalazt zatrudnie-
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nie w ustugach. Prawie 8% badanych by-
to zatrudnionych w administracji publicz-
nej, gléwnie panstwowe;j. 4,8% uczestni-
kéw badania prowadzito dziatalno§¢ go-
spodarczg na wlasny rachunek, cho¢ bez-
posrednio po ukonczeniu studiow zdecy-
dowato si¢ na to tylko niespetna 1%.
Wsrdd respondentow byto 36% osob na
stanowiskach kierowniczych, z czego
11% zajmowalo najwyzsze pozycje w za-
kiadzie pracy. To znaczacy odsetek,
zwlaszcza jesli wzia¢ pod uwage, iz od
momentu ukofczenia studiow do badania
mingfo najwyzej 10 lat.

Warto takze zwroci¢ uwage na to, ze
cho¢ bezposrednio po studiach za granica
zamieszkato 3,9% badanych, w 2006 r.
poza granicami kraju mieszkato juz 8,4%
objetych badaniem absolwentow. Przed
studiami w Warszawie mieszkato 39%
badanych, po studiach odsetek zamiesz-
kujacych w stolicy wzrost do 82%,
a w momencie badania spadi do 76%.
Wskazuje to na coraz wigksza mobilnos¢
przestrzenng absolwentéw Szkoly. Dla
wyboru SGH najbardziej znaczace byty
dwa elementy: jej prestiz (75% wskazar)
i przekonanie, ze uzyskane tu kwalifikacje
zawodowe utatwig zdobycie pracy (opinie
71% respondentéw). Glowne motywy
podjecia studiow w SGH zwigzane wigc
byly z projektowaniem przysztosci zawo-
dowej przez badanych.

Wyniki badania wskazuja na duza mo-
bilno$¢ zawodowa absolwentow naszej
Uczelni oraz ich gotowo$¢ do podnosze-
nia kwalifikacji. Wskazuje na to fakt, iz
87% respondentdéw przynajmniej raz
zmienito pracg, a ponad 1/4 uczestnikow
badania uczestniczyla w studiach pody-
plomowych. Absolwenci SGH/SGPiS po
ukoriczeniu studiow czgsto podejmuja
dalsza nauke, na ogdt kierunkowo zwia-

ABSOLWENCI SGH
NA RYNKU PRACY

zang z szeroko pojetym zawodem ,.eko-
nomisty”. Wynika to nie tylko z szybko
starzejacej si¢ wiedzy wyniesionej ze stu-
diéw czy zmieniajacych si¢ wymagan
pracodawcow, ale takze z potrzeby samo-
doskonalenia 1 zachowania kontaktu
z macierzystg uczelnig. Na pozycje zawo-
dowa absolwentéw mogt mie¢ wplyw
fakt, iz niemal co piaty respondent studio-
wal przez okres co najmniej jednego se-
mestru za granicg lub przynajmniej odby-
wal tam praktyke, a ponad 10% pracowa-
fo zawodowo za granica. Potwierdza to
opini¢ o koniecznej dalszej internacjona-
lizacji studiéw w SGH. Stosunkowo nie-
wiele bowiem uczelni moze poszczycié
si¢ tak wysokim odsetkiem studentow
wyjezdzajacych za granice w ramach pro-
gramu nauczania.

Osiagnigcie wysokiej pozycji zawodo-
wej, jaka cechuje wigkszo$¢ responden-
tow, to w pewnej mierze zastuga staran
podejmowanych juz w trakcie studidow.
Jak wynika z badania, zaledwie 14,1% re-
spondentéw nie wykonywalo w okresie
studiow zadnej pracy zawodowej. Wiele
wskazuje, ze gléwnym motywem podej-
mowania pracy podczas studidw nie byto
zdobycie Srodkow utrzymania, ale zapew-
nienie sobie lepszej pozycji na rynku pra-
cy poprzez zebranie do§wiadczen zawo-
dowych i nawigzanie kontaktow z praco-
dawcami. Studenci sg coraz bardziej zain-
teresowani odbywaniem praktyk, traktu-
jac je jako probe uzyskania w przyszto$ci



stafego zatrudnienia w firmie. Moglo to
by¢ powodem, dla ktérego 19% respon-
dentéw zdecydowato si¢ w trakcie stu-
didw na podjecie praktyki zawodowej
(chociaz nie byla ona obowigzkowa).
Konsekwencja dyplomu uznanej uczelni
oraz podnoszenia kwalifikacji podczas
studidw i po ich ukoniczeniu sg stosunko-
wo wysokie zarobki absolwentow SGH.
Ponad potowa z respondentow uzyskiwa-
ta w 2006 r. wynagrodzenie przekraczaja-
ce 4000 ztotych, w tym 28,3% — ponad
10000 zt. Z pewnoscig grupe t¢ tworza
wysokiej klasy fachowcy, menedzerowie
oraz osoby prowadzace samodzielnie
dziatalno$¢ gospodarcza.

Opinie uczestniczacych w badaniu ab-
solwentow konczacych SGH w latach
1996-2005 dos¢ jednoznacznie wskazuja,
7e wyniesli oni ze Szkoly wiedz¢ i umie-
jetnosci w duzym stopniu przydatne na
rynku pracy. Osob zadowolonych zarow-
no z mozliwosci wyboru przedmiotow,
jak iz réznorodnoscei oferty dydaktycznej
Szkoly bylo prawie 90%. Wysoko oce-
niono takze cato$ciowy plan i program
studidw oraz przydatno$¢ tresci przed-
miotéw ogolnych, kierunkowych i ogdl-
nozawodowych. To stanowisko powinno
by¢ powaznie wzigte pod uwage w dys-
kusji nad zmianami w minimach progra-
mowych i rolg przedmiotéw ogdlnych na
Studium Licencjackim.

Jak si¢ okazato, zgodnie z ukoficzonym
kierunkiem pracuje prawie polowa bada-
nych, nieco ponad 1/5 — zgodnie z og6l-
nym profilem studiow, a catkowicie nie-
zgodnie — ok. 14%. Wydawac by si¢ mo-
glo, e kolejne zmiany pracy zmierzajg do
dopasowan kwalifikacyjnych, ale jesli ro-
zumie¢ je takze jako zgodno$¢ pracy
z ukonczonym kierunkiem studiow, to
opinie badanych na to nie wskazuja. Po-
zwalaja raczej na sformutowanie opinii, iz

zdobyte przez absolwentow kwalifikacije
sg na tyle uniwersalne, Ze mozna je wyko-
rzysta¢ do prac na réznych stanowiskach.

Na ogot absolwenci byli zadowoleni
z systemu oceny wynikow studiowania
oraz z relacji student-wyktadowca. Sto-
sunkowo niezle wypadla réwniez ocena
dostgpnosci materiatdw dydaktycznych.
Z kolei infrastruktura Uczelni w postaci
jakosci sal dydaktycznych, jako$ci zakwa-
terowania w domach studenckich oraz ja-
kosci bazy gastronomicznej i pomiesz-
czen rekreacyjnych uzyskaly najwigcej
ocen przecigtnych.

Wyniki przeprowadzonych badan
wskazujg, ze w opinii absolwentow pra-
codawcy w szczegolnosci oczekuja od
konczacych studia w SGH opanowania
takich kompetencji, jak: umiejgtnosci ko-
munikowania si¢, rozwigzywania proble-
mow, pracy w warunkach stresu, samo-
dzielno$ci pracy oraz umiejetnoéci anali-
tycznych. Z punktu widzenia efektow
ksztatcenia w SGH badani absolwenci
najlepiej opanowali takie kompetencie,
jak: znajomos$¢ jezykdw obcych, umiejet-
noéci analityczne, samodzielno$¢ pracy,
umiejetnosci uczenia sig/samoksztatce-
nia, szerokg wiedze 0gdIng, umiejgtnosci
rozwigzywania probleméw i umiejetnoscei
komunikowania si¢. Relatywnie najgorzej
wypadly: znajomo$¢ specjalistycznych
umiejgtno$ci zawodowych (to jednak jest
do$¢ zrozumiale, bowiem te umiejgtnosci
zdobywa si¢ gléwnie w trakcie pracy za-
wodowej lub podczas studidw podyplo-
mowych i szkolen specjalistycznych),
opanowanie umiej¢tnosci informatycz-
nych, umiejgtnosci negocjacji, umiejetno-
$ci przewodzenia w grupie, jak i umiejet-
nosci pracy w warunkach stresu.

Badanie dowiodlo, ze reforma studiow
w SGH i stworzenie studentom warun-
kéw do bardziej samodzielnego doboru

tresci w ramach programu studiow okaza-
fo si¢ trafne z punktu widzenia szans za-
wodowych absolwentow Szkoty. Nawet,
jesli wzia¢ pod uwage, ze w tego rodzaju
badaniach chetniej biorg udziat ci, ktérzy
w swojej ocenie odniesli sukces, to prze-
waga pozytywnych opinii i ocen jest na
tyle wyrazna, ze trudno mowic o przypad-
kowosci uzyskanych wynikow. Warto
kontynuowac tego rodzaju badania z my-
$la o lepszym dostosowaniu tresci i form
zajg¢ do wymagan rynku pracy i zacho-
waniu przez Szkote Gtowna Handlowa jej
pozycji wsérdd uczelni ekonomicznych
w regionie.

Piotr Bledowski

! Zebrano informacje o absolwentach roz-
nych kierunkéw studiow i lat od poczqtku
istnienia Uczelni, ktdre przedstawiono
w artykule pt. ,,Absolwenci SGH/SGiS -
Uczestnicy Zjazdu — w $wietle materiatow
ankietowych” w: ,,Z aktualnych problemow
ekonomicznych. Materiaty 7 V Zjazdu Ab-
solwentow SGH/SGPiS”, Warszawa 1969.

?Po VI zjeZdzie powstala publikacja ,,Karie-
ry zawodowe absolwentow SGH/SGPiS”.
Kolejne opracowania to: M. Latuch, ,Ka-
riery zawodowe absolwentow SGH/SGPiS.
Wstepne rozpoznanie”, w: ,,Rola Szkoty i jej
absolwentow w rogwaju spoleczno-gospo-
darczym kraju. Materialy z VI Zjazdu Absol-
wentow SGPiS”, Monografie 1 Opracowa-
nia nr 78, SGPiS, Warszawa 1980; T. Ba-
zaniska, M. Latuch, , Absolwenci Szkoly
w §wietle ankiety zajazdowej”, w: ,, O refor-
me gospodarczq, o nowy model studiow
ekonomicznych. Materialy VII Jubileuszo-
wego Zjazdu Absolwentow SGPiS” (pai-
dziernik 1981), Monografie i Opracowania
nr 152, Warszawa 1986; A. Kurzynowski,
, Absolwenci Szkoly w Srodowisku pracy
(w Swietle ankiety zjazdowej)”, w: ,,Szkola
i jej absolwenci wobec nowych zadar. Ma-
terialy z VI Zjazdu Absolwentow
SGH/SGPiS” (listopad 1986), Monografie
i Opracowania nr 295, SGPiS, Warszawa
1990 oraz publikacjach: T. Bazariska,
A. Drozdowski, ,,Kariery zawodowe absol-
wentow SGH/SGPiS”, Biuletyn IGS 1981,
nr 3—4 i T. Bazariska, M. Latuch, ,Roz-
mieszczenie i zatrudnienie absolwentow
SGH/SGPiS oraz niektdre elementy warun-
kow bytowych”, Biuletyn IGS 1982, nr 1.

CRPM informuje

7 Program Ramowy UE:

Nowe konkursy w obszarze nauk
spofecznych i ekonomicznych

W dniu 03.09.2008 r. Komisja Euro-
pejska opublikowata kolejne konkursy
w obszarach tematycznych ,Nauki spo-
teczno-ekonomiczne i humanistyczne”
oraz ,Nauka w spoleczefistwie” w ra-
mach 7. Programu Ramowego.

Wszystkie zwigzane z ww. konkursami
dokumenty dostgpne s na stronach serwi-
su CORDIS pod nastgpujacymi adresami:

http://cordis.europa.eu/fp7/dc/in-
dex.cfm?fuseaction=UserSite. FP7Call-
sPage#Socio-economic%?20scien-
ces%20and%20Humanities

http://cordis.europa.eu/fp7/dc/in-
dex.cfm?fuseaction=UserSite. FP7Call-
sPage#Science%20in%20Society

Nowy konkurs ERA-NET

Dnia 27 sierpnia Niemiecka Fundacja
Badan (,,Deutsche Forschungsgemein-
schaft”) opublikowafa pierwsze zapro-
szenie do skladania wnioskéw o dofi-
nansowanie projektow badawczych
w ramach ERA-NET. Konkurs zatytuto-
wany jest: ,,CO-REACH: Social Scien-
ce Collaborative Research between Eu-
rope and China”. Obejmuje nastgpujace
dziedziny badan naukowych: ,Demo-
grafia, rodzina i dobrobyt”, ,,Dziedzic-
two kulturowe”, ,Prawo, sprawowanie
rzadow i ksztattowanie polityki”, ,Dia-
log spoteczny, zatrudnienie i jako$¢ zy-

cia”, ,,Zmiany na rynku pracy, migracje
i spdjnos¢ spoleczna”. Okres finansowa-
nia projektow badawczych przewidzia-
no na 2 lata. Z maksymalng kwota
200 000 euro na pojedynczy projekt.
Procedura aplikowania o $rodki finanso-
we jest dwuetapowa. Wszyscy aplikuja-
cy powinni zarejestrowac si¢ elektro-
nicznie do 28 pazdziernika. Skladanie
formularzy aplikacyjnych, rowniez dro-
ga elektroniczng, bedzie mozliwe od
3 listopada do 10 grudnia 2008, do godz.
12.00. Wigcej informacji dostgpnych
jest na stronie internetowej:
http://www.dfg.de/aktuelles_presse/in-
formation_fuer_die_wissenschaft/aus-
schreibungen_mit internationalem_bez-
ug/info_wissenschaft_57_08.html
Artur Mika
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Ze stron Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego

Stypendia indywidualne i projekty uczelniane
w ramach mechanizmu norweskiego

Centrum Rozwoju Programéw Mig-
dzynarodowych informuje, ze Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji petnigca rolg
Operatora Funduszu Stypendialnego
i Szkoleniowego oglasza drugi otwarty
nabdr wnioskow.

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy
ustanowiony w ramach Mechanizmu Fi-
nansowego EOG oraz Norweskiego Me-
chanizmu Finansowego ma na celu
zwigkszenie spdjnosci spolecznej i eko-
nomicznej w ramach Europejskiego Ob-
szaru Gospodarczego poprzez dzialania
w obszarze edukacji pomigdzy Polska
a pafstwami-darczyncami: Norwegia. Is-
landig i Liechtensteinem.

Typy dziatan, ktore moga uzyskaé
wsparcie finansowe w ramach niniejsze-
go, drugiego naboru:

Kursy jezykowe — Dofinansowanie:
do 5.000 euro

Stypendia indywidualne

Warunki finansowania: stawki ryczat-
towe obliczane w zalezno$ci od czasu
projektu.

Wspélpraca instytucjonalna

Dofinansowanie: od 5.000 euro do
100.000 euro. Kwota przyznanego dofi-
nansowania nie moze przekroczy¢ 90%
kosztow calego projektu, a pozostala
kwota powinna by¢ zapewniona przez
Whioskodawcg.

Rozwoj polskich uczelni

Dofinansowanie: od 20.000 euro do
250.000 euro. Kwota przyznanego dofi-
nansowania nie moze przekroczy¢ 90%
kosztéw calego projektu, a pozostala
kwota powinna by¢ zapewniona przez
Whioskodawce.

Uprawnieni wnioskodawcy:

o szkoly i uczelnie,

o doktoranci i miodzi naukowcy,

o przedstawiciele instytucji dzialajacych
w obszarze edukacji,

o instytuty badawcze i naukowe,

o inne organizacje i instytucje aktywne na
polu edukacji (na wszystkich pozio-
mach ksztalcenia: podstawowym, §red-
nim, licencjackim, wyzszym, zawodo-
wym, ksztalcenia 0sob dorostych).

W ramach FSS mozna uzyska¢ dofi-
nansowanie na:

o kursy jezyka i kultury polskiej oraz kur-
sy jezyka i kultury panstw-darczyncow,

o wyjazdy i przyjazdy doktorantow w ce-

lu realizacji projektu badawczego

i mlodych naukowcow w celu przepro-

wadzenia badan naukowych w instytu-

cjach badawczych,

indywidualne wizyty studyjne przedsta-

wicieli instytucji dziatajacych w sekto-

rze szkolnictwa podstawowego, Sred-
niego, wyzszego, ksztalcenia zawodo-
wego 1 0sob dorostych,

o dziatania na rzecz wzmocnienia wspot-
pracy pomigdzy instytucjami dziataja-
cymi w sferze edukacji w Polsce
i w panstwach-darczyncach,

o dziatania zmierzajace do poprawy jako-
$ci nauczania i zasobow dydaktycznych
polskiego szkolnictwa i o§wiaty,

o dziatania stuzace rozwojowi oferty dy-

daktycznej,

dziafania na rzecz poprawy jakosci

ksztalcenia na polskich uczelniach,

o dzialania na rzecz poprawy jakosci pro-
gramow studiow w jezykach obcych
oferowanych przez polskie uczelnie.
Catkowita kwota §rodkéw dostepnych

w tym naborze wynosi 2 600 400 euro.

Whiosek nalezy wypelni¢ w wersji
elektronicznej on-line na stronie
www.fss.org.pl, a po wydrukowaniu
i podpisaniu nalezy zlozy¢ w terminie od
1 pazdziernika do 30 listopada 2008:

e osobiScie w siedzibie Fundacji (do
godz. 16.00), lub
o przestac poczta na adres:

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa.

W przypadku wnioskow przesytanych
poczta, o ich wazno$ci decyduje data
stempla pocztowego.

Whioski nalezy skiada¢ w 2 egzempla-
rzach (1 oryginal — wydruk formularza
wniosku z systemu on-line opatrzony
podpisami i pieczgciami oraz 1 kopia).

Do przeliczenia maksymalnej kwoty
dofinansowania nalezy stosowac kurs
kupna Narodowego Banku Polskiego wy-
noszacy: 1 euro = 3,3641 zl (tabela
192/C/NBP/2008 z dnia 30.09.2008 obo-
wigzujaca od dnia 01.10.2008).

Szczegétowe informacje nt. naboru,
formularze wnioskow i przewodniki dla
wnioskodawcow sa dostgpne na stronie
internetowej www.fss.org.pl.

Dodatkowe informacje mozna uzyskac
w Biurze FSS:
tel.: (+48 22) 46 31 000 (od poniedziatku
do piatku w godz. 9.00-16.00)
fax: (+48 22) 46 31 028;
email: fss@frse.org.pl
oraz na stronach internetowych
www.eog.gov.pl oraz
WWwWw.eeagrants.org.

Zrédto:
http://www.fss.org.pl/pl/II _nabor
Matgorzata Chromy

WYSTAWA W BIBLIOTECE SZHO!Y GROWNE] HANDLOWE]
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Uroczyste otwarcie wystawy

na ktore zaprasza dyrektor Biblioteki SGH dr Maria Rekowska

wraz z autorami wystawy:

kustoszem Hanna Dtugotecka, ad.bibl. Pawtem Tanewskim

nastapi w dniu 26 listopada 2008 roku
0 godzinie 12.00



Z ZYCIA SZKOLY m m =

Instytut Miedzynarodowych Stosunkdéw
Gospodarczych KGS wspotorganizatorem
X Konferencji European Trade Study Group

W dniach 11-13 wrzesnia 2008 r. od-
byla sie¢ w Warszawie jubileuszowa,
dziesigta konferencja European Trade
Study Group (ETSG). Jej organizato-
rami byli Wydzial Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego (ko-
ordynacja - J.J. Michatek) oraz Instytut
Miedzynarodowych Stosunkow Gospo-
darczych Kolegium Gospodarki Swia-
towej Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie (koordynacja — E. Czarny).

W inauguracji konferencji uczestniczyli
rektorzy Uniwersytetu Warszawskiego,
prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow
oraz Szkoty Gléwnej Handlowej, prof.
Adam Budnikowski. Uczestnikow konfe-
rencji powitali dziekani Kolegium Gospo-
darki Swiatowej SGH prof. Jolanta Mazur
oraz Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW
prof. Tomasz Zylicz. Wyktad powitalny
wyglosit byly rektor UW prof. Wiodzi-
mierz Siwinski. Naukowa czg¢$¢ konferen-
cji odbywata si¢ w centrum konferencyj-
nym Uniwersytetu Warszawskiego, nato-
miast w Auli Spadochronowej Szkoly
Giownej Handlowej w Warszawie zorga-
nizowano w dniu 12 wrze$nia 2008 r. uro-
czyste spotkanie uczestnikow konferencji,
zainaugurowane przez panig prorektor
SGH prof. Elzbiete Kawecka-Wyrzykow-
ska. Spotkaniu towarzyszyt koncert kwar-
tetu smyczkowego Scherzo.

Warszawska konferencja ETSG byta
pierwszym z dorocznych spotkan ETSG
goszczacym w nowym kraju czlonkow-
skim UE (poprzednie odbyty si¢ w uczel-
niach Europy Zachodniej, m.in. w Dubli-
nie, Madrycie, Nottingham i Wiedniu).

Doroczne konferencje ETSG sa naj-
wiekszym i najbardziej znaczacym w Eu-
ropie spotkaniem naukowcéw zajmuja-
cych si¢ ekonomig migdzynarodowa.
Uczestnicza w nich uczeni pochodzacy
z uniwersytetow, osrodkéw badawczych
oraz instytucji politycznych i gospodar-
czych nie tylko z Europy (co sugeruje na-
zwa ETSQ), lecz z catego $wiata. W tego-
rocznej konferencji ETSG uczestniczylo
ponad 300 osob, wsrod ktorych byli $wia-
towej stawy ekonomisci specjalizujacy si¢
w problematyce migdzynarodowej, m.in.
R.W. Jones (doktor honoris causa SGH),
czlonkowie zarzadu ETSG (J. Francois,
I. Wooton, M. Zanardi),a takze
M. Briihlhart, M. Cabral, R. Falvey, J. Mar-
kusen, P. Neary oraz R. Riezman.

pazdziernik 2008

Inauguracja konferencji ETSG#™

W pierwszym rzedzie JM Rektorzy SGH
i UW, prof. Adam Budnikowski

i prof Katarzyna Chatasinska-Macukow

1 lL

EUFIOPEAN TRADE

= STUDY GROUP
&

Tenth Annual Conference
A0nAS"

Warsaw, 11-13 IX 2008

; rencyj gq,-b‘W y

Na warszawskiej konferencji ETSG za-
prezentowano 271 referatow (ich elektro-
niczne wersje sa dostepne na stronie inter-
netowej: www.etsg.org). Cztery referaty
przedstawiono na sesjach plenarnych, za$
pozostate na sesjach rdwnolegtych podzie-
lonych na dwanascie blokéw tematycz-
nych zwigzanych z handlem migdzynaro-
dowym (empiryczne badania handlu i go-
spodarki §wiatowej, wptyw handlu na §ro-
dowisko, charakterystyka firm uczestni-
czacych w handlu, zwigzki wzrostu i inno-
wacji z gospodarka globalna, instytucje
izasady zwigzane z prowadzeniem wy-
miany, inwestycje zagraniczne i lokaliza-
cja, migracje, outsourcing, polityka han-
dlowa i gospodarcza, teoria i badania em-
piryczne nad integracja regionalng oraz
handel ustugami). Odbyty si¢ tez sesje ple-
narne poswigcone problematyce specjal-
nej, tj. prezentacji raportu WTO, wrecze-
niu nagréd mfodym ekonomistom specja-
lizujacym si¢ w problematyce migdzyna-
rodowej oraz podsumowaniu dotychcza-
sowej dziatalno$ci ETSG.

W konferencjach ETSG od kilku lat
uczestnicza naukowcy z Polski. W tym ro-
ku do prezentacji na konferencji przyjeto
14 referatow pracownikow naukowych
z polskich uczelni. W przygotowaniu 13

Uczestnicy.i organizatorzy konferencji ETSG
z Instytutu MSG

referatéw uczestniczyli mtodzi pracowni-
cy naukowi (majacy co najwyzej stopien
doktora). Az 6 referatow byto ich samo-
dzielnymi opracowaniami, za§ w przypad-
ku dalszych 7 opracowan byli oni wspot-
autorami. Dominujgca wigkszo$¢ prac po-
chodzita z Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Szkoly Gléwnej Handlowej w War-
szawie (szczegdlnie widoczna byta obec-
no$¢ pracownikow naukowych Instytutu
MSG KGS, bowiem E. Chilimoniuk,
E.Czarny i A. KuZnar byly autorka-
mi/wspotautorkami trzech referatow, a w
przygotowaniu dwoch uczestniczyli dok-
toranci wspdlpracujacy z Instytutem,
P. Folfas i P. Toporowski; sesj¢ plenarng
prowadzita E. Czarny).

W pracach organizacyjnych konferencji
ETSG uczestniczyli pracownicy naukowi,
doktoranci i studenci wspolpracujacy
z WNE UW oraz z Instytutem MSG KGS
SGH. Uniwersytet Warszawski i Szkota
Gioéwna Handlowa w Warszawie wspotfi-
nansowaly tez cate przedsigwzigcie. Orga-
nizatorzy uzyskali takze wsparcie finanso-
we znaczacych instytucji i firm: Narodo-
wego Banku Polskiego, Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie oraz Banku
PKO BP.

Elzbieta Czarny
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O przysztosci unijnego budzetu

W dniu 23 czerwca 2008 r.
Katedra Integracji
Europejskiej im. Jeana
Monneta Szkoty Giownej
Handlowej zorganizowala
kolejng, jedenasta,
ogolnopolska konferencje
naukowg pt. ,,Budzet dla Unii
Europejskiej po 2013 roku.
Implikacje dla Polski”.

Od wielu lat budzet UE jest przed-
miotem krytyki. Powszechnie wskazuje
si¢, Ze obecna struktura wydatkow tego
budzetu (az 80% tych wydatkéw pochta-
niajg tylko dwa obszary dziatan Unii —
wspolna polityka rolna wraz z rozwojem
obszarow wiejskich i polityka spojnosci)
jest nie do przyjecia w nastgpnych la-
tach, przede wszystkim z uwagi na nowe
wyzwania, przed ktérymi Unia stoi i
ktore wymagaja wspdlnego finansowa-
nia na szczeblu ugrupowania (np. zapo-
bieganie i zwalczanie niekorzystnych
zmian klimatycznych, sprostanie wielu
nowym wyzwaniom globalizacji i no-
wym, preznym konkurentom, jak choc-
by Chinom). Od lat krytykowany jest tez
sposob finansowania budzetu, ktory jest
uznawany za skomplikowany, mato
przejrzysty i niezrozumialy dla przecigt-
nego obywatela. Przedmiotem wielu za-
rzutéw jest w szczegdlnosci rabat bry-
tyjski, pochodzacy z 1984 r., i wprowa-
dzone poZniej odstgpstwa od ogdlnych
zasad finansowania tego rabatu, ktore w
efekcie zapewniaja ulgi w finansowaniu
budzetu UE kilku bogatym pafistwom, a
na pafstwa mniej zamozne nakladaja
obowigzek finansowania tych przywile-
jow.

Tematem konferencji byly perspekty-
wy reformy obecnego budzetu UE
i mozliwe tego skutki dla Polski. Podsta-
wa dyskusji bylo wystapienie Ministra
Mikotaja Dowgielewicza, Sekretarza
Stanu w Urzedzie Komitetu Integracji
Europejskiej oraz 5 referatow, przygoto-
wanych przez specjalistow z poszcze-
g6lnych dziedzin, istotnych dla przy-
sztosci unijnego budzetu:

e prof. dr hab. Stanistaw Ladyka, Szko-
ta Gtéwna Handlowa, Unia Europej-
ska w dzisiejszym Swiecie

o dr Janusz Lewandowski, Wiceprze-
wodniczacy Komisji Budzetowej Par-
lamentu Europejskiego, Perspektywy
zmian budzetu UE w $wietle dyskusji
w Parlamencie Europejskim
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o dr Hanna Jahns, Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Rozwoju Regional-
nego, Pozqdane kierunki reformy po-
lityki spdjnosci po 2013 roku. Impli-
kacje dla budzetu UE

e dr Waldemar Guba, Dyrektor Depar-
tamentu Rynkéw Rolnych w Mini-
sterstwie Rolnictwa i Rozwoju Wi,
Wspdlna Polityka Rolna w budzecie
Unii Europejskiej po 2013 r.

e prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-
-Wyrzykowska, Szkota Gtéwna Han-
dlowa, VAT jako nowe Zrédlo docho-
du budzetu Unii Europejskiej.
Problematyka referatow zostata wy-

brana nieprzypadkowo. W Unii Euro-
pejskiej podjete zostaly bowiem ostatnio
dziatania na rzecz modyfikacji, krytyko-
wanego od lat, systemu finansowania
dziatan UE.

Kompleksowy przeglad budzetu UE
zapowiedziany zostat w grudniu 2005 r.
w ramach kompromisu dotyczacego
Perspektywy finansowej na lata
2007-2013. W celu realizacji tego po-
stanowienia, w maju 2006 r. Parlament
Europejski, Rada UE i Komisja Euro-
pejska uzgodnity, ze Komisja powinna
dokona¢ szczegdtowego przegladu bu-
dzetu UE. Komisja zostata poproszona
0 podjecie petnego, kompleksowego
przegladu obejmujacego wszystkie
aspekty wydatkéw UE, wlaczajac w to
WPR, a takze wszystkie zasoby, w tym
takze rabat brytyjski, i przediozenia
sprawozdania w latach 2008-2009.
We wrze$niu 2007 roku Komisja opu-
blikowata dokument pt. ,,Reformowanie
budzetu, zmienianie Europy. Przeglad
budzetu 2008/2009” (tzw. Consultation
paper). Jego celem bylo rozpoczecie
szeroko zakrojonych konsultacji na po-
ziomie panstw cztonkowskich i calej
UE na temat przysztosci unijnych finan-
sow. Polska aktywnie wiaczyta sie do
tej debaty, przedstawiajac oficjalne sta-
nowisko, jak tez organizujac szeroka
debatg publiczng'.

W 2008 r. ma tez miejsce tzw. health
check, czyli przeglad realizacji reformy
wspdlnej polityki rolnej z 2003 r. Jak-
kolwiek nie dotyczy on bezposrednio
aspektow finansowych reformy, to oczy-
wiScie nie mozna od nich abstrahowac,
mowigc o polityce rolnej i rozwoju ob-
szarow wiejskich. Jedng z propozycji
dyskutowanych od kilku lat jest projekt
tzw. renacjonalizacji polityki rolnej, tj.
przeniesienia czgSci zadan tej polityki
na szczebel krajowy, w tym finansowa-

nia na szczebel budzetow krajowych.
Przyjecie takiej koncepcji stwarza ryzy-
ko ograniczenia doptywu do Polski unij-
nych $rodkéw finansowych, tak potrzeb-
nych dla przyspieszenia zmian struktu-
ralnych w produkcji rolnej i na obsza-
rach wiejskich.

Toczy si¢ tez dyskusja nad zatozenia-
mi polityki spojnosci po 2013 r., formal-
nie zainicjowana podczas IV Forum ko-
hezyjnego, jakie mialo miejsce we wrze-
$niu 2007 r.

Polska ma szczegélne powody, aby
aktywnie uczestniczy¢ w debacie budze-
towej i prezentowa¢ wlasne stanowisko.
Jako najwigkszy beneficjent polityki
spojnosci w obecnej Perspektywie
chciataby utrzymac t¢ pozycje rowniez
w latach nastgpnych. Ale tez, wtasnie ja-
ko najwigkszy beneficjent, jest i bedzie
pod bardzo dokladng lupg wszystkich
partnerow, a doSwiadczenia z wykorzy-
stania $rodkow strukturalnych beda ar-
gumentem na rzecz lub przeciwko
utrzymaniu obecnej skali finansowania
tej polityki po 2013 r.

Wymienione wyzej okoliczno$ci spra-
wiaja, ze dyskusja nad przyszlo$cia unij-
nego budzetu jest bardzo wazna dla Pol-
ski. Niektore ze zgloszonych propozycji
zmian sposobu finansowania unijnego
budzetu oraz struktury wydatkéw prze-
widujg radykalne zmiany w stosunku do
obecnego systemu. Mate sa jednak szan-
se ich przyjecia. Doswiadczenia z przy-
gotowywania poprzednich Perspektyw
finansowych wskazuja, ze dyskusje takie
sg zawsze bardzo trudne i kompromis
jest osiggany z reguty niemal w ostatnim
mozliwym terminie. Tak bedzie prawdo-
podobnie i teraz, zwlaszcza biorac pod
uwage, ze Unia liczy obecnie 27 panstw
czlonkowskich o bardzo zréznicowa-
nych interesach. Dodatkowym czynni-
kiem, ktory skomplikowat debatg budze-
towa, jest niepowodzenie referendum w
Irlandii ws. przyjecia Traktatu lizbon-
skiego w czerwcu br. W tej sytuacji
pierwszoplanowego znaczenia nabralo
znalezienie kompromisu ws. Traktatu.

Nawet jednak, jesli decyzje ws. refor-
my budzetu zostang opdznione, to argu-
menty i stanowiska zaprezentowane
w toku obecnej debaty publicznej nad ta
reformg z cala pewno$cia beda mogtly
by¢ wykorzystane w dalszej dyskus;ji.

Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska

Kierownik Katedry Integracji Europejskiej

im. Jeana Monneta

"Wyniki tej dyskusji — w postaci ekspertyz
i stanowisk oficjalnych sq dostepne
na stronie Dyrekcji Generalnej Komisji
hty ://eﬁ.europa,eu/budget/reférm/issues/re—
ad_en.htm



Koniunktura

ospodarcza

- jak daleko do recesiji?

W dniach 25-26 wrze$nia br. w Ustro-
niu odbyta si¢ XIV Konferencja Nauko-
wa Mtodych Ekonomistow. Jej tytut
brzmial , Koniunktura gospodarcza — jak
daleko do recesji?’. Wziglo w niej udziat
ok. 80 uczestnikdw. Gtownym organiza-
torem konferencji byta Katedra Ekono-
mii Akademii Ekonomicznej
w Katowicach, przy wspoltudziale r6z-
nych uczelni oraz Instytutu Wiedzy i In-
nowacji. Rada Programowa wybrala,
sposrad ok. 80 zgtoszonych do wyglosze-
nia tekstow, okoto 40. Koncentrowaty si¢

one wokot gléwnej tematyki konferencji
— zagadnien koniunktury gospodarcze;.
W konferencji udzial wzieli jak zwykle
asystenci, doktoranci i adiunkci z réznych
uczelni z kraju (oraz zagranicy), a takze
wiadze Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach (w tym jej rektor, wladze wydzia-
tu i katedry), a takze profesorowie z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Po wykladzie otwierajacym konferencje,
w sesji plenarnej wygloszone zostaly trzy
referaty, sposréd ktorych dwa byty autor-
stwa pracownikow naszej Uczelni: An-
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drzeja Rzoficy oraz Krzysztofa Piecha. W
trakcie zakonczenia konferencji wreczo-
no nagrody dla najlepszych, zdaniem
uczestnikow konferencji, wygloszonych
referatéw. Drugie miejsce w tym konkur-
sie uzyskala dr Anna Horodecka
z Uniwersytetu Monachijskiego, absol-
wentka naszej Uczelni, ktéra jeden ze
swoich doktoratow uzyskata bronigc pra-
ce z zakresu polityki gospodarczej
w Kolegium Zarzadzania i Finansow.
Wszystkie referaty zgtoszone na konferencje
sa dostepne na stronie: http:/www.konfe-
rencja.edu.pl/ Kolejna konferencja z serii
KNME odbedzie si¢ prawdopodobnie
w przysztym roku w Warszawie.

Krzysztof Piech

Wyjazdy ksztaicg

Wzorem lat ubiegtych w czerwcu 2008 roku zostal zorganizowany kolej-
ny cykliczny wyjazd stuchaczy i absolwentéw podyplomowych studiow eu-
ropejskich stosunkéw finansowo-ekonomiczno-prawnych do wybranych in-

stytucji Unii Europejskiej w Brukseli.

Tematem przewodnim wyjazdu byla sytuacja ekonomiczno-spoteczna
krajow czlonkowskich Unii Europejskiej. Zgodnie z programem tygodnio-
wego pobytu odbyly si¢ konstruktywne spotkania i debaty z przedstawicie-
lami poszczeg6lnych krajow w Parlamencie UE, Komisji Europejskiej, Ko-
mitecie Ekonomiczno--Spofecznym, NATO oraz pracownikami Przedsta-

wicielstwa RP w UE i dziennikarzami.

Zakonczona niedawno X jubileuszowa edycja podyplomowych studiow eu-

ropejskich stosunkéw finansowo-ekonomiczno-prawnych stata si¢ bodzcem do utworzenia podyplomowych studiéw azjatyckich sto-
sunkow finansowo-ekonomiczno-prawnych. Sugestie zainteresowanych 0séb zwigzane z brakiem na polskim rynku szkolnictwa wyz-
szego studiéw podyplomowych na temat funkcjonowania gospodarki krajow azjatyckich wraz z mozliwoscig wyjazdu do tych krajow

skionity do przygotowania oferty skierowanej do tej grupy odbiorcow.
Wiktor Botkunow

Sprostowanie

Serdecznie przepraszamy Pana Wiktora Raka za pomytke w artykule ,, Pamietajqc o przesztosci, pa-
trzymy w przyszlosc¢”. Niezidentyfikowany chochlik drukarski zamienit nazwe Tel Awiw na tel. Awiw.
Ta absurdalna poprawka na etapie sktadu pokazuje, ze wszelkie zautomatyzowane procesy kontroli
zywych ludzi (redakcji) sq pozbawione sensu. Korekty dokonano bez naszej wiedzy, a samego proce-
su druku juz nie udato sie wstrzymac. Dlatego raz jeszcze gorgco przepraszamy Autora.
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STUDENCIE SGH

DOtACZ DO

GRUPA OPERACYJNA SGH
- czyli nie pytaj o to, co SGH
moze zrobi¢ dla Ciebie,

ale o to, co Ty mozesz zrobi¢

dla SGH

Z pewnoscig wiele osob odwiedzaja-
cych stron¢ internetowg SGH zwrocito
uwage na kolorowe i uSmiechnigte bu-
zie, ktore zachgcaja do wstapienia
w szeregi Grupy Operacyjnej SGH. Ale
powazna nazwa oraz powazne zadania
kryjace si¢ za nia i uSmiechnigte twarze
nie sg sprzecznos$cig — jest wrecz prze-
ciwnie.

W SGH, na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, studiuje ponad 13
tys. mtodych, energicznych osob, wéréd
ktérych Biuro Informacji i Promocji
chce znalez¢ swoich wspotpracowni-
kéw. Poszukujemy indywidualistow,
pasjonatoéw, wizjoneréw, odwaznych
méwcow, samodzielnych i kreatyw-
nych oséb, oséb odpowiedzialnych za
powierzone im zadania od poczatku do
samego konca.

Cztonkowie grupy beda odpowie-
dzialni migdzy innymi za takie zadania
jak:

e uczestnictwo w sporzadzaniu analiz
marketingowych,

e wizyty w liceach i prezentacja ofer-
ty SGH,

o udzial w targach edukacyjnych,

e organizacja imprez ogélnouczelnia-
nych, konferencji, wystaw itp.

Juz teraz sposréd nadestanych zgto-
szen wybrali$émy trzy osoby, ktore dzia-
taja. Aneta, Hubert i Ola podczas dnia
otwartego przeprowadzili ankiet¢ bada-
jaca skuteczno$¢ reklamy SGH wérod
kandydatéw na studia. W tej chwili
opracowuja ankiety, a wyniki wkrotce
opublikujemy w Gazecie SGH oraz na
stronie internetowej Grupy Operacyjne;j.
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Grupa pracuje tez nad... UWAGA!...
scenariuszem komiksu o przysztych
i obecnych studentach SGH. Pierwszy,
pilotazowy odcinek, prezentujacy boha-
teréw, zostat juz opublikowany w paz-
dziernikowym wydaniu ,,Studenckiego
ABC”. Grupa Operacyjna czuwa nad lo-
sami zdecydowanego Michata, lidera
Wojtka, towarzyskiej Alicji, romantycz-
nej Ewy i wyluzowanego Jarka. Co mie-
sigc tworzymy nowe przygody liceali-
stow, a niedlugo studentéw SGH. Na-
stepny odcinek ukaze si¢ juz w listopa-
dzie.

Od powstania Grupy Operacyjnej mi-
nely zaledwie trzy tygodnie, a juz wiele
si¢ dzieje. Co bedzie dalej? Z pewnoscia
burza mézgow, niestygnacy zapat i za-
angazowanie zaowocuja wieloma cieka-
wymi projektami.

Aneta, Hubert i Ola odnalezli si¢
w roli marketingowych analitykow,
a przy pracy nad scenariuszem komik-
su §wietnie si¢ bawia, jednocze$nie
uczac si¢ wspolpracy z grafikiem z pro-
fesjonalnej agencji reklamowej. Jesli
Ty réwniez chcesz sprobowaé swoich
sit uczestniczac w dziataniach Grupy
Operacyjnej, wyslij do 31 pazdziernika
swoje zgloszenie na adres: rekla-
ma@sgh.waw.pl w temacie zgloszenia
prosimy wpisa¢ ,,Grupa Operacyjna
SGH”.

Sposrod nadestanych zgloszen i po
przeprowadzeniu wstgpnych rozmow
Biuro Informacji i Promocji SGH zapro-
si do wspotpracy pig¢ osob.

Iwona Radzimirska i Piotr Karwowski
Biuro Informacji i Promocji

E-learning jest dynamicznie rozwija-
jaca si¢ forma nauczania. Jego najwaz-
niejszymi zaletami jest samodzielno§¢
myslenia, jaka musi wykazywac osoba
ksztalcaca sig, w potaczeniu z duzg swo-
boda wyboru czasu i miejsca zdobywa-
nia wiedzy. Wynika to z faktu, iz trady-
cyjny kontakt wzrokowo-stuchowy po-
migdzy nauczycielem a uczniem (stu-
dentem, kursantem) zostal zastgpiony
sieciami komputerowymi i, do pewnego
stopnia, takze $rodkami audiowizualny-
mi i telewizjg interaktywna. Staty postep
elektronicznych $rodkéw informacji
iich upowszechnianie si¢ powoduje, ze
e-learning wykorzystuja przedsigbior-
stwa, banki, instytucje publiczne, szkoty,
wyzsze uczelnie. Czg§¢ programow
szkoleniowych tworzona jest z my$la
o ksztatceniu uzytkownikow zewnetrz-
nych. Przyktadem takiego zastosowania
ksztalcenia na odlegtos¢ jest portal edu-
kacji ekonomicznej Narodowego Banku
Polskiego. Powstaja instytuty naukowe
badajace ksztalcenie on-line. W Wyz-
szej Szkole Humanistyczno-Ekono-
micznej w Lodzi istnieje Instytut Ksztal-
cenia na Odlegtos¢. Osrodek Ksztatce-
nia na Odleglo$¢ (OKNO) dziata w Poli-
technice Warszawskiej.

W nurt ten, w rozpoczynajacym si¢
roku akademickim 2008/2009, wiacza
si¢ Biblioteka Szkoty Giéwnej Handlo-
wej, ktora przygotowala obowigzkowe
dla wszystkich studentow pierwszego
roku studiow, szkolenie biblioteczne on-
-line. Program szkolenia bibliotecznego
obejmuje kilka dziatéw. Jego zasadni-
czym zalozeniem jest upowszechnienie
informacji o zbiorach Biblioteki oraz
maksymalne utatwienie dostgpu do nich
studentom, pracownikom naukowym,
uzytkownikom spoza Uczelni. Zbiory
Biblioteki przekroczyty juz 1 milion
woluminow. Oprocz ksigzek obejmuja
ponad 1000 tytutéw czasopism polskich
iobcych i 30 000 tytuléw czasopism do-
stepnych w komputerowych bazach da-
nych. Z czasem nalezy liczy¢ si¢ z roz-
wojem takze innych no$nikéw informa-
cji. Powoduje to, ze szybka i przystgpna
informacja o zasobach dostgpnych dla
czytelnikéw stafa si¢ niezbednym wa-
runkiem sprawnego funkcjonowania Bi-
blioteki. Program szkolenia na odlegtos¢
dostgpny na platformie e-learningowej
naszej Uczelni (link na stronie interneto-
wej Biblioteki SGH) informuje przede
wszystkim o sposobie funkcjonowania
katalogu Aleph i mozliwosciach wyszu-
kiwawczych, jakie on oferuje, zasadach
korzystania i zamawiania pozycji w czy-
telni ogdlnej i w czytelniach czasopism,
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Szkolenie biblioteczne

na odlegtosc

w Bibliotece SGH

regulaminie Biblioteki, w tym warun-
kach wypozyczania ksigzek. Szczegolny
nacisk zostal potozony na nabycie umie-
jetno$ci sprawnego wyszukiwania i za-
mawiania przez czytelnikéw poszuki-
wanych pozycji, zgodnie z informacjami
zawartymi w katalogu elektronicznym.
Odpowiednie odczytanie opisu biblio-
graficznego ma umozliwi¢ pozyskanie
informacji o dostgpnosci pozycji i wa-
runkach korzystania. Zawiera on infor-
macje o tym, czy egzemplarz moze by¢
wykorzystany jedynie w czytelni, czy
jest dostepny w wypozyczalni, ewentu-
alnie czy jest wypozyczony i trzeba cze-
ka¢ na jego zwrot.

Zaprezentowane zostaly rowniez dzia-
ty wspomagajace pracg czytelni i maga-
zynoéw, a wigc Oddziat Informacji Na-
ukowej oraz Centrum Dokumentacji Eu-
ropejskiej, stanowiace czg$¢ ogdlnoeuro-
pejskiej sieci informacyjnej Europa Di-
rect obejmujacej 700 punktow w calej
Europie. Uzupetienie tych wiadomosci
stanowig informacje o historii Biblioteki
SGH, zastuzonych dla niej dyrektorach:
Konstantym Krzeczkowskim i Andrzeju
Grodku, architekcie Janie Koszczycu-
Witkiewiczu, ktéry zaprojektowal pod
koniec lat dwudziestych caty kompleks
Uczelni wraz z Biblioteka. Dodatkowa
pomoc powinien stanowi¢ stownik za-
wierajacy kilkanascie podstawowych
termindw  najcze$ciej stosowanych
w praktyce bibliotekarskiej i czytelni-
czej. Calo$¢ ilustruja interesujace foto-
grafie wnetrz Biblioteki.

Studenci pierwszego roku studiow li-
cencjackich zobowiazani sg do zaliczenia
testu z zakresu szkolenia bibliotecznego
w terminie do 31 pazdziernika 2008 roku.
Test sktada si¢ z dwudziestu pytan, na
ktore trzeba odpowiedzie¢ w ciagu dzie-
wigédziesigciu minut. Warunkiem jego
zaliczenia jest udzielenie poprawnej od-
powiedzi na co najmniej 60% pytan.
W przypadku niezaliczenia testu, mozna
ponownie do niego przystapi¢, najwcze-
$niej jednak dopiero po uptywie dwudzie-
stu czterech godzin od ostatniej proby.

Autorami tekstow informacyjnych
o Bibliotece SGH i testu zaliczeniowego
s3 pracownicy roznych dziatéw Bibliote-
ki. Rolg eksperta merytorycznego (w ter-
minologii angielskiej Subject Master

Expert), a wigc osoby posiadajacej duza
wiedz¢ merytoryczng z zakresu tematyki
objetej szkoleniem na odlegto$¢ i jedno-
cze$nie nadzorujgcej tworzenie tresci na-
uczania, petni bibliotekarz mgr Adam
Charkiewicz, pracujacy w Oddziale In-
formacji Naukowej Biblioteki SGH.

Szkolenie biblioteczne na odlegtos¢
w Bibliotece SGH spelnia warunki
ogolnie przyjete dla ksztalcenia on-line
okreslane jako ,,3 J” zawierajace sig¢
w wyrazeniach just for me (tzn., ze
szkolenie odpowiada potrzebom kon-
kretnych uczestnikow szkolenia), just in
time (przeprowadzane jest we wiasci-
wym czasie), just-enough (gwarantuje
satysfakcjonujacy poziom nauczania).

Pod wzglgdem fatwosci zapamigty-
wania przekazywanych tresci, szkolenie
biblioteczne na odlegto$¢ przygotowane
przez Bibliotek¢ SGH, plasuje si¢ na
$rednim poziomie. Wiele w nim mate-
riatlu do samodzielnego przeczytania,
ktory uwazany jest za najtrudniejszy do
zapamigtania, praktycznie za$ nie wystg-
puja symulacje, gry i e-doSwiadczenia,
uznawane za najlepszy sposob prowa-
dzacy do utrwalenia wiedzy. Z drugiej
jednak strony wypada zauwazy¢, ze
szkolenie na odlegto§¢ w Bibliotece
SGH jest szkoleniem wediug modelu in-
struktor/student charakteryzujacym sig
tym, ze student poznajac materiaty elek-
troniczne, wspomagany jest jedynie
przez instrukcje wystepujace w formie
elektronicznej. Model ten jest do pewne-
go stopnia uzupelniony przez model
prowadzacy/student, w ktéorym modera-
torem nauczania na odleglo$¢ jest osoba
kierujaca i kontrolujaca studenta, co
przejawia si¢ w mozliwosci konsultacji
z pracownikami Oddzialu Informacji
Naukowej w Bibliotece SGH. W innym
ujeciu jest to szkolenie typu B2E (busi-
ness to employee), w ktorym zakres sa-
modzielno$ci jego uczestnika jest sto-
sunkowo niewielki, chodzi za$§ giéwnie
o to, by przekaza¢ mu pewien zasob in-
formacji do dalszego wykorzystania
w samodzielnej pracy. Trudno wigc mo-
wi¢ w tym wypadku o samodzielnym
poznawaniu Biblioteki SGH przez
uczestnikdw szkolenia na odleglos¢, ale
mozna mie¢ nadziej¢, ze szkolenie je
rozbudzi.

Wielka zaleta ksztafcenia bibliotecz-
nego na odleglo$¢ jest jego powszechna
dostepnos¢ i wzgledna asynchronicznos$é
polegajaca na tym, zZe osoby z niego ko-
rzystajace nie sa ograniczone waskimi
ramami tradycyjnego nauczania. Moga
wigc rozpocza¢ szkolenie i je zakonczy¢
w zalezno$ci od indywidualnych prefe-
rencji, a takze powraca¢ do niego w za-
leznosci od wtasnych potrzeb w trakcie
dalszych lat studiéw lub pracy naukowe;j.
Jest to szczegolnie istotne w sytuacji,
gdy studia na naszej uczelni sa dwustop-
niowe i studenci sa zobowigzani do pisa-
nia prac licencjackich i magisterskich.
Znaczenia nabiera w tej sytuacji posia-
danie solidnego warsztatu badawczego, a
w dalszej kolejnosci pisarskiego. Od
umiejetnoéci szybkiego docierania do
réznych zrédet wiedzy i ich efektywnego
wykorzystania zalezy poziom prac
przedstawianych promotorom, uzyski-
wane oceny a pdzniej, po ukonczeniu
studiow, takze umiejgtno$¢ pracy na roz-
nych stanowiskach, zwlaszcza w tych
miejscach, gdzie konieczna jest samo-
dzielno$¢ myslenia, korzystanie z zaso-
bow informacyjnych réznych instytucii,
zdolno$¢ do przygotowywania artyku-
16w i wystapien. Zyjemy w czasach, gdy
interdyscyplinarno$¢ ksztalcenia i prze-
miany kulturowe wywoluja nie tylko
pragnienia awansu zawodowego, ale
réwniez powszechne dazenia do $wiado-
mego uczestnictwa i wspottworzenia
ogolnie akceptowanych warto$ci cywi-
lizacyjnych. Nastata epoka, gdy do
stownika powszechnie uzywanych po-
je¢ wchodza takie terminy jak e-kultura,
e-nauka, e-spoleczenstwo, tworzace
szerokie spektrum okreslane jako cy-
bers§wiat. W procesie tym uczestnicza
wyzsze uczelnie i ich biblioteki.

Biblioteka SGH z cata pewnoscia be-
dzie w przysziosci aktualizowaé i uzu-
petnia¢ o nowe tresci swoje ksztatcenie
e-learningowe. Przejawem tego dazenia
jest planowane na poczatek drugiego se-
mestru roku akademickiego 2008/2009
uruchomienie szkolenia bibliotecznego
na odlegto$¢ w wersji angielskiej.

Nie wiemy jeszcze, w jaki sposob be-
da funkcjonowa¢ biblioteki przyszlosci.
By¢ moze stang si¢ elektronicznymi
centrami informacyjnymi, w ktdrych
tradycyjne stowo drukowane bedzie je-
dynie uzupetniato przekaz dokonywany
za posrednictwem sieci komputero-
wych. Tym wigksze znaczenie bedzie
miato stale udoskonalane ksztalcenie
w ramach e-learningu.

Pawel Tanewski
Biblioteka SGH
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Z tylnego siedzenia

TOP 10 co dalej?

Od pewnego czasu upublicznia si¢
zestawienia TOP 10. W numerze znaj-
dujemy kolejne takie zestawienia seme-
stralne oraz podsumowanie za lata
2004-2008. Jest to Swietna okazja, by
zapytac ,,co dalej”. Tytulowe ,,co dalej”
nie odnosi si¢ do kolejnych miejsc
w tym rankingu, cho¢ niewatpliwie by-
tyby to interesujace dane. ,,Co dalej” to
pytanie o wnioski, jakie Szkota wyciaga
z opinii studentow na temat ksztalcenia.
I bynajmniej rzecz nie we wnioskach
dotyczacych oceny poszczegolnych pra-
cownikow, ale funkcjonowania catej in-
stytucji.

Zanim jednak przyjrzg¢ si¢ — bardzo
subiektywnie — tej kwestii, par¢ uwag
odnosnie samego zestawienia i sposobu
zbierania danych. Podstawowa uwaga
dotyczy limitu 15 ankiet, ktére musza
by¢ zwrdcone, by wykltad mogt si¢ zna-
lez¢ w zestawieniu. W oczywisty sposob
krzywdzi to mafe, rzec mozna ,niszo-
we” zajecia. Przyktadowo, wykiad dla
24 os6b, ankiete wypelnia 14. Oceny nie
wchodzg do zestawienia, mimo ze wy-
ktadowce ocenito prawie 60% stuchaczy
(c6z za znakomita frekwencja!), nato-
miast za wyktad dla 100 osob, oceniony
przez 16 i mozna dostac si¢ ,,na top”.

Kolejna kwestia, to ocena wykltadow
wybieranych pod przymusem. Owszem,
sg takie. Jest wiele takich przypadkow,
moze by¢ jeszcze wigcej, jesli Szkota
bedzie upierata sig, ze studenci jedno-
i dwustopniowi muszg mie¢ osobne wy-
kiady. Ten problem od dtuzszego czasu
dotyczy studentéw zaocznych, ktdrzy
z powodu uruchamiania ograniczonego
zestawu przedmiotow musza si¢ zapisy-
wac na zajecia, ktore ich zdecydowanie
mniej interesujg (lub wreez weale). Po-
réwnujac $rednie ocen z réznych pozio-
méw widac, ze dobrowolno$¢ wyboru
wyktadu koreluje z jego ocenami. Im
wigksza dobrowolno$¢, tym wyzsze
$rednie oceny dla calego poziomu. Wy-
ktadowcy, ktoérzy sa obdarzeni takim
»przymusowym naborem” narazeni sg
wigc na gorsze oceny swojej pracy.

Nastepna uwaga, to brak w zestawie-
niu wyktadéw prowadzonych przez in-
ternet. Wigkszo$¢ pytan ankiety znako-
micie pasuje rowniez do tej formy
ksztalcenia. Wyklady te powinny si¢
znalez¢ w tym zestawieniu i to bynajm-
niej nie w osobnej ,,przegrodce”. Byloby
niezwykle interesujgce, jak zaprezento-
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walyby si¢ one w zestawieniu z trady-
cyjnymi wyktadami. Moim zdaniem
wypadlyby bardzo dobrze, a to dlatego,
ze trzeba mie¢ niezwykle zacigcie dy-
daktyczne, by chcie¢ si¢ angazowacé w t¢
forme dydaktyczng (stwierdzenie doty-
czy zaréwno studentéw, jak 1 wykla-
dowcow).

No i na koniec, w zestawie nie ma
wielu wyktadowcow, ktoérzy cho¢ zna-
komici, wolg wyrabia¢ pensum na rzecz
szkot konkurencyjnych. A w SGH, jesli
juz musza udziela¢ si¢ dydaktycznie,
preferuja magisterki, ze wzgledu na
swobode w ustalaniu wszelkich termi-
now (ocena promotorow to bytby dopie-
ro hit! — zob. tekst pt. ,,Nasza mata pry-
watna wojna...”). Oczywiscie w niczym
nie umniejsza to klasy dydaktycznej
0sob, ktore si¢ w zestawieniach znala-
zly. Chcialem jedynie dowie$¢, ze tych,
ktorych nie ma nie nalezy automatycz-
nie uwaza¢ za gorszych, gdyz wiele
czynnikow przesadza o obecnosci w ze-
stawieniach — nie wszystkie sa zalezne
od wyktadowcy.

Po tych kilku uwagach wréémy do
pytania ,,co dalej”. O ile wiem, TOP-10
powstalo w wyniku nacisku studentow
na wladze Uczelni, a nie z inicjatywy sa-
mych wladz. Zestawienie budzi wiele
réznych komentarzy wsrdd pracowni-
kow. Przewaznie sg to komentarze suge-
rujace niedostateczne dla oceny wykia-
du kompetencje studentow (np. pytanie
4 ankiety o oceng najnowszego dorobku
naukowego z danej dziedziny). Mamy
wigc zastrzezenia natury kompetencyj-
nej, mamy tez natury motywacyjnej. Te
wychodzg poza TOP-10 i sprowadzaja
si¢ do stwierdzenia, ze studenci wybie-
raja te latwiejsze wyklady (to chyba
mial na mysli prof. Budnikowski, mo-
wigc w przemoéwieniu inauguracyjnym
0 ,,dumpingu dydaktycznym”). Latwo
jednostkowo obali¢ stwierdzenia, ze fa-
twiejszy wyklad jest chetniej wybierany,
a takze, ze jest lepiej oceniany. Mdj naj-
wyzej oceniany wykiad konczy si¢ naj-
trudniejszym testem (spotkalem si¢ na-
wet z opinig: ,,wrednym testem”). Na-
wet studenci studiow dziennych mieli
z nim klopoty, cho¢ to wyktad limitowa-
ny, a wigc byt dostepny tylko dla oséb z
najwyzszymi $rednimi. Mimo to znajdu-
je stale uznanie w oczach studentow,
niestety nie znalazi uznania w oczach
Komisji Programowej (redukcja godzin

o polowg, co i tak nie jest najci¢zsza
»karg” dla wyktadéw z 5. poziomu, kto-
re probuja zaistnie¢ w ofercie dydak-
tycznej dla studiow dwustopniowych).
I tu dochodzg do znacznie wazniejszego
aspektu TOP-10, do uszczegotowienia
pytania ,,co dalej”.

Szkota ma ogromng baz¢ informacji,
ktére mozna poddaé analizie, analizie
naukowej, a wnioski opublikowa¢. Mo-
ze warto by bylo odpowiedzie¢ na pyta-
nia, jakie sg relacje migdzy tytulami na-
ukowymi a ocenami zajec, migdzy oce-
nami wystawianymi studentom a ocena-
mi wykladowcy, kiedy wybieralno$é
wyktadéw koreluje z wysokimi ocena-
mi, a kiedy nie! Pytania mozna mnozy¢,
rzecz nie w szukaniu wnioskéw na po-
ziomie personalnym, ale szkolnym. Wy-
bory i oceny studentow wskazuja na po-
pyt na jakas konkretna wiedz¢ (przeciez
atrakcyjno$¢ wykiadow to nie tylko
efekt ich formy, ale tez — a moze przede
wszystkim — treéci). Jeden z wazniej-
szych mechanizméw ukiadania progra-
moéw, to usytuowanie jak najwigkszej
liczby swoich (tu mozna wpisa¢ dowol-
ny podmiot reprezentujacy dyscypling,
kolegium itp.) przedmiotdw w grupie
przedmiotéw obowigzkowych. To zdro-
wy mechanizm na krétka mete, ale nie
zapewnia nam sukcesu na poziomie ca-
tej Uczelni w diuzszym okresie.

Pozostaje fundamentalne pytanie, czy
opinie studentow sg miarodajne. Z pew-
noscia nie mogg by¢ jedynym zrédlem
oceny. Jednak nie sposob je lekcewazy¢.
Nalezy je docenia¢, ale nie przeceniac.
Moze studenci nie s3 w stanie ocenic,
czy na wykladzie jest prezentowany naj-
nowszy dorobek, ale s3 w stanie ocenic,
ze prezentowana wiedza jest nieaktual-
na. Studenci glosuja na nas wybierajac
przedmioty, chodzac na nie (lub nie),
wypetniajac ankiety. Na nic zda si¢ pro-
ba wymuszenia frekwencji przez odmo-
w¢ publikowania materialow w interne-
cie. Jesli wyktad nie zmienia si¢ od lat,
to student pozyska notatki od starszych
kolegéw. Serwisy spoteczno$ciowe (np.
Grono, Facebook), forum samorzadowe,
umozliwiajg tatwa wymiang informacji
na ten temat. Jednak nie kazdy wyktad
musi si¢ zmienia¢ co roku, ale czyz sen-
sowne jest przychodzenie na wyktad, na
ktérym wprost powtarza si¢ informacje
z ksigzki? No wtasnie, ale czy nieustan-
na praca nad zajeciami ma sens? Czy
warto doskonali¢ dydaktyke, skoro pra-
cuje sie w instytucji, ktora placi tak sa-
mo za wykiad dla 120 jak i 20 0s6b? Ale
to temat na zupelnie inny felieton.
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Jak ,,dwustopniowi” promotorow wybierali (iyt. red.)

Nasza mata prywatna wojna...

»»Zwyciezaja ci, ktorzy z wyprzedzeniem
przeprowadzaja w swojej kwaterze kalkulacje,
uwzgledniajac jak najwiekszg liczbe czynnikow.
Pobiezne kalkulacje oznaczajg porazke.

A co dopiero ich brak!”

Pierwsze strzgpki informacji dociera-
ty do nas juz od niespetna roku. Wtedy
jednak nikt nie traktowal tego powaznie
— zbyt duzo byto innych zaj¢¢ i codzien-
nych zmartwien. Nie mozna bylo kon-
centrowa¢ si¢ na czym$ tak odlegtym,
gdy wokot tyle si¢ dzialo. Dopiero pod
wplywem pierwszych promieni letniego
stonca nieliczni zaczeli zastanawiac si¢
nad rozpoczgciem przygotowan. Fak-
tycznie tylko kilka osob juz wtedy za-
pewnilo sobie wzgledne bezpieczen-
stwo. Reszta pochlonigta uciechami ofe-
rowanymi przez przyrod¢ wydawala si¢
nie zauwaza¢ nieuniknionego. Wszystko
zmienilo si¢ jesienig. Wraz z pojawie-
niem sig¢ zoltych lisci na drzewach moz-
na bylo zobaczy¢ pierwsze oznaki nie-
pokoju. Wielu to wlasnie wtedy zaczeto
zastanawiac si¢, co powinni teraz zrobi¢
i jak zapewni¢ sobie przyszlo§¢ w tych
trudnych czasach. Po kilkunastu dniach
zimnej i nieprzyjaznej pogody, gdy
wszyscy byli juz zmarznigci i zniecier-
pliwieni, rozpoczgla si¢ wojna.

W pierwszych dniach walk najgorsze
byty dezinformacja, chaos i balagan pa-
nujgce wokol. Wszyscy w panice szuka-
li najlepszego rozwigzania, nie zwazajac
na poczynania innych i na to, ze moga
im zaszkodzi¢. Ci, ktérzy wczesniej po-
$wigcili kilka cieptych dni na przygoto-
wania, teraz ze spokojem $ledzili ogdl-
nie panujacy zamet. Oni mieli juz za-
pewnione wzglednie bezpieczne przezy-
cie najblizszego roku. Pozostali, niestety
stanowigcy wiekszos¢, szukali sposobu
na przetrwanie. Wiedzieli, ze liczy si¢
czas, spryt, mimo ze panowalo po-
wszechne przekonanie: ,przeciez nas
tak nie zostawia”, kazdy staral si¢ zna-
lez¢ promotora dla siebie. W chwili, gdy
pisz¢ te stowa na polu bitwy pozostato
juz tylko kilkadziesigt osob, ale i oni
znaja juz wstepnie los, ktory ich czeka.
Pozostali maja swojego PROMOTORA.

Sun Tzu by¢ moze wiasnie tak opisat-
by to, co si¢ dzialo w Uczelni podczas
pierwszych tygodni po inauguracji roku
akademickiego 2008/2009, kiedy to

Sun Tzu

uzupelniajacy magisterscy po raz pierw-
szy musieli wybra¢ promotora.

(W tym numerze troszk¢ odszedltem
od wczesniej przyjetej formuly sondy
i zdecydowatem si¢ na bardziej literacka
forme. Jako Zrédet uzylem komentarzy
znalezionych na grono.net oraz informa-
cji zastyszanych podczas rozméw moich
znajomych).

Eksperymentu cigg dalszy, niestety
mozna $miafo tak powiedzie¢, patrzac
na to male zamieszanie. Dezinformacja,
brak jednoznacznych termindw i kryte-
riow byly dla nas duzym zmartwieniem.
Gdyby nie panie z dziekanatu, ktore nas
nieustannie uspokajaly, ze ze wszystkim
zdazymy i ze nie mamy si¢ czym tak
bardzo przejmowac, kilka osob nabawi-
toby si¢ pewnie wrzodow zofadka. Naj-
wigkszym problemem bylo to, Ze nie
wiedzieli$my, z jakiej listy mozemy wy-
bierac.

Panowata powszechna opinia, ze
wszyscy najlepsi promotorzy sg juz za-
jeci ze wzgledu na limit 20 studentow
ina to, ze jednolici wybierali semestr
wczesniej. Kazdy z nas chcial mie¢ jak
najlepszego, najbardziej znanego, wyro-
zumialego, pomocnego i bezkonflikto-
wego promotora, jak to tylko mozliwe.
Szybko okazalo sig, ze dzigki tak duzej
liczby znakomitych profesordw w na-
szej Uczelni, kazdy student znalazt ta-
kiego mentora, jakiego szukal. Nie sty-
szalem, by kto$ z nas zdecydowat si¢ na
pisanie pracy u prawdziwej gwiazdy po-
kroju prof. Balcerowicza; mowito sig, ze
to za duze wyzwanie jak na studia dwu-
letnie. Mam nadziejg, Ze juz nasi nastgp-
cy znajda w sobie tyle odwagi, by napi-
sa¢ prace magisterskie u najlepszych
profesoréw naszej Uczelni i ze bedzie
im dana taka mozliwos¢.

Wybierajac promotora wigkszos§¢
z nas opierala si¢ gtoéwnie na wykta-
dowcach, z ktorymi wcze$niej miafa
zajgcia. Wrazenia wyniesione z wykta-
doéw i ewentualne opinie zaslyszane
gdzie§ na korytarzach byly naszym
gtéwnym Zrddiem informacji przy po-

dejmowaniu tej decyzji. Kilka razy sty-
szalem opinie, zZe zabraklo nawet nie-
wielkiego resume profesoréw, sposrod
ktorych mogliSmy wybiera¢. Mogtoby
by¢ zorganizowane wedlug $ciezek
i specjalizacji, bo rozumiem, ze petna
baza danych wszystkich pracownikéw
mogtaby spowodowac potezny zawrdt
gtowy. Wystarczyloby kilka stéw od
wykfadowcy chetnego prowadzi¢ se-
minarium, jakich prac oczekuje i jaka
tematyka go interesuje.

Najlepsza taktyka okazalo si¢ zapew-
nienie sobie miejsca u danego promotora
jeszcze pod koniec semestru letniego,
dawalo to duzy komfort i spokdj. Poszu-
kiwania przeprowadzone na przefomie
wrzesnia i pazdziernika nie byly juz ta-
kie przyjemne. Tu znalazio zastosowanie
,,kto pierwszy ten lepszy”, bo wielu z na-
szych wykladowcéw miafo tylko kilka
wolnych miejsc dla seminarzystow. Sty-
szafem o kilku konfliktach migdzy stu-
dentami ubiegajacymi si¢ o jedno miej-
sce, na szczescie nie styszalem, zeby kto§
zginal, a na wojnach to czgste.

Juz trzeci raz w zyciu bytem $wiad-
kiem i uczestnikiem wojny o promotora.
Za kazdym razem nie byt to przyjemny
widok, ale uwazam, ze zawsze mozna
co$ poprawi¢. Najwazniejsza jest chyba
dobra informacja, ktéra rozwieje wszel-
kie watpliwosci na dtugo przed koniecz-
noscig dokonania wyboru.

Jakub Zajdel

W prasie o szkolnictwie wyzZszym

4 pazdziernika, w Polityce, ukazat si¢
tekst — rozmowa red. E. Bendyka z prof.
Leszkiem Pacholskim, bytym rektorem
Uniwersytetu Wroctawskiego ,,...o0 tym,
jak korporacja profesorow i nauczycieli
akademickich broni swojego wygodne-
go zycia”.

(,, Przektuc ten balon”, Polityka, nr 40,
4 paidziernika 2008, s. 80)

,»Wyzsza fikcja” to artykut we Wprost,
w ktorym jego autorzy (T.P.Terlikowski i
M. Zielinski) pisza o skutkach umasowie-
nia edukacji, m.in. o tym, ze uczelnie pro-
dukuja (i dlaczego) lipa-magistrow i lipa-
-licencjatow. W tym samym numerze
o tym, ze w polskich uczelniach spraw-
dza si¢ zasada, zZe nie ma wigkszego gtup-
ca niz glupiec z wyzszym wyksztatce-
niem mozna przeczyta¢ w art. Dyplom
z disco polo (J. Pinski i A. Sijka).
(Wprost, nr 40, 5 paZdziernika 2008,
s. 18-25)
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mEEn OBOK”

~,Kazdy ma swojg zabe...” am,)

Na wstepie musze wyznaé, Ze ten
tekst jest efektem mobingu, dokonanego
na mnie przez Panig Redaktor, ktéra wy-
patrzywszy u mnie zbior zab, uznata, ze
warto o tych zabach poinformowaé szer-
sza spoteczno$¢ i to moimi rekami, a ra-
czej stowami.

Drugie wyznanie jest takie, ze zaby,
jako zwierzeta, nigdy nie byly przed-
miotem jakiego§ mojego szczegdlnego
zainteresowania, chociaz w dziecinstwie
wiosng chetnie ogladali$my tysiagce ma-
tych zabek wyksztatcajacych si¢ z milio-
na kijanek w stawie u mojej babci. Bra-
lisSmy mate zabki w rece, a one przyjem-
nie taskotaly wnetrze dioni.

Zeby nadaé tekstowi przynajmnie;
elementy powagi, zaczng od cytatu z en-
cyklopedii: ,,Zaby (zabowate), Ranidae,
rodzina plazéw bezogonowych, 667 ga-
tunkow, silnie zréznicowanych pod
wzgledem wielkosci, z reguty dtugosé
ponizej 5 cm, jedynie afrykariska Con-
raua goliath — najwigkszy ptaz bezogo-
nowy — ma dtugo$¢ do 30 cm”.

Moéj zbior nie liczy az tylu gatunkow,
ale tez jest silnie zroznicowany, zarow-
no pod wzgledem wielko$ci, formy, ko-
loru, itp., jak i pochodzenia.

Jak zwykle przy powstawaniu takich
zbiordw zaczgto si¢ niewinnie od jednej
zabki, ale moment byt szczeg6lny. Otoz,
kiedy Centralna Komisja zatwierdzita
mi habilitacjg, zaprositam moich kole-
gow z Instytutu na ,,docentowke” do
mojego matego mieszkania na Bernar-
dynskiej, gdzie na jednego goscia (a by-
to ich sporo) przypadato mniej niz pétto-
ra metra kwadratowego powierzchni.
Dostatam od nich w prezencie grafike,
ale jednym z dodatkowych prezencikow
byta zaba w charakterystycznej leniwej
pozycji: lezaca na boku, podparta na
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fokciu, noga zato-
zona na noge. Zaba
zostala mi wreczo-
na z zyczeniami,
zebym teraz juz, po
osiaggnigciu  tego
stopnia naukowe-
go, reszt¢ swoich
dni spgdzata mogac
miec¢ taki, jak ta za-
ba, stosunek do
$wiata. Zyczenie
si¢ niestety nie
spetnilo, habilitacja
bedac koncem ja-
kiego$ etapu karie-
ry akademickiej,
w moim przypadku stala si¢ poczatkiem
innych absorbujacych aktywnosci i do
tej pory taki kompletny luz tej zaby ra-
czej trudno mi osiggnac¢ — niemniej jed-
nak wlasnie ona stata si¢ poczatkiem ko-
lekcji. Za jakis$ czas, przy jakiej$ okazji
(lub bez), kto§ przynidst kolejna zabg,
potem kto$ inny nastgpna i tak si¢ poto-
czylo. Teraz mam ich okolo osiemdzie-
sieciu, wiekszo$¢ od przyjaciot i znajo-
mych. Maja one r6zng forme; od typowo
zabiej, po zabe grajaca na trgbce (z No-
wego Orleanu) lub tez w bujanym fotelu
z ,Wall Street Journal” w tapach i pod-
pisem ,,Boss” (to od sekretariatu Instytu-
tu, oczywiscie. Z Nowego Jorku). Wy-
konane s3 z bardzo réznych materialow
— ceramiki, szkta, porcelany, metalu, po-
zlacane, z réznych potszlachetnych ka-
mieni — i pochodzg z calego $wiata (no,
prawie).

Pani Redaktor spodziewa si¢ po mnie
jakich§ super zabawnych lub intryguja-
cych anegdot o zabach z mojej kolekcji,
ale, niestety, nic takiego nie przychodzi
mi do glowy. Moze tylko komentarz
o globalizacji. Kiedy§ moi przyjaciele
przywiezli mi zabe z Okinawa, z jakie-
go$ specjalnego drewna; bardzo mi si¢
podobata ze wzgledu na oryginalnose,
cickawg forme i to drewno. Kilka mie-
siecy pozniej trafitam do hurtowni so-
uveniré6w na Malcie i znalaztam tam po-
nad setke takich samych zab. Na innej
fajnej zabce z Japonii wypatrzytam pod
spodem malutki napis ,,Made in Peru”.

Mam tez dwie historyjki zwigzane
z zabami w ogdle. Pierwsza jest o pigk-
nej, starej Salamance. Kilka lat temu by-
fam tam na uniwersytecie, jednym z naj-
starszych w Europie. Na starych budyn-
kach uniwersyteckich w wielu miej-
scach znajdujg si¢ rzezby zab, ale nie

udato mi si¢ dociec ani znalez¢ w prze-
wodnikach wyjasnienia, jaka historia si¢
za tym kryje. Na pewno jednak zaby
musialy by¢ obecne w miescie i okoli-
cach, jako, ze w Salamance pelno jest
gniazd odwiecznych wrogéw zab, czyli
bocianow. Pierwszy raz w zyciu spotka-
tam kilkanascie bocianich gniazd
w mieécie, W samym jego centrum, na
wiezy przy Placa Mayor i na wiezach
i dzwonnicach koSciotéw. Niewatpliwie
majg si¢ czym tam zywic.

Druga historyjka jest z ubieglorocz-
nych wakacji we Wiloszech, w Ligurii,
niedaleko San Remo, ale nie na wybrze-
zu, tylko w gorkach w glebi ladu, jakies
10 kilometréw od morza, w polozonej
na szczycie gory wsi, czy moze raczej
miasteczku, o pigknej nazwie Pietrabru-
na. Pietrabruna jest typowym starym
wloskim miasteczkiem, jakby przyklejo-
nym do szczytu gory, z waskimi kretymi
uliczkami, gérujacym nad caloscig ko-
$ciotem, barem kawowym przed giow-
nym placykiem, gdzie miejscowa lud-
no$¢ przez caly dzien (oprocz potudnio-
wej przerwy) prowadzi ozywione roz-
mowy i z restauracja z domowg (wspa-
niafg) kuchnia, dzialajacg wylgcznie po
uprzednim, zlozonym z dwudniowym
wyprzedzeniem, zamowieniu. Z wynajg-
tego za po$rednictwem ,agriturismo”
domu mieli$my pigkny widok na doling,
sasiednie gorki i wie§ o réwnie pigknej
nazwie Boscomare. Po przyjezdzie roz-
siedliSmy si¢ na tarasie, witajac wakacje
miejscowym winem, kiedy o zmroku
odezwaly si¢ w dolinie strasznie glosne,
nieco dziwnie brzmigce cykady. Nastep-
nego wieczoru sytuacja si¢ powtorzyla,
z tym, ze hatas byl jeszcze wigkszy,
a wieczor byt troche wilgotny, w dolinie
ciagneta si¢ mgla i zbierato si¢ na jaki$
deszczyk. Wtedy na tarasie pojawila si¢
jedna z tych ,,cykad”, ktéra okazata sig
zielong rzekotka — a w dolinie musiaty
ich by¢ tysigce. Mozecie zobaczy¢ na
zdjeciu, jaka jest tadna. I na doktadke
— ktdrego$ wieczoru w trakcie zabiego
koncertu, jeden z panow zaspiewal (?)
w kierunku doliny ,,0 sole mio!”. Zapa-
dfa na chwilg martwa cisza, a potem roz-
legt si¢ taki zabi harmider, jak nigdy
wczesniej.

Aby zakonczy¢, dodam, ze catkiem
niedawno dowiedzialam si¢, ze wedlug
Chinczykow zaby przynosza powodze-
nie w pienigdzach. Warto to sprawdzic,
mowi¢ Wam.

Janina Joiwiak
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Posag Stefana Starzynskiego, dzielo znanej
artystki: Ludwiki Nitschowej (1889-1989)
stoi na Saskiej Kepie owiniety w folie i cze-
ka na oficjalne odslonigcie. Fot. J. Lagow-
ski (,,Gazeta Wyborcza™)

Starzynski
przeniesiony,
ale nie do SGH

PisaliSmy o czteroletnich staraniach
Stowarzyszenia Wychowankéw SGH
o przeniesienie z Ogrodu Saskiego na
teren Uczelni niszczejacego pomnika
Stefana Starzynskiego, bohaterskiego
prezydenta Warszawy, absolwenta i wy-
ktadowcy naszej Uczelni. Wydawato
sie, ze sprawa, ktorej wiele wysitku po-
Swiecil wiceprezes Stowarzyszenia Jan
Rybak, wkrotce bedzie miata szczgsliwy
final. Pomnik trzeba bylo w zwigzku
z odbudowa patacu Briihla pilnie prze-
nie$¢ na nowe miejsce.

Niestety wladze miasta ostatecznie
zadecydowaly o przeniesieniu pomni-
ka nie do SGH, a przed szkof¢ podsta-
wowa na Saskiej Kepie, ktdrej patro-
nem jest Stefan Starzynski. Dlaczego
tak si¢ stato? By¢ moze wigcej argu-
mentow przemawialo za takg wilasnie
jego lokalizacja? Moze do warszaw-
skiego ratusza szybciej dotarta kore-
spondencja ze szkoly niz z uczelni?
A moze zdecydowaly o tym jeszcze
inne wzgledy? Odpowiedz znalezé
mozna tylko u Zrddta.

Pomysty na 100-lecie

W czerwcowym numerze ,,Absolwenta” przypomnieliSmy, ze nasze Stowarzy-
szenie powstalo w marcu 1912 r., a wiec za trzy i pol roku obchodzi¢ bedzie swo-
je setne urodziny. Informacja ta zdopingowala zarzad, aby na pazdzierniko-
wym posiedzeniu zastanowi¢ si¢, jak przygotowac si¢ do tego jubileuszu. Zobo-
wigzano czlonka zarzadu SW SGH dr Jozefa Koziola, aby opracowal wstepny
plan przedsiewziec z tej okazji. Czytelnicy ,,Absolwenta” tez si¢ zmobilizowali

i zarzucili redakcje pomystami. Oto one:

Koniecznie trzeba zorganizowa¢ zjazd
absolwentow. Wiele oséb ma pretensje,
ze zjazd z okazji 100-lecia SGH nie byt
dostatecznie rozreklamowany i dowie-
dzieli si¢ o nim juz po jubileuszu Szkoty,
a chetnie by w nim uczestniczyli. Ci, kto-
1zy si¢ dowiedzieli i na zjazd przybyli,
maja z kolei pretensje, Ze malo zjechato
si¢ kolegdw, a takze o to, ze w porowna-
niu z poprzednimi zjazdami ten kiepsko
zorganizowano, nie byt on forum do cie-
kawych dyskusji. Tak wigc zorganizujmy
ten zjazd nie szczedzac §rodkow na rekla-
me, a jego program oprzyjmy o do$wiad-
czenia najciekawszych poprzednich zjaz-
doéw, ktore zapisaly si¢ w historii Szkoty,
przygotujmy ciekawe tematy do dyskusji.
Poniewaz bedzie to Zjazd organizowany
nie przez Szkolg, a przez Stowarzyszenie,
nie ma problemu, aby zgloszenie na zjazd
bylto jednoczesnie deklaracja wstapienia
do Stowarzyszenia. Dodatkowa zacheta
mogioby by¢ zwolnienie nowo wstepuja-
cych ze sktadki cztonkowskiej za pierw-
szy rok. Gra warta jest $wieczki. Za jed-
nym zamachem Stowarzyszenie zyskato-
by 1000 lub kilka tysiecy cztonkow.

Nasi koledzy sa szefami wielkich i ma-
tych firm, wielu prowadzi dziatalno$¢ go-
spodarcza i to w szerokiej gamie branz.
Dlaczego z okazji jubileuszu nie zorgani-
zowaé wystawy czy targéw prezentuja-
cych te firmy? Przy okazji mozna by wy-
korzysta¢ firmy turystyczne i hotelarskie,
ktérych wtascicielami sg nasi koledzy (np.
,Mazurkas Travel”) do zajecia si¢ logi-
styczng strong organizacji zjazdu, a te,
ktére parajg si¢ promocja i public rela-
tions do zorganizowania towarzyszacej
jubileuszowi wystawy. Wydawnictwa, al-
bo Biblioteka SGH mogtyby urzadzi¢
wystawe (a moze i sprzedaz) ksigzek au-
torstwa absolwentow SGH.

SGH nalezy do nielicznych uczelni
z dlugg tradycja, ktore nie posiada ekspo-
zycji muzealnej. Moze z okazji tego stule-
cia zorganizowa¢ chocby bardzo skromng

wystawe ze zbiorow Archiwum i Biblio-
teki Szkoty, a takze zainicjowac zbiorke
roznych pamiatek, dokumentdw i fotogra-
fii, zwigzanych z Uczelnig.

Wypadatoby, aby Stowarzyszenie o pra-
wie juz 100-letniej tradycji posiadato swoj
medal, ktorym mozna by wyrdznia¢ wybit-
nych absolwentow. Sg propozycje, aby me-
dal ten przedstawiat wizerunek ktoregos ze
znakomitych profesorow (np. Edwarda Li-
pinskiego), albo absolwentéw (np. Stefana
Starzynskiego, zastuzonego i bohaterskie-
go prezydenta Warszawy). Pierwsze wre-
czenie tych medali mogloby mie¢ miejsce
na jubileuszowym zjezdzie. Przy tej samej
okazji warto moze rozszerzy¢ krag hono-
rowych cztonkéw Stowarzyszenia. Jest ich
tylko dwoje, dawni rektorzy prof. Janina
Jozwiak i prof. Wiestaw Sadowski. A tak-
ze pamigta¢ o nich i wykorzystywac ich
w dziataniach Stowarzyszenia.

Z okazji 100-lecia Szkoty wydali$my
,Ksiege SGH; pracownicy i absolwenci
—kto jest kim?”, bedaca w owym czasie
jednym z nielicznych przejawéw aktyw-
noéci Stowarzyszenia. Jubileusz Stowa-
rzyszenia powinno poprzedzi¢ wydanie
Drugiej Ksiegi SGH”, wzbogaconej hi-
storig SW SGH, ktdre ma za sobg intere-
sujace karty; przed wojng byta to duza or-
ganizacja, dysponujgca powaznymi $rod-
kami, majaca oddziaty w kraju i liczaca
si¢ w zyciu Szkoly. W tym tomie powi-
nien si¢ znalez¢ takze ,,Panteon SGH”
—rozdzial prezentujacy biogramy niezy-
jacych juz najbardziej zastuzonych wy-
ktadowcow i absolwentow.

Na koniec najwazniejszy pomysi, do
zrealizowania juz dzié. Trzeba przygoto-
wac wizj¢ Stowarzyszenia, przedstawiaja-
cg je tak, jak powinno ono wygladac, kie-
dy na kartkach kalendarza ukaze si¢ ma-
rzec 2012, jak ma dziafa¢, co atrakcyjne-
go moze oferowa¢ swoim czlonkom
i Uczelni, jak liczne maja by¢ jego szere-
gi i jak doj$¢ do zrealizowania tej wizji.

Feliks Kot



Jeszcze o cieniach kariery
w wielkiej korporacji

We wrzeSniowym ,,Absolwencie”
ukazat si¢ tekst, zawierajacy wyniki ba-
dan prof. M. Jedrzejko na temat warun-
kow pracy w wielkich korporacjach
i bankach. Artykut jest kontrowersyjny,
budzi pesymistyczne emocje i wiele wat-
pliwosci. Jako osoba wyznajaca zasadg —
zdrowy rozsadek przede wszystkim, nie
mogg¢ bez zastrzezen przyja¢ wnioskow z
raportu. Artykul przedstawia korporacje
jako siedlisko wszelkiego zta, gdzie §ro-
dowisko spofeczne i styl pracy wpedzaja
zdrowego czlowieka we wszelkiego typu
uzaleznienia, utratg systemu warto$ci,
chorobliwg rywalizacje 1 samotno$¢. By¢
moze streszczenie dokonane przez redak-
cje dziennika ,,Metro” znieksztafca wyni-
ki badan i byto obliczone na wywotanie u
czytelnika ,,mocnych wrazen”, ale to juz
kwestia odpowiedzialnosci etycznej na-
ukowcow, ktorzy tekst autoryzowali
i dziennikarzy, ktérzy go opublikowali.
Moje watpliwoSci  dotycza przede
wszystkim metodologii badan. Aby opi-
sa¢ jakie§ zjawisko nalezy mie¢ punkt
odniesienia, oceni¢ je w jakim$ kontek-
$cie. Nie potrafi¢ powiedzie¢, czy to, ze
np. 72% ankietowanych ma kredyt w wy-
sokosci 50 tys. zt to zjawisko typowe tyl-
ko dla pracownikéw wielkich korporacji,
czy dla tej grupy wiekowej, niezaleznie
od miejsca zatrudnienia.

W calym raporcie brakuje punktow
odniesienia, oceny zjawisk w kontekscie
innych przedsigbiorstw. Praca w korpora-
cji bezsprzecznie taczy si¢ z duza dyspo-
zycyjnoscia, ale czy prowadzac wlasng
firme pracuje si¢ mniej?

Badaniami objgto 440 osobowa grupe
ludzi od 24 do 41 roku zycia, po czym na
tej podstawie formutuje si¢ siedem grze-
chow gtdwnych ,,mtodych absolwentow
wyzszych uczelni”. Wedtug jakich kate-
gorii czterdziestoletniego czlowieka zali-
czono do grupy miodych absolwentow?
Na ,,pierwszy rzut oka” wida¢ szereg nie-
dociagni¢¢ 1 sprzecznosci. Do grzechow
glownych miodych pracownikéw korpo-
racji zaliczono uzaleznienie od pienigdzy
i zycie ponad stan, podajac za argument
wspomniane wyzej kredyty. Przeciez
w wieku 24-30 lat czlowiek urzadza so-
bie zycie — musi kupi¢ jakie$ mieszkanie,
meble, samochdd, zwykle zaktada rodzi-
ng. Nic zatem dziwnego, ze zaciaga kre-
dyt, bo jesli nie ma zamoznych rodzicow,
jest to jedyna szansa na samodzielnos¢.
Co trzeci ankietowany ma kredyt w wy-
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sokosci ponad 200 tys. zt — w kontekscie
cen mieszkan w Warszawie to chyba bar-
dziej norma niz patologia. Pracownicy
korporacji dobrze zarabiaja, moga wigc
pozwoli¢ sobie na takie decyzje finanso-
we, sa wyplacalni. Stwierdzenie, ze nie
chca zmieni¢ pracy i mniej zarabiac,

$wiadczy o zdrowym rozsadku i §wiado-
mosci zobowigzan finansowych, a takze
o chgci szybszego splacenia kredytow.
Ocenianie tego zjawiska jako uzaleznie-
nia od pienigdzy, to gruba przesada. Nale-
zy raczej wspofczué tym, ktorzy i tak mu-
sza kupi¢ mieszkanie, a nie majg takich
mozliwosci. Ponadto sg na $wiecie ludzie,
ktérzy lubig dobra materialne i chcg pod-
nie$¢ swoj status, od kiedy jest to nagan-
ne? Podobno pracownicy korporacji ,,ja-
da na dopalaczach i amfetaminie” i
w tym samym zdaniu mowi si¢, ze tylko
4% ankietowanych bierze narkotyki, to
w koficu amfetamina jest narkotykiem,
czy nie? 93% uzywa napojow energety-
zujacych (red bull?) i innych dopalaczy,
ale juz nie mowi sig, jakich dopalaczy,
moze to kawa? Napdj bardzo powszech-
ny w kazdym wieku i $rodowisku. I co
ciekawe, ,,0s0by zarabiajace powyzej 10
tys. zI miesigcznie siggaja osiem razy
czgéciej po kokaing, niz pracownicy niz-
szych szczebli” — bo maja na to $rodki.
I znowu, moze dobrze bytoby zbada¢, ja-
ki procent najlepiej zarabiajacych w Pol-
sce bierze narkotyki. Jest wysoce praw-
dopodobne, ze glowna przyczyna tego
zjawiska wcale nie jest miejsce pracy,
lecz status materialny (a jak to jest u arty-
stow, pracownikow mediow?). Ankieto-
wani ,dla kariery po$wigcaja rodzing
i znajomych” — to sa niestety koszty wy-
sokiej dyspozycyjnosci, ale w zyciu za-
wsze jest co$ za co$. Ponadto ,,zdradzaja
malzonkow i partneréw, a ok. 50% z nich

w ciggu roku odbylo jeden stosunek
z przygodnym partnerem”, chciatabym
wiedzie¢ ilu z tych ,,grzesznikéw” byto w
tzw. stalych zwigzkach, ale tej informacji
juz nie znalaztam.

I ostatni grzech gtéwny — ,,wyrzekaja
si¢ swej tozsamosci, przekonan, biorg
udziat w wyscigu szczuréw, cho¢ weze-
$niej tego nie akceptowali”. Jakby rze-
czywiscie nie akceptowali, to nigdy nie
podjeliby si¢ tej pracy. Z moich badan
irozmow ze studentami SGH wynika, ze
ok. 18-20% bardzo lubi i potrafi rywali-
zowac, jest to dla nich jeden z podstawo-
wych motywatoréw podejmowania okre-
$lonej pracy. Jesli czlowiek jest przy
zdrowych zmystach, ma sporo wewnetrz-
nej sily i odpornosci psychicznej, lubi ry-
zyko i wyzwania, dlaczego nie powinien
realizowa¢ si¢ w korporacji? Oczywiscie
sg i tacy, ktorzy ze wzgledu na swoja 0so-
bowo$¢ nie powinni nigdy tam trafi¢. Tak
wiec problem nalezatoby postawi¢ nieco
inaczej — o powodzeniu i sukcesie zawo-
dowym decyduje dopasowanie czlowie-
ka do miejsca, a nie warunki pracy. Po-
nadto, wigkszo§¢ absolwentdw juz
w trakcie studiow styka si¢ z praca w te-
go typu firmach (praktyki, staze), maja
wigc $wiadomo$¢ specyfiki korporacyj-
nej. Podjecie pracy jest umowa, ktorg za-
wsze mozna zerwac i kazdy ma wolny
wybor. Jesli zatem narzeka na warunki
i dalej pracuje to oznacza, ze sg jakie$ in-
ne powody dla ktorych to robi.

Wielu studentow i absolwentow SGH
planuje rozpoczecie kariery zawodowej
wiasnie od pracy w duzej korporacji
i traktuje to jako jeden z etapéw wiasnej
drogi zawodowej. Dlaczego chca praco-
wac w duzych firmach? Na to pytanie da-
je odpowiedz coroczna edycja ogoélno-
polskiego rankingu pracodawcow ,,Kom-
pas”. Wigkszos§¢ laureatow konkursu to
wiasnie korporacje, a studenci najbar-
dziej cenig w tych firmach: mozliwos¢
samorealizacji i zdobycia do$wiadczenia
zawodowego, przyjazno$¢ (dobre relacje
miedzyludzkie, tatwo$¢ pogodzenia zycia
zawodowego 1 prywatnego, bezpieczen-
stwo zatrudnienia), korzystne warunki fi-
nansowe. Twierdzenie, ze w Kkorpora-
cjach dominuje ,,wyscig szczuréw” bylo
uprawnione w latach dziewigédziesia-
tych. Wtedy wybierano kadre wedtug
kryterium silnych indywidualnosci, ktore
czgsto wplywaly negatywnie na caly ze-
spot. Na wspolczesnym rynku pracy
umiejgtno$¢ pracy zespolowej jest pod-
stawg dziafania i sukcesu firmy. Wsréd
najwazniejszych kryteriow wyboru pracy
przez absolwentéw na trzecim miejscu
znalazt si¢ szacunek do zycia prywatnego



(85% - badania AIESEC SGH, 2006 r.),
co $wiadezy o duzej jako$ciowej zmianie
podejscia mtodych ludzi do pracy. Rynek
pracy jest kreowany w takim samym
stopniu przez pracodawcow, jak i pra-
cownikow, dlatego kazda nowoczesna or-
ganizacja musi dopasowywaé swoje
dziafania i narzedzia zarzadzania ludzmi
do potrzeb wiasnej kadry, inaczej — za-
braknie kandydatow do pracy. W polskiej
rzeczywistosci korporacje sa najlepiej za-
rzadzane, najbardziej elastyczne, nie bra-
kuje im chetnych do pracy i generalnie
majg si¢ dobrze, w odrdznieniu od wielu
przedsigbiorstw, ktore korporacjami nie
sg 1 nigdy nie beda. Zatem nie straszmy
studentéw jednostronnymi wnioskami,
miejmy ufno$¢ w ich rozsadek i nie argu-
mentujmy checi pracy w korporacji ko-
lejnym rodzajem uzaleznienia.
Iwona Bernaciak,
psycholog Centrum Karier
i Fundraisingu SGH

UTW zaprasza

Jak wiadomo cztonkowie Stowarzysze-
nia Wychowankéw maja prawo uczestni-
czy¢ w wykladach Uniwersytetu Trzecie-
go Wieku SGH.

Inauguracja I semestru roku akademic-
kiego 2008/2009 odbyta si¢ w Srode 15
bm. Na inauguracji wyktad pt. ,,Szczgscie
i dojrzatos¢ zycia” wygtlosit prof. dr hab.
Tadeusz Stepien.

W poniedzialek, 20.X. o godz. 17.10 w
auli I budynku C (Al. Niepodlegtosci 128,
r6g Madalinskiego) mgr Zuzanna Celmer
miata wyktad pt. ,Kreatywnos$¢ bez wie-
kowych granic”.

W $rodg, 22.X. 0 godz. 17.30 w auli A
budynku A ( ul. Rakowiecka 24) o pra-
wach niepelnosprawnych pasazeréw linii
lotniczych mowit dr Jerzy Gospodarek.

W poniedziatek, 27.X. o godz. 17.10 w
auli I budynku C, prof. dr hab. Tadeusz

Stepien wygtosi wyktad pt. ,Idealy
Os$wiecenia czyli utopia modernizmu”.

W $rodg, 29.X. 0 godz. 17.30 w auli A
budynku A (ul. Rakowiecka 24), o leczni-
czej mocy wybranych roslin w dolegliwo-
$ciach ukfadu nerwowego bedzie mowita
dr n. med. Jadwiga Natowska.

Pierwszy wykiad w listopadzie odbg-
dzie si¢ w $rode 5.XI. w auli A budynku
A 0 godz. 17.30, a jego tematem bedzie
zachowanie i etykieta. Wyktad poprowa-
dzi red. Hanna Milewska.

W $rodg, 15.X. odbyla si¢ takie inagu-
racja Klubu Wioskiego. 22. X. odbedzie
si¢ 0 godz. 15.20 w auli A, budynku A
wyktad mgr Pawta Folfasa , Irlandia — cu-
downe i wyrodne dziecko U.E.”,a 0 godz.
16.20 prof. dr hab. Longin Pastusiak be-
dzie méwit o pierwszych polakach w
Ameryce Potnocnej. 29.X. w tej samej au-
li 0 godz. 15.20 — wyktad prof. dr hab.
Grzegorza Kotodki ,Dokad zmierza
$wiatowa gospodarka”.

Do pieciu razy sztuka

Jest takie powiedzonko: do trzech ra-
zy sztuka. Mnie ta sztuka udata si¢ pigé
razy. Chodzi o wydanie pigciu numeréw
~Absolwenta” bez pienigdzy na wydatki
redakcyjne, honoraria autorskie i koszty
druku. Proponowatem kierownictwu
Stowarzyszenia, aby upowaznilo mnie
do akwizycji reklam, z ktorych dochody
bylyby przeznaczone na te cele, ale nie
spotkato si¢ to z akceptacja. Postano-
wiono natomiast, ze w trakcie pazdzier-
nikowego posiedzenia Zarzadu odbe-
dzie si¢ dyskusja nad ,,Absolwentem”
i znaleziony zostanie nowy redaktor, po-
niewaz ja nie pisz¢ si¢ na kontynuowa-
nie tej dzialalnosci na dotychczasowych
warunkach.

Obawiam si¢ o dalsze losy ,,Absol-
wenta”... Wydaje si¢ jednak, ze warto
by kontynuowa¢ wydawanie ,,Absol-
wenta”, jako wkiadki do ,,Gazety SGH”
(taka jest opinia Zarzadu Stowarzysze-
nia), bo dzieki temu cztonkowie Stowa-
rzyszenia Wychowankéw maja okazje
by¢ w kursie tego, co dzieje si¢ w Uczel-
ni. Z drugiej strony teraz, gdy Stowarzy-
szenie chce rozegra¢ bitwg o zmiang
swojego oblicza z kotka emerytow na
prestizowa organizacj¢ przyciagajaca
miodych absolwentéw, ten miesigcznik
moze odegra¢ pewna rol¢ organizator-
skg. Dobrze, ze udato si¢ numery ,,Ab-
solwenta” wprowadzi¢ na strony interne-
towe SGH. Nie nalezy jednak zastgpo-

waé drukowanego ,,Absolwenta” wersja
internetowa, bowiem nie wszyscy w na-
szym kraju si¢gaja juz po Internet.

Zatuje, 7e nie starczylo mi czasu na
zrealizowanie kilku pomystow. Mysla-
fem m.in. o zorganizowaniu pod hastem
»Mistrz 1 jego uczniowie” publicznego
spotkania prof. Leszka Balcerowicza
z jego dawnymi magistrantami i dokto-
rantami, ktérzy odpowiedzieli na jego
apel o odezwanie si¢ i poinformowanie
o swoich losach, ogloszony na tamach
,,Absolwenta”.

Mysle, ze mozna by organizowaé po-
dobne spotkania pod auspicjami redak-
cji kolejno z innymi wybitnymi wykta-
dowcami SGH i ich dawnymi studenta-
mi. Zamierzalem tez zorganizowac przy
redakcji kolo dziennikarzy — absolwen-
tow SGH. Kilku naszych kolegow to
znani i mniej znani dziennikarze. Jeden
z nich jest nawet prezydentem prywat-
nej uczelni ksztalcgcej dziennikarzy.
Nawigzanie z nimi blizszych kontaktow
byloby korzystne nie tylko dla ,,Absol-
wenta”, ale i dla naszej Uczelni. Moze te
pomysty podejmie mdj nastgpca.

Na zakonczenie chciatbym serdecznie
podzigkowac za milg wspoiprace wszyst-
kim, ktorzy mi pomagali, a wérdd nich p.
Annie Wiktorowicz. Ta absolwentka me-
dycyny i podyplomowych studiéw dzien-
nikarskich miata po trzech miesigcach
wolontariatu przeja¢ redagowanie ,,Ab-

solwenta”. Z roznych powodow zrezy-
gnowala, a szkoda, bo byta autorka kilku
zgrabnie przeprowadzonych wywiadow.
Osobiscie chce — majac wiecej wolne-
go czasu — zajaé si¢ bardziej intensyw-
nie drugim tomem ,,Ksiggi SGH; pra-
cownicy i absolwenci — kto jest kim?”.
Pierwszy ukazat si¢ z okazji 100-lecia
Szkoty, mam nadziej¢, ze drugi bedzie
jaskotka awizujaca 100-lecie Stowarzy-
szenia Wychowankéw SGH. Stad gora-
ca pro$ba do wszystkich pracownikow
Szkoty i jej absolwentow, ktorzy nie
uwiecznili si¢ w I tomie o wypelnienie
ankiety. Mozna ja znalez¢ na stronach
internetowych Stowarzyszenia, albo
otrzymaé w sekretariacie SW SGH lub

poczty telefonujac tamze.
Stefan Zawadzki

ABSOLWIENT

miesigcznik Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH

redaktor odpowiedzialny:

Stefan Zawadzki

tel. kom. 0-609 559 945

e-mail:
jastrzebiec.zawadzki@gmail.com
Listy prosimy adresowa¢:
Stowarzyszenie Wychowankow
SGH/ ,,Absolwent”

02-554 Warszawa,
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Quo vadis doktorancie?

W ostatnich latach mamy do czynie-
nia ze znacznymi zmianami w spolecz-
nosci doktorantéw. Zmiany te zachodza
na co najmniej kilku plaszczyznach,
aich najbardziej odczuwalnym przeja-
wem jest wzrost liczby doktorantow.
Jeszcze kilka lat temu Szkota Glowna
Handlowa ksztalcita ponizej 500 dokto-
rantow w danym roku akademickim.
Obecnie liczba ta przekracza 1300 osob.
Zjawisku temu towarzysza takze inne
zmiany. Dotycza one profilu zawodowe-
go doktorantéw i oczekiwan wzgledem
studiow doktoranckich.

Mamy do czynienia z coraz silniej za-
rysowujacg si¢ tendencja wyodrebniania
si¢ trzech grup doktorantéw. Grupy te
maja inne oczekiwania wzgledem stu-
didéw doktoranckich i odmiennie okre§la-
ja ich rolg. Obok tradycyjnie postrzega-
nej grupy doktorantow, traktujacych stu-
dia doktoranckie i doktorat jako pierw-
szy etap kariery naukowej, na znaczeniu
zyskuje grupa praktykow biznesowych.
Studia doktoranckie traktuja oni jako
etap edukacji, ktory oprécz waloréw po-
znawczych i socjalnych ma petni¢ rolg
stuzebng wobec kariery zawodowej,
arozprawe doktorska chetnie osadziliby
w realiach swojej aktywnosci biznesowe;.
Trzecia grupg, zapewne najliczniejsza,
stanowig doktoranci nastawieni jedynie
na ukonczenie studiéw trzeciego stopnia.

Zmiany liczebnoéci doktorantéw oraz
ich oczekiwan wzglgdem studidw stwa-
rzaja liczne szanse i zagrozenia. Spolecz-
no$¢ doktorantow stanowi coraz wigkszy
odsetek 0sob ksztatconych w SGH i co-
raz bardziej znaczace zrodlo dochodow
dla Uczelni. W krétkim okresie korzysci
sg ewidentne, jednak z punktu widzenia
dtugookresowej strategii SGH kluczowe
okazg si¢ efekty tego zjawiska obserwo-
wane za kilka, kilkanascie lat.

Wzrastajaca liczba osob przyjmowa-
nych na niestacjonarne studia doktoranc-
kie stwarza mozliwo$¢ zwigkszania roli
SGH w ksztalceniu ekonomistdw na
trzecim stopniu studiow i promowania
wigkszej liczby doktoréw. Z drugiej stro-
ny jednak stanowi zagrozenie obnizenia
warto$ci dyplomu ukonczenia studiow,
zaro6wno ze wzgledu na mniejsze wyma-
gania w stosunku do kandydatow (wyni-
kajace z mniejszej konkurencji o miejsca
na studiach), jak rowniez zmieniajaca si¢
liczebnos$¢ kadry, ktéra odpowiedzialna
jest za edukacje doktorantéw i opieke
promotorkg przy przygotowywaniu dy-
sertacji. Aby nalezycie wykorzystaé
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szanse zwigzane ze wzrastajacym zainte-
resowaniem praktykow biznesowych
trzecim stopniem studiéw uczelnia po-
winna sta¢ na strazy odpowiedniej jako-
$ci ksztalcenia, silnie osadzajac w teorii
wiedz¢ praktyczng wnoszong przez
uczestnikow studiow i dostarczajac im
odpowiedniego warsztatu metodologicz-
nego.

Jezeli chodzi o doktorantow, ktorzy
maja zasili¢ w przysztosci szeregi kadry
naukowej SGH, zasadnicze znaczenie
ma przyciagnigcie i zatrzymanie o0sob
o najwyzszych kwalifikacjach i predys-
pozycjach do pracy naukowej. Oznacza
to konkurencje nie tylko z innymi osrod-
kami naukowymi (zwlaszcza zagranicz-
nymi), ale takze z biznesem. Jest to trud-
ne wyzwanie, ze wzgledow, ktorych ni-
komu znajacemu realia polskiej nauki
tlumaczy¢ nie trzeba. SGH wciaz jeszcze
bazuje na swoim prestizu, przyciggajac
osoby traktujace uczelni¢ komplemen-
tarnie w stosunku do pracy w biznesie
lub gotowe nie kierowac si¢ przy wybo-
rze $ciezki zawodowej rachunkiem eko-
nomicznym. Obydwie te grupy w mniej-
szym lub wigkszym stopniu aktywne s3
zawodowo poza Uczelnig, co wprawdzie
wzbogaca ich prace naukowa o perspek-
tywe praktyczna, staje si¢ jednak czynni-
kiem co najmniej opozniajacym przygo-
towanie doktoratow, a nierzadko odbija
si¢ na poziomie dysertacji. Szansg na
umozliwienie wigkszej koncentracji na
pracy naukowej jest stabilizowanie sytu-
acji zawodowej najlepszych doktoran-
tow w ramach Uczelni. Podniesienie
konkurencyjnosci oferty finansowej dla
takich osob moze by¢ realizowane po-
przez stwarzanie im mozliwosci udziatu
w projektach badawczych oraz projek-
tach realizowanych dla biznesu, przy
zwigkszeniu aktywnosci uczelni w tym
obszarze.

W SGH jest wiele osob, ktére dosko-
nale identyfikuja wskazane powyzej wy-
zwania, jednak sprostanie im wymaga
wspoldziatania i bardziej aktywnej roli
samych doktorantéw. Srodowisko dok-
torantow w matym stopniu wykorzystuje
rosnace znaczenie tej grupy, wynikajace
z wlaczenia studiow doktoranckich
w trojstopniowy system edukacji na
wyzszych uczelniach oraz wzrostu li-
czebnos$ci doktorantéw i generowanych
przez nich przychodéw dla uczelni.

Aby to zmieni¢ konieczna jest wigk-
sza integracja doktorantéw oraz budo-
wanie silniejszych zwigzkow tej grupy

N
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z Uczelnig. Jest to wyzwanie dla wiadz
Uczelni 1 samorzadu doktorantow. O ty-
le trudne, Ze wymagajace ,,przebicia” si¢
przez gaszcz obowigzkow przecietnego
doktoranta i konkurowanie o jego czas z
atrakcjami oczekujacego na chwile wy-
tchnienia pomigdzy tymi obowigzkami.
O tyle warte zachodu, ze efektem moze
by¢ nie tylko wigkszy wplyw doktoran-
tow na ich sprawy, ale takze silniejsze
do$wiadczenia atmosfery akademickosci
oraz wigzi migdzyludzkie i przezycia,
ktére moga okaza¢ si¢ najcenniejszym
wspomnieniem ze studiow doktoranc-
kich.
Tomasz M. Miskiewicz
Przewodniczgcy Samorzqgdu Doktorantow
SGH w Warszawie

OCiAC
dla absolwentow
SGH taniej

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen
Ergo Hestia wprowadzilo 15-procento-
wa dodatkowa znizke w sktadce dla ab-
solwentow SGH, posiadajacych prawo
jazdy i1 bedacych wtascicielami lub
wspotwladcicielami pojazdow mecha-
nicznych, zawierajacych ubezpieczenia
OC i AC. Znizka dotyczy klientow
w wieku do 29 lat wlacznie, ktorzy
ukonczyli studia dzienne i do tej pory nie
mieli ubezpieczenia lub nie mieli szkody
w ostatnim roku. Zainteresowani ko-
rzystnymi ubezpieczeniami wszystkich
gatunkow mogg uzyska¢ informacje pod
numerem telefonu 0-609 559 945.

Np. warto zainteresowac si¢ przyszta
emeryturg, kiedy jest si¢ jeszcze mlo-
dym; wiadomo, ze ta wyplacana przez
ZUS i OFE bedzie bardzo kiepska. Moz-
na samemu juz teraz ustali¢ wysoko$¢
dodatkowej emerytury, zawierajac od-
powiednie, niezbyt kosztowne, ubez-
piecznie rentowe, a nawet zaczac jg
otrzymywa¢ w wieku 45 lat.
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Dlaczego warto wziag¢ udziat w SBF?

Jako uczestnik poprzedniej edycji Student Business Forum uwazam, ze
jest to wydarzenie, w ktérym nie tyle warto, co trzeba wzia¢ udzial! Dla
mnie SBF bedzie zawsze kojarzy¢ si¢ z ogromnym wyzwaniem,

niespotykana wrecz réznorodnoscia oraz atmosfera sukcesu i osiagniec.

Jest to niesamowite wyzwanie, ktore nie trafia si¢ kazdego dnia.

W przeciggu kilku dni zostalem catkowicie wytracony z wlasnej strefy
bezpieczenistwa i ztamalem bariery, o ktorych istnieniu nawet nie miatem
pojecia. Jednym z takich wyzwan bylo zaprezentowanie rozwiazania
stworzonego przez moj zespol dla publicznosct liczacej ponad sto

0sob, zlozonej z najlepszych studentéw z catej Europy, profesorow
prestizowych uczelni MBA oraz menedzeréw i partnerow z Deloitte.

7. drugiej strony na kilka dni stalem si¢ czescig inspirujacego 1 bardzo
zréznicowanego Srodowiska. Mialem mozliwo§¢ wymiany swoich pogladéw oraz opinii ze studentami

z innych krajow, jak réwniez profesorami znanych uczelni europejskich czy dos§wiadczonymi
konsultantami i menedzerami. Kazdego dnia uczylem si¢ czego$ nowego. Jednak SBF to przede wszystkim
rywalizacja 1 mozliwo$§¢ odniesienia ogromnego sukcesu. Miatem szczescie by¢ czesdcia zespotu, ktory
dostat si¢ do etapu finalowego i przez chwile poczu¢ smak zwycigstwa.

Co dat mi SBF?

W ciagu czterech dni trwania Student Business Forum zyskalem nowa wiedze, umiejetnosci, wicksza
swiadomos¢ swoich mozliwosci 1 barier oraz duza dawke wiary we wlasne sily. Jednak najbardziej cenie
sobie wszystkie nowe znajomosci, ktére udato mi si¢ nawiazaé oraz to, ze zyskalem kilku dobrych
przyjaciol, z ktérymi jestem w kontakcie do dzis.

Patryk Statkiewicy
Utczestnik Student Business Forum w roku 2008

Chcesz osiagnac cel?

Trafisz takze na szanse,
ktore warto wykorzystac¢. Deloitte International Student
Business Forum jest jedna z nich.

Spotkaj sie z nami w Lozannie 27 lutego. Deloitte
International Student Business Forum to wyjatkowe,
trzydniowe wydarzenie, ktére w jednym miejscu
gromadzi najlepszych studentéw z catego $wiata.
Spotkasz tam takze reprezentantéw Deloitte oraz
Institute for Management Development - jedne;

z najbardziej prestizowych szkét biznesu w Europie.

www.deloitte.com/pl/sbf

& GazetaPracap IVD Deloitte



Wolnos$¢ wymaga odwagi. Dotacz do odwaznych. MARS marskariera.pl

polska

Odkryj Swiat,
Ktory mozesz
ksztattowac na co dzien.

MARS to 22 miliardy dolaréw obrotu rocznie, kilkadziesigt globalnych marek, w tym
siedem wartych ponad miliard dolarow kazda. MARS to 48 000 wspétpracownikéw,
129 fabryk i oddziaty w 66 krajach na catym Swiecie. MARS to jeden z najbardziej
pozadanych pracodawcéw, ktory dba o wszechstronny rozwéj wspbtpracownikéw,
a mtodym ludziom stwarza szanse na wymarzong kariere.

MARS to prywatna, globalna firma, ktéra daje wolnos¢ i ceni odwage.

Dotgcz do najlepszych specjalistéw w swojej branzy! Program Rozwoju Specjalistow.
Jesli szukasz stabilnej pracy na ostatnich latach studiow lub po ich zakonczeniu

i chcialbys rozwinac swoje umiejetnosci z wybranego obszaru - sprobuj swoich sit na
Programie Rozwoju Specjalistow w jednym z naszych dziatéw! Przygotowalismy dla
Ciebie trzy niezalezne projekty, realizowane ze wsparciem Twojego mentora, oraz
indywidualny program szkoleniowy. Dzieki temu, przez dwa lata spojrzysz na obszar,
ktory Cie interesuje, z roznych perspektyw. marskariega.pl

Odkryj $wiat, w ktérym zaden orzech nie jest zbyt twardy do zgryzienia.

Zrozum, na czym polega Swiatowy biznes i zostafh menedzerem!

Leadership Development Programme.

Jesli konczysz studia lub jestes absolwentem i szukasz pracy petnej prawdziwych
wyzwan - mamy dla Ciebie prestizowy program menedzerski Leadership
Development Programme. Gwarantujemy Ci przyspieszong Sciezke kariery i szanse
na zdobycie szerszego zrozumienia biznesu. Przed Toba trzy odpowiedzialne projekty
w réznych dziatach firmy, w tym jeden za granica. LDP zakonczony sukcesem

to gwarancja pracy na stanowisku kierowniczym w naszej firmie! m_qn;s_kg[_i_e{g_.p_!

0dkryj $wiat, w ktérym gra toczy sie nie tylko o liczby.

Akademia Wiedzy Praktycznej MARS Polska - poznaj biznes w praktyce!

Jesli chciatby$ dowiedziec sie czego$ wiecej od ekspertow biznesowych z obszaréw: Marketingu, Finansow,
HR, Inzynierii, Logistyki czy Badan i Rozwoju - nie przegap cyklu naszych wyktadow | warsztatow, ktére
odbywaja sie w listopadzie i grudniu na uczelniach w calej Polsce. Bedziesz mial szanse na spotkanie

z menedzerami z MARS Polska i rozwigzanie prawdziwych biznesowych case’éw.

2::0;af:21.entia:(:1'a;skérije_at.i . Akadumw Wwypﬁzugaﬁafféﬁ
ryj $wiat, ktéry nie jest czarno-biaty. DO‘ ngww Ep




