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KRONIKA SGH - maj 2008 r.

5 maja - KONFERENCJA ROLNICTWO I PRZEMYSE SPOZYWCZY CZTERY LATA

PO ROZSZERZENIU UNII EUROPEJSKIE] - CZY WYKORZYSTALISMY SZANSE?
Miesigc rozpoczat si¢ od migdzynarodowej konferencji poswigconej europejskiej polityce rolnej, z udzialem Komisarz ds. Rolnictwa i Roz-
woju Wsi UE Mariann Fischer-Boel, Przewodniczacego Komisji ds. Rolnictwa Parlamentu Europejskiego Neila Parisha, Ministra Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi Marka Sawickiego, eurodeputowanych oraz wielu przedstawicieli $wiata nauki, polityki i biznesu.
Organizatorem konferencji z ramienia SGH byta Katedra Rozwoju Obszaréw Wiejskich przy Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie.

8 maja — SEMINARIUM ,,Strategia handlowa Unii Europejskiej: czy Unii grozi potop azjatyckich towarow?”

- XV SPOTKANIA EUROPEJSKIE
Takze kolejne wydarzenia w majowym zyciu Uczelni przebiegaly w klimatach europejskich. W seminarium naukowym na temat strategii
handlowej Unii Europejskiej dyskutowali m.in. dr Ewa Synowiec, dyrektor ds. Handlu w Komisji Europejskiej, prof. dr hab. Andrzej Ko-
walski z SGH, dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, dyrektor Mieczystaw Nogaj z Departamentu Polity-
ki Handlowej w Ministerstwie Gospodarki. Moderatorem dyskusji byta prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, kierownik Katedry
Integracji Europejskiej im. J. Monneta.
Seminarium zorganizowata Katedra Integracji Europejskiej wraz z SKN Spraw Zagranicznych.

819 maja - TEATR NA SPADOCHRONIE

W ,,miasteczku teatralnym” na Auli Spadochronowej prezentowato sie kilka
stolecznych teatrow. Czgscia wydarzenia byty warsztaty dramatyczne, a tak-
ze debata prowadzona przez krytyka teatralnego, Pawta Sztarbowskiego.
W czwartek wieczorem wystapit Teatr Konsekwentny z ,,Pacjentem” i Teatr
na Woli ze spektaklem ,,Gluchoniemoc”. W piatek widzowie obejrzeli ,,Ma-
cice” Teatru Studentéw Politechniki Warszawskiej oraz ,,Glgbi¢” Studia Mi-
mow Stefana Niedziatkowskiego.

Organizatorem imprez teatralnych byt Samorzad Studentow.

9-11 maja - OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA DLA STUDENTOW:

SYMULACJA OBRAD ZGROMADZENIA OGOLNEGO ONZ
W trakcie trzech dni konferencji studenci z catej Polski kolejny raz wcielili si¢ w role delegatow, bioracych udziat w pracach poszczegol-
nych Komisji i Rady Bezpieczenstwa. Tematami obrad byly aktualne wydarzenia na §wiecie. W efekcie negocjacji powstaty rezolucje, kto-
re trafig do siedziby ONZ w Nowym Jorku.
Symulacje obrad ONZ organizuje SKN Organizacji Migdzynarodowych.

13 maja - CO Z EMERYTURA? ROZWIAZANIA DLA POLSKIEGO SYSTEMU EMERYTALNEGO

Na konferencji naukowej poswigconej polskiemu systemowi emerytalnemu wystapit ze specjalnym wyktadem dr José Pinera — tworca re-
formy emerytalnej w Chile, na ktorej wzorowaty si¢ inne kraje, m.in. Polska.

Organizatorami konferencji byt Instytut Gospodarki Swiatowej SGH oraz ING.

e

16 maja — JUWENALIA SGH i PW - FUTURALIA

Coroczne obchody ,.Swieta Studentéw” Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, organizowane przez Samorzad Studentéw z Porozumieniem Uczelni
Warszawskich, przybraly w tym roku posta¢ najwigkszej plenerowej impre-
zy tanecznej w Warszawie na Stadionie Syrenki.

31 maja - DOROCZNY KONCERT CHORU SGH

Zwienczeniem bogatego w wydarzenia miesigca byt doroczny koncert Choru Akademickiego SGH w kosciele Nawiedzenia NMP na No-
wym Miescie. Chor zaprezentowat podczas koncertu utwory §wieckie i sakralne, od renesansowych po wspoiczesne, a takze muzyke roz-
rywkowa.

Tomasz Rusek
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W wakacyjnym nastroju

To (nasz) drugi i ostatni przed wakacjami numer Gazety. Jeszcze kilka
zaliczen, przeegzaminowanie kilku maruderow, porzgdek w papierach
i... poniewai czeSciej mowiliSmy nie (zamiast tak), pracowaliSmy
intensywniej, spaliSmy krocej (ale szybciej), mozemy jechac.

Ale zanim zaczniemy realizowac
wakacyjne scenariusze, zapraszamy do
lektury. Numer wyszedt nieco cigzszy,
niz planowali$my, ale dyskusja nad sy-
tuacja szkolnictwa wyzszego trwa
i nierzadko wzbudza emocje. Nie moz-
na wigc odkfada¢ jej na pdzniej. Za-
prosiliémy do wypowiedzi na ten te-
mat rowniez naszych przyjaciot z Uni-
wersytetu Warszawskiego... bardzo
dzigkujemy za Wasze komentarze
i propozycje.

Niezwykle istotna i nierozpoznana
(moze raczej niedostatecznie rozpozna-
na) jest sytuacja absolwentoéw na rynku
pracy, dlatego wypowiedzi na ten temat
budzg nasze szczegdlne zainteresowa-
nie. Zaréwno opinie pracodawcow, jak
i absolwentéw na temat uzytecznosci
kompetencji, w ktore wyposaza Szkofa,
sg — na etapie modyfikowania progra-
moéw — nie do przecenienia. Oby takich
badan, jakie przeprowadzita T. Taranko,
bylo jak najwigcej. Piszcie o tym, be-
dziemy publikowac.

Wazna i kontrowersyjna, podnoszona
od dawna, jest kwestia plagiatowania.
Wraca przy okazji dyskusji nad etyka,
dobrymi obyczajami, kodeksem akade-
mickim. Jest zgoda co do tego, ze nasila
si¢ m.in. z powodu fatwego dostepu do
informacji i braku rozwiazan (procedur),
ktore ten dostep reguluja. Nie ma zgody
co do tego, jak z tym zjawiskiem wal-
czy¢. Temat poruszamy teraz, rozwija¢
bedziemy jesienig.

Wiosng rozkwita aktywno$¢ studenc-
ka. W numerze kilka tekstow pokazuja-
cych efekty tej aktywnosci. Nie wszystkie
artykuty o konferencjach studenckich
udato nam sig¢ tu zmiesci¢, dlatego na ciag
dalszy zapraszamy we wrzesniu. Wszyst-
kich studentéw zachgcamy do $miafego
wyrazania swoich opinii (na kazdy szkol-
ny temat) i nadsylania tekstow dotycza-
cych nie tylko konferencji naukowych.

I na koniec — zamiast sztampowych
zyczen wakacyjnych — chcieliby$my za-
cytowac fragment i poleci¢ kazdemu (na
wakacje) ksigzke Jerome K. Jerome
Trzech panow w tddce, nie liczqgc psa:
.. Wyrzu¢ balast za burte! Niechaj
t6dz twego zywota bedzie lekka i niesie
tylko to, co ci jest potrzebne — przytulny
kat, niewyszukane przyjemnosci, ze
dwoch przyjaciol godnych tego miana,
kochang osobg i kogos, kto cie kocha,
kota, psa, fajke, jedna lub dwie, w miarg
zywnoSci i w miar¢ odziezy, odrobing
wigcej napojow — bo pragnienie niebez-
pieczna to rzecz. Przekonasz si¢ wow-
czas, ze 1zej ci bedzie wiostowac i 16dz
tak tatwo nie zatonie, a jesli juz si¢ wy-
kopyrtnie, tez nie bedzie wielkiego
zmartwienia — solidny towar nie ucierpi
w kapieli. Bedziesz miat czas pomysle¢
i popracowac. Czas na to, zeby pi¢ sto-
neczng rado$¢ zycia, aby stuchac eol-
skiej muzyki, jaka boski wiatr wydoby-
wa ze strun serc ludzkich wokot nas —
czas na to, by...”.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Prof. Chalasinska-Macukow nowa przewodniczaca KRASP
Prof. Adam Budnikowski nowym przewodniczacym KRUE

6 czerwca, na posiedzeniu Zgromadzenia Plenarnego KRASP w Politechnice Koszaliniskiej,
Rektorzy-elekei wybrali nowe wiadze Konferencji na kadencje 2008-2012. Przewodnicza-
cg zostafa prof. dr hab. Katarzyna Chatasinska-Macukow, Rektor Uniwersytetu Warszaw-
skiego, wiceprzewodniczacymi — prof. dr hab. inz. Adam Hamrol, Rektor Politechniki Po-
znanskiej oraz prof. dr hab. Janusz Zmija, Rektor Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.

W czasie spotkania wybrano takze przewodniczacego KRUE. Zostal nim Rektor SGH, prof.

dr hab. Adam Budnikowski.

Z kolegium KAE

Na posiedzeniu Rady Kolegium KAE 27 maja 2008 r. odbyta si¢ publiczna obrona rozprawy
doktorskiej Dobromita Serwy pt. Ekonometryczna analiza zmian kursu walutowego na

przyktadzie polskiego rynku finansowego.

Rada Kolegium nadata mgr Dobromifowi Serwie stopien doktora nauk ekonomicznych.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakcii stylistycznej i adjustacii.



Z posiedzen Senatu - 28 maja 2008 r.

Na posiedzeniu w dniu 28 maja Senat podjat kilka uchwat
dotyczacych spraw miedzynarodowych i zasad przyjec¢ na
studia w SGH w roku 2008/2009 i 2009/2010.

Uchwaly w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie umowy o wymianie lub umo-
wy 0 wspolpracy tym razem dotyczyly:

1. Wymiany studentéw pomigdzy
SGH a Ryukoku University z Kyoto
i Universite Laval z Quebec (Faculty
des sciences de I’administration).

2. Wspolpracy Estudios Superiores de
Monterrey (Monterrey, Nuevo Leon,
Meksyk).

Umowa z Ryukoku University
przewiduje przyjecie przez obie uczel-
nie (ekwiwalent) dwoch studentéw na
rok akademicki poczawszy od roku
2009. Studenci majg przebywa¢ w in-
stytucji przyjmujacej semestr lub rok,
moga studiowa¢ wszystkie przedmioty
dostepne w uczelni (w SGH - dla stu-
dentéw stacjonarnych studiéw dzien-
nych, z wyjatkiem podstawowych ofe-
rowanych w ramach programu CEMS
MIM), pod warunkiem spelnienia wy-
mogow jezykowych i przyjecia przez
prowadzacego. Beda one przeniesione
do uczelni macierzystej, jesli speinia
ustalone wczeséniej kryteria. Umowa
pomigdzy uczelniami obowigzywata
bedzie przez trzy lata od daty podpisa-
nia, co trzy lata bedzie ponownie roz-
patrywana i — jesli bedzie takie zapo-
trzebowanie — przedtuzana.

Umowa z Universite Laval przewi-
duje wymian¢ maksymalnie trzech
studentdw rocznie. Majg oni uczestni-
czy¢ przez semestr lub rok w zajeciach
z zarzadzania przedsigbiorstwem na
poziomie studiow licencjackich oraz
z nauk o zarzadzaniu i zarzadzania
przedsigbiorstwem na poziomie stu-
diow magisterskich. Strony umowy
przyjmuja, ze zakres ich programow
akademickich jest rdwnowazny, co
oznacza uznanie zaliczonych przed-
miotéw. Umowa przewiduje takze
mozliwo$¢ nauki jezyka w Szkole Je-
zykowej, w Universite Laval w okresie
od maja do sierpnia, odptatnie. Umowa
zostanie zawarta na 5 lat. Przewidzia-
no mozliwo$¢ jej kontynuowania.

Umowa z Instituto Tecnologico y

de Estudios Superiores de Monter-
rey ma znacznie szerszy zakres. Przed-

4

miotem zainteresowania moze by¢
wymiana studentow, kadry naukowe;j
i innych pracownikéw, wymiana kul-
turalna, goscinne wyklady, wspdlne
projekty badawcze. Takze krétkie pro-
gramy szkoleniowe, programy zakon-
czone wydaniem wspolnego dyplomu,
wideokonferencje, konferencje i semi-
naria. Poniewaz przewiduje sig, ze
gtowne dzialania dotyczy¢ beda wy-
miany studentéw i pracownikéw na-
ukowych, na tym etapie w umowie
okreslone zostaty ich szczegdtowe
procedury. Program wymiany studen-
tow przewiduje wyjazd do 4 studen-
tow studiéw dziennych licencjackich
lub magisterskich na okres jednego se-
mestru, trymestru lub ich odpowiedni-
ka, mozliwo$¢ aplikacji do kazdego
programu oferowanego przez uczelnie,
réwniez do programu praktyk, pro-
gram wymiany kadry — wymiang¢ w ce-
lach dydaktycznych, badawczych,
udzial w konferencjach i seminariach,
doradztwo i konsulting, wizyty moni-
toringowe i inne. Warunki wymiany
w tym zakresie beda kazdorazowo
uzgadniane. Ta umowa ma by¢ takze
zawarta na 5 lat.

Kolejny pakiet dyskutowanych i za-
konczonych przyjeciem uchwat spraw
dotyczy! przyje¢ na studia do SGH.

1. Senat ustalil limit przyj¢¢ na stu-
dia stacjonarne I stopnia w roku aka-
demickim 2008/2009 na poziomie
1000 kandydatéw, na popotudniowe
studia niestacjonarne pierwszego stop-
nia — na poziomie 350 kandydatow, na
studia stacjonarne drugiego stopnia
w rekrutacji letniej 500 kandydatow,
a w zimowej — 200.

2. Zatwierdzil zasady uznawania
osiagni¢¢ w olimpiadach w toku poste-
powania kwalifikacyjnego obowiazu-
jacego w latach 2009/2010 -
2011/2012 (maksymalna liczbg punk-
tow z przedmiotu otrzymuja finalisci
olimpiad szczebla centralnego: Geo-
graficznej i Nautologicznej (z geogra-
fii), Historycznej (z historii), Wiedzy
o Polsce i Swiecie Wspétczesnym (hi-
storii/geografii lub wiedzy o spole-
czenstwie), jezykowych (z danego je-
zyka), Wiedzy Ekonomicznej (histo-
rii/geografii lub wiedzy o spoleczen-

stwie), Przedsigbiorczosci (histo-
rii/geografii lub wiedzy o spofeczen-
stwie), Matematycznej (z matematyki),
Fizycznej (z fizyki), o Unii Europej-
skiej (historii/geografii lub wiedzy
o spoleczenstwie); takze laureaci
Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej
(trzy pierwsze miejsca) i laureaci
Olimpiady Przedsigbiorczosci (pig¢
pierwszych miejsc).

3. Zatwierdzit zasady przyje¢ kan-
dydatow na studia w SGH w roku aka-
demickim 2009/2010. Warto podkre-
$li¢, ze rejestracja kandydatéw odby-
wa si¢ wylacznie za posrednictwem
internetu, ze podstawa kwalifikacji na
studia I stopnia jest konkurs $wia-
dectw dojrzatosci, ze kandydaci na
studia II stopnia przyjmowani sa w ra-
mach okre§lonego limitu miejsc i ze
studia II stopnia na kierunku urucha-
miane sg pod warunkiem zakwalifiko-
wania si¢ na nie co najmniej 50 0séb
(wyjatkiem jest kierunek ekonomia).
Wazne jest, ze kwalifikacja na studia
IT stopnia absolwentéw studidw
I stopnia w SGH i absolwentéw in-
nych uczelni ma nieco inny przebieg.
Otdz, kandydaci na studia II stopnia —
absolwenci studiow I stopnia w SGH
przyjmowani sa w liczbie do 1/3
miejsc okreslonych w limicie, na pod-
stawie §redniej z pierwszych pigciu
semestrow  studiow licencjackich
w SGH. Kandydaci z innych uczelni
(lub z nizszg $rednig, ktora nie zapew-
nia wejscia na studia, z SGH), ktorzy
przystapili do postgpowania kwalifi-
kacyjnego i uzyskali odpowiednia
liczbe punktow (max 100, w tym 70
z testu wiedzy o gospodarce i 30 z je-
zyka obcego) przyjmowani sg w licz-
bie nie wigkszej niz 2/3 limitu. Trzeba
doda¢, ze kazdy przyjety na studia II
stopnia do SGH kandydat musi mie¢
wigcej niz 40% maksymalnej liczby
punktéw. Przyjecia na studia I i II
stopnia w jezyku obcym odbywaja si¢
w kolejnosci zgloszen, przy czym po-
trzebny jest dokument potwierdzajacy
znajomos¢ jezyka obcego.

Senat zatwierdzit takze plany i progra-
my nauczania dla studiéow I i II stopnia
SGH na rok akademicki 2008/2009 (nie
dotyczg one studentow, ktorzy rozpoczy-
naja studia w roku akad 2008/2009) i po-
wotat P. Zytkiewicza na stanowisko dy-
rektora Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczo$ci SGH. bm
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Zgodnie 7 zapowiedziq, rozpoczynamy dyskusje nad kondycjq i przedstawionymi przez rzqd kierunkami re-
Sformw szkolnictwie wyzszym. Jak i czy w ogdle jq prowadzic, jaka powinna by¢ jej skala i kto powinien w niej
uczestniczyc, jaka moze byc (czy jaka jest) jej skutecznosc, tzn. jaki ma (moze miec) wplyw na ksztatt przyjmo-
wanych uregulowan pisze 1. Biatecki. M. Wdjcicka szuka odpowiedzi na pytanie, czy zawarte w Projekcie...
propozycje, odnoszqce si¢ do zmiany relacji: instytucja szkolnictwa wyzszego — jej otoczenie, majq szanse po-
wodzenia. I dalej — czy proponowane kierunki zmian — i w jakiej mierze — odnoszq sie do kierunkow polityki
edukacyjnej panstwa, zdefiniowanych w oparciu o miedzynarodowe porownania. Swoje spostrzezenia na te-
mat jakosci i finansowania szkolnictwa wyzszego przedstawia J. Kochanowski Czy rzeczywiscie jakosc to tyl-

ko gra pozorow, a nabor do zawodu nauczyciela odbywa sie ciggle drogq selekcji negatywnej?
Wreszcie — o tym, czy i jak do postulowanych kierunkow reform ,,majq si¢” istniejqce rozwiqzania legisla-
cyjne, ktore wprowadzila Ustawa z 2005 r. pisze M. Rocki.
Na ,,pograniczu” dziatow (Zycie akademickie i Warszawa akademicka) jest tekst autorstwa pracownikow
Instytutu Wspdlczesnej Cywilizacji — ,,Czarna prognoza...” . Stanowi on ,,... swobodnie sformutowane ostrze-
Zenie, ,,czarng prognoze”, co moze sig stac, jezeli Srodowisko akademickie (tu Warszawy) bedzie starato sig

zakonserwowac stan obecny”.

Dwie kwestie

Uwagi w sprawie reformy nauki
| szkolnictwa wyzszego

Dyskusja o reformie szkolnictwa wyzszego w zasadzie
ogniskuje si¢ wokol problematyki habilitacji, natomiast reszta
problemow zbywana jest lakonicznymi uwagami.

Pragne zatem — nie mogac w ramach krotkiego tekstu
ogarngc calosci problematyki koniecznych zmian w ramach
polityki naukowej i szkolnictwie wyzszym - zwroci¢ uwage
na dwie, w moim przekonaniu fundamentalne, kwestie:
wstydliwie omijany problem pieniedzy oraz niedbale

przyklepana kwestie jakosci.

KADRY
- NARASTAJACY PROBLEM

Postawmy sprawe jasno: szkolnictwo
wyzsze czeka w najblizszym czasie za-
pas¢, jesli w dalszym ciagu pozwalaé be-
dziemy na to, aby nabor do zawodu na-
uczyciela akademickiego odbywal si¢
w coraz wigkszym stopniu drogg selekcji
negatywnej. O warunkach pozytywnej se-
lekcji bedziemy mogli mowi¢ wowczas,
gdy miody i zdolny naukowiec bedzie
mogt liczy¢ na sensowne pieniadze zwal-
niajace go z koniecznosci dorabiania do
zenujacych zarobkéw w uczelni publicz-
nej oraz bedzie wiedziat, ze solidna praca
zagwarantuje mu szybki awans zawodo-
wy i uzyskanie wysokiej pozycji w §wie-
cie naukowym, zwigzany przede wszyst-
kim z lepszym dostgpem do §rodkéw na
badania naukowe. Ani o jednym, ani
o drugim w obecnym systemie nie ma
mowy. Wiele stow krytyki wypowiedzia-
no pod adresem ,,podrozujacych wykfa-
dowcow”, ktorzy prowadzili zajecia
w kilku lub kilkunastu uczelniach, za-
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zwyczaj niepublicznych. Uniwersytety,
wspomagane przez obecne prawo, staraly
i staraja si¢, jak moga, ogranicza¢ swobo-
de ludzi nauki w tym zakresie, formutujac
coraz to nowe formalne ograniczenia. Juz
sam obowigzek poinformowania wiadz
uczelni — podstawowego miejsca pracy —
o dodatkowym zatrudnieniu wywotaé
moze (i wywoluje) nieprzychylne komen-
tarze, ktorych skala i wymowa rosng, gdy
towarzysza mu niejednokrotnie dodatko-
we ograniczenia, np. jesli kto§ chce pra-
cowa¢ w innej placowce edukacyjnej, to
poza miastem — siedzibg pierwszego pra-
codawcy, wysoko$¢ pensji asystenta uni-
wersyteckiego (ok. 1 500 zi netto) i pensji
adiunkta (ok. 2 500 z}) to podstawowy po-
wod poszukiwania dodatkowego zatrud-
nienia przez naukowcow, z ktorych wielu
z rado$cig skupitoby si¢ na pracy nauko-
wej w swoim podstawowym miejscu pra-
cy, gdyby nie tak trywialne i oderwane od
wzniostej misji naukowej kwestie, jak
np. konieczno$¢ utrzymania rodziny.
Wigcej pienigdzy na naukg i szkolnictwo

wyzsze — ten staly 1 oczywisty postulat
mozna wzmocni¢ bardzo silnym argu-
mentem: przy tak niskich zarobkach mto-
dych naukowcéw panstwo nie moze li-
czy¢ na efekt inny od selekcji negatywnej
do zawodu. Nalezy zatem skofczy¢ z hi-
pokryzja uzasadniang wzniostymi i stusz-
nymi, ale w obecnej sytuacji nierealnymi
argumentami ,,z misji” i w taki sposob
przeformulowac system, by da¢ szans¢
nauczycielom akademickim na samo-
dzielne budowanie swojej $ciezki zawo-
dowej i przyzwoite zarobki, szczegolnie
w sytuacji, gdy na znaczacy wzrost nakfa-
déw na szkolnictwo i nauke po prostu nie
mozna, a wigc nie warto liczy¢.

Jednym ze sposobow rozwigzania
tego problemu jest przyjecie do wiado-
mosci faktu, Ze pojecia pracownik na-
ukowy i nauczyciel akademicki nie sa
tozsame. A przynajmniej — nie musza
by¢. Wszyscy znamy znakomitych dy-
daktykow, $wietnie znajacych swoja
dyscypling, ktorzy nie zawsze odnaj-
duja si¢ w pracy czysto naukowej,
zwigzanej z publikacjami czy prowa-
dzeniem badan. W obecnym systemie
obowiazkowej habilitacji (wymusza-
nej statutami wyzszych uczelni, ogra-
niczajacymi okres zatrudnienia na sta-
nowisku adiunkta osobom bez habili-
tacji) wypadaja oni z systemu tylko
dlatego, ze wola uczy¢, niz badac.
A przypomnijmy, Ze moéwimy przeciez
o szkole wyzszej, ktorej podstawowa
misjg jest ksztatcenie! Obecna ustawa
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dopuszcza oczywiscie zatrudnianie
pracownikéw na stanowiskach dydak-
tycznych, jednak inne przepisy, przede
wszystkim te zwigzane z tzw. mini-
mum kadrowym niezb¢dnym do pro-
wadzenia studiow na danym kierunku
sprawiaja, ze uczelniom bardziej si¢
oplaca zatrudnia¢ pracownikow na sta-
nowiskach naukowo-dydaktycznych
i zmusza¢ ich do szybkiego uzyskania
habilitacji niz dydaktykow. Dzieje si¢
tak, dlatego ze dopiero majac zabez-
pieczenie minimum (odpowiednia
ilo§¢ tzw. samodzielnych pracowni-
kow naukowych, w dodatku zatrudnio-
nych w szkole jako podstawowym
miejscu pracy, co jest dodatkowym ab-
surdalnym ograniczeniem), uczelnia
moze mysle¢ o prowadzeniu studiow
drugiego i trzeciego stopnia i nadawa-
niu swoim absolwentom tytutu magi-
stra i stopnia doktora. A zatem zatrud-
nianie ,,nierozwojowych” z tego punk-
tu widzenia pracownikow dydaktycz-
nych (magistrow i doktorow) jest dla
szkdt wyzszych po prostu nieoplacal-
ne. Dopiero zmiana wymogow zwigza-
nych z nadawaniem uprawnien do pro-
wadzenia studiow na okreslonym kie-
runku i powiazanie ich nie tyle z licz-
ba zatrudnionych w pierwszym miej-
scu pracy doktoréw i doktoréw habili-
towanych, ale z zespotowo oceniang
kadrg uczelni jako catosci (lub jej jed-
nostki organizacyjnej, w obecnym sys-
temie ocenia si¢ odrebnie kadre dla
kazdego kierunku) pozwoli uczelniom
na bardziej elastyczng polityke zatrud-
nienia. Dzigki temu mozliwe stanie si¢
szersze niz obecnie zatrudnianie kadry
na stanowiskach dydaktycznych (i in-
westowanie w ich szkolenie metodycz-
ne), a z drugiej strony — ograniczanie
obowigzkow dydaktycznych tym pra-
cownikom, od ktorych oczekuje si¢
szybkiego awansu naukowego. Doty-
czytoby to pracownikow, ktérzy nie
tyle chcg, ile muszg dorabia¢ poza
Swoja macierzysta uczelnia, co jest ich
dodatkowym, bywa ze znacznym, ob-
cigzeniem. Wynioste czasem ,,nie ob-
chodzi mnie, co pan/pani robi poza
uniwersytetem” jest tylko i wylacznie
dowodem catkowitej ignorancji, jesli
uczelniom rzeczywiscie zalezy na za-
trudnianiu dobrych pracownikdw, mu-
sz si¢ interesowac si¢ ich rzeczywi-
stymi problemami. Chcg oni by¢ na-
ukowcami i dydaktykami, ale musza
tez, na przyktad, zapiaci¢ za wynajgcie
mieszkania (o kupnie nawet nie wspo-
minajac). Inaczej mtodzi zdolni odply-
na tam, gdzie lepiej zarobig: za granicg
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albo do biznesu. I nie jest to zdrada
ideatow, tylko proza zycia.

Ten, kto nie posiada duzo pienigdzy,
stara si¢ wydawac je rozsadnie. Dotyczy
to zarowno osob, jak i instytucji.
W przypadku kadr akademickich ozna-
cza to promocj¢ najlepszych. O obec-
nym systemie mozna powiedzie¢ wiele,
ale na pewno nie to, Zze wspiera mtodych
i zdolnych na drodze awansu naukowe-
go. W tym kontekscie najczgsciej dys-
kutuje si¢ kwesti¢ habilitacji. Wszystko
wskazuje na to, ze wspdlnota uczonych
wreszcie dojrzata do tego, by rozstac si¢
z t3 niepotrzebng bariera, ktora de facto
niczego nie weryfikuje. Do weryfikacji
dorobku naukowego potrzeba otwarte-
€0, przejrzystego systemu recenzji, a nie
skomplikowanej, czasochtonnej proce-
dury. Habilitacja nie jest jednak najwaz-
niejsza bariera na drodze awansu na-
ukowego. Problem polega takze na tym,
iz mozna uzyska¢ stopien doktora habi-
litowanego i nadal przez wiele lat nie
awansowac¢ 1 pracowa¢ na stanowisku
adiunkta, Ze juz o uzyskaniu kierownic-
twa katedry nie wspomng. Jest to konse-
kwencja przestarzatego systemu ,,dozy-
wotniego zatrudnienia” i — w moim
przekonaniu — to on jest najwigkszym
problemem uniemozliwiajacym opraco-
wanie skutecznych procedur zarzadza-
nia jako$cig w szkolnictwie wyzszym.
Jest na to tylko jedno lekarstwo: system
maksymalnie pigcioletnich kontraktow
i przedluzanie zatrudnienia wylacznie
w oparciu o weryfikacje osiagni¢¢ na-
ukowych lub dydaktycznych. Umozliwi
to promowanie najlepszych dydakty-
kow lub najzdolniejszych naukowcow
i zlikwiduje kompromitujacy fenomen
profesoréw, ktorych aktywnos$¢ nauko-
wa ogranicza si¢ do ,,redagowania” to-
moéw artykuiéw ,,swoich” adiunktow,
a dydaktyczna — do powtarzania latami
tego samego wykfadu. Ukroci to zjawi-
sko blokowania etatow przez naukow-
cow, ktérym po habilitacji ,,przestato si¢
chcie¢”. Oczywiscie Ow system weryfi-
kacji dotyczy¢ musi takze kadr mtodych
i to w wymiarze nawet intensywniej-
szym: tu kontrakty powinny trwac, co
najwyzej dwa lata.

Inwestycja w kadry akademickie to
inwestycja w przyszlo§¢ polskiej nauki
i polskiego szkolnictwa wyzszego. Po-
trzebne s3 jednak dziatania racjonalne,
uwzgledniajace realia, a nie dzialania
pozorne, a nawet populistyczne. Ograni-
czanie ,,wieloetatowosci” pracownikow
naukowych uzasadniane bylo potrzeba
dbalosci o jakos¢. Czy jednak ktokol-
wiek pokusit si¢ o sprawdzenie, czy ow

uczacy na trzech czy czterech uczel-
niach wykladowca uczyt Zle? A moze
okazaloby sig¢, ze mimo ,,obstugiwania”
wielu uczelni, obcigzony byt on mniej-
szg liczba godzin dydaktycznych niz
wyktadowca pracujacy na jednym tylko
etacie w pewnej PWSZ (panstwowej
wyzszej szkole zawodowej), w ktorej
roczne obcigzenie dydaktyczne przekra-
cza 700 godzin. Dlaczego praca w kilku
uczelniach, w r6znych miastach, uderza
w jakos¢, a zwielokrotnianie pensum
w jednym miejscu pracy nie uderza?
Trudno unikng¢ poréwnan z sytuacja le-
karzy, w pracy ktorych jako$¢ ma jesz-
cze wigksze znaczenie, a jednoczesnie
nie tylko nikt im nie ogranicza prawa do
dorabiania, przeciwnie: w majestacie
prawa zmuszani s3 do przekraczania
wszelkich norm w zakresie tygodniowe-
go czasu pracy'. Dlaczego lekarska ety-
ka zawodowa powinna, zdaniem wice-
ministra zdrowia Krzystofa Grzegorka,
sktania¢ lekarza do pracy na granicy
ludzkich mozliwo$ci, a etyka zawodowa
nauczyciela akademickiego powinna,
zdaniem tworcOw obecnej ustawy
o szkolnictwie wyzszym, sklania¢ pra-
cownika naukowego do ograniczania
swojej aktywno$ci zawodowej? Inny
przykiad: jaki zwiazek z jako$cia ma
przedziwna konstrukcja ,,pierwszego
miejsca pracy”? Zaden — jest to bowiem
przepis, ktdrego jedynym zadaniem jest
uniemozliwienie uczelniom niepublicz-
nym uzyskiwania uprawnien do prowa-
dzenia studiow II stopnia (magister-
skich, do uzyskania takich uprawnien
potrzeba szesciu doktoréw habilitowa-
nych lub profesoréw pracujacych
w uczelni jako ,pierwszym miejscu
pracy” wiasnie). Sprobujmy rozmawiaé
zatem uczciwie: niewielu pracownikow
nauki bedzie pracowato za ,te polskie
dwa tysigce”, niemal wszyscy beda pro-
bowali w ten czy inny sposob dorabia¢
(jesli nie w ramach etatu, to po prostu
na umowe o dzielo, co jest forma ko-
rzystniejsza finansowo), nie zawsze
w sektorze edukacji, ale takze poza
nim, co jest ,,do przyjecia”, biorac pod
uwage aspekt konkurencyjnosci, ale ma
rowniez wplyw na jako$¢. Zatem za-
miast udawaé, ze problemu nie ma,
znajdzmy dla niego takie rozwigzanie,
ktore uwzgledni realia i pozwoli wypra-
cowa¢ mechanizmy wspierania wyso-
kiej jakosci w nauce i w szkolnictwie
WyZSzym.

JAKOSC - GRA POZOROW?

Jakos§¢ procesu dydaktycznego to
druga kluczowa kwestia. Powiedzmy



sobie szczerze: obecny system akredy-
tacji, opierajacy si¢ w duzym stopniu
na systemie sprawozdawczosci, rapor-
tach samooceny i wizytacjach Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej, ktora
zajmuje si¢ przede wszystkim bada-
niem procedur i analizg programow na-
uczania, po prostu nie dziata. Ogromne
zastrzezenia mozna mie¢ takze do sys-
temu nadzoru, sprawowanego przez
ministra wlasciwego ds. szkolnictwa
wyzszego przede wszystkim wobec
uczelni niepublicznych. Nawet pobiez-
ny przeglad stron internetowych tych
uczelni ilustruje ogrom naduzy¢: od
prowadzenia naboru na kierunki stu-
didw, do ktorych uczelnia nie ma
uprawnien, poprzez nagminne otwiera-
nia bez zgody ministra r6znego typu
placowek zamiejscowych, po prowa-
dzenie zaj¢¢ dydaktycznych w ,au-
lach” organizowanych na licealnych
korytarzach — konkretnych przyktadow
takich przypadkow tamania prawa lub
jego obchodzenia mogitbym wskaza¢
dziesigtki. Dodajmy do tego chocby
przypadek jednej z warszawskich
uczelni, gdzie kanclerzem, a zatem
osoba odpowiedzialng na mienie uczel-
ni, zostal czlowiek oskarzony przez
prokuratur¢ o wyprowadzenie z innej
uczelni grubych milion6éw, aresztowa-
ny i wypuszczony za kaucja. Czy przy-
padek uczelni 16dzkiej, gdzie funkcje
rektora przez dtuzszy czas sprawowala
osoba pozbawiona stopnia doktora za
plagiat rozprawy doktorskiej. Warto
zaznaczy¢, ze naduzycia nie dotycza
tylko szkot niepublicznych, bo takze
w uniwersytetach bywaja instytuty,
ktore prowadza studia nie spetniajac
warunkow minimum kadrowego, ze
o kilku glo$nych sprawach plagiatu
prac habilitacyjnych nie wspomng. Sg
to problemy, ktére musza by¢ rozwia-
zane, poniewaz, po pierwsze, maja one
demoralizujagcy wplyw na studentow,
srodowisko i w ogole na spoleczenstwo
(jak przekona¢ studentow, ze $cigganie
jest nieuczciwo$cia, jesli profesor jest
w stanie popetni¢ plagiat?), po drugie
przesadzaja takze o jakosci realizowa-
nego procesu dydaktycznego. Zdaje so-
bie sprawg z tego, ze w auli zorganizo-
wanej na szkolnym korytarzu mozna
poprowadzi¢ dobry wyktad, a w luksu-
sowo wyposazonej sali multimedialnej
mozna opowiada¢ bzdury, musimy si¢
jednak zdecydowaé na to, jakie stan-
dardy maja obowigzywaé w polskim
szkolnictwie wyzszym i czego maja
one dotyczy¢, a takze — jak owe stan-
dardy weryfikowac.

Z zagadnieniem tym wiaze si¢ bardzo
wiele problemow, ale z perspektywy in-
teresu studenta z pewnoscia jedno jest
najwazniejsze: jako$¢ przekazywanej
wiedzy. Coz z tego, ze mamy szczegolo-
wo opracowane standardy ksztalcenia
118 kierunkow, coz z tego, ze uczelnie
pokazuja wizytatorom wzorowo opra-
cowane programy nauczania i pigkne
syllabusy, jesli nikt nie jest w stanie
sprawdzi¢, czego naprawde¢ ucza wykta-
dowcy na swoich zajeciach? Wizytowa-
nie jednego czy nawet dwoch zajec
z kazdego przedmiotu w danym seme-
strze oczywiscie nie rozwigzuje proble-
mu. Oznacza to, ze caly system akredy-
tacji, tacznie z procedurami oceny
uczelnianych wnioskéw o zgodg¢ na
ksztalcenie w danym kierunku, jest jed-
ng wielka gra pozoréw. Na koncu tego
procesu wykiadowca i tak uczy, czego
chee. I w uniwersytetach, i w uczelniach
niepublicznych. Zatem skoro nie jest
mozliwe kontrolowanie procesu dydak-
tycznego ,,na wejsciu”, by¢ moze warto
pokusi¢ si¢ o zaostrzenie kontroli ,,na
wyijsciu”, czyli po prostu o bardziej sta-
ranne weryfikowanie wiedzy absolwen-
ta? Jesli absolwenci otrzymuja dyplomy
panstwowe, z godlem na okfadce, to
moze panstwo bardziej powinno si¢ in-
teresowac tym — jakg jako$¢ — po§wiad-
cza? Rozwigzan moze by¢ wiele: od
przyjecia zasady zewnetrznych recen-
zentow prac dyplomowych po udzial
zewnetrznych egzaminatorow w egza-
minach dyplomowych, ktére sa dziS naj-
czgsciej jeszcze jedng pusta ceremonia.
Niezaleznie od tego konieczne wydaje
si¢ wzmocnienie kontroli metodycznej
i merytorycznej przebiegu calego proce-
su ksztafcenia. Nie rozumiem, dlaczego
nauczycielem akademickim moze by¢
osoba, ktora nie miata ani jednej godzi-
ny zaje¢ z dydaktyki szkoty wyzszej?
Dlaczego w zasadzie nikt nie weryfiku-
je metod jej pracy, sposobu oceniania,
stosunku do studentéw? I nie chodzi tyl-
ko o wypetnianie przez studentdw an-
kiety ewaluacyjnej, bardzo czgsto spo-
rzadzonej w sposob uragajacy zasadom
metodologii, ale o przemyslany system
zarzagdzania jako$cia procesu dydak-
tycznego w wyzszej uczelni, ktora jest
szkola, a zatem jej zadaniem jest profe-
sjonalne przekazywanie wiedzy. Zdaje
sobie sprawe, ze rzecz jest skompliko-
wana, bo wykladu wybitnego profesora
stucha si¢ w napigciu bez wzgledu na
jego przygotowanie dydaktyczne, jed-
nak zanim dojdzie si¢ do fascynujacych
wyktadow monograficznych przej$é
trzeba przez zmudng nauk¢ podstaw,

a tu umiej¢tnosci dydaktyczne sg jak
najbardziej potrzebne. Nie wierzg
w system akredytacji oparty na deklara-
cjach ,,co bedziemy robi¢” lub ,,co robi-
my”. To fikcja. Tylko wzmocnienie ran-
gi egzaminu dyplomowego 0sob kon-
czacych studia i uczynienie zen egzami-
nu panstwowego moze sktoni¢ wykla-
dowcoéw do tego, by — przynajmniej
w zakresie tych treSci, ktore objete sa
standardami — uczyli tego, czego powin-
ni uczy¢ i oceniali w indeksach rzeczy-
wista wiedzg studentéw. Oczywiscie
tylko pod warunkiem, ze uczelnia,
w ktorej liczba oblanych egzamindw
dyplomowych przekroczy pewien po-
ziom, bedzie tracita uprawnienia do
ksztalcenia na danym kierunku. Pewnie
ograniczy to dynamike wzrostu odsetka
0s6b z wyzszym wyksztatceniem w Pol-
sce, ale chyba warto.

Warto rozmawia¢ i zastanawiac si¢
nie tylko nad szkicowo zarysowanymi
powyzej problemami, ale nad calg skom-
plikowana materig polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego. Warto jednak
rozmawia¢ uczciwie, otwarcie, uwzgled-
niajac realia i rzeczywiste problemy
szkolnictwa. Dzialania pozorne, nawet
eleganckie i wznio$le uzasadniane, pro-
bleméw nie rozwiaza. A chodzi nie tyl-
ko o to, w oparciu, o jakie zasady beda
pracowac polskie uczelnie. Chodzi
o0 przyszto$¢ kraju.

Dr Jacek Kochanowski,

socjolog, adiunkt w Centrum Badan
Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytetu Warszawskiego,
prorektor ,,Wschod-Zachod” Wyiszej
Szkoty Humanistycznej w £odzi

! Dopiero na poczgtku 2008 roku znowelizo-
wana zostala ustawa o zakladach opieki
zdrowotnej (DzU nr 176, poz. 1240) dosto-
sowujqca krajowe przepisy do europejskiej
dyrektywy 2003/88/WE. Dyrektywa unijna
naktada m.in. na wszystkie kraje cztonkow-
skie obowiqzek wprowadzenia Sredniego
48-godzinnego tygodnia czasu pracy. Naj-
wazniejsze konsekwencje nowelizacji to:
zaliczenie czasu dyzuru medycznego do go-
dzin pracy; wprowadzenie, co najmniej 11
godzinnego okresu odpoczynku dobowego;
mozliwos¢ wprowadzenia tzw. klauzuli opt-
-out, czyli wyrazenia zgody na prace powy-
zej 48 godzin tygodniowo, oraz mozliwosc
wypowiedzenia zgody na prace powyzej 48
godzin tygodniowo z miesiecznym okresem
wypowiedzenia (http:/lkrawczyk-le-
gal.com/pllartykuly/). Ale zasady dot. czasu
pracy lekarzy nie obowiqzujq w przypadku
kontraktow. Planowana jest kolejna nowe-
lizacja, ktéra —w opinii Srodowiska — lamie
zasady wynikajqce z Dyrektywy Parlamen-
tu Europejskiego.



,Czarna prognoza” - projekcja
skutkow utrzymania reaktywnego
charakteru dziatania uczelni™

Czarna prognoza jest chwytem reto-
rycznym, w ktérym — podobnie jak
w satyrze i grotesce — przez celowo jed-
nostronne naswietlenie jakiego$ pro-
blemu dqzy si¢ do wpltywania na emo-
cje czytelnikow i przez to zwrdcenie
uwagi na wypowiedz, ktéra w istocie
ma charakter przestrogi i zarazem ape-
lu o zainteresowanie czynnikow spraw-
czych przedmiotem wypowiedzi. Uzyje-
my tego zabiegu, by uwypukli¢ niepo-
kojqce zjawiska, ktore ujawnily sig
w  rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Warszawie.

Prognozq obejmiemy dwie pieciolat-
ki: A, czyli lata 2007-2012 i B, czyli la-
ta 2013-2017°, omawiajgc kolejno:
srodowisko akademickie (studenci, ka-
dra akademicka, wychowankowie), wy-
niki naukowe (publikacje: ksiqzki, do-
niesienia, wyroznienia, wdrozenia),
ksztalcenie (programy nauczania, pro-
ces dydaktyczny, zarzqdzanie edukacjq
wyzszq i jej rogzwojem), infrastrukture
rzeczowq, spoleczng, instytucjonalng
oraz oddziatywanie ze Srodowiskiem
miejskim, politykq i gospodarkq.

SRODOWISKO AKADEMICKIE
Pod koniec pigciolatki A, giownie
w wyniku czynnikéw demograficz-
nych (niz i migracje), a takze wzrostu
kosztéw utrzymania w stolicy i konku-
rencji innych krajowych o$rodkéw,
wyhamuje w Warszawie przyrost licz-
by studentow. W zwiazku z decentrali-
zacjg administracji i pojawieniem si¢
popytu na prace w osrodkach pozasto-
tecznych, w pigciolatce B liczba ta za-
cznie w sposdb wyrazny spada¢, mimo
znacznego wzrostu liczby studentow
z zagranicy, gtownie z biednych kra-
jow azjatyckich i afrykanskich.
Warszawscy studenci stang si¢ —
stopniowo i powoli — bardzo spolary-
zowani. W sposob wyrazisty zaznacza
swa obecnos$¢ dwie stabilne grupy, ma-
to liczne, ale zintegrowane — zagra-
niczni studenci-plutokraci i solidarni
ze soba pozawarszawscy studenci-
-prowincjusze. Pozostali studenci bgda
funkcjonowali w rozproszeniu, cho¢
formalnie beda postrzegani jako
wspdlnota wyrdzniona statusem stu-
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denta z jego konsekwencjami np. po-
datkowymi. Swoje srodowiskowe kon-
takty ogranicza do procesu nauczania.
Kontakty pozauczelniane zdominuje
praca zarobkowa, a takze aktywnos¢
we wspolnotach pozasrodowiskowych,
czgsto przypadkowych, od klubow tu-
rystycznych, przez organizacje poli-
tyczne, po sekty.

Zaréwno spadek poziomu edukacji
przedakademickiej, jak i migracje,
czesto najzdolniejszych, spowoduja
obnizenie poziomu przygotowania
mlodziezy do studiowania, co z kolei
wywola konieczno$¢ obnizenia wyma-
gan przez uczelnie, pogorszy jako$¢
ksztalcenia i obnizy warto§¢ dyplo-
mow warszawskich uczelni.

Pod koniec pigciolatki A uksztaltuje
si¢ podzial na kadr¢ akademicka
pierwszoligowa 1 kadre¢ akademicka
rzemie$lnicza. Z poczatkiem pigciolat-
ki B nastapi pewna poprawa w wyniku
imigracji uczonych ze Wschodu, ale
ostatecznie kadra rzemie$lnicza w pig-
ciolatce B zdominuje wszystkie pol-
skie uczelnie.

Kadra akademicka pierwszoligowa
bedzie zdolna do konkurowania
w $wiatowej przestrzeni naukowe;j tyl-
ko dzigki temu, ze jej czlonkowie sta-
na si¢ uczestnikami swoistych ,,nauko-
wych stajni” — migdzynarodowych ze-
spofow uczonych, sponsorowanych
przez migdzynarodowe podmioty pu-
bliczno-prywatne. Kadra pierwszoli-
gowa bedzie dzieli¢ czas migdzy
uczelnie $wiatowe i te uczelnie krajo-
we — zapewne nieliczne — ktore zdota-
ja zaproponowac im wyjatkowy status
i honoraria, a takze zaakceptuja sku-
pienie si¢ wylacznie na badaniach.

Aktywno$¢ profesury rzemie$lniczej
ograniczy si¢ do odtworczej dydaktyki
wedle dawnych, skostniatych wzor-
cow, wspotpracy eksperckiej z osrod-
kami politycznymi oraz rozgrywek
wewnetrznych.

Z poczatkiem pigciolatki B, proces
rekrutacji kadry na uczelnie bgdzie
prowadzony po doktoryzacji, sprowa-
dzonej do egzaminu z klasycznej wie-
dzy akademickiej i przedstawienia
standaryzowanej rozprawy, ocenianej

przez malo liczne, przeci¢tne meryto-
rycznie cialo kolegialne. Pod koniec
pigciolatki B zostanie zmarginalizo-
wana lub catkiem odrzucona nauko-
metria i w konsekwencji wymog po-
siadania przez doktoranta publikacji
w waznych, liczacych si¢ periodykach.
W istocie usankcjonuje to fakt, ze pro-
fesura rzemieslnicza nie publikuje
w takich pismach.

Poziom naktadéw na uczelnie pu-
bliczne i mechanizmy specyficzne dla
uczelni przedsigbiorstwa spowoduja,
ze juz w polowie pigciolatki A roz-
pocznie si¢ wielka dywersyfikacja re-
alnych dochodéw kadry akademickiej.
Pomimo préob regulacji panstwowej
i wysitkow uczelni prywatnych, na
rynku pozauczelnianym wzro$nie po-
daz rzemie$lniczej kadry akademickiej
i spadnie cena na jej pracg. Kadra ta
bedzie w wigkszoséci nisko oplacana,
zapracowana dydaktycznie, malkon-
tenta i pasywna, a w konsekwencji po-
datna na manipulacje politykierskie.

Wzmocni to narastajacy juz od pew-
nego czasu antagonizm pomigdzy ka-
dra pierwszoligowa i rzemies$lnicza, co
spowoduje juz w polowie pigciolatki B
praktyczng eliminacj¢ kadry pierwszo-
ligowej z zarzadzania uczelniami.

Zanik wigzi srodowiskowej w czasie
studiow i spoleczne zakotwiczenie je-
dynie w malych grupach spowoduja,
ze wychowankowie nie beda odczu-
waé potrzeby dalszych zwiazkow
z uczelnig i srodowiskiem akademic-
kim. W efekcie, poza rynkowa warto-
$cig dyplomu, tylko ,,mata wi¢z” sta-
nie si¢ nos$nikiem relacji, najczgséciej
przypadkowych, absolwentéw ze swa
Alma Mater. Incydentalnie kontakt
migdzy wychowankami i uczelnig
ujawni si¢ w postaci widowiskowych
wystapien luminarzy biznesu i polity-
ki, za ktore otrzymaja sowite honora-
ria. Ale i to powoli zaniknie. Spadaja-
ca jako$¢ ksztalcenia w potaczeniu
z duzg konkurencja innych o$rodkow,
skutecznie utrudni dostgp do prestizo-
wych pozycji i zmniejszy udzial wy-
chowankéw uczelni warszawskich
w $rodowisku VIP-6w, dostrzeganych
przez media.



WYNIKI NAUKOWE

Wskutek zmian na rynku wydawni-
czym z jednej strony i braku zapotrze-
bowania lokalnego z drugiej, ostatnie
monografie naukowe autoréw war-
szawskich na tematy niezwiazane ze
specyfika Warszawy wydane zostang
w pigciolatce A. Pdzniej to piSmien-
nictwo dotgczy do niszowych, lokal-
nych publikacji internetowych.

W zwiazku z dominujacg rola kadry
rzemie$lniczej, w polowie pigciolatki
B radykalnie spadnie liczba monogra-
fii autorow warszawskich, zawieraja-
cych autorskie syntezy wiedzy §wiato-
wej. Pod koniec pigciolatki B ogromna
wigkszo$¢ podrgcznikéw to beda thu-
maczenia, przygotowane w wydawnic-
twach migdzynarodowych przez ich
wlasny personel.

Warszawski rynek publikacji na-
ukowych, podobnie jak rynek ogdélno-
polski, zdominuja warto§ciowe perio-
dyki i biuletyny wirtualne z najnow-
szymi doniesieniami i analizami empi-
rycznymi, redagowane w osrodkach
zagranicznych. Zanikng periodyki pol-
skie rangi migdzynarodowej, wigc
i warszawskie. W polowie pigciolatki
A pojawi si¢ chwilowy boom na perio-
dyki lokalne nizszej jakoSci, bedace
substytutem czasopism $§wiatowych,
sztucznie wykreowanym w celu utrzy-
mania pozoréw sensownych kryteriow
kariery naukowej. Liczba tych perio-
dykéw zacznie spada¢ juz w koncu
pigciolatki A. W tym okresie zanikng
réwniez w literaturze migdzynarodo-
wej ksigzki autoréw polskich, przy-
znajacych si¢ do afiliacji z uczelniami
Warszawy, poniewaz beda one finan-
sowane przez inne podmioty.

W potowie pigciolatki B prestizowe
wyroznienia otrzymywac beda tylko ci
uczeni z warszawskich uczelni, ktérzy
powigzani beda z migdzynarodowymi
»stajniami akademickimi”. Natomiast
wyraznie wzro$nie liczba drugorzed-
nych wyréznien lokalnych, ktdre stang
si¢ substytutem tradycyjnych publika-
cyjnych kryteriow kariery naukowe;j.

Wyjatkiem beda tu mtodzi warsza-
wiacy, zdobywajacy coraz wigcej wy-
rézniefi w warto$ciowych konkursach
ogolnopolskich i migdzynarodowych.
Ta tendencja pojawi si¢ w wyniku
wzrostu zainteresowania miodymi ta-
lentami ze strony biznesu i migdzyna-
rodowego $rodowiska akademikow
z jednej strony i naturalnego dazenia
mlodziezy do wyrdznienia si¢ i zwigk-
szenia przez to szansy na dalszg karie-
re¢ z drugiej. Konsekwencja moze by¢

jednak zwigkszona migracja do sil-
nych o$rodkow tak w kraju, jak i za
granicg.

Obecnie skuteczne wdrozenia wyni-
kéw badan naukowych na lokalnym
rynku wymagaja — jak wszedzie —
kompleksowego podej$cia biznesowe-
go (w tym nakiadéw inwestycyjnych)
i przemyslanej polityki ochronne;j.
Warszawa, jako atrakcyjny i stabilny
rynek wewngtrzny, bedzie w przyszio-
$ci miejscem wdrozen, realizowanych
zardbwno przez firmy krajowe, jak
i migdzynarodowe. Uczelnie warszaw-
skie mogg zaistnie¢ jako naturalne za-
plecze intelektualne pod warunkiem
stworzenia platformy dialogu obu
stron i porzucenia postawy roszczenio-
wej, czgsto prezentowanej przez uczel-
nie wobec partnerow biznesowych.
Zrozumienie tego faktu nastapi dopie-
ro w pofowie pigciolatki B.

Nie wida¢ tez szansy na szybkie
zbudowanie polityki ochronnej dla
wdrozen tych innowacji, ktore sa efek-
tem lokalnej aktywnos$ci (jesli zaist-
nieje). Po pierwsze, potrzeba takiej
ochrony jest pochodng zdolnosci do
tworzenia wilasnych innowacji, a te
jeszcze diugo beda bardzo niskie. Po
drugie, Swiadomo$¢, ze ochrona paten-
towa czy tez ochrona wlasnosci inte-
lektualnej jest naprawde konieczna,
stanie si¢ powszechna w koncu pigcio-
latki A, co pozwoli dopiero w pigcio-
latce B doprowadzi¢ do pierwszych
dziatan bedacych zalazkiem polityki
wdrozen w odpowiedzi na potrzeby lo-
kalne.

KSZTALCENIE

Proces dydaktyczny — wyklady, ¢wi-
czenia, laboratoria, warsztaty i treningi
umiejetnosci, seminaria, wspomaganie
dydaktyki S$rodkami technicznymi —
jest z jednej strony wypadkowa specy-
fiki kazdej z tych form ksztalcenia,
z drugiej — potencjatu inwestycyjnego,
sktonnosci do innowacji pedagogicz-
nych i technologicznych. Warszawa,
jako o$rodek stoteczny, dysponuje ka-
pitatem finansowym, materialnym, ale,
co wazniejsze — kapitalem spotecznym
wigkszym, iz inne miasta. Niestety,
pigciolatka A zostanie przespana, jesli
chodzi o rozbudowanie nietradycyj-
nych form procesu dydaktycznego
0 nowe propozycje, np. symulatory
komputerowe w ksztaltowaniu umie-
jetnosci, projekty i studia przypadkéw,
ukierunkowane praktyki, interaktywna
dydaktyka zdalna i mobilna. W efekcie
prezniejsze i bardziej ambitne o$rodki

pozastoteczne wyprzedza tu Warsza-
we zabierajac tym samym zdolnych
studentow.

By¢ moze ich odptyw z Warszawy,
przy réwnoczesnym nasileniu si¢ po-
nadnarodowych tendencji standaryza-
cyjnych i budowaniu zwiazkéw typu
holdingowego z lokalnym biznesem,
spowoduje w pigciolatce B uruchomie-
nie programu unowoczes$nienia dydak-
tyki akademickiej, ale tylko w niekto-
rych, waskich obszarach ksztalcenia.
Wiekszo$¢ oferty edukacyjnej pozo-
stanie wyraznie w tyle za nimi.

Jesli chodzi o przekaz tresci w pro-
cesie dydaktycznym, warszawskie
uczelnie nie bgda si¢ roznity od innych
uczelni w kraju. Nasilajacemu si¢ pry-
mitywizowaniu treSci bedzie towarzy-
szylo usuwania z programéw zagad-
nien ogodlnych oraz teoretycznych,
a ich miejsce zajmie ksztatcenie umie-
jetnosci podporzadkowanych doraz-
nym potrzebom rynku. Wszystko to
przy relatywnie starannym i atrakcyj-
nym doborze formy przekazu. W wy-
niku eliminacji tresci podstawowych
i dominacji pamigciowego przyswaja-
nia wiedzy podawanej dogmatycznie,
powstanie konieczno$¢ czgstego jej
od$§wiezania. Popyt na ksztalcenie
w tym zakresie zaspokoja czysto dy-
daktyczne jednostki rynkowe. Tak, jak
si¢ to obecnie dzieje z jezykami obcy-
mi, takze inne przedmioty, obowigzko-
we zardwno w szkole, jak i na stu-
diach, np. statystyka, efektywnie beda
nauczane w centrach edukacyjnych,
wykreowanych przez potrzeby rynku.

W pigciolatce A nastapi dostosowa-
nie ustawodawstwa do rynkowych za-
sad prowadzenia ksztalcenia i badan
naukowych (wzmocnienie pozycji za-
rzadu uczelni, ostabienie przywilejow
pracowniczych, ograniczenie upraw-
nien uczelni), a takze uzaleznienie tre-
$ci nauczania od partneréw bizneso-
wych. Tworzy¢ si¢ beda alianse uczel-
ni i przedsigbiorstw w celu prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej i maksy-
malizacji zysku. W pigciolatce B
szkolnictwo bgdzie juz zarzadzane sta-
bilnie w oparciu o te zasady, a $rodo-
wisko warszawskie znajdzie si¢ w czo-
téwce tych zmian ze wzglgdu na swoje
koneksje polityczne i otoczenie gospo-
darcze.

INFRASTRUKTURA'®

Bez zmian ustawodawstwa usamo-
dzielniajacych uczelnie publiczne,
w pigciolatce A nastapi wyrazne rozni-
cowanie infrastruktury materialnej
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uczelni prywatnych, prywatno-publi-
cznych i publicznych. Pod koniec tej
pieciolatki uksztaituje si¢ ukiad dwu-
biegunowy - uczelnie zamozne
i uczelnie biedne — a dystans migdzy
nimi w pigciolatce B zacznie szybko
rosngé.

Na uczelniach warszawskich zmieni
si¢ struktura zatrudnienia. Spadnie li-
czebnos$¢ profesury, wzrosnie liczba
zleconych zadan dydaktycznych i na-
ukowych, spadnie liczba pracownikow
obstugi, za$ rozbuduje si¢ administra-
cja. Wskutek zanikajacych wérdd pra-
cownikow osobowosci lideréw brak
bedzie akceptowalnego przez spotecz-
no$¢ przywodztwa.

Uczelnie warszawskie w rozwaza-
nym horyzoncie nie odbuduja utraco-
nej juz wezesniej potrzeby posiadania
wilasnej, specyficznej kultury, na ktdra
skfada si¢ wspolne dos$wiadczenie,
tworzenie Srodowiskowych obycza-
jow, postaw i wzorcow. Srodowisko
warszawskich uczelni pozostanie kul-
turowo, spolecznie i politycznie tak
podzielone, ze nie bgdzie miato we-
wnetrznej sity do budowania nowej
tozsamosci.

System skutecznej ochrony wtasno-
$ci intelektualnej powstanie tylko
w obszarze zwigzanym z rynkiem. Dy-
daktyka i nauka z trudem beda broni¢
si¢ przed plagiatami i innymi wynatu-
rzeniami zwlaszcza, ze w podzielonym
srodowisku, bez wlasnej tozsamosci,
zaniknie etos akademicki.

ODDZIALYWANIE
ZE SRODOWISKIEM MIEJSKIM,
POLITYKA I GOSPODARKA

Przez caly okres objety prognoza
uczelnie warszawskie beda przedmiotem
zabiegow politykow, ktorzy zacznag do-
strzega¢ sif¢ polityczng okoto trzech se-
tek tysigcy wyborcow studentow, a takze
ich potencjal jako wspétpracownikow.
Na ogot beda to zabiegi bezskuteczne.

Srodowisko akademickie nadal nie be-
dzie akceptowalo politykow z dwoch po-
wodow — historycznie uksztattowanego
stosunku do polityki, jako instrumentu
opresji oraz niechgci, wynikajacej z ne-
gatywnego obrazu biezacej polityki. Jed-
noczesnie poszczegdlne osoby, zwykle
traktujace uczelnie instrumentalnie, tak
jak obecnie beda gorliwie realizowac za-
potrzebowanie na spolegliwe ekspertyzy
ze strony réznych sit politycznych.

W wyniku stworzenia w pigciolatce
A infrastruktury instytucjonalnej,
w pigciolatce B nastgpi bardzo szybki
proces budowania rzeczywistych relacji
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uczelnie-firmy, co zaowocuje utworze-
niem kompleksu gospodarczo-akade-
mickiego. Wydaje sig, ze proces ten za-
poczatkuje spontaniczny i dynamiczny
proces ksztaltowania zréznicowanej
oferty dydaktycznej, czgsto wspolnie
certyfikowanej i akredytowanej. W pie-
ciolatce B zainicjowane tez zostang
wspolnie prowadzone i finansowane
przedsigwzigcia o charakterze badaw-
czym. Ich promotorem beda firmy,
wspierane przez konsultantow akade-
mickich, réwniez z o$rodkéw pozawar-
szawskich i zagranicznych. Podsumo-
wujac — w tworzgcym si¢ kompleksie
gospodarczo-akademickim strong sil-
niejsza, z wigksza inicjatywa i mozli-
wosciami finansowymi, bedzie strona
biznesowa. Cechy specyficzne Warsza-
wy Akademickiej stang si¢ pochodna
cech warszawskiego biznesu, szczegol-
nie warszawskich oddziatow global-
nych firm.
Przygotowat zespot pracownikow
Instytutu Problemow Wspdlczesnej
Cywilizacji w skladzie:
prof. M. Dietrich, dr A. Jankowska,
prof. J. Osiowski, prof. T. Szapiro

! Tekst zostal opublikowany w 2008 r. w XLI
Zeszycie Instytutu Problemow Wspdlcze-
snej Cywilizacji pt. Warszawa Akademicka
(Rozdzial 7. ,,Czarna prognoza” — projek-
cja skutkow utrzymania reaktywnego cha-
rakteru dziatania uczelni). Stanowi on ,, ...
swobodnie  sformufowane ostrzezenie,
,czarng prognoze”, co moze sie stac, jezeli
Srodowisko akademickie bedzie staralo sig
zakonserwowac stan obecny” (z Wprowa-
dzenia). Cale opracowanie (Zeszyt Warsza-
wa Akademicka)...ma charakter eseju. Zo-
stato pomyslane tak, aby przedstawic obec-
ny stan Warszawy Akademickiej 7 roznych
punktow widzenia i na tej podstawie zasy-
gnalizowac problemy, ktdre trzeba podjgc
w bliskiej i dalszej przysztosci” (Wprowa-
dzenie, 5. 4). (przyp.red.).

* Podziat na sztywne pieciolatki ma charak-
ter retoryczny — chodzi o zarysowanie pro-
cesu poprzez wyodrebnienie dwdch okre-
sow. Wistocie, w réznych obszarach anali-
Zy moze wystgpic wiecej etapow o roznej
dtugosci. Uproszczenie nie narusza istoty
przedstawionych wnioskow.

* Dostosowujemy ogdlng definicje Ratajcza-
ka (Infrastruktura w gospodarce rynkowej,
AE w Poznaniu, Poznan 1999), przyjmujqc,
ze infrastruktura systemu edukacyjnego to
podsystem, zapewniajqcy podstawowe funk-
cje tego systemu i jego innych podsyste-
mow: przeplyw informacji, energii i mate-
riatlow oraz ksztaltowanie rozwoju ludzi,
tradycyjnie wydzielanych jako infrastruktu-
ra rzeczowa, spoleczna i instytucjonalna.

Autonomia

W toczonej obecnie debacie o projek-
cie reformy nauki i szkolnictwa wyzsze-
go powiedziano juz pewnie wszystko
i to po kilka razy. Jednym z powracaja-
cych tematéw jest autonomia uczelni.
Napiszg trochg o niej, a potem o naturze
samej debaty. Debatowanie o reformie
ma bowiem wigkszy' sens, jesli prowa-
dzi z jednej strony do konsensusu zain-
teresowanych §rodowisk, a z drugiej —
do poprawy samego projektu.

Na ogdt, kiedy w debacie poruszana
jest sprawa autonomii, istnieje w domy-
$le odwotanie do obowiazujacego w $ro-
dowisku akademickim niekwestionowa-
nego kanonu, ze autonomia to rzecz
stuszna i pigkna. Chyba istnieje peina
zgoda w Srodowisku, ze reka prawodaw-
cy ograniczajaca swobody akademickie
powinna uschng¢, a nastgpnie odpasé
z suchym trzaskiem. Wydaje si¢ nawet,
ze owo przywigzanie do autonomii bywa
wykorzystywane do manipulacyjnej re-
toryki. Jesli bowiem wstawi si¢ jakie$
uprawnienie do pakietu zaetykietowane-
go jako poszerzajacy swobody akade-
mickie, czy bronigcy autonomii uczelni
(cho¢by 1 niepublicznej), zapis taki, jak
to si¢ mOwi — z automatu — zyskuje po-
parcie. Sktania to do okre$lania na wy-
rost wielu pomystow i zapisow jako po-
szerzajacych autonomi¢. Tymczasem
autonomia ma rdzne oblicza, a takiej de-
bacie, jak nasza, mozna z tatwoscia przy-
pisa¢ rozmaite, sprzeczne ze soba kono-
tacje. W duzej uczelni duza autonomia
[samostanowienie, co do badan, naucza-
nia i wydawania pieniedzy] wydziatow
ogranicza autonomi¢ uczelni jako cato-
$ci. Z kolei skupienie wielu uprawnien
w rekach rektora ogranicza samostano-
wienie cial kolegialnych — senatu i rad
wydziatu; wowczas zapewne szkota ja-
ko calo$¢ ma wigcej autonomii, ale wy-
dzialy, jej czesci sktadowe — mnie;.

Trochg inng rzecza, ale zwigzang
7 autonomig, sg swobody akademickie,
przede wszystkim wolno$¢ nauczania
i badan. Bywaja one rozumiane rozma-
icie. Jesli kazdy uczony ma prawo bada¢
to, co go interesuje, wowczas trudniej
jest realizowac program badawczy calej
uczelni i wypetnia¢ jej misj¢. Spotkalem
si¢ kiedy$ z opinia, ze praca na kilku
etatach jest wlasnie wyrazem autonomii
uczonych. Z kolei w obecnej debacie
nad projektem reformy dwukrotnie po-
jawiata si¢ opinia, ze wigksze uprawnie-
nia rektora, co do zatrudniania i zwal-
niania profesorow stanowig o zwigksze-
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niu autonomii uczelni. Wida¢ stad, ze
autonomi¢ mozna takze rozumie¢ jako
wiazke uprawnien zwiazanych z okre-
$lonym szczeblem zarzadzania. Wow-
czas autonomia przypomina gre¢ o sumie
ZErowej: przesunigcie uprawnien na
wyzszy szczebel ogranicza swobodg
dziatania szczebli nizszych.

Ja opowiadam si¢ za autonomig rozu-
miang jako samostanowienie spoteczno-
$ci akademickich, a wige za upodmioto-
wieniem pracownikow uczelni. Autono-
mia moze zatem (czy nawet powinna)
wyraza¢ si¢ w debacie prowadzacej do
tworzenia misji i strategii uczelni. Prace
senatu, aktywno$¢ rad wydziatowych to
takze realizacja autonomii. Uczelnia jest
instytucja, ktora w wigkszym niz inne
stopniu sama siebie wymysla, okre$lajac
SWoja misj¢ i swoja role w otoczeniu,
w ktorym dziata. Prawo do dwuetatowo-
$ci raczej nie sprzyja realizacji tego ro-
dzaju autonomii, natomiast zwigkszenie
uprawnien rektora, co do zwalniania
z pracy chyba nie ma tu nic do rzeczy.
Jednak rektor powinien przede wszyst-
kim realizowa¢ misje, jako wyraz ,,ro-
zumnej woli zbiorowej” pracownikow
uczelni. Dlatego rada nadzorcza i wszel-
kiego rodzaju ciala zewnetrzne (board of
trustees; board of directors) rozliczajace
rektora ograniczaja tak rozumiang auto-
nomi¢. W debacie o reformie lepiej wigc
nie moéwi¢ o autonomii tout court i nie
zachwala¢ rozmaitych jej zapisdw odwo-
tujac si¢ do autonomii bez wskazywania
o jakie uprawnienia i dla kogo chodzi.

A teraz o samej debacie. Debata ma
rozmaite cele. Moze stuzy¢ poznaniu
opinii jej uczestnikow (ale wtedy lepsza
technikg jest chyba sondaz), moze tez
dawa¢ poczucie wspotuczestnictwa
i okazje do wypowiedzenia si¢. Jednak
wielu uczestnikow spotkan skfadajg-
cych si¢ na debate zdaje sobie sprawe
z niewielkiego znaczenia takiej debaty.
Wiedza, ze wielu zyczen i postulatow
nie mozna uwzgledni¢, chocby dlatego,
ze niektore sa ze soba sprzeczne, a in-
ne — niemozliwe do spetnienia. Jedni
chcieliby wieloetatowosci, inni s3 jej
przeciwni, jedni skasowaliby habilita-
cje, inni zaostrzyli jej wymagania. I tyl-
ko wszyscy zgadzaja sig, ze trzeba po-
wigksza¢ dotacje na szkoty wyzsze,
a zwlaszcza podnosi¢ wynagrodzenia.
Zarazem kazdy przytomny uczestnik
spotkan zdaje sobie sprawe, ze z kolej-
nym zebraniem rosnie liczba pytan, kto-
re juz wezesniej (moze tylko w nieco in-

nej formie) zadano, a jeszcze bardziej
ro$nie liczba odpowiedzi, ktére juz
wczesniej padly. Oczywiscie niektorzy
mowcy powtarzajg swoje kwestie
w przekonaniu, ze kazdy kolejny glos
w tej samej sprawie podnosi jej wagg.
Uwazam, ze wielu uczestnikow debaty
stawia sobie pytania o jej sens i 0 sens
wiasnego w niej uczestnictwa, zdajac
sobie sprawg, Ze kolejne zebranie, kolej-
na debata moze nie mie¢ zadnego wply-
wu na ksztalt projektu ustawy.

Otoéz wierze, ze debacie mozna sta-
wia¢ inne, wyzsze wymagania. Mozna
uznad, ze jest ona forum wymiany po-
¢gladéw i racjonalnych, merytorycznych
argumentow, w nastgpstwie czego do-
chodzi do jasniejszego sformulowania
pewnych alternatyw i przeformutowania
zapisOw przygotowywanej ustawy. Taka
debata powinna doprowadzi¢ — mowigc
gorolotnie i z pewna przesadg — do
uksztaltowania si¢ ,,rozumnej woli zbio-
rowej”, ktorej efektem finalnym bytby
zapis ustawy. W ujeciu modelowym,
ktore pewnie rzadko wystepuje w rze-
czywistoéci, ale moze stanowi¢ pewien
wzorzec, debata powinna prowadzi¢ do
w miar¢ wyraznego okre$lenia intere-
sOw rozmaitych $rodowisk zaintereso-
wanych badaniami i funkcjonowaniem
szkolnictwa wyzszego i postawienia ce-
16w, ktore w miar¢ moznoS$ci owe intere-
sy godzilyby z dobrem wspolnym — inte-
resem calego spoleczenstwa zaintereso-
wanego tworzeniem wiedzy. Na formu-
fowanie celéw w toku debaty, oczywi-
$cie obok interesow, wplywa tradycja
i warto$ci oraz wigzaca je racjonalna ar-
gumentacja. Takimi warto$ciami wply-
wajacymi na formulowanie celow roz-
woju nauki i szkolnictwa wyzszego mo-
ga by¢ np. wolno$¢ badan i nauczania,
ale i w odpowiednich dozach — idea stu-
zebnosci nauki, czy ochrona srodowiska.

Z kolei celami, w najogdlniejszym
technicznym sformulowaniu, czy tez
moze lepiej powiedzie¢, kryteriami ze
wzgledu, na ktére ocenia¢ nalezy dzia-
tanie szkot wyzszych bedzie zawsze
lepsza jako$¢ i efektywno$¢ w tworze-
niu i upowszechnianiu wiedzy i row-
niejszy do niej dostep rozmaitych kate-
gorii uzytkownikow (m.in. studentow,
czy zainteresowanych oferta doksztai-
cania — pracodawcow).

Taka debata, prowadzaca do dobrego
(lepszego) prawa, powinna mie¢ bar-
dziej usystematyzowany charakter. Za-
miast serii ogdlnych $§rodowiskowych
spotkani w podobnych §rodowiskach, le-
piej byloby organizowaé spotkania te-
matyczne. Pewnie lepiej byloby, aby

wigcej argumentéw i glosow pojawito
si¢ na pismie i zachowalo rygor meryto-
rycznej, naukowej dyskusji, gdzie defi-
niuje si¢ problemy, a argumentom prze-
ciwstawia kontrargumenty. Zapewne ta-
ka debata powinna odwolywac si¢ do
tak czgsto obecnie stosowanych metod
foresightu i technik ewaluacyjnych.

Wowczas bedzie wigksza szansa, ze
lepszy zapis bedzie zastgpowat stabszy
(a nie na odwrot) oraz, ze rozwdj i zmia-
ny w szkotach wyzszych opierac si¢ be-
da na stabilnej w miar¢ koncepcji roz-
woju mniej wrazliwej na wahania ko-
niunktur politycznych.

Zreszta formy debaty moga by¢ roz-
maite, byle dawaly gwarancje, ze w jej
rezultacie projekt si¢ zmienia na lepsze
i ze debata zwigksza konsensus wokot
projektu, czyli ma sens niesprowadzaja-
cy si¢ jedynie do wymiany pogladow.
I wreszcie — uprawianie nauki w rygo-
rach dyscyplin naukowych jest wazna,
a moze nawet podstawowa czgscia two-
rzenia i wykorzystywania wiedzy, ktorg
zyje cale spoteczenstwo. Dlatego w de-
bacie bardziej obecni i styszalni powinni
by¢ partnerzy spoza Srodowisk nauko-
wych, by unikng¢ wrazenia, ze projekt
i debata nad nim to proces uzgadniania
interesow naukowego establishmentu.

Warto zabiega¢, by wciagna¢ jak naj-
szersze $rodowiska zainteresowane na-
uka i szkolnictwem wyzszym w proces
konsultacji i debate nad reforma. Proces
konsultacji i debata powinny prowadzi¢
(dobrze bytoby zabiegac o to) do korygo-
wania i uzgadniania projektu reformy i do
mobilizowania poparcia opinii publicz-
nej. Pomy$lno$¢ spoteczenstwa, efektyw-
nos¢ gospodarki coraz bardziej zalezy od
tego, jaka wiedzg tworzy si¢ w szkotach
wyzszych i jak si¢ ja przekazuje. Dlatego
w toku debaty warto zwracaé uwage, ze
zainteresowanie zmianami powinno
obejmowac nie tylko Srodowiska akade-
mickie, ale takze wiele innych $rodowisk
(pracodawcy, rodzice studentow, wresz-
cie wszyscy platnicy podatkdw, czyli ca-
fe spoteczenistwo), bo dobra jako$¢ badan
i nauczania na poziomie wyzszym popra-
wi sytuacje calego spoleczenstwa, za$ fi-
nansuja je wszyscy podatnicy.

Ireneusz Biatecki

Dyrektor Centrum Badan Polityki Na-
ukowej i Szkolnictwa WyZszego
Uniwersytet Warszawski

" Napisalem ,wigkszy”, bo sama wymiana
pogladow np. na temat procedur habilita-
cyjnych tez ma pewnq wartosc i sens, na-
wet, jesli nie prowadzi do zadnych uzgod-
nieri ani do poprawy odnosnego zapisu
w projekcie.
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Kierunki reformy
- czy optymalne znaczy realne?

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z pogladem,
ze reforma szkolnictwa wyzszego jest
potrzebna i ze problem ten zastuguje na
rzetelne potraktowanie zarowno ze stro-
ny $rodowiska akademickiego, jak tez
jego otoczenia. Dotychczas debata nad
metodami przeciwdzialania negatyw-
nym skutkom zywiolowego rozwoju
iloSciowego tej instytucji miafa charak-
ter akcyjny, by nie powiedzie¢ — inter-
wencyjny, przy okazji wprowadzania
rozwigzan jakiego$ jednego konkretne-
go problemu. Skoro wigc rzad inicjuje
debate nad przysztoscig nauki i szkol-
nictwa wyzszego, to jest to dobry mo-
ment, aby przedyskutowa¢ i wskazaé
rozwiazania, ktore wydaja si¢ optymal-
ne z punktu widzenia przyjetych zalo-
zefi, ale takze by zastanowié sig, czy
optymalne oznacza zawsze realne, czyli
majace szanse na wdrozenie w sposob,
ktory zapewni spelnienie zalozonych
celow.

Proponuj¢ rozwazenie w tym kontek-
Scie, czy zawarte w Projekcie... propo-
zycje, odnoszace si¢ do zmiany relacji,
instytucja szkolnictwa wyzszego — jej
otoczenie, maja szanse powodzenia.
Tylko pozornie jest to przedsigwzigcie
bardziej ambitne niz sam projekt. Mamy
przeciez sporo przyktadéw analogicz-
nych przedsigwzig¢ w panstwach Euro-
py Zachodniej, ktore juz przed 30 laty
rozpoczgly wprowadzanie regul rynku
na grunt instytucji szkolnictwa wyzsze-
go. To obejmujace kilka dekad do-
$wiadczenie takich krajow jak Francja,
Wielka Brytania czy Holandia trudno
poming¢ i byloby nieroztropno$ciag go
nie spozytkowac.

Zasadnicze kwestie, w ktorych $rodo-
wisko akademickie powinno mie¢ ja-
snos¢, jesli ma wspiera¢ projekt rzado-
wy, odnoszg si¢ do kryteriow stosowa-
nych w pordwnaniach migdzynarodo-
wych do opisu systemow edukacyjnych.
O ich randze przesadza jednak nie mig-
dzynarodowa legitymizacja, lecz zna-
czenie dla kazdego narodowego syste-
mu edukacji. Kryteria te — omawiam je
dalej — okreslajg kierunki polityki edu-
kacyjnej panstwa, czyli rodzaj gwaran-
cji podstaw ekonomicznych i spolecz-
nych dla systemu, ale rowniez deklaracji
rzadu dotyczacych oczekiwan o charak-
terze merytorycznym.
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Klarownie przedstawione zalozenia
polityki edukacyjnej panstwa, czy przy-
najmniej wskazanie podstawowych kie-
runkow preferencji — to dla instytucji
szkolnictwa wyzszego odniesienie dla
celow, strategii 1 warunkow ich realiza-
cji. To zatem takze wazny punkt wyjscia
w debacie nad reforma.

e Rozstrzygnigcia systemowe dotycza-
ce wlasnosci — relacje migdzy szkol-
nictwem publicznym i niepublicz-
nym, w tym réwniez zasady finanso-
wania.

W Projekcie... odnajdujemy dos¢
enigmatyczne odniesienia do tego pro-
blemu w kilku miejscach: o wspiera-
niu — a nawet premiowaniu — dziafan
konsolidacyjnych publicznych i niepu-
blicznych szkét wyzszych; o planie
opracowania ,systemu finansowania
studiow na uczelniach publicznych
i niepublicznych” oraz — w perspekty-
wie dlugoterminowej — o wprowadzeniu
podobnych (podkr. M. W.) zasad finan-
sowania. W pierwszym przypadku, ini-
cjatywa ma zapewne pochodzi¢ od sa-
mych instytucji, skoro mowi si¢ o pre-
miowaniu.

W kwestii finansowania tez jest tylko
sugestia, cho¢ tu bezwzglednie koniecz-
na jest jasno$¢. Generalnie, cho¢ finan-
sowanie jest dla calej reformy proble-
mem podstawowym, po lekturze Pro-
Jjektu... nasuwa si¢ wigcej pytan niz od-
powiedzi.

o Rozstrzygniecia strukturalne: relacje
migdzy sektorami akademickim i nie-
akademickim (uniwersyteckim — nie-
uniwersyteckim), w tym rowniez za-
sady finansowania.

W Projekcie... wymienione zostaly
uczelnie flagowe i wyzsze szkoly zawo-
dowe. Mozna zatem przyjac, ze prak-
tycznie system szkolnictwa wyzszego
beda tworzy¢ instytucje ,,powigzane
z sektorem gospodarczym poprzez re-
alizacje badan i kierunkéw studiow na
zamowienie” oraz nieliczne uczelnie
flagowe, dla ktorych zarezerwowane
zostalo okreSlenie uniwersytet badaw-
czy. Wyraznie brakuje natomiast cho-
ciazby wzmianki na temat segmentu po-
miedzy jednostkami flagowymi a ,,0d-
delegowanymi” pod nadzor samorzadu
wojewodzkiego, czyli instytucji, w kto-
rych badania naukowe i ksztalcenie sta-

nowia jednos¢, ale nie kwalifikuja si¢ do

miana flagowych. Inng kwestia jest bo-

wiem propozycja stosowania zachet

i motywacji do podnoszenia jakos$ci

ksztalcenia i badan, inng — rezygnacja

z my$lenia na temat instytucji akade-

mickiej, ktora dotychczas decydowata

0 tozsamo$ci tego systemu.

Warto przy tej okazji powotaé przy-
ktad Francji, kraju, w ktéorym reformo-
wanie szkolnictwa wyzszego rozpoczg-
fo si¢ na poczatku lat 70. ub. stulecia.
Dziatania rzadu podporzadkowane byty
probom znalezienia klucza do zaintere-
sowania uniwersytetOw modelem ryn-
kowym. Obecnie w strukturze systemu
dominuja prowincjonalne uczelnie
o stabym zapleczu naukowym i niskich
kompetencjach kadry. Uniwersytety re-
alizujag niemal wylacznie dydaktyke;
tylko w kilku o$rodkach uniwersytec-
kich prowadzone s3 badania naukowe.
Wisrod wyktadowcow nielicznie wyste-
puja profesorowie — badacze. Relacje
migdzy rzadem a uczelniami okreslaja
warunki zawarte w 4-5 letnich kontrak-
tach, ktore wymuszaja na uniwersyte-
tach realizacj¢ programow ksztalcenia
ukierunkowanych zawodowo.

Nie ma zbyt wielu przykiadéw na po-
twierdzenie tezy, ze mozna zagwaranto-
waé uczelniom autonomi¢ po przenie-
sieniu ich pod nadzor samorzadu woje-
wodzkiego. Sg natomiast przyklady
dziafania w przeciwnym kierunku: daw-
nym brytyjskim politechnikom i kole-
giom, pozostajacym pod merytoryczng
i finansowa kontrolg regionu, autono-
mi¢ zapewnilo przejecie ich przez bu-
dzet.

o Rozstrzygnigcia dotyczace droznosci
systemu, przede wszystkim w ujgciu
strukturalnym.

Ta kwestia nie pojawia si¢ w ogole
w Projekcie..., cho¢ dos¢ powszechnie
drozno$¢ traktowana jest jako cecha
przemawiajaca na korzys$¢ systemu. Na-
suwajace si¢ w zwiazku z tym pytania
dotycza konsekwencji zamystu liberali-
zacji wymogow kadrowych w wyzszych
szkotach zawodowych oraz mozliwosci
kontynuacji nauki po ukonczeniu tych
szkot.

Warto nadmieni¢, ze bodajze kazda
proba tworzenia systemu niedroznego
konczyta si¢ niepowodzeniem. W Niem-



czech zalozona pierwotnie niedrozno$¢
migdzy uniwersytetami a tworzonymi na
poczatku lat 70. wyzszymi szkolami za-
wodowymi (Fachhochschulen) spowo-
dowala ograniczenie zainteresowania ty-
mi ostatnimi i — miast oczekiwanego
wejscia wyksztalconych specjalistow na
rynek pracy — wyjazdy absolwentow za
granicg (przewaznie do Wielkiej Bryta-
nii), aby tam kontynuowac¢ studia. W re-
zultacie rzady krajowe Niemiec wycofa-
ty sie z tego ograniczenia; ostatnio wy-
cofaly si¢ rowniez z traktowania I cyklu
studiéw uniwersyteckich wytacznie jako
wprowadzenie do zawodu i na rynek
pracy.

W wielu przypadkach niejasnosci
w wymienionych trzech obszarach czy-
nig watpliwa debatg¢ nad rozwigzaniami
szczegbtowymi. Dodatkowg trudno$¢
stanowi brak perspektywy czasowej dla
wdrozen. Indywidualne szacunki sa
w tym przypadku malo wiarygodne, je-
$li zwazy¢, ze np. w Wielkiej Brytanii
przygotowania do integracji systemu,
wprowadzonej ustawg w 1992 r., rozpo-
czgly si¢ juz w polowie lat 60. ubiegte-
go stulecia.

Projekt... akcentuje szczeg6lng range
wspotpracy uczelni z sektorem gospo-
darki; zacie$nienie relacji migdzy obu
sektorami traktuje wrecz jako jedno
z naczelnych zadan reformy. Ten watek
wymaga specjalnej uwagi.

Trzeba zacza¢ od odpowiedzi na py-
tanie, czy sektor gospodarki jest zainte-
resowany taka wspdtpraca i jesli tak, to,
na jakich warunkach. Co uprawniatoby
przedstawicieli sektora gospodarczego
do udziatu w zarzadzaniu uczelnig (po-
przez ich udziat w skiadzie konwentu)?

Pytania te sg o tyle istotne, ze w na-
szej tradycji nie mamy dobrych przy-
ktadow wspotpracy. Przypomina to
analogiczng sytuacje w Holandii na po-
czatku lat 80. minionego stulecia, kiedy
w rzadowych planach rozwoju szkol-
nictwa wyzszego znalazl si¢ zapis
o0 udziale przedsigbiorstw w finansowa-
niu edukacji. W kraju, w ktérym podob-
nie jak w Polsce nie byto wowczas tra-
dycji pozabudzetowego dofinansowy-
wania edukacji, realizacja rzadowych
inicjatyw opartych na $rodkach prywat-
nego sektora gospodarki napotkata po-
wazne bariery.

Trzeba tez koniecznie powotaé
przykiad Niemiec, pafstwa, ktore nie-
jako w tradycje ma wpisana wspoipra-
c¢ Sredniego szczebla ksztafcenia za-
wodowego z gospodarka (tzw. dual
system). Wlasnie tutaj, przy okazji ko-
lejnej batalii o uniwersytety i ich po-
wigzania z rynkiem, zwracano uwage
na brak rownowagi oczekiwan wobec
partnerdw wspolipracy. Rzadowe ocze-
kiwania wyczerpywaly naciski na
otwarcie si¢ uczelni na otoczenie,
sankcjonujac tym samym bierng posta-
we gospodarki. Migdzy innymi zapew-
ne dlatego sektor nieakademicki,
utworzony z mys$la o ksztalceniu
(roczna praktyka) w powiazaniu
z miejscem pracy, ma powazne proble-
my z realizacja swojej misji.

Konkludujac, trzeba by raz jeszcze,
majac na uwadze powyzszy kontekst re-
formy, powtérzy¢ pytanie, czy optymal-
ne z punktu widzenia inicjatoréw refor-
my oznacza w tym przypadku realne?

Maria Wajcicka

Centrum Badan Polityki Naukowej
i Szkolnictwa WyZszego
Uniwersytet Warszawski

Nowe zapisy ustawowe -

zagrozenia?

Dyskusja nad zatozeniami
Kierunkow zmian w systemie
szkolnictwa wyzszego sklania,
po raz kolejny, do analizy
tego, co — w kontekscie
wejscia w Zycie nowej

Ustawy — stalo sie

w 2005 roku.

Zgodnie z zasadami techniki prawo-
dawczej, ustalonej Rozporzagdzeniem
Prezesa Rady Ministrow, tworzenie
projektu ustawy musi by¢ poprzedzo-
ne wyznaczeniem i opisaniem stanu
stosunkow spofecznych w dziedzinie
wymagajacej interwencji organow
wladzy publicznej oraz wskazaniem
pozadanych kierunkéw ich zmiany.
Praca nad projektem ustawy powinna
by¢ takze poprzedzona ustaleniem po-
tencjalnych, prawnych i innych niz
prawne, Srodkow  oddzialywania
umozliwiajacych osiagnigcie zamie-
rzonych celow. Mozna oczywiscie od-
rzuca¢ taki sposob myslenia o tworze-
niu ustaw, uznawa¢ go za niesiuszny,
ale prawo jest prawem.

Poniewaz nowa ustawa o szkolnictwie
wyzszym zostata wprowadzona w zycie,
nalezy zakladaé, ze jej powstanie po-
przedzone bylo wspomnianymi dziala-
niami. Co wiadomo o stanie stosunkow
spotecznych w zakresie szkolnictwa
wyzszego i dlaczego wymagaja one in-
terwencji organow wiadzy publicznej?
Jakie sg pozadane kierunki zmian wyni-
kajace z ustawy? Czy nie byly mozliwe
potencjalnie inne, prawne lub inne niz
prawne, §rodki oddziatywania prowa-
dzace do dokonania tychze zmian?

Z lektury ustawy i komentarzy to-
warzyszacych jej uchwaleniu wnio-
skowa¢ mozna, iz zasadnicze proble-
my polskiego szkolnictwa wyzszego
wynikaly z jego zywiolowego rozwoju
iloSciowego, nieodpowiadajacego mu
tempa zmian jako$ci oraz braku jedno-
rodnos$ci prawa.

Po uchwaleniu ustawy jako na za-
sadnicze kierunki zmian wskazywano
bowiem na konieczno$¢ ujednolicenia
prawa i zapisania w jednej wspolnej
ustawie przepisow regulujacych dzia-
tanie szkoét wyzszych rdéznego typu

szanse?

(publicznych i niepublicznych, akade-
mickich i zawodowych) oraz na ogra-
niczenie swobody zatrudniania si¢
w celu podniesienia jako$ci procesu
nauczania.

Czy nowe przepisy rozwiaza te pro-
blemy? W mojej opinii wigcej w nich
7agrozen niz szans.

Po pierwsze, samo zestawianie uczel-
ni publicznych i niepublicznych jako
majacych dziala¢ na podobnych zasa-
dach nie jest uprawnione ze wzgledu na
zapis w art. 70. Konstytucji. Wyraznie
wskazuje on na odrgbno$¢ uczelni pu-
blicznych. Faktyczne ujednolicenie pra-
wa szkot wyzszych moze nastapi¢ do-
piero po zmianie tego przepisu. Co wig-
cej, nowa ustawa w pewnym sensie
uprzywilejowuje uczelnie niepubliczne
dajac im prawa uczelni publicznych,
a nie obcigzajac ich obowigzkami (na
przyktad biblioteki uczelni publicznych
s bibliotekami publicznymi, a wigc
otwartymi dla wszystkich). Ponadto
z konstytucji trudno wnioskowa¢ o ko-
nieczno$ci réwnowaznosci dyplomow
uczelni rdznego typu, a wprowadzenie
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przez nowa ustawe réznorodnosci na-
zewnictwa uczelni (,,uniwersytet”, ,,uni-
wersytet z przymiotnikiem” ,,akade-
mia”, itd.), zaprzecza takiej rownowaz-
nosci. Mimo tego, wszystkie dyplomy —
zgodnie z ustawa — s3 jednakowe, bo sg
panstwowe”.

Po drugie, ustawa narzuca uczelniom
czas studidw, co oznacza, ze dla twor-
cOw tego przepisu nie jest istotne jak
wyksztalceni beda absolwenci, ale
przede wszystkim to, jak dilugo beda
ksztatceni. O tym, ze w Europie i poza
nig nie ma ustalonej normy czasu trwa-
nia studiow $wiadczy zalgczona na kon-
cu tekstu tabela, w ktorej zebrano infor-
macje o czasie trwania studiow pierw-
$zego stopnia.

Po trzecie, ustawa, wbrew deklara-
cjom, nie zwigksza, lecz zmniejsza za-
kres autonomii szkot wyzszych. Osobi-
$cie, za zasadnicze dla jakoSci naucza-
nia uwazam jednak uwolnienie kreatyw-
nosci uczelni, a jednocze$nie oddanie
im odpowiedzialno$ci za prowadzone
kierunki studiow i tego oczekiwalbym
od nowej ustawy. Autonomi¢ uczelni
rozumiem w tym miejscu jako mozli-
wo$¢ kreowania wlasnych kierunkow
studiow, mozliwo$¢ wydawania wlasne-
go dyplomu, mozliwo§¢ nadawania wia-
snych tytulow zawodowych, a w dalej
idagcym wariancie — takze mozliwo$¢
nadawania stopni i tytutdéw naukowych.
W sadzie tym opieram si¢ takze na opi-
niach ekspertow OECD (OECD Re-
views of Tertiary Education POLAND,
s. 48 i inne).

W praktyce autonomia uczelni po-
winna oznaczac:

o Wprowadzenie dyplomu sygnowa-
nego przez uczelni¢. Dzi§ (zgodnie
z art. 6 ust 1 pkt. 4 Ustawy) uczelnie
wydaja dyplomy panstwowe, co
oznacza panstwowa odpowiedzial-
no$¢ za jakos¢ dyplomu, a wigc tak-
7€ za programy nauczania, prac¢ na-
uczycieli akademickich, wyposaze-
nie uczelni itd.

Wprowadzenie elastycznego syste-
mu studidow umozliwiajacego: re-
krutacje nie na kierunek studiow,
lecz ,,do uczelni” lub ,,do szkoty”
rozumianej jako grupa kierunkow
studiow (w przypadku uczelni typo-
wo ekonomicznych jest to postulat
tatwy do wprowadzenia), swobodny
wybor przedmiotéw i1 wyktadow-
cow w ramach grup wyktadow zde-
finiowanych jako tworzacych kie-
runki i specjalnosci. W SGH taki
system mieliSmy po reformie z po-
czatku lat 90., ale niestety zmiany
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w Ustawie wymusily odej$cie od te-
go systemu (m.in. z powodu art. 8
ust. 2 Ustawy wymagajacego, by
student najpozniej po drugim seme-
strze byl przyjety na okreslony kie-
runek studidw). Nalezy podkreslic,
ze w zasadzie ,elastyczny system
studiow” wynika wprost z przyjecia
zasad deklaracji Bolonskiej (i syste-
mu ECTS), ale w praktyce Ustawa
w obecnym ksztalcie jest jej zaprze-
czeniem.

Umozliwienie uczelniom kreowania
kierunkéw studidw (obecnie czyni to
Minister zgodnie z art. 9 pkt 1 Usta-
wy) zgodnie z ich (uczelniang) kon-
cepcja ksztalcenia. Wymagatbym
opublikowania tej koncepcji i podda-
nia jej realizacji kontroli PKA lub
akredytacji Srodowiskowe;j.
Zniesienie ustawowego limitu czasu
studiow (art. 166 Ustawy) i wprowa-
dzenie w to miejsce limitu czasu fi-
nansowania kosztu studiow przez po-
datnikow (budzet). W wigkszoSci
krajow europejskich studia I stopnia
trwaja 4 lata, w niektorych nawet 5
lat, podczas gdy Ustawa narzuca stu-
dia 6-7-semestralne. Czas studiow
powinien by¢ taki, jaki jest konieczny
do uzyskania kwalifikacji umozliwia-
jacych podjecie pracy. Co wigcej sys-
tem ECTS zakltada okreslanie poste-
pu w studiach nie liczbg semestrow,
lecz liczba uzyskanych punktéw (kre-
dytow).

Uwolnienie zasad rekrutacji, tak aby
uczelnie mogly, a nie musiaty wyko-

rzystywac ,,nowe matury” jako kryte-
rium rekrutacji.

Zmiang zasad przeprowadzania akre-
dytacji przez PKA. Zgodnie z logika
systemu PKA przeprowadza postgpo-
wanie zwigzane z certyfikacja, a nie
akredytacja. Nalezaloby w kompeten-
cjach PKA doda¢ kontrolowanie wy-
datkowania $rodkow budzetowych
uzyskiwanych przez uczelni¢ i wpro-
wadzi¢ zasad¢ kontrolowania tego,
czy uczelnia wypelnia zobowigzania
podjete w opublikowanej koncepcji
ksztalcenia. W moim pojgciu nie jest
to sprzeczne z deklaracja Bolonska
i koncepcja ramowych tresci ksztatce-
nia.

Zmiang zasad finansowania budzeto-
wego uczelni poprzez wprowadzenie
badZ odplatno$ci proporcjonalnej do
kosztu studiéw, badZz bonu edukacyj-
nego i wspolipiatnosci studentow.
Warto tu odnotowac, ze w uzasadnie-
niu wyroku Trybunatu Konstytucyjne-
go z dnia 5 pazdziernika 2005 r.
w sprawie skargi konstytucyjnej Jacka
Babki o zbadanie zgodnosci ,,starej”
ustawy z Konstytucja mozemy zna-
lez¢ nastgpujacy fragment: ,, Trybunat
zwraca uwage, ze art. 70 ust. 2 Konsty-
tucji w sposob generalny wiaze od-
platno$¢ za nauke z poziomem ksztai-
cenia (szkoly wyzsze), a nie z rodza-
jem studidw. Nie oznacza to, ze obec-
ny system pobierania optat od studen-
tow niestacjonarnych jest sprzeczny
z przepisem Konstytucji. Oznacza na-
tomiast, ze moze by¢ rozwazana w ra-

Tabela. Czas trwania studiow I stopnia w krajach, w ktorych system dwustop-
niowy ma dlugoletnig tradycje, a z ktorymi utrzymujemy wymiane studentow

Kraj Czas trwania Uwagi
studiow I stopnia
Austria 4 lata Bakkalaureus, ale 3 lata plus semestr praktyki w Fa-
chhochschule
Dania 3 lata ”do not include any components that could be classi-
fied as liberal arts”
Estonia 4 lata Podaja 4 lub 5 lat
Francja 4 lata “maitrise” jest stopniem uzyskiwanym po 4 letnim
baccalaureat
Niemcy Minimum 3, Dane dla bakafarza, ale ,,magister” jest po 8-9 seme-
maksimum 4 lata | strach prowadzacych do weze$niejszego: ,,diplom”
Irlandia 3-4 lata Ale 5 lat w architekturze, 6 w medycynie
Kanada 4 lata Ale niektore uczelnie 3 lata
Wielka Brytania 3-5 lat
USA 4-5 lat Korniczy egzamin, jesli jest praca dyplomowa to ,,ho-
nours degree”

Zrédto: World Higher Education DATABASE, International Association of Universities,

Palgrave Macmillan Ltd



mach istniejacych regulacji konstytu-

cyjnych pewna posta¢ oplat o charak-

terze powszechnym za korzystanie

z okre$lonych ustug $wiadczonych

przez uczelnie publiczne”.

Na koniec krotka refleksja wynikaja-
ca z lektury publikacji Formula studiow
dwustopniowych i zaawansowanych
pod red. J. Woznickiego. Na podstawie
zamieszczonego w ksigzce raportu ze-
spolu ekspertow kierowanego przez
S. Chwirota mozna doj$¢ do wniosku, ze

w Polsce studia dwustopniowe (pomija-
jac nazwy tytuldéw zawodowych wien-
czacych studia) obowigzywaly juz od
dawna: mieli$my studia cztero lub czte-
ro i pot letnie (warto pamigtac, ze pig-
cioletnie pojawily si¢ masowo nie tak
dawno i ze byty one jednym z narzgdzi
walki z bezrobociem absolwentow
szkot $rednich) oraz stosunkowo popu-
larne roczne lub dwuletnie studia pody-
plomowe. A wigc moze niepotrzebnie
wprowadzilismy kolejny podzial stu-

diéw? A moze, w sposob nieswiadomy,
idziemy w kierunku systemu amerykan-
skiego, gdzie 9% populacji ma dyplom
magistra (graduate degree), 16% — ba-
chelor’s degree, 6,55% — associate de-
gree, a 20,5% jest klasyfikowane jako
»some college no degree”. Czyz nie jest
to w swej strukturze podobne do: studia
podyplomowe, magisterium, licencjat,
szkofa policealna?
Marek Rocki
(tytut redakcji)

Eksperci OECD o polskim szkolnictwie
wyzszym: (niektdre) mocne i stabe strony

(na podstawie raportu pt. OECD Thematic Review of Tertiary Education, ktory powstal w oparciu o obserwacje z wi-
zyty studyjnej ekspertow OECD w Polsce, w maju 2006 r. oraz specjalnie przygotowane dokumenty, m.in.: Poland’s Co-

untry Background Report')

ciqg dalszy z porzedniego numeru

POLITYKI KADROWE]

Uczelnie w dziedzinie polityki kadro-
wej s3 autonomiczne. Jedynym ograni-
czeniem w zatrudnianiu i awansowaniu
pracownikéw sa ustawowe wytyczne
dotyczace kwalifikacji wymaganych na
poszczegdlnych stanowiskach. Istnieje
takze pewna dowolno$¢ w ustalaniu
pensji, chociaz t¢ ograniczaja centralnie
okre$lane widetki.

Problemem szkolnictwa wyzszego
w tym zakresie jest ciagle, chociaz
skala zjawiska dzigki ograniczeniom
legislacyjnym jest nieco mniejsza,
wieloetatowo$¢. Niezaleznie od usta-
wowych ograniczen uczelnie wprowa-
dzaja takze wewnetrzne przepisy, kto-
rych celem jest rowniez nagradzanie
tych pracownikéw, ktorzy zatrudnieni
sa tylko u jednego pracodawcy. Dzia-
tania te podejmowane sa jednak spora-
dycznie. Niektore konsekwencje zja-
wiska wieloetatowos$ci sg nastepujace:

1. Zatrudnianie (przede wszystkim
w mniejszych placowkach) w niepeinym
wymiarze tylko w celu spetnienia usta-
wowych wymagan, co do liczby wysoko
wykwalifikowanych pracownikow.

2. Ukryta dotacja dla sektora prywat-
nego, gdyz koszty szkolen obcigzaja
pierwszego pracodawce.

3. Nizsza jako$¢ (bo zbytnie zaanga-
zowanie w dydaktyke, zarOwno na ze-
wnatrz, jak i w podstawowym miejscu
zatrudnienia ,,0dbija” si¢ na badaniach
naukowych).

4. Przypuszczalnie (bo brak jest do-
ktadnych danych; dostgpne dotyczg tyl-

ko pracownikow  pelnoetatowych
u pierwszego pracodawcy) znacznie
gorszy niz w innych krajach stosunek
liczbowy pracownikow do studentow.
Przedmiotem spordw jest istniejacy
system kariery naukowej. Zwolennicy
dlugiej, ,habilitacyjnej” $ciezki podno-
szg przede wszystkim nastgpujace argu-
menty: powtarzajace si¢ oceny sg spo-
sobem zapewniania ciggltego doskona-
lenia sig, a takze zabezpieczaja przed
nepotyzmem; obnizka standardow
stopnia doktora przesungta punkt cigz-
kosci oceny na ten kolejny po doktora-
cie stopien. Przeciwnicy — do$¢ za-
awansowany wiek usamodzielnienia
si¢ kadry naukowej, inny ,,wz0r” przy-
jety w wielu systemach akademickich,
przedtuzong zalezno$¢ od pracowni-
kow wyzszego szczebla i brak mozli-
wosci wplywania na przyszto$¢ swojej
jednostki, ograniczenia tematyki prac
do ,dyscyplinarnych” (z uwagi na
strukturg CK) i mozliwosci ekspery-
mentowania w tej dziedzinie i inne. Po-
nadto ten staz jest, de facto, stazem ba-
dawczym (bo przedmiotem oceny jest
rozprawa naukowe i badawcze osig-
gnigcia), za$ dydaktyka, jej doskonale-
nie i osiagniecia w tej dziedzinie nie
przynoszg dodatkowych punktow, ktore
zblizaja do tytulu profesora.
Wyjatkowo duza skalg ma zjawisko
wigzania si¢ na stafe z jedng instytucja
akademicka, w ktorej skoniczyto sig¢ stu-
dia i rozpoczelo (najczgsciej tez zakon-
czylo) karier¢ naukowg. Korzysci wyni-
kajace z migdzyinstytucjonalnej migra-
cji sg nie do przecenienia, ryzyka zwig-
zane z jej brakiem dosy¢ oczywiste.

Problemem sg takze wynagrodzenia —
zbyt niskie, zbyt zréznicowane pomie-
dzy poziomami. Paradoksem jest zalez-
no$¢ awansu, statusu i wynagrodzenia
od wynikow pracy badawczej z jednej
strony, z drugiej — dowody na to, Ze to
nauczanie, a nie prowadzenie badan za-
pewnia wiekszo$¢ Srodkow. Przyjety
system emerytalny (sktadki wynosza
potowe normalnej stawki) powoduje, ze
dochdd na emeryturze jest bardzo niski,
stad niechg¢¢ do przechodzenia na eme-
ryture i kontynuowanie zatrudnienia, al-
bo na kontraktach w instytucji podsta-
wowej, albo w sektorze niepublicznym.

Powyzsze prowadzi do ,,drenazu mo-
zgow” — wyjezdzaja najlepsi oraz ci,
ktorych dziedziny ciesza si¢ najwigk-
szym zapotrzebowaniem, albo do wig-
zania swoich karier z instytucjami poza-
edukacyjnymi, w ktorych warunki pracy
i placy sa lepsze.

ZAPEWNIANIA JAKOSCI
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Niezaleznie od generalnie wysokiej
oceny dzialan Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej pojawily si¢ sugestie
wzmocnienia roli praktykdw — przedsta-
wicieli pracodawcéw — w zespotach
oceniajacych i wprowadzenia do zespo-
tow przedstawicieli instytucji zagra-
nicznych. Ponadto wazne jest, zdaniem
ekspertow, zapewnienie rdéwnowagi
w kierunkach dziatan komisji — pomig-
dzy procesami ,.inspekcji i weryfikacji”,
a tymi, ktére promuja poprawe jakosci
ksztalcenia.

Przy okazji oceny tego pola, ale takze
przy innych, zwigzanych z edukacjg na
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tym poziomie, pojawit si¢ problem (juz
wczesniej sygnalizowany) bariery infor-
macyjnej. Brak baz danych uniemozli-
wia ocen¢ i zrozumienie osiggni¢¢ (lub
ich braku) szkolnictwa wyzszego
(np. informacji dotyczacych zatrudnie-
nia absolwentow, terminowosci stu-
didéw, rezygnacji i skreslen na poszcze-
golnych latach i wielu innych). Upo-
wszechniania, zdaniem ekspertow, wy-
magaja takze prawa, ktére w §wietle za-
piséw ustawowych przystuguja studen-
tom. Wiedza w tym zakresie jest, ich
zdaniem, ograniczona.

DOSTEPNOSCI
- ROWNOSCI SZANS

Obserwujac mapg edukacyjng Polski
stwierdzi¢ nalezy, Ze nastapifa ,,geogra-
ficzna” poprawa dostegpu do edukacji na
poziomie szkolnictwa wyzszego. Ale
trzeba pamigta¢ o zréznicowaniu szkot
pod wzgledem programéw ksztalcenia,
wyposazenia, kadry.

Z prowadzonych badan wynika, ze
dostep do szkolnictwa wyzszego zwig-
zany jest bardzo silnie z pochodzeniem
spolteczno-ekonomicznym oraz z wy-
ksztalceniem rodzicow. Skala tego zja-
wiska nie jest do konica znana, poniewaz
brak jest danych na temat pochodzenia
studentdw. W opinii ekspertow jest spo-
teczne przyzwolenie na nier6wno$¢
szans, o czym S$wiadcza nastgpujace
fakty: 1. cel — rownos¢ szans — nie jest
umieszczony na liScie priorytetow, 2.
trudno znalez¢, wérod podejmowanych
inicjatyw takie, ktére maja na celu po-
prawe sytuacji w tym zakresie, 3. brak
jest informacji koniecznych do oceny
skali tego zjawiska, 4. pomoc dla naj-
bardziej potrzebujacych jest niewystar-
czajaca.

Nie po$wigca si¢ uwagi ,,roéwnosci
wynikow”. Postepy studentéw sg przed-
miotem zainteresowania tylko niekto-
rych pracownikow naukowych. Nie do-
staja wsparcia ani ci, ktorych trudnosci
maja podioze akademickie, ani ci, kto-
rych trudnosci wynikaja z pochodzenia
spoteczno-ekonomicznego.

ROLI SZKOLNICTWA
WYZSZEGO W DZIEDZINIE
BADAN NAUKOWYCH

T INNOWACJI

W Polsce jest bardzo niski, w po-
rownaniu z sytuacja w tym zakresie
w innych krajach UE, poziom finanso-
wania B+R, ale warto podkresli¢ sze-
rokie spektrum dziedzin naukowych,
w ktorych sa one realizowane. Istnie-
jacy system oceny badan zapewnia
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wlasciwe wykorzystanie ograniczo-
nych funduszy.

W sytuacji ograniczen finansowych
wazny jest system przydziatu Srodkow —
jedna z jego niedoskonalosci jest to, ze
opiera si¢ on tylko na ekspertach krajo-
wych. Ani jednostki badawcze, ani pro-
pozycje projektow badawczych nie sg re-
cenzowane przez zagranicznych na-
ukowcow. Brakuje takze platformy do
dyskusji nad kierunkami (dziedzinami)
lokowania funduszy publicznych w B+R.

Konsekwencja ograniczonosci $rod-
kow jest potrzeba — realizowana w Pol-
sce — ich wlasciwej dystrybucji: nie po-
winny by¢ rozdzielane réwnomiernie, ale
z zastosowaniem mechanizmu konkuren-
cji. Z obserwacji ekspertow wynika, ze:

1. Znaczna czgé¢ funduszy koncen-
trowala si¢ w 30-40 instytucjach.

2. Znaczna liczba instytucji akade-
mickich nie prowadzi badan finansowa-
nych przez pafistwo.

3. Istniejacy proces dystrybucji pro-
wadzi do dosy¢ ostrej selekcji.

4. System finansowania B+R jest sta-
bilny i transparentny.

ZWIAZK()W SZKOLNICTWA
WYZSZEGO Z RYNKIEM PRACY

W tej dziedzinie mozna dostrzec kil-
ka pozytywnych zmian. Na mapie edu-
kacyjnej kraju przybylo wiele placowek
edukacyjnych, co poprawifo geograficz-
na dostepnos¢ szkot wyzszych. Sa one
takze znacznie bardziej zréznicowane —
nie tylko pod wzgledem systemu wia-
snoSci, ale takze oferty ksztalcenia, cho-
ciaz studia zawodowe, bywa, ze takze
i studia niestacjonarne traktowane sg ja-
ko studia gorszego ,,gatunku”.

Mozna dostrzec przyklady (niestety,
odosobnione), ktore warte s3 naslado-
wania, partnerstwa placowek edukacyj-
nych i przemystu (np. firmy konsultin-
gowe, wspolne projekty badawcze, stu-
denckie staze w przemysle, dydaktyka
praktykow gospodarczych w instytu-
cjach akademickich i inne).

Uczelnie, na coraz wigkszg skale, ofe-
ruja pomoc w znalezieniu zatrudnienia,
zaréwno absolwentom, jak i studentom.
W Krajowej Sieci Biur Karier jest dzi$
ponad 130 biur* Zajmuja si¢ one porad-
nictwem zawodowym, gromadzg oferty
pracy, czasem organizuja szkolenia
z metod szukania pracy, umiejetnosci in-
terpersonalnych i inne. Jednak:

1. Instytucje szkolnictwa wyzszego
nie zapewniajg swoim absolwentom ta-
kich kompetencji, jakich oczekuje ry-
nek; nie sg tez w stanie odpowiedzie¢ na
zrdznicowane potrzeby spoleczne.

2. Akademicka orientacja systemu
przekiada si¢ na stabe zwiazki z praco-
dawcami. Ale tez i polscy pracodawcy
nie s przygotowani do tego wspotdzia-
tania.

3. Pogarsza si¢ sytuacja absolwentow
na rynku pracy, zwlaszcza tych, na kto-
rych jeszcze do niedawna byto ogromne
zapotrzebowanie.

4. Szkoty wyzsze nie wiedza nic, albo
wiedza niewiele o wyborach zawodo-
wych swoich absolwentow.

5. Brak jest czytelnego przekazu
uczelni (zestandaryzowanych) informa-
cji o zakresie kompetencji absolwentow
po ukonczeniu studiow.

6. Stabo rozwinigta jest oferta ksztal-
cenia ustawicznego. Nie lezy to w kregu
zainteresowan szkot wyzszych.

7. Brak jest informacji (jest tylko
szacunkowa) na temat skali migracji
0sob o najwyzszych kwalifikacjach.
Mozna si¢ spodziewac, ze po otwarciu
rynkow europejskich bedzie si¢ posze-
rzac.

8. Regulacje bolonskie (ciggle nie
w pelni wprowadzone) nie poprawily
ani wewnetrznej, ani zewnetrznej mo-
bilnosci studentow, przede wszystkim
pomigdzy studiami I i IT stopnia.

INTERNACJONALIZACJI

Chociaz — jak wynika z rozméw i ze-
branych informacji — znacznie wzrosta
liczba kontaktow miedzynarodowych
uczelni, chociaz wzrosta mobilno$¢ stu-
dentow i pracownikow, chociaz interna-
cjonalizacja ksztalcenia jest na liScie
kluczowych zadan szkot wyzszych, po-
ziom mobilnoéci studentow trudno
uzna¢ za zadowalajacy. Z kilku powo-
dow. Poniewaz sg nig zainteresowani
w niewielkim stopniu, zwlaszcza stu-
denci studidéw zawodowych, poniewaz
brakuje $rodkow na wyjazdy, poniewaz
istniejacy system kredytowy wymaga
zmian, wreszcie — poniewaz majg trud-
nosci jezykowe.

Z kolei studentow zagranicznych
zniechgcaja do przyjazdu do Polski
m.in.: trudnoéci jezykowe, brak zachety
do podejmowania w Polsce kariery na-
ukowej, brak szans na kariere zawodo-
wa na polskim rynku pracy.

Gléwnym problemem jest brak og6l-
nokrajowej strategii w tym zakresie
(umigdzynarodowienia). Zasigg interna-
cjonalizacji jest takze bardzo ograniczo-
ny. W kontekscie zebranych informacji
eksperci postawili tez¢ o ograniczonej
otwartosci polskiego szkolnictwa wyz-
szego. bm
S www.edu.info pl




Wyzsza Szkota Handlu i Prawa
Im. Ryszarda tazarskiego

Wyzsza Szkota Handlu i Pra-
wa im. Ryszarda Lazarskiego
w Warszawie jest jedng z naj-
lepszych uczelni niepublicz-
nych w Polsce. Wyréznia sie
na tle innych uczelni pod
wzgledem bogactwa oferty
programowej, wysokiego po-
ziomu nauczania oraz Swiato-
wych standardow. Budujac
misje i ksztaltujac strategie
dziatlania na lata 2007-2013,
wladze Uczelni siegnely do
najlepszych wzorow szkolnic-
twa amerykanskiego.

PATRON UCZELNI

Dr Ryszard Lazarski (1926-2000) ca-
te swoje zycie zawodowe poswigcit pra-
cy nad ksztalceniem i wychowaniem
milodziezy. Byl absolwentem Politech-
niki Warszawskiej i Uniwersytetu War-
szawskiego. W 1957 r. zalozyt pierwsza
samodzielng szkole dla absolwentow li-
cedw ogolnoksztatcacych — Panstwowe
Studium Stenotypii i Jezykéw Obcych
w Warszawie, w 1991 r. — prywatna
szkote First Business College. W 1993 .
stworzyt szkot¢ na miarg XXI wieku,
Prywatng Wyzsza Szkot¢ Handlowa,
ktéra w krotkim czasie stafa si¢ jedna
z najlepszych wyzszych szkot niepu-
blicznych w Polsce. W 2000 r. Szkofa
otrzymata imi¢ jej zalozyciela — Ryszar-
da Lazarskiego.

WYSOKIE MIEJSCE
W RANKINGACH
SZKOL WYZSZYCH

Uczelnia Lazarskiego od wielu lat zaj-
muje czolowe pozycje w ogdlnopolskich
rankingach szkot wyzszych publikowa-
nych corocznie przez ,,Rzeczpospolity”,
»Perspektywy”, , ,Wprost”, ,Polityke”
i ,Newsweek”. Uczelnia jest niekwe-
stionowanym liderem w rankingach wy-
dzialéw prawa wsrdd uczelni niepu-
blicznych. W Rankingu Szkot Wyzszych
2008 ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej”
Uczelnia Lazarskiego uplasowala si¢ na
szostej pozycji wirdd 90 niepublicznych
uczelni magisterskich z catej Polski oraz
w czotdwce publicznych i niepublicz-
nych uczelni ekonomicznych. W 2008

czerwiec 2008

WARSZAWA AKADEMICKA m & =

roku zajeta II miejsce wérod uczelni nie-
publicznych w og6lnopolskim rankingu
szkét wyzszych Wiarygodna Szkota
oraz otrzymala najwigcej punktow ze
wszystkich szkot w kategorii ,,przyjazne
studiowanie”.

MIEDZYNARODOWY
CHARAKTER UCZELNI LAZAR-
SKIEGO

Uczelnia Lazarskiego zatrudnia wy-
ktadowcdw z calego §wiata i ksztaici stu-
dentéw z ponad 20 krajow. Wspotpraca
mig¢dzynarodowa z ponad 50 uczelniami
partnerskimi, m.in. ze Stanéw Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Nie-
miec, Francji, Austrii, Litwy, Stowenii,
Szwecji, Finlandii Belgii, Danii, Turcji,
Rumunii, Grecji, Hiszpanii, Holandii,
Portugalii oraz Wioch stanowi czynnik
sprzyjajacy podnoszeniu jakosci ksztai-
cenia oraz dziatalnosci naukowo — ba-
dawczej. Polscy studenci maja mozli-
wos¢ studiowania w migdzynarodowym
srodowisku, kontaktu z nauczycielami
z najlepszych amerykanskich i europej-
skich uniwersytetow, jak rowniez korzy-
stania z programéw wymiany studenc-
kiej: Erasmus i Leonardo da Vinci.

Uczelnia $cisle wspotpracuje z trze-
ma uniwersytetami amerykanskimi:

o Georgetown University w zakresie
stosunkéw migdzynarodowych i
prawa

o University of Wisconsin — La Crosse
w zakresie ekonomii i zarzadzania

o University of Kentucky w zakresie
administracji publicznej i polityki
spoleczne;.

W roku akademickim 2008/2009 ru-
sza pierwsza edycja programu MBA
uruchomionego z Uniwersytetem Wi-
sconsin — La Crosse. Bedzie to jedyny
program MBA w Polsce, ktéry oferuje
pefen semestr nauki w Stanach Zjedno-
czonych.

Uczelnia Lazarskiego rozpoczeta
proces ubiegania si¢ o akademicka
akredytacj¢ amerykanska Delaware De-
partment of Education. Posiada juz sta-
tus Recognized Candidacy i obecnie
oczekuje na przyznanie statusu Provi-
sional Approval, ktory pozwoli na przy-
znawanie studentom dyplomu amery-
kanskiego.

AKTYWNOSC NAUKOWO
-BADAWCZA

Jednym z najwazniejszych celow
strategicznych Uczelni Lazarskiego jest
wzrost aktywno$ci naukowo — badaw-
czej reprezentowanej przez The Institu-
te of Civic Space and Public Policy, kie-
rowany przez prof. Andrzeja Sulimg
Kaminskiego oraz The US Economy
and Transatlantic Relations Institute, na
ktérego czele stoi prof. Wojciech Bien-
kowski. Instytuty stanowig zaplecze dla
aktywnosci naukowej pracownikow
Uczelni oraz aktywizuja studentow
w procesie realizacji grantow badaw-
czych na rzecz biznesu.

KADRA AKADEMICKA

Uczelnia zatrudnia 158 nauczycieli
akademickich, w tym 30 z tytufem pro-
fesora, 23 ze stopniem doktora habilito-
wanego. Znakomita kadra akademicka
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Uczelni Lazarskiego wywodzi si¢ spo-
$rod profesorow z najlepszych uczelni
w Polsce i za granica (m.in. ze Stanow
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Nie-
miec) oraz ekspertéw z diugoletnig
praktyka w poszczegolnych dziedzinach
taczacych prace naukowa z funkcjami
kierowniczymi w administracji, instytu-
cjach finansowych i duzych organiza-
cjach gospodarczych. Jej dziatalno$¢
jest wspierana przez visiting professors
z calego $wiata.

We wtadzach Uczelni zasiadaja:
Iwona Madej, zalozyciel; dr hab. Tere-
sa Gardocka, prof. WSHiP, Rektor;
mgr Krystyna Formaniak, Kanclerz;
prof. Andrzej Sulima Kaminski, Senior
Wiceprezydent ds. planowania i roz-
woju naukowego; dr Mieczystaw
Btonski, Wiceprezydent ds. operacyj-
nych i finansowych, Dyrektor Progra-
mu MBA; dr hab. Wojciech Bienkow-
ski, prof. WSHiP, Dziekan Wydzialu
Ekonomii i Zarzadzania; dr hab. Zbi-
gniew Lasocik, prof. WSHiP, p.o.
Dziekana Wydzialu Prawa; mgr Ry-
szard Grupinski, Prorektor ds. studenc-
kich; prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki,
Dyrektor Centrum Ksztalcenia Pody-
plomowego.

Rade Uczelni Lazarskiego reprezen-
tujg: Juliusz Madej, Prezydent Uczelni
Lazarskiego; Dorothy Brown, byta Rek-
tor Georgetown University; Thomas
Dodd, wielokrotny Ambasador USA;
Jerzy Stepien, Prezes Trybunatu Kon-
stytucyjnego; Maria Pryshlak, Dyrektor
ECESP w Georgetown University; Jan
Czarniecki, Prezes Zarzadu Belgravia
Group Poland Ltd.; Friedrich Graf zu
Rantzau, Czlonek Zarzadu DZ Bank
Polska Ltd.; Robert Zalewski, Wicepre-
zes Impomed Centrum Ltd.
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OFERTA PROGRAMOWA

Uczelnia Lazarskiego oferuje studia
w jezyku polskim na kierunkach: zarzg-
dzanie, ekonomia, finanse i rachunko-
wos¢, stosunki migdzynarodowe, prawo
i administracja. Kazdy z nich jest odpo-
wiednio sprofilowany i odpowiada roz-
nym aspiracjom zawodowym i zycio-
wym studentow. Uczelnia prowadzi stu-
dia I stopnia (licencjackie) oraz II stop-
nia (uzupelniajace magisterskie) w try-
bie stacjonarnym i niestacjonarnym.
Warto podkresli¢, ze Uczelnia Lazar-
skiego, jako jedyna niepubliczna uczel-
nia w Polsce, ma prawo nadawania stop-
nia naukowego doktora prawa.

Uczelnia oferuje takze studia w jezy-
ku angielskim: Bachelor of Arts in Bu-
siness Economics, Master of Science in
International Business Economics, Ba-
chelor of Arts in International Relations
and European Studies, Master of Arts in
International Relations oraz Prestigious
American MBA prowadzony wspélnie
z University of Wisconsin — La Crosse.

Uzdolnieni i ambitni studenci moga
skorzysta¢ z bogatej oferty systemu
stypendiow.

Jednym z najwazniejszych elemen-
tow ksztalcenia studentow jest uzupei-
nienie wiedzy teoretycznej o umiejet-
nosci  praktyczne. Kompleksowe
wsparcie przygotowujace studentow
i absolwentéw do planowania kariery
i przysziej pracy zawodowej zapewnia
Dziat Praktyk i Karier.

Umigdzynarodawianie studidw po-
przez umozliwienie polskim studen-
tom wyjazdow na studia zagraniczne
oraz opracowanie programow studiow
mi¢dzynarodowych w Polsce, aby
zwigkszy¢ liczbg studentéw obcokra-

jowcow to wyzwania, ktére podjeta
Uczelnia Lazarskiego. To jeden z waz-
nych elementow procesu podnoszenia
jakosci nauczania, dzigki ktoremu stu-
denci beda mogli prowadzi¢ badania
naukowe na najwyzszym, $wiatowym
poziomie i zostang dobrze przygoto-
wani do pracy na globalnym rynku.

Ofert¢ edukacyjna Uczelni uzupet-
niajg studia podyplomowe organizo-
wane przez Centrum Ksztalcenia Po-
dyplomowego.

ZYCIE STUDENCKIE

Atmosfera 1 warunki panujace na
Uczelni Lazarskiego umozliwiaja stu-
dentom rozwijanie zainteresowan, reali-
zowanie tworczych pomystow i projek-
tow spolecznych, poszerzanie horyzon-
tow. Na Uczelni preznie dziala Samo-
rzad Studencki (http://www.samo-
rzad.lazarski.pl) i Studencki Klub Fil-
mowy ,,PARADOKS”. W ramach Stu-
denckiej Poradni Prawa osiemdziesig-
ciu studentow Uczelni Lazarskiego
udziela porad prawnych osobom, kto-
rych nie sta¢ na profesjonalng pomoc
prawna. Dziata takze Akademicki Inku-
bator Przedsigbiorczoscei, ktory pomaga
miodym ludziom rozpoczaé wlasna
dzialalno$¢ biznesowa. Studenci z zytka
dziennikarska mogg spetnia¢ swoja pa-
sj¢ na tamach studenckiego magazynu
,LObSESJA”.

KAMPUS UCZELNI
LAZARSKIEGO

Uczelnia Lazarskiego, jako jedna
z nielicznych uczelni niepublicznych
w Polsce, dysponuje wiasnym, nowo-
czesnym kampusem, specjalnie za-
projektowanym na potrzeby wyzszej
uczelni i przystosowanym do potrzeb
0sOb niepelnosprawnych. Zajecia od-
bywaja si¢ w przestronnych salach
¢wiczeniowych 1 klimatyzowanych
aulach, wyposazonych w najnowszy
sprzet audiowizualny i komputero-
wy. Do dyspozycji jest takze biblio-
teka i czytelnia, ksiggarnia i Centrum
Informatyczne, ktére dysponuje
ok. 450 komputerami, w tym ponad
70 z nieograniczonym dostgpem dla
studentow.

Agata Jankowska

Wyisza Szkota Handlu i Prawa

im. Ryszarda FLazarskiego

ul. Swieradowska 43,

02-662 Warszawa

tel. (22) 543-5555, fax (0-22) 543-5506
www.lazarski.pl



Jak ksztalci¢ na zarzadzaniu?

Aspiracje studentow i oczekiwania
pracodawcow

Kryterium weryfikujgcym jakosc ksztalcenia w danej uczelni jest pozycja jej absolwentéw na rynku pracy i satysfakcja
podmiotéw uczestniczqcych w tym rynku — pracodawcy i absolwenta znajdujqcego zatrudnienie. Dzi§ wyzwaniem jest kre-
owanie takiego systemu, ktory bedzie skutecznie godzil aspiracje studentow i absolwentow z wymaganiami pracodawcow.
Wiedza w tym zakresie, szczegolnie 7 badan empirycznych, ale takze 7 ogolnodostepnych publicznych statystyk i z innych
mozliwych Zrddet, jest nie do przecenienia.

W tym opracowaniu, Zrodlem informacji na temat preferencji interesariuszy uczelni byly wlasnie badania empiryczne
(studentow i pracodawcdow) oraz analiza ofert pracy zamieszczanych w prasie i Internecie’. Sformutowane na ich podstawie
wnioski, to dla uczelni niezwykle wazny punkt odniesienia w procesie ksztattowania systemu i programow studiow.

OCZEKIWANIA
PRACODAWCOW:
OGLOSZENIA PRASOWE

Badanie oczekiwan pracodawcow wo-
bec absolwentow studiow wyzszych zre-
alizowane zostalo przy wykorzystaniu
analizy ogloszen prasowych (analizie
poddano 458 ofert pracy kierowanych do
absolwentow studiow ekonomicznych
zamieszczonych w ,Gazecie Praca” —
cotygodniowym, stotecznym dodatku do
,Gazety Wyborcze]” oraz na tematycz-
nym portalu internetowym www.pra-
cuj.pl w okresie lipiec-wrzesien 2007 r.)
oraz badan ankietowych (zrealizowanych
w okresie sierpien-pazdziernik 2004 r. na
grupie 289 firm z catej Polski — przedsig-
biorstw zajmujacych si¢ dziatalnoscig
produkcyjna oraz handlowg i ustugowa,
reprezentujacych rézne branze, o rdznej
strukturze kapitalowej, lokalizacji oraz
wielkosci zatrudnienia).

Ze szczegolowej analizy ogloszen
prasowych wynika, ze t¢ droge poszuki-
wania kandydatow do pracy wybraly za-
réwno firmy doradztwa personalnego,
jak i bezposrednio sami pracodawcy. Po-
nad 1/3 analizowanych ofert pracy po-
chodzita z firm produkcyjnych i handlo-
wych (okoto 18%), ok. 14% — z firm sek-
tora finansowo-ubezpieczeniowego i po-
nad 9% z bankowego oraz z firm z bran-
zy telekomunikacyjnej (okoto 10%).
Oferty pracy z instytucji publicznych
(o$wiata, stuzba zdrowia, administracja)
pojawialy si¢ sporadycznie, a znaczna
czg$¢ ogloszen nie zawierata informacji
o rodzaju branzy, w ktorej dziala dana
firma, poza stwierdzeniem, Ze jest ona
znana, najcz¢sciej migdzynarodowa.

Ta droga poszukiwani byli kandydaci
do pracy na wiele réznych stanowisk,
poczynajac od stanowiska asystenta,
a na stanowisku naczelnego dyrektora
konczac. Dosy¢ powszechnym zjawi-

skiem jest poszukiwanie kandydatow na
stanowiska w handlu i marketingu, do
rol/funkcji typu: brand manager, pro-
duct manager, project manager, (key ac-
count manager).

Pracodawcy najczesciej poszukuja
kandydatéw na stanowiska kierownika
lub specjalisty ds. sprzedazy (ponad 1/4
wszystkich ofert), na stanowiska dyrek-
tora (12%), specjalisty ds. marketingu
(prawie 10%), ksiggowego (blisko 8%)
i analityka finansowego (ok. 8%).

Generalnie wystgpuje dos¢ staby
zwigzek migdzy typem ukonczonych
studidw, a charakterem proponowanej
pracy. Najczesciej wymaga si¢ ukon-
czenia studiow wyzszych o okreslo-
nym profilu: technicznych — od oséb
zatrudnionych w dziatach technicznych
(47%) oraz ekonomicznych — od 0sob
zatrudnionych w dzialach ekonomicz-
nych (32%). Z drugiej jednak strony, az
35,6% ogloszen o mozliwosci zatrud-
nienia w réznego rodzaju dziatach eko-
nomicznych nie stawia wymogu zgod-
nosci profilu wyksztalcenia z charakte-
rem pracy. Dotyczy to przede wszyst-
kim kadry kierowniczej (ok. 40%) oraz
przedstawicieli handlowych (38%)
i specjalistow od marketingu (41%).

Okreslane w ofertach, oczekiwane
przez pracodawcow (uniwersalne?) cechy
i umiejetnosci absolwenta, niezaleznie od
stanowiska czy charakteru pracy, to:

1) znajomo$¢ co najmniej jednego je-
zyka obcego (83% pracodawcow stawia
taki warunek),

2) legitymowanie si¢ stazem pracy
(73,9%),

3) posiadanie dodatkowych (specjal-
nych) uprawnien zawodowych potwier-
dzonych licencja, dyplomem, certyfika-
tem, itp. (48%),

4) umiejetno$¢ pracy w zespole i do-
brych kontaktow z ludZzmi (31,2%),

5) dynamiczno$¢, preznosé, samo-
dzielno$¢ (28,4%).

Inne wymagania, co do dodatkowych
umiejetnosci, pojawiaja si¢ znacznie rza-
dziej i sg one tylko czesciowo uzaleznio-
ne od proponowanego stanowiska.

Ogolnie mozna uznaé, ze wigkszo§¢
pracodawcow nie jest w stanie doktad-
nie sprecyzowa¢ konkretnych i szcze-
gofowych wymagan. Problem ze zdefi-
niowaniem np. dynamicznosci, otwar-
tosci, odpowiedzialnoéci czy talentow
organizacyjnych powoduje, ze wigk-
sz0§¢ z nich woli zatrudnia¢ pracowni-
kow legitymujacych si¢ juz stazem pra-
cy lub (i) posiadajacych formalne po-
twierdzenia posiadanych kwalifikacji.
Pracodawcom, w gruncie rzeczy, zale-
zy na takich pracownikach, ktérzy sami
szybko bgda w stanie wykaza¢ swoja
przydatno$¢ na zajmowanych stanowi-
skach. Z tego wzgledu mniejsza wage
przywiazuja oni do okreslonego profilu
studiow, a wigkszg do doswiadczenia
zawodowego i umiejgtnosci oraz wie-
dzy potwierdzonej ukonczeniem spe-
cjalistycznych kursow i szkolen.

Najbardziej typowe wymagania
w stosunku do nowo promowanych ab-
solwentow oraz studentdw ostatniego
roku studiéw, ktérzy z oczywistych po-
wodéw nie moga legitymowac si¢ do-
$wiadczeniem zawodowym, to posiada-
nie zdolnosci analitycznych, bardzo do-
bra znajomo$¢ jezyka angielskiego,
umiejetno$¢ pracy w zespole, tatwos¢
nawigzywania kontaktow i umiejetno$¢
dobrej organizacji pracy.

OCZEKIWANIA PRACODAW-
COW: BADANIA ANKIETOWE

Bardziej szczegotowe niz w analizie
ofert dane udato si¢ zebra¢ w badaniach
ankietowych prowadzonych wérod pra-
codawcow.
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Wynika z nich, ze ponad 1/4 absol-
wentow kierunku ZiM SGH znajduje
zatrudnienie na najwyzszym szczeblu
kierowniczym, prawie polowa — na
$rednim, prawie 1/4 — na podstawowych
stanowiskach wykonawczych, w roz-
nych dzialach, co §wiadczy¢ moze
o uniwersalnosci ich wyksztalcenia.

W ciagu ostatnich czterech lat absol-
wenci kierunku ZiM podejmowali prace
gtéwnie w dziale Public Relations oraz
administracyjno-prawnym (po 15%
wskazafi), co wskazuje na duze zaintere-
sowanie specjalistami z tego obszaru
funkcjonowania firmy. Nat¢Zenie zatrud-
nienia w pozostatych dziafach byto zbli-
zone: po 10-12% wskazan na badania
marketingowe i HR, 9% na finanse, po
8% —na administracje oraz badania i roz-
woj, po 5% — na IT, logistyke, marketing,
rachunkowos¢ i 3% — na sprzedaz.

Szczegotowy rozklad oczekiwan pra-
codawcow w zakresie zasobow wiedzy
dostarcza interesujacych spostrzezen.
Za najbardziej istotne uznali oni zasoby
wiedzy ogdlnej (31% wskazan na bar-
dzo istotne, 45% — na dosc¢ istotne), za
znacznie mniej wazne — zasoby wiedzy
z zakresu funkcjonowania gospodarki
(odpowiednio: 26% i 35%) i zasoby
wiedzy z zakresu funkcjonowania
przedsigbiorstwa (22% i 39%).

W kontekscie aktualnych dyskusji
nad ksztaltem programu niezwykle

Rysunek 1. Szczegétowy rozklad oczekiwan
pracodawcow wobec absolwentow ZiM w zakresie

poszczegolnych dziedzin wiedzy

istotna jest informacja o oczekiwaniach
rynku w zakresie poszczegdlnych dzie-
dzin wiedzy.

Za najwazniejsza (wskazania bardzo
istotna i dosy¢ istotna) uznali wiedzg
z marketingu, bankowosci, rachunko-
wosci, stosunkéw miedzynarodowych,
zarzgdzania strategicznego i ekonomii.
Za najmniej istotng — wiedzg z zakresu
logistyki, prawa, Public Relations, funk-
cjonowania Unii Europejskiej, reklamy
oraz zarzadzania jako$cia (szczegétowy
rozkltad odpowiedzi pokazuje rys. 1).

Najbardziej pozadane przez praco-
dawcow umiejetnoéci, to umiejgtno$é
obstugi sprzetu biurowego, znajomo$¢
jezyka angielskiego oraz przygotowania
prezentacji. Najmniej — posiadanie pra-
wa jazdy, znajomo§¢ MS Office oraz
umiejetno$¢ sporzadzania analiz finan-
sowych i biznesplandw.

Z predyspozycji spotecznych najwaz-
niejsze —ich zdaniem — s3 komunikatyw-
no$¢, umiejetno$¢ zarzadzania czasem
i empatia, najmniej wazne — asertywnosc,
dyspozycyjno$¢, odporno$¢ na stres,
umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktow
1 utozsamiania si¢ z celami firmy.

Pracodawcy stawiaja takze wysokie
wymagania absolwentom kierunku ZiM
w zakresie do$wiadczenia zawodowego.
Za najwazniejsze uznali udokumento-
wane staze zagraniczne, stypendia za-
graniczne oraz udzial w konferencjach
i warsztatach. Zdecydowa-
nie mniejsza wage przywia-
zuja do dziatalno$ci w orga-
nizacjach studenckich oraz
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w kotfach naukowych, a tak-
ze do stazy krajowych.
Zestawienie  $rednich
istotnosci dla wszystkich
(49) badanych kryteriow po-
zwolito na okre$lenie profi-
lu absolwenta ZiM poszuki-
wanego przez badanych.
Jesli  przyja¢ S$rednie
istotnos$ci 3 1 wigcej w skali
1-4, to sylwetke absolwenta
ZiM mozna opisac przy po-
mocy nastgpujacych atrybu-
tow (kolejnos¢ wedtug $red-
niej istotnosci): umiejetnosé
obstugi sprzetu komputero-
wego, komunikatywno$¢,
umiej¢tno$¢  zarzadzania
czasem i przygotowywania
prezentacji, ogdlna wiedza
i szczegélowa (z zakresu:
bankowosci, marketingu, ra-
chunkowosci, ekonomii,
stosunkéw migdzynarodo-
wych, zarzadzania strate-

gicznego), biegla znajomos¢ angielskie-
go, umiej¢tno$¢ przygotowania analiz
finansowych/biznes plandw, umiejet-
no$¢ autoprezentacji, empatia, udoku-
mentowane staze zagraniczne i udzial
w konferencjach i warsztatach.

W S$wietle powyzszego stwierdzi¢
mozna, ze pracodawcy okreslajac pro-
fil idealnego dla siebie kandydata do
pracy kieruja si¢ wieloma kryteriami.
Biorg pod uwage zaréwno solidne
kwalifikacje zawodowe, ale takze zna-
jomos$¢ jezykow obcych, programow
komputerowych i sprzetu biurowego,
praktyczne przygotowanie oraz umie-
jetnosci interpersonalne i predyspozy-
cje osobowosciowe. Sytuacja taka wy-
musza potrzebg stworzenia dodatko-
wych zachgt, popartych stworzeniem
nieodptatnych mozliwo$ci korzystania
ze Swiadczen i uslug sprzyjajacych
podnoszeniu przez studentdw swoich
kwalifikacji, jeszcze w okresie trwania
studiéw. Niezwykle istotne dla mto-
dych ludzi staje si¢ w miarg wczesne
zaplanowanie $ciezki zawodowej i tym
samym ustalenie hierarchii wiedzy
i poszczegélnych kompetencji oraz
stopnia ich wazno$ci w odniesieniu do
oczekiwanej kariery.

ASPIRACJE STUDENTOW
KIERUNKU ZARZADZANIE

Powstaje, zatem pytanie, czy studenci
sg przygotowani do planowania swojej
$ciezki kariery? Jakie sg ich oczekiwa-
nia wobec uczelni i jakie sg ich aspiracje
zawodowe?

Wiedzy w tym zakresie dostarczyto
badanie ankietowe studentow (w sumie
483) studiow dziennych i zaocznych kie-
runku Zarzadzanie i Marketing w SGH.

Studenci dzienni kierunku ZiM swoja
przyszto$¢ wiaza z zakladaniem wia-
snych firm, wyjazdami do pracy za gra-
nicg oraz podejmowaniem pracy w du-
zych, migdzynarodowych korporacjach.
Wsréd studentdw zaocznych przewaza-
ja deklaracje zamiaru podjgcia pracy
w duzej migdzynarodowej korporacji.
Znaczace w tej subpopulacji sa takze
wskazania zamiaru podjecia studiow
podyplomowych i studiéw doktoranc-
kich. Na uwage zastuguje fakt, ze wigk-
szo$¢ studentdw zaocznych ma do-
$wiadczenie zawodowe i odczuwa po-
trzebg ustawicznego wzbogacania i ak-
tualizowania wiedzy.

Ale proces studiowania to przeciez
nie tylko zdobywanie wiedzy, ale takze
roznorodnych dos$wiadczen i ksztatto-
wanie kompetencji. Istotnym proble-
mem jest identyfikacja sklonnosci stu-



dentow do podejmowania aktywnosci
naukowej i spolecznej oraz ocena zna-
czenia tej aktywnosci dla ich kariery.
Stad tez badaniu poddane zostaly takze
wybrane formy aktywno$ci naukowej
i spolecznej studentow.

Z analiz szczegélowych wynika, ze
dla studentéw studidw stacjonarnych
najwazniejsze jest zdobywanie umiejgt-
nosci zawodowych (83% wskazan). Od-
powiedz ta wskazuje na ich pragma-
tyczne podejécie do aktywnosci, zarow-
no podczas studiow i po ich zakoncze-
niu. Kolejng, pod wzgledem liczby
wskazan, aktywno$cig jest zamiar wy-
jazdu na stypendia zagraniczne (63%
wskazan na odpowiedzi ,,do$¢ istotne”
i,,bardzo istotne”).

Najwyzszy udzial odpowiedzi ,,mafo
istotne” i ,,nieistotne” wsrod studentow
studiow dziennych uzyskata odpowiedz
,»mozliwo$¢ dziatania w Samorzadzie
Studenckim” (tgcznie 82%) i udziat
w konkursach naukowych” (76%). Ma-
fo istotna okazata si¢ takze praca w ko-
tach naukowych i dziatalno$¢ w innych
organizacjach studenckich (odpowied-
nio: 72% i 71% wskazan).

Studenci studiéw zaocznych, podob-
nie jak ich koledzy ze studiow dzien-
nych, najwigksza waga przywiazuja do
zdobywania umieje¢tnosci zawodowych
(udzial odpowiedzi ,,niezwykle istotne”
i ,,bardzo istotne wyniost 74%) i wyjaz-
déw na stypendia zagraniczne (odpowie-
dzi ,,niezwykle istotne” i ,,bardzo istot-
ne” uzyskaty facznie 64%). Najwyzszy
udziat odpowiedzi ,,mato istotne” i ,,nie-
istotne” (odpowiednio: 47% i) uzyskaty:
mozliwo$¢ dzialania w innych organiza-
cjach (94%), oraz udzial w konkursach
naukowych (68%). Malo istotna dla stu-
dentéw studiow zaocznych jest takze
praca w kotach naukowych (odpowiedzi
~malo istotne” i ,nieistotne” uzyskaty
58%) 1 mozliwo$¢ studiowania na wiecej
niz jednym kierunku (64% wskazan).

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonej anali-
zy ogloszen prasowych oraz rozlegtych
badan ankietowych ws$rod studentow
i pracodawcow mozna stwierdzic, ze za-
daniem szkot wyzszych jest nie tylko
wyposazenie absolwentow w dobra wie-
dze kierunkowg, nauczenie bardzo do-

brej znajomosci, co najmniej jednego je-
zyka obcego i postugiwania si¢ kompu-
terem, ale takze — poprzez aktywne zajg-
cia (gry, analizy przypadkow, symulacje,
prace projektowe, wyglaszanie refera-
tow 1 prezentacji oraz praktyki) — na-
uczanie i rozwijanie ich umiejgtnos$ci:
komunikowania, prowadzenia negocja-
cji, organizacji pracy, logicznego i anali-
tycznego myslenia, umiejgtnosci pracy
zespolowej oraz odpowiedzialno$ci i sa-
modzielnosci myslenia. Ksztaltowanie
poszukiwanych przez pracodawcow
kompetencji spofecznych oraz do$§wiad-
czenia zawodowego wymaga stworzenia
juz w trakcie studiow mozliwosci aktyw-
nego udziatu studentéw w pracach orga-
nizacji studenckich, ale takze pomocy
w zdobywaniu i realizacji stazy i prak-
tyk, zarowno w kraju jak i za granica.
Teresa Taranko

" Opublikowane w monografii naukowej
7 cyklu Techniczne i ekonomiczne aspekty
Jakosci pt. Jakos¢ w badaniach i dydaktyce
szkdlt wyzszych, red. S. Doroszewicz, A. Ko-
byliriska, KZiF, Katedra Zarzqdzania Jako-
Scig, Warszawa 2007.

Plagiatowanie - jak wykrywac?
jak przeciwdziatac?

3 kwietnia br odbyla si¢ konferencja
., Problematyka plagiatowania w pol-
skim szkolnictwie wyzszym”. W czasie
spotkania wreczone zostaly certyfikaty
, Uczelnia walczgeca z plagiatami”,
» Wydzial walczqcey z plagiatami” . Or-
ganizatorem byla Fundacja im. A.J.
Fresnela' oraz Plagiat.pl2.

Skqd ta inicjatywa?

Otoz w materialach Fundacji im. Au-
gustina-Jeana Fresnela znalez¢ mozna
nastepujqce uzasadnienia:

1. Plagiatowanie, tj. umieszczanie
w pracach nieoznaczonych fragmen-
tow tekstow innego autora jest zjawi-
skiem, ktore wystepuje w szkolnictwie
wyzszym w duzej skali.

2. System edukacyjny nie spetnia
wlasciwie funkcji ewaluacyjnej.

3. (W konsekwencji) wydano wiele
dyplomow, za ktorymi nie stojq odpo-
wiednie kompetencje (co ostabia gospo-
darke, sektor publiczny i jakosc Zycia).

4. Marginalizowanie tego problemu,
chociaz jest zjawiskiem znanym i cho-
ciaz zapisy ustawowe przewidujq kary

za popelnienie plagiatu pracy dyplo-
mowej.

Do sprawy plagiatow i (nie) uczciwo-
$ci naukowej powrdcimy w kolejnych
numerach Gazety. Dzi$, tytulem ,,wy-
wolania” tematu, krotka informacja
o przebiegu tego spotkania.

W czasie konferencji z referatami
wystapili: prof. G. Pawelska-Skrzypek,
podsekretarz stanu w MNiSzW, prof.
M. Rocki, przewodniczacy Pafistwowej
Komisji Akredytacyjnej, dr G. Spytek-
-Bandurska, zastgpca dyrektora Depar-
tamentu Stosunkow Pracy i Dialogu
Spotecznego PKPP Leviatan oraz dr
S. Krawczynski, prezes Zarzadu Pla-
giat.pl sp. z 0.0.

W wystapieniach referentéw pojawi-
ty si¢ nastgpujace kwestie:

PROBLEM PLAGIATOWANIA
PRAC DYPLOMOWYCH

Z PUNKTU WIDZENIA MNISZW
- G. PAWELSKA-SKRZYPEK

Zard6wno w szkolnictwie wyzszym,
jak 1 w nauce skala zjawiska jest bardzo

niepokojaca. Miedzy innymi, dlatego ze
juz na pierwszym etapie edukacji jest
przyzwolenie dla takich zachowan, ze
pomigdzy plagiatem a przestgpstwem
nie stawia sie znaku rownosci, ze czesto
problem jest bagatelizowany i Ze nawet
w sytuacjach oczywistych (stwierdzenia
plagiatu) nie zawsze wyciagane sa kon-
sekwencje, a jesli juz, to bywa, ze nie-
zbyt dotkliwe.

Jak mozna temu przeciwdziala¢?
Przede wszystkim informowac o proble-
mie, dyskutowac o etosie akademickim,
reagowa¢ w przypadku stwierdzenia na-
ruszenia wlasnosci intelektualnej i zapa-
nowa¢ nad informacja (np. poprzez
stworzenie centralnej bazy prac licen-
cjackich, magisterskich i doktorskich).

MIEJSCE I ROLA PKA W WALCE
Z PLAGIATAMI - M. ROCKI

Chociaz regulacje ustawowe przewi-
duja okreslone konsekwencje w przy-
padku przypisania sobie w pracy stano-
wigcej podstawe nadania tytutu zawodo-
wego autorstwa istotnego fragmentu lub
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innego elementu cudzego autorstwa —
stwierdzenie niewaznosci postgpowania,
ktore doprowadzito do nadania tytuiu
(art. 193 ustawy dotyczacy prac dyplo-
mowych powstajacych na uczelniach), to
m.in. z uwagi na problem z identyfikacja
takich tresci, w catym kraju ukarano za
popehienie plagiatu pracy dyplomowej
tylko kilkanadcie osob.

Statut PKA obliguje m.in. do przegla-
dania prac dyplomowych, oceny sposo-
bow ustalania tematéw prac dyplomo-
wych, wyboru promotoréw i recenzen-
tow, sposobu przeprowadzania egzami-
noéw dyplomowych. Prace wybierane s3
losowo, co oznacza de facto zwracanie
uwagi przede wszystkim na prace po-
dejrzane, tzn. takie, ktore maja bardzo
podobne tytuly. Sprawdza si¢ takze
zgodno$¢ tematyki prac dyplomowych
z kierunkiem ksztalcenia, kompetencje
promotora oraz limit prac przypadaja-
cych na jednego promotora. Przy ocenie
prac przedstawiciele PKA przygladaja
si¢ dokladnie liczbie cytowanych prac
oraz zwracaja uwage na to, czy praca (li-
cencjacka) ma charakter praktyczny.

Z do$wiadczen ekspertow PKA wyni-
ka, ze zjawiskiem, ktore wystgpuje naj-
czedciej, jest umieszczanie w pracy zna-
czacych fragmentéw z innych prac i in-
ternetu bez poinformowania, Ze to jest
tekst zaczerpnigty i skad zaczerpnigty.
Zdarza sig, ze taka sama praca (pisana
na zamowienie przez tego samego auto-
ra) pojawia si¢ w kilku uczelniach, co
jest mozliwe do wykrycia dzigki syste-
mowi Plagiat.pl. Zdarza si¢ réwniez, co
tez wykry¢ jest dosy¢ tatwo, ze w pra-

cach umieszczane sg definicje, teksty
lub ich fragmenty pochodzace z nieau-
toryzowanych zrédet — np. Wikipedii,
co — dodatkowo — stawia pod znakiem
zapytania ich rzetelno$¢. W pracach dy-
plomowych pojawiaja si¢ rowniez nie-
oznaczone cytaty przepisane z dorobku
kot naukowych, informacje i teksty ze
stron internetowych bankdw, gmin, firm
komputerowych i innych.

Jak mozna temu zjawisku zapobie-
ga¢? Poprzez odpowiednie formutowa-
nie tematdéw prac podyplomowych (aby
byly to prace nowe, wymagajace duzego
naktadu pracy), poprzez wymaganie,
aby w pracach licencjackich zawarta
byta czg$¢ praktyczna, poprzez ograni-
czenie liczby prac przypadajacych na
jednego promotora, poprzez ich staran-
ne dobieranie (aby kompetencje promo-
tora zwigzane byly z tematyka pracy
i kierunkiem studidw), poprzez staranne
dobieranie wiasciwych dla pracy recen-
zentow. Docelowo standardem powinna
by¢ systemowa kontrola prac dyplomo-
wych i baza prac w PKA.

PLAGIATOWANIE PRAC
DYPLOMOWYCH JAKO
PROBLEM DLA POLSKICH
PRACODAWCOW. ASPEKT
ETYCZNY I JAKOSCIOWY
- G. SPYTEK-BANDURSKA

,Problem plagiatowania ma wptyw na
zachowania miodych w miejscu pracy,
ich relacje z innymi pracownikami i ja-
ko$¢ pracy”. Stad pracodawcy cheg za-
trudnia¢ uczciwych pracownikéw, bro-
nig si¢ przed nieuczciwymi zachowania-

SGH - Uczelnia walczaca z plagiatami

Firma Plagiat.pl przyznafa certyfikaty najlepszym uczelniom i wydzialom
walczacym z problemem plagiatowania m.in. przy uzyciu internetowego syste-
mu antyplagiatowego. Na liscie laureatow znalazly si¢ uczelnie i wydziaty, kto-
re stosuja antyplagiatowe procedury, zgodne z najwyzszymi dostgpnymi stan-

dardami®.

Certyfikaty ,,Uczelnia walczaca z plagiatami” otrzymaty:
1. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

2. Warszawski Uniwersytet Medyczny

3. Wyzsza Szkota Handlu i Prawa im. Ryszarda Lazarskiego w Warszawie

4. Collegium Civitas

5. Wyzsza Szkota Pedagogiczna Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego

6. Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Warszawie

7. Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Lodzi

8. Wyzsza Szkota Komunikowania i Mediéw Spofecznych im. Jerzego Gie-

droycia w Warszawie

Certyfikat ,,Wydzial walczacy z plagiatami’:
1. Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej
2. Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego
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mi (kodeksy etyki, stanowisko rzecznika
zaufania publicznego, szkolenia w tym
zakresie). Kodeks pracy — w takim przy-
padku — przewiduje upomnienia, nagany,
zwolnienia z pracy za wypowiedzeniem
lub dyscyplinarnie. Interes pracodawcy
chroni takze przed nieuczciwo$cia pra-
wo pracy — ar. 100 Kodeksu pracy.
Oczywiste jest takze, udowodnienie po-
pelnienia plagiatu nie pozostanie bez
wplywu na przebieg kariery zawodowe;j.

»PLAGIATOWANIE, PISANIE
PRAC NA ZAMOWIENIE

I ZWALCZANIE TYCH ZJAWISK
PRZY POMOCY NARZEDZI
ELEKTRONICZNYCH.
DIAGNOZA DLA POLSKIEGO
SYSTEMU SZKOLNICTWA
WYZSZEGO” - S. KAWCZYNSKI

Wiedza na temat skali tego zjawiska
jest intuicyjna, bo jak do tej pory nie ma
na ten temat zadnych miarodajnych,
ogolnopolskich badan. Wiadomo, ze ist-
nieje. Ze upowszechnia si¢ wraz z upo-
wszechnianiem si¢ internetu, elektro-
nicznych form komunikacji i zmianami
w sposobach korzystania z wiedzy.

Uzdrowienie sytuacji w tym zakresie
wymaga czasu. Potrzebne s3 dziafania
zarowno edukacyjne -, tj. wzrost $wia-
domosci zagrozenia plagiatami, jak
i rozwigzania systemowe, np. informa-
tyczne narzgdzia antyplagiatowe.

Plagiatowanie to nie tylko polski pro-
blem (w 2004 r. w Wielkiej Brytanii do-
tyczyt on ok. 1/4 badanych studentow,
w jednym z niemieckich miast —
w 2004 1. 25%, w 2006 1. juz 50%), ale
wia$nie w Polsce staje si¢ on coraz bar-
dziej powszechny. Z badan w kilku
tédzkich gimnazjach wynika, ze $cigga-
fo i dokonywalo nieoznaczonych zapo-
zyczen od 30% do 60% mtodziezy. Co-
raz wigcej jest internetowych ofert pisa-
nia prac (2 kwietnia br. — 308 tys. stron,
14 kwietnia juz 318 tys.). Ich dostgp-
nos¢ jest takze wypadkowa ceny — nie
stanowi ona bariery dla wigkszosci stu-
dentow. No i wreszcie wzgledna bez-
karno$¢, w nastgpstwie niewielkiego za-
interesowania wykrywaniem go (przy-
zwolenia?)®

Jak wykrywac i jak przeciwdziata¢
plagiatowaniu?

Na przyklad poprzez umieszczanie
wszystkich prac licencjackich i magi-
sterskich we wspdlnej bazie — np. syste-
mu Plagiat.pl. Pozwoli to na poréwna-
nie kazdej nowej pracy z zasobami, za-

ciqg dalszy na str. 28



Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne 1968-2008
Jubileusz 40-lecia

Prof. dr hab. Katarzyna Zukrowska
Nasze Kolegium rézni sie troche od pozostatych Kolegiow SGH. Przede wszystkim jest interdyscy-
plinarne, po drugie — jest mfodsze, po trzecie - z racji lokalizacji - troche na uboczu.
W strukturze Kolegium sg 2 instytuty i 13 katedr. Z Kolegium zwigzanych jest 16 tytularnych pro-
fesoréw, 21 profesoréw SGH i 44 adiunktéw. W ofercie Kolegium, obok zajec dla studentow stu-
diéw 1 i Il stopnia, mamy piec niestacjonarnych studiow doktoranckich, siedem studiéw podyplo-
mowych i siedem Sciezek studiow.
No i najwazniejsze — w roku 2006 Kolegium uzyskafo pierwsza kategorie jednostki naukowej
wsrdd jednostek jednorodnych, podobnie jak pozostafe kolegia SGH, a w 2007 r., w rankingu naj-
lepszych placowek naukowych w Polsce w obszarze nauk spofecznych, ekonomicznych i prawnych
przeprowadzonym przez Ministerstwo Nauki zajefo wsréd 110 placéwek 5 miejsce. To teraz,

a jak to byto 40 lat temu?

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz

40 lat temu to byf rok niespokojnego storica, niespokojnej miodziezy i niepokojacych wydarzer w naszym kraju. Natomiast wyda-
rzeniem pozytywnym byfo utworzenie WydZziatu Ekonomiczno-Spofecznego. To byfa pigta formacja, ktéra powstata obok Wydziafu
Ekonomiki Produkcji, Handlu Zagranicznego, Handlu Wewnetrznego, Finanséw i Statystyki. Problematyka ekonomiczno-spofeczna
miescifa sie poprzednio na Wydziale Ekonomiki Produkcji, ale on sig tak bardzo rozrdsf, ze trzeba byfo stworzy¢ nowa strukture or-
ganizacyjng. Bylo to rowniez spefnienie testamentu, a wiasciwie postania profesora Edwarda Strzeleckiego, ktory byt twdrca i kierow-
nikiem Instytutu Gospodarstwa Spofecznego. Zamiarem bylo utworzenie — nad bazg badawczg, nad dorobkiem badawczym Instytu-
tu Gospodarstwa Spofecznego — nadbudowy dydaktycznej i te funkcje wiasnie zaczaf spefniac Wydziaf Ekonomiczno-Spofeczny.

Prof. dr hab. Leszek Gilejko
Wowczas w Szkole Gfdwnej Planowania i Statystyki funkcjonowaf, od dfuzszego juz czasu, Instytut Gospodarstwa Spofecznego, kto-
ry zostaf reaktywowany, o ile dobrze pamietam, w 1957 roku, a ktory istniaf jeszcze przed wojna, od roku 1922, w éwczesnej SGH.

Prof. dr hab. Adam Kurzynowski
Od powofania Instytutu Gospodarstwa Spofecznego przy Szkole Gféwnej Planowania i Statystyki w 1957 roku zakladano, ze wcze-
sniej czy pdZniej powstanie jednostka organizacyjna, a prawdopodobnie wydzial, ktéry bedzie realizowaf zadania dydaktyczne.

Prof. dr hab. Janusz Kalinski
W okresie miedzywojennym podkreslano juz znaczenie ogélnego wyksztatcenia ekonomicznego. WprawdZzie nasza Uczelnia nazy-
wala sie Szkofg Handlowa, ale i przed wojna, i wezesniej, inaczej rozumiano nauki handlowe. Mielismy takze w naszej Uczelni i wy-
kfady z problematyki spofecznej, i katedry, ktore zajmowaly sie zagadnieniami spofecznymi. Wspdtpracowaty one z réznymi pla-
céwkami zewnetrznymi, np. z Instytutem Gospodarstwa Spotecznego, ktory pojawif sie w strukturze Uczelni w latach 50. Tworzy-
fy one silne Srodowisko ekonomistow uczulonych na zagadnienia spofeczne.

Kwestie spoteczne

Prof. dr hab. Leszek Gilejko
W Polsce, zaraz po 1956 r., kwestie spoteczne byly bardzo mocno artykutowane. Byly one produktem , socjalistycznego uprzemy-
sfowienia" i kryzysu z korica pierwszej pofowy lat 50. Zaczely sie one ponownie ujawniac z uwagi na wytracong dynamike popaz-
dziernikowg. Pewne problemy zrodzila réwniez druga faza uprzemysfowienia Polski, ktéra miala miejsce w latach 60., w ramach
strategii tzw. regiondw uprzemystowionych.

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Problematyka spofeczna byfa bardzo silna i promieniowafa na pozostata czes¢ éwczesnej Szkoly Gféwnej Planowania i Statystyki.
Skad dwuczfonowa nazwa Wydziatu Ekonomiczno-Spofecznego? Otéz z przekonania, ze studia ekonomiczne nalezy w pewnym
stopniu uspofecznic.

Prof. dr hab. Adam Kurzynowski

Fakt utworzenia — a, dokfadnie méwigc, reaktywowania — Instytutu Gospodarstwa Spofecznego
w 1957 roku w istocie uwzgledniaf to, ze w ksztafceniu ekonomicznym, w ksztafceniu specjalistow
w zakresie ekonomii i zarzadzania, potrzebna jest pewna wiedza o charakterze spofecznym, ktdra da-
wafaby ekonomiscie szersze spojrzenie na zjawiska gospodarcze i spofeczne, w ktdrych uczestnicza
ludzie realizujac swoje potrzeby, ale takze realizujgc potrzeby ogdlnospofeczne. O tych relacjach eko-
nomista zapomniec nie moze.

W zwiazku z tym w procesie ksztafcenie zaczeto coraz bardziej — nie tylko w naszej Uczelni - ale
takze w innych uwzgledniac problematyke spofeczng. Szkofa Gféwna Planowania i Statystyki/SGH
byfa w lepszej sytuacji, poniewaz miafa Instytut Gospodarstwa Spofecznego, ktdry z istoty swej
zajmowa sie badaniami spofecznymi.




Prof. dr hab. Leszek Gilejko
Pracownicy Wydziatu reagowali dosyc zywo na zmiany wystepujace w rzeczywistosci spofeczneyj,
czy praktyce spofecznej, zwtaszcza na wyzwania i problemy, jakie wéwczas sie pojawiaty, a byfo
ich niemafo. Tutaj rozwijano badania nad rynkiem pracy, kwestig robotnicza, sytuacja zyciowq i za-
robkowa kobiet, mieszkalnictwem, spofeczng przestrzenig miejska. Opracowywano tez propozycje
zmian.

Osobistosci

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Wydziaf gromadzif bardzo wybitnych profesordw, jak np. profesor Kalecki, profesor taski i — pézniej — profesor Andrzejewski, pro-
fesor Swiecicki, profesor Tomaszewski, profesor. Landau... Oni wskazuja, ze problematyka spofeczna byfa bardzo silng strong Wy-
dziafu.

Prof. dr hab. Zbigniew Landau
Jezeli chodzi o kadre, to ten wydziaf byt bardzo silny. Takze Katedra Polityki Spofecznej. Nigdy pdzniej juz nie byt tak silny, jak
wowczas... profesorowie Rajkiewicz, Swiecicki, Piotrowski, Rosner — byfa to rzeczywiscie silna katedra.

Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz
Od samego poczatku mojego zwigzku z Wydziatem, a byfem wsrdd pierwszego rocznika jego absolwentow (w 1969 roku), z cafa
pewnoscig najbardziej wspominam pana profesora Rajkiewicza, bo to dzieki Niemu zainteresowatem sig polityka spofeczng, dzieki
Niemu podjatem pozniej prace naukowa. Zawsze fascynowato mnie to, Ze pan profesor ma tak duzo réznych pomysféw. Podsuwat
je nam do realizacji. Wystarczyfo tylko chciec...

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Z naszego Wydziatu wyszfo sporo wybitnych osobowosci. Mamy m.in. rektora i twérce Wyzszej Szkoly Pedagogicznej — profesora
Auleytnera. Kierownikiem resortu pracy byl nasz absolwent — Jerzy Szreter, znanym literatem jest Michat Komar.

Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz

Z innych oséb, z ktérymi miatem przyjemnos¢ wspéipracowac, bardzo mifo wspominam niezyja-
cego juz mojego promotora profesora Michafa Oleckiego, ktory byt wyjatkowo zyczliwym czfo-
wiekiem i ktéremu tez bardzo duzo zawdzieczam pod wzgledem naukowym. Niewatpliwie posta-
cig wybitng na naszym Wydziale byt profesor Jozef Balcerek, z ktdrego zdaniem wszyscy sie bar-
dzo liczyli (chodzi tu o poglady naukowe, o dociekliwos¢ ekonomiczno-spofeczna, o ostros¢ wyra-
zanych pogladow). Musze wspomniec tez doktora Michala Piskiewicza, niestety juz niezyjacego,
z ktérym organizowalismy wiele konferencji dydaktycznych. Razem organizowalisSmy nowy system
dydaktyczny, ktory nazwano systemem modufowym. Byfo to nie lada wyzwaniem, gdyz wéwczas
byfa to prawdziwa rewolucja dydaktyczna.




Mistrzowie i terminatorzy

Prof. dr hab. Zbigniew Landau
Zupetnie inny klimat w relacjach profesor — asystenci, nastawienie na indywidualng , obrobke” (jak to sie niezbyt fadnie nazywa)
asystentoéw. To byfo cos w rodzaju cechu. Byt mistrz, byt czeladnik i byli terminatorzy.

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Na tym Wydziale eksperymentowalismy. Na przyklad kazdy nasz absolwent miat przy ukoriczeniu studiow posiadac prawo jazdy,
karte ptywacka, umiejetnos¢ pisania na maszynie, zeby mogt sam przepisac prace magisterska. Oczywiscie w tym czasie nie byfo
internetu, nie byfo telefonow komérkowych, nie byfo tych wszystkich urzadzer, ktre dzisiaj sq do naszej dyspozycji.

Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz
Stosunki miedzy tg , dorosfa”, samodzielng kadra a asystentami? Gdy zaczynafem prace, to bytem swiadkiem takich obrazkéw, na kto-
rych asystent nosif teczke za profesora. PéZniej to sie wyraznie zaczefo zmieniac, teraz trudno nawet wyobrazic sobie takie scenki.

Prof. dr hab. Zbigniew Landau

Ten proces zostaf pewnego dnia przerwany przez atak prasy. Dziennikarze pisali, Ze istniejg sto-
sunki feudalne miedzy profesorem a asystentem i ze profesorowie wykorzystuja asystentow. Pew-
nie byty tez takie przypadki, ale co oznacza stowo asystent? Asystent to czlowiek, ktéry ma poma-
gac profesorowi, ma mu asystowac. Pamietam, Zze pewnego dnia wezwat mnie mdj szef i powie-
dziat: Niech Pan napisze rozdziat do podrecznika, ktdry teraz pisze. Spytatem: dlaczego ja? Ja sie
na tym nie znam. Profesor odpowiedziaf - ja tez nie. No to poszedfem pisac... We wstepie mi po-
dziekowal. A ile sig przy tym nauczyfem!

... Lata 90.

Prof. dr hab. Janusz Kalinski
Zmiany ustrojowe w Polsce na poczatku lat 90. zaowocowaly bardzo intensywnymi zmianami na Uczelni. Powstafa koncepcja stwo-
rzenia noweyj struktury i wprowadzenia nowych elementow programowych.

Prof. dr hab. Leszek Gilejko
Z jednej strony, WydZziat niewatpliwie zachowaf swoja wazng funkcje, zaréwno jesli chodzi o prace dydaktyczna, jak rowniez takg
o0gdlnie humanizujacg z uwagi na to, ze Katedra Filozofii, dwie Katedry Socjologii, Instytut Gospodarstwa Spotecznego oraz Kate-
dra Historii Spofeczno-Gospodarczej wnoszq do nauk ekonomicznych i do dydaktyki wiasnie ten watek humanizujacy oraz uspo-
feczniajacy pewne kwestie ekonomiczne, nadajgc im nalezyty, wiasnie spofeczno-ekonomiczny wymiar. Szkoda, ze dzisiaj jest to
stanowczo za mafo doceniane.

Prof. dr hab. Janusz Kalinski
Nastapifo cos w rodzaju paczkowania istniejacych zespotow, miedzy innymi powstafa bardzo ceniona Katedra Ubezpieczenia Spo-
fecznego, a takze Katedra Ekonomii Srodowiska. Mozna powiedziec, ze do korca lat 90. w zasadzie rozwijalismy te gfowne nurty,
ktore istnialy juz w latach 70. i 80.



Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz
Panu profesorowi Kalinskiemu, dfugoletniemu dziekanowi naszego Wydziatu i péZniej Kolegium, zawdzieczam dzisiejsza pozycje
kierownika nowej Katedry Ubezpieczenia Spofecznego. Wiasciwie nie daf mi wyboru. Powiedzial, ze mam utworzy¢ nowa katedre,
Ze jestem odpowiedzialny za jej utworzenie i ze profesury w starej Katedrze na pewno mi nie da. Tak sie zaczefa historia dzisiaj juz
bardzo dobrze znanej placéwki naukowej zajmujacej sie ubezpieczeniami.

Prof. dr hab. Janusz Kalinski
Przefom lat 90. i XXI wieku przyniést nowe zmiany, ktdre z pewnoscig uprzedzaly wejscie Polski do Unii Europejskiej. Takg wiek-
523, mozna by powiedziec, europeizacjg naszego srodowiska, byfo miedzy innymi powofanie Katedry Prawa Europejskiego, czy tez
Katedry Bezpieczeristwa. Umocnifa si¢ takze pozycja Instytutu Studiow Miedzynarodowych.

Prof. dr hab. Joachim Osinski

Rozpoczelismy ofensywe dydaktyczna, majaca na celu powofanie nowych kierunkéw studiéw. To
my jako pierwsi w Szkole stworzylismy program stosunkéw miedzynarodowych, to my réwniez za-
inicjowalismy stworzenie programu dla kierunku europeistyka. Takze catkowicie nasz jest program
kierunku polityka spofeczna, chociaz tutaj jednostka inicjujaca byt Instytut Polityki Spofecznej Uni-
wersytetu Warszawskiego. To nam sig udafo. A jednoczesnie udafo sie wzmocnic¢ przedmioty pod-
stawowe, ktore sq wykfadane w naszej Uczelni. Miedzy innymi dzieki temu obok polityki gospo-
darczej, ktora byfa wykladana juz wczesniej, bardzo waznym przedmiotem podstawowym stafa sie
polityka spofeczna.

Ksztafcenie...

Prof. dr hab. Janusz Kalinski
Jestesmy pierwsza szkofg ekonomiczng w kraju. W rankingach zajmujemy bardzo wysokie miejsce
i powinnismy ten prestiz Uczelni utrzymac, ale utrzymac go w taki sposéb, zeby byfa to Uczelnia
o charakterze uniwersytetu ekonomicznego, zeby dawala studentom bardzo szerokie wyksztafce-
nie, zeby byli oni elastyczni na rynku pracy, zeby nie byli zaszufladkowani w momencie, kiedy wy-
chodza do pracy zawodowe;.

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Obawiam sie, ze idziemy w kierunku nadmiernych funkcji ilosciowych, nie uwzgledniajacych czynnika ludzkiego, a przeciez strate-
gia zarzgdzania to przede wszystkim kontakt z ludzmi i wywolywanie u nich inwencji twérczych. Te funkcje, moim zdaniem, mo-
Ze spefniac to Kolegium, czy ta czes¢ Szkoly Gléwnej Handlowej, o ktérej mowimy

Prof. dr hab. Joachim Osinski
To wiasnie zmiany dotyczace oferty dydaktycznej, a szczegdlnie dotyczace przedmiotéw podstawowych, ktorych nasze Kolegium
jest — mozna powiedzie¢ — gféwnym beneficjentem, albo przynajmniej jednym z gféwnych, rzeczywiscie moga okazac sie dla nas
dotkliwe - zfosliwie powiedziafbym — Ze jest to chyba swoisty prezent jaki nam przygotowala Komisja Programowa Senatu i Wia-
dze Akademickie. Swoisty prezent na 40-lecie Kolegium Ekonomiczno-Spofecznego. Ja do tego reki nie dokfadafem i nie zamie-
rzam. Nie wyobrazam sobie zmniejszenia palety tych wiasnie przedmiotdw, ktére stanowig o akademickosci naszej Szkoly. Traktu-
je to jako sabotaz o dalekosieznych skutkach obnizajacy range SGH.



Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne 1968-2008
Jubileusz 40-lecia

Prof. dr hab. Zbigniew Landau

Wydaje mi sig, Ze nauki spofeczne powinny byc obowiazkowe wiasciwie dla wszystkich studentéw. Problem natomiast jest taki, ze
przy rozwoju nauki powstaje tyle roznych dzialow ekonomii, ze po prostu przestajg sie w programie miescic. W tej chwili na przy-
kfad niezwykle prezne staly sie metody ilosciowe, ekonometria, matematyka, ekonomia matematyczna... tego kiedys nie byfo. A w
kazdym razie nie w tych rozmiarach. Przeciez te wszystkie przedmioty/dziedziny potrzebuja godzin, a Zeby zdoby¢ te godziny wy-
pycha sie inne przedmioty. W tej chwili z programu studiéw, a dokfadnie z minimum programowego, wyrzucono historie gospo-
darczg, bez ktérej, w moim przekonaniu, nie mozna wyksztafci¢ ekonomisty, bo on musi wiedziec, ze to, co jest dzisiaj, to jest przej-
sciowe, Ze kiedys byfo inaczej oraz, ze to sie zmieniafo, jak i dlaczego. Mys| ekonomiczng wypchnieto na studia magisterskie. Ale
jak mozna byc ekonomista, ktory nie styszat o Adamie Smith — nie mozna. To - taka wiedza — powinna byc¢! Tylko natychmiast po-
wstanie pytanie, kosztem czego?

Plany...

Prof. dr hab. Joachim Osinski

Mysle, ze w przysztosci Kolegium powinno postepowac wielotorowo. Po pierwsze, powinnismy wszedzie tam — gdzie jest to moz-
liwe — walczy¢ o akademickosc¢ studiéw licenjackich, co wielokrotnie byfo podkreslane w réznych gremiach i jest podkreslone w roz-
nych dokumentach opublikowanych w Szkole. Powinnismy stworzy¢ w zwigzku z tym czytelng strategie Kolegium, aby studia li-
cencjackie rzeczywiscie byly studiami akademickimi, ktére pdzniej w ramach studiow magisterskich daja wszystkim réwne szanse
akademickie, szanse wyboru juz konkretnego kierunku studiéw. Po drugie, powinnismy zwrdcic wiekszg uwage i kfas¢ wiekszy na-
cisk na badania naukowe. Badania naukowe musza by¢ priorytetem, bowiem jesli sie nie uda ten pierwszy scenariusz uzyskiwania
wplywu na korzystne dla nas rezultaty, powinnismy miec¢ swoja nisze naukowa, w ktdra praktycznie zadne z Kolegiéw Szkoty Gféw-
nej Handlowej nie jest w stanie wejs¢ w poréwnywalnym zakresie.

Prof. dr hab. Katarzyna Zukrowska
Chcemy zwigkszy¢ liczbe tytufdw, ktére wydajemy u nas w Kolegium, oprécz , Economic Papers”, i oprocz wydawnictw, ktére
zwigzane s3 z naszq coroczng konferencjg oraz zeszytow naukowych. Chcemy wydawac réwniez , Forum Socjologiczne”. Bedzie
to nowe wydawnictwo. Chcemy ponadto zmienic troche szate graficzng tych dwdch gféwnych wydawnictw oraz wydawac je w je-
zyku angielskim.

Prof. dr hab. Joachim Osinski
Aby spefnic¢ ten pierwszy warunek aktywnej dydaktyki akademickiej na wszystkich trzech szczeblach zarzadzania i aktywnych ba-
dan naukowych absolutnie niezbedne jest wzmocnienie kadrowe Kolegium. Bowiem w ciggu ostatnich 3 lat, z réznych powoddw,
wielu jak na wielkos¢ Kolegium naszych pracownikéw, przede wszystkim pracownikéw samodzielnych, wybitnych profesoréw, pro-
fesor Zbigniew Landau, profesor Leszek Gilejko, profesor J. Barcz, nie jest juz pracownikami naszego Kolegium. Kolegium utracifo
czes¢ swojego potencjafu naukowego-badawczego, a takze dydaktycznego i to trzeba jak najszybciej odbudowac.

Prof. dr hab. Katarzyna Zukrowska

Bedzie u nas zatrudniony profesor Joachim Paffenholz... reszte pozwole sobie zatrzymac na razie dla siebie. Chcemy zrobi¢ mig-
dzynarodowe wykfady oraz zwiekszy¢ intensywnos¢ wystepowania naszych jednostek o finansowanie tych przedsiewzig¢ do Ko-
misji Europejskiej, podobnie jak badawczych programéw miedzynarodowych. Pragniemy takze zwigkszyc¢ wspdiprace na poziomie
badawczym i dydaktycznym w kraju i za granicg. Prowadzimy i zawsze prowadzilismy wspdine programy nauczania. Dzis mamy
miedzynarodowy program studiow doktorskich we wspdipracy z paryska uczelnig Marné-La-Vallee. Przedtem mielismy program
studiéw europejskich, ktory byt prowadzony razem z Sciences Po z Paryza. Teraz chcielibysmy przygotowac interdyscyplinarny pro-
gram studiéw doktoranckich w jezyku angielskim, otwarty takze dla profesoréw z innych kolegiéw.

Prof. dr hab. Janusz Kalinski
Nalezafoby Zyczy¢ sobie, azeby te pozytywne trendy, jakie zarysowaly sie w naszym srodowisku jeszcze przed powstaniem Kole-
gium Ekonomiczno-Spofecznego, a nawet przed powstaniem Wydziatu, kiedy juz funkcjonowaf tutaj Instytut Gospodarstwa Spo-
fecznego i wielu pracownikow byfo zwigzanych z tym Instytutem, zeby te wfasnie nurty, ktore nas zawsze kojarzyly ze spoleczny-
mi aspektami gospodarowania byly utrzymane. Jednoczesnie powinnismy starac sie, zeby to otwarcie, jakie nastapifo ostatnio, na
zagadnienie europejskie i zagadnienia gospodarki swiatowej oraz globalizacji mogly znalez¢ miejsce dla wiasciwego rozwoju.

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz

Kolegium, czy poprzednio Wydzial, stanowi mocng czes¢ struktury uczelnianej i zycze mu zeby jak najlepiej sie rozwijat i spefniat
te wszystkie funkcje, ktére do tej pory spetniaf korzystajac z doswiadczenia lat poczatkowych.
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dokoriczenie ze str. 22

réwno prac dyplomowych, zasobami in-
ternetu i bazg dokumentéw Plagiat.pl,
zawierajacg teksty, ktore sa czgsto wy-
korzystywane przez studentow.
bm
(z informacji prasowej i 7 materia-
low z konferencji ,, Problematyka pla-
giatowania...” Fundacji im. Augusti-
na-Jeana Fresnela)

" Powstala, aby promowac zasady uczciwo-
Sci w polskim systemie szkolnictwa wyZsze-
go oraz nauce, a takze promowac ide¢ po-
szanowania prac autorskich i uczciwosci
intelektualnej. ZatoZycielem Fundacji jest
Plagiat.pl sp. z 0.0.

? Jest wlascicielem jedynego w Polsce po-
wszechnego internetowego systemu anty-
plagiatowego (istnieje od 2003 r.). Dzis
w bazie danych systemu jest ok. 250 tys. do-
kumentow. System chroni przed plagiatami
prace, ktére powstajq w 62 uczelniach.

? Z jedynego ogdlnopolskiego systemu anty-
plagiatowego korzystajq 64 na 448 uczelni.

* Tzn. kontrolowane i chronione przez system
sq wszystkie prace. Generowane przez sys-
tem raporty podobieristwa poddawane sq
szczegolowej analizie i — w przypadku
stwierdzenia nieoznaczanych zapoZyczen
—wyciqgane sq konsekwencje.

m m B NAUKA | DYDAKTYKA

Badanie ankietowe absolwentéw:
Ocen studia w SGH...

Jednym z istotnych elementow sys-
temu monitorowania jakos$ci ksztalce-
nia w szkotach wyzszych sa badania
opinii absolwentow. Z reguly przepro-
wadza si¢ je w paru momentach: bez-
posrednio po studiach oraz po dwoch
lub trzech latach od ich ukonczenia
(niekiedy tez i po pigciu/szesciu la-
tach). Podobne badania rozpoczyna
réowniez Szkola Gtowna Handlowa
w Warszawie. Wtadze akademickie
Szkoty chcg mie¢ informacje od absol-
wentow na ,,wyjsciu”, by moc lepiej
doskonali¢ program ksztalcenia i orga-
nizacje studiow, a takze konfrontowac
ich opinie formufowane bezposrednio
po studiach z informacjami uzyskany-
mi od tych absolwentéw po kilku la-
tach ich pracy zawodowe;j.

Badanie opinii nowo promowanych
absolwentéw SGH prowadzone begdzie
systematycznie od czerwca 2008 roku
przez internet. W dziekanacie, w momen-
cie sktadania pracy dyplomowej, student
uzyska dostep do aplikacji ,,Absolwent”

i mozliwo$¢ wyrazenia opinii o jakosci

studiéw w naszej Uczelni, w tym o:

e programie i metodach nauczania,

e poziomie wiedzy i rodzajach umiejet-
no$ci wyniesionych z uczelni,

e warunkach studiowania i obstudze
studentow.

Po wypehieniu ankiety mozliwe bedzie
natychmiastowe zapoznanie si¢ z graficz-
na prezentacjg zbiorczych wynikow oceny
absolwentow danego kierunku studiow
oraz rodzaju, formy i trybu studiow. Stad
tez nazwa tego badania: Ocen studia
w SGH i zobacz, jak ocenili je Twoi Kole-
dzy. Program komputerowy do interneto-
wego badania opinii absolwentow opraco-
walo Centrum Informatyczne SGH.

Warto dodac, ze w 2006 roku Osrodek
Rozwoju Studiow Ekonomicznych SGH
przeprowadzit badania pilotazowe wéréd
blisko 600 studentéw ostatniego semestru
studiow, testujac pytania zawarte w ankie-
cie. Pytania te mogg by¢ modyfikowane
dla kolejnych rocznikéw absolwentow.

Stanistaw Maciot

Jakosé
dydaktyki

Od redakcji

Chociaz okres przedwakacyjny nie
sprzyja glebszej refleksji na temat (jako-
$ci) dydaktyki, to wlasnie teraz ma miej-
sce kolejna ankietyzacja naszych zajec.
Chyba nie zdajemy sobie sprawy, jak
duzy jest to wysilek dla 0sob organizujq-
cych te badania. Znakomitq tego wizu-
alizacjq sq zamieszczone zdjecia. Tak
wyglada pakowanie ankiet do kopert.
Jest to poczqtek calego procesu, ktdrego
ostatnim widocznym przejawem jest pu-
blikacja list TOP 10. Miedzy tymi dwo-
ma punktami dziejq sie (mamy takq na-
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dzieje) rzeczy najwazniejsze. I to o nich

chcielibysmy podyskutowac w - jesien-

nych numerach Gazety. Bedziemy szu-

kali odpowiedzi m.in. na takie pytania:

o Czy jakos¢ procesu dydaktycznego
podnosi sig, czy obniza, czy moze jest
niezmienna od lat?

o Jak powinna byc¢ rola studentow

w procesie oceny jakosci zajec?

o Jakie powinny byc skutki dobrej lub
zlej oceny zajec?
o Kto najczesciej gosci w rankingach

Top 10 dlaczego?

Juz teraz zapraszamy do lektury, ale
przede wszystkim do zabrania glosu
w dyskusji.

Ocena zajg¢ dydaktycznych przez stu-
dentéw jest jednym z elementdw we-
wngtrznego systemu zapewniania jakosci

w SGH. Poczatkowo prowadzone byly
badania sondazowe od 1996 do 1999 ro-
ku w obu semestrach metoda ankiety au-
dytoryjnej. Od roku 2000 badania prowa-
dzone s kompleksowo, w kazdym seme-
strze na studiach dziennych, zaocznych
i na lektoratach. W roku akademickim
2005/2006 w semestrze letnim zajecia
oceniane byly w internecie. Poniewaz
bardzo malo zajg¢ zostalo ocenionych,
postanowiono powrdci¢ do ankiety au-
dytoryjnej, ale juz bez udzialu ankiete-
row (ze wzgledu na wysokie koszty).

Od roku akademickiego 2004/2005
publikowana jest w Gazecie SGH lista
TOP 10, na ktérej znajduja si¢ zajecia
dydaktyczne najwyzej ocenione przez
studentow. W klasyfikacji uwzglednia
si¢ zajecia ocenione przez co najmniej
15 studentéw. Ocena zaje¢ skiada sig
z tych samych 14 elementéw. Listg¢ TOP
10 opracowuje si¢ oddzielnie dla stu-
diéw dziennych i zaocznych.

Badania opinii studentow na temat ja-
kosci zaje¢ dydaktycznych koordyno-
wane s3 przez Osrodek Rozwoju Stu-
diéw Ekonomicznych (ORSE). Oblicze-
nia dokonuje Centrum Informatyczne.
Wyniki badan otrzymuja: oceniani wy-
ktadowcy, ich przetozeni, rektor, dzie-
kan Kolegium, dziekani Studiow.

Elzbieta Konarska
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Polsko-amerykansko-ukrainskie
seminarium w Szkole Giéwnej

Handlowe)j

W dniach 10-19 czerwca 2008 obyto
si¢ seminarium naukowe dla profeso-
row uczelni amerykanskich na temat:
,Building a New Realisty in Poland
and Ukraine: Challenges, Successes,
Failures”. Jest to wspdlny projekt
Szkoty Giownej Handlowej, National
University Kiev Motyla Academy
w Kijowe i Council on International
Educational Exchange, Portland, Ma-
ine USA.

Sesje seminaryjne mialy miejsce
w SGH w dniach 11-14 czerwca br i w
Kijowie w dniach 16-19 czerwca br.
W programie uczestniczyto 11 profeso-
row réznych uczelni amerykanskich.
Sesje seminaryjne prowadzili profeso-
rowie SGH: Elzbieta Kawecka — Wy-
rzykowska, Ryszard Rapacki, Uniwer-
sytetu Warszawskiego — profesor Ja-
dwiga Staniszkis, a takze dr Piotr Masz-
czyk z SGH oraz pracownicy Panstwo-
wego Instytutu Spraw Migdzynarodo-

wych: dr Andrzej Szeptycki i mgr Lu-
kasz Adamski.

Celem seminarium byto wzbogacenie
wiedzy wykladowcow amerykanskich
na temat skutkéw przemian systemo-
wych w Polsce i na Ukrainie, pokazanie
tych przemian w krajach o réznych
strukturach gospodarczych i dynamice
przemian, oraz prezentacja obszarow
wspdlpracy miedzy Polska a Ukraing
w okresie przed naszym wstapieniem do
Unii Europejskiej i po akcesji.

Seminarium jest finansowane w cato-
$ci przez Council on International Edu-
cational Exchange (CIEE) — partnera
SGH od 1988 roku. Bowiem od tego ro-
ku nasza Uczelnia organizuje, za po-
srednictwem wiasnie tej organizacji, se-
mestralne studia w jezyku angielskim
dla studentow roznych uczelni amery-
kanskich. CIEE jest to konsorcjum oko-
to 300 uniwersytetow i college’ 6w ame-
rykanskich, wsrdd ktorych znajdujg si¢

najbardziej uznane uniwersytety USA.
W ten sposob Uczelnia nasza ma bardzo
duze ulatwienia przy inicjowaniu réz-
nych form wspotpracy z akademickimi
instytucjami USA.

Inicjatywa CIEE organizowania se-
minariow dla profesoréw uczelni ame-
rykanskich za granica jest znana na
rynku jako: ,International Faculty De-
veloment Seminars”. Rocznie CIEE
organizuje ponad 80 takich semina-
riow w roznych regionach $wiata.
W latach 1991-1994 analogiczne se-
minaria byly organizowane w SGH,
poZniej odstapiono od ich organizacji
w Polsce na rzecz Republiki Czeskiej
i Wegier.

Podobnie jak gdzie indziej na Swie-
cie, tak i dla nas, jest to bardzo dobry
sposob promocji naszej Uczelni, jej pra-
cownikow i ich dorobku za granica.

Dr Bogdan Radomski

HANDEL CZY POMOC?

We wtorek 13 maja 2008 odbyta si¢
konferencja ,,Polska — Kraje Stabo Roz-
winigte. Handel czy pomoc?” zorgani-
zowana przez SKN Migdzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych SGH. Za-
proszeni goscie (Ewa Drwal z Departa-
mentu Wspdtpracy Rozwojowej Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych, Artur
Dabkowski z Departamentu Miedzyna-
rodowej Wspolpracy Dwustronnej Mi-
nisterstwa Gospodarki, Patrycja Zand-
berg z Fundacji Simba Friends, ksiadz
Marcin Izycki — Dyrektor Fundacji
Dzieto Pomocy Ad Gentes) oraz przed-
stawiciele naszego $rodowiska (Jacek
Prochniak — wiceprezes SKN MSG
SGH oraz dr Mieczystaw Szostak — se-
kretarz naukowy Instytutu MSG SGH)
w ciekawy sposob zaprezentowali temat
z roznych punktéw widzenia.

Jako pierwszy glos zabrat Artur Dab-
kowski. Zwrdcil on uwage na fakt, iz
rzad polski nie ma spojnej strategii po-

mocy tym krajom i w efekcie kazde mi-
nisterstwo ma w tej dziedzinie inne
priorytety. Poza tym w Polsce mamy do
czynienia z dwoma podstawowymi blg-
dami w kontaktach z krajami stabo roz-
winigtymi. Pierwszym jest ciaggle pa-
trzenie na dane statystyczne, bez ko-
niecznego analizowania tendencji roz-
wojowych. My likwidujemy ambasade
w Laosie, a niemieckie firmy wia$nie
zaczynaja tam inwestowac¢, gdyz kraj
ten posiada ogromne zasoby z10z i sytu-
acja polityczna si¢ w nim ustabilizowa-
ta. Jaka mozliwo$¢ pomocy dla krajow
rozwinigtych widzi wigc nasz go$¢
z MG? ,,W taki sposob udziela¢ pomo-
cy, by nam si¢ to optacafo”. Pomoc, jak
mowit A. Dabkowski, nalezy wigza¢ ze
zdroworozsadkowym podejsciem go-
spodarczym. Bezsensowne sa niektore
projekty pomocowe ONZ. Poki ta orga-
nizacja przesylala pomocowe pienigdze
na plantacje kawy w nowo utworzonym

panstwie Timor Wschodni, plantacje te
byly uprawiane. Kiedy tylko pomoc si¢
skonczyla, zostaly one porzucone. Kilku
tysigcom gtodnych obywateli Zimba-
bwe niewatpliwie trzeba wspdlczué, ale
problemem dla nas nie bgda oni, lecz
kilkuset protestujacych zwolnionych
z pracy Polakow. Lepiej nie dawac pie-
ni¢dzy, lecz pieniadze pozyczac. I to, je-
zeli nam si¢ to oplaci. Dajemy kredyt
Wietnamczykom na szkolenie spawa-
czy, bo my tych spawaczy potrzebujemy
w naszych stoczniach (Tu pojawia si¢
jednak problem naptywu ludnosci obcej
kulturowo — ale to juz bylby inny te-
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mat...). Kofczac swoje wystapienie
A. Dabkowski zaapelowal jeszcze raz
o patrzenie w przyszio$¢. Holandia wia-
$nie zwigkszyta obsade ekonomiczng
ambasady na Kubie — dlaczego? Bo Ho-
lendrzy mys$la przysztosciowo. W chwi-
li obecnej cigzko méwi¢ o mozliwo-
$ciach wejécia na rynek kubanski, ale
juz niedtugo moze si¢ to diametralnie
zmieni¢.

Po wystapieniu przedstawiciela Mini-
sterstwa Gospodarki glos zabrata Ewa
Drwal.

Przygotowala ona prezentacje multi-
medialng zwigzang z tematem naszej
konferencji oraz umozliwita nam zapo-
znanie si¢ z raportami i broszurami De-
partamentu Wspoipracy Rozwojowej
MSZ (jezeli kto$ nie mogt by¢ obecny na
konferencji, a interesuje go ten temat
i chciatby zapozna¢ si¢ z materiatami,
wystarczy skontaktowac si¢ z prezesem
SKN - Adamem Marszk). W wystapie-
niu naszego goscia z MSZ ustyszelismy
potwierdzenie stow przedstawiciela MG
o roznych priorytetach réznych mini-
sterstw. A wspomniany projekt calo$cio-
wej strategii na lata 2007-2015 utknat
w miedzyresortowych konsultacjach.
W efekcie nie mozemy ustali¢ z gory
wysokosci i kierunkéw pomocy na kilka
lat. Realizowana jest ona w ramach pla-
now rocznych. E. Drwal przedstawita 8
krajow priorytetowych dla polskiej po-
mocy. Sa to Biaforus$, Ukraina, Afgani-
stan, Gruzja, Motdawia, Tanzania, An-
gola i Autonomia Palestynska. Obecno-
$ci 5 pierwszych krajow na tej liScie nie
trzeba ttumaczy¢. Natomiast 2 nastgpne
kraje afrykanskie sg krajami stabilnymi
i w zwiazku z tym pomoc im daje pew-
no$¢, ze nie jest to pomoc marnowana.
Z kolei pomoc dla Autonomii Palestyn-
skiej wynika ze zobowigzan Polski jako
cztonka Unii Europejskiej. Konczac
E. Drwal dodata, ze na forum OECD
trwaja dyskusje nad zwigkszeniem efek-
tywnosci pomocy rozwojowe;.

Po przedstawicielach ministerstw
wystapit Jacek Prochniak — wiceprezes
SKN MSG ds. naukowych. Omowit on
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pokrotce histori¢ pomocy krajom stabiej
rozwinigtym. Nastepnie zwrocil uwage
na fakt, Ze w kraju otrzymujacym trans-
fery spada zaangazowanie we wiasne
prace rozwojowe, a urzednicy zajmuja
si¢ jedynie obstuga programoéw pomo-
cowych. Wspomnial takze o niebezpie-
czefistwie tzw. ,drenazu mézgow”
w krajach stabo rozwinigtych. W tym
miejscu w imieniu SKN chcialbym po-
gratulowac¢ Jackowi dobrego meryto-
rycznie i interesujacego wyktadu.

O tym, jak pomoc wyglada w prakty-
ce mowita Patrycja Zandberg z Fundacji
Simba Friends. Poznali§my szczegdty
pomocy kierowanej do kenijskiej wio-
ski, ustyszeliSmy np. ze dostosowywa-
nie sali w szkole nalezato zacza¢ od bu-
dowy sufitu.

Kolejnym go$ciem, ktory zabral gtos
byt ksiadz Marcin Izycki (Fundacja Ad
Gentes). Opowiedzial krotko o polskich
misjach (sa one w 96 krajach $wiata, naj-
wigcej w Afryce). Warto zaznaczy¢, iz
nie s3 to wylgcznie projekty ewangeliza-
cyjne — okoto polowy misji to wla$nie
pomoc rozwojowa. Nasz go$¢ zwracat
uwage na absurdalne ttumaczenie zamy-
kania polskich ambasad w Afryce
stwierdzeniem ,,nasze interesy przejma
dyplomaci europejscy”. Co ciekawe za-
mykana jest m.in. Ambasada w Tanzanii
(kraju priorytetowym dla naszej pomocy
w tym roku!). Ksiadz Izycki zapowie-
dzial, ze moze si¢ zalozy¢, iz zamykane
teraz ambasady afrykanskie za 4 lata bg-
da ponownie otwierane.

Trafnie podsumowal pomoc migdzy-
narodowa dr Mieczystaw Szostak (SGH)
mowiac o ,.,demagogii i Milenijnych Pla-
nach ONZ”, zwracajac przy tym uwage
na fakt, iz KSR okreslane z grzecznosci
mianem ,kraje rozwijajace si¢”, to
w czgsci kraje ,,zwijajace si¢”. Nasz
opiekun naukowy nawigzal do wspo-
mnianego przez A. Dabkowskiego mo-
delu japonskiego. Polega on na tym, iz
kraj bogaty wspiera infrastrukturg kraju
biednego oraz edukacj¢ jego mieszkan-
cow, a nastgpnie inwestuje w tym kraju
korzystajac ze stworzonej infrastruktury

i wykwalifikowanej sity roboczej. Ko-
rzys$ci sg duze zarowno dla jednej, jak
i drugiej strony. Jednakze generalnie
najtrafniejszym stwierdzeniem dr Szo-
staka bylo zdanie, Jezeli te kraje same
sobie nie pomogq to nikt im nie pomo-
Ze. Wiele biednych panstw mogtoby za-
cza¢ od uregulowania kwestii praw wia-
sno$ci — np. do ziemi, ktora czgsto jest
w $Swietle prawa bezpaniska. A tak stafa-
by si¢ majatkiem poszczegolnych bied-
nych rolnikéw, niekiedy majatkiem po-
zwalajacym juz na uzyskanie kredytu.
Kwestia mikrokredytow zostata tylko
wspomniana, jednakze ostatnio jest to
temat na czasie i chyba rzeczywiscie jest
jednym z lepszych rozwiazan. Wracajac
do skutecznosci polskiej pomocy rozwo-
jowej — problemem moze by¢ fakt, iz my
mamy skrupuly, a np. Chificzycy nie.
ONZ 1 OECD sg zdecydowanie przeciw-
ne dawaniu tapowek, a w niektorych
biednych krajach bez tapéwki nie da za-
Tatwic sie nic.

Po wystapieniach prelegentow odbyta
si¢ dyskusja na poruszane tematy, mo-
derowana przez dr Mieczystawa Szosta-
ka i wspomagana pytaniami od publicz-
nosci. Podano w niej m.in. przyktad ron-
da pod Bangkokiem, ktore jest §wietnie
wykonane za pomocowe pieniadze, lecz
nie prowadzi do niego zadna asfaltowa
droga. DowiedzieliSmy si¢ takze, ze
efektem wejscia Polski do UE, précz
wzrostu obowigzkowych wydatkow na
pomoc dla KSR, byl zdecydowany
wzrost deficytu handlowego z tymi kra-
jami. Na zakonczenie ksigdz Izycki opo-
wiedzial ciekawg histori¢ o po$wigce-
niach, na jakie musi by¢ gotowy czto-
wiek chcacy przywiez¢ rower z Afryki.

Podsumowujac konferencja byta
bardzo udana. Poruszyla niezwykle
wazny, ale chyba czg¢sto pomijany te-
mat. Bardzo dzigkujemy go$ciom za
przybycie i interesujace zaprezentowa-
nie problemu z wielu réznych punktow
widzenia.

Karol Rozenberg

SKN Migdzynarodowych Stosunkow

Gospodarczych SGH



NEGOCJATOR po raz siédmy w SGH

W dniach 5-7 maja 2008 roku juz po
raz sibdmy w Szkole Gléwnej Handlo-
wej odbyta si¢ Konferencja NEGOCJA-
TOR, organizowana przez Studenckie
Kolfo Naukowe Negocjacji, Komunika-
cji i Psychologii. W ciagu tych 3 dni po-
nad 15 profesjonalnych firm szkolenio-
wych przeprowadzito ok. 25 treningdw
dla ok. 600 zainteresowanych.

NEGOCIJATOR to konferencja adre-
sowana do studentow wszystkich kie-
runkow studiow z catej Polski. Jej celem
jest promowanie wiedzy z zakresu
umiejetnosci migkkich takich jak: nego-
cjacje, komunikacja, kreatywne mysle-
nie, walka ze stresem, zarzadzanie zes-
pofem, wystapienia publiczne czy roz-
wigzywanie konfliktow. W tym roku
przewidziano ponad 600 miejsc na réz-
nych treningach. Charakterystyczny dla
tegorocznej edycji byt fakt, ze duza
czg§¢ treningdw miala charakter warsz-
tatowy i trwafa 3-5 godzin, a nie typowo
wyktadowe 1,5 godziny. Dzigki temu
szkolenia byly jeszcze bardziej warto-
$ciowe, gdyz trenerzy mogli przekaza¢
znacznie wigkszg wiedzg. Szczegolnym
atutem przeprowadzonych treningdéw
byt duzy nacisk na praktyke, niezbedna
dla rozwoju umiejetno$ci. Byia to zatem
wyjatkowa okazja, by bezplatnie korzy-
sta¢ z zalecen jednych z najlepszych
specjalistow na rynku.

Ponadto organizatorzy zrezygnowali
z limitéw dotyczacych liczby szkolen,
na ktore uczestnik konferencji mogt si¢
T
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Katarzyna Kanclerz - go$¢ honorowy konferencji

zapisa¢. Kosztem takiego rozwigzania
jest fakt, ze relatywnie mniej 0sob be-
dzie w stanie wzig¢ udzial w treningach.
Natomiast jest to ukton w strong najbar-
dziej zainteresowanych tematem konfe-
rencji. I mozna bylo znalez¢ wielu stu-
dentéw z réznych uczelni, ktorzy wzieli
udzial w kilku szkoleniach podczas
konferencji, gdyz pasjonowali si¢ tema-
tyka umiejetnosci migkkich.

W tegorocznej edycji mniejszy nacisk
potozono na wyktady gosci specjalnych.
Po zesztorocznych wystapieniach prof.
Wiadystawa Bartoszewskiego i — przed-
wczes$nie zmartego — prof. Stefana Mel-
lera dotyczacych prowadzenia negocja-

Nespveljrandn dita polskiom g'

systemu smargtalae |

Aula spadochronowa na chwile przed otwarciem konferencji

cji na najwyzszych szczeblach dyplo-
macji, trudno bylo siggna¢ do ,,wyzszej
potki”. Skierowano zatem uwagg na in-
ny element ,umiejgtnosci migkkich”,
czyli komunikacje. Organizatorzy sku-
pili si¢ na branzy medialnej i showbiz-
nesie, Zaproszono, jako goscia specjal-
nego, Katarzyn¢ Kanclerz, zwang Zela-
zng Damg polskiego showbiznesu”.
Wypromowata ona w swojej karierze
wiele gwiazd i podczas swojego wysta-
pienia opowiedziala o ,,showbiznesie od
kuchni” oraz komunikacji i budowaniu
wizerunku medialnego osoby publicz-
nej w praktyce.

Kazda edycja NEGOCJATORA
opiera si¢ na pewnej stalej ogolnej wizji.
Jednak jak si¢ potem okazuje, co roku
konferencja wyglada troch¢ inaczej,
z racji na r6zne pomysly kampanii pro-
mocyjnych (w tym roku furorg¢ robity
dekoracje z czarnych balonéow wypet-
nionych helem), osobowosci zaproszo-
nych gosci oraz charakter przeprowa-
dzonych przez firmy treningdéw. Kazda
edycja cieszy si¢ duzym zainteresowa-
niem i pozostaje mie¢ nadziejg, ze ten
trend bedzie utrzymywat si¢ tez w przy-
sztosci. Wyglada na to, ze jest state i du-
ze zainteresowanie tematyka negocjaciji,
komunikacji 1 innych umiejetnosci
migkkich wsrod studentéw SGH i in-
nych uczelni. Wiasnie taki odbior ze
strony studentow od tych 7 lat inspiruje
kolejne pokolenia organizatoréw z SKN
Negocjacji, Komunikacji i Psychologii
do organizacji i doskonalenia NEGO-
CJATORA.

Wojciech Sambor
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WSCHODNIE ¢

KOLO WYBITNIE WSCHODNIE

Studenckie Koto Naukowe Stosun-
kow ze Wschodem powstato w kwietniu
1998 przy katedrze Business Communi-
cation w Szkole Gloéwnej Handlowej
w Warszawie.

Kolo zrzesza studentéw, ktérym bli-
skie s sprawy zwigzane z szeroko rozu-
mianym Wschodem, osoby zaintereso-
wane kulturg, gospodarka oraz polityka
panstw Europy Wschodniej i Azji.
W kregu naszych zainteresowan znajdu-
ja si¢ takze obyczaje i styl zycia w kra-
jach Europy Wschodniej i Azji. Staramy
si¢ poszerzy¢ wiedzg polskich studen-
tow o wydarzeniach u blizszych, jak
i dalszych sasiadéw Polski.

Juz od 10 lat Koto czynnie angazuje
si¢ w dziatalno$¢ edukacyjng i badaw-
cza. Co roku organizujemy przynajm-
niej 2-3 konferencje oraz panele dysku-
syjne. Aktywnie = wspdlpracujemy
z Uniwersytetami w Wilnie, Kownie,
Doniecku, Kijowie i Moskwie. Utrzy-
mujemy kontakty z wieloma studenta-
mi i absolwentami z Litwy, Lotwy, Es-
tonii, Ukrainy, Rosji, Biatorusi, Ka-
zachstanu. Czgsto spotykamy si¢ row-
niez z przedstawicielami firm dziata-
jacych na wschodzie (np. Pfleiderer
Grajewo SA, Grupa Raben). Stale
wspolpracujemy z Ukrainska Izba
Handlowa oraz Fundacja Instytut Stu-
diéw Wschodnich.

Wielokrotnie goscilismy w Szkole
Glownej Handlowej specjalistow od
spraw wschodnich, politykow, przedsie-
biorcow, dziennikarzy i dyplomatow.
Na nasze zaproszenie odpowiedzieli
m.in. Prezydent Aleksander Kwasniew-
ski, dr hab. Piotr Balcerowicz, prof. dr
hab. Jadwiga Staniszkis, Wiadystaw So-
kotowski, Ambasadorzy Litwy, Lotwy
i Estonii w Polsce, Radca Handlowy
Ambasady Kazachstanu w Polsce Mar-
gutan B. Bajmuchan, Radca Handlowy
Ambasady Rosyjskiej w Polsce N. 1. Za-
chmatow, Pierwszy Sekretarz Ambasa-
dy Republiki Lotewskiej w Polsce —
G. Bozdorfs.

OrganizowaliSmy panele poswigcone
najwazniejszym zagadnieniom zwigza-
nym ze Wschodem: Pomaraficzowe;j
Rewolucji, Gruzji, napigtej sytuacji na
Kaukazie, Czeczenii, Rosji oraz Gaz-
promowi i wielu innym.
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Mamy dwa cykliczne projekty w cig-
gu roku: Przeglad Kina Rosyjskiego
(wspolnie z DKF Overground), podczas
ktérego pragniemy zaprezentowac spo-
tecznosci  studenckiej najlepszych
przedstawicieli kinematografii radziec-
kiej i rosyjskiej. Nieodigcznym elemen-
tem projekcji jest prelekcja oraz dysku-
sja. Drugim cyklicznym projektem sa
Dni Wschodnie.

DNI WSCHODNIE
JUZ PO RAZ SIODMY

Dni Wschodnie to coroczny, dwu-
dniowy cykl konferencji, warsztatow
i wykladow organizowany przez Stu-
denckie Kolo Naukowe Stosunkow ze
Wschodem przy Szkole Gléwnej Han-
dlowej od 2002 roku. Studenci maja
mozliwo$¢ spotkania si¢ z przedstawi-
cielami ambasad krajow Europy Srod-
kowo-Wschodniej i Azji. Na wykltadach
i dyskusjach poruszane sa tematy zwig-
zane 7 sytuacja polityczno-gospodarcza
krajéw regionu, omawiane sg stosunki
bilateralne z Polska jak i wielostronne
w ramach struktur $wiatowych. Staramy
sie rowniez zaprezentowac kulture,
mentalno$¢ oraz zwyczaje panujace
w prezentowanych krajach. Dniom
Wschodnim towarzyszg wystawy ksig-
zek i materialow promocyjnych oraz in-
formacji o Kole Naukowym i realizo-
wanej w SGH dodatkowej $ciezce stu-
diéw — Sciezce Wschodnie;j.

VII Dni Wschodnie, ktére odbyly si¢
w dniach 19-21.05.2008, koncentrowaty
si¢ na budowaniu relacji z partnerami
biznesowymi na wschodzie, zarzadza-

niu zasobami ludzkimi w polskich fir-
mach dzialajacych na Ukrainie i w Esto-
nii oraz polsko-rosyjskich stosunkach
dyplomatycznych. W dalszej czgéci ar-
tykutu przedstawimy fragment oferty
wyktadow i paneli dyskusyjnych, jaka
mieli do wyboru uczestnicy Dni.

,Dziatalnos¢ gospodarcza na
Wschodzie - specyfika, problemy, ry-
zyko”

W Panelu wzigli udzial: Tomasz Si-
korski — redaktor czasopisma ,,Rynki Za-
graniczne” i jednocze$nie moderator pa-
nelu, Inna Glinska z Polsko-Kazachstan-
skiej Izby Gospodarczej, Stawomir Maj-
man — Prezes Zarzadu Targow Warszaw-
skich oraz Piotr Guzowski — Wiceprezes
Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarcze;.

Panel rozpoczat wstgp Tomasza Si-
korskiego, prezentujacy sytuacj¢ ekono-
miczno-gospodarcza Ukrainy, Biatorusi,
Litwy i Rosji, czyli krajow na ktorych
koncentruja swoja uwage polscy inwe-
storzy. W syntetyczny sposob przeanali-
zowano glowne wskazniki rozwoju go-
spodarczego. Zaprezentowano réwniez
silne strony kazdego z krajow oraz po-
tencjalne zagrozenia czekajace na inwe-
storéw. Po tej analizie rozpoczgla sig
wiasciwa czg§¢ panelu, czyli dyskusja.
Stawomir Majman i Piotr Guzowski od-
niesli si¢ krytycznie do niektdérych
twierdzen moderatora, okre$lajac je ja-
ko stereotypowe. Ciekawa dyskusje na
sali wywolal szczegolnie temat Biatoru-
si, ktora zostata przedstawiona, jako naj-
gorzej rozwinigty kraj Europy Wschod-
niej, a w opinii biznesu jest niewykorzy-
stanym jeszcze El Dorado. Dziatania
promujace inwestycje bezposrednie,
parki technologiczne i specjalne strefy
ekonomiczne zmieniajg obraz Biatorusi
jako kraju nieprzychylnego inwestorom
zagranicznym.

W trakcie dyskusji mozna byto po-
zna¢ wiele ciekawostek — np. jak pora-




dzi¢ sobie z opieszatg administracja nie
uciekajac si¢ do korupcji — o czym opo-
wiedzial Piotr Guzowski, wieloletni
praktyk w prowadzeniu biznesu na
Wschodzie. ,,W relacjach biznesowych
czesto moze zaszkodzi¢ zakorzeniony
w polskiej $wiadomosci stereotyp Rosja-
nina naduzywajacego alkoholu. Tym-
czasem czgsto zdarzaja si¢ sytuacje, kie-
dy na takiego cztowieka wychodzi pol-
ski biznesmen proponujacy mocne trun-
ki juz na poczatku spotkania” dodat Sta-
womir Majman. Inna Glinska z Polsko-
-Kazachstanskiej Izby Gospodarczej
podkreslita, ze Kazachstan Polakom ko-
jarzy si¢ gléwnie z przymusowymi
zsylkami. Tymczasem kraj ten zastugu-
je na szczegdlng uwage — jest to praw-
dziwa potgga pod wzgledem zasobow
surowcOw naturalnych. Zachodnie
przedsigbiorstwa powinny by¢ rowniez
zainteresowane planowanymi na naj-
blizsze lata inwestycjami strukturalny-
mi w tym kraju.

Wszyscy uczestnicy dyskusji zgo-
dzili si¢ ze stwierdzeniem, ze Polska
powinna efektywniej gospodarczo wy-
korzystywa¢ swoje potozenie geogra-
ficzne i przyjazne stosunki polityczne
w kontekscie coraz bardziej widocznej
proeuropejskiej orientacji Ukrainy.

W dyskusji uczestniczyli réwniez
studenci zadajac pytania o styl prowa-
dzenia biznesu na wschodzie, problem
korupcji i poziom kadr.

,Baltic’s Business Environment
2008: Catching tails or going ahead of
trends?”

Wyktad Elen Arike — Knowledge and
Insights and Strategic Planning Manager,
Coca-Cola Baltic States, dotyczy! strate-
gii biznesowej w krajach Baltyckich.

Mate, ale wysoko rozwinigte rynki stwa-
rzaja wyjatkowe mozliwosci inwestorom
zagranicznym. Ciekawa czg¢s$cig wyktadu
byla analiza wplywu silnej mniejszosci
rosyjskiej, obecnej szczegdlnie na to-
twie i w Estonii, ktory ma swoje od-
zwierciedlenie m.in. w konieczno$ci roz-
nicowania kampanii reklamowych w za-
leznosci od grupy docelowej. Studenci
aktywnie uczestniczyli w dyskusji. Padto
wiele ciekawych pytan, np. o strategie re-
klamowe Coca-Coli w Estonii, znanej
z proekologicznego podejscia do zywno-
$ci i stylu zycia. Okazalo sig, ze koncern
specjalnie na potrzeby rynku estonskiego
zainwestowal w produkcje sokow owo-
cowych i silnie wspiera recycling swoich
produktow.

»Wyzwania zwigzane z implemen-
tacja nowoczesnych rozwiazan logi-
stycznych na Ukrainie”

Wyklad ten zostat po§wigcony specy-
fice biznesu u naszych wschodnich sa-
siadow: w Estonii i na Ukrainie. W swo-
jej prezentacji, Hubert Zyzkowski, PR
manager w firmie Raben, przedstawit
stuchaczom problematyke dotyczaca
implementacji nowoczesnych rozwig-
zan logistycznych na Ukrainie w obli-
czu wyzwan infrastrukturalnych i praw-
nych w tym kraju.

Raben to firma logistyczna dziatajaca
na rynkach wschodnich, w skiad holdin-
gu wchodza firmy z Estonii, Holandii,
Niemiec, Litwy, Lotwy, Polski i Ukra-
iny. Wyklad przyblizyt zaréwno poten-
cjat jaki drzemie w gospodarce ukrain-
skiej, jak i potencjalne zagrozenia tego
rynku. W ramach analizy SWOT wy-
mieniono m.in. bardzo zly stan infra-
struktury drogowej, problemy w komu-
nikacji migdzy pracownikami polskimi

i ukrainskimi, brak wykwalifikowanych
polskich managerdéw ze znajomoscia jg-
zyka rosyjskiego. Bardzo ciekawg czg-
$cig wykladu byta analiza réznic kultu-
rowych i obyczajowych, ktore czasami
utrudniaja pracg w holdingach migdzy-
narodowych.

»Ocena obecnych stosunkow pol-
sko-rosyjskich. Problemy i mozliwo-
$ci ich rozwigzania”

Wyktad poprowadzit Stanistaw Cio-
sek. W latach 1989-1996 petnit rolg am-
basadora RP w Moskwie. Podczas pre-
zydentury Aleksandra Kwasniewskiego
byt jego doradca do spraw gospodar-
czych. W trakcie wykladu podzielit si¢
ze stuchaczami swoimi przemysleniami
na temat stosunkéw polsko-rosyjskich,
mozliwoéciami rozwigzania obecnych
probleméw oraz opowiedzial o swoich
do$wiadczeniach jako dyplomaty cza-
sow konca Zwigzku Radzieckiego. Wy-
ktad okraszony byt licznymi anegdotka-
mi. Uwage wszystkich przykula opo-
wie§¢ o przygodach ,,Ziota” — dawnego
znajomego Stanistawa Cioska, rolnika.
Puenta owej opowiesci byt odwieczny
konflikt rolnikdéw z panstwem oparty na
poszukiwaniu sposobow by je ,,wyki-
wac¢”. Wyktad poruszyt takze zagadnie-
nia bezpieczenstwa energetycznego
Polski i relacji dyplomatycznych przez
ostatnie 10 lat.

ks ok

Organizatorzy z SKN Stosunkow ze
Wschodem dzigkuja wszystkim paneli-
stom, za u§wietnienie swoja obecnos$cia
imprezy oraz studentom SGH za tak
liczne uczestnictwo w tegorocznych, VII
Dniach Wschodnich, jednocze$nie za-
praszajac serdecznie na kolejng edycje.

Lukasz Sawicki

Employer Branding
- czyli jak Cie widzg tak..

Poczatek pojecia employer branding
datuje si¢ na potowe lat 90. W magazy-
nie ,Journal of Brand Management”
z roku 1996, w artykule The Employer
Brand mozemy przeczyta¢, ze marka
pracodawcy niesie ze sobg korzysci
w wymiarze funkcjonalnym, ekono-
micznym i psychologicznym za sprawg
podjecia pracy w danej firmie.

W Polsce koncepcja ta dopiero od
niedawna nabiera znaczeniu. Dowodem

na to jest chociazby wielo$¢ konferencji
i szkolen w branzy HR i marketingu po-
$wigconych tematowi wizerunku praco-
dawcy. SKN Kapitatu Intelektualnego
Przedsigbiorstwa wraz z Centrum Ka-
rier 1 Fundraisingu SGH postanowity
rozpowszechni¢ podejscie employer
branding roéwniez wsrod studentow
SGH. 29 maja 2008 r. odbyta si¢ konfe-
rencja pod tytufem: ,Let us WOW you -,
czyli employer branding w praktyce”.

pracujg

Uczestnicy konferencji mogli wystu-
cha¢ trzech prelekcji po$wieconych te-
matyce wizerunku pracodawcy, na kto-
rych wystapity osoby z firm: Universum
Polska, HRK oraz Coaching Polska.
Wzieli takze udzial w warsztatach prze-
prowadzonych przez banki Citi Handlo-
wy oraz Deutsche Bank.

Powodem zainteresowania koncepcja
employer branding jest niewatpliwie
obecna sytuacja na rynku pracy. Od mo-
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mentu wstapienia Polski do UE powsta-
fo ponad 2 mln nowych miejsc pracy,
a spadajacy wskaznik bezrobocia
w kwietniu 2008 r. wyniost 10,5% (dane
GUS). Trudno sobie wyobrazi¢, ze jesz-
cze 5 lat temu wskaznik ten ksztattowat
si¢ na poziomie ok. 18% (GUS). Dodat-
kowo emigracja zarobkowa Polakow
sprawia, ze zapotrzebowanie na wykwa-
lifikowanych pracownikéw na polskim
rynku pracy ro$nie. MOwi si¢ nawet, ze
rozpoczela si¢ wojna o talenty. Rodzi
si¢ pytanie, kto ma szans¢ ja wygrac?
Czy employer branding wydaje si¢ by¢
skutecznym narzgdziem do pozyskania
najlepszych pracownikdw?

Podczas konferencji zostaly zapre-
zentowane wyniki najnowszych badan
Polish Student Survey 2008, przeprowa-
dzonych przez firm¢ Universum Polska,
ktére dotyczyly postrzegania firm jako
pracodawcow. Najciekawsza czg$cig
badania byto poréwnanie odpowiedzi
studentow SGH i ogoétu studentow kie-
runkow biznesowych, ktorzy wzigli
udzial w badaniu. Z badan wynika ze
najbardziej pozadanymi pracodawcami
przez studentow SGH sa: Pricewater-
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houseCoopers,  Deloitte, McKin-
sey&Company, Ernst&Young, Proc-
ter&Gamble (por. wszyscy studenci kie-
runkow biznesowych: Pricewaterhouse-
Coopers, Ernst&Young, Procter&Gam-
ble, L’Oreal, Coca-Cola Company, De-
loitte). Wyniki przedstawione przez fir-
me¢ Universum chyba dla nikogo nie by-
ly zaskoczeniem. Podobnych wskazan
dokonali studenci, ktérzy wzigli udziat
w badaniu w ramach IV Ogdlnopolskie-
go Rankingu Pracodawcow KOMPAS
zorganizowanego przez SKN Konsul-
tingu przy SGH. W badaniu wytoniono
~Pracodawcow Marzen” w pieciu kate-
goriach: Finanse, FMCG, High-Tech,
Konsulting i Przemyst.

Za wyjatkiem Ministerstwa Finan-
sow, ktorego pojawienie si¢ w rankingu
najlepszych pracodawcow zapewne za-
skoczylo wiele 0sob, wszystkie pozosta-
te firmy wskazane przez studentow kro-
luja rowniez w innych rankingach naj-
lepszych pracodawcow. Sa to niewatpli-
wie organizacje, ktorych marka jest po-
wszechnie rozpoznawalna. Firmy te po-
dejmuja wiele dzialan zwigzanych
z kreowaniem wizerunku firmy, nie tyl-
ko jako pracodawcy. Wyniki przedsta-
wionych badan, sktaniajg do refleksji,
czy aby na pewno studenci wybieraja
najlepsze miejsce pracy, czy po prostu
liczy si¢ dla nich tylko znana marka fir-
my. Pamigta¢ nalezy rowniez o tym, ze
wigkszo$¢ studentéw, ktora wzieta
udzial w badaniach oceniala pracodaw-

Tabela. Pracodawcy Marzen 2008

cow gldwnie na podstawie wyobrazen
o firmie. Wyobrazen, ktére sa najczg-
$ciej efektem dziatan specjalistow
ds. wizerunku.

Podczas wystapienia na konferencji
»Let us WOW you -, czyli employer
branding w praktyce” Joanna Kotzian
z firmy HRK podkreslila, ze kreowany
wizerunek firmy musi by¢ spojny z tym
co firma reprezentuje w rzeczywistosci.
Sama koncentracja na oprawie produktu
nie wystarczy. W dzisiejszych czasach ob-
raz firmy moze bardzo tatwo ulec weryfi-
kacji nawet poprzez najprostsze wpisanie
nazwy firmy w wyszukiwarce i przeczyta-
nie opinii na forach internetowych.

Employer branding uwazany jest za
nowy trend na polskim rynku pracy. Na-
rzgdzia kreowania wizerunku praco-
dawcy nie sa niczym nowym, gdyz
w koncepcji tej wykorzystuje si¢ do-
ktadnie te same instrumenty jak przy za-
rzadzaniu marka produktu czy ustugi.
Jednak bez watpienia, za nowa jakos¢
na rynku pracy mozna uzna¢ podejscie
pracodawcow do potencjalnych oraz
obecnych pracownikow. Firmy dostrze-
gaja konieczno$¢ stosowania dziatan,
ktére maja na celu zwigkszenie zaanga-
zowania i lojalno$ci pracownikow,
a takze pozyskanie talentow.

Wediug najnowszych badan firmy
Universum Polska, Polish Student Su-
rvey 2008, aby ,zwabi¢” studentow
SGH firmy powinny polozy¢ szczegdlny
nacisk na programy szkoleniowe oraz
mozliwosci rozwoju, a takze zadbac
o réwnowage migdzy pracg a zyciem
prywatnym.

Z punktu widzenia pracownikow pa-
nujaca moda na employer branding jest
korzystna tendencja. Wazne jest, aby
firmy skupity si¢ nie tylko na kreowaniu
wizerunku, ale przede wszystkim na
dziataniach majacych na celu realng po-
prawe warunkOw pracy, zarOwno w wy-
miarze materialnym jak i emocjonal-
nym, co moze zaprocentowac tym, ze to
sami pracownicy beda najlepszymi
i najbardziej wiarygodnymi ambasado-
rami marki firmy.

Olga Biadun

Kategoria Firma

Finanse Ministerstwo Finansow
FMCG Procter&Gamble
High-Tech Google

Konsulting PricewaterhouseCoopers
Przemyst Toyota

Zrédto: Kompas, Ogdlnopolski Ranking Pracodawcow, 1V edycja, 2008.



0Od redakcji

Sonda Gazety

Rozpoczynamy publikacje sond przeprowadzanych przez naszego wspdotpracownika — Jakuba Zajdela (studenta SGH)
wsrdd studentow naszej Szkoty. W sondach nie mamy ambicji w sposob reprezentatywny odzwierciedlac opinii studentow
(przeciez to sonda!). Chcemy jednak, aby w Gazecie znalazly si¢ ich opinie i poglady na tematy wazne dla calego Srodo-
wiska. Opinie wybrane sposrod wielu innych, najciekawsze, najbarwniejsze, najbardziej kontrowersyjne. Opinie, ktdre
stac si¢ mogq punktem wyjscia do powazniejszych debat. W tym numerze o motywach, ktérymi studenci dziennych studiow
magisterskich Il stopnia kierowali si¢ wybierajqac SGH. Nastgpna sonda (w numerze wrzesniowym) bedzie o tym, co im po-
doba sig, a co nie podoba w Uczelni. Zapraszamy do lektury, jak rowniez do nadsylania propozycji tematow kolejnych

sond.

STUDENCI DZIENNYCH
STUDIOW MAGISTERSKICH
(I STOPNIA) - DLACZEGO
WYBRALI SGH

Na skutek wprowadzenia systemu
Bolonskiego, w roku akademickim
2007/2008 w SGH pojawil si¢ nowy ro-
dzaj studenta — student studiow magi-
sterskich — II stopnia (zwany takze
studentem uzupelniajacych studiow ma-
gisterskich). Mowia o nas ,.ekspery-
ment”, a wszystko, co nas dotyczy jest
»howe”. Jest nas ponad 300 osob, po-
chodzimy z réznych uczelni (cho¢ zda-
rzajg si¢ wérod nas takze absolwenci
SGH). W dziekanacie nasze sprawy za-
tatwiamy w okienku przeznaczonym dla
IV roku, w kasie odbieramy stypendia
razem z pierwszakami. Nie zawsze je-
steSmy traktowani jak ,,petnoprawni”
studenci naszej Uczelni, mamy wlasng
pule przedmiotéw i nie mozemy reali-
zowac tych z puli ,,jednolitych”. Czgsto
sami wykladowcy mowig, Ze z nami to
jest problem, bo nie wiadomo, czego
mozna wymagac i jakie mamy podwali-
ny wiedzy. My nie czujemy si¢ gorsi,
zdaliSmy egzaminy i jesteSmy w koncu
studentami najlepszej uczelni ekono-
micznej w Polsce.

Sposrod kilkudziesigciu osob, ktore
wypytatem, wigkszo§¢ nie pochodzita
z Warszawy, ale prawie polowa kon-
czyla licencjat w stolicy. Przewazaja
kierunki: ekonomiczne, ale zdarzaja si¢
tez absolwenci politechnik i jeden stu-
dent szkoty muzycznej (na studiach
niestacjonarnych). Wigkszo$¢ o0sob
spytana o przyczyne wyboru Uczelni
powoluje si¢ na renomg i poziom SGH,
ale niektdérzy maja inng motywacje. Po-
nizej najciekawsze wypowiedzi na te-
mat motywow wyboru studiow w SGH.
Te kilka wypowiedzi to tylko utamek
procentu grona studiujacych. Mam na-
dziejg, ze na tyle duzy, by zacza¢ nas
poznawac.

Jakub Zajdel

Kinga: z Warszawy, mieszka tu od
najmlodszych lat, ale tak naprawdg uro-
dzita sie na Slasku. Najpierw ukonczyta
Akademi¢ Wychowania Fizycznego
w Warszawie, kierunek turystyka i re-
kreacja, dziennie, ale rdwnolegle studio-
wala zaocznie w SGH - Zarzadzanie
i Marketing.

—0d poczqgtku studiow interesowalam
sie marketingiem i zarzqdzaniem. Do-
statam si¢ nawet na Uniwersytet War-
szawski na zarzqdzanie, ale zrezygno-
walam z niego i wybratam AWF. Po-
stanowitam, ze jak studiowac zaocznie
to w najlepszej uczelni ekonomicznej
w Polsce i tak juz tu zostatam. Jak
sktadatam papiery na studia magister-
skie ustyszalam od pan w dziekanacie,
ze duzo kandydatow ukoriczylo tury-
styke i rekreacje, to upewnilo mnie
w przekonaniu, ze wybratam dobrze.
Moim najwiekszym marzeniem, obec-
nie (oczywiscie naukowym), jest zdo-
bycie magistra na SGHu.

Darek: z Warszawy. Skonczyt
socjologi¢ w Szkole Gtownej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie.

— Nie powinno si¢ cale Zycie studiowac
w jednej uczelni, trzeba sprawdzic jak
Jjest w innych. SGH rowniez dlatego,
Ze byly tu dzienne studia magisterskie
i mialem blisko z domu metrem.

Michat: z Bialego Slaska (red. Opo-
le). Ukonczyt Wyzsza Szkote Bankowa
w Poznaniu.

—...do tej pory si¢ zastanawiam. A tak
serio — brat tu studiowal i od niego do-
wiedzialem si¢ o rekrutacji. Szukalem
jakiegos ciekawego wyzwania, bo
w Zyciu trzeba przecie? coS robic,
a SGH wiasnie takim wyzwaniem bylo.

Maciek: z Warszawy. Ukonczyt
Wyzsza Szkolg Przedsigbiorczosci i Za-
rzadzania im. Leona Kozminskiego, kie-
runek zarzadzanie zasobami ludzkimi.

—,Bo to najlepsza uczelnia ekono-

miczna w Polsce”. Szczerze: Jestem
tu, bo rodzice postawili mi ultima-
tum. Albo zaczne sie uczyc¢ w porzqd-
nej uczelni albo przestang dawac mi
kase. Wiesz juz dwa lata mieszkam
z panng i glupio by bylo wprowadzac
si¢ 7 powrotem do rodzicow, a do
pracy przeciez nie pdjde. Na Uniwe-
rek nie donioslem papieréw na czas,
ale udato mi si¢ dostac tutaj.

Zuza: z Kiele. Skonczyla Wyzsza
Szkotg Ekonomii i Administracji w Kiel-
cach (obecnie Wyzsza Szkota Ekonomii
i Prawa), kierunek europeistyka.

— Hm... Wybralam SGH, poniewaz ja-
ko jedna z nielicznych uczelni daje
szanse kontynuowania studiow na
odmiennym kierunku niz dotychczas.
Koriczqc europeistyke moge teraz po-
glebiac swq wiedze 7 zakresu nauk o
zarzqdzaniu. Ponadto, oczywistym
wydaje sig¢ fakt, iz wybierajgc uczel-
nig w celu realizacji studiow II stop-
nia istotne kryterium stanowita dla
mnie renoma szkoty, czego potwier-
dzeniem jest utrzymujqca sie¢ od lat
czoltowa pozycja SGH w rankingach
uczelni ekonomicznych w  kraju.
0 moim wyborze zadecydowala takze
sila intelektualna Uczelni i warunki
studiowania.

Szymon: z Siedlec. Ukoficzyt
politologi¢ na Uniwersytecie Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

— Poniewaz dziewczyn u nas bylo mato,
a w szkolach ekonomicznych podob-
no duzo tadnych studiuje. W SGH
zdecydowanie jest na czym oko za-
wiesic... Mam zamiar skorczyc¢ tu
ekonomie i moze nawiqzac jakies
kontakty biznesowe. Wiesz, w przy-
szlosci chce pomdc ojcu rozwingc
naszq rodzinna firme, a po SGHu nie
powinienem miec 7 tym problemow.

opracowat JaKub
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Sport wyzszych sfer?

MySlac o sportach pasujacych do ty-
tutu artykutu najczgsciej przychodza na
mysl takie dyscypliny, ktorych uprawia-
nie nie wigze si¢ z uzywaniem sity, ma-
sy czy wyraznego wysitku fizycznego.
Zwykle sa to sporty indywidualne, wy-
magajace duzych umiejetnosci, wprawy,
precyzji, opanowania i analizowania.
Latwo przy tym wyobrazi¢ sobie wize-
runek specyficznie ubranego dzentel-
mena z drogim sprzgtem. Klasycznym
tego przykltadem jest golf, jezdziectwo
czy krykiet.

Do definicji pasuje tez bilard, mimo
7e nie jest on postrzegany stricte jako
sport elit. I wasnie o bilardzie, jako mo-
jej ulubionej dyscyplinie sportu (upra-
wianego aktywnie, jakkolwiek dziwnie
moze to brzmie¢), bedzie ten tekst.

Niedtugo po rozpoczgciu studidw, za-
wigzala si¢ niewielka grupa znajomych,
ktérzy grali razem mniej lub bardziej re-
gularnie w r6znych warszawskich klu-
bach. DziwiliSmy si¢, ze jeszcze nie po-
wstal w SGH zaden klub czy sekcja zaj-
mujaca si¢ grami bilardowymi. Po
dwoch latach grania (prywatnie), w paz-
dzierniku zesztego roku wzigli$my spra-
wy we wilasne rece i tak powstata Sek-
cja Gier Bilardowych AZS SGH, niefor-
malnie Studencki Klub Bilardowy.
Oczywiscie poczatki byly trudne, nie
migliSmy gdzie graé, nikt z nas nie miaf
do$wiadczenia w kontaktach z wladza-
mi akademickimi, ani w przeprowadza-
niu projektow. Z kilku wariantow dzia-
tania wygrat pomyst umowy z Domem
Studenckim nr 2 — Hermesem — uzycza-
nia nam dwoch stoléw na dwa dwugo-
dzinne treningi w tygodniu (podzigko-
wania dla Rady Mieszkancow). Od tego
czasu sprawy potoczyly si¢ btyskawicz-
nie. Zaczeli zglasza¢ si¢ nowi pasjonaci

Autorem zdjec jest Krzysztof Liszewski
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bilardu i szybko powstal pomyst organi-
zacji imprezy, ktorej brakowalo na
Uczelni, czyli I Mistrzostw SGH w Bi-
lardzie. Majac na uwadze kompletny
brak do§wiadczenia i funduszy ze Szko-
ty, przygotowania poszty bardzo spraw-
nie, glownie ze wzgledu na pracowitos¢
i chg¢ do pomocy ze strony naszych
czlonkow. Nie do przecenienia jest tak-
ze pomoc klubu ,,Climat”, w ktérym
zorganizowaliSmy turniej — zapewnil on
nam nieodptatnie bardzo wysokiej jako-
$ci stoty. Duzym zaskoczeniem okazato
si¢ wyczerpanie wszystkich 32 miejsc

w dwa dni po rozpoczeciu zapisow. Im-
preza, odbywajaca si¢ 25 maja, przebie-
gla bez przeszkdd, chociaz kilku bardzo
dobrych graczy trafifo na siebie juz
w pierwszej rundzie, co byto wing loso-

STUDENCKI KLUB BILARDOWY

wania par bez rozstawiania graczy. Zto-
ty medal, puchar i tytul Mistrza SGH
wywalczy! Marcin Tutaj, srebro przypa-
dfo Barttomiejowi Tworkowi, a na trze-
cim miejscu uplasowali si¢ Krzysztof
Liszewski i Maciej Iwanicki.

Podczas turnieju spotykaliSmy si¢
z duzym zainteresowaniem samym Klu-
bem, a nawet obietnicami pomocy przy
nastgpnych imprezach, czego efektem
jest pozyskanie kilku warto$ciowych
cztonkow. Poprzez nasza dzialalno$¢
staramy si¢ popularyzowa¢ t¢ wyjatko-
wa dyscypling sportu, pokaza¢, ze nie
jest to ani przyjemnos¢ zarezerwowana
dla wyzszych sfer, ani domena zady-
mionych pubéw. Spotkania przy zielo-
nym suknie pomagajag nam zacie$nia¢
znajomosci, uczy¢ si¢ cierpliwo$ci, opa-
nowania i zdrowej rywalizacji, a przy
tym dobrze si¢ bawi¢. Niektorzy moga
mysle¢, ze bilard to zaden sport, ale za-
bawa przy piwie w pubie. Jednak dyscy-
plina ta, jak kazda inna, wymaga wielu
godzin ¢wiczen i nie raz po 6 godzinach
przy stole mig$nie i kark daja o sobie
znaé. Dla studentow SGH umiejetnos¢
wprawnego umieszczania kolejnych bil
w tuzie moze okaza¢ si¢ tez przydatna
w zyciu zawodowym, mndstwo umow
i waznych postanowien zostalo zawar-
tych przy zielonym suknie.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej
strony internetowej pod adresem
www.skbsgh.pl, gdzie znajdziecie wig-
cej zdje¢ z turnieju oraz kilka informa-
cji o Klubie. W czasie wakacji zawie-
szamy dzialalnos¢, ale zainteresowa-
nych czlonkostwem zachecamy do
przyjécia na trening w nowym seme-
strze (na stronie pojawi si¢ informacja
o nowych godzinach).

Juz dzi§ mozemy zaprosi¢ na turniej
organizowany przez nas w listopadzie
(doktadna data nie jest jeszcze znana).
Do zapisow goraco zachgcamy takze
pracownikow Uczelni.

Tomasz Podrazka
Prezes Studenckiego Klubu Bilardowego



Zakonczenie Dni Sportu w SGH

Dni Sportu w SGH w 2008 roku to
pie¢ imprez sportowych zorganizowa-
nych przez CWFiS wraz z Zarzadem
i sekcjami sportowymi KU AZS, na
przetomie kwietnia i maja. Zwycigzcy
tych imprez, na uroczystym zakoncze-
niu Dni Sportu w dniu 14.05.2008 w au-
li Spadochronowej SGH, otrzymali pu-
chary, liczne nagrody i wyréznienia.

Najwigkszym powodzeniem cieszyly
si¢ zorganizowane jeszcze na poczatku
kwietnia XII Mistrzostwa SGH o Pu-
char Rektora w pifce noznej halowej,
w ktorych uczestniczyto ponad 300 za-
wodnikéw. Najlepsza sposrdd 32 dru-
zyn okazafa si¢ druzyna ,,ABC” absol-
wentow naszej Uczelni.

Kolejng imprezg byl rozegrany na
kortach Warszawianki Turniej tenisa
o Puchar Rektora. Zwycigzcami zostali:
w kategorii amatorek — Smycz Anna,
wéréd amatorow — Czuba Stawomir.
Najlepszym wsrdd zawodnikow sekcji
okazatl si¢ Ciesielski Marcin, a wsrod

pracownikow Uczelni — prof. Witold
Matachowski.

Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢
juz IV Otwarte Atletyczne Mistrzostwa
SGH, rozegrane w Osrodku Atletycz-
nym naszej Uczelni. Zawodnicy walczy-
li w trojboju sitowym, a najlepszym wie-
loboista okazat si¢ Piotr Ciupak. Takze
w obiekcie Uczelni, w sali gimnastycz-
nej przy ulicy Wisniowej, odbyl sig
Otwarty turniej w tenisie stolowym.
Zwycigzyt czotowy zawodnik sekcji te-
nisa stotowego Lukasz Tkaczuk.

Az 22 zalogi (w sumie 76 0sob) zgro-
madzila na starcie w Osrodku Sportow
Wodnych w Zegrzu ostatnia z imprez
Dni Sportu — II Mistrzostwa SGH w Ze-
glarstwie o Puchar Rektora. Mimo
zmiennej pogody, po zacigtej walce,
zwyci¢zyla zaloga w skladzie: Michal
Fischer (sternik), Monika Hernik, Ewa
Jakubiak i Radostaw Wigcek.

Uroczystemu zakonczeniu Dni Spor-
tu towarzyszyly takze liczne atrakcje:
wystepy zespotu Pies$ni i Tanca SGH
oraz sekcji aerobiku, trwajaca dtugi czas
symultana szachowa z udzialem naszej
arcymistrzyni Beaty Kadziotki oraz
konczacy impreze Turniej Sifacza, ktory
do$¢ nieoczekiwanie wygrat dr Miro-
staw Bojanczyk.

Jednak gléwna atrakcja uroczystosci
byt zapowiadany od roku pojedynek JM
Rektora Adama Budnikowskiego
z przedstawicielem kierownictwa
CWEFiS, Jerzym Koztowskim, w tenisie
stofowym. Po bardzo wyrownanej i za-
cigtej grze zwycigzyt Pan Rektor.

W trakcie imprezy wyrdzniono dzie-
sieciu najlepszych sportowcow i dziesied
najlepszych druzyn SGH za starty w Mi-
strzostwach Polski Szkét Wyzszych
w 2007 roku. Oto wyr6znieni: Beata Ka-
dziotka — szachy, Karol Milewski — ze-
glarstwo, Tomasz Krol — lekkoatletyka,
Agnieszka Wisniewska — plywanie, Pa-
wel Suchinski — plywanie, Katarzyna
Czarnecka — ptywanie, Katarzyna Ko-
ba — ptywanie, Adam Gregor — ergometr
wio$larski, Bartosz Milewski — zeglar-
stwo, Aleksander Pobikowski — narciar-
stwo alpejskie. Wyrdznione druzyny to:
1. Szachy, 2. Zeglarstwo, 3. Snowboard
mezezyzn, 4. Narciarstwo me¢zczyzn, 5.
Plywanie mezczyzn, 6. Ptywanie kobiet,
7. Snowboard kobiet, 8. Wspinaczka
mezezyzn, 9. Brydz, 10. Koszykowka
kobiet.

Witold Dzon

Doroczny Koncert
Choéru Akademickiego SGH

31 maja, w kosciele pod wezwaniem
Nawiedzenia Najswigtszej Marii Panny
na Nowym Miescie, w Warszawie, na ul.
Przyrynek 2, odbyt si¢ tradycyjny Do-
roczny Koncert naszego Chéru Akade-
mickiego. W tym historycznym kosciele
chor koncertuje od lat i ma swoja stata
sprawdzona publiczno§¢. Wéréd zapro-
szonych gosci byli przedstawiciele wiadz
naszej Uczelni, przedstawiciele wiadz
uczelni zaprzyjaznionych z SGH, profe-
sorowie i wyktadowcy z Akademii Mu-

zycznej oraz ze Szkoty Muzycznej im.
Karola Szymanowskiego w Warszawie.

W programie koncertu znalazly sig
utwory sakralne, takie jak: Ave Maria —
Javiera Busto, Magnificat — Mikotaja
Zieleniskiego, In te, Domine speravi —
Wactawa z Szamotul, czy cykl Szeéciu
piesni kurpiowskich Karola Szymanow-
skiego. Nie obyto si¢ oczywiscie bez za-
$piewania utwordw rozrywkowych, kto-
re specjalnie dla Choru opracowat dyry-
gent Tomasz Hynek.

Przy tej okazji chorzysci wspomnieli
swoja zmarlg kolezanke Basi¢ Wazny,
ktéra w ubieglym roku nagle odeszta
i dedykowali jej najbardziej ulubiony
przez nig utwor When I fall in love.

Byt to wzruszajacy moment...

Potem brawa, bisy, gratulacje dla choru
i dyrygenta Tomasza Hynka, a takze wie-
le cieptych stéw podziwu dla wysokiego
poziomu artystycznego naszego Choru.

Anna Markowska
Menedzer Choru
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Kolejny wielki sukces
Zespotu Piesni i Tanca SGH

Dla nas nie ma rzeczy niemozliwych — mowig czlonkowie Zespotu

Po udanym koncercie w Teatrze Zy-
dowskim ,,Zatanczmy Wiosng”, przy
pelnej widowni, i ,,zajetych” miejscach
stojacych, dostaliémy zaproszenie od
Warszawskiej Estrady na wyjazd do
Kazachstanu na I Migdzynarodowy Fe-
stiwal Folklorystyczny ,,Wielki Szlak
Jedwabny”.

Najpierw bylo wielkie zaskoczenie, po-
tem rado$¢, potem watpliwosci i obawy.
Wydawato nam sig, ze zbyt malo mamy
czasu na organizacje takiej wyprawy.
Jeszcze nie zdgzyliSmy odpocza¢ po tym
koncercie, a juz taka kuszaca propozycja.
Kuszaca tym bardziej, ze koszty przelotu
w obie strony dla 23 osob catkowicie po-
kryla Warszawska Estrada. Koszty
uczestnictwa na miejscu pokrywali orga-
nizatorzy festiwalu. Zarzad Zespotu, prez-
ni zespolowicze i kadra, to ludzie bardzo
przedsigbiorczy, i kto zyw ruszyt do dzie-
fa, aby temu przedsigwzigciu sprostac.

No i udalo sie!

Wspaniaty Festiwal, przepigkne wi-
doki, o$niezone szczyty gor i kwitnacy
step. Jedynie w maju step kwitnie —
czerwone, niebieskie, zolte i biale kwia-
ty, na tak ogromnym obszarze, wyglada-
ja przepigknie. Dla uczestnikow Festi-
walu zorganizowano miasteczko w ste-
pie. Postawiono dla nas jurty, cate wy-
moszczone dywanami, wstawione mie-
lismy tézka, specjalnie dla nas przygo-
towano kabiny prysznicowe i toalety. Po
prostu bajka.

Do naszej dyspozycji mielismy autokar
i eskortg policji, ktdra torowafa nam dro-
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g¢ do miasta Taraz, gdzie odbywaly si¢
wystepy.

W dniu festiwalowego $wigta, tuz
przed jego rozpoczgciem, ulicami mia-
sta przeszia parada, w ktorej braly
udzial wszystkie zespoly zaproszone na
festiwal. Byly reprezentacje m.in. z Ta-
dzykistanu, Kirgizji, Mongolii, Kazach-
stanu, Biszkieku (w Kirgistanie) i in-
nych krajow. Przeszlismy kolorowym
korowodem az na stadion, gdzie byly
gléwne uroczystoéci. CzuliSmy sig, co
najmniej jak reprezentacja Polski na
igrzyskach olimpijskich — wielkie owa-
cje, ktore rozlegly si¢ przy wejsciu na
stadion, towarzyszyly nam juz do konca
festiwalu. MieliSmy zaplanowane po
dwa koncerty dziennie, a dodatkowo —
jako ulubienicy publicznosci — wystgpo-
wali$my na zyczenie. Upal ponad 30°C,
stroje z owczej welny i skérzane diugie
buty moze nie byty najlepszym ubiorem
w tym klimacie, ale
za to sesje zdjecio-
we nie mialy konca.

Spotkalismy row-
niez Polakow, kto-
rych historia wojny
rzucita w tamte stro-
ny. Wielkie to bylo
dla nich i dla nas
przezycie — polska
mowa i polskie tafice
to co$, za czym tesk-
nig. NawigzaliSmy
kontakty i bedziemy
je podtrzymywac.

Goscinno$¢ Kazachow jest ogromna,
na kazdym kroku spotykaliSmy si¢
z przejawami sympatii. Konferencja pra-
sowa, wywiady do roznych stacji radio-
wych i telewizyjnych, zdjecia i artykuty
w gazetach $wiadczyly o zainteresowaniu
nasza grupa. ByliSmy jedynym reprezen-
tantem Europy.

Wrécilismy petni wrazen, z poczuciem
dobrze spetnionej misji — reprezentowali-
$my Polske, reprezentowaliSmy Uczelnie,
jesteSmy bogatsi 0 znajomo$¢ pigknego
kraju, goscinnych ludzi, poznaliémy inng
kulture tak odmienng od naszej, a jednak
bliskg przez wspdlne muzykowanie.

»Szla dzieweczka” okazala si¢ najbar-
dziej popularng piosenka w Kazachstanie.

Wykonywana przez nas w jezyku Ka-
zachskim zawsze konczyla si¢ stojacymi
owacjami i wspdlnym $piewem.

Wrécilismy z wyrdznieniem, dyplo-
mem i nagroda publiczno$ci.

Wszystko to bylo mozliwe dzigki
ogromnemu zaangazowaniu calego ze-
spotu, kadry instruktorskiej, pomocy Am-
basady Kazachstanu w Warszawie, Linii
Lotniczych ,,Aerosvit” i Estradzie War-
szawskiej. Ogromne dzigki!

Teraz przed nami najwazniejsze zada-
nie — zaliczenie egzaminéw na Uczelni,
a z artystycznych zadan — krotki wystep
na Migdzynarodowym Pikniku Nauko-
wym 14 czerwca w Warszawie. Na po-
czatku lipca znéw wyjazd, tym razem na
Migdzynarodowy Festiwal do Hiszpanii.

Damy radg! To hasto, ktore zespotowi-
cze powtarzaja na co dzien.

I ja tam bytam

Anna Markowska
opiekun ZPiT SGH
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Serwisy spotecznosciowe - nowe narzedzia marketingu

Rosngce zainteresowanie portalami
spotecznos$ciowymi spowodowalo, ze ist-
nieje potrzeba doktadniejszego zbadania
tego fenomenu i okre$lenia, w jaki sposob
marketing (badania marketingowe) moze
czerpa¢ korzysci plynace z istnienia tak
ogromnych baz danych konsumentow
w internecie. Pod hastem ,,Serwisy spo-
feczno$ciowe — nowe narz¢dzia marke-
tingu” 21 maja 2008 r. w Szkole Giéwne;j
Handlowej odbyta si¢ konferencja zorga-
nizowana przez Koto Naukowe Badan
Marketingowych i kofo e-Marketingu.

Wyniki swojej pracy naukowej
przedstawil na niej dr Dominik Bator-

ski, socjolog, adiunkt w Interdyscypli-
narnym Centrum Modelowania Mate-
matycznego i Komputerowego UW.
Omowil pozytywne aspekty obecnosci
w internetowych portalach spofeczno-
sciowych, do ktorych naleza kapital
spofeczny i dyfuzja innowacji oraz
wskazal mozliwo$ci wykorzystania tych
stron w dziataniach marketingowych.
Opierat si¢ na analizach kilkuletnich ba-
dan, ktore przeprowadzal m.in. dla por-
talu Grono.net, Gadu-Gadu, Profeo.pl.
Z kolei Aleksandra Teodorczyk, przed-
stawicielka firmy Gemius SA, zapre-
zentowala wyniki ogélnopolskiego ran-

INTERPARSE

- program wymiany studenckiej z Kanadg

W roku 2007 Komisja Europejska ogto-
sita konkurs na projekty majace na celu
rozwoj wymiany transatlantyckiej w ra-
mach programu wspoipracy pomigdzy
Unig Europejska i Kanada na lata 2007-
2013, dotyczacego szkolnictwa wyzszego,
ksztatcenia i miodziezy. Giéwnym celem
programu jest promowanie porozumienia
pomigdzy obywatelami Unii Europejskiej
i Kanady oraz podniesienie jakosci w za-
kresie rozwoju ich zasobow ludzkich. Pro-
gram jest administrowany wspdlnie przez
agendy Komisji Europejskiej i rzadu Ka-
nady: European Commission’s Directora-
te General for Education and Culture (DG
EAC) oraz Human Resources and Social
Development Canada (HRSDC) we
wspotpracy z Kanadyjskim Departamen-
tem Spraw Zagranicznych i Handlu Mig-
dzynarodowego.

W roku 2007 Szkota Giéwna Handlo-
wa zlozyla, w imieniu uczelni europej-
skich, wniosek projektowy przygotowa-
ny wspdlnie z partnerami z Kanady, Nie-
miec i Francji, noszacy tytut Internatio-
nal Trade Education in Partnership with
Small and Medium Sized Enterprises —
w skrocie INTERPARSE. W ramach
konkursu Komisja Europejska przyznata
dofinansowanie jedenastu trzyletnim
projektom, w$rod nich projektowi zgto-
szonemu przez nasza Uczelnig. Okres
realizacji projektu to od 1 pazdziernika
2007 r. do 30 wrzesnia 2010 r.

Informacje na temat projektow za-
twierdzonych do realizacji w konkursie
2007, samego programu wspolpracy
transatlantyckiej EU-Kanada oraz kolej-
nych konkurséw w ramach tego progra-
mu dostepne sg na stronach Komisji Eu-

ropejskiej: http://ec.europa.eu/educa-
tion/programmes/eu-canada/in-
dex_en.html

Cel projektu. Celem projektu IN-
TERPARSE jest udzial studentow euro-
pejskich i kanadyjskich we wspolnym
programie dydaktycznym, ktorego za-
sadniczym elementem jest przekazanie
studentom praktycznych umiejetnosci
z zakresu biznesu migdzynarodowego,
migdzy innymi poprzez ralizacj¢ pro-
jektu typu import/export we wspdipracy
z przedsigbiorstwem oraz semestralne
studia odpowiednio w uczelni kanadyj-
skiej lub europejskie;j.

INTERPARSE jest wdrazany, aby za-
pewni¢ studentom praktyczng wiedz¢ na
temat proceséw biznesowych, funkcjo-
nujacych w eksporcie i imporcie produk-
tow. Miedzynarodowe zespoly studen-
tow beda pracowaty wspolnie z przedsig-
biorstwami, zajmujac si¢ zagadnieniami
dotyczacymi eksportu i importu produk-
tow oferowanych przez te przedsigbior-
stwa odpowiednio w Europie i w Kana-
dzie. Projekt realizowany jest w ramach
wyktadu International Business prowa-
dzonego przez dr Mirostawa Jarosinskie-
2o, ktory pehni jednoczesnie funkcje ko-
ordynatora akademickiego projektu.

Partnerzy w projekcie. W projekcie
INTERPARSE partnerami SGH sa dwie
uczelnie z krajow Unii Europejskiej i trzy
uczelnie z Kanady. Partnerzy europejscy
to niemiecka uczelnia International Scho-
ol of Management (ISM) w Dortmundzie
oraz Université Paris13 we Francji. Part-
nerzy kanadyjscy to: North Island Colle-
ge, St. Francis Xavier University (StFX),
Universit¢é du Québec a Montréal

kingu popularno$ci serwiséw spolfecz-
nosciowych wraz z krotka charaktery-
styka uzytkownika tego typu witryn.
Przedstawita takze sposoby analizy in-
formacji zawartych na portalach w celu
oceny wizerunku marki.

Konferencja byta réwniez okazja do
omodwienia wynikoéw badania przepro-
wadzonego przez SKN BM wsrod stu-
dentéw SGH na temat ogolnego zaintere-
sowania serwisami spolecznosciowymi.

Kamila Jaskolska
Od redakcji

Wyniki badania zostang przedstawio-

ne w numerze wrzesniowym.
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(UQAM). Uczelnig koordynujaca projekt
ze strony kanadyjskiej jest North Island
College. Uczelnia koordynujaca projekt
ze strony europejskiej jest SGH.

Wymiana studentéw. W catym pro-
gramie przewidziana jest wymiana mig-
dzynarodowa facznie dla szes¢dziesigciu
studentow, natomiast kilkuset pozosta-
tych bedzie miato doskonatg okazj¢ naby-
cia migdzynarodowego do$wiadczenia
z zakresu biznesu migdzynarodowego,
pracujgc w swych macierzystych uczel-
niach w zespofach z udzialem studentow
zagranicznych. Kazda instytucja partner-
ska wySle na wymiang 10 studentdw,
z ktdrych szesciu wyjedzie za ocean na
cztery miesigce, a czterech — na trzy tygo-
dnie. Wyjazdy realizowane beda w dru-
gim i trzecim roku trwania projektu.

Finansowanie. Projekt INTERPAR-
SE uzyskat finansowanie Komisji Euro-
pejskiej w wysokosci 138 tys. euro.
Kwota ta przeznaczona jest na pokrycie
kosztéw funkcjonowania europejskiej
czgdci konsorcjum, w tym na sfinanso-
wanie wyjazdow studentéw i kadry na-
ukowej z uczelni europejskich do uczel-
ni kanadyjskich. Studenci zakwalifiko-
wani do wymiany w ramach projektu
otrzymaja stypendium w wysokosci
1000 euro miesiecznie oraz 1000 euro
na sfinansowanie kosztow podrozy.

Dalsze informacje dotyczace projektu
INTERPARSE, w tym zasady rekrutacji
studentéow SGH do projektu obejmuja-
cego wyjazdy do uczelni kanadyjskiej
dostepne beda we wrzesniu 2008 r. na
stronie  projektu  pod  adresem:
www.sgh.waw.pl/uczelnia/wspolpra-
ca/interparse/ EFS, CRPM
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Z tylnego siedzenia

Anty antyplagiatowo

Szkota nasza dostata dumny tytuf
»,Uczelnia walczaca z plagiatami”.
Otwiera list¢ uczelni wyrdznionych na
stronie dostawcy ustugi: ,plagiat.pl”
(czyzby SGH byta wiodaca uczelnia
w tych dziataniach?). Z obowiazku re-
daktorskiego odnotowali$my ten fakt
w ,,Gazecie”. Jednak moj stosunek do te-
go przedsigwzigcia jest zdecydowanie
negatywny. Bynajmniej nie dlatego, ze
popieram ludzi popeliajacych plagiaty,
ale dlatego, ze nie popieram takiej formy
walki z... No wlasnie, z czym?

Moim zdaniem mamy do czynienia
z wielka mistyfikacjg. Nie walczymy
z plagiatami, a jedynie wylapujemy tek-
sty, w ktorych powtarzaja si¢ pewne fra-
zy. Sama nazwa procedury (programu)
wprowadza w blad. Trudno o to wini¢ fir-
me ,,plagiat.pl”. Takie sa wymogi marke-
tingu, aby marki byty sugestywne, a jed-
noczesnie proste. Jednak firma ma znacz-
nie wigkszy dystans do swej dziatalno$ci
niz nasza Uczelnia. Otoz firma o$wiad-
cza, ze (cytuje): System Plagiat pl jest na-
rzedziem ,,mechanicznie” wykrywajq-
cym podobieristwa pomiedzy dokumen-
tami. Z tego powodu Raport Podobieri-
stwa powinien byc zawsze poddany ana-
lizie przez kompetentng osobe, a najle-
piej dwie: autora pracy i oceniajgcego.
W szczegolnosci nie wolno opierac sie
Jedynie na wielkosci Wspdltczynnika Po-
dobieristwa; nalezy w kazdym wypadku
przejrzec tresc pracy i sprawdzic, czy za-
znaczone fragmenty nie sq cytatami opa-
trzonymi przypisami (podkre$lnie jw
https://www.plagiat.pl/webplagiat/ma-
in.action?menu=help). Czy przegladamy
prace, ktore nie przeszly przez program
antyplagiatowy? W zesztym roku wez-
wano mnie do dziekanatu, poniewaz pra-
ca mojej magistrantki nieznacznie prze-
kroczyta magiczny wskaznik pigciu pro-
cent (o ile pamigtam byto to 5,3%). Do-
statem (dlaczego promotor?!) standardo-
we (skserowane) pismo, w ktorym zale-
cono ponowne zredagowanie pracy
(efekt zarzadzenia Rektora z dnia
16.02.2007 r.). Oczywiscie redakcji miata
dokona¢ autorka. Koniec, kropka. Zad-
nych dyskusji. Dlaczego komercyjna fir-
ma jest ostatecznym s¢dzig (mimo ze te-
go nie chce) wyrokujacym o przyjeciu
pracy?! Zalézmy, ze student nie godzi si¢
na ponowne redagowanie pracy. Co wte-
dy? Na podstawie, jakich przepisow
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prawnych Szkota uniemozliwia mu ukon-
czenie studiow? Jakie zarzuty stawia si¢
takiemu studentowi? Iz nadmiernie po-
stuzyt si¢ cytatami? A moze niepotrzeb-
nie wprowadzit do aneksu materiaty 7r6-
dlowe, ktore komentuje w pracy?

Mozna ztama¢ prawo autorskie i nie
przekroczy¢ owych 5% (dlaczego 5%,
a nie 3,5% lub 7,8%7?), mozna tez tego
prawa nie ztamac i przekroczy¢ prog 5%.
Na gruncie prawa autorskiego powinni-
$my ocenia¢ o przyjeciu czy odrzuceniu
prac (pomijam tu aspekt merytoryczny).
Proponuj¢ rozpisa¢ konkurs na prace,
ktéra bedzie w cafo$ci Tamata prawo au-
torskie, a ktora nie bedzie kwestionowana
przez system antyplagiatowy (a mozna to
zrobi¢ bez problemu). Zwycigzca bgdzie
ten, ktorego praca uzyska jak najnizszy
wskaznik powtdrzen. Mysle, Ze taki kon-
kurs bytby najlepszym dowodem, ze szu-
kanie podobienstwa migdzy dokumenta-
mi nie jest wlasciwg procedurg majaca na
celu wylapywanie plagiatow. Gdzie jak
gdzie, ale w $rodowisku naukowym po-
winni$my umie¢ dobra¢ wskazniki stuza-
ce weryfikacji hipotez. A hipoteza jest ta-
ka: praca (tu wstawi¢ dowolne nazwisko
dyplomanta) tamie prawo autorskie.

Warto tez zwrdci¢ uwage na inng inte-
resujaca kwestig. Otdz, jesli uznamy ten
mityczny wskaznik podobiefistwa za
wskaznik przesadzajacy o tym, Ze praca
jest plagiatem, to czy nie powinni$my po
prostu tych prac odrzuca¢? Jesli nato-
miast praca moze by¢ przyjeta po zmia-
nach redakcyjnych, to tym samym daje-
my zna¢, ze albo:

1. Praca tak naprawdg nie jest plagiatem
(przeciez samo przeredagowanie tekstu
nie zapobiega tamaniu praw autorskich).

2. Praca moze i jest plagiatem, ale jesli
system tego nie wykryje, to my tez nie be-
dziemy mieli nic przeciwko temu.

Co gorsza, istnieje mozliwo$¢ samo-
dzielnego ,przetestowania” prac przez
studentéw przed ich zlozeniem. Studenci
poczta pantoflowa przekazuja sobie 16z-
ne ,chwyty”, ktore zwigkszaja szanse
bezproblemowego przejscia przez sys-
tem. Po ,,zabezpieczeniu” (dzigki znajo-
mosci tych chwytow), mozna jeszcze in-
dywidualnie zamoéwi¢ sprawdzenie pracy
przez system antyplagiatowy, a jesli si¢
nie uda (i wskaznik przekracza 5%), moz-
na znéw ja poprawic i sprawdzic. I tak az
do skutku. Paradoksalnie, jesteSmy dum-

ni z tego, ze dostajemy wyrdznienia za
walke z plagiatem, a jednoczes$nie akcep-
tujemy procedury, ktore pozwalaja oso-
bom o zlych intencjach obej$¢ wszystkie
zabezpieczenia.

Dla mnie najgorsze w tym wszystkim
jest to, Ze z pokorg znosz¢ fakt, iz istnieje
ten zewngtrzny superwizor i ze dla $wig-
tego spokoju naklaniam studentow do re-
zygnacji np. wykorzystania wlasnych, juz
wczesniej opublikowanych w internecie,
tekstow lub do rezygnacji z przywolywa-
nia tekstow zrédtowych (chociaz czasami
naprawde warto!). No cdz, nie kopi¢ si¢
z koniem!

Jest jeszcze jeden niesympatyczny
aspekt istnienia systemu antyplagiatowe-
go. Otdz ta procedura pokazuje zupelny
brak zaufania zar6wno do studenta, jak
i promotora. A bez zaufania trudno mo-
wic o ksztalceniu. Jesli rozwijamy ksztat-
cenie na odlegto$¢, to musimy wierzy¢, ze
nadsytane zadania (ktore w zasadniczy
sposob wplywaja na konicowa oceng) sa
efektem pracy wiasnej studenta. Prace
dyplomowe i inne bgda samodzielnie pi-
sane, jesli tworzenie tych prac bedzie
ksztatcace dla studentow, bedzie prowa-
dzito do wiedzy i umiejetnosei przydat-
nych na rynku pracy. I tu dochodzimy do
wymagan, jakie stawia si¢ pracom dyplo-
mowym. Chcialbym nie$miato przypo-
mnie¢, ze Senacka Komisja ds. Dydakty-
ki i Wychowania ustalita w dniu
17.01.1994 r., ze praca licencjacka ,,...
nie powinna mie¢ objetosci wigkszej niz
30 stron znormalizowanego maszynopi-
su”. Nie przypominam sobie, aby te usta-
lenia byly korygowane. Nie przypomi-
nam tez sobie, abym recenzowat prace li-
cencjacka mniejsza niz 30 stron (a co naj-
mniej ,.kilka” recenzowalem). Nie wiem
tez, czy to co ustala Komisja Senacka jest
obligujace dla promotordw, ale stanowi-
sko Komisji bardzo mi si¢ podoba. Moze
zamiast kontrolowa¢, czy powtarzaja si¢
frazy w tek$cie wprowadzi¢ inne wyma-
gania odnos$nie prac dyplomowych.
A wigc by dopuszczalne byly prace magi-
sterskie znacznie skromniejsze objgto-
$ciowo (np. dwa arkusze) pod warunkiem,
ze bylyby to prace empiryczne. Obecnie
niepisana reguta mowi, ze prace magister-
skie powinny mie¢ 80-100 stron maszy-
nopisu komputerowego. Tylko po co? By
martwi¢ si¢, czy system antyplagiatowy
przepusci pracg?

jw

Interesujqce (i krotkie!) omowienie kwestii
plagiatu w kontekscie prawa autorskiego za-
wiera publikacja dr Teresy Grzeszak z Wy-
dziatu Prawa i Administracji UW dostepna na

stronie: http://www.uw.edu.pl/pl phploglosze-
nia/ plagiat2 .html [4.06.2008].



Uwaga,
nowi absolwenci SGH!

Czekamy
na Was

Specjalnie dla Was, ktorzy wtasnie
odebraliscie lub wkrétce odbierzecie
dyplomy magisterskie i licencjackie
drukujemy na ostatniej stronie naszej
wktadki deklaracje cztonkowska Sto-
warzyszenia Wychowankéw SGH.
Wytnijcie ja z ,,Gazety SGH” albo
jeszcze lepiej zrobeie odbitki na ksero-
kopiarce, rozdajcie Waszym przyja-
ciolom i jak najszybciej wypelniong
odeslijcie do sekretariatu SW, ktory
mies$ci si¢ w pokoju 102 w gmachu
F. Adres pocztowy: Stowarzyszenie
Wychowankéw SGH, 02-554 Warsza-
wa, Al. Niepodlegiosci 162, e-mail:
swsgh@sgh.waw.pl, tel. 0-22 564 93 91.
Dyzury: wtorek i czwartek godz. 9-15,
$roda godz. 9-17. Mozna wtedy uzy-
ska¢ biezace informacje, ztozy¢ dekla-
racj¢ czlonkowska, zaptaci¢ skiadki
i zapisa¢ si¢ na imprezy.

W znanych uczelniach zagranicz-
nych organizacje absolwenckie cieszg
si¢ duzym prestizem i przynalezno$¢
do nich nobilituje. Nasze Stowarzysze-
nie budzi si¢ do zycia i bardzo potrze-
buje Waszego udziatu, aby mogto roz-
wija¢ sie w takim kierunku, jaki jest
potrzebny miodym absolwentom. Dla-
tego koniecznie wypelnijcie rubryke
deklaracji, w ktorej pytamy kandyda-
tow na czlonkow, jakie oczekiwania
maja wobec Stowarzyszenia. Czy chca,
aby pomagato im promowac sig, stwa-
rzalo mozliwo$ci nawigzywania inte-
resujacych kontaktow, stuzyto wymia-
nie do$wiadczen i rozszerzaniu hory-
zontow, albo bylo gldéwnie miejscem
spotkan towarzyskich, rozrywki i kul-
tywowania pozazawodowych zaintere-
sowan. Liczymy, ze niejeden nowy
czlonek zglosi che¢ aktywnej dzialal-
nosci w strukturach organizacji.

Sktadka cztonkowska wynosi w skali
roku 50 zt dla 0séb czynnych zawodo-
wo, 25 7t dla emerytéw i 0sob niepracu-
jacych. Sktadki mozna zaptaci¢ przele-
wem na konto bankowe nr 75 1540
12872001 6874 1990 0001.

Zaczeto sie od Kofa Wychowancow

Za cztery lata 100-lecie

e Stowarzyszenie przygotowuje nowoczesng strategie
e 30 czerwca Walne Zebranie czlonkéow SW SGH

Czas leci szybko. Juz za cztery lata
Stowarzyszenie Wychowankéw SGH
bedzie obchodzi¢ swoje setne urodziny.
Jest ono tylko o 6 lat miodsze od naszej
Uczelni. Zaczglo si¢ od powstania
w marcu 1912 r. Kota Bylych Wycho-
wancow Wyzszych Kurséw Handlo-
wych im. Augusta Zielifiskiego. W roku
1915 Kursy przeksztalcono w Wyzsza
Szkote Handlowa.

W Historii Szkoty Glownej Handlo-
wej 1906-2006 pod redakcja Wojciecha
Morawskiego po§wigcono temu stowa-
rzyszeniu sporo miejsca. Mozemy si¢
z tej ksiagzki dowiedzie¢, ze Koto od sa-
mego poczatku zajmowalo si¢ dziatal-
noscig samopomocowa, towarzyska
i naukowa. Udzielalo pozyczek absol-
wentom WSH, pomagato znalez¢ im
pracg, wspolpracowalo ze studentami
(od 1928 r. posiadato swojego delegata
z glosem doradczym w zarzadzie akade-
mickiej ,,Bratniej Pomocy”). Organizo-
walo odczyty na tematy ekonomiczno--
handlowe, wydawalo wtasne publikacje.
Jego przedstawiciele bardzo zaangazo-
wali si¢ w starania o przyznanie WSH
pelnych praw akademickich i w zdoby-
wanie funduszy na dziafalno$¢ Szkoty.

Liczba czionkéw Kota szybko si¢
zwigkszata. W roku 1922 Koto liczylo 146
czlonkéw, w 1928 1. —264,a w 1932 1. juz
490. Z czasem przystapiono do organizo-

wania absolwentéw mieszkajacych i pra-
cujgcych w wazniejszych o§rodkach kraju.
Jako pierwsze powstalo w kwietniu
1923 1. Lodzkie Koto bylych Wychowan-
cow WSH w Warszawie, ktére objelo
swym zasiggiem cate wojewddztwo 16dz-
kie. Koto f6dzkie zorganizowato m.in. kur-
sy wieczorowe dla doksztalcajacej si¢
miodziezy i urzadzato odczyty przezna-
czone dla szerokich kregow spoteczen-
stwa. W roku 1929 powstato Koto Slasko-
-Dabrowskie, a nastgpnie przystapiono do
organizowania kofa na terenie Gdanska
i Gdyni.

W czerwcu 1928 r. Kolo zostalo prze-
ksztalcone w Stowarzyszenie Wycho-
wancoéw WSH, ktére w maju 1929 r. zor-
ganizowalo drugi zjazd absolwentow.
Od 1929 r. Stowarzyszenie posiadalo
wiasny lokal przy ul. Miodowej. W roku
1930 Stowarzyszenie uruchomilo wtia-
sny program stypendialny. Stypendia
byly przyznawane czlonkom Stowarzy-
szenia, ktorzy chcieli odby¢ studia uzu-
pehiajace za granica. Fundusz, ktérego
zasoby siggaly kilkudziesigciu tysigcy
zlotych, byt zasilany przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego i Bank Polski

7 zazdro$cia czyta si¢ dzi§ o tym, jak
prezna byla ta organizacja u swego zara-
nia. Zawdzigcza¢ to nalezy kilku osobom.

cd str. 3

O przypadku,
szczesciu i karierze

Z Igorem Chalupcem — absolwentem
SGH, zalozycielem Centralnego Domu
Maklerskiego Pekao SA, bylym wice-
ministrem finanséw oraz prezesem
PKN ORLEN, obecnie wspdlwlascicie-
lem i prezesem firmy ICENTIS — roz-
mawiala Anna Wiktorowicz.

Czym Pan si¢ obecnie zajmuje?
—0d kilku miesigcy kieruj¢ firma
ICENTIS, ktéra zatozylem wraz z mo-

imi partnerami, rowniez absolwentami
SGH: Janem Maciejewiczem (nadal
jest wyktadowca Uczelni) i Pawiem
Szymanskim. Pomyst na powstanie tej
firmy zrodzit si¢ jeszcze w czasach,
kiedy pracowaliémy w Zarzadzie PKN
ORLEN i wiedzieliSmy, ze wcze$niej
czy pozniej ta przygoda si¢ skonczy.
Mamy dwa obszary dzialalnosci:
pierwsza to doradztwo przy sprzedazy
spofek (realizowane w ramach ICEN-
TIS Corporate Solutions), druga, do

cd str. 2
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O przypadku, szczesciu i karierze

cd ze str. 1

Igor Chalupec

ktorej si¢ przygotowujemy, to zarza-
dzanie funduszami private equity, czy-
li inwestowanie w spotki, przeprowa-
dzanie ich restrukturyzacji i podnosze-
nie ich warto$ci, a nastgpnie sprzedaz.
Jest to bardzo mioda firma, mozna po-
wiedzie¢, ze dopiero co wyszta ona ze
stanu embrionalnego, ale mamy juz
kilka projektow.

Jest Pan powaznym biznesmenem.
Jakie uczelnie przygotowaly Pana do
tego zajecia?

— Ukoniczytem dwie uczelnie, a mia-
nowicie SGPiS, czyli obecne SGH
oraz Wydziat Prawa i Administarcji na
Uniwersytecie Warszawskim. Z tym,
ze SGPiS, gdzie studiowatem na Wy-
dziatu Handlu Zagranicznego, byta dla
mnie priorytetowg szkola, zawsze
uwazalem ja za mdj ,,matecznik”. Do
tej pory towarzysko i emocjonalnie je-
stem bardzo zwiazany z ta Uczelnia.

Jak to si¢ stalo, ze zajmowal Pan
tyle prestizowych stanowisk? Czy
bedac studentem miat Pan juz spre-
cyzowane plany zawodowe?

— Wierze, ze w naszym zyciu duza
role odgrywa przypadek, czasami
szczgscie, ale w duzej mierze przypa-
dek. Trzeba tylko umie¢ i chcie¢ ko-
rzysta¢ z szans oferowanych nam
przez zycie. Mialem okazj¢ by¢ poko-
leniem, ktére weszio w zycie zawodo-
we doktadnie z momentem transfor-
macji ustrojowej w Polsce. To byla
unikalna sytuacja i w zwigzku z tym
moje plany studenckie byly zupelnie
inne niz to, co potem robitem. Sadzi-
tem, ze bede pracowal po prostu
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w handlu zagranicznym, ale to byly
szare, siermi¢zne czasy i nie widzia-
tem dla siebie innych mozliwosci. Na-
tomiast w 1989 roku caly ten $wiat ru-
nal 1 w zwiazku z tym nasze szanse
wyboru byty nieporéwnywalnie wigk-
sze, mozna bylo robi¢ po prostu
wszystko: mozna bylo wyjecha¢ za
granicg, dalej si¢ uczy¢, pracowacl
w wielu prywatnych firmach, samemu
je zaktadac; to byt naprawde wyjatko-
wy moment.

Na poczatku pracowalem w prywat-
nych firmach doradczych: Polexpert
i Proexim. Bardzo duzo si¢ w nich na-
uczylem, w tym od naszych wspania-
tych absolwentow: Pani dr Henryki
Bochniarz i dr Andrzeja Wrebiaka.
W 1990 roku Bank Pekao SA, przy-
padkiem, zaproponowal mi, Zebym za-
tozyt biuro maklerskie. Wtedy banki
tworzyly takie biura, poniewaz réwno-
czes$nie trwaly prace nad uruchomie-
niem gietdy, ktora ruszyla na wiosng,
a dokladnie w kwietniu 1991 roku.
Zorganizowalem takie biuro i przez
kilka lat bylem szefem tej instytucji.
Przy okazji zdobylem licencj¢ makle-
ra, ale nigdy nie pracowalem na giet-
dzie jako typowy makler. To biuro bar-
dzo szybko si¢ rozrosto, zrobito si¢ na-
prawde wielkie. Jak odchodzitem
z niego w 1995 roku, liczylo tysiac
0sob, a ja bylem przeciez pierwszym
zatrudnionym. Do dzi§ CDM PKO SA
jest jednym z wiodacych biur makler-
skich w Polsce, ma bardzo silng pozy-
cje na polskim rynku, z czego jestem
bardzo dumny.

Dlaczego wiec zdecydowat si¢ Pan
odejs¢ z tego biura?

— Z biura maklerskiego odszediem,
poniewaz otrzymalem zaproszenie do
Zarzadu Banku. Owczesny Prezes
Banku Pekao SA powierzyl mi zarza-
dzanie calym pionem bankowosci
Banku. Byt to zresztg inny wybitny ab-
solwent naszej Uczelni, $§p. dr Marian
Kanton. W zwiazku z tym, od lipca
1995 roku bylem czlonkiem Zarzadu
Pekao SA, a pig¢ lat pdzniej, czyli
w 2000 roku, po sprywatyzowaniu
Banku, zostalem jego wiceprezesem
i bytem nim do maja 2003 roku. W ro-
ku 2003 w Banku nastgpita powazniej-
sza ,,zmiana warty”, wynikajaca gtow-
nie ze zmiany strategii, ktéra byla za-
proponowana przez nowego gtéwnego
wiasdciciela. Zmienit si¢ wowczas pre-
zes 1 kilku wiceprezesow i ja rOwniez

postanowilem odej$¢. Prawde mowiac,
odchodzac, mialem zamiar zatrudnié
si¢ w innym banku, tylko Ze po roku
karencji, ktéra mnie obowigzywala, ale
znow przypadek inaczej pokierowat
moim zyciem. Zaproponowano mi pra-
c¢ w Ministerstwie Finansow. Zosta-
fem wiceministrem finanséw i bylem
nim przez rok i miesigc, co zreszta jest
paradoksalnie bardzo duzym wyczy-
nem, bo gdy odchodzitem na jedenastu
wiceministrow finansow ja bylem jed-
nym z dwoch najstarszych stazem!
Nigdy nie traktowalem pracy w rza-
dzie jako czego$ docelowego, jako
sposobu na zycie. Polityka mnie inte-
resuje, ale hobbystycznie. Zawsze wie-
dzialem, ze predzej czy pdzniej w ja-
kiej§ formie wréce do biznesu. Afera
wokot PKN ORLEN, ktora miata miej-
sce latem 2004 roku spowodowata
pewna pustke i sytuacje, w ktorej mato
kto chcial si¢ zaja¢ ta firmg. Sam
zreszta w pierwszym konkursie na
Prezesa Zarzadu, zorganizowanym
w lipcu 2004, nie wziglem udziatu, bo
uwazalem, ze wiaze si¢ z tym zbyt du-
ze ryzyko. Jak si¢ okazato miatem do-
bra intuicjg, bo skonczyt si¢ on kolej-
nym zamieszaniem i ztamaniem reguf
konkursowych. Przez nowa Radg¢ Nad-
zorczg zostal rozpisany kolejny kon-
kurs, do ktdérego przystapitem i ktory
wygratem, w zwiazku, z czym od
1 pazdziernika 2004 roku zostalem
Prezesem PKN ORLEN.

Bardzo duzo zrobit Pan dla tej fir-
my. Czy przystepujac do konkursu
mial Pan juz plan na rozw6j ORLE-
NU?

—Jaka$ cze$¢ wizji rozwojowej juz
mialem, a cze$¢ przytrafila si¢ po dro-
dze i znéw mozna powiedzieé, ze byla
dzietem przypadku. Program, ktory
mialem, wynikal z sytuacji, ktdéra pa-
nowata w firmie. ORLEN wymagat
catkowitej zmiany sposobu funkcjono-
wania i zarzadzania firma, zmiany kul-
tury organizacyjnej, wymiany sporej
czesci ludzi, ktérzy znalezli si¢ tam
w troch¢ dziwny sposob. Wymagat
zmiany wizerunku, odbudowy zaufa-
nia, zmiany relacji z akcjonariuszami,
restrukturyzacji i redukcji kosztow.
Ten program mialtem i przedstawialem
go Radzie Nadzorczej. Natomiast nie-
ktére rzeczy, ktore udalo nam si¢
zdziala¢, pojawily si¢ pozniej. O ile
przejecie czeskiej firmy Unipetrol
bylo kontynuacja dziatan poprzednie-
go Zarzadu, o tyle zakup rafinerii
w Mozejkach nie byt planowany. Ta



firma nie byta wcze$niej na sprzedaz
i traf chcial, Ze udato nam sig¢ ja kupic.
WitozyliSmy w to bardzo duzo pracy,
mieliSmy troch¢ szczgs$cia, moze zo-
stali$my niedocenieni przez konkuren-
cje, na pewno pomogty nam tez biedy,
ktore rywale popetnili. Wszystkie te
czynniki ztozyly si¢ na nasz duzy suk-
ces, w ktory wiele osob nie wierzylo.
Mam nadziej¢, ze ORLEN bedzie miat
w przysziosci duze korzysci z tej fir-
my. To ta transakcja odbila si¢ najszer-
szym echem, bylta spektakularna, ale
w ORLENIE zaszio réwniez wiele in-
nych istotnych zmian. Zmienif si¢ spo-
sOb zarzadzania siecig, wprowadzony
zostal program redukcji kosztow, poli-
tyka kadrowa zostala zobiektywizowa-
na, tzn. zmienit si¢ sposdb oceny pra-
cownikow, premiowania, awansowa-
nia i przyjmowania do pracy; niestety
zostala tez przeprowadzona duza re-
dukcja zatrudnienia, ktora byta ko-
nieczna, ale musz¢ zaznaczy¢, ze PKN
ORLEN byta jedna z nielicznych firm,
ktéra wyplacita pracownikom odpra-
wy, zapewniajac im zachowanie okre-
sowej stabilizacji zycia.

Jak Pan zareagowal na swoje od-
wolanie?

—Bytem na to przygotowany, bo
proby odwotania mnie trwaty ponad
rok. Momentami to si¢ nawet przy tym
dobrze bawitem, bo widzialem jak pro-
buja si¢ mnie pozby¢ i zZe za bardzo nie
wiedzg, jak si¢ do tego zabra¢. To, co
dodawato mi sity, to dobry, lojalny
i zwarty zespol. Nie czulem si¢ osa-
motniony, bo mialem za sobg ,,mur”
kolegow, ktorzy nie tylko psychicznie,
ale werbalnie i oficjalnie wyrazali
swoja ze mng solidarnos$¢. To byto dla
mnie bardzo wazne. Poza tym nie mia-
fem sobie nic do zarzucenia, staralem
si¢ prowadzi¢ t¢ firme¢ jak najlepiej
i mysle, ze odniostem w tej dziedzinie
jaki$ sukces, a moje odwolanie byto
stricte polityczne. Gdybym naduzyi
czyjego$ zaufania, zrobitbym co$ nie-
wlasciwego, oszukalbym pracowni-
koéw, to czulbym si¢ zle sam ze sobg
i pewnie ten ostatni rok mojego urze-
dowania bylby dla mnie o wiele trud-
niejszy. Ja jednak nie mialem nic na
sumieniu i dlatego bylem bardzo spo-
kojny. I do dzisiaj jestem.

Mial Pan réwniez plan na dalsze
Zycie zawodowe, prawda?

— Tak, mialem wspomniany wcze-
$niej plan i spokojnie go realizuj¢. Nie
rozpamigtuje przesziosci, nigdy tego
nie robilem, bo wiem, ze to bardzo

ogranicza cztowieka i nie pozwala mu
i8¢ do przodu. Widz¢ wokol siebie
i znam takie osoby, ktore tkwig mysla-
mi w przesztosci, co jest dla nich bar-
dzo destrukcyjne. Trzeba w zyciu pa-
migtac, ale nie by¢ pamigtliwym. Pa-
mieta¢ tak, wyciaga¢ wnioski, ale zy¢
nowym zyciem. Kieruj¢ si¢ zasadg, ze
nalezy zawsze by¢ soba, znajdowaé
czas na zycie prywatne i swoje zainte-
resowania, dbalem o to, aby mie¢ inne
aktywnosci, czy biznesowe, czy spo-
teczne, ktére nie pozwolg utozsamiac
mnie wylacznie z jedng firmg. Nie
mozna da¢ si¢ zaszufladkowa¢. Wielu
ludzi na kierowniczych stanowiskach
daje si¢ ztapa¢ w taka putapke. Gdy
zmieni si¢ sytuacja i zostanie zabrana
praca komus$, kto nie ma zycia poza
nig, to dla tego czlowieka jest to trage-
dia, z ktorej trudno mu si¢ otrzasnac.

Ale, czy praca na tak powaznych
i odpowiedzialnych stanowiskach,
pozostawia miejsce na zycie prywat-
ne, czy nie jest tak, ze wymaga ona
poswiecenia calego naszego czasu?

—To prawda, ze tego czasu na zycie
prywatne jest niewiele, ale nalezy dbac¢
o0 to, aby jednak go znajdowac. Nie
chodzi tu zresztg tyle o faktycznie spe-
dzony czas poza firma, ile o stan umy-
stu, aby nie pozwoli¢ mu wej$¢ w stan
zniewolenia.

Jak juzi rozmawiamy o rodzinie
i sukcesach, to musze¢ zapytac o znang
aktorke, ktora rowniez odniosta suk-
ces, a z ktorg jest Pan spokrewniony.
Kim byla dla Pana Pola Negri?

—To byla siostra mojego dziadka.
Wyijechata z Polski jeszcze przed II
wojng $wiatowa i nie mialem okazji jej
pozna¢. Moja rodzina, moj ojciec utrzy-
mywali z nig kontakt, ale tylko listowny.
Ona nigdy nie przyjechata do kraju,
chociaz ojciec ja zapraszal i przygoto-
wywal jej przyjazd. W zasadzie nie mia-
ta ona wptywu na moje zycie, moze tyl-
ko tyle, ze bywam zapraszany i czgsto
jestem honorowym go$ciem na uroczy-
stosciach  jej
poswigcanych
czy posrednio
Z nig zwigza-
nych. Jestem
traktowany ja-
ko zywa ma-
skotka, ktora
ma jakas
wspolng wigz
ze stawng nie-
gdy$ gwiazda.

Pola Negri

Zdjecie z roku 1908, na ktorym uwiecznili si¢ stu-
chacze Kursow Handlowych Augusta Zielinskiego

Za cztery lata 100-lecie

cd ze str. 1

Byt wsrod nich Waclaw Szurig (1896-
1992), ktory po ukoficzeniu studiow
w 1921 r. zaczat czynnie dziata¢ w Kole,
a nastgpnie w Stowarzyszeniu i w latach
1938-1987 byt jego przewodniczacym.
Jeszcze w okresie studiow dziafat czynnie
w ruchu studenckim, m.in. organizowat
Ogodlnopolski Zwigzek Akademickich
Bratnich Pomocy. Byt redaktorem naczel-
nym tygodnika ,,Polska Gospodarcza”. Po
wojnie wspoitworzyt Centralny Urzad Pla-
nowania i warszawska dzielnice przemy-
stowg Stuzewiec, byt tez dziataczem Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Na trzecim zjezdzie absolwentow
w dniach 26-27 maja 1938 r. zorganizowa-
nym juz przez Stowarzyszenie Wycho-
wancow Szkoty Glownej Handlowej Wa-
claw Szurig tak okreslal zadania Stowa-
rzyszenia: Cheemy przesta¢ by¢ tylko licz-
ba. Cheemy stac si¢ sila spofeczng. Chce-
my by¢ oparciem dla uczelni. Chcemy
wspoldziata¢ w jej rozwoju. A nowym za-
stepom jej wychowancow chcemy ufatwic
znalezienie wiasciwych drog.

Stowarzyszenie ma wigc pickna karte za
soba. Warto bedzie z okazji 100-lecia przy-
pomnie¢ jego wzloty i upadki, a przede
wszystkim wykorzystac ten okragly jubile-
usz, zeby tak ozywi¢ nasza organizacje,
aby$my nie musieli si¢ wstydzi¢ przy po-
rownaniach aktualnego stanu z tym, co
dziato si¢ w Stowarzyszeniu przed wojng.

kskok

Na majowym posiedzeniu Zarzadu se-
kretarz Stowarzyszenia dr Eliza Chilimo-
niuk zaprezentowata kierunki, w ktorych
powinna rozwija¢ si¢ nasza organizacja.
Interesujaca prezentacja zawierala wiele
nowych pomystow, ktére zostaty zaakcep-
towane. W dyskusji m.in. przypomniano
o zblizajacym si¢ 100-leciu. Przyjete zato-
zenia beda podstawa dla opracowania no-
woczesnej strategii Stowarzyszenia na naj-
blizsze lata. Zostanie ona zapewne przed-
stawiona na Walnym Zebraniu SW SGH,
ktére zaplanowano na 30 czerwca br.

Stefan Zawadzki
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Jest sie czym pochwali¢
Krystyna Lewkowicz o sukcesie UTW SGH

Od kiedy datuja sie Pani zwigzki ze
Szkota Glowng Handlowg?

— Mozna powiedzie¢, ze od zawsze,
bo od 1 sierpnia 1966 r., kiedy to szcze-
$liwie znalaztam swoje nazwisko na li-
$cie przyjetych na pierwszy rok Wy-
dziatu Produkcji SGPiS. Zaraz po stu-
diach podjefam prace, bo absolwenci tej
Uczelni byli na wage zlota i przedsig-
biorstwa i inne pafstwowe instytucje
przescigaty si¢ w metodach ich pozyski-
wania do pracy. Ja takze w czasie stu-
diéw pobieralam stypendium ufundo-
wane przez Ministerstwo Gospodarki
Komunalnej. Jego wysoko$¢ znacznie
przewyzszala moja pierwsza pensj¢ ma-
gistra ekonomii. Do$¢ szybko, jak na
kobiete, pigtam si¢ po szczeblach karie-
ry zawodowej w tym resorcie. MOwig
jak na kobiet¢”, bo w owych czasach
nie byto klimatu dla szybkich awansow
kobiet, zwlaszcza mtodych, na wysokie
stanowiska. Kobieta musiata by¢, co
najmniej dwa razy lepsza, aby wygrac
z megzezyzna rywalizacje o kierownicze
stanowisko. W organizacji gospodar-
czej, w ktorej pracowatam, na ok. 12 tys.
zatrudnionych i ok. 90. dyrektorskich
stanowisk, kobiety zajmowaly zaledwie
dwa dyrektorskie fotele, w tym jeden ja.
Majac 29 lat bytam juz dyrektorem
ds. ekonomicznych w jednym z naj-
wigkszych przedsigbiorstw transporto-
wo-sprzetowych Warszawy, najmiod-
szym dyrektorem w tej branzy i w do-
datku kobietg. Kolejny epizod z SGH to
studia podyplomowe. Po 10 latach pra-
cy zawodowej przeszedl sentyment do
macierzystej uczelni i znalezienie si¢
ponownie w gronie jej studentow to by-
to wspaniate, trudne do opisania przezy-
cie. Jak mito byto spotka¢ znowu zna-
nych sobie wykladowcow tyle, ze z no-
wymi tytulami naukowymi, starych ko-
legéw z pewnym juz dorobkiem zawo-
dowym i rodzinnym. Przyszta transfor-
macja gospodarki i sprzyjajace warunki
do samodzielnej przedsigbiorczosci.
W roku 1990 stworzytam praktycznie
z niczego wilasng firm¢ konsultingowa,
ktora prowadzg do dzi$. Kolejny etap
moich zwigzkéw z SGH to wieloletnia
dziatalno$¢ w Stowarzyszeniu Wycho-
wankow SGH, gdzie do dzi§ pelnig
funkcje wiceprezesa. No a teraz, kiedy
syn jest dorosly, nie muszg juz walczy¢
0 awanse, ani niczego si¢ juz dorabia¢,
wigc moglabym zwolni¢ tempo zycia
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i pracy zawodowej, | -
a wolny czas po- | N s
§wieci¢ na egzo- Krystyna Lewkowicz
tyczne podroze, kto-

re s3 moja pasja, na dobre utkngtam
w Uniwersytecie Trzeciego Wieku
SGH.

W ciagu dwoch zaledwie lat, UTW
SGH stat si¢, w ocenie ekspertow, jed-
nym z przodujacych uniwersytetow
trzeciego wieku w kraju. Jak zdotala
Pani to osiagna¢?

— Ja nigdy niczego nie robi¢ poto-
wicznie. Jak juz co$ nowego mnie za-
intryguje, angazuje¢ si¢ bez reszty. Za-
czeto si¢ niewinnie, ot organizacja
pozarzadowa, jakich wiele. Jednak
nasz Uniwersytet juz w pierwszym
roku wyptynal na szerokie wody,
m.in. otrzymal za autorskie projekty
dwie prestizowe nagrody — granty od
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci, pdzniej duzy trzyletni grant Pre-
zydenta m.st. Warszawy na projekt
pt. Niech nikt nam nie mowi, ze jeste-
$my na co$ za starzy!. Mamy 600 stu-
chaczy, w zajgciach specjalistycznych
uczestniczy ponad 1100 osob. UTW
SGH stat si¢ potezng organizacja po-
réwnywalna z prowadzeniem prywat-
nej szkoly wyzszej, przy jednocze$nie
bardzo skromnej bazie materialnej
i administracyjnej. Pigcdziesigt zlo-
tych czesnego za semestr — co mozna
zdziata¢ za takie pieniadze? Zarzadza-
nie oparte jest w duzej mierze na pra-
cy spofecznej czlonkow zarzadu. To
dziata tylko dzigki pasjonatom tej ide,
no i duzej zyczliwoSci i pomocy ze
strony SGH. W biezacym roku realizu-
jemy autorski projekt ,Internetowy
Klub Seniora...” nagrodzony grantem
ze §rodkow przejsciowych 2005 Unii
Europejskiej. To ogromny i bardzo
trudny projekt, ktérego prowadzenie
spedza mi sen z powiek. Dzigki §rod-
kom unijnym i pomocy Szkoly mogli-
$my stworzy¢ jednak i wyposazyé
Klub Seniora, ktéry nie tylko stuzy¢
bedzie naszym stuchaczom, ale takze
pozostawi trwaly §lad w infrastruktu-
rze Szkoty. Powotali§my tez instytucje
rzecznika praw seniora, realizujemy
unikalny program poradnictwa praw-
nego i psychologicznego oraz rzecz-
nictwa interesow seniora. WydaliSmy
plyte CD z programem psychoterapeu-
tycznym. Projekt ten prezentuje na

réznego rodzaju konferencjach i wszg-
dzie wzbudza on wielkie zaintereso-
wanie i podziw. Mifo jest si¢ nim po-
chwalic.

Jak Pani godzi tyle obowigzkow?

— Kocham pracowa¢, praca zawodo-
wa daje mi wiele satysfakeji, ale to co
i ile robig teraz ociera si¢ o granice roz-
sadku. Cierpi dom, rodzina, interesy
mojej firmy, a ja z trudem odrézniam
dni robocze od $wiagtecznych. Mam
mocne postanowienie zwolnienia tem-
pa, wyciszenia itp., ale musz¢ przeciez
dokonczy¢ rozpoczgte projekty. Weiaz
pojawiaja si¢ tez nowe wyzwania. Na
przyktad UTW SGH bedzie w pazdzier-
niku br. wspéiorganizatorem ogoélnopol-
skiej konferencji uniwersytetow trzecie-
go wieku, ktérg sponsoruje Polsko-A-
merykanska Fundacja Wolnosci. W tym
roku patronat nad konferencja objat Se-
nat RP. Zaszczyt to duzy, ale przedsig-
wzigcie gigantyczne.

Plany na najblizsza przyszio$¢?

— Nie chcieliby$my obniza¢ w UTW
SGH wysoko ustawionej poprzeczki,
ale kontynuowanie w kolejnych latach
tak bogatej i kosztownej oferty progra-
mowej, jaka realizowaliémy w bieza-
cym roku dla naszych stuchaczy dzigki
srodkom z grantow, wymaga doptywu
nowych i to duzych pienigdzy, a to wy-
musza prace nad nowymi projektami
grantowymi. Mam juz kilka nowych po-
mystow, ale znalezienie na ich realiza-
cje sponsorow nie bedzie tatwe...

Zyczymy, zatem powodzenia i dal-
szych sukcesow
- Dzigkuje.
Rozmawiat Feliks Kot
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Pomoqgli absolwenci SGH

Krakowska korporacja powstata w Warszawie

Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie (dawna Akademia Ekonomiczna,
ktéra w ubiegtym roku zmienita na-
zw¢) — to najwigksza uczelnia ekono-
miczna w Polsce i jedna z najwigkszych
w  Europie Srodkowo-Wschodniej,
ksztalcgca na wszystkich poziomach stu-
diéw prawie 21 tysiecy studentow z 30
krajow $wiata na 11 kierunkach i 40 spe-
cjalno$ciach. Jej poczatki siggaja lat 20.
ubiegtego wieku (w 1926 r. powstalo
Wyzsze Studium Handlowe, przeksztal-
cone 1937 r. w Akademi¢ Handlows,
w 1950 r. w Wyzsza Szkote Ekonomicz-
na,aw 1974 r. w Akademi¢ Ekonomicz-
na). Glowna siedziba Uniwersytetu jest
imponujacy zabytkowy gmach przy ul.
Rakowickiej, wzniesiony w XIX wieku
w stylu péznego historyzmu wedtug pro-
jektu wybitnych krakowskich architek-
tow Tadeusza Stryjeniskiego i Wtadysta-
wa Ekielskiego jako siedziba Schroniska
Fundacji ksigcia Aleksandra Lubomir-
skiego ,.dla chiopcéw opuszczonych lub
zfego prowadzenia si¢”. Po zlikwidowa-
niu Fundacji w 1952 r. palac trafil w re-
ce uczelni. Mimo dlugiej historii uczelni
do niedawna nie istnialo tam stowarzy-
szenie absolwentow.

Zatozono je nie tak dawno w Warsza-
wie. Duza ilo$¢ przedsigbiorczych absol-
wentow tej uczelni przyjechala za pracg
do stolicy. Zaczglo si¢ od przypadkowe-
go spotkania kilku z nich w pewien
czwartkowy wieczor w pazdzierniku
2000 r. w knajpie ,,Champions” w bu-
dynku Marriota. Obecni postanowili spi-
sa¢ adresy e-mailowe ludzi ze swojej
uczelni, o ktérych wiedzieli, ze tez zna-
leZli zatrudnienie w Warszawie i zadali
sobie pytanie, czy nie bytaby to mita od-
miana w potoku szarych dni w nieprzyja-
znym im wowczas — jak im si¢ wydawa-
to — miescie, gdyby spotykac si¢ regular-
nie. Tak rozpoczely sig regularne spotka-
nia w warszawskich kawiarniach i re-
stauracjach, na ktorych pojawiato si¢ co-
raz wigcej krakowian. W rok pdzniej doj-
rzata mysl, aby utworzy¢ jaka$ bardziej
trwalg strukture, ktora spetniataby role
spoiwa $rodowiska pracujagcych w War-
szawie absolwentow krakowskiej Aka-
demii Ekonomicznej. W bazie adresowej
bylo juz 70 osdb, a na spotkaniach za-
wsze pojawialo si¢ ok. 40. W styczniu
2001 r. powstala grupa projektowa, do
ktorej dofaczyt absolwent SGH Piotr
Dziubak, pracujaca nad stworzeniem

koncepcji organizacji, jej statutu, zorga-
nizowaniem walnego zebrania zalozy-
cielskiego, zalozeniem strony www i ba-
zy danych. Nawigzano tez kontakt z Kor-
poracja Handlu Zagranicznego, grupuja-
ca absolwentow dawnego Wydzialu
Handlu Zagranicznego SGH/SGPiS
i uczestniczac w jej spotkaniach postano-
wiono skorzysta¢ z do§wiadczen tej or-
ganizacji. Diugo trwato skompletowanie
grupy czlonkow — zatozycieli. W koncu
udalo si¢ zebra¢ odpowiednig liczbg
0s0b. Walne zebranie zatozycielskie od-
byto si¢ 16 maja 2002 r. w restauracji
~Apetyt Architektow”, poprzedzito je
wiele miesigcy przygotowan, wyczerpu-
jacych dyskusji nad brzmieniem statutu
i kilkadziesigt spotkan. W zebraniu
uczestniczyl z ramienia Korporacji Han-
dlu Zagranicznego Maciej Tekielski. Na
tym zebraniu przyjeto statut, powotano
komitet zatozycielski, ktory mial prowa-
dzi¢ sprawy Korporacji do momentu
uzyskania rejestracji, co nie odbyto si¢
bezbolesnie, poniewaz sad zazadat usci-
$lenia kilku kwestii w statucie. Korpora-
cja uzyskata wpis do rejestru Stowarzy-
szen dopiero 20 sierpnia 2002 r.

W Warszawie postanowiono organi-
zowa¢ regularne spotkania w pierwsze
czwartki miesigca (z wyjatkiem miesigcy
wakacyjnych) pofaczone z krotkg 30-45
minutowg prelekcja. Na pierwsze z nich
zaproszono jako prelegenta Bogustawa
Sosnowskiego, wielkiego mistrza Korpo-
racji Handlu Zagranicznego. Dzi§ Kor-
poracja Akademii Ekonomicznej dziala
takze w Krakowie, gdzie podstawa utrzy-
mania kontaktu migdzy czionkami sg
spotkania w kazdy pierwszy piatek mie-
sigca. Czasem te same prelekcje, ktore
wyglaszane sa w Warszawie, powtarzane
sg nastgpnego dnia w Krakowie. W trak-
cie organizacji sa spotkania w Nowym
Jorku i Londynie, gdzie mieszka i pracu-
je spora grupa krakowskich absolwen-
tow. Raz do roku wszyscy cztonkowie
spotykaja si¢ na wielkim pikniku.

Interesujaco redagowana jest strona
internetowa tej organizacji. Na stronie
Korporacja przedstawia si¢ w nastgpuja-
cy sposob: JesteSmy organizacja profi-
lem zblizona do elitarnych stowarzyszen
absolwenckich znanych szkét bizneso-
wych, ktorych zadaniem jest tworzenie
srodowiska i skupianie wyrdzniajacych
si¢ absolwentéw uczelni. Stanowimy
platform¢ wymiany kontaktow, do-

Gléwna siedziba Uniwersytetu Ekonomicz-
nego Krakowie przy ulicy, ktorej zbiegiem
okolicznosci nazwa brzmi podobnie jak ad-
res najstarszego budynku SGH: w Krako-
wie jest to Rakowicka, a w Warszawie Ra-
kowiecka.

$wiadczen, wzajemnej inspiracji i pro-
mocji dla naszych czionkéw. Promuje-
my standardy etyki zawodowej i propa-
gujemy dobre imi¢ naszej Alma Mater.
Mamy internetowy system zarzadzania
kontaktami, gdzie kazdy posiada wiasny
profil oraz mozliwo$¢ wyszukiwania lu-
dzi o zadanych kompetencjach czy spe-
cjalistycznych umiejetnosciach. Stowa-
rzyszenie, cho¢ ma siedzibg w Warsza-
wie, zrzesza absolwentdw AE z calej
Polski, a takze z zagranicy. W$rod nas sa
ludzie pracujacy w rdznych branzach, sa
tez przedsigbiorcy, urzednicy i naukow-
cy. Korporacja skupia ludzi wielu poko-
len. Mtodsze, bedace w wieku wchodze-
nia na rynek pracy, stawiania pierwszych
krokow biznesowych oraz budowy swo-
jej pozycji zawodowej i spolecznej, po-
trzebuje wsparcia w zdobywaniu wiedzy
i do$wiadczenia, aby robi¢ $miate kroki
naprzod. Srednie, znajdujace si¢ w wie-
ku mistrzostwa zawodowego, dzierzace
duza odpowiedzialno$¢ zawodowa, czg-
sto posiadajace ugruntowana pozycje
spoleczno-biznesowa; jest to wlasnie
pokolenie, ktore znajduje si¢ u szczytu
swoich mozliwo$ci, uzywa i zdobywa
wiedze 1 doswiadczenie najwyzszej pro-
by. Pokolenie ludzi dojrzatych, czyli
tych, ktorzy bazuja na zgromadzonym
przez cale zycie kapitale wiedzy, do-
$wiadczenia; wlasnie to pokolenie ma
potrzebg dzielenia si¢ wiedza i doswiad-
czeniem, poszukuje energii i inspiracji
u miodych ludzi.

Korporacja zamieszcza w internecie
liste, liczaca ponad sto pozycji, sg wérdd
nich ministerstwa i powazne instytucje
oraz wielkie firmy krajowe i zagranicz-
ne, w ktérych zatrudnieni sa, czgsto na
odpowiedzialnych stanowiskach, jej
czlonkowie.

* ok ok

31 maja br. odbyt si¢ zjazd absolwen-
tow  Uniwersytetu  Ekonomiczne-
go/Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie. Jednym z organizatorow byta Kor-
poracja.

Wtodzimierz Jastrzebiec
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STOWARZYSZENIE WYCHOWANKOW
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ

W WARSZAWIE
02-554 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 164, budynek F, pok. 102, tel. (22) 564 93 91
e-mail: swsgh@sgh.waw.pl

DEKLARACJA CZLONKOWSKA

Uprzejmie prosze o przyjecie mnie na cztonka zwyczajnego Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH

1. Imie Nazwisko (EW. rOWNIEZ rOAOWE): ... ... .. et
2. DRt T PO PO BONIRER 5ur0uwsinesonsioesonsiosonssoost 55 515 R M S B AR S S
3. Rok wstapienia na uczelnie (wydzialt/kierunek): ..............cociiiiiiiiiiiieiiieiiaeiine s
4. Tytut Zawodowy TUD NAUKOWY: L.....ii ittt et e ee e v eae e

5. Miejsce pracy, stanowisko, adres numer telefonu, e-mail: ................................

podpis wypelniajacego deklaracje

Przyjeto na czlonka zwyczajnego SWSGH decyzjg Zarzadu dnia ............c.........

podpis sekretarza Zarzadu
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Dzikie cuda ,,0d kuchn

Eagle Owl (c), Scotland © Peter Cairns

Fotografujac zwierzeta jedng z kluczowych decy-
zji, jakie musimy podja¢ jest wybor obiektywu.
Klasyczne obiektywy uzywane do fotografowania
dzikiej przyrody to teleobiektywy o bardzo dtu-
gich ogniskowych. Pozwalajg one wykonac zdje-
cia w duzym powiekszeniu bez zbytniego zbliza-
nia si¢ do obiektu. Oddzielaja one réwniez obiekt
od otoczenia poprzez zmniejszona gtebie ostrosci
powodujacg charakterystyczny efekt rozmycia
pierwszego planu i tta. Powyzsze zdjecie jest
Swietnym przyktadem kreatywnego wykorzysta-
nia tego efektu by uzyskac¢ uderzajacy efekt wy-
izolowania sowy z otoczenia. Efekt potegowany
jest réwniez przez kontrast jaskrawo pomaran-
czowego oka z utrzymang w stonowanych bar-
wach resztg zdjecia.

Golden Eagle landing, Scotland © Peter Cairns

Teleobiektyw nie jest jednak jedynym mozliwym
wyborem. To zdjecie ladujacego orta wykonane
zostato obiektywem szerokokatnym. Tego typu
obiektywy, ulubione przez fotograféw krajobra-
zowych, pozwalaja uchwyci¢ obiekt wraz z jego
blizszym i dalszym otoczeniem. Dodatkowo, za-
chowuja one ostro$¢ od pierwszego, do ostat-
niego planu i s3 w stanie uchwyci¢ wszystkie
szczegoty tla — w tym wypadku malowniczego
krajobrazu.

o
|

White-tailed Sea Eagle catching cod, Flatanger,
Norway © Staffan Widstrand

Przy fotografowaniu zwierzat niezwykle istotny
jest takze prawidfowy wybdr czasu ekspozycji,
a wiec ilosci czasu, przez ktdrg aparat rejestruje
obraz. Prawidtowy -, czyli dostosowany do efektu,
ktory chcemy osiggnac. Powyzsze zdjecie powsta-
fo w wyniku zastosowania wyjatkowo krétkiego
czasu ekspozycji (rownego np. 1/4000 lub 1/8000
czesci sekundy). Dzieki temu nie tylko lecacy ze
znaczng predkoscig orzet, ale nawet spadajace
krople wody zostaty odwzorowane na zdjeciu
z zachowaniem petnej ostrosci.

5;

Whooper Swan ballet, Lake Tysslingen, Sweden
© Staffan Widstrand

Obiektyw o pewnych charakterystykach zawsze za-
pewni pewien okreslony efekt, podobnie ustawie-
nie konkretnej wielkosci przestony lub czasu ekspo-
zycji przyniesie okreslony efekt. Tych prawidtowosci
mozna sie nauczy¢ i przewidywac efekt jeszcze
przed wcisnieciem migawki. Inaczej jest z kompo-
zycja. O tym, czy ktos jest w stanie dostrzec i stwo-
rzy¢ atrakcyjne kompozycje nie decyduje wiedza ani
doswiadczenie, a ,,0ko”, czyli inaczej wrodzony ta-
lent. To jak zdjecie jest skomponowane czgsto osta-
tecznie przesadza o réznicy pomiedzy dzietem sztu-
ki a zwykiym, nie przyciggajacym wzroku widza,
pamigtkowym zdjeciem z wakacji. Na zdjeciu po-
wyzej fotograf nieszablonowo skomponowat gru-
pe tabedzi, skupiajac sie na ksztattach, jakie tworza
ich szyje i to nimi ciasno wypetnit kadr. W efekcie
uzyskat wrazenie, iz tabedzie wykonuja jakis tanecz-
ny lub baletowy ukfad choreograficzny.

White-tailed Sea Eagles fighting, Flatanger,
Norway © Staffan Widstrand

Tak jak w przypadku wyboru obiektywu, takze in-
ny niz powszechnie stosowany wybér czasu mi-
gawki moze przynies¢ niezwykle ciekawe efekty.
Zastosowanie dfuzszego czasu migawki (wielkosci
rzedu 1/8, 1/15 czesci sekundy) pozwala aparato-
wi na zarejestrowanie ruchu fotografowanego
obiektu w postaci jego rozmycia. Ten efekt przesa-
dza o ekspresyjnosci i niezwyktosci wielu zdjec.
Walka dwéch ptakéw zostata przedstawiona
w sposob podkreslajacy dynamike rozgrywajacej
sie przed nami sceny oraz sugestywnie obrazujacy
szybkos¢ ruchu ptakow.

Lilly of the Valley, Germany © Florian Méllers

Nie ma w fotografii pojedynczego czynnika, ktory
przy robieniu zdjecia tak bardzo wptywatby na
efekt koncowy, jak swiatto. Wykorzystanie go
w kreatywny sposob jest, podobnie jak tworzenie
pieknych kompozycji, swoistg sztukg i odrdznia
z reguly artystow fotografikow od ,niedzielnych
pstrykaczy”. Podobne jest w tych dwdch przypad-
kach to, iz proby nauczania wykorzystania swiatta
sg z reguty bezcelowe, gdyz najlepsze efekty moz-
na czesto uzyskac postepujac wbrew ogdlnie przy-
jetym zasadom. Ogolna zasada mowi, ze przy ro-
bieniu zdjecie zrédto swiatta powinno sie miec za
plecami. Na zdjeciu powyzej fotograf postapit jed-
nak doktadnie odwrotnie i dzieki temu uzyskat
niezwykty i bardzo plastyczny efekt podswietlenia
lisci od tytu. Stworzyt takze ciekawe wrazenie, iz
zwrocony do nas kwiat chowa sie przed stoncem
w cieniu najwiekszego sposrdd lisci.

Dawid Wnuk
(tytut redakgji)

Student V roku zarzadzania i marketingu w SGH, pracownik agencji reklamowej Leo Burnett. Fotografuje od 6 lat. Jego ulubione tematy to fotografia ulicz-
na, architektura oraz krajobrazy. Jest finalistg i laureatem licznych konkurséw fotograficznych, w tym ogdlnopolskich: Pstrykaliada, National Geographic i Di-
scover Europe. Jego zdjecia pojawity sie w reklamach, jako element designu stron internetowych, na pocztéwkach i w tematycznych kalendarzach. Wspét-
pracuje z kilkoma miedzynarodowymi agencjami fotograficznymi oraz warszawska galerig fotografii artystycznej. Jego prace mozna obejrzec¢ na stronie
www.pbase.com/dawidwnuk, ktéra przez 2 i pét roku zostata odwiedzona ponad 16 millionow razy. Kontakt: dawid.wnuk@gmail.com

Wszystkie zdjecia ze strony http://www.wild-wonders.com/ publikowane za zgodg wydawcy.



Dzikie cuda Europy

Wakacje ,za pasem”,
niektorym bedzie dane
odpocza¢. Wiekszos¢ z nas

w te wakacyjne miesigce szuka
kontaktu z natura.

Naturg, ktora nas relaksuje,
uspokaja, inspiruje.

W ten wakacyjny nastrdj
znakomicie wpisuje sie projekt
Wild Wonders of Europe”
(Dzikie cuda Europy).

Najlepsi fotografowie
europejscy postanowili
uwieczni¢ cuda europejskiej
przyrody. Kazdy z nich bedzie
fotografowat inne (ale nie
rodzinne!) zakatki kontynentu.
A ze przedsiewziecie obejmuje
wszystkie europejskie kraje,
bedziemy $wiadkami tworzenia
przyrodniczej kroniki Europy.
Peter Cairns - www.wild-wonders.com Europy zjednoczonej — czy to sie
komu podoba, czy nie

— takze przez wspdlne
dziedzictwo przyrody.

Dokonalismy subiektywnego
wyboru zdje¢ z juz
udostepnionych galerii.
Zachecamy do obejrzenia
pozostatych na stronie projektu:
http://www.wild-wonders.com/
Tam tez wiecej informacji dla
kazdego (takze dla mile
widzianych sponsoréw!).
A skoro kazdy z nas ma aparat,
a wielu z nas bedzie na tonie
natury, to moze warto samemu
sfotografowac cos, co za cuda
uznacie...

Udanych ujec!

Redakcja

Staffan Widstrand — www.wild-wonders.com






