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5 maja – KONFERENCJA ROLNICTWO I PRZEMYS¸ SPO˚YWCZY CZTERY LATA 
PO ROZSZERZENIU UNII EUROPEJSKIEJ – CZY WYKORZYSTALIÂMY SZANS¢?

Miesiàc rozpoczà∏ si´ od mi´dzynarodowej konferencji poÊwi´conej europejskiej polityce rolnej, z udzia∏em Komisarz ds. Rolnictwa i Roz-
woju Wsi UE Mariann Fischer-Boel, Przewodniczàcego Komisji ds. Rolnictwa Parlamentu Europejskiego Neila Parisha, Ministra Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi Marka Sawickiego, eurodeputowanych oraz wielu przedstawicieli Êwiata nauki, polityki i biznesu.
Organizatorem konferencji z ramienia SGH by∏a Katedra Rozwoju Obszarów Wiejskich przy Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie.

8 maja – SEMINARIUM „Strategia handlowa Unii Europejskiej: czy Unii grozi potop azjatyckich towarów?”
– XV SPOTKANIA EUROPEJSKIE

Tak˝e kolejne wydarzenia w majowym ˝yciu Uczelni przebiega∏y w klimatach europejskich. W seminarium naukowym na temat strategii
handlowej Unii Europejskiej dyskutowali m.in. dr Ewa Synowiec, dyrektor ds. Handlu w Komisji Europejskiej, prof. dr hab. Andrzej Ko-
walski z SGH, dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ˚ywnoÊciowej, dyrektor Mieczys∏aw Nogaj z Departamentu Polity-
ki Handlowej w Ministerstwie Gospodarki. Moderatorem dyskusji by∏a prof. dr hab. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska, kierownik Katedry
Integracji Europejskiej im. J. Monneta.
Seminarium zorganizowa∏a Katedra Integracji Europejskiej wraz z SKN Spraw Zagranicznych.

8 i 9 maja – TEATR NA SPADOCHRONIE
W „miasteczku teatralnym” na Auli Spadochronowej prezentowa∏o si´ kilka
sto∏ecznych teatrów. Cz´Êcià wydarzenia by∏y warsztaty dramatyczne, a tak-
˝e debata prowadzona przez krytyka teatralnego, Paw∏a Sztarbowskiego.
W czwartek wieczorem wystàpi∏ Teatr Konsekwentny z „Pacjentem” i Teatr
na Woli ze spektaklem „G∏uchoniemoc”. W piàtek widzowie obejrzeli „Ma-
cic´” Teatru Studentów Politechniki Warszawskiej oraz „G∏´bi´” Studia Mi-
mów Stefana Niedzia∏kowskiego.
Organizatorem imprez teatralnych by∏ Samorzàd Studentów.

9–11 maja – OGÓLNOPOLSKA KONFERENCJA DLA STUDENTÓW: 
SYMULACJA OBRAD ZGROMADZENIA OGÓLNEGO ONZ

W trakcie trzech dni konferencji studenci z ca∏ej Polski kolejny raz wcielili si´ w rol´ delegatów, bioràcych udzia∏ w pracach poszczegól-
nych Komisji i Rady Bezpieczeƒstwa. Tematami obrad by∏y aktualne wydarzenia na Êwiecie. W efekcie negocjacji powsta∏y rezolucje, któ-
re trafià do siedziby ONZ w Nowym Jorku.
Symulacj´ obrad ONZ organizuje SKN Organizacji Mi´dzynarodowych.

13 maja – CO Z EMERYTURÑ? ROZWIÑZANIA DLA POLSKIEGO SYSTEMU EMERYTALNEGO
Na konferencji naukowej poÊwi´conej polskiemu systemowi emerytalnemu wystàpi∏ ze specjalnym wyk∏adem dr José Pinera – twórca re-
formy emerytalnej w Chile, na której wzorowa∏y si´ inne kraje, m.in. Polska.
Organizatorami konferencji by∏ Instytut Gospodarki Âwiatowej SGH oraz ING.

16 maja – JUWENALIA SGH i PW – FUTURALIA
Coroczne obchody „Âwi´ta Studentów” Szko∏y G∏ównej Handlowej w War-
szawie, organizowane przez Samorzàd Studentów z Porozumieniem Uczelni
Warszawskich, przybra∏y w tym roku postaç najwi´kszej plenerowej impre-
zy tanecznej w Warszawie na Stadionie Syrenki.

31 maja – DOROCZNY KONCERT CHÓRU SGH
Zwieƒczeniem bogatego w wydarzenia miesiàca by∏ doroczny koncert Chóru Akademickiego SGH w koÊciele Nawiedzenia NMP na No-
wym MieÊcie. Chór zaprezentowa∏ podczas koncertu utwory Êwieckie i sakralne, od renesansowych po wspó∏czesne, a tak˝e muzyk´ roz-
rywkowà.

Tomasz Rusek

KRONIKA SGH – maj 2008 r.
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GAZETA SGH

Ale zanim zaczniemy realizowaç
wakacyjne scenariusze, zapraszamy do
lektury. Numer wyszed∏ nieco ci´˝szy,
ni˝ planowaliÊmy, ale dyskusja nad sy-
tuacjà szkolnictwa wy˝szego trwa
i nierzadko wzbudza emocje. Nie mo˝-
na wi´c odk∏adaç jej na póêniej. Za-
prosiliÊmy do wypowiedzi na ten te-
mat równie˝ naszych przyjació∏ z Uni-
wersytetu Warszawskiego… bardzo
dzi´kujemy za Wasze komentarze
i propozycje.

Niezwykle istotna i nierozpoznana
(mo˝e raczej niedostatecznie rozpozna-
na) jest sytuacja absolwentów na rynku
pracy, dlatego wypowiedzi na ten temat
budzà nasze szczególne zainteresowa-
nie. Zarówno opinie pracodawców, jak
i absolwentów na temat u˝ytecznoÊci
kompetencji, w które wyposa˝a Szko∏a,
sà – na etapie modyfikowania progra-
mów – nie do przecenienia. Oby takich
badaƒ, jakie przeprowadzi∏a T. Taranko,
by∏o jak najwi´cej. Piszcie o tym, b´-
dziemy publikowaç.

Wa˝na i kontrowersyjna, podnoszona
od dawna, jest kwestia plagiatowania.
Wraca przy okazji dyskusji nad etykà,
dobrymi obyczajami, kodeksem akade-
mickim. Jest zgoda co do tego, ˝e nasila
si´ m.in. z powodu ∏atwego dost´pu do
informacji i braku rozwiàzaƒ (procedur),
które ten dost´p regulujà. Nie ma zgody
co do tego, jak z tym zjawiskiem wal-
czyç. Temat poruszamy teraz, rozwijaç
b´dziemy jesienià.

Wiosnà rozkwita aktywnoÊç studenc-
ka. W numerze kilka tekstów pokazujà-
cych efekty tej aktywnoÊci. Nie wszystkie
artyku∏y o konferencjach studenckich
uda∏o nam si´ tu zmieÊciç, dlatego na ciàg
dalszy zapraszamy we wrzeÊniu. Wszyst-
kich studentów zach´camy do Êmia∏ego
wyra˝ania swoich opinii (na ka˝dy szkol-
ny temat) i nadsy∏ania tekstów dotyczà-
cych nie tylko konferencji naukowych.

I na koniec – zamiast sztampowych
˝yczeƒ wakacyjnych – chcielibyÊmy za-
cytowaç fragment i poleciç ka˝demu (na
wakacje) ksià˝k´ Jerome K. Jerome
Trzech panów w ∏ódce, nie liczàc psa:
„… wyrzuç balast za burt´! Niechaj
∏ódê twego ˝ywota b´dzie lekka i niesie
tylko to, co ci jest potrzebne – przytulny
kàt, niewyszukane przyjemnoÊci, ze
dwóch przyjació∏ godnych tego miana,
kochanà osob´ i kogoÊ, kto ci´ kocha,
kota, psa, fajk ,́ jednà lub dwie, w miar´
˝ywnoÊci i w miar´ odzie˝y, odrobin´
wi´cej napojów – bo pragnienie niebez-
pieczna to rzecz. Przekonasz si´ wów-
czas, ˝e l˝ej ci b´dzie wios∏owaç i ∏ódê
tak ∏atwo nie zatonie, a jeÊli ju˝ si´ wy-
kopyrtnie, te˝ nie b´dzie wielkiego
zmartwienia – solidny towar nie ucierpi
w kàpieli. B´dziesz mia∏ czas pomyÊleç
i popracowaç. Czas na to, ˝eby piç s∏o-
necznà radoÊç ˝ycia, aby s∏uchaç eol-
skiej muzyki, jakà boski wiatr wydoby-
wa ze strun serc ludzkich wokó∏ nas –
czas na to, by…”.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

W wakacyjnym nastroju
To (nasz) drugi i ostatni przed wakacjami numer Gazety. Jeszcze kilka
zaliczeƒ, przeegzaminowanie kilku maruderów, porzàdek w papierach
i… poniewa˝ cz´Êciej mówiliÊmy nie (zamiast tak), pracowaliÊmy
intensywniej, spaliÊmy krócej (ale szybciej), mo˝emy jechaç.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów, redakcji stylistycznej i adjustacji.

Prof. Cha∏asiƒska-Macukow nowà przewodniczàcà KRASP
Prof. Adam Budnikowski nowym przewodniczàcym KRUE
6 czerwca, na posiedzeniu Zgromadzenia Plenarnego KRASP w Politechnice Koszaliƒskiej,
Rektorzy-elekci wybrali nowe w∏adze Konferencji na kadencj´ 2008-2012. Przewodniczà-
cà zosta∏a prof. dr hab. Katarzyna Cha∏asiƒska-Macukow, Rektor Uniwersytetu Warszaw-
skiego, wiceprzewodniczàcymi – prof. dr hab. in .̋ Adam Hamrol, Rektor Politechniki Po-
znaƒskiej oraz prof. dr hab. Janusz ˚mija, Rektor Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.
W czasie spotkania wybrano tak˝e przewodniczàcego KRUE. Zosta∏ nim Rektor SGH, prof.
dr hab. Adam Budnikowski.

Z kolegium KAE
Na posiedzeniu Rady Kolegium KAE 27 maja 2008 r. odby∏a si´ publiczna obrona rozprawy

doktorskiej Dobromi∏a Serwy pt. Ekonometryczna analiza zmian kursu walutowego na
przyk∏adzie polskiego rynku finansowego.

Rada Kolegium nada∏a mgr Dobromi∏owi Serwie stopieƒ doktora nauk ekonomicznych.
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˚YCIE AKADEMICKIE

Uchwa∏y w sprawie wyra˝enia zgody
na zawarcie umowy o wymianie lub umo-
wy o wspó∏pracy tym razem dotyczy∏y:

1. Wymiany studentów pomi´dzy
SGH a Ryukoku University z Kyoto
i Universite Laval z Quebec (Faculty
des sciences de l’administration).

2. Wspó∏pracy Estudios Superiores de
Monterrey (Monterrey, Nuevo Leon,
Meksyk).

Umowa z Ryukoku University
przewiduje przyj´cie przez obie uczel-
nie (ekwiwalent) dwóch studentów na
rok akademicki poczàwszy od roku
2009. Studenci majà przebywaç w in-
stytucji przyjmujàcej semestr lub rok,
mogà studiowaç wszystkie przedmioty
dost´pne w uczelni (w SGH – dla stu-
dentów stacjonarnych studiów dzien-
nych, z wyjàtkiem podstawowych ofe-
rowanych w ramach programu CEMS
MIM), pod warunkiem spe∏nienia wy-
mogów j´zykowych i przyj´cia przez
prowadzàcego. B´dà one przeniesione
do uczelni macierzystej, jeÊli spe∏nià
ustalone wczeÊniej kryteria. Umowa
pomi´dzy uczelniami obowiàzywa∏a
b´dzie przez trzy lata od daty podpisa-
nia, co trzy lata b´dzie ponownie roz-
patrywana i – jeÊli b´dzie takie zapo-
trzebowanie – przed∏u˝ana.

Umowa z Universite Laval przewi-
duje wymian´ maksymalnie trzech
studentów rocznie. Majà oni uczestni-
czyç przez semestr lub rok w zaj´ciach
z zarzàdzania przedsi´biorstwem na
poziomie studiów licencjackich oraz
z nauk o zarzàdzaniu i zarzàdzania
przedsi´biorstwem na poziomie stu-
diów magisterskich. Strony umowy
przyjmujà, ˝e zakres ich programów
akademickich jest równowa˝ny, co
oznacza uznanie zaliczonych przed-
miotów. Umowa przewiduje tak˝e
mo˝liwoÊç nauki j´zyka w Szkole J´-
zykowej, w Universite Laval w okresie
od maja do sierpnia, odp∏atnie. Umowa
zostanie zawarta na 5 lat. Przewidzia-
no mo˝liwoÊç jej kontynuowania.

Umowa z Instituto Tecnologico y
de Estudios Superiores de Monter-
rey ma znacznie szerszy zakres. Przed-

miotem zainteresowania mo˝e byç
wymiana studentów, kadry naukowej
i innych pracowników, wymiana kul-
turalna, goÊcinne wyk∏ady, wspólne
projekty badawcze. Tak˝e krótkie pro-
gramy szkoleniowe, programy zakoƒ-
czone wydaniem wspólnego dyplomu,
wideokonferencje, konferencje i semi-
naria. Poniewa˝ przewiduje si´, ˝e
g∏ówne dzia∏ania dotyczyç b´dà wy-
miany studentów i pracowników na-
ukowych, na tym etapie w umowie
okreÊlone zosta∏y ich szczegó∏owe
procedury. Program wymiany studen-
tów przewiduje wyjazd do 4 studen-
tów studiów dziennych licencjackich
lub magisterskich na okres jednego se-
mestru, trymestru lub ich odpowiedni-
ka, mo˝liwoÊç aplikacji do ka˝dego
programu oferowanego przez uczelni´,
równie˝ do programu praktyk, pro-
gram wymiany kadry – wymian´ w ce-
lach dydaktycznych, badawczych,
udzia∏ w konferencjach i seminariach,
doradztwo i konsulting, wizyty moni-
toringowe i inne. Warunki wymiany
w tym zakresie b´dà ka˝dorazowo
uzgadniane. Ta umowa ma byç tak˝e
zawarta na 5 lat.

Kolejny pakiet dyskutowanych i za-
koƒczonych przyj´ciem uchwa∏ spraw
dotyczy∏ przyj´ç na studia do SGH.

1. Senat ustali∏ limit przyj´ç na stu-
dia stacjonarne I stopnia w roku aka-
demickim 2008/2009 na poziomie
1000 kandydatów, na popo∏udniowe
studia niestacjonarne pierwszego stop-
nia – na poziomie 350 kandydatów, na
studia stacjonarne drugiego stopnia
w rekrutacji letniej 500 kandydatów,
a w zimowej – 200.

2. Zatwierdzi∏ zasady uznawania
osiàgni´ç w olimpiadach w toku post´-
powania kwalifikacyjnego obowiàzu-
jàcego w latach 2009/2010 –
2011/2012 (maksymalnà liczb´ punk-
tów z przedmiotu otrzymujà finaliÊci
olimpiad szczebla centralnego: Geo-
graficznej i Nautologicznej (z geogra-
fii), Historycznej (z historii), Wiedzy
o Polsce i Âwiecie Wspó∏czesnym (hi-
storii/geografii lub wiedzy o spo∏e-
czeƒstwie), j´zykowych (z danego j´-
zyka), Wiedzy Ekonomicznej (histo-
rii/geografii lub wiedzy o spo∏eczeƒ-

stwie), Przedsi´biorczoÊci (histo-
rii/geografii lub wiedzy o spo∏eczeƒ-
stwie), Matematycznej (z matematyki),
Fizycznej (z fizyki), o Unii Europej-
skiej (historii/geografii lub wiedzy
o spo∏eczeƒstwie); tak˝e laureaci
Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej
(trzy pierwsze miejsca) i laureaci
Olimpiady Przedsi´biorczoÊci (pi´ç
pierwszych miejsc).

3. Zatwierdzi∏ zasady przyj´ç kan-
dydatów na studia w SGH w roku aka-
demickim 2009/2010. Warto podkre-
Êliç, ˝e rejestracja kandydatów odby-
wa si´ wy∏àcznie za poÊrednictwem
internetu, ˝e podstawà kwalifikacji na
studia I stopnia jest konkurs Êwia-
dectw dojrza∏oÊci, ˝e kandydaci na
studia II stopnia przyjmowani sà w ra-
mach okreÊlonego limitu miejsc i ˝e
studia II stopnia na kierunku urucha-
miane sà pod warunkiem zakwalifiko-
wania si´ na nie co najmniej 50 osób
(wyjàtkiem jest kierunek ekonomia).
Wa˝ne jest, ˝e kwalifikacja na studia
II stopnia absolwentów studiów
I stopnia w SGH i absolwentów in-
nych uczelni ma nieco inny przebieg.
Otó˝, kandydaci na studia II stopnia –
absolwenci studiów I stopnia w SGH
przyjmowani sà w liczbie do 1/3
miejsc okreÊlonych w limicie, na pod-
stawie Êredniej z pierwszych pi´ciu
semestrów studiów licencjackich
w SGH. Kandydaci z innych uczelni
(lub z ni˝szà Êrednià, która nie zapew-
nia wejÊcia na studia, z SGH), którzy
przystàpili do post´powania kwalifi-
kacyjnego i uzyskali odpowiednià
liczb´ punktów (max 100, w tym 70
z testu wiedzy o gospodarce i 30 z j´-
zyka obcego) przyjmowani sà w licz-
bie nie wi´kszej ni˝ 2/3 limitu. Trzeba
dodaç, ˝e ka˝dy przyj´ty na studia II
stopnia do SGH kandydat musi mieç
wi´cej ni˝ 40% maksymalnej liczby
punktów. Przyj´cia na studia I i II
stopnia w j´zyku obcym odbywajà si´
w kolejnoÊci zg∏oszeƒ, przy czym po-
trzebny jest dokument potwierdzajàcy
znajomoÊç j´zyka obcego.

Senat zatwierdzi∏ tak˝e plany i progra-
my nauczania dla studiów I i II stopnia
SGH na rok akademicki 2008/2009 (nie
dotyczà one studentów, którzy rozpoczy-
najà studia w roku akad 2008/2009) i po-
wo∏a∏ P. ˚ytkiewicza na stanowisko dy-
rektora Akademickiego Inkubatora
Przedsi´biorczoÊci SGH. bm

Z posiedzeƒ Senatu – 28 maja 2008 r.
Na posiedzeniu w dniu 28 maja Senat podjà∏ kilka uchwa∏
dotyczàcych spraw mi´dzynarodowych i zasad przyj´ç na
studia w SGH w roku 2008/2009 i 2009/2010.
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Zgodnie z zapowiedzià, rozpoczynamy dyskusj´ nad kondycjà i przedstawionymi przez rzàd kierunkami re-
form w szkolnictwie wy˝szym. Jak i czy w ogóle jà prowadziç, jaka powinna byç jej skala i kto powinien w niej
uczestniczyç, jaka mo˝e byç (czy jaka jest) jej skutecznoÊç, tzn. jaki ma (mo˝e mieç) wp∏yw na kszta∏t przyjmo-
wanych uregulowaƒ pisze I. Bia∏ecki. M. Wójcicka szuka odpowiedzi na pytanie, czy zawarte w Projekcie…
propozycje, odnoszàce si´ do zmiany relacji: instytucja szkolnictwa wy˝szego – jej otoczenie, majà szanse po-
wodzenia. I dalej – czy proponowane kierunki zmian – i w jakiej mierze – odnoszà si´ do kierunków polityki
edukacyjnej paƒstwa, zdefiniowanych w oparciu o mi´dzynarodowe porównania. Swoje spostrze˝enia na te-
mat jakoÊci i finansowania szkolnictwa wy˝szego przedstawia J. Kochanowski Czy rzeczywiÊcie jakoÊç to tyl-
ko gra pozorów, a nabór do zawodu nauczyciela odbywa si´ ciàgle drogà selekcji negatywnej?

Wreszcie – o tym, czy i jak do postulowanych kierunków reform „majà si´” istniejàce rozwiàzania legisla-
cyjne, które wprowadzi∏a Ustawa z 2005 r. pisze M. Rocki.

Na „pograniczu” dzia∏ów (˚ycie akademickie i Warszawa akademicka) jest tekst autorstwa pracowników
Instytutu Wspó∏czesnej Cywilizacji – „Czarna prognoza…”. Stanowi on „… swobodnie sformu∏owane ostrze-
˝enie, „czarnà prognoz´”, co mo˝e si´ staç, je˝eli Êrodowisko akademickie (tu Warszawy) b´dzie stara∏o si´
zakonserwowaç stan obecny”.

KADRY
– NARASTAJÑCY PROBLEM

Postawmy spraw´ jasno: szkolnictwo
wy˝sze czeka w najbli˝szym czasie za-
paÊç, jeÊli w dalszym ciàgu pozwalaç b´-
dziemy na to, aby nabór do zawodu na-
uczyciela akademickiego odbywa∏ si´
w coraz wi´kszym stopniu drogà selekcji
negatywnej. O warunkach pozytywnej se-
lekcji b´dziemy mogli mówiç wówczas,
gdy m∏ody i zdolny naukowiec b´dzie
móg∏ liczyç na sensowne pieniàdze zwal-
niajàce go z koniecznoÊci dorabiania do
˝enujàcych zarobków w uczelni publicz-
nej oraz b´dzie wiedzia∏, ˝e solidna praca
zagwarantuje mu szybki awans zawodo-
wy i uzyskanie wysokiej pozycji w Êwie-
cie naukowym, zwiàzany przede wszyst-
kim z lepszym dost´pem do Êrodków na
badania naukowe. Ani o jednym, ani
o drugim w obecnym systemie nie ma
mowy. Wiele s∏ów krytyki wypowiedzia-
no pod adresem „podró˝ujàcych wyk∏a-
dowców”, którzy prowadzili zaj´cia
w kilku lub kilkunastu uczelniach, za-

zwyczaj niepublicznych. Uniwersytety,
wspomagane przez obecne prawo, stara∏y
i starajà si ,́ jak mogà, ograniczaç swobo-
d´ ludzi nauki w tym zakresie, formu∏ujàc
coraz to nowe formalne ograniczenia. Ju˝
sam obowiàzek poinformowania w∏adz
uczelni – podstawowego miejsca pracy –
o dodatkowym zatrudnieniu wywo∏aç
mo˝e (i wywo∏uje) nieprzychylne komen-
tarze, których skala i wymowa rosnà, gdy
towarzyszà mu niejednokrotnie dodatko-
we ograniczenia, np. jeÊli ktoÊ chce pra-
cowaç w innej placówce edukacyjnej, to
poza miastem – siedzibà pierwszego pra-
codawcy, wysokoÊç pensji asystenta uni-
wersyteckiego (ok. 1 500 z∏ netto) i pensji
adiunkta (ok. 2 500 z∏) to podstawowy po-
wód poszukiwania dodatkowego zatrud-
nienia przez naukowców, z których wielu
z radoÊcià skupi∏oby si´ na pracy nauko-
wej w swoim podstawowym miejscu pra-
cy, gdyby nie tak trywialne i oderwane od
wznios∏ej misji naukowej kwestie, jak
np. koniecznoÊç utrzymania rodziny.
Wi´cej pieni´dzy na nauk´ i szkolnictwo

wy˝sze – ten sta∏y i oczywisty postulat
mo˝na wzmocniç bardzo silnym argu-
mentem: przy tak niskich zarobkach m∏o-
dych naukowców paƒstwo nie mo˝e li-
czyç na efekt inny od selekcji negatywnej
do zawodu. Nale˝y zatem skoƒczyç z hi-
pokryzjà uzasadnianà wznios∏ymi i s∏usz-
nymi, ale w obecnej sytuacji nierealnymi
argumentami „z misji” i w taki sposób
przeformu∏owaç system, by daç szans´
nauczycielom akademickim na samo-
dzielne budowanie swojej Êcie˝ki zawo-
dowej i przyzwoite zarobki, szczególnie
w sytuacji, gdy na znaczàcy wzrost nak∏a-
dów na szkolnictwo i nauk´ po prostu nie
mo˝na, a wi´c nie warto liczyç.

Jednym ze sposobów rozwiàzania
tego problemu jest przyj´cie do wiado-
moÊci faktu, ˝e poj´cia pracownik na-
ukowy i nauczyciel akademicki nie sà
to˝same. A przynajmniej – nie muszà
byç. Wszyscy znamy znakomitych dy-
daktyków, Êwietnie znajàcych swojà
dyscyplin´, którzy nie zawsze odnaj-
dujà si´ w pracy czysto naukowej,
zwiàzanej z publikacjami czy prowa-
dzeniem badaƒ. W obecnym systemie
obowiàzkowej habilitacji (wymusza-
nej statutami wy˝szych uczelni, ogra-
niczajàcymi okres zatrudnienia na sta-
nowisku adiunkta osobom bez habili-
tacji) wypadajà oni z systemu tylko
dlatego, ˝e wolà uczyç, ni˝ badaç.
A przypomnijmy, ˝e mówimy przecie˝
o szkole wy˝szej, której podstawowà
misjà jest kszta∏cenie! Obecna ustawa

Dwie kwestie 
Uwagi w sprawie reformy nauki 
i szkolnictwa wy˝szego
Dyskusja o reformie szkolnictwa wy˝szego w zasadzie
ogniskuje si´ wokó∏ problematyki habilitacji, natomiast reszta
problemów zbywana jest lakonicznymi uwagami. 
Pragn´ zatem – nie mogàc w ramach krótkiego tekstu
ogarnàç ca∏oÊci problematyki koniecznych zmian w ramach
polityki naukowej i szkolnictwie wy˝szym – zwróciç uwag´
na dwie, w moim przekonaniu fundamentalne, kwestie:
wstydliwie omijany problem pieni´dzy oraz niedbale
przyklepanà kwesti´ jakoÊci.



6 GAZETA SGH 04/08 (240)

˚YCIE AKADEMICKIE

dopuszcza oczywiÊcie zatrudnianie
pracowników na stanowiskach dydak-
tycznych, jednak inne przepisy, przede
wszystkim te zwiàzane z tzw. mini-
mum kadrowym niezb´dnym do pro-
wadzenia studiów na danym kierunku
sprawiajà, ˝e uczelniom bardziej si´
op∏aca zatrudniaç pracowników na sta-
nowiskach naukowo-dydaktycznych
i zmuszaç ich do szybkiego uzyskania
habilitacji ni˝ dydaktyków. Dzieje si´
tak, dlatego ˝e dopiero majàc zabez-
pieczenie minimum (odpowiednià
iloÊç tzw. samodzielnych pracowni-
ków naukowych, w dodatku zatrudnio-
nych w szkole jako podstawowym
miejscu pracy, co jest dodatkowym ab-
surdalnym ograniczeniem), uczelnia
mo˝e myÊleç o prowadzeniu studiów
drugiego i trzeciego stopnia i nadawa-
niu swoim absolwentom tytu∏u magi-
stra i stopnia doktora. A zatem zatrud-
nianie „nierozwojowych” z tego punk-
tu widzenia pracowników dydaktycz-
nych (magistrów i doktorów) jest dla
szkó∏ wy˝szych po prostu nieop∏acal-
ne. Dopiero zmiana wymogów zwiàza-
nych z nadawaniem uprawnieƒ do pro-
wadzenia studiów na okreÊlonym kie-
runku i powiàzanie ich nie tyle z licz-
bà zatrudnionych w pierwszym miej-
scu pracy doktorów i doktorów habili-
towanych, ale z zespo∏owo ocenianà
kadrà uczelni jako ca∏oÊci (lub jej jed-
nostki organizacyjnej, w obecnym sys-
temie ocenia si´ odr´bnie kadr´ dla
ka˝dego kierunku) pozwoli uczelniom
na bardziej elastycznà polityk´ zatrud-
nienia. Dzi´ki temu mo˝liwe stanie si´
szersze ni˝ obecnie zatrudnianie kadry
na stanowiskach dydaktycznych (i in-
westowanie w ich szkolenie metodycz-
ne), a z drugiej strony – ograniczanie
obowiàzków dydaktycznych tym pra-
cownikom, od których oczekuje si´
szybkiego awansu naukowego. Doty-
czy∏oby to pracowników, którzy nie
tyle chcà, ile muszà dorabiaç poza
swojà macierzystà uczelnià, co jest ich
dodatkowym, bywa ˝e znacznym, ob-
cià˝eniem. Wynios∏e czasem „nie ob-
chodzi mnie, co pan/pani robi poza
uniwersytetem” jest tylko i wy∏àcznie
dowodem ca∏kowitej ignorancji, jeÊli
uczelniom rzeczywiÊcie zale˝y na za-
trudnianiu dobrych pracowników, mu-
szà si´ interesowaç si´ ich rzeczywi-
stymi problemami. Chcà oni byç na-
ukowcami i dydaktykami, ale muszà
te˝, na przyk∏ad, zap∏aciç za wynaj´cie
mieszkania (o kupnie nawet nie wspo-
minajàc). Inaczej m∏odzi zdolni odp∏y-
nà tam, gdzie lepiej zarobià: za granic´

albo do biznesu. I nie jest to zdrada
idea∏ów, tylko proza ˝ycia.

Ten, kto nie posiada du˝o pieni´dzy,
stara si´ wydawaç je rozsàdnie. Dotyczy
to zarówno osób, jak i instytucji.
W przypadku kadr akademickich ozna-
cza to promocj´ najlepszych. O obec-
nym systemie mo˝na powiedzieç wiele,
ale na pewno nie to, ˝e wspiera m∏odych
i zdolnych na drodze awansu naukowe-
go. W tym kontekÊcie najcz´Êciej dys-
kutuje si´ kwesti´ habilitacji. Wszystko
wskazuje na to, ˝e wspólnota uczonych
wreszcie dojrza∏a do tego, by rozstaç si´
z tà niepotrzebnà barierà, która de facto
niczego nie weryfikuje. Do weryfikacji
dorobku naukowego potrzeba otwarte-
go, przejrzystego systemu recenzji, a nie
skomplikowanej, czasoch∏onnej proce-
dury. Habilitacja nie jest jednak najwa˝-
niejszà barierà na drodze awansu na-
ukowego. Problem polega tak˝e na tym,
i˝ mo˝na uzyskaç stopieƒ doktora habi-
litowanego i nadal przez wiele lat nie
awansowaç i pracowaç na stanowisku
adiunkta, ˝e ju˝ o uzyskaniu kierownic-
twa katedry nie wspomn .́ Jest to konse-
kwencja przestarza∏ego systemu „do˝y-
wotniego zatrudnienia” i – w moim
przekonaniu – to on jest najwi´kszym
problemem uniemo˝liwiajàcym opraco-
wanie skutecznych procedur zarzàdza-
nia jakoÊcià w szkolnictwie wy˝szym.
Jest na to tylko jedno lekarstwo: system
maksymalnie pi´cioletnich kontraktów
i przed∏u˝anie zatrudnienia wy∏àcznie
w oparciu o weryfikacj´ osiàgni´ç na-
ukowych lub dydaktycznych. Umo˝liwi
to promowanie najlepszych dydakty-
ków lub najzdolniejszych naukowców
i zlikwiduje kompromitujàcy fenomen
profesorów, których aktywnoÊç nauko-
wa ogranicza si´ do „redagowania” to-
mów artyku∏ów „swoich” adiunktów,
a dydaktyczna – do powtarzania latami
tego samego wyk∏adu. Ukróci to zjawi-
sko blokowania etatów przez naukow-
ców, którym po habilitacji „przesta∏o si´
chcieç”. OczywiÊcie ów system weryfi-
kacji dotyczyç musi tak˝e kadr m∏odych
i to w wymiarze nawet intensywniej-
szym: tu kontrakty powinny trwaç, co
najwy˝ej dwa lata.

Inwestycja w kadry akademickie to
inwestycja w przysz∏oÊç polskiej nauki
i polskiego szkolnictwa wy˝szego. Po-
trzebne sà jednak dzia∏ania racjonalne,
uwzgl´dniajàce realia, a nie dzia∏ania
pozorne, a nawet populistyczne. Ograni-
czanie „wieloetatowoÊci” pracowników
naukowych uzasadniane by∏o potrzebà
dba∏oÊci o jakoÊç. Czy jednak ktokol-
wiek pokusi∏ si´ o sprawdzenie, czy ów

uczàcy na trzech czy czterech uczel-
niach wyk∏adowca uczy∏ êle? A mo˝e
okaza∏oby si ,́ ˝e mimo „obs∏ugiwania”
wielu uczelni, obcià˝ony by∏ on mniej-
szà liczbà godzin dydaktycznych ni˝
wyk∏adowca pracujàcy na jednym tylko
etacie w pewnej PWSZ (paƒstwowej
wy˝szej szkole zawodowej), w której
roczne obcià˝enie dydaktyczne przekra-
cza 700 godzin. Dlaczego praca w kilku
uczelniach, w ró˝nych miastach, uderza
w jakoÊç, a zwielokrotnianie pensum
w jednym miejscu pracy nie uderza?
Trudno uniknàç porównaƒ z sytuacjà le-
karzy, w pracy których jakoÊç ma jesz-
cze wi´ksze znaczenie, a jednoczeÊnie
nie tylko nikt im nie ogranicza prawa do
dorabiania, przeciwnie: w majestacie
prawa zmuszani sà do przekraczania
wszelkich norm w zakresie tygodniowe-
go czasu pracy1. Dlaczego lekarska ety-
ka zawodowa powinna, zdaniem wice-
ministra zdrowia Krzystofa Grzegorka,
sk∏aniaç lekarza do pracy na granicy
ludzkich mo˝liwoÊci, a etyka zawodowa
nauczyciela akademickiego powinna,
zdaniem twórców obecnej ustawy
o szkolnictwie wy˝szym, sk∏aniaç pra-
cownika naukowego do ograniczania
swojej aktywnoÊci zawodowej? Inny
przyk∏ad: jaki zwiàzek z jakoÊcià ma
przedziwna konstrukcja „pierwszego
miejsca pracy”? ˚aden – jest to bowiem
przepis, którego jedynym zadaniem jest
uniemo˝liwienie uczelniom niepublicz-
nym uzyskiwania uprawnieƒ do prowa-
dzenia studiów II stopnia (magister-
skich, do uzyskania takich uprawnieƒ
potrzeba szeÊciu doktorów habilitowa-
nych lub profesorów pracujàcych
w uczelni jako „pierwszym miejscu
pracy” w∏aÊnie). Spróbujmy rozmawiaç
zatem uczciwie: niewielu pracowników
nauki b´dzie pracowa∏o za „te polskie
dwa tysiàce”, niemal wszyscy b´dà pró-
bowali w ten czy inny sposób dorabiaç
(jeÊli nie w ramach etatu, to po prostu
na umow´ o dzie∏o, co jest formà ko-
rzystniejszà finansowo), nie zawsze
w sektorze edukacji, ale tak˝e poza
nim, co jest „do przyj´cia”, bioràc pod
uwag´ aspekt konkurencyjnoÊci, ale ma
równie˝ wp∏yw na jakoÊç. Zatem za-
miast udawaç, ˝e problemu nie ma,
znajdêmy dla niego takie rozwiàzanie,
które uwzgl´dni realia i pozwoli wypra-
cowaç mechanizmy wspierania wyso-
kiej jakoÊci w nauce i w szkolnictwie
wy˝szym.

JAKOÂå – GRA POZORÓW?
JakoÊç procesu dydaktycznego to

druga kluczowa kwestia. Powiedzmy



7czerwiec 2008

˚YCIE AKADEMICKIE

sobie szczerze: obecny system akredy-
tacji, opierajàcy si´ w du˝ym stopniu
na systemie sprawozdawczoÊci, rapor-
tach samooceny i wizytacjach Paƒ-
stwowej Komisji Akredytacyjnej, która
zajmuje si´ przede wszystkim bada-
niem procedur i analizà programów na-
uczania, po prostu nie dzia∏a. Ogromne
zastrze˝enia mo˝na mieç tak˝e do sys-
temu nadzoru, sprawowanego przez
ministra w∏aÊciwego ds. szkolnictwa
wy˝szego przede wszystkim wobec
uczelni niepublicznych. Nawet pobie˝-
ny przeglàd stron internetowych tych
uczelni ilustruje ogrom nadu˝yç: od
prowadzenia naboru na kierunki stu-
diów, do których uczelnia nie ma
uprawnieƒ, poprzez nagminne otwiera-
nia bez zgody ministra ró˝nego typu
placówek zamiejscowych, po prowa-
dzenie zaj´ç dydaktycznych w „au-
lach” organizowanych na licealnych
korytarzach – konkretnych przyk∏adów
takich przypadków ∏amania prawa lub
jego obchodzenia móg∏bym wskazaç
dziesiàtki. Dodajmy do tego choçby
przypadek jednej z warszawskich
uczelni, gdzie kanclerzem, a zatem
osobà odpowiedzialnà na mienie uczel-
ni, zosta∏ cz∏owiek oskar˝ony przez
prokuratur´ o wyprowadzenie z innej
uczelni grubych milionów, aresztowa-
ny i wypuszczony za kaucjà. Czy przy-
padek uczelni ∏ódzkiej, gdzie funkcj´
rektora przez d∏u˝szy czas sprawowa∏a
osoba pozbawiona stopnia doktora za
plagiat rozprawy doktorskiej. Warto
zaznaczyç, ˝e nadu˝ycia nie dotyczà
tylko szkó∏ niepublicznych, bo tak˝e
w uniwersytetach bywajà instytuty,
które prowadzà studia nie spe∏niajàc
warunków minimum kadrowego, ˝e
o kilku g∏oÊnych sprawach plagiatu
prac habilitacyjnych nie wspomn .́ Sà
to problemy, które muszà byç rozwià-
zane, poniewa ,̋ po pierwsze, majà one
demoralizujàcy wp∏yw na studentów,
Êrodowisko i w ogóle na spo∏eczeƒstwo
(jak przekonaç studentów, ˝e Êciàganie
jest nieuczciwoÊcià, jeÊli profesor jest
w stanie pope∏niç plagiat?), po drugie
przesadzajà tak˝e o jakoÊci realizowa-
nego procesu dydaktycznego. Zdaj´ so-
bie spraw´ z tego, ˝e w auli zorganizo-
wanej na szkolnym korytarzu mo˝na
poprowadziç dobry wyk∏ad, a w luksu-
sowo wyposa˝onej sali multimedialnej
mo˝na opowiadaç bzdury, musimy si´
jednak zdecydowaç na to, jakie stan-
dardy majà obowiàzywaç w polskim
szkolnictwie wy˝szym i czego majà
one dotyczyç, a tak˝e – jak owe stan-
dardy weryfikowaç.

Z zagadnieniem tym wià˝e si´ bardzo
wiele problemów, ale z perspektywy in-
teresu studenta z pewnoÊcià jedno jest
najwa˝niejsze: jakoÊç przekazywanej
wiedzy. Có˝ z tego, ˝e mamy szczegó∏o-
wo opracowane standardy kszta∏cenia
118 kierunków, có˝ z tego, ˝e uczelnie
pokazujà wizytatorom wzorowo opra-
cowane programy nauczania i pi´kne
syllabusy, jeÊli nikt nie jest w stanie
sprawdziç, czego naprawd´ uczà wyk∏a-
dowcy na swoich zaj´ciach? Wizytowa-
nie jednego czy nawet dwóch zaj´ç
z ka˝dego przedmiotu w danym seme-
strze oczywiÊcie nie rozwiàzuje proble-
mu. Oznacza to, ˝e ca∏y system akredy-
tacji, ∏àcznie z procedurami oceny
uczelnianych wniosków o zgod´ na
kszta∏cenie w danym kierunku, jest jed-
nà wielkà grà pozorów. Na koƒcu tego
procesu wyk∏adowca i tak uczy, czego
chce. I w uniwersytetach, i w uczelniach
niepublicznych. Zatem skoro nie jest
mo˝liwe kontrolowanie procesu dydak-
tycznego „na wejÊciu”, byç mo˝e warto
pokusiç si´ o zaostrzenie kontroli „na
wyjÊciu”, czyli po prostu o bardziej sta-
ranne weryfikowanie wiedzy absolwen-
ta? JeÊli absolwenci otrzymujà dyplomy
paƒstwowe, z god∏em na ok∏adce, to
mo˝e paƒstwo bardziej powinno si´ in-
teresowaç tym – jakà jakoÊç – poÊwiad-
cza? Rozwiàzaƒ mo˝e byç wiele: od
przyj´cia zasady zewn´trznych recen-
zentów prac dyplomowych po udzia∏
zewn´trznych egzaminatorów w egza-
minach dyplomowych, które sà dziÊ naj-
cz´Êciej jeszcze jednà pustà ceremonià.
Niezale˝nie od tego konieczne wydaje
si´ wzmocnienie kontroli metodycznej
i merytorycznej przebiegu ca∏ego proce-
su kszta∏cenia. Nie rozumiem, dlaczego
nauczycielem akademickim mo˝e byç
osoba, która nie mia∏a ani jednej godzi-
ny zaj´ç z dydaktyki szko∏y wy˝szej?
Dlaczego w zasadzie nikt nie weryfiku-
je metod jej pracy, sposobu oceniania,
stosunku do studentów? I nie chodzi tyl-
ko o wype∏nianie przez studentów an-
kiety ewaluacyjnej, bardzo cz´sto spo-
rzàdzonej w sposób uràgajàcy zasadom
metodologii, ale o przemyÊlany system
zarzàdzania jakoÊcià procesu dydak-
tycznego w wy˝szej uczelni, która jest
szko∏à, a zatem jej zadaniem jest profe-
sjonalne przekazywanie wiedzy. Zdaj´
sobie spraw ,́ ˝e rzecz jest skompliko-
wana, bo wyk∏adu wybitnego profesora
s∏ucha si´ w napi´ciu bez wzgl´du na
jego przygotowanie dydaktyczne, jed-
nak zanim dojdzie si´ do fascynujàcych
wyk∏adów monograficznych przejÊç
trzeba przez ˝mudnà nauk´ podstaw,

a tu umiej´tnoÊci dydaktyczne sà jak
najbardziej potrzebne. Nie wierz´
w system akredytacji oparty na deklara-
cjach „co b´dziemy robiç” lub „co robi-
my”. To fikcja. Tylko wzmocnienie ran-
gi egzaminu dyplomowego osób koƒ-
czàcych studia i uczynienie zeƒ egzami-
nu paƒstwowego mo˝e sk∏oniç wyk∏a-
dowców do tego, by – przynajmniej
w zakresie tych treÊci, które obj´te sà
standardami – uczyli tego, czego powin-
ni uczyç i oceniali w indeksach rzeczy-
wistà wiedz´ studentów. OczywiÊcie
tylko pod warunkiem, ˝e uczelnia,
w której liczba oblanych egzaminów
dyplomowych przekroczy pewien po-
ziom, b´dzie traci∏a uprawnienia do
kszta∏cenia na danym kierunku. Pewnie
ograniczy to dynamik´ wzrostu odsetka
osób z wy˝szym wykszta∏ceniem w Pol-
sce, ale chyba warto.

Warto rozmawiaç i zastanawiaç si´
nie tylko nad szkicowo zarysowanymi
powy˝ej problemami, ale nad ca∏à skom-
plikowanà materià polskiego systemu
szkolnictwa wy˝szego. Warto jednak
rozmawiaç uczciwie, otwarcie, uwzgl´d-
niajàc realia i rzeczywiste problemy
szkolnictwa. Dzia∏ania pozorne, nawet
eleganckie i wznioÊle uzasadniane, pro-
blemów nie rozwià˝à. A chodzi nie tyl-
ko o to, w oparciu, o jakie zasady b´dà
pracowaç polskie uczelnie. Chodzi
o przysz∏oÊç kraju.

Dr Jacek Kochanowski,
socjolog, adiunkt w Centrum Badaƒ

Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wy˝szego
Uniwersytetu Warszawskiego,

prorektor „Wschód-Zachód” Wy˝szej
Szko∏y Humanistycznej w ¸odzi

1 Dopiero na poczàtku 2008 roku znowelizo-
wana zosta∏a ustawa o zak∏adach opieki
zdrowotnej (DzU nr 176, poz. 1240) dosto-
sowujàca krajowe przepisy do europejskiej
dyrektywy 2003/88/WE. Dyrektywa unijna
nak∏ada m.in. na wszystkie kraje cz∏onkow-
skie obowiàzek wprowadzenia Êredniego
48-godzinnego tygodnia czasu pracy. Naj-
wa˝niejsze konsekwencje nowelizacji to:
zaliczenie czasu dy˝uru medycznego do go-
dzin pracy; wprowadzenie, co najmniej 11
godzinnego okresu odpoczynku dobowego;
mo˝liwoÊç wprowadzenia tzw. klauzuli opt-
-out, czyli wyra˝enia zgody na prac´ powy-
˝ej 48 godzin tygodniowo, oraz mo˝liwoÊç
wypowiedzenia zgody na prac´ powy˝ej 48
godzin tygodniowo z miesi´cznym okresem
wypowiedzenia (http://krawczyk-le-
gal.com/pl/artykuly/). Ale zasady dot. czasu
pracy lekarzy nie obowiàzujà w przypadku
kontraktów. Planowana jest kolejna nowe-
lizacja, która – w opinii Êrodowiska – ∏amie
zasady wynikajàce z Dyrektywy Parlamen-
tu Europejskiego.
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„Czarna prognoza” – projekcja
skutków utrzymania reaktywnego
charakteru dzia∏ania uczelni”1

Czarna prognoza jest chwytem reto-
rycznym, w którym – podobnie jak
w satyrze i grotesce – przez celowo jed-
nostronne naÊwietlenie jakiegoÊ pro-
blemu dà˝y si´ do wp∏ywania na emo-
cje czytelników i przez to zwrócenie
uwagi na wypowiedê, która w istocie
ma charakter przestrogi i zarazem ape-
lu o zainteresowanie czynników spraw-
czych przedmiotem wypowiedzi. U˝yje-
my tego zabiegu, by uwypukliç niepo-
kojàce zjawiska, które ujawni∏y si´
w rozwoju szkolnictwa wy˝szego
w Warszawie.

Prognozà obejmiemy dwie pi´ciolat-
ki: A, czyli lata 2007-2012 i B, czyli la-
ta 2013-20172, omawiajàc kolejno:
Êrodowisko akademickie (studenci, ka-
dra akademicka, wychowankowie), wy-
niki naukowe (publikacje: ksià˝ki, do-
niesienia, wyró˝nienia, wdro˝enia),
kszta∏cenie (programy nauczania, pro-
ces dydaktyczny, zarzàdzanie edukacjà
wy˝szà i jej rozwojem), infrastruktur´
rzeczowà, spo∏ecznà, instytucjonalnà
oraz oddzia∏ywanie ze Êrodowiskiem
miejskim, politykà i gospodarkà.

ÂRODOWISKO AKADEMICKIE
Pod koniec pi´ciolatki A, g∏ównie

w wyniku czynników demograficz-
nych (ni˝ i migracje), a tak˝e wzrostu
kosztów utrzymania w stolicy i konku-
rencji innych krajowych oÊrodków,
wyhamuje w Warszawie przyrost licz-
by studentów. W zwiàzku z decentrali-
zacjà administracji i pojawieniem si´
popytu na prac´ w oÊrodkach pozasto-
∏ecznych, w pi´ciolatce B liczba ta za-
cznie w sposób wyraêny spadaç, mimo
znacznego wzrostu liczby studentów
z zagranicy, g∏ównie z biednych kra-
jów azjatyckich i afrykaƒskich.

Warszawscy studenci stanà si´ –
stopniowo i powoli – bardzo spolary-
zowani. W sposób wyrazisty zaznaczà
swà obecnoÊç dwie stabilne grupy, ma-
∏o liczne, ale zintegrowane – zagra-
niczni studenci-plutokraci i solidarni
ze sobà pozawarszawscy studenci-
-prowincjusze. Pozostali studenci b´dà
funkcjonowali w rozproszeniu, choç
formalnie b´dà postrzegani jako
wspólnota wyró˝niona statusem stu-

denta z jego konsekwencjami np. po-
datkowymi. Swoje Êrodowiskowe kon-
takty ograniczà do procesu nauczania.
Kontakty pozauczelniane zdominuje
praca zarobkowa, a tak˝e aktywnoÊç
we wspólnotach pozaÊrodowiskowych,
cz´sto przypadkowych, od klubów tu-
rystycznych, przez organizacje poli-
tyczne, po sekty.

Zarówno spadek poziomu edukacji
przedakademickiej, jak i migracje,
cz´sto najzdolniejszych, spowodujà
obni˝enie poziomu przygotowania
m∏odzie˝y do studiowania, co z kolei
wywo∏a koniecznoÊç obni˝enia wyma-
gaƒ przez uczelnie, pogorszy jakoÊç
kszta∏cenia i obni˝y wartoÊç dyplo-
mów warszawskich uczelni.

Pod koniec pi´ciolatki A ukszta∏tuje
si´ podzia∏ na kadr´ akademickà
pierwszoligowà i kadr´ akademickà
rzemieÊlniczà. Z poczàtkiem pi´ciolat-
ki B nastàpi pewna poprawa w wyniku
imigracji uczonych ze Wschodu, ale
ostatecznie kadra rzemieÊlnicza w pi´-
ciolatce B zdominuje wszystkie pol-
skie uczelnie.

Kadra akademicka pierwszoligowa
b´dzie zdolna do konkurowania
w Êwiatowej przestrzeni naukowej tyl-
ko dzi´ki temu, ˝e jej cz∏onkowie sta-
nà si´ uczestnikami swoistych „nauko-
wych stajni” – mi´dzynarodowych ze-
spo∏ów uczonych, sponsorowanych
przez mi´dzynarodowe podmioty pu-
bliczno-prywatne. Kadra pierwszoli-
gowa b´dzie dzieliç czas mi´dzy
uczelnie Êwiatowe i te uczelnie krajo-
we – zapewne nieliczne – które zdo∏a-
jà zaproponowaç im wyjàtkowy status
i honoraria, a tak˝e zaakceptujà sku-
pienie si´ wy∏àcznie na badaniach.

AktywnoÊç profesury rzemieÊlniczej
ograniczy si´ do odtwórczej dydaktyki
wedle dawnych, skostnia∏ych wzor-
ców, wspó∏pracy eksperckiej z oÊrod-
kami politycznymi oraz rozgrywek
wewn´trznych.

Z poczàtkiem pi´ciolatki B, proces
rekrutacji kadry na uczelnie b´dzie
prowadzony po doktoryzacji, sprowa-
dzonej do egzaminu z klasycznej wie-
dzy akademickiej i przedstawienia
standaryzowanej rozprawy, ocenianej

przez ma∏o liczne, przeci´tne meryto-
rycznie cia∏o kolegialne. Pod koniec
pi´ciolatki B zostanie zmarginalizo-
wana lub ca∏kiem odrzucona nauko-
metria i w konsekwencji wymóg po-
siadania przez doktoranta publikacji
w wa˝nych, liczàcych si´ periodykach.
W istocie usankcjonuje to fakt, ˝e pro-
fesura rzemieÊlnicza nie publikuje
w takich pismach.

Poziom nak∏adów na uczelnie pu-
bliczne i mechanizmy specyficzne dla
uczelni przedsi´biorstwa spowodujà,
˝e ju˝ w po∏owie pi´ciolatki A roz-
pocznie si´ wielka dywersyfikacja re-
alnych dochodów kadry akademickiej.
Pomimo prób regulacji paƒstwowej
i wysi∏ków uczelni prywatnych, na
rynku pozauczelnianym wzroÊnie po-
da˝ rzemieÊlniczej kadry akademickiej
i spadnie cena na jej prac´. Kadra ta
b´dzie w wi´kszoÊci nisko op∏acana,
zapracowana dydaktycznie, malkon-
tenta i pasywna, a w konsekwencji po-
datna na manipulacje politykierskie.

Wzmocni to narastajàcy ju˝ od pew-
nego czasu antagonizm pomi´dzy ka-
drà pierwszoligowà i rzemieÊlniczà, co
spowoduje ju˝ w po∏owie pi´ciolatki B
praktycznà eliminacj´ kadry pierwszo-
ligowej z zarzàdzania uczelniami.

Zanik wi´zi Êrodowiskowej w czasie
studiów i spo∏eczne zakotwiczenie je-
dynie w ma∏ych grupach spowodujà,
˝e wychowankowie nie b´dà odczu-
waç potrzeby dalszych zwiàzków
z uczelnià i Êrodowiskiem akademic-
kim. W efekcie, poza rynkowà warto-
Êcià dyplomu, tylko „ma∏a wi´ê” sta-
nie si´ noÊnikiem relacji, najcz´Êciej
przypadkowych, absolwentów ze swà
Alma Mater. Incydentalnie kontakt
mi´dzy wychowankami i uczelnià
ujawni si´ w postaci widowiskowych
wystàpieƒ luminarzy biznesu i polity-
ki, za które otrzymajà sowite honora-
ria. Ale i to powoli zaniknie. Spadajà-
ca jakoÊç kszta∏cenia w po∏àczeniu
z du˝à konkurencjà innych oÊrodków,
skutecznie utrudni dost´p do presti˝o-
wych pozycji i zmniejszy udzia∏ wy-
chowanków uczelni warszawskich
w Êrodowisku VIP-ów, dostrzeganych
przez media.
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WYNIKI NAUKOWE
Wskutek zmian na rynku wydawni-

czym z jednej strony i braku zapotrze-
bowania lokalnego z drugiej, ostatnie
monografie naukowe autorów war-
szawskich na tematy niezwiàzane ze
specyfikà Warszawy wydane zostanà
w pi´ciolatce A. Póêniej to piÊmien-
nictwo do∏àczy do niszowych, lokal-
nych publikacji internetowych.

W zwiàzku z dominujàcà rolà kadry
rzemieÊlniczej, w po∏owie pi´ciolatki
B radykalnie spadnie liczba monogra-
fii autorów warszawskich, zawierajà-
cych autorskie syntezy wiedzy Êwiato-
wej. Pod koniec pi´ciolatki B ogromna
wi´kszoÊç podr´czników to b´dà t∏u-
maczenia, przygotowane w wydawnic-
twach mi´dzynarodowych przez ich
w∏asny personel.

Warszawski rynek publikacji na-
ukowych, podobnie jak rynek ogólno-
polski, zdominujà wartoÊciowe perio-
dyki i biuletyny wirtualne z najnow-
szymi doniesieniami i analizami empi-
rycznymi, redagowane w oÊrodkach
zagranicznych. Zaniknà periodyki pol-
skie rangi mi´dzynarodowej, wi´c
i warszawskie. W po∏owie pi´ciolatki
A pojawi si´ chwilowy boom na perio-
dyki lokalne ni˝szej jakoÊci, b´dàce
substytutem czasopism Êwiatowych,
sztucznie wykreowanym w celu utrzy-
mania pozorów sensownych kryteriów
kariery naukowej. Liczba tych perio-
dyków zacznie spadaç ju˝ w koƒcu
pi´ciolatki A. W tym okresie zaniknà
równie˝ w literaturze mi´dzynarodo-
wej ksià˝ki autorów polskich, przy-
znajàcych si´ do afiliacji z uczelniami
Warszawy, poniewa˝ b´dà one finan-
sowane przez inne podmioty.

W po∏owie pi´ciolatki B presti˝owe
wyró˝nienia otrzymywaç b´dà tylko ci
uczeni z warszawskich uczelni, którzy
powiàzani b´dà z mi´dzynarodowymi
„stajniami akademickimi”. Natomiast
wyraênie wzroÊnie liczba drugorz´d-
nych wyró˝nieƒ lokalnych, które stanà
si´ substytutem tradycyjnych publika-
cyjnych kryteriów kariery naukowej.

Wyjàtkiem b´dà tu m∏odzi warsza-
wiacy, zdobywajàcy coraz wi´cej wy-
ró˝nieƒ w wartoÊciowych konkursach
ogólnopolskich i mi´dzynarodowych.
Ta tendencja pojawi si´ w wyniku
wzrostu zainteresowania m∏odymi ta-
lentami ze strony biznesu i mi´dzyna-
rodowego Êrodowiska akademików
z jednej strony i naturalnego dà˝enia
m∏odzie˝y do wyró˝nienia si´ i zwi´k-
szenia przez to szansy na dalszà karie-
r´ z drugiej. Konsekwencjà mo˝e byç

jednak zwi´kszona migracja do sil-
nych oÊrodków tak w kraju, jak i za
granicà.

Obecnie skuteczne wdro˝enia wyni-
ków badaƒ naukowych na lokalnym
rynku wymagajà – jak wsz´dzie –
kompleksowego podejÊcia biznesowe-
go (w tym nak∏adów inwestycyjnych)
i przemyÊlanej polityki ochronnej.
Warszawa, jako atrakcyjny i stabilny
rynek wewn´trzny, b´dzie w przysz∏o-
Êci miejscem wdro˝eƒ, realizowanych
zarówno przez firmy krajowe, jak
i mi´dzynarodowe. Uczelnie warszaw-
skie mogà zaistnieç jako naturalne za-
plecze intelektualne pod warunkiem
stworzenia platformy dialogu obu
stron i porzucenia postawy roszczenio-
wej, cz´sto prezentowanej przez uczel-
nie wobec partnerów biznesowych.
Zrozumienie tego faktu nastàpi dopie-
ro w po∏owie pi´ciolatki B.

Nie widaç te˝ szansy na szybkie
zbudowanie polityki ochronnej dla
wdro˝eƒ tych innowacji, które sà efek-
tem lokalnej aktywnoÊci (jeÊli zaist-
nieje). Po pierwsze, potrzeba takiej
ochrony jest pochodnà zdolnoÊci do
tworzenia w∏asnych innowacji, a te
jeszcze d∏ugo b´dà bardzo niskie. Po
drugie, ÊwiadomoÊç, ˝e ochrona paten-
towa czy te˝ ochrona w∏asnoÊci inte-
lektualnej jest naprawd´ konieczna,
stanie si´ powszechna w koƒcu pi´cio-
latki A, co pozwoli dopiero w pi´cio-
latce B doprowadziç do pierwszych
dzia∏aƒ b´dàcych zalà˝kiem polityki
wdro˝eƒ w odpowiedzi na potrzeby lo-
kalne.

KSZTA¸CENIE
Proces dydaktyczny – wyk∏ady, çwi-

czenia, laboratoria, warsztaty i treningi
umiej´tnoÊci, seminaria, wspomaganie
dydaktyki Êrodkami technicznymi –
jest z jednej strony wypadkowà specy-
fiki ka˝dej z tych form kszta∏cenia,
z drugiej – potencja∏u inwestycyjnego,
sk∏onnoÊci do innowacji pedagogicz-
nych i technologicznych. Warszawa,
jako oÊrodek sto∏eczny, dysponuje ka-
pita∏em finansowym, materialnym, ale,
co wa˝niejsze – kapita∏em spo∏ecznym
wi´kszym, i˝ inne miasta. Niestety,
pi´ciolatka A zostanie przespana, jeÊli
chodzi o rozbudowanie nietradycyj-
nych form procesu dydaktycznego
o nowe propozycje, np. symulatory
komputerowe w kszta∏towaniu umie-
j´tnoÊci, projekty i studia przypadków,
ukierunkowane praktyki, interaktywna
dydaktyka zdalna i mobilna. W efekcie
pr´˝niejsze i bardziej ambitne oÊrodki

pozasto∏eczne wyprzedzà tu Warsza-
w´ zabierajàc tym samym zdolnych
studentów.

Byç mo˝e ich odp∏yw z Warszawy,
przy równoczesnym nasileniu si´ po-
nadnarodowych tendencji standaryza-
cyjnych i budowaniu zwiàzków typu
holdingowego z lokalnym biznesem,
spowoduje w pi´ciolatce B uruchomie-
nie programu unowoczeÊnienia dydak-
tyki akademickiej, ale tylko w niektó-
rych, wàskich obszarach kszta∏cenia.
Wi´kszoÊç oferty edukacyjnej pozo-
stanie wyraênie w tyle za nimi.

JeÊli chodzi o przekaz treÊci w pro-
cesie dydaktycznym, warszawskie
uczelnie nie b´dà si´ ró˝ni∏y od innych
uczelni w kraju. Nasilajàcemu si´ pry-
mitywizowaniu treÊci b´dzie towarzy-
szy∏o usuwania z programów zagad-
nieƒ ogólnych oraz teoretycznych,
a ich miejsce zajmie kszta∏cenie umie-
j´tnoÊci podporzàdkowanych doraê-
nym potrzebom rynku. Wszystko to
przy relatywnie starannym i atrakcyj-
nym doborze formy przekazu. W wy-
niku eliminacji treÊci podstawowych
i dominacji pami´ciowego przyswaja-
nia wiedzy podawanej dogmatycznie,
powstanie koniecznoÊç cz´stego jej
odÊwie˝ania. Popyt na kszta∏cenie
w tym zakresie zaspokojà czysto dy-
daktyczne jednostki rynkowe. Tak, jak
si´ to obecnie dzieje z j´zykami obcy-
mi, tak˝e inne przedmioty, obowiàzko-
we zarówno w szkole, jak i na stu-
diach, np. statystyka, efektywnie b´dà
nauczane w centrach edukacyjnych,
wykreowanych przez potrzeby rynku.

W pi´ciolatce A nastàpi dostosowa-
nie ustawodawstwa do rynkowych za-
sad prowadzenia kszta∏cenia i badaƒ
naukowych (wzmocnienie pozycji za-
rzàdu uczelni, os∏abienie przywilejów
pracowniczych, ograniczenie upraw-
nieƒ uczelni), a tak˝e uzale˝nienie tre-
Êci nauczania od partnerów bizneso-
wych. Tworzyç si´ b´dà alianse uczel-
ni i przedsi´biorstw w celu prowadze-
nia dzia∏alnoÊci gospodarczej i maksy-
malizacji zysku. W pi´ciolatce B
szkolnictwo b´dzie ju˝ zarzàdzane sta-
bilnie w oparciu o te zasady, a Êrodo-
wisko warszawskie znajdzie si´ w czo-
∏ówce tych zmian ze wzgl´du na swoje
koneksje polityczne i otoczenie gospo-
darcze.

INFRASTRUKTURA3

Bez zmian ustawodawstwa usamo-
dzielniajàcych uczelnie publiczne,
w pi´ciolatce A nastàpi wyraêne ró˝ni-
cowanie infrastruktury materialnej
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uczelni prywatnych, prywatno-publi-
cznych i publicznych. Pod koniec tej
pi´ciolatki ukszta∏tuje si´ uk∏ad dwu-
biegunowy – uczelnie zamo˝ne
i uczelnie biedne – a dystans mi´dzy
nimi w pi´ciolatce B zacznie szybko
rosnàç.

Na uczelniach warszawskich zmieni
si´ struktura zatrudnienia. Spadnie li-
czebnoÊç profesury, wzroÊnie liczba
zleconych zadaƒ dydaktycznych i na-
ukowych, spadnie liczba pracowników
obs∏ugi, zaÊ rozbuduje si´ administra-
cja. Wskutek zanikajàcych wÊród pra-
cowników osobowoÊci liderów brak
b´dzie akceptowalnego przez spo∏ecz-
noÊç przywództwa.

Uczelnie warszawskie w rozwa˝a-
nym horyzoncie nie odbudujà utraco-
nej ju˝ wczeÊniej potrzeby posiadania
w∏asnej, specyficznej kultury, na którà
sk∏ada si´ wspólne doÊwiadczenie,
tworzenie Êrodowiskowych obycza-
jów, postaw i wzorców. Ârodowisko
warszawskich uczelni pozostanie kul-
turowo, spo∏ecznie i politycznie tak
podzielone, ˝e nie b´dzie mia∏o we-
wn´trznej si∏y do budowania nowej
to˝samoÊci.

System skutecznej ochrony w∏asno-
Êci intelektualnej powstanie tylko
w obszarze zwiàzanym z rynkiem. Dy-
daktyka i nauka z trudem b´dà broniç
si´ przed plagiatami i innymi wynatu-
rzeniami zw∏aszcza, ˝e w podzielonym
Êrodowisku, bez w∏asnej to˝samoÊci,
zaniknie etos akademicki.

ODDZIA¸YWANIE 
ZE ÂRODOWISKIEM MIEJSKIM,
POLITYKÑ I GOSPODARKÑ

Przez ca∏y okres obj´ty prognozà
uczelnie warszawskie b´dà przedmiotem
zabiegów polityków, którzy zacznà do-
strzegaç si∏´ politycznà oko∏o trzech se-
tek tysi´cy wyborców studentów, a tak˝e
ich potencja∏ jako wspó∏pracowników.
Na ogó∏ b´dà to zabiegi bezskuteczne.

Ârodowisko akademickie nadal nie b´-
dzie akceptowa∏o polityków z dwóch po-
wodów – historycznie ukszta∏towanego
stosunku do polityki, jako instrumentu
opresji oraz niech´ci, wynikajàcej z ne-
gatywnego obrazu bie˝àcej polityki. Jed-
noczeÊnie poszczególne osoby, zwykle
traktujàce uczelnie instrumentalnie, tak
jak obecnie b´dà gorliwie realizowaç za-
potrzebowanie na spolegliwe ekspertyzy
ze strony ró˝nych si∏ politycznych.

W wyniku stworzenia w pi´ciolatce
A infrastruktury instytucjonalnej,
w pi´ciolatce B nastàpi bardzo szybki
proces budowania rzeczywistych relacji

uczelnie-firmy, co zaowocuje utworze-
niem kompleksu gospodarczo-akade-
mickiego. Wydaje si ,́ ˝e proces ten za-
poczàtkuje spontaniczny i dynamiczny
proces kszta∏towania zró˝nicowanej
oferty dydaktycznej, cz´sto wspólnie
certyfikowanej i akredytowanej. W pi´-
ciolatce B zainicjowane te˝ zostanà
wspólnie prowadzone i finansowane
przedsi´wzi´cia o charakterze badaw-
czym. Ich promotorem b´dà firmy,
wspierane przez konsultantów akade-
mickich, równie˝ z oÊrodków pozawar-
szawskich i zagranicznych. Podsumo-
wujàc – w tworzàcym si´ kompleksie
gospodarczo-akademickim stronà sil-
niejszà, z wi´kszà inicjatywà i mo˝li-
woÊciami finansowymi, b´dzie strona
biznesowa. Cechy specyficzne Warsza-
wy Akademickiej stanà si´ pochodnà
cech warszawskiego biznesu, szczegól-
nie warszawskich oddzia∏ów global-
nych firm.

Przygotowa∏ zespó∏ pracowników 
Instytutu Problemów Wspó∏czesnej

Cywilizacji w sk∏adzie:
prof. M. Dietrich,  dr A. Jankowska,

prof. J. Osiowski, prof. T. Szapiro

1 Tekst zosta∏ opublikowany w 2008 r. w XLI
Zeszycie Instytutu Problemów Wspó∏cze-
snej Cywilizacji pt. Warszawa Akademicka
(Rozdzia∏ 7. „Czarna prognoza” – projek-
cja skutków utrzymania reaktywnego cha-
rakteru dzia∏ania uczelni). Stanowi on „…
swobodnie sformu∏owane ostrze˝enie,
„czarnà prognoz´”, co mo˝e si´ staç, je˝eli
Êrodowisko akademickie b´dzie stara∏o si´
zakonserwowaç stan obecny” (z Wprowa-
dzenia). Ca∏e opracowanie (Zeszyt Warsza-
wa Akademicka)…ma charakter eseju. Zo-
sta∏o pomyÊlane tak, aby przedstawiç obec-
ny stan Warszawy Akademickiej z ró˝nych
punktów widzenia i na tej podstawie zasy-
gnalizowaç problemy, które trzeba podjàç
w bliskiej i dalszej przysz∏oÊci” (Wprowa-
dzenie, s. 4). (przyp. red.).

2 Podzia∏ na sztywne pi´ciolatki ma charak-
ter retoryczny – chodzi o zarysowanie pro-
cesu poprzez wyodr´bnienie dwóch okre-
sów. W istocie, w ró˝nych obszarach anali-
zy mo˝e wystàpiç wi´cej etapów o ró˝nej
d∏ugoÊci. Uproszczenie nie narusza istoty
przedstawionych wniosków.

3 Dostosowujemy ogólnà definicj´ Ratajcza-
ka (Infrastruktura w gospodarce rynkowej,
AE w Poznaniu, Poznaƒ 1999), przyjmujàc,
˝e infrastruktura systemu edukacyjnego to
podsystem, zapewniajàcy podstawowe funk-
cje tego systemu i jego innych podsyste-
mów: przep∏yw informacji, energii i mate-
ria∏ów oraz kszta∏towanie rozwoju ludzi,
tradycyjnie wydzielanych jako infrastruktu-
ra rzeczowa, spo∏eczna i instytucjonalna.

W toczonej obecnie debacie o projek-
cie reformy nauki i szkolnictwa wy˝sze-
go powiedziano ju˝ pewnie wszystko
i to po kilka razy. Jednym z powracajà-
cych tematów jest autonomia uczelni.
Napisz´ troch´ o niej, a potem o naturze
samej debaty. Debatowanie o reformie
ma bowiem wi´kszy1 sens, jeÊli prowa-
dzi z jednej strony do konsensusu zain-
teresowanych Êrodowisk, a z drugiej –
do poprawy samego projektu.

Na ogó∏, kiedy w debacie poruszana
jest sprawa autonomii, istnieje w domy-
Êle odwo∏anie do obowiàzujàcego w Êro-
dowisku akademickim niekwestionowa-
nego kanonu, ˝e autonomia to rzecz
s∏uszna i pi´kna. Chyba istnieje pe∏na
zgoda w Êrodowisku, ˝e r´ka prawodaw-
cy ograniczajàca swobody akademickie
powinna uschnàç, a nast´pnie odpaÊç
z suchym trzaskiem. Wydaje si´ nawet,
˝e owo przywiàzanie do autonomii bywa
wykorzystywane do manipulacyjnej re-
toryki. JeÊli bowiem wstawi si´ jakieÊ
uprawnienie do pakietu zaetykietowane-
go jako poszerzajàcy swobody akade-
mickie, czy broniàcy autonomii uczelni
(choçby i niepublicznej), zapis taki, jak
to si´ mówi – z automatu – zyskuje po-
parcie. Sk∏ania to do okreÊlania na wy-
rost wielu pomys∏ów i zapisów jako po-
szerzajàcych autonomi´. Tymczasem
autonomia ma ró˝ne oblicza, a takiej de-
bacie, jak nasza, mo˝na z ∏atwoÊcià przy-
pisaç rozmaite, sprzeczne ze sobà kono-
tacje. W du˝ej uczelni du˝a autonomia
[samostanowienie, co do badaƒ, naucza-
nia i wydawania pieni´dzy] wydzia∏ów
ogranicza autonomi´ uczelni jako ca∏o-
Êci. Z kolei skupienie wielu uprawnieƒ
w r´kach rektora ogranicza samostano-
wienie cia∏ kolegialnych – senatu i rad
wydzia∏u; wówczas zapewne szko∏a ja-
ko ca∏oÊç ma wi´cej autonomii, ale wy-
dzia∏y, jej cz´Êci sk∏adowe – mniej.

Troch´ innà rzeczà, ale zwiàzanà
z autonomià, sà swobody akademickie,
przede wszystkim wolnoÊç nauczania
i badaƒ. Bywajà one rozumiane rozma-
icie. JeÊli ka˝dy uczony ma prawo badaç
to, co go interesuje, wówczas trudniej
jest realizowaç program badawczy ca∏ej
uczelni i wype∏niaç jej misj .́ Spotka∏em
si´ kiedyÊ z opinià, ˝e praca na kilku
etatach jest w∏aÊnie wyrazem autonomii
uczonych. Z kolei w obecnej debacie
nad projektem reformy dwukrotnie po-
jawia∏a si´ opinia, ˝e wi´ksze uprawnie-
nia rektora, co do zatrudniania i zwal-
niania profesorów stanowià o zwi´ksze-

Autonomia
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niu autonomii uczelni. Widaç stàd, ˝e
autonomi´ mo˝na tak˝e rozumieç jako
wiàzk´ uprawnieƒ zwiàzanych z okre-
Êlonym szczeblem zarzàdzania. Wów-
czas autonomia przypomina gr´ o sumie
zerowej: przesuni´cie uprawnieƒ na
wy˝szy szczebel ogranicza swobod´
dzia∏ania szczebli ni˝szych.

Ja opowiadam si´ za autonomià rozu-
mianà jako samostanowienie spo∏eczno-
Êci akademickich, a wi´c za upodmioto-
wieniem pracowników uczelni. Autono-
mia mo˝e zatem (czy nawet powinna)
wyra˝aç si´ w debacie prowadzàcej do
tworzenia misji i strategii uczelni. Prace
senatu, aktywnoÊç rad wydzia∏owych to
tak˝e realizacja autonomii. Uczelnia jest
instytucjà, która w wi´kszym ni˝ inne
stopniu sama siebie wymyÊla, okreÊlajàc
swojà misj´ i swojà rol´ w otoczeniu,
w którym dzia∏a. Prawo do dwuetatowo-
Êci raczej nie sprzyja realizacji tego ro-
dzaju autonomii, natomiast zwi´kszenie
uprawnieƒ rektora, co do zwalniania
z pracy chyba nie ma tu nic do rzeczy.
Jednak rektor powinien przede wszyst-
kim realizowaç misj ,́ jako wyraz „ro-
zumnej woli zbiorowej” pracowników
uczelni. Dlatego rada nadzorcza i wszel-
kiego rodzaju cia∏a zewn´trzne (board of
trustees; board of directors) rozliczajàce
rektora ograniczajà tak rozumianà auto-
nomi .́ W debacie o reformie lepiej wi´c
nie mówiç o autonomii tout court i nie
zachwalaç rozmaitych jej zapisów odwo-
∏ujàc si´ do autonomii bez wskazywania
o jakie uprawnienia i dla kogo chodzi.

A teraz o samej debacie. Debata ma
rozmaite cele. Mo˝e s∏u˝yç poznaniu
opinii jej uczestników (ale wtedy lepszà
technikà jest chyba sonda˝), mo˝e te˝
dawaç poczucie wspó∏uczestnictwa
i okazj´ do wypowiedzenia si .́ Jednak
wielu uczestników spotkaƒ sk∏adajà-
cych si´ na debat´ zdaje sobie spraw´
z niewielkiego znaczenia takiej debaty.
Wiedzà, ˝e wielu ˝yczeƒ i postulatów
nie mo˝na uwzgl´dniç, choçby dlatego,
˝e niektóre sà ze sobà sprzeczne, a in-
ne – niemo˝liwe do spe∏nienia. Jedni
chcieliby wieloetatowoÊci, inni sà jej
przeciwni, jedni skasowaliby habilita-
cj ,́ inni zaostrzyli jej wymagania. I tyl-
ko wszyscy zgadzajà si ,́ ˝e trzeba po-
wi´kszaç dotacj´ na szko∏y wy˝sze,
a zw∏aszcza podnosiç wynagrodzenia.
Zarazem ka˝dy przytomny uczestnik
spotkaƒ zdaje sobie spraw ,́ ˝e z kolej-
nym zebraniem roÊnie liczba pytaƒ, któ-
re ju˝ wczeÊniej (mo˝e tylko w nieco in-

nej formie) zadano, a jeszcze bardziej
roÊnie liczba odpowiedzi, które ju˝
wczeÊniej pad∏y. OczywiÊcie niektórzy
mówcy powtarzajà swoje kwestie
w przekonaniu, ˝e ka˝dy kolejny g∏os
w tej samej sprawie podnosi jej wag .́
Uwa˝am, ˝e wielu uczestników debaty
stawia sobie pytania o jej sens i o sens
w∏asnego w niej uczestnictwa, zdajàc
sobie spraw ,́ ˝e kolejne zebranie, kolej-
na debata mo˝e nie mieç ˝adnego wp∏y-
wu na kszta∏t projektu ustawy.

Otó˝ wierz ,́ ˝e debacie mo˝na sta-
wiaç inne, wy˝sze wymagania. Mo˝na
uznaç, ˝e jest ona forum wymiany po-
glàdów i racjonalnych, merytorycznych
argumentów, w nast´pstwie czego do-
chodzi do jaÊniejszego sformu∏owania
pewnych alternatyw i przeformu∏owania
zapisów przygotowywanej ustawy. Taka
debata powinna doprowadziç – mówiàc
górnolotnie i z pewnà przesadà – do
ukszta∏towania si´ „rozumnej woli zbio-
rowej”, której efektem finalnym by∏by
zapis ustawy. W uj´ciu modelowym,
które pewnie rzadko wyst´puje w rze-
czywistoÊci, ale mo˝e stanowiç pewien
wzorzec, debata powinna prowadziç do
w miar´ wyraênego okreÊlenia intere-
sów rozmaitych Êrodowisk zaintereso-
wanych badaniami i funkcjonowaniem
szkolnictwa wy˝szego i postawienia ce-
lów, które w miar´ mo˝noÊci owe intere-
sy godzi∏yby z dobrem wspólnym – inte-
resem ca∏ego spo∏eczeƒstwa zaintereso-
wanego tworzeniem wiedzy. Na formu-
∏owanie celów w toku debaty, oczywi-
Êcie obok interesów, wp∏ywa tradycja
i wartoÊci oraz wià˝àca je racjonalna ar-
gumentacja. Takimi wartoÊciami wp∏y-
wajàcymi na formu∏owanie celów roz-
woju nauki i szkolnictwa wy˝szego mo-
gà byç np. wolnoÊç badaƒ i nauczania,
ale i w odpowiednich dozach – idea s∏u-
˝ebnoÊci nauki, czy ochrona Êrodowiska.

Z kolei celami, w najogólniejszym
technicznym sformu∏owaniu, czy te˝
mo˝e lepiej powiedzieç, kryteriami ze
wzgl´du, na które oceniaç nale˝y dzia-
∏anie szkó∏ wy˝szych b´dzie zawsze
lepsza jakoÊç i efektywnoÊç w tworze-
niu i upowszechnianiu wiedzy i rów-
niejszy do niej dost´p rozmaitych kate-
gorii u˝ytkowników (m.in. studentów,
czy zainteresowanych ofertà dokszta∏-
cania – pracodawców).

Taka debata, prowadzàca do dobrego
(lepszego) prawa, powinna mieç bar-
dziej usystematyzowany charakter. Za-
miast serii ogólnych Êrodowiskowych
spotkaƒ w podobnych Êrodowiskach, le-
piej by∏oby organizowaç spotkania te-
matyczne. Pewnie lepiej by∏oby, aby

wi´cej argumentów i g∏osów pojawi∏o
si´ na piÊmie i zachowa∏o rygor meryto-
rycznej, naukowej dyskusji, gdzie defi-
niuje si´ problemy, a argumentom prze-
ciwstawia kontrargumenty. Zapewne ta-
ka debata powinna odwo∏ywaç si´ do
tak cz´sto obecnie stosowanych metod
foresightu i technik ewaluacyjnych.

Wówczas b´dzie wi´ksza szansa, ˝e
lepszy zapis b´dzie zast´powa∏ s∏abszy
(a nie na odwrót) oraz, ˝e rozwój i zmia-
ny w szko∏ach wy˝szych opieraç si´ b´-
dà na stabilnej w miar´ koncepcji roz-
woju mniej wra˝liwej na wahania ko-
niunktur politycznych.

Zresztà formy debaty mogà byç roz-
maite, byle dawa∏y gwarancje, ˝e w jej
rezultacie projekt si´ zmienia na lepsze
i ˝e debata zwi´ksza konsensus wokó∏
projektu, czyli ma sens niesprowadzajà-
cy si´ jedynie do wymiany poglàdów.
I wreszcie – uprawianie nauki w rygo-
rach dyscyplin naukowych jest wa˝nà,
a mo˝e nawet podstawowà cz´Êcià two-
rzenia i wykorzystywania wiedzy, którà
˝yje ca∏e spo∏eczeƒstwo. Dlatego w de-
bacie bardziej obecni i s∏yszalni powinni
byç partnerzy spoza Êrodowisk nauko-
wych, by uniknàç wra˝enia, ˝e projekt
i debata nad nim to proces uzgadniania
interesów naukowego establishmentu.

Warto zabiegaç, by wciàgnàç jak naj-
szersze Êrodowiska zainteresowane na-
ukà i szkolnictwem wy˝szym w proces
konsultacji i debat´ nad reformà. Proces
konsultacji i debata powinny prowadziç
(dobrze by∏oby zabiegaç o to) do korygo-
wania i uzgadniania projektu reformy i do
mobilizowania poparcia opinii publicz-
nej. PomyÊlnoÊç spo∏eczeƒstwa, efektyw-
noÊç gospodarki coraz bardziej zale˝y od
tego, jakà wiedz´ tworzy si´ w szko∏ach
wy˝szych i jak si´ jà przekazuje. Dlatego
w toku debaty warto zwracaç uwag ,́ ˝e
zainteresowanie zmianami powinno
obejmowaç nie tylko Êrodowiska akade-
mickie, ale tak˝e wiele innych Êrodowisk
(pracodawcy, rodzice studentów, wresz-
cie wszyscy p∏atnicy podatków, czyli ca-
∏e spo∏eczeƒstwo), bo dobra jakoÊç badaƒ
i nauczania na poziomie wy˝szym popra-
wi sytuacj´ ca∏ego spo∏eczeƒstwa, zaÊ fi-
nansujà je wszyscy podatnicy.

Ireneusz Bia∏ecki
Dyrektor Centrum Badaƒ Polityki Na-

ukowej i Szkolnictwa Wy˝szego
Uniwersytet Warszawski

1 Napisa∏em „wi´kszy”, bo sama wymiana
poglàdów np. na temat procedur habilita-
cyjnych te˝ ma pewnà wartoÊç i sens, na-
wet, jeÊli nie prowadzi do ˝adnych uzgod-
nieƒ ani do poprawy odnoÊnego zapisu
w projekcie.

i debata
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Trudno nie zgodziç si´ z poglàdem,
˝e reforma szkolnictwa wy˝szego jest
potrzebna i ˝e problem ten zas∏uguje na
rzetelne potraktowanie zarówno ze stro-
ny Êrodowiska akademickiego, jak te˝
jego otoczenia. Dotychczas debata nad
metodami przeciwdzia∏ania negatyw-
nym skutkom ˝ywio∏owego rozwoju
iloÊciowego tej instytucji mia∏a charak-
ter akcyjny, by nie powiedzieç – inter-
wencyjny, przy okazji wprowadzania
rozwiàzaƒ jakiegoÊ jednego konkretne-
go problemu. Skoro wi´c rzàd inicjuje
debat´ nad przysz∏oÊcià nauki i szkol-
nictwa wy˝szego, to jest to dobry mo-
ment, aby przedyskutowaç i wskazaç
rozwiàzania, które wydajà si´ optymal-
ne z punktu widzenia przyj´tych za∏o-
˝eƒ, ale tak˝e by zastanowiç si ,́ czy
optymalne oznacza zawsze realne, czyli
majàce szanse na wdro˝enie w sposób,
który zapewni spe∏nienie za∏o˝onych
celów.

Proponuj´ rozwa˝enie w tym kontek-
Êcie, czy zawarte w Projekcie… propo-
zycje, odnoszàce si´ do zmiany relacji,
instytucja szkolnictwa wy˝szego – jej
otoczenie, majà szanse powodzenia.
Tylko pozornie jest to przedsi´wzi´cie
bardziej ambitne ni˝ sam projekt. Mamy
przecie˝ sporo przyk∏adów analogicz-
nych przedsi´wzi´ç w paƒstwach Euro-
py Zachodniej, które ju˝ przed 30 laty
rozpocz´∏y wprowadzanie regu∏ rynku
na grunt instytucji szkolnictwa wy˝sze-
go. To obejmujàce kilka dekad do-
Êwiadczenie takich krajów jak Francja,
Wielka Brytania czy Holandia trudno
pominàç i by∏oby nieroztropnoÊcià go
nie spo˝ytkowaç.

Zasadnicze kwestie, w których Êrodo-
wisko akademickie powinno mieç ja-
snoÊç, jeÊli ma wspieraç projekt rzàdo-
wy, odnoszà si´ do kryteriów stosowa-
nych w porównaniach mi´dzynarodo-
wych do opisu systemów edukacyjnych.
O ich randze przesàdza jednak nie mi´-
dzynarodowa legitymizacja, lecz zna-
czenie dla ka˝dego narodowego syste-
mu edukacji. Kryteria te – omawiam je
dalej – okreÊlajà kierunki polityki edu-
kacyjnej paƒstwa, czyli rodzaj gwaran-
cji podstaw ekonomicznych i spo∏ecz-
nych dla systemu, ale równie˝ deklaracji
rzàdu dotyczàcych oczekiwaƒ o charak-
terze merytorycznym.

Klarownie przedstawione za∏o˝enia
polityki edukacyjnej paƒstwa, czy przy-
najmniej wskazanie podstawowych kie-
runków preferencji – to dla instytucji
szkolnictwa wy˝szego odniesienie dla
celów, strategii i warunków ich realiza-
cji. To zatem tak˝e wa˝ny punkt wyjÊcia
w debacie nad reformà.
● Rozstrzygni´cia systemowe dotyczà-

ce w∏asnoÊci – relacje mi´dzy szkol-
nictwem publicznym i niepublicz-
nym, w tym równie˝ zasady finanso-
wania.
W Projekcie… odnajdujemy doÊç

enigmatyczne odniesienia do tego pro-
blemu w kilku miejscach: o wspiera-
niu – a nawet premiowaniu – dzia∏aƒ
konsolidacyjnych publicznych i niepu-
blicznych szkó∏ wy˝szych; o planie
opracowania „systemu finansowania
studiów na uczelniach publicznych
i niepublicznych” oraz – w perspekty-
wie d∏ugoterminowej – o wprowadzeniu
podobnych (podkr. M. W.) zasad finan-
sowania. W pierwszym przypadku, ini-
cjatywa ma zapewne pochodziç od sa-
mych instytucji, skoro mówi si´ o pre-
miowaniu.

W kwestii finansowania te˝ jest tylko
sugestia, choç tu bezwzgl´dnie koniecz-
na jest jasnoÊç. Generalnie, choç finan-
sowanie jest dla ca∏ej reformy proble-
mem podstawowym, po lekturze Pro-
jektu… nasuwa si´ wi´cej pytaƒ ni˝ od-
powiedzi.
● Rozstrzygni´cia strukturalne: relacje

mi´dzy sektorami akademickim i nie-
akademickim (uniwersyteckim – nie-
uniwersyteckim), w tym równie˝ za-
sady finansowania.
W Projekcie… wymienione zosta∏y

uczelnie flagowe i wy˝sze szko∏y zawo-
dowe. Mo˝na zatem przyjàç, ˝e prak-
tycznie system szkolnictwa wy˝szego
b´dà tworzyç instytucje „powiàzane
z sektorem gospodarczym poprzez re-
alizacj´ badaƒ i kierunków studiów na
zamówienie” oraz nieliczne uczelnie
flagowe, dla których zarezerwowane
zosta∏o okreÊlenie uniwersytet badaw-
czy. Wyraênie brakuje natomiast cho-
cia˝by wzmianki na temat segmentu po-
mi´dzy jednostkami flagowymi a „od-
delegowanymi” pod nadzór samorzàdu
wojewódzkiego, czyli instytucji, w któ-
rych badania naukowe i kszta∏cenie sta-

nowià jednoÊç, ale nie kwalifikujà si´ do
miana flagowych. Innà kwestià jest bo-
wiem propozycja stosowania zach´t
i motywacji do podnoszenia jakoÊci
kszta∏cenia i badaƒ, innà – rezygnacja
z myÊlenia na temat instytucji akade-
mickiej, która dotychczas decydowa∏a
o to˝samoÊci tego systemu.

Warto przy tej okazji powo∏aç przy-
k∏ad Francji, kraju, w którym reformo-
wanie szkolnictwa wy˝szego rozpocz´-
∏o si´ na poczàtku lat 70. ub. stulecia.
Dzia∏ania rzàdu podporzàdkowane by∏y
próbom znalezienia klucza do zaintere-
sowania uniwersytetów modelem ryn-
kowym. Obecnie w strukturze systemu
dominujà prowincjonalne uczelnie
o s∏abym zapleczu naukowym i niskich
kompetencjach kadry. Uniwersytety re-
alizujà niemal wy∏àcznie dydaktyk´;
tylko w kilku oÊrodkach uniwersytec-
kich prowadzone sà badania naukowe.
WÊród wyk∏adowców nielicznie wyst´-
pujà profesorowie – badacze. Relacje
mi´dzy rzàdem a uczelniami okreÊlajà
warunki zawarte w 4-5 letnich kontrak-
tach, które wymuszajà na uniwersyte-
tach realizacj´ programów kszta∏cenia
ukierunkowanych zawodowo.

Nie ma zbyt wielu przyk∏adów na po-
twierdzenie tezy, ˝e mo˝na zagwaranto-
waç uczelniom autonomi´ po przenie-
sieniu ich pod nadzór samorzàdu woje-
wódzkiego. Sà natomiast przyk∏ady
dzia∏ania w przeciwnym kierunku: daw-
nym brytyjskim politechnikom i kole-
giom, pozostajàcym pod merytorycznà
i finansowà kontrolà regionu, autono-
mi´ zapewni∏o przej´cie ich przez bu-
d˝et.
● Rozstrzygni´cia dotyczàce dro˝noÊci

systemu, przede wszystkim w uj´ciu
strukturalnym.
Ta kwestia nie pojawia si´ w ogóle

w Projekcie…, choç doÊç powszechnie
dro˝noÊç traktowana jest jako cecha
przemawiajàca na korzyÊç systemu. Na-
suwajàce si´ w zwiàzku z tym pytania
dotyczà konsekwencji zamys∏u liberali-
zacji wymogów kadrowych w wy˝szych
szko∏ach zawodowych oraz mo˝liwoÊci
kontynuacji nauki po ukoƒczeniu tych
szkó∏.

Warto nadmieniç, ˝e bodaj˝e ka˝da
próba tworzenia systemu niedro˝nego
koƒczy∏a si´ niepowodzeniem. W Niem-

Kierunki reformy
– czy optymalne znaczy realne?
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czech za∏o˝ona pierwotnie niedro˝noÊç
mi´dzy uniwersytetami a tworzonymi na
poczàtku lat 70. wy˝szymi szko∏ami za-
wodowymi (Fachhochschulen) spowo-
dowa∏a ograniczenie zainteresowania ty-
mi ostatnimi i – miast oczekiwanego
wejÊcia wykszta∏conych specjalistów na
rynek pracy – wyjazdy absolwentów za
granic´ (przewa˝nie do Wielkiej Bryta-
nii), aby tam kontynuowaç studia. W re-
zultacie rzàdy krajowe Niemiec wycofa-
∏y si´ z tego ograniczenia; ostatnio wy-
cofa∏y si´ równie˝ z traktowania I cyklu
studiów uniwersyteckich wy∏àcznie jako
wprowadzenie do zawodu i na rynek
pracy.

W wielu przypadkach niejasnoÊci
w wymienionych trzech obszarach czy-
nià wàtpliwà debat´ nad rozwiàzaniami
szczegó∏owymi. Dodatkowà trudnoÊç
stanowi brak perspektywy czasowej dla
wdro˝eƒ. Indywidualne szacunki sà
w tym przypadku ma∏o wiarygodne, je-
Êli zwa˝yç, ˝e np. w Wielkiej Brytanii
przygotowania do integracji systemu,
wprowadzonej ustawà w 1992 r., rozpo-
cz´∏y si´ ju˝ w po∏owie lat 60. ubieg∏e-
go stulecia.

Projekt… akcentuje szczególnà rang´
wspó∏pracy uczelni z sektorem gospo-
darki; zacieÊnienie relacji mi´dzy obu
sektorami traktuje wr´cz jako jedno
z naczelnych zadaƒ reformy. Ten wàtek
wymaga specjalnej uwagi.

Trzeba zaczàç od odpowiedzi na py-
tanie, czy sektor gospodarki jest zainte-
resowany takà wspó∏pracà i jeÊli tak, to,
na jakich warunkach. Co uprawnia∏oby
przedstawicieli sektora gospodarczego
do udzia∏u w zarzàdzaniu uczelnià (po-
przez ich udzia∏ w sk∏adzie konwentu)?

Pytania te sà o tyle istotne, ˝e w na-
szej tradycji nie mamy dobrych przy-
k∏adów wspó∏pracy. Przypomina to
analogicznà sytuacj´ w Holandii na po-
czàtku lat 80. minionego stulecia, kiedy
w rzàdowych planach rozwoju szkol-
nictwa wy˝szego znalaz∏ si´ zapis
o udziale przedsi´biorstw w finansowa-
niu edukacji. W kraju, w którym podob-
nie jak w Polsce nie by∏o wówczas tra-
dycji pozabud˝etowego dofinansowy-
wania edukacji, realizacja rzàdowych
inicjatyw opartych na Êrodkach prywat-
nego sektora gospodarki napotka∏a po-
wa˝ne bariery.

Trzeba te˝ koniecznie powo∏aç
przyk∏ad Niemiec, paƒstwa, które nie-
jako w tradycj´ ma wpisanà wspó∏pra-
c´ Êredniego szczebla kszta∏cenia za-
wodowego z gospodarkà (tzw. dual
system). W∏aÊnie tutaj, przy okazji ko-
lejnej batalii o uniwersytety i ich po-
wiàzania z rynkiem, zwracano uwag´
na brak równowagi oczekiwaƒ wobec
partnerów wspó∏pracy. Rzàdowe ocze-
kiwania wyczerpywa∏y naciski na
otwarcie si´ uczelni na otoczenie,
sankcjonujàc tym samym biernà posta-
w´ gospodarki. Mi´dzy innymi zapew-
ne dlatego sektor nieakademicki,
utworzony z myÊlà o kszta∏ceniu
(roczna praktyka) w powiàzaniu
z miejscem pracy, ma powa˝ne proble-
my z realizacjà swojej misji.

Konkludujàc, trzeba by raz jeszcze,
majàc na uwadze powy˝szy kontekst re-
formy, powtórzyç pytanie, czy optymal-
ne z punktu widzenia inicjatorów refor-
my oznacza w tym przypadku realne?

Maria Wójcicka
Centrum Badaƒ Polityki Naukowej

i Szkolnictwa Wy˝szego
Uniwersytet Warszawski

Nowe zapisy ustawowe – szanse? 
zagro˝enia?
Dyskusja nad za∏o˝eniami
kierunków zmian w systemie
szkolnictwa wy˝szego sk∏ania,
po raz kolejny, do analizy
tego, co – w kontekÊcie
wejÊcia w ˝ycie nowej
Ustawy – sta∏o si´ 
w 2005 roku.

Zgodnie z zasadami techniki prawo-
dawczej, ustalonej Rozporzàdzeniem
Prezesa Rady Ministrów, tworzenie
projektu ustawy musi byç poprzedzo-
ne wyznaczeniem i opisaniem stanu
stosunków spo∏ecznych w dziedzinie
wymagajàcej interwencji organów
w∏adzy publicznej oraz wskazaniem
po˝àdanych kierunków ich zmiany.
Praca nad projektem ustawy powinna
byç tak˝e poprzedzona ustaleniem po-
tencjalnych, prawnych i innych ni˝
prawne, Êrodków oddzia∏ywania
umo˝liwiajàcych osiàgni´cie zamie-
rzonych celów. Mo˝na oczywiÊcie od-
rzucaç taki sposób myÊlenia o tworze-
niu ustaw, uznawaç go za nies∏uszny,
ale prawo jest prawem.

Poniewa˝ nowa ustawa o szkolnictwie
wy˝szym zosta∏a wprowadzona w ˝ycie,
nale˝y zak∏adaç, ˝e jej powstanie po-
przedzone by∏o wspomnianymi dzia∏a-
niami. Co wiadomo o stanie stosunków
spo∏ecznych w zakresie szkolnictwa
wy˝szego i dlaczego wymagajà one in-
terwencji organów w∏adzy publicznej?
Jakie sà po˝àdane kierunki zmian wyni-
kajàce z ustawy? Czy nie by∏y mo˝liwe
potencjalnie inne, prawne lub inne ni˝
prawne, Êrodki oddzia∏ywania prowa-
dzàce do dokonania tych˝e zmian?

Z lektury ustawy i komentarzy to-
warzyszàcych jej uchwaleniu wnio-
skowaç mo˝na, i˝ zasadnicze proble-
my polskiego szkolnictwa wy˝szego
wynika∏y z jego ˝ywio∏owego rozwoju
iloÊciowego, nieodpowiadajàcego mu
tempa zmian jakoÊci oraz braku jedno-
rodnoÊci prawa.

Po uchwaleniu ustawy jako na za-
sadnicze kierunki zmian wskazywano
bowiem na koniecznoÊç ujednolicenia
prawa i zapisania w jednej wspólnej
ustawie przepisów regulujàcych dzia-
∏anie szkó∏ wy˝szych ró˝nego typu

(publicznych i niepublicznych, akade-
mickich i zawodowych) oraz na ogra-
niczenie swobody zatrudniania si´
w celu podniesienia jakoÊci procesu
nauczania.

Czy nowe przepisy rozwià˝à te pro-
blemy? W mojej opinii wi´cej w nich
zagro˝eƒ ni˝ szans.

Po pierwsze, samo zestawianie uczel-
ni publicznych i niepublicznych jako
majàcych dzia∏aç na podobnych zasa-
dach nie jest uprawnione ze wzgl´du na
zapis w art. 70. Konstytucji. Wyraênie
wskazuje on na odr´bnoÊç uczelni pu-
blicznych. Faktyczne ujednolicenie pra-
wa szkó∏ wy˝szych mo˝e nastàpiç do-
piero po zmianie tego przepisu. Co wi´-
cej, nowa ustawa w pewnym sensie
uprzywilejowuje uczelnie niepubliczne
dajàc im prawa uczelni publicznych,
a nie obcià˝ajàc ich obowiàzkami (na
przyk∏ad biblioteki uczelni publicznych
sà bibliotekami publicznymi, a wi´c
otwartymi dla wszystkich). Ponadto
z konstytucji trudno wnioskowaç o ko-
niecznoÊci równowa˝noÊci dyplomów
uczelni ró˝nego typu, a wprowadzenie
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przez nowà ustaw´ ró˝norodnoÊci na-
zewnictwa uczelni („uniwersytet”, „uni-
wersytet z przymiotnikiem” „akade-
mia”, itd.), zaprzecza takiej równowa˝-
noÊci. Mimo tego, wszystkie dyplomy –
zgodnie z ustawà – sà jednakowe, bo sà
„paƒstwowe”.

Po drugie, ustawa narzuca uczelniom
czas studiów, co oznacza, ˝e dla twór-
ców tego przepisu nie jest istotne jak
wykszta∏ceni b´dà absolwenci, ale
przede wszystkim to, jak d∏ugo b´dà
kszta∏ceni. O tym, ˝e w Europie i poza
nià nie ma ustalonej normy czasu trwa-
nia studiów Êwiadczy za∏àczona na koƒ-
cu tekstu tabela, w której zebrano infor-
macje o czasie trwania studiów pierw-
szego stopnia.

Po trzecie, ustawa, wbrew deklara-
cjom, nie zwi´ksza, lecz zmniejsza za-
kres autonomii szkó∏ wy˝szych. Osobi-
Êcie, za zasadnicze dla jakoÊci naucza-
nia uwa˝am jednak uwolnienie kreatyw-
noÊci uczelni, a jednoczeÊnie oddanie
im odpowiedzialnoÊci za prowadzone
kierunki studiów i tego oczekiwa∏bym
od nowej ustawy. Autonomi´ uczelni
rozumiem w tym miejscu jako mo˝li-
woÊç kreowania w∏asnych kierunków
studiów, mo˝liwoÊç wydawania w∏asne-
go dyplomu, mo˝liwoÊç nadawania w∏a-
snych tytu∏ów zawodowych, a w dalej
idàcym wariancie – tak˝e mo˝liwoÊç
nadawania stopni i tytu∏ów naukowych.
W sàdzie tym opieram si´ tak˝e na opi-
niach ekspertów OECD (OECD Re-
views of Tertiary Education POLAND,
s. 48 i inne).

W praktyce autonomia uczelni po-
winna oznaczaç:
● Wprowadzenie dyplomu sygnowa-

nego przez uczelni .́ DziÊ (zgodnie
z art. 6 ust 1 pkt. 4 Ustawy) uczelnie
wydajà dyplomy paƒstwowe, co
oznacza paƒstwowà odpowiedzial-
noÊç za jakoÊç dyplomu, a wi´c tak-
˝e za programy nauczania, prac´ na-
uczycieli akademickich, wyposa˝e-
nie uczelni itd.

● Wprowadzenie elastycznego syste-
mu studiów umo˝liwiajàcego: re-
krutacj´ nie na kierunek studiów,
lecz „do uczelni” lub „do szko∏y”
rozumianej jako grupa kierunków
studiów (w przypadku uczelni typo-
wo ekonomicznych jest to postulat
∏atwy do wprowadzenia), swobodny
wybór przedmiotów i wyk∏adow-
ców w ramach grup wyk∏adów zde-
finiowanych jako tworzàcych kie-
runki i specjalnoÊci. W SGH taki
system mieliÊmy po reformie z po-
czàtku lat 90., ale niestety zmiany

w Ustawie wymusi∏y odejÊcie od te-
go systemu (m.in. z powodu art. 8
ust. 2 Ustawy wymagajàcego, by
student najpóêniej po drugim seme-
strze by∏ przyj´ty na okreÊlony kie-
runek studiów). Nale˝y podkreÊliç,
˝e w zasadzie „elastyczny system
studiów” wynika wprost z przyj´cia
zasad deklaracji Boloƒskiej (i syste-
mu ECTS), ale w praktyce Ustawa
w obecnym kszta∏cie jest jej zaprze-
czeniem.

● Umo˝liwienie uczelniom kreowania
kierunków studiów (obecnie czyni to
Minister zgodnie z art. 9 pkt 1 Usta-
wy) zgodnie z ich (uczelnianà) kon-
cepcjà kszta∏cenia. Wymaga∏bym
opublikowania tej koncepcji i podda-
nia jej realizacji kontroli PKA lub
akredytacji Êrodowiskowej.

● Zniesienie ustawowego limitu czasu
studiów (art. 166 Ustawy) i wprowa-
dzenie w to miejsce limitu czasu fi-
nansowania kosztu studiów przez po-
datników (bud˝et). W wi´kszoÊci
krajów europejskich studia I stopnia
trwajà 4 lata, w niektórych nawet 5
lat, podczas gdy Ustawa narzuca stu-
dia 6-7-semestralne. Czas studiów
powinien byç taki, jaki jest konieczny
do uzyskania kwalifikacji umo˝liwia-
jàcych podj´cie pracy. Co wi´cej sys-
tem ECTS zak∏ada okreÊlanie post´-
pu w studiach nie liczbà semestrów,
lecz liczbà uzyskanych punktów (kre-
dytów).

● Uwolnienie zasad rekrutacji, tak aby
uczelnie mog∏y, a nie musia∏y wyko-

rzystywaç „nowe matury” jako kryte-
rium rekrutacji.

● Zmian´ zasad przeprowadzania akre-
dytacji przez PKA. Zgodnie z logikà
systemu PKA przeprowadza post´po-
wanie zwiàzane z certyfikacjà, a nie
akredytacjà. Nale˝a∏oby w kompeten-
cjach PKA dodaç kontrolowanie wy-
datkowania Êrodków bud˝etowych
uzyskiwanych przez uczelni´ i wpro-
wadziç zasad´ kontrolowania tego,
czy uczelnia wype∏nia zobowiàzania
podj´te w opublikowanej koncepcji
kszta∏cenia. W moim poj´ciu nie jest
to sprzeczne z deklaracjà Boloƒskà
i koncepcjà ramowych treÊci kszta∏ce-
nia.

● Zmian´ zasad finansowania bud˝eto-
wego uczelni poprzez wprowadzenie
bàdê odp∏atnoÊci proporcjonalnej do
kosztu studiów, bàdê bonu edukacyj-
nego i wspó∏p∏atnoÊci studentów.
Warto tu odnotowaç, ˝e w uzasadnie-
niu wyroku Trybuna∏u Konstytucyjne-
go z dnia 5 paêdziernika 2005 r.
w sprawie skargi konstytucyjnej Jacka
Bàbki o zbadanie zgodnoÊci „starej”
ustawy z Konstytucjà mo˝emy zna-
leêç nast´pujàcy fragment: „Trybuna∏
zwraca uwag ,́ ̋ e art. 70 ust. 2 Konsty-
tucji w sposób generalny wià˝e od-
p∏atnoÊç za nauk´ z poziomem kszta∏-
cenia (szko∏y wy˝sze), a nie z rodza-
jem studiów. Nie oznacza to, ˝e obec-
ny system pobierania op∏at od studen-
tów niestacjonarnych jest sprzeczny
z przepisem Konstytucji. Oznacza na-
tomiast, ˝e mo˝e byç rozwa˝ana w ra-

Kraj Czas trwania Uwagi
studiów I stopnia

Austria 4 lata Bakkalaureus, ale 3 lata plus semestr praktyki w Fa-
chhochschule

Dania 3 lata ”do not include any components that could be classi-
fied as liberal arts”

Estonia 4 lata Podajà 4 lub 5 lat

Francja 4 lata ”maitrise” jest stopniem uzyskiwanym po 4 letnim
baccalaureat

Niemcy Minimum 3, 
maksimum 4 lata

Dane dla baka∏arza, ale „magister” jest po 8-9 seme-
strach prowadzàcych do wczeÊniejszego: „diplom”

Irlandia 3-4 lata Ale 5 lat w architekturze, 6 w medycynie

Kanada 4 lata Ale niektóre uczelnie 3 lata

Wielka Brytania 3-5 lat

USA 4-5 lat Koƒczy egzamin, jeÊli jest praca dyplomowa to „ho-
nours degree”

èród∏o: World Higher Education DATABASE, International Association of Universities,
Palgrave Macmillan Ltd

Tabela. Czas trwania studiów I stopnia w krajach, w których system dwustop-
niowy ma d∏ugoletnià tradycj´, a z którymi utrzymujemy wymian´ studentów
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mach istniejàcych regulacji konstytu-
cyjnych pewna postaç op∏at o charak-
terze powszechnym za korzystanie
z okreÊlonych us∏ug Êwiadczonych
przez uczelnie publiczne”.
Na koniec krótka refleksja wynikajà-

ca z lektury publikacji Formu∏a studiów
dwustopniowych i zaawansowanych
pod red. J. Woênickiego. Na podstawie
zamieszczonego w ksià˝ce raportu ze-
spo∏u ekspertów kierowanego przez
S. Chwirota mo˝na dojÊç do wniosku, ˝e

w Polsce studia dwustopniowe (pomija-
jàc nazwy tytu∏ów zawodowych wieƒ-
czàcych studia) obowiàzywa∏y ju˝ od
dawna: mieliÊmy studia cztero lub czte-
ro i pó∏ letnie (warto pami´taç, ˝e pi´-
cioletnie pojawi∏y si´ masowo nie tak
dawno i ˝e by∏y one jednym z narz´dzi
walki z bezrobociem absolwentów
szkó∏ Êrednich) oraz stosunkowo popu-
larne roczne lub dwuletnie studia pody-
plomowe. A wi´c mo˝e niepotrzebnie
wprowadziliÊmy kolejny podzia∏ stu-

diów? A mo˝e, w sposób nieÊwiadomy,
idziemy w kierunku systemu amerykaƒ-
skiego, gdzie 9% populacji ma dyplom
magistra (graduate degree), 16% – ba-
chelor’s degree, 6,55% – associate de-
gree, a 20,5% jest klasyfikowane jako
„some college no degree”. Czy˝ nie jest
to w swej strukturze podobne do: studia
podyplomowe, magisterium, licencjat,
szko∏a policealna?

Marek Rocki
(tytu∏ redakcji)

Eksperci OECD o polskim szkolnictwie
wy˝szym: (niektóre) mocne i s∏abe strony
(na podstawie raportu pt. OECD Thematic Review of Tertiary Education, który powsta∏ w oparciu o obserwacje z wi-
zyty studyjnej ekspertów OECD w Polsce, w maju 2006 r. oraz specjalnie przygotowane dokumenty, m.in.: Poland’s Co-
untry Background Report1)

ciàg dalszy z porzedniego numeru

POLITYKI KADROWEJ
Uczelnie w dziedzinie polityki kadro-

wej sà autonomiczne. Jedynym ograni-
czeniem w zatrudnianiu i awansowaniu
pracowników sà ustawowe wytyczne
dotyczàce kwalifikacji wymaganych na
poszczególnych stanowiskach. Istnieje
tak˝e pewna dowolnoÊç w ustalaniu
pensji, chocia˝ t´ ograniczajà centralnie
okreÊlane wide∏ki.

Problemem szkolnictwa wy˝szego
w tym zakresie jest ciàgle, chocia˝
skala zjawiska dzi´ki ograniczeniom
legislacyjnym jest nieco mniejsza,
wieloetatowoÊç. Niezale˝nie od usta-
wowych ograniczeƒ uczelnie wprowa-
dzajà tak˝e wewn´trzne przepisy, któ-
rych celem jest równie˝ nagradzanie
tych pracowników, którzy zatrudnieni
sà tylko u jednego pracodawcy. Dzia-
∏ania te podejmowane sà jednak spora-
dycznie. Niektóre konsekwencje zja-
wiska wieloetatowoÊci sà nast´pujàce:

1. Zatrudnianie (przede wszystkim
w mniejszych placówkach) w niepe∏nym
wymiarze tylko w celu spe∏nienia usta-
wowych wymagaƒ, co do liczby wysoko
wykwalifikowanych pracowników.

2. Ukryta dotacja dla sektora prywat-
nego, gdy˝ koszty szkoleƒ obcià˝ajà
pierwszego pracodawc .́

3. Ni˝sza jakoÊç (bo zbytnie zaanga-
˝owanie w dydaktyk ,́ zarówno na ze-
wnàtrz, jak i w podstawowym miejscu
zatrudnienia „odbija” si´ na badaniach
naukowych).

4. Przypuszczalnie (bo brak jest do-
k∏adnych danych; dost´pne dotyczà tyl-

ko pracowników pe∏noetatowych
u pierwszego pracodawcy) znacznie
gorszy ni˝ w innych krajach stosunek
liczbowy pracowników do studentów.

Przedmiotem sporów jest istniejàcy
system kariery naukowej. Zwolennicy
d∏ugiej, „habilitacyjnej” Êcie˝ki podno-
szà przede wszystkim nast´pujàce argu-
menty: powtarzajàce si´ oceny sà spo-
sobem zapewniania ciàg∏ego doskona-
lenia si ,́ a tak˝e zabezpieczajà przed
nepotyzmem; obni˝ka standardów
stopnia doktora przesun´∏a punkt ci´˝-
koÊci oceny na ten kolejny po doktora-
cie stopieƒ. Przeciwnicy – doÊç za-
awansowany wiek usamodzielnienia
si´ kadry naukowej, inny „wzór” przy-
j´ty w wielu systemach akademickich,
przed∏u˝onà zale˝noÊç od pracowni-
ków wy˝szego szczebla i brak mo˝li-
woÊci wp∏ywania na przysz∏oÊç swojej
jednostki, ograniczenia tematyki prac
do „dyscyplinarnych” (z uwagi na
struktur´ CK) i mo˝liwoÊci ekspery-
mentowania w tej dziedzinie i inne. Po-
nadto ten sta˝ jest, de facto, sta˝em ba-
dawczym (bo przedmiotem oceny jest
rozprawa naukowe i badawcze osià-
gni´cia), zaÊ dydaktyka, jej doskonale-
nie i osiàgni´cia w tej dziedzinie nie
przynoszà dodatkowych punktów, które
zbli˝ajà do tytu∏u profesora.

Wyjàtkowo du˝à skal´ ma zjawisko
wiàzania si´ na sta∏e z jednà instytucjà
akademickà, w której skoƒczy∏o si´ stu-
dia i rozpocz´∏o (najcz´Êciej te˝ zakoƒ-
czy∏o) karier´ naukowà. KorzyÊci wyni-
kajàce z mi´dzyinstytucjonalnej migra-
cji sà nie do przecenienia, ryzyka zwià-
zane z jej brakiem dosyç oczywiste.

Problemem sà tak˝e wynagrodzenia –
zbyt niskie, zbyt zró˝nicowane pomi´-
dzy poziomami. Paradoksem jest zale˝-
noÊç awansu, statusu i wynagrodzenia
od wyników pracy badawczej z jednej
strony, z drugiej – dowody na to, ˝e to
nauczanie, a nie prowadzenie badaƒ za-
pewnia wi´kszoÊç Êrodków. Przyj´ty
system emerytalny (sk∏adki wynoszà
po∏ow´ normalnej stawki) powoduje, ˝e
dochód na emeryturze jest bardzo niski,
stàd niech´ç do przechodzenia na eme-
rytur´ i kontynuowanie zatrudnienia, al-
bo na kontraktach w instytucji podsta-
wowej, albo w sektorze niepublicznym.

Powy˝sze prowadzi do „drena˝u mó-
zgów” – wyje˝d˝ajà najlepsi oraz ci,
których dziedziny cieszà si´ najwi´k-
szym zapotrzebowaniem, albo do wià-
zania swoich karier z instytucjami poza-
edukacyjnymi, w których warunki pracy
i p∏acy sà lepsze.

ZAPEWNIANIA JAKOÂCI
SZKOLNICTWA WY˚SZEGO

Niezale˝nie od generalnie wysokiej
oceny dzia∏aƒ Paƒstwowej Komisji
Akredytacyjnej pojawi∏y si´ sugestie
wzmocnienia roli praktyków – przedsta-
wicieli pracodawców – w zespo∏ach
oceniajàcych i wprowadzenia do zespo-
∏ów przedstawicieli instytucji zagra-
nicznych. Ponadto wa˝ne jest, zdaniem
ekspertów, zapewnienie równowagi
w kierunkach dzia∏aƒ komisji – pomi´-
dzy procesami „inspekcji i weryfikacji”,
a tymi, które promujà popraw´ jakoÊci
kszta∏cenia.

Przy okazji oceny tego pola, ale tak˝e
przy innych, zwiàzanych z edukacjà na
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tym poziomie, pojawi∏ si´ problem (ju˝
wczeÊniej sygnalizowany) bariery infor-
macyjnej. Brak baz danych uniemo˝li-
wia ocen´ i zrozumienie osiàgni´ç (lub
ich braku) szkolnictwa wy˝szego
(np. informacji dotyczàcych zatrudnie-
nia absolwentów, terminowoÊci stu-
diów, rezygnacji i skreÊleƒ na poszcze-
gólnych latach i wielu innych). Upo-
wszechniania, zdaniem ekspertów, wy-
magajà tak˝e prawa, które w Êwietle za-
pisów ustawowych przys∏ugujà studen-
tom. Wiedza w tym zakresie jest, ich
zdaniem, ograniczona.

DOST¢PNOÂCI
– RÓWNOÂCI SZANS

Obserwujàc map´ edukacyjnà Polski
stwierdziç nale˝y, ˝e nastàpi∏a „geogra-
ficzna” poprawa dost´pu do edukacji na
poziomie szkolnictwa wy˝szego. Ale
trzeba pami´taç o zró˝nicowaniu szkó∏
pod wzgl´dem programów kszta∏cenia,
wyposa˝enia, kadry.

Z prowadzonych badaƒ wynika, ˝e
dost´p do szkolnictwa wy˝szego zwià-
zany jest bardzo silnie z pochodzeniem
spo∏eczno-ekonomicznym oraz z wy-
kszta∏ceniem rodziców. Skala tego zja-
wiska nie jest do koƒca znana, poniewa˝
brak jest danych na temat pochodzenia
studentów. W opinii ekspertów jest spo-
∏eczne przyzwolenie na nierównoÊç
szans, o czym Êwiadczà nast´pujàce
fakty: 1. cel – równoÊç szans – nie jest
umieszczony na liÊcie priorytetów, 2.
trudno znaleêç, wÊród podejmowanych
inicjatyw takie, które majà na celu po-
praw´ sytuacji w tym zakresie, 3. brak
jest informacji koniecznych do oceny
skali tego zjawiska, 4. pomoc dla naj-
bardziej potrzebujàcych jest niewystar-
czajàca.

Nie poÊwi´ca si´ uwagi „równoÊci
wyników”. Post´py studentów sà przed-
miotem zainteresowania tylko niektó-
rych pracowników naukowych. Nie do-
stajà wsparcia ani ci, których trudnoÊci
majà pod∏o˝e akademickie, ani ci, któ-
rych trudnoÊci wynikajà z pochodzenia
spo∏eczno-ekonomicznego.

ROLI SZKOLNICTWA 
WY˚SZEGO W DZIEDZINIE
BADA¡ NAUKOWYCH
I INNOWACJI

W Polsce jest bardzo niski, w po-
równaniu z sytuacjà w tym zakresie
w innych krajach UE, poziom finanso-
wania B+R, ale warto podkreÊliç sze-
rokie spektrum dziedzin naukowych,
w których sà one realizowane. Istnie-
jàcy system oceny badaƒ zapewnia

w∏aÊciwe wykorzystanie ograniczo-
nych funduszy.

W sytuacji ograniczeƒ finansowych
wa˝ny jest system przydzia∏u Êrodków –
jednà z jego niedoskona∏oÊci jest to, ˝e
opiera si´ on tylko na ekspertach krajo-
wych. Ani jednostki badawcze, ani pro-
pozycje projektów badawczych nie sà re-
cenzowane przez zagranicznych na-
ukowców. Brakuje tak˝e platformy do
dyskusji nad kierunkami (dziedzinami)
lokowania funduszy publicznych w B+R.

Konsekwencjà ograniczonoÊci Êrod-
ków jest potrzeba – realizowana w Pol-
sce – ich w∏aÊciwej dystrybucji: nie po-
winny byç rozdzielane równomiernie, ale
z zastosowaniem mechanizmu konkuren-
cji. Z obserwacji ekspertów wynika, ˝e:

1. Znaczna cz´Êç funduszy koncen-
trowa∏a si´ w 30-40 instytucjach.

2. Znaczna liczba instytucji akade-
mickich nie prowadzi badaƒ finansowa-
nych przez paƒstwo.

3. Istniejàcy proces dystrybucji pro-
wadzi do dosyç ostrej selekcji.

4. System finansowania B+R jest sta-
bilny i transparentny.

ZWIÑZKÓW SZKOLNICTWA
WY˚SZEGO Z RYNKIEM PRACY

W tej dziedzinie mo˝na dostrzec kil-
ka pozytywnych zmian. Na mapie edu-
kacyjnej kraju przyby∏o wiele placówek
edukacyjnych, co poprawi∏o geograficz-
nà dost´pnoÊç szkó∏ wy˝szych. Sà one
tak˝e znacznie bardziej zró˝nicowane –
nie tylko pod wzgl´dem systemu w∏a-
snoÊci, ale tak˝e oferty kszta∏cenia, cho-
cia˝ studia zawodowe, bywa, ˝e tak˝e
i studia niestacjonarne traktowane sà ja-
ko studia gorszego „gatunku”.

Mo˝na dostrzec przyk∏ady (niestety,
odosobnione), które warte sà naÊlado-
wania, partnerstwa placówek edukacyj-
nych i przemys∏u (np. firmy konsultin-
gowe, wspólne projekty badawcze, stu-
denckie sta˝e w przemyÊle, dydaktyka
praktyków gospodarczych w instytu-
cjach akademickich i inne).

Uczelnie, na coraz wi´kszà skal ,́ ofe-
rujà pomoc w znalezieniu zatrudnienia,
zarówno absolwentom, jak i studentom.
W Krajowej Sieci Biur Karier jest dziÊ
ponad 130 biur8 Zajmujà si´ one porad-
nictwem zawodowym, gromadzà oferty
pracy, czasem organizujà szkolenia
z metod szukania pracy, umiej´tnoÊci in-
terpersonalnych i inne. Jednak:

1. Instytucje szkolnictwa wy˝szego
nie zapewniajà swoim absolwentom ta-
kich kompetencji, jakich oczekuje ry-
nek; nie sà te˝ w stanie odpowiedzieç na
zró˝nicowane potrzeby spo∏eczne.

2. Akademicka orientacja systemu
przek∏ada si´ na s∏abe zwiàzki z praco-
dawcami. Ale te˝ i polscy pracodawcy
nie sà przygotowani do tego wspó∏dzia-
∏ania.

3. Pogarsza si´ sytuacja absolwentów
na rynku pracy, zw∏aszcza tych, na któ-
rych jeszcze do niedawna by∏o ogromne
zapotrzebowanie.

4. Szko∏y wy˝sze nie wiedzà nic, albo
wiedzà niewiele o wyborach zawodo-
wych swoich absolwentów.

5. Brak jest czytelnego przekazu
uczelni (zestandaryzowanych) informa-
cji o zakresie kompetencji absolwentów
po ukoƒczeniu studiów.

6. S∏abo rozwini´ta jest oferta kszta∏-
cenia ustawicznego. Nie le˝y to w kr´gu
zainteresowaƒ szkó∏ wy˝szych.

7. Brak jest informacji (jest tylko
szacunkowa) na temat skali migracji
osób o najwy˝szych kwalifikacjach.
Mo˝na si´ spodziewaç, ˝e po otwarciu
rynków europejskich b´dzie si´ posze-
rzaç.

8. Regulacje boloƒskie (ciàgle nie
w pe∏ni wprowadzone) nie poprawi∏y
ani wewn´trznej, ani zewn´trznej mo-
bilnoÊci studentów, przede wszystkim
pomi´dzy studiami I i II stopnia.

INTERNACJONALIZACJI
Chocia˝ – jak wynika z rozmów i ze-

branych informacji – znacznie wzros∏a
liczba kontaktów mi´dzynarodowych
uczelni, chocia˝ wzros∏a mobilnoÊç stu-
dentów i pracowników, chocia˝ interna-
cjonalizacja kszta∏cenia jest na liÊcie
kluczowych zadaƒ szkó∏ wy˝szych, po-
ziom mobilnoÊci studentów trudno
uznaç za zadowalajàcy. Z kilku powo-
dów. Poniewa˝ sà nià zainteresowani
w niewielkim stopniu, zw∏aszcza stu-
denci studiów zawodowych, poniewa˝
brakuje Êrodków na wyjazdy, poniewa˝
istniejàcy system kredytowy wymaga
zmian, wreszcie – poniewa˝ majà trud-
noÊci j´zykowe.

Z kolei studentów zagranicznych
zniech´cajà do przyjazdu do Polski
m.in.: trudnoÊci j´zykowe, brak zach´ty
do podejmowania w Polsce kariery na-
ukowej, brak szans na karier´ zawodo-
wà na polskim rynku pracy.

G∏ównym problemem jest brak ogól-
nokrajowej strategii w tym zakresie
(umi´dzynarodowienia). Zasi´g interna-
cjonalizacji jest tak˝e bardzo ograniczo-
ny. W kontekÊcie zebranych informacji
eksperci postawili tez´ o ograniczonej
otwartoÊci polskiego szkolnictwa wy˝-
szego. bm
8 www.edu.info.pl
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Wy˝sza Szko∏a Handlu i Pra-
wa im. Ryszarda ¸azarskiego
w Warszawie jest jednà z naj-
lepszych uczelni niepublicz-
nych w Polsce. Wyró˝nia si´
na tle innych uczelni pod
wzgl´dem bogactwa oferty
programowej, wysokiego po-
ziomu nauczania oraz Êwiato-
wych standardów. Budujàc
misj´ i kszta∏tujàc strategi´
dzia∏ania na lata 2007-2013,
w∏adze Uczelni si´gn´∏y do
najlepszych wzorów szkolnic-
twa amerykaƒskiego.

PATRON UCZELNI
Dr Ryszard ¸azarski (1926-2000) ca-

∏e swoje ˝ycie zawodowe poÊwi´ci∏ pra-
cy nad kszta∏ceniem i wychowaniem
m∏odzie˝y. By∏ absolwentem Politech-
niki Warszawskiej i Uniwersytetu War-
szawskiego. W 1957 r. za∏o˝y∏ pierwszà
samodzielnà szko∏´ dla absolwentów li-
ceów ogólnokszta∏càcych – Paƒstwowe
Studium Stenotypii i J´zyków Obcych
w Warszawie, w 1991 r. – prywatnà
szko∏´ First Business College. W 1993 r.
stworzy∏ szko∏´ na miar´ XXI wieku,
Prywatnà Wy˝szà Szko∏´ Handlowà,
która w krótkim czasie sta∏a si´ jednà
z najlepszych wy˝szych szkó∏ niepu-
blicznych w Polsce. W 2000 r. Szko∏a
otrzyma∏a imi´ jej za∏o˝yciela – Ryszar-
da ¸azarskiego.

WYSOKIE MIEJSCE 
W RANKINGACH 
SZKÓ¸ WY˚SZYCH

Uczelnia ¸azarskiego od wielu lat zaj-
muje czo∏owe pozycje w ogólnopolskich
rankingach szkó∏ wy˝szych publikowa-
nych corocznie przez „Rzeczpospolità”,
„Perspektywy”, „Wprost”, „Polityk´”
i „Newsweek”. Uczelnia jest niekwe-
stionowanym liderem w rankingach wy-
dzia∏ów prawa wÊród uczelni niepu-
blicznych. W Rankingu Szkó∏ Wy˝szych
2008 „Perspektyw” i „Rzeczpospolitej”
Uczelnia ¸azarskiego uplasowa∏a si´ na
szóstej pozycji wÊród 90 niepublicznych
uczelni magisterskich z ca∏ej Polski oraz
w czo∏ówce publicznych i niepublicz-
nych uczelni ekonomicznych. W 2008

roku zaj´∏a II miejsce wÊród uczelni nie-
publicznych w ogólnopolskim rankingu
szkó∏ wy˝szych Wiarygodna Szko∏a
oraz otrzyma∏a najwi´cej punktów ze
wszystkich szkó∏ w kategorii „przyjazne
studiowanie”.

MI¢DZYNARODOWY 
CHARAKTER UCZELNI ¸AZAR-
SKIEGO

Uczelnia ¸azarskiego zatrudnia wy-
k∏adowców z ca∏ego Êwiata i kszta∏ci stu-
dentów z ponad 20 krajów. Wspó∏praca
mi´dzynarodowa z ponad 50 uczelniami
partnerskimi, m.in. ze Stanów Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Nie-
miec, Francji, Austrii, Litwy, S∏owenii,
Szwecji, Finlandii Belgii, Danii, Turcji,
Rumunii, Grecji, Hiszpanii, Holandii,
Portugalii oraz W∏och stanowi czynnik
sprzyjajàcy podnoszeniu jakoÊci kszta∏-
cenia oraz dzia∏alnoÊci naukowo – ba-
dawczej. Polscy studenci majà mo˝li-
woÊç studiowania w mi´dzynarodowym
Êrodowisku, kontaktu z nauczycielami
z najlepszych amerykaƒskich i europej-
skich uniwersytetów, jak równie˝ korzy-
stania z programów wymiany studenc-
kiej: Erasmus i Leonardo da Vinci.

Uczelnia ÊciÊle wspó∏pracuje z trze-
ma uniwersytetami amerykaƒskimi:
● Georgetown University w zakresie

stosunków mi´dzynarodowych i
prawa

● University of Wisconsin – La Crosse
w zakresie ekonomii i zarzàdzania

● University of Kentucky w zakresie
administracji publicznej i polityki
spo∏ecznej.

W roku akademickim 2008/2009 ru-
sza pierwsza edycja programu MBA
uruchomionego z Uniwersytetem Wi-
sconsin – La Crosse. B´dzie to jedyny
program MBA w Polsce, który oferuje
pe∏en semestr nauki w Stanach Zjedno-
czonych.

Uczelnia ¸azarskiego rozpocz´∏a
proces ubiegania si´ o akademickà
akredytacj´ amerykaƒskà Delaware De-
partment of Education. Posiada ju˝ sta-
tus Recognized Candidacy i obecnie
oczekuje na przyznanie statusu Provi-
sional Approval, który pozwoli na przy-
znawanie studentom dyplomu amery-
kaƒskiego.

AKTYWNOÂå NAUKOWO
– BADAWCZA

Jednym z najwa˝niejszych celów
strategicznych Uczelni ¸azarskiego jest
wzrost aktywnoÊci naukowo – badaw-
czej reprezentowanej przez The Institu-
te of Civic Space and Public Policy, kie-
rowany przez prof. Andrzeja Sulim´
Kamiƒskiego oraz The US Economy
and Transatlantic Relations Institute, na
którego czele stoi prof. Wojciech Bieƒ-
kowski. Instytuty stanowià zaplecze dla
aktywnoÊci naukowej pracowników
Uczelni oraz aktywizujà studentów
w procesie realizacji grantów badaw-
czych na rzecz biznesu.

KADRA AKADEMICKA
Uczelnia zatrudnia 158 nauczycieli

akademickich, w tym 30 z tytu∏em pro-
fesora, 23 ze stopniem doktora habilito-
wanego. Znakomita kadra akademicka

Wy˝sza Szko∏a Handlu i Prawa 
im. Ryszarda ¸azarskiego
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Uczelni ¸azarskiego wywodzi si´ spo-
Êród profesorów z najlepszych uczelni
w Polsce i za granicà (m.in. ze Stanów
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Nie-
miec) oraz ekspertów z d∏ugoletnià
praktykà w poszczególnych dziedzinach
∏àczàcych prac´ naukowà z funkcjami
kierowniczymi w administracji, instytu-
cjach finansowych i du˝ych organiza-
cjach gospodarczych. Jej dzia∏alnoÊç
jest wspierana przez visiting professors
z ca∏ego Êwiata.

We w∏adzach Uczelni zasiadajà:
Iwona Madej, za∏o˝yciel; dr hab. Tere-
sa Gardocka, prof. WSHiP, Rektor;
mgr Krystyna Fórmaniak, Kanclerz;
prof. Andrzej Sulima Kamiƒski, Senior
Wiceprezydent ds. planowania i roz-
woju naukowego; dr Mieczys∏aw
B∏oƒski, Wiceprezydent ds. operacyj-
nych i finansowych, Dyrektor Progra-
mu MBA; dr hab. Wojciech Bieƒkow-
ski, prof. WSHiP, Dziekan Wydzia∏u
Ekonomii i Zarzàdzania; dr hab. Zbi-
gniew Lasocik, prof. WSHiP, p.o.
Dziekana Wydzia∏u Prawa; mgr Ry-
szard Grupiƒski, Prorektor ds. studenc-
kich; prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki,
Dyrektor Centrum Kszta∏cenia Pody-
plomowego.

Rad´ Uczelni ¸azarskiego reprezen-
tujà: Juliusz Madej, Prezydent Uczelni
¸azarskiego; Dorothy Brown, by∏a Rek-
tor Georgetown University; Thomas
Dodd, wielokrotny Ambasador USA;
Jerzy St´pieƒ, Prezes Trybuna∏u Kon-
stytucyjnego; Maria Pryshlak, Dyrektor
ECESP w Georgetown University; Jan
Czarniecki, Prezes Zarzàdu Belgravia
Group Poland Ltd.; Friedrich Graf zu
Rantzau, Cz∏onek Zarzàdu DZ Bank
Polska Ltd.; Robert Zalewski, Wicepre-
zes Impomed Centrum Ltd.

OFERTA PROGRAMOWA

Uczelnia ¸azarskiego oferuje studia
w j´zyku polskim na kierunkach: zarzà-
dzanie, ekonomia, finanse i rachunko-
woÊç, stosunki mi´dzynarodowe, prawo
i administracja. Ka˝dy z nich jest odpo-
wiednio sprofilowany i odpowiada ró˝-
nym aspiracjom zawodowym i ˝ycio-
wym studentów. Uczelnia prowadzi stu-
dia I stopnia (licencjackie) oraz II stop-
nia (uzupe∏niajàce magisterskie) w try-
bie stacjonarnym i niestacjonarnym.
Warto podkreÊliç, ˝e Uczelnia ¸azar-
skiego, jako jedyna niepubliczna uczel-
nia w Polsce, ma prawo nadawania stop-
nia naukowego doktora prawa.

Uczelnia oferuje tak˝e studia w j´zy-
ku angielskim: Bachelor of Arts in Bu-
siness Economics, Master of Science in
International Business Economics, Ba-
chelor of Arts in International Relations
and European Studies, Master of Arts in
International Relations oraz Prestigious
American MBA prowadzony wspólnie
z University of Wisconsin – La Crosse.

Uzdolnieni i ambitni studenci mogà
skorzystaç z bogatej oferty systemu
stypendiów.

Jednym z najwa˝niejszych elemen-
tów kszta∏cenia studentów jest uzupe∏-
nienie wiedzy teoretycznej o umiej´t-
noÊci praktyczne. Kompleksowe
wsparcie przygotowujàce studentów
i absolwentów do planowania kariery
i przysz∏ej pracy zawodowej zapewnia
Dzia∏ Praktyk i Karier.

Umi´dzynarodawianie studiów po-
przez umo˝liwienie polskim studen-
tom wyjazdów na studia zagraniczne
oraz opracowanie programów studiów
mi´dzynarodowych w Polsce, aby
zwi´kszyç liczb´ studentów obcokra-

jowców to wyzwania, które podj´∏a
Uczelnia ¸azarskiego. To jeden z wa˝-
nych elementów procesu podnoszenia
jakoÊci nauczania, dzi´ki któremu stu-
denci b´dà mogli prowadziç badania
naukowe na najwy˝szym, Êwiatowym
poziomie i zostanà dobrze przygoto-
wani do pracy na globalnym rynku.

Ofert´ edukacyjnà Uczelni uzupe∏-
niajà studia podyplomowe organizo-
wane przez Centrum Kszta∏cenia Po-
dyplomowego.

˚YCIE STUDENCKIE
Atmosfera i warunki panujàce na

Uczelni ¸azarskiego umo˝liwiajà stu-
dentom rozwijanie zainteresowaƒ, reali-
zowanie twórczych pomys∏ów i projek-
tów spo∏ecznych, poszerzanie horyzon-
tów. Na Uczelni pr´˝nie dzia∏a Samo-
rzàd Studencki (http://www.samo-
rzad.lazarski.pl) i Studencki Klub Fil-
mowy „PARADOKS”. W ramach Stu-
denckiej Poradni Prawa osiemdziesi´-
ciu studentów Uczelni ¸azarskiego
udziela porad prawnych osobom, któ-
rych nie staç na profesjonalnà pomoc
prawnà. Dzia∏a tak˝e Akademicki Inku-
bator Przedsi´biorczoÊci, który pomaga
m∏odym ludziom rozpoczàç w∏asnà
dzia∏alnoÊç biznesowà. Studenci z ˝y∏kà
dziennikarskà mogà spe∏niaç swojà pa-
sj´ na ∏amach studenckiego magazynu
„obSESJA”.

KAMPUS UCZELNI 
¸AZARSKIEGO

Uczelnia ¸azarskiego, jako jedna
z nielicznych uczelni niepublicznych
w Polsce, dysponuje w∏asnym, nowo-
czesnym kampusem, specjalnie za-
projektowanym na potrzeby wy˝szej
uczelni i przystosowanym do potrzeb
osób niepe∏nosprawnych. Zaj´cia od-
bywajà si´ w przestronnych salach
çwiczeniowych i klimatyzowanych
aulach, wyposa˝onych w najnowszy
sprz´t audiowizualny i komputero-
wy. Do dyspozycji jest tak˝e biblio-
teka i czytelnia, ksi´garnia i Centrum
Informatyczne, które dysponuje
ok. 450 komputerami, w tym ponad
70 z nieograniczonym dost´pem dla
studentów.

Agata Jankowska

Wy˝sza Szko∏a Handlu i Prawa 
im. Ryszarda ¸azarskiego
ul. Âwieradowska 43, 
02-662 Warszawa
tel. (22) 543-5555, fax (0-22) 543-5506
www.lazarski.pl
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OCZEKIWANIA 
PRACODAWCÓW: 
OG¸OSZENIA PRASOWE

Badanie oczekiwaƒ pracodawców wo-
bec absolwentów studiów wy˝szych zre-
alizowane zosta∏o przy wykorzystaniu
analizy og∏oszeƒ prasowych (analizie
poddano 458 ofert pracy kierowanych do
absolwentów studiów ekonomicznych
zamieszczonych w „Gazecie Praca” –
cotygodniowym, sto∏ecznym dodatku do
„Gazety Wyborczej” oraz na tematycz-
nym portalu internetowym www.pra-
cuj.pl w okresie lipiec-wrzesieƒ 2007 r.)
oraz badaƒ ankietowych (zrealizowanych
w okresie sierpieƒ-paêdziernik 2004 r. na
grupie 289 firm z ca∏ej Polski – przedsi´-
biorstw zajmujàcych si´ dzia∏alnoÊcià
produkcyjnà oraz handlowà i us∏ugowà,
reprezentujàcych ró˝ne bran˝e, o ró˝nej
strukturze kapita∏owej, lokalizacji oraz
wielkoÊci zatrudnienia).

Ze szczegó∏owej analizy og∏oszeƒ
prasowych wynika, ˝e t´ drog´ poszuki-
wania kandydatów do pracy wybra∏y za-
równo firmy doradztwa personalnego,
jak i bezpoÊrednio sami pracodawcy. Po-
nad 1/3 analizowanych ofert pracy po-
chodzi∏a z firm produkcyjnych i handlo-
wych (oko∏o 18%), ok. 14% – z firm sek-
tora finansowo-ubezpieczeniowego i po-
nad 9% z bankowego oraz z firm z bran-
˝y telekomunikacyjnej (oko∏o 10%).
Oferty pracy z instytucji publicznych
(oÊwiata, s∏u˝ba zdrowia, administracja)
pojawia∏y si´ sporadycznie, a znaczna
cz´Êç og∏oszeƒ nie zawiera∏a informacji
o rodzaju bran˝y, w której dzia∏a dana
firma, poza stwierdzeniem, ˝e jest ona
znana, najcz´Êciej mi´dzynarodowa.

Tà drogà poszukiwani byli kandydaci
do pracy na wiele ró˝nych stanowisk,
poczynajàc od stanowiska asystenta,
a na stanowisku naczelnego dyrektora
koƒczàc. Dosyç powszechnym zjawi-

skiem jest poszukiwanie kandydatów na
stanowiska w handlu i marketingu, do
ról/funkcji typu: brand manager, pro-
duct manager, project manager, (key ac-
count manager).

Pracodawcy najcz´Êciej poszukujà
kandydatów na stanowiska kierownika
lub specjalisty ds. sprzeda˝y (ponad 1/4
wszystkich ofert), na stanowiska dyrek-
tora (12%), specjalisty ds. marketingu
(prawie 10%), ksi´gowego (blisko 8%)
i analityka finansowego (ok. 8%).

Generalnie wyst´puje doÊç s∏aby
zwiàzek mi´dzy typem ukoƒczonych
studiów, a charakterem proponowanej
pracy. Najcz´Êciej wymaga si´ ukoƒ-
czenia studiów wy˝szych o okreÊlo-
nym profilu: technicznych – od osób
zatrudnionych w dzia∏ach technicznych
(47%) oraz ekonomicznych – od osób
zatrudnionych w dzia∏ach ekonomicz-
nych (32%). Z drugiej jednak strony, a˝
35,6% og∏oszeƒ o mo˝liwoÊci zatrud-
nienia w ró˝nego rodzaju dzia∏ach eko-
nomicznych nie stawia wymogu zgod-
noÊci profilu wykszta∏cenia z charakte-
rem pracy. Dotyczy to przede wszyst-
kim kadry kierowniczej (ok. 40%) oraz
przedstawicieli handlowych (38%)
i specjalistów od marketingu (41%).

OkreÊlane w ofertach, oczekiwane
przez pracodawców (uniwersalne?) cechy
i umiej´tnoÊci absolwenta, niezale˝nie od
stanowiska czy charakteru pracy, to:

1) znajomoÊç co najmniej jednego j´-
zyka obcego (83% pracodawców stawia
taki warunek),

2) legitymowanie si´ sta˝em pracy
(73,9%),

3) posiadanie dodatkowych (specjal-
nych) uprawnieƒ zawodowych potwier-
dzonych licencjà, dyplomem, certyfika-
tem, itp. (48%),

4) umiej´tnoÊç pracy w zespole i do-
brych kontaktów z ludêmi (31,2%),

5) dynamicznoÊç, pr´˝noÊç, samo-
dzielnoÊç (28,4%).

Inne wymagania, co do dodatkowych
umiej´tnoÊci, pojawiajà si´ znacznie rza-
dziej i sà one tylko cz´Êciowo uzale˝nio-
ne od proponowanego stanowiska.

Ogólnie mo˝na uznaç, ˝e wi´kszoÊç
pracodawców nie jest w stanie dok∏ad-
nie sprecyzowaç konkretnych i szcze-
gó∏owych wymagaƒ. Problem ze zdefi-
niowaniem np. dynamicznoÊci, otwar-
toÊci, odpowiedzialnoÊci czy talentów
organizacyjnych powoduje, ˝e wi´k-
szoÊç z nich woli zatrudniaç pracowni-
ków legitymujàcych si´ ju˝ sta˝em pra-
cy lub (i) posiadajàcych formalne po-
twierdzenia posiadanych kwalifikacji.
Pracodawcom, w gruncie rzeczy, zale-
˝y na takich pracownikach, którzy sami
szybko b´dà w stanie wykazaç swojà
przydatnoÊç na zajmowanych stanowi-
skach. Z tego wzgl´du mniejszà wag´
przywiàzujà oni do okreÊlonego profilu
studiów, a wi´kszà do doÊwiadczenia
zawodowego i umiej´tnoÊci oraz wie-
dzy potwierdzonej ukoƒczeniem spe-
cjalistycznych kursów i szkoleƒ.

Najbardziej typowe wymagania
w stosunku do nowo promowanych ab-
solwentów oraz studentów ostatniego
roku studiów, którzy z oczywistych po-
wodów nie mogà legitymowaç si´ do-
Êwiadczeniem zawodowym, to posiada-
nie zdolnoÊci analitycznych, bardzo do-
bra znajomoÊç j´zyka angielskiego,
umiej´tnoÊç pracy w zespole, ∏atwoÊç
nawiàzywania kontaktów i umiej´tnoÊç
dobrej organizacji pracy.

OCZEKIWANIA PRACODAW-
CÓW: BADANIA ANKIETOWE

Bardziej szczegó∏owe ni˝ w analizie
ofert dane uda∏o si´ zebraç w badaniach
ankietowych prowadzonych wÊród pra-
codawców.

Jak kszta∏ciç na zarzàdzaniu?

Aspiracje studentów i oczekiwania
pracodawców

Kryterium weryfikujàcym jakoÊç kszta∏cenia w danej uczelni jest pozycja jej absolwentów na rynku pracy i satysfakcja
podmiotów uczestniczàcych w tym rynku – pracodawcy i absolwenta znajdujàcego zatrudnienie. DziÊ wyzwaniem jest kre-
owanie takiego systemu, który b´dzie skutecznie godzi∏ aspiracje studentów i absolwentów z wymaganiami pracodawców.
Wiedza w tym zakresie, szczególnie z badaƒ empirycznych, ale tak˝e z ogólnodost´pnych publicznych statystyk i z innych
mo˝liwych êróde∏, jest nie do przecenienia.

W tym opracowaniu, êród∏em informacji na temat preferencji interesariuszy uczelni by∏y w∏aÊnie badania empiryczne
(studentów i pracodawców) oraz analiza ofert pracy zamieszczanych w prasie i Internecie1. Sformu∏owane na ich podstawie
wnioski, to dla uczelni niezwykle wa˝ny punkt odniesienia w procesie kszta∏towania systemu i programów studiów.
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Wynika z nich, ˝e ponad 1/4 absol-
wentów kierunku ZiM SGH znajduje
zatrudnienie na najwy˝szym szczeblu
kierowniczym, prawie po∏owa – na
Êrednim, prawie 1/4 – na podstawowych
stanowiskach wykonawczych, w ró˝-
nych dzia∏ach, co Êwiadczyç mo˝e
o uniwersalnoÊci ich wykszta∏cenia.

W ciàgu ostatnich czterech lat absol-
wenci kierunku ZiM podejmowali prac´
g∏ównie w dziale Public Relations oraz
administracyjno-prawnym (po 15%
wskazaƒ), co wskazuje na du˝e zaintere-
sowanie specjalistami z tego obszaru
funkcjonowania firmy. Nat´˝enie zatrud-
nienia w pozosta∏ych dzia∏ach by∏o zbli-
˝one: po 10-12% wskazaƒ na badania
marketingowe i HR, 9% na finanse, po
8% – na administracj´ oraz badania i roz-
wój, po 5% – na IT, logistyk ,́ marketing,
rachunkowoÊç i 3% – na sprzeda .̋

Szczegó∏owy rozk∏ad oczekiwaƒ pra-
codawców w zakresie zasobów wiedzy
dostarcza interesujàcych spostrze˝eƒ.
Za najbardziej istotne uznali oni zasoby
wiedzy ogólnej (31% wskazaƒ na bar-
dzo istotne, 45% – na doÊç istotne), za
znacznie mniej wa˝ne – zasoby wiedzy
z zakresu funkcjonowania gospodarki
(odpowiednio: 26% i 35%) i zasoby
wiedzy z zakresu funkcjonowania
przedsi´biorstwa (22% i 39%).

W kontekÊcie aktualnych dyskusji
nad kszta∏tem programu niezwykle

istotna jest informacja o oczekiwaniach
rynku w zakresie poszczególnych dzie-
dzin wiedzy.

Za najwa˝niejszà (wskazania bardzo
istotna i dosyç istotna) uznali wiedz´
z marketingu, bankowoÊci, rachunko-
woÊci, stosunków mi´dzynarodowych,
zarzàdzania strategicznego i ekonomii.
Za najmniej istotnà – wiedz´ z zakresu
logistyki, prawa, Public Relations, funk-
cjonowania Unii Europejskiej, reklamy
oraz zarzàdzania jakoÊcià (szczegó∏owy
rozk∏ad odpowiedzi pokazuje rys. 1).

Najbardziej po˝àdane przez praco-
dawców umiej´tnoÊci, to umiej´tnoÊç
obs∏ugi sprz´tu biurowego, znajomoÊç
j´zyka angielskiego oraz przygotowania
prezentacji. Najmniej – posiadanie pra-
wa jazdy, znajomoÊç MS Office oraz
umiej´tnoÊç sporzàdzania analiz finan-
sowych i biznesplanów.

Z predyspozycji spo∏ecznych najwa˝-
niejsze – ich zdaniem – sà komunikatyw-
noÊç, umiej´tnoÊç zarzàdzania czasem
i empatia, najmniej wa˝ne – asertywnoÊç,
dyspozycyjnoÊç, odpornoÊç na stres,
umiej´tnoÊç rozwiàzywania konfliktów
i uto˝samiania si´ z celami firmy.

Pracodawcy stawiajà tak˝e wysokie
wymagania absolwentom kierunku ZiM
w zakresie doÊwiadczenia zawodowego.
Za najwa˝niejsze uznali udokumento-
wane sta˝e zagraniczne, stypendia za-
graniczne oraz udzia∏ w konferencjach

i warsztatach. Zdecydowa-
nie mniejszà wag´ przywià-
zujà do dzia∏alnoÊci w orga-
nizacjach studenckich oraz
w ko∏ach naukowych, a tak-
˝e do sta˝y krajowych.

Zestawienie Êrednich
istotnoÊci dla wszystkich
(49) badanych kryteriów po-
zwoli∏o na okreÊlenie profi-
lu absolwenta ZiM poszuki-
wanego przez badanych.

JeÊli przyjàç Êrednie
istotnoÊci 3 i wi´cej w skali
1-4, to sylwetk´ absolwenta
ZiM mo˝na opisaç przy po-
mocy nast´pujàcych atrybu-
tów (kolejnoÊç wed∏ug Êred-
niej istotnoÊci): umiej´tnoÊç
obs∏ugi sprz´tu komputero-
wego, komunikatywnoÊç,
umiej´tnoÊç zarzàdzania
czasem i przygotowywania
prezentacji, ogólna wiedza
i szczegó∏owa (z zakresu:
bankowoÊci, marketingu, ra-
chunkowoÊci, ekonomii,
stosunków mi´dzynarodo-
wych, zarzàdzania strate-

gicznego), bieg∏a znajomoÊç angielskie-
go, umiej´tnoÊç przygotowania analiz
finansowych/biznes planów, umiej´t-
noÊç autoprezentacji, empatia, udoku-
mentowane sta˝e zagraniczne i udzia∏
w konferencjach i warsztatach.

W Êwietle powy˝szego stwierdziç
mo˝na, ˝e pracodawcy okreÊlajàc pro-
fil idealnego dla siebie kandydata do
pracy kierujà si´ wieloma kryteriami.
Biorà pod uwag´ zarówno solidne
kwalifikacje zawodowe, ale tak˝e zna-
jomoÊç j´zyków obcych, programów
komputerowych i sprz´tu biurowego,
praktyczne przygotowanie oraz umie-
j´tnoÊci interpersonalne i predyspozy-
cje osobowoÊciowe. Sytuacja taka wy-
musza potrzeb´ stworzenia dodatko-
wych zach´t, popartych stworzeniem
nieodp∏atnych mo˝liwoÊci korzystania
ze Êwiadczeƒ i us∏ug sprzyjajàcych
podnoszeniu przez studentów swoich
kwalifikacji, jeszcze w okresie trwania
studiów. Niezwykle istotne dla m∏o-
dych ludzi staje si´ w miar´ wczesne
zaplanowanie Êcie˝ki zawodowej i tym
samym ustalenie hierarchii wiedzy
i poszczególnych kompetencji oraz
stopnia ich wa˝noÊci w odniesieniu do
oczekiwanej kariery.

ASPIRACJE STUDENTÓW
KIERUNKU ZARZÑDZANIE

Powstaje, zatem pytanie, czy studenci
sà przygotowani do planowania swojej
Êcie˝ki kariery? Jakie sà ich oczekiwa-
nia wobec uczelni i jakie sà ich aspiracje
zawodowe?

Wiedzy w tym zakresie dostarczy∏o
badanie ankietowe studentów (w sumie
483) studiów dziennych i zaocznych kie-
runku Zarzàdzanie i Marketing w SGH.

Studenci dzienni kierunku ZiM swojà
przysz∏oÊç wià˝à z zak∏adaniem w∏a-
snych firm, wyjazdami do pracy za gra-
nic´ oraz podejmowaniem pracy w du-
˝ych, mi´dzynarodowych korporacjach.
WÊród studentów zaocznych przewa˝a-
jà deklaracje zamiaru podj´cia pracy
w du˝ej mi´dzynarodowej korporacji.
Znaczàce w tej subpopulacji sà tak˝e
wskazania zamiaru podj´cia studiów
podyplomowych i studiów doktoranc-
kich. Na uwag´ zas∏uguje fakt, ˝e wi´k-
szoÊç studentów zaocznych ma do-
Êwiadczenie zawodowe i odczuwa po-
trzeb´ ustawicznego wzbogacania i ak-
tualizowania wiedzy.

Ale proces studiowania to przecie˝
nie tylko zdobywanie wiedzy, ale tak˝e
ró˝norodnych doÊwiadczeƒ i kszta∏to-
wanie kompetencji. Istotnym proble-
mem jest identyfikacja sk∏onnoÊci stu-

Rysunek 1. Szczegó∏owy rozk∏ad oczekiwaƒ 
pracodawców wobec absolwentów ZiM w zakresie
poszczególnych dziedzin wiedzy

èród∏o: opracowanie w∏asne.
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dentów do podejmowania aktywnoÊci
naukowej i spo∏ecznej oraz ocena zna-
czenia tej aktywnoÊci dla ich kariery.
Stàd te˝ badaniu poddane zosta∏y tak˝e
wybrane formy aktywnoÊci naukowej
i spo∏ecznej studentów.

Z analiz szczegó∏owych wynika, ˝e
dla studentów studiów stacjonarnych
najwa˝niejsze jest zdobywanie umiej´t-
noÊci zawodowych (83% wskazaƒ). Od-
powiedê ta wskazuje na ich pragma-
tyczne podejÊcie do aktywnoÊci, zarów-
no podczas studiów i po ich zakoƒcze-
niu. Kolejnà, pod wzgl´dem liczby
wskazaƒ, aktywnoÊcià jest zamiar wy-
jazdu na stypendia zagraniczne (63%
wskazaƒ na odpowiedzi „doÊç istotne”
i „bardzo istotne”).

Najwy˝szy udzia∏ odpowiedzi „ma∏o
istotne” i „nieistotne” wÊród studentów
studiów dziennych uzyska∏a odpowiedê
„mo˝liwoÊç dzia∏ania w Samorzàdzie
Studenckim” (∏àcznie 82%) i udzia∏
w konkursach naukowych” (76%). Ma-
∏o istotna okaza∏a si´ tak˝e praca w ko-
∏ach naukowych i dzia∏alnoÊç w innych
organizacjach studenckich (odpowied-
nio: 72% i 71% wskazaƒ).

Studenci studiów zaocznych, podob-
nie jak ich koledzy ze studiów dzien-
nych, najwi´kszà wagà przywiàzujà do
zdobywania umiej´tnoÊci zawodowych
(udzia∏ odpowiedzi „niezwykle istotne”
i „bardzo istotne wyniós∏ 74%) i wyjaz-
dów na stypendia zagraniczne (odpowie-
dzi „niezwykle istotne” i „bardzo istot-
ne” uzyska∏y ∏àcznie 64%). Najwy˝szy
udzia∏ odpowiedzi „ma∏o istotne” i „nie-
istotne” (odpowiednio: 47% i) uzyska∏y:
mo˝liwoÊç dzia∏ania w innych organiza-
cjach (94%), oraz udzia∏ w konkursach
naukowych (68%). Ma∏o istotna dla stu-
dentów studiów zaocznych jest tak˝e
praca w ko∏ach naukowych (odpowiedzi
„ma∏o istotne” i „nieistotne” uzyska∏y
58%) i mo˝liwoÊç studiowania na wi´cej
ni˝ jednym kierunku (64% wskazaƒ).

PODSUMOWANIE
Na podstawie przeprowadzonej anali-

zy og∏oszeƒ prasowych oraz rozleg∏ych
badaƒ ankietowych wÊród studentów
i pracodawców mo˝na stwierdziç, ˝e za-
daniem szkó∏ wy˝szych jest nie tylko
wyposa˝enie absolwentów w dobrà wie-
dz´ kierunkowà, nauczenie bardzo do-

brej znajomoÊci, co najmniej jednego j´-
zyka obcego i pos∏ugiwania si´ kompu-
terem, ale tak˝e – poprzez aktywne zaj´-
cia (gry, analizy przypadków, symulacje,
prace projektowe, wyg∏aszanie refera-
tów i prezentacji oraz praktyki) – na-
uczanie i rozwijanie ich umiej´tnoÊci:
komunikowania, prowadzenia negocja-
cji, organizacji pracy, logicznego i anali-
tycznego myÊlenia, umiej´tnoÊci pracy
zespo∏owej oraz odpowiedzialnoÊci i sa-
modzielnoÊci myÊlenia. Kszta∏towanie
poszukiwanych przez pracodawców
kompetencji spo∏ecznych oraz doÊwiad-
czenia zawodowego wymaga stworzenia
ju˝ w trakcie studiów mo˝liwoÊci aktyw-
nego udzia∏u studentów w pracach orga-
nizacji studenckich, ale tak˝e pomocy
w zdobywaniu i realizacji sta˝y i prak-
tyk, zarówno w kraju jak i za granicà.

Teresa Taranko

1 Opublikowane w monografii naukowej
z cyklu Techniczne i ekonomiczne aspekty
jakoÊci pt. JakoÊç w badaniach i dydaktyce
szkó∏ wy˝szych, red. S. Doroszewicz, A. Ko-
byliƒska, KZiF, Katedra Zarzàdzania Jako-
Êcià, Warszawa 2007.

Plagiatowanie – jak wykrywaç? 
jak przeciwdzia∏aç?

3 kwietnia br odby∏a si´ konferencja
„Problematyka plagiatowania w pol-
skim szkolnictwie wy˝szym”. W czasie
spotkania wr´czone zosta∏y certyfikaty
„Uczelnia walczàca z plagiatami”,
„Wydzia∏ walczàcy z plagiatami”. Or-
ganizatorem by∏a Fundacja im. A.J.
Fresnela1 oraz Plagiat.pl2.

Skàd ta inicjatywa?
Otó˝ w materia∏ach Fundacji im. Au-

gustina-Jeana Fresnela znaleêç mo˝na
nast´pujàce uzasadnienia:

1. Plagiatowanie, tj. umieszczanie
w pracach nieoznaczonych fragmen-
tów tekstów innego autora jest zjawi-
skiem, które wyst´puje w szkolnictwie
wy˝szym w du˝ej skali.

2. System edukacyjny nie spe∏nia
w∏aÊciwie funkcji ewaluacyjnej.

3. (W konsekwencji) wydano wiele
dyplomów, za którymi nie stojà odpo-
wiednie kompetencje (co os∏abia gospo-
dark´, sektor publiczny i jakoÊç ˝ycia).

4. Marginalizowanie tego problemu,
chocia˝ jest zjawiskiem znanym i cho-
cia˝ zapisy ustawowe przewidujà kary

za pope∏nienie plagiatu pracy dyplo-
mowej.

Do sprawy plagiatów i (nie) uczciwo-
Êci naukowej powrócimy w kolejnych
numerach Gazety. DziÊ, tytu∏em „wy-
wo∏ania” tematu, krótka informacja
o przebiegu tego spotkania.

W czasie konferencji z referatami
wystàpili: prof. G. Pawelska-Skrzypek,
podsekretarz stanu w MNiSzW, prof.
M. Rocki, przewodniczàcy Paƒstwowej
Komisji Akredytacyjnej, dr G. Spytek-
-Bandurska, zast´pca dyrektora Depar-
tamentu Stosunków Pracy i Dialogu
Spo∏ecznego PKPP Leviatan oraz dr
S. Krawczyƒski, prezes Zarzàdu Pla-
giat.pl sp. z o.o.

W wystàpieniach referentów pojawi-
∏y si´ nast´pujàce kwestie:

PROBLEM PLAGIATOWANIA
PRAC DYPLOMOWYCH 
Z PUNKTU WIDZENIA MNISZW
– G. PAWELSKA-SKRZYPEK

Zarówno w szkolnictwie wy˝szym,
jak i w nauce skala zjawiska jest bardzo

niepokojàca. Mi´dzy innymi, dlatego ˝e
ju˝ na pierwszym etapie edukacji jest
przyzwolenie dla takich zachowaƒ, ˝e
pomi´dzy plagiatem a przest´pstwem
nie stawia si´ znaku równoÊci, ˝e cz´sto
problem jest bagatelizowany i ˝e nawet
w sytuacjach oczywistych (stwierdzenia
plagiatu) nie zawsze wyciàgane sà kon-
sekwencje, a jeÊli ju ,̋ to bywa, ˝e nie-
zbyt dotkliwe.

Jak mo˝na temu przeciwdzia∏aç?
Przede wszystkim informowaç o proble-
mie, dyskutowaç o etosie akademickim,
reagowaç w przypadku stwierdzenia na-
ruszenia w∏asnoÊci intelektualnej i zapa-
nowaç nad informacjà (np. poprzez
stworzenie centralnej bazy prac licen-
cjackich, magisterskich i doktorskich).

MIEJSCE I ROLA PKA W WALCE
Z PLAGIATAMI – M. ROCKI

Chocia˝ regulacje ustawowe przewi-
dujà okreÊlone konsekwencje w przy-
padku przypisania sobie w pracy stano-
wiàcej podstaw´ nadania tytu∏u zawodo-
wego autorstwa istotnego fragmentu lub
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innego elementu cudzego autorstwa –
stwierdzenie niewa˝noÊci post´powania,
które doprowadzi∏o do nadania tytu∏u
(art. 193 ustawy dotyczàcy prac dyplo-
mowych powstajàcych na uczelniach), to
m.in. z uwagi na problem z identyfikacjà
takich treÊci, w ca∏ym kraju ukarano za
pope∏nienie plagiatu pracy dyplomowej
tylko kilkanaÊcie osób.

Statut PKA obliguje m.in. do przeglà-
dania prac dyplomowych, oceny sposo-
bów ustalania tematów prac dyplomo-
wych, wyboru promotorów i recenzen-
tów, sposobu przeprowadzania egzami-
nów dyplomowych. Prace wybierane sà
losowo, co oznacza de facto zwracanie
uwagi przede wszystkim na prace po-
dejrzane, tzn. takie, które majà bardzo
podobne tytu∏y. Sprawdza si´ tak˝e
zgodnoÊç tematyki prac dyplomowych
z kierunkiem kszta∏cenia, kompetencje
promotora oraz limit prac przypadajà-
cych na jednego promotora. Przy ocenie
prac przedstawiciele PKA przyglàdajà
si´ dok∏adnie liczbie cytowanych prac
oraz zwracajà uwag´ na to, czy praca (li-
cencjacka) ma charakter praktyczny.

Z doÊwiadczeƒ ekspertów PKA wyni-
ka, ˝e zjawiskiem, które wyst´puje naj-
cz´Êciej, jest umieszczanie w pracy zna-
czàcych fragmentów z innych prac i in-
ternetu bez poinformowania, ˝e to jest
tekst zaczerpni´ty i skàd zaczerpni´ty.
Zdarza si ,́ ˝e taka sama praca (pisana
na zamówienie przez tego samego auto-
ra) pojawia si´ w kilku uczelniach, co
jest mo˝liwe do wykrycia dzi´ki syste-
mowi Plagiat.pl. Zdarza si´ równie ,̋ co
te˝ wykryç jest dosyç ∏atwo, ˝e w pra-

cach umieszczane sà definicje, teksty
lub ich fragmenty pochodzàce z nieau-
toryzowanych êróde∏ – np. Wikipedii,
co – dodatkowo – stawia pod znakiem
zapytania ich rzetelnoÊç. W pracach dy-
plomowych pojawiajà si´ równie˝ nie-
oznaczone cytaty przepisane z dorobku
kó∏ naukowych, informacje i teksty ze
stron internetowych banków, gmin, firm
komputerowych i innych.

Jak mo˝na temu zjawisku zapobie-
gaç? Poprzez odpowiednie formu∏owa-
nie tematów prac podyplomowych (aby
by∏y to prace nowe, wymagajàce du˝ego
nak∏adu pracy), poprzez wymaganie,
aby w pracach licencjackich zawarta
by∏a cz´Êç praktyczna, poprzez ograni-
czenie liczby prac przypadajàcych na
jednego promotora, poprzez ich staran-
ne dobieranie (aby kompetencje promo-
tora zwiàzane by∏y z tematykà pracy
i kierunkiem studiów), poprzez staranne
dobieranie w∏aÊciwych dla pracy recen-
zentów. Docelowo standardem powinna
byç systemowa kontrola prac dyplomo-
wych i baza prac w PKA.

PLAGIATOWANIE PRAC
DYPLOMOWYCH JAKO
PROBLEM DLA POLSKICH
PRACODAWCÓW. ASPEKT
ETYCZNY I JAKOÂCIOWY
– G. SPYTEK-BANDURSKA

„Problem plagiatowania ma wp∏yw na
zachowania m∏odych w miejscu pracy,
ich relacje z innymi pracownikami i ja-
koÊç pracy”. Stàd pracodawcy chcà za-
trudniaç uczciwych pracowników, bro-
nià si´ przed nieuczciwymi zachowania-

mi (kodeksy etyki, stanowisko rzecznika
zaufania publicznego, szkolenia w tym
zakresie). Kodeks pracy – w takim przy-
padku – przewiduje upomnienia, nagany,
zwolnienia z pracy za wypowiedzeniem
lub dyscyplinarnie. Interes pracodawcy
chroni tak˝e przed nieuczciwoÊcià pra-
wo pracy – ar. 100 Kodeksu pracy.
Oczywiste jest tak˝e, udowodnienie po-
pe∏nienia plagiatu nie pozostanie bez
wp∏ywu na przebieg kariery zawodowej.

„PLAGIATOWANIE, PISANIE
PRAC NA ZAMÓWIENIE
I ZWALCZANIE TYCH ZJAWISK
PRZY POMOCY NARZ¢DZI
ELEKTRONICZNYCH.
DIAGNOZA DLA POLSKIEGO
SYSTEMU SZKOLNICTWA
WY˚SZEGO” – S. KAWCZY¡SKI

Wiedza na temat skali tego zjawiska
jest intuicyjna, bo jak do tej pory nie ma
na ten temat ˝adnych miarodajnych,
ogólnopolskich badaƒ. Wiadomo, ˝e ist-
nieje. ˚e upowszechnia si´ wraz z upo-
wszechnianiem si´ internetu, elektro-
nicznych form komunikacji i zmianami
w sposobach korzystania z wiedzy.

Uzdrowienie sytuacji w tym zakresie
wymaga czasu. Potrzebne sà dzia∏ania
zarówno edukacyjne -, tj. wzrost Êwia-
domoÊci zagro˝enia plagiatami, jak
i rozwiàzania systemowe, np. informa-
tyczne narz´dzia antyplagiatowe.

Plagiatowanie to nie tylko polski pro-
blem (w 2004 r. w Wielkiej Brytanii do-
tyczy∏ on ok. 1/4 badanych studentów,
w jednym z niemieckich miast –
w 2004 r. 25%, w 2006 r. ju˝ 50%), ale
w∏aÊnie w Polsce staje si´ on coraz bar-
dziej powszechny. Z badaƒ w kilku
∏ódzkich gimnazjach wynika, ˝e Êciàga-
∏o i dokonywa∏o nieoznaczonych zapo-
˝yczeƒ od 30% do 60% m∏odzie˝y. Co-
raz wi´cej jest internetowych ofert pisa-
nia prac (2 kwietnia br. – 308 tys. stron,
14 kwietnia ju˝ 318 tys.). Ich dost´p-
noÊç jest tak˝e wypadkowà ceny – nie
stanowi ona bariery dla wi´kszoÊci stu-
dentów. No i wreszcie wzgl´dna bez-
karnoÊç, w nast´pstwie niewielkiego za-
interesowania wykrywaniem go (przy-
zwolenia?)3

Jak wykrywaç i jak przeciwdzia∏aç
plagiatowaniu?

Na przyk∏ad poprzez umieszczanie
wszystkich prac licencjackich i magi-
sterskich we wspólnej bazie – np. syste-
mu Plagiat.pl. Pozwoli to na porówna-
nie ka˝dej nowej pracy z zasobami, za-

SGH – Uczelnia walczàca z plagiatami
Firma Plagiat.pl przyzna∏a certyfikaty najlepszym uczelniom i wydzia∏om

walczàcym z problemem plagiatowania m.in. przy u˝yciu internetowego syste-
mu antyplagiatowego. Na liÊcie laureatów znalaz∏y si´ uczelnie i wydzia∏y, któ-
re stosujà antyplagiatowe procedury, zgodne z najwy˝szymi dost´pnymi stan-
dardami4.

Certyfikaty „Uczelnia walczàca z plagiatami” otrzyma∏y:
1. Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie
2. Warszawski Uniwersytet Medyczny
3. Wy˝sza Szko∏a Handlu i Prawa im. Ryszarda ¸azarskiego w Warszawie
4. Collegium Civitas
5. Wy˝sza Szko∏a Pedagogiczna Zwiàzku Nauczycielstwa Polskiego
6. Wy˝sza Szko∏a Techniczno-Ekonomiczna w Warszawie
7. Spo∏eczna Wy˝sza Szko∏a Przedsi´biorczoÊci i Zarzàdzania w ¸odzi
8. Wy˝sza Szko∏a Komunikowania i Mediów Spo∏ecznych im. Jerzego Gie-

droycia w Warszawie

Certyfikat „Wydzia∏ walczàcy z plagiatami”:
1. Wydzia∏ Zarzàdzania i Ekonomii Politechniki Gdaƒskiej
2. Wydzia∏ Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdaƒskiego ciàg dalszy na str. 28



Prof. dr hab. Katarzyna ˚ukrowska
Nasze Kolegium ró˝ni si´ troch´ od pozosta∏ych Kolegiów SGH. Przede wszystkim jest interdyscy-
plinarne, po drugie – jest m∏odsze, po trzecie – z racji lokalizacji – troch´ na uboczu.
W strukturze Kolegium sà 2 instytuty i 13 katedr. Z Kolegium zwiàzanych jest 16 tytularnych pro-
fesorów, 21 profesorów SGH i 44 adiunktów. W ofercie Kolegium, obok zaj´ç dla studentów stu-
diów I i II stopnia, mamy pi´ç niestacjonarnych studiów doktoranckich, siedem studiów podyplo-
mowych i siedem Êcie˝ek studiów.
No i najwa˝niejsze – w roku 2006 Kolegium uzyska∏o pierwszà kategori´ jednostki naukowej
wÊród jednostek jednorodnych, podobnie jak pozosta∏e kolegia SGH, a w 2007 r., w rankingu naj-
lepszych placówek naukowych w Polsce w obszarze nauk spo∏ecznych, ekonomicznych i prawnych
przeprowadzonym przez Ministerstwo Nauki zaj´∏o wÊród 110 placówek 5 miejsce. To teraz,

a jak to by∏o 40 lat temu?

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
40 lat temu to by∏ rok niespokojnego s∏oƒca, niespokojnej m∏odzie˝y i niepokojàcych wydarzeƒ w naszym kraju. Natomiast wyda-
rzeniem pozytywnym by∏o utworzenie Wydzia∏u Ekonomiczno-Spo∏ecznego. To by∏a piàta formacja, która powsta∏a obok Wydzia∏u
Ekonomiki Produkcji, Handlu Zagranicznego, Handlu Wewn´trznego, Finansów i Statystyki. Problematyka ekonomiczno-spo∏eczna
mieÊci∏a si´ poprzednio na Wydziale Ekonomiki Produkcji, ale on si´ tak bardzo rozrós∏, ˝e trzeba by∏o stworzyç nowà struktur´ or-
ganizacyjnà. By∏o to równie˝ spe∏nienie testamentu, a w∏aÊciwie pos∏ania profesora Edwarda Strzeleckiego, który by∏ twórcà i kierow-
nikiem Instytutu Gospodarstwa Spo∏ecznego. Zamiarem by∏o utworzenie – nad bazà badawczà, nad dorobkiem badawczym Instytu-
tu Gospodarstwa Spo∏ecznego – nadbudowy dydaktycznej i t´ funkcj´ w∏aÊnie zaczà∏ spe∏niaç Wydzia∏ Ekonomiczno-Spo∏eczny.

Prof. dr hab. Leszek Gilejko
Wówczas w Szkole G∏ównej Planowania i Statystyki funkcjonowa∏, od d∏u˝szego ju˝ czasu, Instytut Gospodarstwa Spo∏ecznego, któ-
ry zosta∏ reaktywowany, o ile dobrze pami´tam, w 1957 roku, a który istnia∏ jeszcze przed wojnà, od roku 1922, w ówczesnej SGH.

Prof. dr hab. Adam Kurzynowski
Od powo∏ania Instytutu Gospodarstwa Spo∏ecznego przy Szkole G∏ównej Planowania i Statystyki w 1957 roku zak∏adano, ˝e wcze-
Êniej czy póêniej powstanie jednostka organizacyjna, a prawdopodobnie wydzia∏, który b´dzie realizowa∏ zadania dydaktyczne.

Prof. dr hab. Janusz Kaliƒski
W okresie mi´dzywojennym podkreÊlano ju˝ znaczenie ogólnego wykszta∏cenia ekonomicznego. Wprawdzie nasza Uczelnia nazy-
wa∏a si´ Szko∏à Handlowà, ale i przed wojnà, i wczeÊniej, inaczej rozumiano nauki handlowe. MieliÊmy tak˝e w naszej Uczelni i wy-
k∏ady z problematyki spo∏ecznej, i katedry, które zajmowa∏y si´ zagadnieniami spo∏ecznymi. Wspó∏pracowa∏y one z ró˝nymi pla-
cówkami zewn´trznymi, np. z Instytutem Gospodarstwa Spo∏ecznego, który pojawi∏ si´ w strukturze Uczelni w latach 50. Tworzy-
∏y one silne Êrodowisko ekonomistów uczulonych na zagadnienia spo∏eczne.

Kwestie spo∏eczne

Prof. dr hab. Leszek Gilejko
W Polsce, zaraz po 1956 r., kwestie spo∏eczne by∏y bardzo mocno artyku∏owane. By∏y one produktem „socjalistycznego uprzemy-
s∏owienia” i kryzysu z koƒca pierwszej po∏owy lat 50. Zacz´∏y si´ one ponownie ujawniaç z uwagi na wytràconà dynamik´ popaê-
dziernikowà. Pewne problemy zrodzi∏a równie˝ druga faza uprzemys∏owienia Polski, która mia∏a miejsce w latach 60., w ramach
strategii tzw. regionów uprzemys∏owionych.

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Problematyka spo∏eczna by∏a bardzo silna i promieniowa∏a na pozosta∏à cz´Êç ówczesnej Szko∏y G∏ównej Planowania i Statystyki.
Skàd dwucz∏onowa nazwa Wydzia∏u Ekonomiczno-Spo∏ecznego? Otó˝ z przekonania, ˝e studia ekonomiczne nale˝y w pewnym
stopniu uspo∏eczniç.

Prof. dr hab. Adam Kurzynowski
Fakt utworzenia – a, dok∏adnie mówiàc, reaktywowania – Instytutu Gospodarstwa Spo∏ecznego
w 1957 roku w istocie uwzgl´dnia∏ to, ˝e w kszta∏ceniu ekonomicznym, w kszta∏ceniu specjalistów
w zakresie ekonomii i zarzàdzania, potrzebna jest pewna wiedza o charakterze spo∏ecznym, która da-
wa∏aby ekonomiÊcie szersze spojrzenie na zjawiska gospodarcze i spo∏eczne, w których uczestniczà
ludzie realizujàc swoje potrzeby, ale tak˝e realizujàc potrzeby ogólnospo∏eczne. O tych relacjach eko-
nomista zapomnieç nie mo˝e.
W zwiàzku z tym w procesie kszta∏cenie zacz´to coraz bardziej – nie tylko w naszej Uczelni – ale
tak˝e w innych uwzgl´dniaç problematyk´ spo∏ecznà. Szko∏a G∏ówna Planowania i Statystyki/SGH
by∏a w lepszej sytuacji, poniewa˝ mia∏a Instytut Gospodarstwa Spo∏ecznego, który z istoty swej
zajmowa∏ si´ badaniami spo∏ecznymi.

Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne 1968-2008
Jubileusz 40-lecia



Prof. dr hab. Leszek Gilejko
Pracownicy Wydzia∏u reagowali dosyç ˝ywo na zmiany wyst´pujàce w rzeczywistoÊci spo∏ecznej,
czy praktyce spo∏ecznej, zw∏aszcza na wyzwania i problemy, jakie wówczas si´ pojawia∏y, a by∏o
ich niema∏o. Tutaj rozwijano badania nad rynkiem pracy, kwestià robotniczà, sytuacjà ˝yciowà i za-
robkowà kobiet, mieszkalnictwem, spo∏ecznà przestrzenià miejskà. Opracowywano te˝ propozycje
zmian.

OsobistoÊci

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Wydzia∏ gromadzi∏ bardzo wybitnych profesorów, jak np. profesor Kalecki, profesor ¸aski i – póêniej – profesor Andrzejewski, pro-
fesor Âwi´cicki, profesor Tomaszewski, profesor. Landau… Oni wskazujà, ˝e problematyka spo∏eczna by∏a bardzo silnà stronà Wy-
dzia∏u.

Prof. dr hab. Zbigniew Landau
Je˝eli chodzi o kadr´, to ten wydzia∏ by∏ bardzo silny. Tak˝e Katedra Polityki Spo∏ecznej. Nigdy póêniej ju˝ nie by∏ tak silny, jak
wówczas… profesorowie Rajkiewicz, Âwi´cicki, Piotrowski, Rosner – by∏a to rzeczywiÊcie silna katedra.

Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz
Od samego poczàtku mojego zwiàzku z Wydzia∏em, a by∏em wÊród pierwszego rocznika jego absolwentów (w 1969 roku), z ca∏à
pewnoÊcià najbardziej wspominam pana profesora Rajkiewicza, bo to dzi´ki Niemu zainteresowa∏em si´ politykà spo∏ecznà, dzi´ki
Niemu podjà∏em póêniej prac´ naukowà. Zawsze fascynowa∏o mnie to, ˝e pan profesor ma tak du˝o ró˝nych pomys∏ów. Podsuwa∏
je nam do realizacji. Wystarczy∏o tylko chcieç…

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Z naszego Wydzia∏u wysz∏o sporo wybitnych osobowoÊci. Mamy m.in. rektora i twórc´ Wy˝szej Szko∏y Pedagogicznej – profesora
Auleytnera. Kierownikiem resortu pracy by∏ nasz absolwent – Jerzy Szreter, znanym literatem jest Micha∏ Komar.

Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz
Z innych osób, z którymi mia∏em przyjemnoÊç wspó∏pracowaç, bardzo mi∏o wspominam nie˝yjà-
cego ju˝ mojego promotora profesora Micha∏a Ol´ckiego, który by∏ wyjàtkowo ˝yczliwym cz∏o-
wiekiem i któremu te˝ bardzo du˝o zawdzi´czam pod wzgl´dem naukowym. Niewàtpliwie posta-
cià wybitnà na naszym Wydziale by∏ profesor Józef Balcerek, z którego zdaniem wszyscy si´ bar-
dzo liczyli (chodzi tu o poglàdy naukowe, o dociekliwoÊç ekonomiczno-spo∏ecznà, o ostroÊç wyra-
˝anych poglàdów). Musz´ wspomnieç te˝ doktora Micha∏a Piskiewicza, niestety ju˝ nie˝yjàcego,
z którym organizowaliÊmy wiele konferencji dydaktycznych. Razem organizowaliÊmy nowy system
dydaktyczny, który nazwano systemem modu∏owym. By∏o to nie lada wyzwaniem, gdy˝ wówczas
by∏a to prawdziwa rewolucja dydaktyczna.



Mistrzowie i terminatorzy

Prof. dr hab. Zbigniew Landau
Zupe∏nie inny klimat w relacjach profesor – asystenci, nastawienie na indywidualnà „obróbk´” (jak to si´ niezbyt ∏adnie nazywa)
asystentów. To by∏o coÊ w rodzaju cechu. By∏ mistrz, by∏ czeladnik i byli terminatorzy.

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Na tym Wydziale eksperymentowaliÊmy. Na przyk∏ad ka˝dy nasz absolwent mia∏ przy ukoƒczeniu studiów posiadaç prawo jazdy,
kart´ p∏ywackà, umiej´tnoÊç pisania na maszynie, ˝eby móg∏ sam przepisaç prac´ magisterskà. OczywiÊcie w tym czasie nie by∏o
internetu, nie by∏o telefonów komórkowych, nie by∏o tych wszystkich urzàdzeƒ, które dzisiaj sà do naszej dyspozycji.

Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz
Stosunki mi´dzy tà „doros∏à”, samodzielnà kadrà a asystentami? Gdy zaczyna∏em prac´, to by∏em Êwiadkiem takich obrazków, na któ-
rych asystent nosi∏ teczk´ za profesora. Póêniej to si´ wyraênie zacz´∏o zmieniaç, teraz trudno nawet wyobraziç sobie takie scenki.

Prof. dr hab. Zbigniew Landau
Ten proces zosta∏ pewnego dnia przerwany przez atak prasy. Dziennikarze pisali, ˝e istniejà sto-
sunki feudalne mi´dzy profesorem a asystentem i ˝e profesorowie wykorzystujà asystentów. Pew-
nie by∏y te˝ takie przypadki, ale co oznacza s∏owo asystent? Asystent to cz∏owiek, który ma poma-
gaç profesorowi, ma mu asystowaç. Pami´tam, ˝e pewnego dnia wezwa∏ mnie mój szef i powie-
dzia∏: Niech Pan napisze rozdzia∏ do podr´cznika, który teraz pisz´. Spyta∏em: dlaczego ja? Ja si´
na tym nie znam. Profesor odpowiedzia∏ – ja te˝ nie. No to poszed∏em pisaç… We wst´pie mi po-
dzi´kowa∏. A ile si´ przy tym nauczy∏em!

… Lata 90.

Prof. dr hab. Janusz Kaliƒski
Zmiany ustrojowe w Polsce na poczàtku lat 90. zaowocowa∏y bardzo intensywnymi zmianami na Uczelni. Powsta∏a koncepcja stwo-
rzenia nowej struktury i wprowadzenia nowych elementów programowych.

Prof. dr hab. Leszek Gilejko
Z jednej strony, Wydzia∏ niewàtpliwie zachowa∏ swojà wa˝nà funkcj´, zarówno jeÊli chodzi o prac´ dydaktycznà, jak równie˝ takà
ogólnie humanizujàcà z uwagi na to, ˝e Katedra Filozofii, dwie Katedry Socjologii, Instytut Gospodarstwa Spo∏ecznego oraz Kate-
dra Historii Spo∏eczno-Gospodarczej wnoszà do nauk ekonomicznych i do dydaktyki w∏aÊnie ten wàtek humanizujàcy oraz uspo-
∏eczniajàcy pewne kwestie ekonomiczne, nadajàc im nale˝yty, w∏aÊnie spo∏eczno-ekonomiczny wymiar. Szkoda, ˝e dzisiaj jest to
stanowczo za ma∏o doceniane.

Prof. dr hab. Janusz Kaliƒski
Nastàpi∏o coÊ w rodzaju pàczkowania istniejàcych zespo∏ów, mi´dzy innymi powsta∏a bardzo ceniona Katedra Ubezpieczenia Spo-
∏ecznego, a tak˝e Katedra Ekonomii Ârodowiska. Mo˝na powiedzieç, ˝e do koƒca lat 90. w zasadzie rozwijaliÊmy te g∏ówne nurty,
które istnia∏y ju˝ w latach 70. i 80.



Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz
Panu profesorowi Kaliƒskiemu, d∏ugoletniemu dziekanowi naszego Wydzia∏u i póêniej Kolegium, zawdzi´czam dzisiejszà pozycj´
kierownika nowej Katedry Ubezpieczenia Spo∏ecznego. W∏aÊciwie nie da∏ mi wyboru. Powiedzia∏, ˝e mam utworzyç nowà katedr´,
˝e jestem odpowiedzialny za jej utworzenie i ˝e profesury w starej Katedrze na pewno mi nie da. Tak si´ zacz´∏a historia dzisiaj ju˝
bardzo dobrze znanej placówki naukowej zajmujàcej si´ ubezpieczeniami.

Prof. dr hab. Janusz Kaliƒski
Prze∏om lat 90. i XXI wieku przyniós∏ nowe zmiany, które z pewnoÊcià uprzedza∏y wejÊcie Polski do Unii Europejskiej. Takà wi´k-
szà, mo˝na by powiedzieç, europeizacjà naszego Êrodowiska, by∏o mi´dzy innymi powo∏anie Katedry Prawa Europejskiego, czy te˝
Katedry Bezpieczeƒstwa. Umocni∏a si´ tak˝e pozycja Instytutu Studiów Mi´dzynarodowych.

Prof. dr hab. Joachim Osiƒski
Rozpocz´liÊmy ofensyw´ dydaktycznà, majàcà na celu powo∏anie nowych kierunków studiów. To
my jako pierwsi w Szkole stworzyliÊmy program stosunków mi´dzynarodowych, to my równie˝ za-
inicjowaliÊmy stworzenie programu dla kierunku europeistyka. Tak˝e ca∏kowicie nasz jest program
kierunku polityka spo∏eczna, chocia˝ tutaj jednostkà inicjujàcà by∏ Instytut Polityki Spo∏ecznej Uni-
wersytetu Warszawskiego. To nam si´ uda∏o. A jednoczeÊnie uda∏o si´ wzmocniç przedmioty pod-
stawowe, które sà wyk∏adane w naszej Uczelni. Miedzy innymi dzi´ki temu obok polityki gospo-
darczej, która by∏a wyk∏adana ju˝ wczeÊniej, bardzo wa˝nym przedmiotem podstawowym sta∏a si´
polityka spo∏eczna.

Kszta∏cenie…

Prof. dr hab. Janusz Kaliƒski
JesteÊmy pierwszà szko∏à ekonomicznà w kraju. W rankingach zajmujemy bardzo wysokie miejsce
i powinniÊmy ten presti˝ Uczelni utrzymaç, ale utrzymaç go w taki sposób, ˝eby by∏a to Uczelnia
o charakterze uniwersytetu ekonomicznego, ˝eby dawa∏a studentom bardzo szerokie wykszta∏ce-
nie, ˝eby byli oni elastyczni na rynku pracy, ˝eby nie byli zaszufladkowani w momencie, kiedy wy-
chodzà do pracy zawodowej.

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Obawiam si´, ˝e idziemy w kierunku nadmiernych funkcji iloÊciowych, nie uwzgl´dniajàcych czynnika ludzkiego, a przecie˝ strate-
gia zarzàdzania to przede wszystkim kontakt z ludêmi i wywo∏ywanie u nich inwencji twórczych. Te funkcje, moim zdaniem, mo-
˝e spe∏niaç to Kolegium, czy ta cz´Êç Szko∏y G∏ównej Handlowej, o której mówimy

Prof. dr hab. Joachim Osiƒski
To w∏aÊnie zmiany dotyczàce oferty dydaktycznej, a szczególnie dotyczàce przedmiotów podstawowych, których nasze Kolegium
jest – mo˝na powiedzieç – g∏ównym beneficjentem, albo przynajmniej jednym z g∏ównych, rzeczywiÊcie mogà okazaç si´ dla nas
dotkliwe – z∏oÊliwie powiedzia∏bym – ˝e jest to chyba swoisty prezent jaki nam przygotowa∏a Komisja Programowa Senatu i W∏a-
dze Akademickie. Swoisty prezent na 40-lecie Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznego. Ja do tego r´ki nie dok∏ada∏em i nie zamie-
rzam. Nie wyobra˝am sobie zmniejszenia palety tych w∏aÊnie przedmiotów, które stanowià o akademickoÊci naszej Szko∏y. Traktu-
j´ to jako sabota˝ o dalekosi´˝nych skutkach obni˝ajàcy rang´ SGH.
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Prof. dr hab. Zbigniew Landau
Wydaje mi si´, ˝e nauki spo∏eczne powinny byç obowiàzkowe w∏aÊciwie dla wszystkich studentów. Problem natomiast jest taki, ˝e
przy rozwoju nauki powstaje tyle ró˝nych dzia∏ów ekonomii, ˝e po prostu przestajà si´ w programie mieÊciç. W tej chwili na przy-
k∏ad niezwykle pr´˝ne sta∏y si´ metody iloÊciowe, ekonometria, matematyka, ekonomia matematyczna… tego kiedyÊ nie by∏o. A w
ka˝dym razie nie w tych rozmiarach. Przecie˝ te wszystkie przedmioty/dziedziny potrzebujà godzin, a ˝eby zdobyç te godziny wy-
pycha si´ inne przedmioty. W tej chwili z programu studiów, a dok∏adnie z minimum programowego, wyrzucono histori´ gospo-
darczà, bez której, w moim przekonaniu, nie mo˝na wykszta∏ciç ekonomisty, bo on musi wiedzieç, ˝e to, co jest dzisiaj, to jest przej-
Êciowe, ˝e kiedyÊ by∏o inaczej oraz, ˝e to si´ zmienia∏o, jak i dlaczego. MyÊl ekonomicznà wypchni´to na studia magisterskie. Ale
jak mo˝na byç ekonomistà, który nie s∏ysza∏ o Adamie Smith – nie mo˝na. To – taka wiedza – powinna byç! Tylko natychmiast po-
wstanie pytanie, kosztem czego?

Plany…

Prof. dr hab. Joachim Osiƒski
MyÊl´, ˝e w przysz∏oÊci Kolegium powinno post´powaç wielotorowo. Po pierwsze, powinniÊmy wsz´dzie tam – gdzie jest to mo˝-
liwe – walczyç o akademickoÊç studiów licenjackich, co wielokrotnie by∏o podkreÊlane w ró˝nych gremiach i jest podkreÊlone w ró˝-
nych dokumentach opublikowanych w Szkole. PowinniÊmy stworzyç w zwiàzku z tym czytelnà strategi´ Kolegium, aby studia li-
cencjackie rzeczywiÊcie by∏y studiami akademickimi, które póêniej w ramach studiów magisterskich dajà wszystkim równe szanse
akademickie, szanse wyboru ju˝ konkretnego kierunku studiów. Po drugie, powinniÊmy zwróciç wi´kszà uwag´ i k∏aÊç wi´kszy na-
cisk na badania naukowe. Badania naukowe muszà byç priorytetem, bowiem jeÊli si´ nie uda ten pierwszy scenariusz uzyskiwania
wp∏ywu na korzystne dla nas rezultaty, powinniÊmy mieç swojà nisz´ naukowà, w którà praktycznie ˝adne z Kolegiów Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej nie jest w stanie wejÊç w porównywalnym zakresie.

Prof. dr hab. Katarzyna ˚ukrowska
Chcemy zwi´kszyç liczb´ tytu∏ów, które wydajemy u nas w Kolegium, oprócz „Economic Papers”, i oprócz wydawnictw, które
zwiàzane sà z naszà corocznà konferencjà oraz zeszytów naukowych. Chcemy wydawaç równie˝ „Forum Socjologiczne”. B´dzie
to nowe wydawnictwo. Chcemy ponadto zmieniç troch´ szat´ graficznà tych dwóch g∏ównych wydawnictw oraz wydawaç je w j´-
zyku angielskim.

Prof. dr hab. Joachim Osiƒski
Aby spe∏niç ten pierwszy warunek aktywnej dydaktyki akademickiej na wszystkich trzech szczeblach zarzàdzania i aktywnych ba-
daƒ naukowych absolutnie niezb´dne jest wzmocnienie kadrowe Kolegium. Bowiem w ciàgu ostatnich 3 lat, z ró˝nych powodów,
wielu jak na wielkoÊç Kolegium naszych pracowników, przede wszystkim pracowników samodzielnych, wybitnych profesorów, pro-
fesor Zbigniew Landau, profesor Leszek Gilejko, profesor J. Barcz, nie jest ju˝ pracownikami naszego Kolegium. Kolegium utraci∏o
cz´Êç swojego potencja∏u naukowego-badawczego, a tak˝e dydaktycznego i to trzeba jak najszybciej odbudowaç.

Prof. dr hab. Katarzyna ˚ukrowska
B´dzie u nas zatrudniony profesor Joachim Paffenholz… reszt´ pozwol´ sobie zatrzymaç na razie dla siebie. Chcemy zrobiç mi´-
dzynarodowe wyk∏ady oraz zwi´kszyç intensywnoÊç wyst´powania naszych jednostek o finansowanie tych przedsi´wzi´ç do Ko-
misji Europejskiej, podobnie jak badawczych programów mi´dzynarodowych. Pragniemy tak˝e zwi´kszyç wspó∏prac´ na poziomie
badawczym i dydaktycznym w kraju i za granicà. Prowadzimy i zawsze prowadziliÊmy wspólne programy nauczania. DziÊ mamy
mi´dzynarodowy program studiów doktorskich we wspó∏pracy z paryskà uczelnià Marné-La-Vallee. Przedtem mieliÊmy program
studiów europejskich, który by∏ prowadzony razem z Sciences Po z Pary˝a. Teraz chcielibyÊmy przygotowaç interdyscyplinarny pro-
gram studiów doktoranckich w j´zyku angielskim, otwarty tak˝e dla profesorów z innych kolegiów.

Prof. dr hab. Janusz Kaliƒski
Nale˝a∏oby ˝yczyç sobie, a˝eby te pozytywne trendy, jakie zarysowa∏y si´ w naszym Êrodowisku jeszcze przed powstaniem Kole-
gium Ekonomiczno-Spo∏ecznego, a nawet przed powstaniem Wydzia∏u, kiedy ju˝ funkcjonowa∏ tutaj Instytut Gospodarstwa Spo-
∏ecznego i wielu pracowników by∏o zwiàzanych z tym Instytutem, ˝eby te w∏aÊnie nurty, które nas zawsze kojarzy∏y ze spo∏eczny-
mi aspektami gospodarowania by∏y utrzymane. JednoczeÊnie powinniÊmy staraç si´, ˝eby to otwarcie, jakie nastàpi∏o ostatnio, na
zagadnienie europejskie i zagadnienia gospodarki Êwiatowej oraz globalizacji mog∏y znaleêç miejsce dla w∏aÊciwego rozwoju.

Prof. dr hab. Antoni Rajkiewicz
Kolegium, czy poprzednio Wydzia∏, stanowi mocnà cz´Êç struktury uczelnianej i ˝ycz´ mu ˝eby jak najlepiej si´ rozwija∏ i spe∏nia∏
te wszystkie funkcje, które do tej pory spe∏nia∏ korzystajàc z doÊwiadczenia lat poczàtkowych.

Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne 1968-2008
Jubileusz 40-lecia
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NAUKA I DYDAKTYKA

Badanie ankietowe absolwentów:
Oceƒ studia w SGH…

JakoÊç 
dydaktyki

Od redakcji
Chocia˝ okres przedwakacyjny nie

sprzyja g∏´bszej refleksji na temat (jako-
Êci) dydaktyki, to w∏aÊnie teraz ma miej-
sce kolejna ankietyzacja naszych zaj´ç.
Chyba nie zdajemy sobie sprawy, jak
du˝y jest to wysi∏ek dla osób organizujà-
cych te badania. Znakomità tego wizu-
alizacjà sà zamieszczone zdj´cia. Tak
wyglàda pakowanie ankiet do kopert.
Jest to poczàtek ca∏ego procesu, którego
ostatnim widocznym przejawem jest pu-
blikacja list TOP 10. Mi´dzy tymi dwo-
ma punktami dziejà si´ (mamy takà na-

dziej´) rzeczy najwa˝niejsze. I to o nich
chcielibyÊmy podyskutowaç w jesien-
nych numerach Gazety. B´dziemy szu-
kali odpowiedzi m.in. na takie pytania:
● Czy jakoÊç procesu dydaktycznego

podnosi si´, czy obni˝a, czy mo˝e jest
niezmienna od lat?

● Jak powinna byç rola studentów
w procesie oceny jakoÊci zaj´ç?

● Jakie powinny byç skutki dobrej lub
z∏ej oceny zaj´ç?

● Kto najcz´Êciej goÊci w rankingach
Top 10 i dlaczego?
Ju˝ teraz zapraszamy do lektury, ale

przede wszystkim do zabrania g∏osu
w dyskusji.

Ocena zaj´ç dydaktycznych przez stu-
dentów jest jednym z elementów we-
wn´trznego systemu zapewniania jakoÊci

w SGH. Poczàtkowo prowadzone by∏y
badania sonda˝owe od 1996 do 1999 ro-
ku w obu semestrach metodà ankiety au-
dytoryjnej. Od roku 2000 badania prowa-
dzone sà kompleksowo, w ka˝dym seme-
strze na studiach dziennych, zaocznych
i na lektoratach. W roku akademickim
2005/2006 w semestrze letnim zaj´cia
oceniane by∏y w internecie. Poniewa˝
bardzo ma∏o zaj´ç zosta∏o ocenionych,
postanowiono powróciç do ankiety au-
dytoryjnej, ale ju˝ bez udzia∏u ankiete-
rów (ze wzgl´du na wysokie koszty).

Od roku akademickiego 2004/2005
publikowana jest w Gazecie SGH lista
TOP 10, na której znajdujà si´ zaj´cia
dydaktyczne najwy˝ej ocenione przez
studentów. W klasyfikacji uwzgl´dnia
si´ zaj´cia ocenione przez co najmniej
15 studentów. Ocena zaj´ç sk∏ada si´
z tych samych 14 elementów. List´ TOP
10 opracowuje si´ oddzielnie dla stu-
diów dziennych i zaocznych.

Badania opinii studentów na temat ja-
koÊci zaj´ç dydaktycznych koordyno-
wane sà przez OÊrodek Rozwoju Stu-
diów Ekonomicznych (ORSE). Oblicze-
nia dokonuje Centrum Informatyczne.
Wyniki badaƒ otrzymujà: oceniani wy-
k∏adowcy, ich prze∏o˝eni, rektor, dzie-
kan Kolegium, dziekani Studiów.

El˝bieta Konarska

Jednym z istotnych elementów sys-
temu monitorowania jakoÊci kszta∏ce-
nia w szko∏ach wy˝szych sà badania
opinii absolwentów. Z regu∏y przepro-
wadza si´ je w paru momentach: bez-
poÊrednio po studiach oraz po dwóch
lub trzech latach od ich ukoƒczenia
(niekiedy te˝ i po pi´ciu/szeÊciu la-
tach). Podobne badania rozpoczyna
równie˝ Szko∏a G∏ówna Handlowa
w Warszawie. W∏adze akademickie
Szko∏y chcà mieç informacje od absol-
wentów na „wyjÊciu”, by móc lepiej
doskonaliç program kszta∏cenia i orga-
nizacj´ studiów, a tak˝e konfrontowaç
ich opinie formu∏owane bezpoÊrednio
po studiach z informacjami uzyskany-
mi od tych absolwentów po kilku la-
tach ich pracy zawodowej.

Badanie opinii nowo promowanych
absolwentów SGH prowadzone b´dzie
systematycznie od czerwca 2008 roku
przez internet. W dziekanacie, w momen-
cie sk∏adania pracy dyplomowej, student
uzyska dost´p do aplikacji „Absolwent”

i mo˝liwoÊç wyra˝enia opinii o jakoÊci
studiów w naszej Uczelni, w tym o:
● programie i metodach nauczania,
● poziomie wiedzy i rodzajach umiej´t-

noÊci wyniesionych z uczelni,
● warunkach studiowania i obs∏udze

studentów.
Po wype∏nieniu ankiety mo˝liwe b´dzie

natychmiastowe zapoznanie si´ z graficz-
nà prezentacjà zbiorczych wyników oceny
absolwentów danego kierunku studiów
oraz rodzaju, formy i trybu studiów. Stàd
te˝ nazwa tego badania: Oceƒ studia
w SGH i zobacz, jak ocenili je Twoi Kole-
dzy. Program komputerowy do interneto-
wego badania opinii absolwentów opraco-
wa∏o Centrum Informatyczne SGH.

Warto dodaç, ˝e w 2006 roku OÊrodek
Rozwoju Studiów Ekonomicznych SGH
przeprowadzi∏ badania pilota˝owe wÊród
blisko 600 studentów ostatniego semestru
studiów, testujàc pytania zawarte w ankie-
cie. Pytania te mogà byç modyfikowane
dla kolejnych roczników absolwentów.

Stanis∏aw Macio∏

równo prac dyplomowych, zasobami in-
ternetu i bazà dokumentów Plagiat.pl,
zawierajàcà teksty, które sà cz´sto wy-
korzystywane przez studentów.

bm
(z informacji prasowej i z materia-

∏ów z konferencji „Problematyka pla-
giatowania…” Fundacji im. Augusti-
na-Jeana Fresnela)

1 Powsta∏a, aby promowaç zasady uczciwo-
Êci w polskim systemie szkolnictwa wy˝sze-
go oraz nauce, a tak˝e promowaç ide´ po-
szanowania prac autorskich i uczciwoÊci
intelektualnej. Za∏o˝ycielem Fundacji jest
Plagiat.pl sp. z o.o.

2 Jest w∏aÊcicielem jedynego w Polsce po-
wszechnego internetowego systemu anty-
plagiatowego (istnieje od 2003 r.). DziÊ
w bazie danych systemu jest ok. 250 tys. do-
kumentów. System chroni przed plagiatami
prace, które powstajà w 62 uczelniach.

3 Z jedynego ogólnopolskiego systemu anty-
plagiatowego korzystajà 64 na 448 uczelni.

4 Tzn. kontrolowane i chronione przez system
sà wszystkie prace. Generowane przez sys-
tem raporty podobieƒstwa poddawane sà
szczegó∏owej analizie i – w przypadku
stwierdzenia nieoznaczanych zapo˝yczeƒ
– wyciàgane sà konsekwencje.

dokoƒczenie ze str. 22
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Z ˚YCIA SZKO Y̧

Polsko-amerykaƒsko-ukraiƒskie
seminarium w Szkole G∏ównej
Handlowej

W dniach 10-19 czerwca 2008 oby∏o
si´ seminarium naukowe dla profeso-
rów uczelni amerykaƒskich na temat:
„Building a New Realisty in Poland
and Ukraine: Challenges, Successes,
Failures”. Jest to wspólny projekt
Szko∏y G∏ównej Handlowej, National
University Kiev Motyla Academy
w Kijowe i Council on International
Educational Exchange, Portland, Ma-
ine USA.

Sesje seminaryjne mia∏y miejsce
w SGH w dniach 11-14 czerwca br i w
Kijowie w dniach 16-19 czerwca br.
W programie uczestniczy∏o 11 profeso-
rów ró˝nych uczelni amerykaƒskich.
Sesje seminaryjne prowadzili profeso-
rowie SGH: El˝bieta Kawecka – Wy-
rzykowska, Ryszard Rapacki, Uniwer-
sytetu Warszawskiego – profesor Ja-
dwiga Staniszkis, a tak˝e dr Piotr Masz-
czyk z SGH oraz pracownicy Paƒstwo-
wego Instytutu Spraw Mi´dzynarodo-

wych: dr Andrzej Szeptycki i mgr ¸u-
kasz Adamski.

Celem seminarium by∏o wzbogacenie
wiedzy wyk∏adowców amerykaƒskich
na temat skutków przemian systemo-
wych w Polsce i na Ukrainie, pokazanie
tych przemian w krajach o ró˝nych
strukturach gospodarczych i dynamice
przemian, oraz prezentacja obszarów
wspó∏pracy mi´dzy Polskà a Ukrainà
w okresie przed naszym wstàpieniem do
Unii Europejskiej i po akcesji.

Seminarium jest finansowane w ca∏o-
Êci przez Council on International Edu-
cational Exchange (CIEE) – partnera
SGH od 1988 roku. Bowiem od tego ro-
ku nasza Uczelnia organizuje, za po-
Êrednictwem w∏aÊnie tej organizacji, se-
mestralne studia w j´zyku angielskim
dla studentów ró˝nych uczelni amery-
kaƒskich. CIEE jest to konsorcjum oko-
∏o 300 uniwersytetów i college’ów ame-
rykaƒskich, wÊród których znajdujà si´

najbardziej uznane uniwersytety USA.
W ten sposób Uczelnia nasza ma bardzo
du˝e u∏atwienia przy inicjowaniu ró˝-
nych form wspó∏pracy z akademickimi
instytucjami USA.

Inicjatywa CIEE organizowania se-
minariów dla profesorów uczelni ame-
rykaƒskich za granicà jest znana na
rynku jako: „International Faculty De-
veloment Seminars”. Rocznie CIEE
organizuje ponad 80 takich semina-
riów w ró˝nych regionach Êwiata.
W latach 1991-1994 analogiczne se-
minaria by∏y organizowane w SGH,
póêniej odstàpiono od ich organizacji
w Polsce na rzecz Republiki Czeskiej
i W´gier.

Podobnie jak gdzie indziej na Êwie-
cie, tak i dla nas, jest to bardzo dobry
sposób promocji naszej Uczelni, jej pra-
cowników i ich dorobku za granicà.

Dr Bogdan Radomski

We wtorek 13 maja 2008 odby∏a si´
konferencja „Polska – Kraje S∏abo Roz-
wini´te. Handel czy pomoc?” zorgani-
zowana przez SKN Mi´dzynarodowych
Stosunków Gospodarczych SGH. Za-
proszeni goÊcie (Ewa Drwal z Departa-
mentu Wspó∏pracy Rozwojowej Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych, Artur
Dàbkowski z Departamentu Mi´dzyna-
rodowej Wspó∏pracy Dwustronnej Mi-
nisterstwa Gospodarki, Patrycja Zand-
berg z Fundacji Simba Friends, ksiàdz
Marcin I˝ycki – Dyrektor Fundacji
Dzie∏o Pomocy Ad Gentes) oraz przed-
stawiciele naszego Êrodowiska (Jacek
Próchniak – wiceprezes SKN MSG
SGH oraz dr Mieczys∏aw Szostak – se-
kretarz naukowy Instytutu MSG SGH)
w ciekawy sposób zaprezentowali temat
z ró˝nych punktów widzenia.

Jako pierwszy g∏os zabra∏ Artur Dàb-
kowski. Zwróci∏ on uwag´ na fakt, i˝
rzàd polski nie ma spójnej strategii po-

mocy tym krajom i w efekcie ka˝de mi-
nisterstwo ma w tej dziedzinie inne
priorytety. Poza tym w Polsce mamy do
czynienia z dwoma podstawowymi b∏´-
dami w kontaktach z krajami s∏abo roz-
wini´tymi. Pierwszym jest ciàg∏e pa-
trzenie na dane statystyczne, bez ko-
niecznego analizowania tendencji roz-
wojowych. My likwidujemy ambasad´
w Laosie, a niemieckie firmy w∏aÊnie
zaczynajà tam inwestowaç, gdy˝ kraj
ten posiada ogromne zasoby z∏ó˝ i sytu-
acja polityczna si´ w nim ustabilizowa-
∏a. Jakà mo˝liwoÊç pomocy dla krajów
rozwini´tych widzi wi´c nasz goÊç
z MG? „W taki sposób udzielaç pomo-
cy, by nam si´ to op∏aca∏o”. Pomoc, jak
mówi∏ A. Dàbkowski, nale˝y wiàzaç ze
zdroworozsàdkowym podejÊciem go-
spodarczym. Bezsensowne sà niektóre
projekty pomocowe ONZ. Póki ta orga-
nizacja przesy∏a∏a pomocowe pieniàdze
na plantacje kawy w nowo utworzonym

paƒstwie Timor Wschodni, plantacje te
by∏y uprawiane. Kiedy tylko pomoc si´
skoƒczy∏a, zosta∏y one porzucone. Kilku
tysiàcom g∏odnych obywateli Zimba-
bwe niewàtpliwie trzeba wspó∏czuç, ale
problemem dla nas nie b´dà oni, lecz
kilkuset protestujàcych zwolnionych
z pracy Polaków. Lepiej nie dawaç pie-
ni´dzy, lecz pieniàdze po˝yczaç. I to, je-
˝eli nam si´ to op∏aci. Dajemy kredyt
Wietnamczykom na szkolenie spawa-
czy, bo my tych spawaczy potrzebujemy
w naszych stoczniach (Tu pojawia si´
jednak problem nap∏ywu ludnoÊci obcej
kulturowo – ale to ju˝ by∏by inny te-

HANDEL CZY POMOC?
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mat…). Koƒczàc swoje wystàpienie
A. Dàbkowski zaapelowa∏ jeszcze raz
o patrzenie w przysz∏oÊç. Holandia w∏a-
Ênie zwi´kszy∏a obsad´ ekonomicznà
ambasady na Kubie – dlaczego? Bo Ho-
lendrzy myÊlà przysz∏oÊciowo. W chwi-
li obecnej ci´˝ko mówiç o mo˝liwo-
Êciach wejÊcia na rynek kubaƒski, ale
ju˝ nied∏ugo mo˝e si´ to diametralnie
zmieniç.

Po wystàpieniu przedstawiciela Mini-
sterstwa Gospodarki g∏os zabra∏a Ewa
Drwal.

Przygotowa∏a ona prezentacj´ multi-
medialnà zwiàzanà z tematem naszej
konferencji oraz umo˝liwi∏a nam zapo-
znanie si´ z raportami i broszurami De-
partamentu Wspó∏pracy Rozwojowej
MSZ (je˝eli ktoÊ nie móg∏ byç obecny na
konferencji, a interesuje go ten temat
i chcia∏by zapoznaç si´ z materia∏ami,
wystarczy skontaktowaç si´ z prezesem
SKN – Adamem Marszk). W wystàpie-
niu naszego goÊcia z MSZ us∏yszeliÊmy
potwierdzenie s∏ów przedstawiciela MG
o ró˝nych priorytetach ró˝nych mini-
sterstw. A wspomniany projekt ca∏oÊcio-
wej strategii na lata 2007-2015 utknà∏
w mi´dzyresortowych konsultacjach.
W efekcie nie mo˝emy ustaliç z góry
wysokoÊci i kierunków pomocy na kilka
lat. Realizowana jest ona w ramach pla-
nów rocznych. E. Drwal przedstawi∏a 8
krajów priorytetowych dla polskiej po-
mocy. Sà to Bia∏oruÊ, Ukraina, Afgani-
stan, Gruzja, Mo∏dawia, Tanzania, An-
gola i Autonomia Palestyƒska. Obecno-
Êci 5 pierwszych krajów na tej liÊcie nie
trzeba t∏umaczyç. Natomiast 2 nast´pne
kraje afrykaƒskie sà krajami stabilnymi
i w zwiàzku z tym pomoc im daje pew-
noÊç, ˝e nie jest to pomoc marnowana.
Z kolei pomoc dla Autonomii Palestyƒ-
skiej wynika ze zobowiàzaƒ Polski jako
cz∏onka Unii Europejskiej. Koƒczàc
E. Drwal doda∏a, ˝e na forum OECD
trwajà dyskusje nad zwi´kszeniem efek-
tywnoÊci pomocy rozwojowej.

Po przedstawicielach ministerstw
wystàpi∏ Jacek Próchniak – wiceprezes
SKN MSG ds. naukowych. Omówi∏ on

pokrótce histori´ pomocy krajom s∏abiej
rozwini´tym. Nast´pnie zwróci∏ uwag´
na fakt, ˝e w kraju otrzymujàcym trans-
fery spada zaanga˝owanie we w∏asne
prace rozwojowe, a urz´dnicy zajmujà
si´ jedynie obs∏ugà programów pomo-
cowych. Wspomnia∏ tak˝e o niebezpie-
czeƒstwie tzw. „drena˝u mózgów”
w krajach s∏abo rozwini´tych. W tym
miejscu w imieniu SKN chcia∏bym po-
gratulowaç Jackowi dobrego meryto-
rycznie i interesujàcego wyk∏adu.

O tym, jak pomoc wyglàda w prakty-
ce mówi∏a Patrycja Zandberg z Fundacji
Simba Friends. PoznaliÊmy szczegó∏y
pomocy kierowanej do kenijskiej wio-
ski, us∏yszeliÊmy np. ˝e dostosowywa-
nie sali w szkole nale˝a∏o zaczàç od bu-
dowy sufitu.

Kolejnym goÊciem, który zabra∏ g∏os
by∏ ksiàdz Marcin I˝ycki (Fundacja Ad
Gentes). Opowiedzia∏ krótko o polskich
misjach (sà one w 96 krajach Êwiata, naj-
wi´cej w Afryce). Warto zaznaczyç, i˝
nie sà to wy∏àcznie projekty ewangeliza-
cyjne – oko∏o po∏owy misji to w∏aÊnie
pomoc rozwojowa. Nasz goÊç zwraca∏
uwag´ na absurdalne t∏umaczenie zamy-
kania polskich ambasad w Afryce
stwierdzeniem „nasze interesy przejmà
dyplomaci europejscy”. Co ciekawe za-
mykana jest m.in. Ambasada w Tanzanii
(kraju priorytetowym dla naszej pomocy
w tym roku!). Ksiàdz I˝ycki zapowie-
dzia∏, ˝e mo˝e si´ za∏o˝yç, i˝ zamykane
teraz ambasady afrykaƒskie za 4 lata b´-
dà ponownie otwierane.

Trafnie podsumowa∏ pomoc mi´dzy-
narodowà dr Mieczys∏aw Szostak (SGH)
mówiàc o „demagogii i Milenijnych Pla-
nach ONZ”, zwracajàc przy tym uwag´
na fakt, i˝ KSR okreÊlane z grzecznoÊci
mianem „kraje rozwijajàce si´”, to
w cz´Êci kraje „zwijajàce si´”. Nasz
opiekun naukowy nawiàza∏ do wspo-
mnianego przez A. Dàbkowskiego mo-
delu japoƒskiego. Polega on na tym, i˝
kraj bogaty wspiera infrastruktur´ kraju
biednego oraz edukacj´ jego mieszkaƒ-
ców, a nast´pnie inwestuje w tym kraju
korzystajàc ze stworzonej infrastruktury

i wykwalifikowanej si∏y roboczej. Ko-
rzyÊci sà du˝e zarówno dla jednej, jak
i drugiej strony. Jednak˝e generalnie
najtrafniejszym stwierdzeniem dr Szo-
staka by∏o zdanie, Je˝eli te kraje same
sobie nie pomogà to nikt im nie pomo-
˝e. Wiele biednych paƒstw mog∏oby za-
czàç od uregulowania kwestii praw w∏a-
snoÊci – np. do ziemi, która cz´sto jest
w Êwietle prawa bezpaƒska. A tak sta∏a-
by si´ majàtkiem poszczególnych bied-
nych rolników, niekiedy majàtkiem po-
zwalajàcym ju˝ na uzyskanie kredytu.
Kwestia mikrokredytów zosta∏a tylko
wspomniana, jednak˝e ostatnio jest to
temat na czasie i chyba rzeczywiÊcie jest
jednym z lepszych rozwiàzaƒ. Wracajàc
do skutecznoÊci polskiej pomocy rozwo-
jowej – problemem mo˝e byç fakt, i˝ my
mamy skrupu∏y, a np. Chiƒczycy nie.
ONZ i OECD sà zdecydowanie przeciw-
ne dawaniu ∏apówek, a w niektórych
biednych krajach bez ∏apówki nie da za-
∏atwiç si´ nic.

Po wystàpieniach prelegentów odby∏a
si´ dyskusja na poruszane tematy, mo-
derowana przez dr Mieczys∏awa Szosta-
ka i wspomagana pytaniami od publicz-
noÊci. Podano w niej m.in. przyk∏ad ron-
da pod Bangkokiem, które jest Êwietnie
wykonane za pomocowe pieniàdze, lecz
nie prowadzi do niego ˝adna asfaltowa
droga. DowiedzieliÊmy si´ tak˝e, ˝e
efektem wejÊcia Polski do UE, prócz
wzrostu obowiàzkowych wydatków na
pomoc dla KSR, by∏ zdecydowany
wzrost deficytu handlowego z tymi kra-
jami. Na zakoƒczenie ksiàdz I˝ycki opo-
wiedzia∏ ciekawà histori´ o poÊwi´ce-
niach, na jakie musi byç gotowy cz∏o-
wiek chcàcy przywieêç rower z Afryki.

Podsumowujàc konferencja by∏a
bardzo udana. Poruszy∏a niezwykle
wa˝ny, ale chyba cz´sto pomijany te-
mat. Bardzo dzi´kujemy goÊciom za
przybycie i interesujàce zaprezentowa-
nie problemu z wielu ró˝nych punktów
widzenia.

Karol Rozenberg
SKN Mi´dzynarodowych Stosunków

Gospodarczych SGH
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W dniach 5-7 maja 2008 roku ju˝ po
raz siódmy w Szkole G∏ównej Handlo-
wej odby∏a si´ Konferencja NEGOCJA-
TOR, organizowana przez Studenckie
Ko∏o Naukowe Negocjacji, Komunika-
cji i Psychologii. W ciàgu tych 3 dni po-
nad 15 profesjonalnych firm szkolenio-
wych przeprowadzi∏o ok. 25 treningów
dla ok. 600 zainteresowanych.

NEGOCJATOR to konferencja adre-
sowana do studentów wszystkich kie-
runków studiów z ca∏ej Polski. Jej celem
jest promowanie wiedzy z zakresu
umiej´tnoÊci mi´kkich takich jak: nego-
cjacje, komunikacja, kreatywne myÊle-
nie, walka ze stresem, zarzàdzanie zes-
po∏em, wystàpienia publiczne czy roz-
wiàzywanie konfliktów. W tym roku
przewidziano ponad 600 miejsc na ró˝-
nych treningach. Charakterystyczny dla
tegorocznej edycji by∏ fakt, ˝e du˝a
cz´Êç treningów mia∏a charakter warsz-
tatowy i trwa∏a 3-5 godzin, a nie typowo
wyk∏adowe 1,5 godziny. Dzi´ki temu
szkolenia by∏y jeszcze bardziej warto-
Êciowe, gdy˝ trenerzy mogli przekazaç
znacznie wi´kszà wiedz .́ Szczególnym
atutem przeprowadzonych treningów
by∏ du˝y nacisk na praktyk ,́ niezb´dnà
dla rozwoju umiej´tnoÊci. By∏a to zatem
wyjàtkowa okazja, by bezp∏atnie korzy-
staç z zaleceƒ jednych z najlepszych
specjalistów na rynku.

Ponadto organizatorzy zrezygnowali
z limitów dotyczàcych liczby szkoleƒ,
na które uczestnik konferencji móg∏ si´

zapisaç. Kosztem takiego rozwiàzania
jest fakt, ˝e relatywnie mniej osób b´-
dzie w stanie wziàç udzia∏ w treningach.
Natomiast jest to uk∏on w stron´ najbar-
dziej zainteresowanych tematem konfe-
rencji. I mo˝na by∏o znaleêç wielu stu-
dentów z ró˝nych uczelni, którzy wzi´li
udzia∏ w kilku szkoleniach podczas
konferencji, gdy˝ pasjonowali si´ tema-
tykà umiej´tnoÊci mi´kkich.

W tegorocznej edycji mniejszy nacisk
po∏o˝ono na wyk∏ady goÊci specjalnych.
Po zesz∏orocznych wystàpieniach prof.
W∏adys∏awa Bartoszewskiego i – przed-
wczeÊnie zmar∏ego – prof. Stefana Mel-
lera dotyczàcych prowadzenia negocja-

cji na najwy˝szych szczeblach dyplo-
macji, trudno by∏o si´gnàç do „wy˝szej
pó∏ki”. Skierowano zatem uwag´ na in-
ny element „umiej´tnoÊci mi´kkich”,
czyli komunikacj .́ Organizatorzy sku-
pili si´ na bran˝y medialnej i showbiz-
nesie, Zaproszono, jako goÊcia specjal-
nego, Katarzyn´ Kanclerz, zwanà „˚ela-
znà Damà polskiego showbiznesu”.
Wypromowa∏a ona w swojej karierze
wiele gwiazd i podczas swojego wystà-
pienia opowiedzia∏a o „showbiznesie od
kuchni” oraz komunikacji i budowaniu
wizerunku medialnego osoby publicz-
nej w praktyce.

Ka˝da edycja NEGOCJATORA
opiera si´ na pewnej sta∏ej ogólnej wizji.
Jednak jak si´ potem okazuje, co roku
konferencja wyglàda troch´ inaczej,
z racji na ró˝ne pomys∏y kampanii pro-
mocyjnych (w tym roku furor´ robi∏y
dekoracje z czarnych balonów wype∏-
nionych helem), osobowoÊci zaproszo-
nych goÊci oraz charakter przeprowa-
dzonych przez firmy treningów. Ka˝da
edycja cieszy si´ du˝ym zainteresowa-
niem i pozostaje mieç nadziej ,́ ˝e ten
trend b´dzie utrzymywa∏ si´ te˝ w przy-
sz∏oÊci. Wyglàda na to, ˝e jest sta∏e i du-
˝e zainteresowanie tematykà negocjacji,
komunikacji i innych umiej´tnoÊci
mi´kkich wÊród studentów SGH i in-
nych uczelni. W∏aÊnie taki odbiór ze
strony studentów od tych 7 lat inspiruje
kolejne pokolenia organizatorów z SKN
Negocjacji, Komunikacji i Psychologii
do organizacji i doskonalenia NEGO-
CJATORA.

Wojciech Sambor

NEGOCJATOR po raz siódmy w SGH

Katarzyna Kanclerz - goÊç honorowy konferencji

Aula spadochronowa na chwil´ przed otwarciem konferencji
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KO¸O WYBITNIE WSCHODNIE
Studenckie Ko∏o Naukowe Stosun-

ków ze Wschodem powsta∏o w kwietniu
1998 przy katedrze Business Communi-
cation w Szkole G∏ównej Handlowej
w Warszawie.

Ko∏o zrzesza studentów, którym bli-
skie sà sprawy zwiàzane z szeroko rozu-
mianym Wschodem, osoby zaintereso-
wane kulturà, gospodarkà oraz politykà
paƒstw Europy Wschodniej i Azji.
W kr´gu naszych zainteresowaƒ znajdu-
jà si´ tak˝e obyczaje i styl ˝ycia w kra-
jach Europy Wschodniej i Azji. Staramy
si´ poszerzyç wiedz´ polskich studen-
tów o wydarzeniach u bli˝szych, jak
i dalszych sàsiadów Polski.

Ju˝ od 10 lat Ko∏o czynnie anga˝uje
si´ w dzia∏alnoÊç edukacyjnà i badaw-
czà. Co roku organizujemy przynajm-
niej 2-3 konferencje oraz panele dysku-
syjne. Aktywnie wspó∏pracujemy
z Uniwersytetami w Wilnie, Kownie,
Doniecku, Kijowie i Moskwie. Utrzy-
mujemy kontakty z wieloma studenta-
mi i absolwentami z Litwy, ¸otwy, Es-
tonii, Ukrainy, Rosji, Bia∏orusi, Ka-
zachstanu. Cz´sto spotykamy si´ rów-
nie˝ z przedstawicielami firm dzia∏a-
jàcych na wschodzie (np. Pfleiderer
Grajewo SA, Grupa Raben). Stale
wspó∏pracujemy z Ukraiƒskà Izbà
Handlowà oraz Fundacjà Instytut Stu-
diów Wschodnich.

Wielokrotnie goÊciliÊmy w Szkole
G∏ównej Handlowej specjalistów od
spraw wschodnich, polityków, przedsi´-
biorców, dziennikarzy i dyplomatów.
Na nasze zaproszenie odpowiedzieli
m.in. Prezydent Aleksander KwaÊniew-
ski, dr hab. Piotr Balcerowicz, prof. dr
hab. Jadwiga Staniszkis, W∏adys∏aw So-
ko∏owski, Ambasadorzy Litwy, ¸otwy
i Estonii w Polsce, Radca Handlowy
Ambasady Kazachstanu w Polsce Mar-
gu∏an B. Bajmuchan, Radca Handlowy
Ambasady Rosyjskiej w Polsce N. I. Za-
chmatow, Pierwszy Sekretarz Ambasa-
dy Republiki ¸otewskiej w Polsce –
G. Bozdorfs.

OrganizowaliÊmy panele poÊwi´cone
najwa˝niejszym zagadnieniom zwiàza-
nym ze Wschodem: Pomaraƒczowej
Rewolucji, Gruzji, napi´tej sytuacji na
Kaukazie, Czeczenii, Rosji oraz Gaz-
promowi i wielu innym.

Mamy dwa cykliczne projekty w cià-
gu roku: Przeglàd Kina Rosyjskiego
(wspólnie z DKF Overground), podczas
którego pragniemy zaprezentowaç spo-
∏ecznoÊci studenckiej najlepszych
przedstawicieli kinematografii radziec-
kiej i rosyjskiej. Nieod∏àcznym elemen-
tem projekcji jest prelekcja oraz dysku-
sja. Drugim cyklicznym projektem sà
Dni Wschodnie.

DNI WSCHODNIE 
JU˚ PO RAZ SIÓDMY

Dni Wschodnie to coroczny, dwu-
dniowy cykl konferencji, warsztatów
i wyk∏adów organizowany przez Stu-
denckie Ko∏o Naukowe Stosunków ze
Wschodem przy Szkole G∏ównej Han-
dlowej od 2002 roku. Studenci majà
mo˝liwoÊç spotkania si´ z przedstawi-
cielami ambasad krajów Europy Ârod-
kowo-Wschodniej i Azji. Na wyk∏adach
i dyskusjach poruszane sà tematy zwià-
zane z sytuacjà polityczno-gospodarczà
krajów regionu, omawiane sà stosunki
bilateralne z Polskà jak i wielostronne
w ramach struktur Êwiatowych. Staramy
si´ równie˝ zaprezentowaç kultur´,
mentalnoÊç oraz zwyczaje panujàce
w prezentowanych krajach. Dniom
Wschodnim towarzyszà wystawy ksià-
˝ek i materia∏ów promocyjnych oraz in-
formacji o Kole Naukowym i realizo-
wanej w SGH dodatkowej Êcie˝ce stu-
diów – Âcie˝ce Wschodniej.

VII Dni Wschodnie, które odby∏y si´
w dniach 19-21.05.2008, koncentrowa∏y
si´ na budowaniu relacji z partnerami
biznesowymi na wschodzie, zarzàdza-

niu zasobami ludzkimi w polskich fir-
mach dzia∏ajàcych na Ukrainie i w Esto-
nii oraz polsko-rosyjskich stosunkach
dyplomatycznych. W dalszej cz´Êci ar-
tyku∏u przedstawimy fragment oferty
wyk∏adów i paneli dyskusyjnych, jakà
mieli do wyboru uczestnicy Dni.

„Dzia∏alnoÊç gospodarcza na
Wschodzie – specyfika, problemy, ry-
zyko”

W Panelu wzi´li udzia∏: Tomasz Si-
korski – redaktor czasopisma „Rynki Za-
graniczne” i jednoczeÊnie moderator pa-
nelu, Inna Gliƒska z Polsko-Kazachstaƒ-
skiej Izby Gospodarczej, S∏awomir Maj-
man – Prezes Zarzàdu Targów Warszaw-
skich oraz Piotr Guzowski – Wiceprezes
Polsko-Ukraiƒskiej Izby Gospodarczej.

Panel rozpoczà∏ wst´p Tomasza Si-
korskiego, prezentujàcy sytuacj´ ekono-
miczno-gospodarczà Ukrainy, Bia∏orusi,
Litwy i Rosji, czyli krajów na których
koncentrujà swojà uwag´ polscy inwe-
storzy. W syntetyczny sposób przeanali-
zowano g∏ówne wskaêniki rozwoju go-
spodarczego. Zaprezentowano równie˝
silne strony ka˝dego z krajów oraz po-
tencjalne zagro˝enia czekajàce na inwe-
storów. Po tej analizie rozpocz´∏a si´
w∏aÊciwa cz´Êç panelu, czyli dyskusja.
S∏awomir Majman i Piotr Guzowski od-
nieÊli si´ krytycznie do niektórych
twierdzeƒ moderatora, okreÊlajàc je ja-
ko stereotypowe. Ciekawà dyskusj´ na
sali wywo∏a∏ szczególnie temat Bia∏oru-
si, która zosta∏a przedstawiona, jako naj-
gorzej rozwini´ty kraj Europy Wschod-
niej, a w opinii biznesu jest niewykorzy-
stanym jeszcze El Dorado. Dzia∏ania
promujàce inwestycje bezpoÊrednie,
parki technologiczne i specjalne strefy
ekonomiczne zmieniajà obraz Bia∏orusi
jako kraju nieprzychylnego inwestorom
zagranicznym.

W trakcie dyskusji mo˝na by∏o po-
znaç wiele ciekawostek – np. jak pora-

VII DNI 
WSCHODNIE
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dziç sobie z opiesza∏à administracjà nie
uciekajàc si´ do korupcji – o czym opo-
wiedzia∏ Piotr Guzowski, wieloletni
praktyk w prowadzeniu biznesu na
Wschodzie. „W relacjach biznesowych
cz´sto mo˝e zaszkodziç zakorzeniony
w polskiej ÊwiadomoÊci stereotyp Rosja-
nina nadu˝ywajàcego alkoholu. Tym-
czasem cz´sto zdarzajà si´ sytuacje, kie-
dy na takiego cz∏owieka wychodzi pol-
ski biznesmen proponujàcy mocne trun-
ki ju˝ na poczàtku spotkania” doda∏ S∏a-
womir Majman. Inna Gliƒska z Polsko-
-Kazachstaƒskiej Izby Gospodarczej
podkreÊli∏a, ˝e Kazachstan Polakom ko-
jarzy si´ g∏ównie z przymusowymi
zsy∏kami. Tymczasem kraj ten zas∏ugu-
je na szczególnà uwag´ – jest to praw-
dziwa pot´ga pod wzgl´dem zasobów
surowców naturalnych. Zachodnie
przedsi´biorstwa powinny byç równie˝
zainteresowane planowanymi na naj-
bli˝sze lata inwestycjami strukturalny-
mi w tym kraju.

Wszyscy uczestnicy dyskusji zgo-
dzili si´ ze stwierdzeniem, ˝e Polska
powinna efektywniej gospodarczo wy-
korzystywaç swoje po∏o˝enie geogra-
ficzne i przyjazne stosunki polityczne
w kontekÊcie coraz bardziej widocznej
proeuropejskiej orientacji Ukrainy.

W dyskusji uczestniczyli równie˝
studenci zadajàc pytania o styl prowa-
dzenia biznesu na wschodzie, problem
korupcji i poziom kadr.

„Baltic’s Business Environment
2008: Catching tails or going ahead of
trends?”

Wyk∏ad Elen Arike – Knowledge and
Insights and Strategic Planning Manager,
Coca-Cola Baltic States, dotyczy∏ strate-
gii biznesowej w krajach Ba∏tyckich.

Ma∏e, ale wysoko rozwini´te rynki stwa-
rzajà wyjàtkowe mo˝liwoÊci inwestorom
zagranicznym. Ciekawà cz´Êcià wyk∏adu
by∏a analiza wp∏ywu silnej mniejszoÊci
rosyjskiej, obecnej szczególnie na ¸o-
twie i w Estonii, który ma swoje od-
zwierciedlenie m.in. w koniecznoÊci ró˝-
nicowania kampanii reklamowych w za-
le˝noÊci od grupy docelowej. Studenci
aktywnie uczestniczyli w dyskusji. Pad∏o
wiele ciekawych pytaƒ, np. o strategie re-
klamowe Coca-Coli w Estonii, znanej
z proekologicznego podejÊcia do ˝ywno-
Êci i stylu ˝ycia. Okaza∏o si ,́ ˝e koncern
specjalnie na potrzeby rynku estoƒskiego
zainwestowa∏ w produkcj´ soków owo-
cowych i silnie wspiera recycling swoich
produktów.

„Wyzwania zwiàzane z implemen-
tacjà nowoczesnych rozwiàzaƒ logi-
stycznych na Ukrainie”

Wyk∏ad ten zosta∏ poÊwi´cony specy-
fice biznesu u naszych wschodnich sà-
siadów: w Estonii i na Ukrainie. W swo-
jej prezentacji, Hubert ˚y˝kowski, PR
manager w firmie Raben, przedstawi∏
s∏uchaczom problematyk´ dotyczàcà
implementacji nowoczesnych rozwià-
zaƒ logistycznych na Ukrainie w obli-
czu wyzwaƒ infrastrukturalnych i praw-
nych w tym kraju.

Raben to firma logistyczna dzia∏ajàca
na rynkach wschodnich, w sk∏ad holdin-
gu wchodzà firmy z Estonii, Holandii,
Niemiec, Litwy, ¸otwy, Polski i Ukra-
iny. Wyk∏ad przybli˝y∏ zarówno poten-
cja∏ jaki drzemie w gospodarce ukraiƒ-
skiej, jak i potencjalne zagro˝enia tego
rynku. W ramach analizy SWOT wy-
mieniono m.in. bardzo z∏y stan infra-
struktury drogowej, problemy w komu-
nikacji mi´dzy pracownikami polskimi

i ukraiƒskimi, brak wykwalifikowanych
polskich managerów ze znajomoÊcià j´-
zyka rosyjskiego. Bardzo ciekawà cz´-
Êcià wyk∏adu by∏a analiza ró˝nic kultu-
rowych i obyczajowych, które czasami
utrudniajà prac´ w holdingach mi´dzy-
narodowych.

„Ocena obecnych stosunków pol-
sko-rosyjskich. Problemy i mo˝liwo-
Êci ich rozwiàzania”

Wyk∏ad poprowadzi∏ Stanis∏aw Cio-
sek. W latach 1989-1996 pe∏ni∏ rol´ am-
basadora RP w Moskwie. Podczas pre-
zydentury Aleksandra KwaÊniewskiego
by∏ jego doradcà do spraw gospodar-
czych. W trakcie wyk∏adu podzieli∏ si´
ze s∏uchaczami swoimi przemyÊleniami
na temat stosunków polsko-rosyjskich,
mo˝liwoÊciami rozwiàzania obecnych
problemów oraz opowiedzia∏ o swoich
doÊwiadczeniach jako dyplomaty cza-
sów koƒca Zwiàzku Radzieckiego. Wy-
k∏ad okraszony by∏ licznymi anegdotka-
mi. Uwag´ wszystkich przyku∏a opo-
wieÊç o przygodach „Zio∏a” – dawnego
znajomego Stanis∏awa Cioska, rolnika.
Puentà owej opowieÊci by∏ odwieczny
konflikt rolników z paƒstwem oparty na
poszukiwaniu sposobów by je „wyki-
waç”. Wyk∏ad poruszy∏ tak˝e zagadnie-
nia bezpieczeƒstwa energetycznego
Polski i relacji dyplomatycznych przez
ostatnie 10 lat.

* * *
Organizatorzy z SKN Stosunków ze

Wschodem dzi´kujà wszystkim paneli-
stom, za uÊwietnienie swojà obecnoÊcià
imprezy oraz studentom SGH za tak
liczne uczestnictwo w tegorocznych, VII
Dniach Wschodnich, jednoczeÊnie za-
praszajàc serdecznie na kolejnà edycj .́

¸ukasz Sawicki

Employer Branding 
– czyli jak Ci´ widzà tak…  pracujà

Poczàtek poj´cia employer branding
datuje si´ na po∏ow´ lat 90. W magazy-
nie „Journal of Brand Management”
z roku 1996, w artykule The Employer
Brand mo˝emy przeczytaç, ˝e marka
pracodawcy niesie ze sobà korzyÊci
w wymiarze funkcjonalnym, ekono-
micznym i psychologicznym za sprawà
podj´cia pracy w danej firmie.

W Polsce koncepcja ta dopiero od
niedawna nabiera znaczeniu. Dowodem

na to jest chocia˝by wieloÊç konferencji
i szkoleƒ w bran˝y HR i marketingu po-
Êwi´conych tematowi wizerunku praco-
dawcy. SKN Kapita∏u Intelektualnego
Przedsi´biorstwa wraz z Centrum Ka-
rier i Fundraisingu SGH postanowi∏y
rozpowszechniç podejÊcie employer
branding równie˝ wÊród studentów
SGH. 29 maja 2008 r. odby∏a si´ konfe-
rencja pod tytu∏em: „Let us WOW you -,
czyli employer branding w praktyce”.

Uczestnicy konferencji mogli wys∏u-
chaç trzech prelekcji poÊwi´conych te-
matyce wizerunku pracodawcy, na któ-
rych wystàpi∏y osoby z firm: Universum
Polska, HRK oraz Coaching Polska.
Wzieli tak˝e udzia∏ w warsztatach prze-
prowadzonych przez banki Citi Handlo-
wy oraz Deutsche Bank.

Powodem zainteresowania koncepcjà
employer branding jest niewàtpliwie
obecna sytuacja na rynku pracy. Od mo-
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mentu wstàpienia Polski do UE powsta-
∏o ponad 2 mln nowych miejsc pracy,
a spadajàcy wskaênik bezrobocia
w kwietniu 2008 r. wyniós∏ 10,5% (dane
GUS). Trudno sobie wyobraziç, ˝e jesz-
cze 5 lat temu wskaênik ten kszta∏towa∏
si´ na poziomie ok. 18% (GUS). Dodat-
kowo emigracja zarobkowa Polaków
sprawia, ˝e zapotrzebowanie na wykwa-
lifikowanych pracowników na polskim
rynku pracy roÊnie. Mówi si´ nawet, ˝e
rozpocz´∏a si´ wojna o talenty. Rodzi
si´ pytanie, kto ma szans´ jà wygraç?
Czy employer branding wydaje si´ byç
skutecznym narz´dziem do pozyskania
najlepszych pracowników?

Podczas konferencji zosta∏y zapre-
zentowane wyniki najnowszych badaƒ
Polish Student Survey 2008, przeprowa-
dzonych przez firm´ Universum Polska,
które dotyczy∏y postrzegania firm jako
pracodawców. Najciekawszà cz´Êcià
badania by∏o porównanie odpowiedzi
studentów SGH i ogó∏u studentów kie-
runków biznesowych, którzy wzi´li
udzia∏ w badaniu. Z badaƒ wynika ze
najbardziej po˝àdanymi pracodawcami
przez studentów SGH sà: Pricewater-

houseCoopers, Deloitte, McKin-
sey&Company, Ernst&Young, Proc-
ter&Gamble (por. wszyscy studenci kie-
runków biznesowych: Pricewaterhouse-
Coopers, Ernst&Young, Procter&Gam-
ble, L’Oreal, Coca-Cola Company, De-
loitte). Wyniki przedstawione przez fir-
m´ Universum chyba dla nikogo nie by-
∏y zaskoczeniem. Podobnych wskazaƒ
dokonali studenci, którzy wzi´li udzia∏
w badaniu w ramach IV Ogólnopolskie-
go Rankingu Pracodawców KOMPAS
zorganizowanego przez SKN Konsul-
tingu przy SGH. W badaniu wy∏oniono
„Pracodawców Marzeƒ” w pi´ciu kate-
goriach: Finanse, FMCG, High-Tech,
Konsulting i Przemys∏.

Za wyjàtkiem Ministerstwa Finan-
sów, którego pojawienie si´ w rankingu
najlepszych pracodawców zapewne za-
skoczy∏o wiele osób, wszystkie pozosta-
∏e firmy wskazane przez studentów kró-
lujà równie˝ w innych rankingach naj-
lepszych pracodawców. Sà to niewàtpli-
wie organizacje, których marka jest po-
wszechnie rozpoznawalna. Firmy te po-
dejmujà wiele dzia∏aƒ zwiàzanych
z kreowaniem wizerunku firmy, nie tyl-
ko jako pracodawcy. Wyniki przedsta-
wionych badaƒ, sk∏aniajà do refleksji,
czy aby na pewno studenci wybierajà
najlepsze miejsce pracy, czy po prostu
liczy si´ dla nich tylko znana marka fir-
my. Pami´taç nale˝y równie˝ o tym, ˝e
wi´kszoÊç studentów, która wzi´∏a
udzia∏ w badaniach ocenia∏a pracodaw-

ców g∏ównie na podstawie wyobra˝eƒ
o firmie. Wyobra˝eƒ, które sà najcz´-
Êciej efektem dzia∏aƒ specjalistów
ds. wizerunku.

Podczas wystàpienia na konferencji
„Let us WOW you -, czyli employer
branding w praktyce” Joanna Kotzian
z firmy HRK podkreÊli∏a, ˝e kreowany
wizerunek firmy musi byç spójny z tym
co firma reprezentuje w rzeczywistoÊci.
Sama koncentracja na oprawie produktu
nie wystarczy. W dzisiejszych czasach ob-
raz firmy mo˝e bardzo ∏atwo ulec weryfi-
kacji nawet poprzez najprostsze wpisanie
nazwy firmy w wyszukiwarce i przeczyta-
nie opinii na forach internetowych.

Employer branding uwa˝any jest za
nowy trend na polskim rynku pracy. Na-
rz´dzia kreowania wizerunku praco-
dawcy nie sà niczym nowym, gdy˝
w koncepcji tej wykorzystuje si´ do-
k∏adnie te same instrumenty jak przy za-
rzàdzaniu markà produktu czy us∏ugi.
Jednak bez wàtpienia, za nowà jakoÊç
na rynku pracy mo˝na uznaç podejÊcie
pracodawców do potencjalnych oraz
obecnych pracowników. Firmy dostrze-
gajà koniecznoÊç stosowania dzia∏aƒ,
które majà na celu zwi´kszenie zaanga-
˝owania i lojalnoÊci pracowników,
a tak˝e pozyskanie talentów.

Wed∏ug najnowszych badaƒ firmy
Universum Polska, Polish Student Su-
rvey 2008, aby „zwabiç” studentów
SGH firmy powinny po∏o˝yç szczególny
nacisk na programy szkoleniowe oraz
mo˝liwoÊci rozwoju, a tak˝e zadbaç
o równowag´ mi´dzy pracà a ˝yciem
prywatnym.

Z punktu widzenia pracowników pa-
nujàca moda na employer branding jest
korzystnà tendencjà. Wa˝ne jest, aby
firmy skupi∏y si´ nie tylko na kreowaniu
wizerunku, ale przede wszystkim na
dzia∏aniach majàcych na celu realnà po-
praw´ warunków pracy, zarówno w wy-
miarze materialnym jak i emocjonal-
nym, co mo˝e zaprocentowaç tym, ˝e to
sami pracownicy b´dà najlepszymi
i najbardziej wiarygodnymi ambasado-
rami marki firmy.

Olga Biaduƒ

Tabela. Pracodawcy Marzeƒ 2008

Kategoria Firma
Finanse Ministerstwo Finansów
FMCG Procter&Gamble
High-Tech Google
Konsulting PricewaterhouseCoopers
Przemys∏ Toyota

èród∏o: Kompas, Ogólnopolski Ranking Pracodawców, IV edycja, 2008.
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Od redakcji
Rozpoczynamy publikacj´ sond przeprowadzanych przez naszego wspó∏pracownika – Jakuba Zajdela (studenta SGH)

wÊród studentów naszej Szko∏y. W sondach nie mamy ambicji w sposób reprezentatywny odzwierciedlaç opinii studentów
(przecie˝ to sonda!). Chcemy jednak, aby w Gazecie znalaz∏y si´ ich opinie i poglàdy na tematy wa˝ne dla ca∏ego Êrodo-
wiska. Opinie wybrane spoÊród wielu innych, najciekawsze, najbarwniejsze, najbardziej kontrowersyjne. Opinie, które
staç si´ mogà punktem wyjÊcia do powa˝niejszych debat. W tym numerze o motywach, którymi studenci dziennych studiów
magisterskich II stopnia kierowali si´ wybierajàc SGH. Nast´pna sonda (w numerze wrzeÊniowym) b´dzie o tym, co im po-
doba si´, a co nie podoba w Uczelni. Zapraszamy do lektury, jak równie˝ do nadsy∏ania propozycji tematów kolejnych
sond.

Sonda Gazety

STUDENCI DZIENNYCH
STUDIÓW MAGISTERSKICH
(II STOPNIA) – DLACZEGO
WYBRALI SGH

Na skutek wprowadzenia systemu
Boloƒskiego, w roku akademickim
2007/2008 w SGH pojawi∏ si´ nowy ro-
dzaj studenta – student studiów magi-
sterskich – II stopnia (zwany tak˝e
studentem uzupe∏niajàcych studiów ma-
gisterskich). Mówià o nas „ekspery-
ment”, a wszystko, co nas dotyczy jest
„nowe”. Jest nas ponad 300 osób, po-
chodzimy z ró˝nych uczelni (choç zda-
rzajà si´ wÊród nas tak˝e absolwenci
SGH). W dziekanacie nasze sprawy za-
∏atwiamy w okienku przeznaczonym dla
IV roku, w kasie odbieramy stypendia
razem z pierwszakami. Nie zawsze je-
steÊmy traktowani jak „pe∏noprawni”
studenci naszej Uczelni, mamy w∏asnà
pul´ przedmiotów i nie mo˝emy reali-
zowaç tych z puli „jednolitych”. Cz´sto
sami wyk∏adowcy mówià, ˝e z nami to
jest problem, bo nie wiadomo, czego
mo˝na wymagaç i jakie mamy podwali-
ny wiedzy. My nie czujemy si´ gorsi,
zdaliÊmy egzaminy i jesteÊmy w koƒcu
studentami najlepszej uczelni ekono-
micznej w Polsce.

SpoÊród kilkudziesi´ciu osób, które
wypyta∏em, wi´kszoÊç nie pochodzi∏a
z Warszawy, ale prawie po∏owa koƒ-
czy∏a licencjat w stolicy. Przewa˝ajà
kierunki: ekonomiczne, ale zdarzajà si´
te˝ absolwenci politechnik i jeden stu-
dent szko∏y muzycznej (na studiach
niestacjonarnych). Wi´kszoÊç osób
spytana o przyczyn´ wyboru Uczelni
powo∏uje si´ na renom´ i poziom SGH,
ale niektórzy majà innà motywacj .́ Po-
ni˝ej najciekawsze wypowiedzi na te-
mat motywów wyboru studiów w SGH.
Te kilka wypowiedzi to tylko u∏amek
procentu grona studiujàcych. Mam na-
dziej ,́ ˝e na tyle du˝y, by zaczàç nas
poznawaç.

Jakub Zajdel

Kinga: z Warszawy, mieszka tu od
najm∏odszych lat, ale tak naprawd´ uro-
dzi∏a si´ na Âlàsku. Najpierw ukoƒczy∏a
Akademi´ Wychowania Fizycznego
w Warszawie, kierunek turystyka i re-
kreacja, dziennie, ale równolegle studio-
wa∏a zaocznie w SGH – Zarzàdzanie
i Marketing.
– Od poczàtku studiów interesowa∏am

si´ marketingiem i zarzàdzaniem. Do-
sta∏am si´ nawet na Uniwersytet War-
szawski na zarzàdzanie, ale zrezygno-
wa∏am z niego i wybra∏am AWF. Po-
stanowi∏am, ˝e jak studiowaç zaocznie
to w najlepszej uczelni ekonomicznej
w Polsce i tak ju˝ tu zosta∏am. Jak
sk∏ada∏am papiery na studia magister-
skie us∏ysza∏am od paƒ w dziekanacie,
˝e du˝o kandydatów ukoƒczy∏o tury-
styk´ i rekreacj´, to upewni∏o mnie
w przekonaniu, ˝e wybra∏am dobrze.
Moim najwi´kszym marzeniem, obec-
nie (oczywiÊcie naukowym), jest zdo-
bycie magistra na SGHu.

Darek: z Warszawy. Skoƒczy∏
socjologi´ w Szkole G∏ównej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie.
– Nie powinno si´ ca∏e ˝ycie studiowaç

w jednej uczelni, trzeba sprawdziç jak
jest w innych. SGH równie˝ dlatego,
˝e by∏y tu dzienne studia magisterskie
i mia∏em blisko z domu metrem.

Micha∏: z Bia∏ego Âlàska (red. Opo-
le). Ukoƒczy∏ Wy˝szà Szko∏´ Bankowà
w Poznaniu.
– …do tej pory si´ zastanawiam. A tak

serio – brat tu studiowa∏ i od niego do-
wiedzia∏em si´ o rekrutacji. Szuka∏em
jakiegoÊ ciekawego wyzwania, bo
w ˝yciu trzeba przecie˝ coÊ robiç,
a SGH w∏aÊnie takim wyzwaniem by∏o.

Maciek: z Warszawy. Ukoƒczy∏
Wy˝szà Szko∏´ Przedsi´biorczoÊci i Za-
rzàdzania im. Leona Koêmiƒskiego, kie-
runek zarzàdzanie zasobami ludzkimi.

– „Bo to najlepsza uczelnia ekono-
miczna w Polsce”. Szczerze: Jestem
tu, bo rodzice postawili mi ultima-
tum. Albo zaczn´ si´ uczyç w porzàd-
nej uczelni albo przestanà dawaç mi
kas´. Wiesz ju˝ dwa lata mieszkam
z pannà i g∏upio by by∏o wprowadzaç
si´ z powrotem do rodziców, a do
pracy przecie˝ nie pójd´. Na Uniwe-
rek nie donios∏em papierów na czas,
ale uda∏o mi si´ dostaç tutaj.

Zuza: z Kielc. Skoƒczy∏a Wy˝szà
Szko∏´ Ekonomii i Administracji w Kiel-
cach (obecnie Wy˝sza Szko∏a Ekonomii
i Prawa), kierunek europeistyka.
– Hm… Wybra∏am SGH, poniewa˝ ja-

ko jedna z nielicznych uczelni daje
szans´ kontynuowania studiów na
odmiennym kierunku ni˝ dotychczas.
Koƒczàc europeistyk´ mog´ teraz po-
g∏´biaç swà wiedz´ z zakresu nauk o
zarzàdzaniu. Ponadto, oczywistym
wydaje si´ fakt, i˝ wybierajàc uczel-
ni´ w celu realizacji studiów II stop-
nia istotne kryterium stanowi∏a dla
mnie renoma szko∏y, czego potwier-
dzeniem jest utrzymujàca si´ od lat
czo∏owa pozycja SGH w rankingach
uczelni ekonomicznych w kraju.
O moim wyborze zadecydowa∏a tak˝e
si∏a intelektualna Uczelni i warunki
studiowania.

Szymon: z Siedlec. Ukoƒczy∏
politologi´ na Uniwersytecie Kardyna∏a
Stefana Wyszyƒskiego w Warszawie.
– Poniewa˝ dziewczyn u nas by∏o ma∏o,

a w szko∏ach ekonomicznych podob-
no du˝o ∏adnych studiuje. W SGH
zdecydowanie jest na czym oko za-
wiesiç… Mam zamiar skoƒczyç tu
ekonomi´ i mo˝e nawiàzaç jakieÊ
kontakty biznesowe. Wiesz, w przy-
sz∏oÊci chce pomóc ojcu rozwinàç
naszà rodzinna firm´, a po SGHu nie
powinienem mieç z tym problemów.

opracowa∏ JaKub
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MyÊlàc o sportach pasujàcych do ty-
tu∏u artyku∏u najcz´Êciej przychodzà na
myÊl takie dyscypliny, których uprawia-
nie nie wià˝e si´ z u˝ywaniem si∏y, ma-
sy czy wyraênego wysi∏ku fizycznego.
Zwykle sà to sporty indywidualne, wy-
magajàce du˝ych umiej´tnoÊci, wprawy,
precyzji, opanowania i analizowania.
¸atwo przy tym wyobraziç sobie wize-
runek specyficznie ubranego d˝entel-
mena z drogim sprz´tem. Klasycznym
tego przyk∏adem jest golf, jeêdziectwo
czy krykiet.

Do definicji pasuje te˝ bilard, mimo
˝e nie jest on postrzegany stricte jako
sport elit. I w∏aÊnie o bilardzie, jako mo-
jej ulubionej dyscyplinie sportu (upra-
wianego aktywnie, jakkolwiek dziwnie
mo˝e to brzmieç), b´dzie ten tekst.

Nied∏ugo po rozpocz´ciu studiów, za-
wiàza∏a si´ niewielka grupa znajomych,
którzy grali razem mniej lub bardziej re-
gularnie w ró˝nych warszawskich klu-
bach. DziwiliÊmy si ,́ ˝e jeszcze nie po-
wsta∏ w SGH ˝aden klub czy sekcja zaj-
mujàca si´ grami bilardowymi. Po
dwóch latach grania (prywatnie), w paê-
dzierniku zesz∏ego roku wzi´liÊmy spra-
wy we w∏asne r´ce i tak powsta∏a Sek-
cja Gier Bilardowych AZS SGH, niefor-
malnie Studencki Klub Bilardowy.
OczywiÊcie poczàtki by∏y trudne, nie
mi´liÊmy gdzie graç, nikt z nas nie mia∏
doÊwiadczenia w kontaktach z w∏adza-
mi akademickimi, ani w przeprowadza-
niu projektów. Z kilku wariantów dzia-
∏ania wygra∏ pomys∏ umowy z Domem
Studenckim nr 2 – Hermesem – u˝ycza-
nia nam dwóch sto∏ów na dwa dwugo-
dzinne treningi w tygodniu (podzi´ko-
wania dla Rady Mieszkaƒców). Od tego
czasu sprawy potoczy∏y si´ b∏yskawicz-
nie. Zacz´li zg∏aszaç si´ nowi pasjonaci

bilardu i szybko powsta∏ pomys∏ organi-
zacji imprezy, której brakowa∏o na
Uczelni, czyli I Mistrzostw SGH w Bi-
lardzie. Majàc na uwadze kompletny
brak doÊwiadczenia i funduszy ze Szko-
∏y, przygotowania posz∏y bardzo spraw-
nie, g∏ównie ze wzgl´du na pracowitoÊç
i ch´ç do pomocy ze strony naszych
cz∏onków. Nie do przecenienia jest tak-
˝e pomoc klubu „Climat”, w którym
zorganizowaliÊmy turniej – zapewni∏ on
nam nieodp∏atnie bardzo wysokiej jako-
Êci sto∏y. Du˝ym zaskoczeniem okaza∏o
si´ wyczerpanie wszystkich 32 miejsc

w dwa dni po rozpocz´ciu zapisów. Im-
preza, odbywajàca si´ 25 maja, przebie-
g∏a bez przeszkód, chocia˝ kilku bardzo
dobrych graczy trafi∏o na siebie ju˝
w pierwszej rundzie, co by∏o winà loso-

wania par bez rozstawiania graczy. Z∏o-
ty medal, puchar i tytu∏ Mistrza SGH
wywalczy∏ Marcin Tutaj, srebro przypa-
d∏o Bart∏omiejowi Tworkowi, a na trze-
cim miejscu uplasowali si´ Krzysztof
Liszewski i Maciej Iwanicki.

Podczas turnieju spotykaliÊmy si´
z du˝ym zainteresowaniem samym Klu-
bem, a nawet obietnicami pomocy przy
nast´pnych imprezach, czego efektem
jest pozyskanie kilku wartoÊciowych
cz∏onków. Poprzez naszà dzia∏alnoÊç
staramy si´ popularyzowaç t´ wyjàtko-
wà dyscyplin´ sportu, pokazaç, ˝e nie
jest to ani przyjemnoÊç zarezerwowana
dla wy˝szych sfer, ani domena zady-
mionych pubów. Spotkania przy zielo-
nym suknie pomagajà nam zacieÊniaç
znajomoÊci, uczyç si´ cierpliwoÊci, opa-
nowania i zdrowej rywalizacji, a przy
tym dobrze si´ bawiç. Niektórzy mogà
myÊleç, ˝e bilard to ˝aden sport, ale za-
bawa przy piwie w pubie. Jednak dyscy-
plina ta, jak ka˝da inna, wymaga wielu
godzin çwiczeƒ i nie raz po 6 godzinach
przy stole mi´Ênie i kark dajà o sobie
znaç. Dla studentów SGH umiej´tnoÊç
wprawnego umieszczania kolejnych bil
w ∏uzie mo˝e okazaç si´ te˝ przydatna
w ˝yciu zawodowym, mnóstwo umów
i wa˝nych postanowieƒ zosta∏o zawar-
tych przy zielonym suknie.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej
strony internetowej pod adresem
www.skbsgh.pl, gdzie znajdziecie wi´-
cej zdj´ç z turnieju oraz kilka informa-
cji o Klubie. W czasie wakacji zawie-
szamy dzia∏alnoÊç, ale zainteresowa-
nych cz∏onkostwem zach´camy do
przyjÊcia na trening w nowym seme-
strze (na stronie pojawi si´ informacja
o nowych godzinach).

Ju˝ dziÊ mo˝emy zaprosiç na turniej
organizowany przez nas w listopadzie
(dok∏adna data nie jest jeszcze znana).
Do zapisów goràco zach´camy tak˝e
pracowników Uczelni.

Tomasz Podra˝ka
Prezes Studenckiego Klubu Bilardowego

Sport wy˝szych sfer?
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Zakoƒczenie Dni Sportu w SGH
Dni Sportu w SGH w 2008 roku to

pi´ç imprez sportowych zorganizowa-
nych przez CWFiS wraz z Zarzàdem
i sekcjami sportowymi KU AZS, na
prze∏omie kwietnia i maja. Zwyci´zcy
tych imprez, na uroczystym zakoƒcze-
niu Dni Sportu w dniu 14.05.2008 w au-
li Spadochronowej SGH, otrzymali pu-
chary, liczne nagrody i wyró˝nienia.

Najwi´kszym powodzeniem cieszy∏y
si´ zorganizowane jeszcze na poczàtku
kwietnia XII Mistrzostwa SGH o Pu-
char Rektora w pi∏ce no˝nej halowej,
w których uczestniczy∏o ponad 300 za-
wodników. Najlepszà spoÊród 32 dru-
˝yn okaza∏a si´ dru˝yna „ABC” absol-
wentów naszej Uczelni.

Kolejnà imprezà by∏ rozegrany na
kortach Warszawianki Turniej tenisa
o Puchar Rektora. Zwyci´zcami zostali:
w kategorii amatorek – Smycz Anna,
wÊród amatorów – Czuba S∏awomir.
Najlepszym wÊród zawodników sekcji
okaza∏ si´ Ciesielski Marcin, a wÊród

pracowników Uczelni – prof. Witold
Ma∏achowski.

Du˝ym zainteresowaniem cieszy∏y si´
ju˝ IV Otwarte Atletyczne Mistrzostwa
SGH, rozegrane w OÊrodku Atletycz-
nym naszej Uczelni. Zawodnicy walczy-
li w trójboju si∏owym, a najlepszym wie-
loboistà okaza∏ si´ Piotr Ciupak. Tak˝e
w obiekcie Uczelni, w sali gimnastycz-
nej przy ulicy WiÊniowej, odby∏ si´
Otwarty turniej w tenisie sto∏owym.
Zwyci´˝y∏ czo∏owy zawodnik sekcji te-
nisa sto∏owego ¸ukasz Tkaczuk.

A˝ 22 za∏ogi (w sumie 76 osób) zgro-
madzi∏a na starcie w OÊrodku Sportów
Wodnych w Zegrzu ostatnia z imprez
Dni Sportu – II Mistrzostwa SGH w ˚e-
glarstwie o Puchar Rektora. Mimo
zmiennej pogody, po zaci´tej walce,
zwyci´˝y∏a za∏oga w sk∏adzie: Micha∏
Fischer (sternik), Monika Hernik, Ewa
Jakubiak i Rados∏aw Wiàcek.

Uroczystemu zakoƒczeniu Dni Spor-
tu towarzyszy∏y tak˝e liczne atrakcje:
wyst´py zespo∏u PieÊni i Taƒca SGH
oraz sekcji aerobiku, trwajàca d∏ugi czas
symultana szachowa z udzia∏em naszej
arcymistrzyni Beaty Kàdzio∏ki oraz
koƒczàcy imprez´ Turniej Si∏acza, który
doÊç nieoczekiwanie wygra∏ dr Miro-
s∏aw Bojaƒczyk.

Jednak g∏ównà atrakcjà uroczystoÊci
by∏ zapowiadany od roku pojedynek JM
Rektora Adama Budnikowskiego
z przedstawicielem kierownictwa
CWFiS, Jerzym Koz∏owskim, w tenisie
sto∏owym. Po bardzo wyrównanej i za-
ci´tej grze zwyci´˝y∏ Pan Rektor.

W trakcie imprezy wyró˝niono dzie-
si´ciu najlepszych sportowców i dziesi´ç
najlepszych dru˝yn SGH za starty w Mi-
strzostwach Polski Szkó∏ Wy˝szych
w 2007 roku. Oto wyró˝nieni: Beata Kà-
dzio∏ka – szachy, Karol Milewski – ˝e-
glarstwo, Tomasz Król – lekkoatletyka,
Agnieszka WiÊniewska – p∏ywanie, Pa-
we∏ Suchiƒski – p∏ywanie, Katarzyna
Czarnecka – p∏ywanie, Katarzyna Ko-
ba – p∏ywanie, Adam Gregor – ergometr
wioÊlarski, Bartosz Milewski – ˝eglar-
stwo, Aleksander Pobikowski – narciar-
stwo alpejskie. Wyró˝nione dru˝yny to:
1. Szachy, 2. ˚eglarstwo, 3. Snowboard
m´˝czyzn, 4. Narciarstwo m´˝czyzn, 5.
P∏ywanie m´˝czyzn, 6. P∏ywanie kobiet,
7. Snowboard kobiet, 8. Wspinaczka
m´˝czyzn, 9. Bryd ,̋ 10. Koszykówka
kobiet.

Witold D˝oƒ

Doroczny Koncert 
Chóru Akademickiego SGH

31 maja, w koÊciele pod wezwaniem
Nawiedzenia NajÊwi´tszej Marii Panny
na Nowym MieÊcie, w Warszawie, na ul.
Przyrynek 2, odby∏ si´ tradycyjny Do-
roczny Koncert naszego Chóru Akade-
mickiego. W tym historycznym koÊciele
chór koncertuje od lat i ma swojà sta∏à
sprawdzonà publicznoÊç. WÊród zapro-
szonych goÊci byli przedstawiciele w∏adz
naszej Uczelni, przedstawiciele w∏adz
uczelni zaprzyjaênionych z SGH, profe-
sorowie i wyk∏adowcy z Akademii Mu-

zycznej oraz ze Szko∏y Muzycznej im.
Karola Szymanowskiego w Warszawie.

W programie koncertu znalaz∏y si´
utwory sakralne, takie jak: Ave Maria –
Javiera Busto, Magnificat – Miko∏aja
Zieleƒskiego, In te, Domine speravi –
Wac∏awa z Szamotu∏, czy cykl SzeÊciu
pieÊni kurpiowskich Karola Szymanow-
skiego. Nie oby∏o si´ oczywiÊcie bez za-
Êpiewania utworów rozrywkowych, któ-
re specjalnie dla Chóru opracowa∏ dyry-
gent Tomasz Hynek.

Przy tej okazji chórzyÊci wspomnieli
swojà zmar∏à kole˝ank´ Basi´ Wa˝ny,
która w ubieg∏ym roku nagle odesz∏a
i dedykowali jej najbardziej ulubiony
przez nià utwór When I fall in love.

By∏ to wzruszajàcy moment…
Potem brawa, bisy, gratulacje dla chóru

i dyrygenta Tomasza Hynka, a tak˝e wie-
le ciep∏ych s∏ów podziwu dla wysokiego
poziomu artystycznego naszego Chóru.

Anna Markowska
Mened˝er Chóru
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Kolejny wielki sukces 
Zespo∏u PieÊni i Taƒca SGH
Dla nas nie ma rzeczy niemo˝liwych – mówià cz∏onkowie Zespo∏u

Po udanym koncercie w Teatrze ˚y-
dowskim „Zataƒczmy Wiosn´”, przy
pe∏nej widowni, i „zaj´tych” miejscach
stojàcych, dostaliÊmy zaproszenie od
Warszawskiej Estrady na wyjazd do
Kazachstanu na I Mi´dzynarodowy Fe-
stiwal Folklorystyczny „Wielki Szlak
Jedwabny”.

Najpierw by∏o wielkie zaskoczenie, po-
tem radoÊç, potem wàtpliwoÊci i obawy.
Wydawa∏o nam si ,́ ˝e zbyt ma∏o mamy
czasu na organizacj´ takiej wyprawy.
Jeszcze nie zdà˝yliÊmy odpoczàç po tym
koncercie, a ju˝ taka kuszàca propozycja.
Kuszàca tym bardziej, ˝e koszty przelotu
w obie strony dla 23 osób ca∏kowicie po-
kry∏a Warszawska Estrada. Koszty
uczestnictwa na miejscu pokrywali orga-
nizatorzy festiwalu. Zarzàd Zespo∏u, pr´˝-
ni zespo∏owicze i kadra, to ludzie bardzo
przedsi´biorczy, i kto ˝yw ruszy∏ do dzie-
∏a, aby temu przedsi´wzi´ciu sprostaç.

No i uda∏o si´!
Wspania∏y Festiwal, przepi´kne wi-

doki, oÊnie˝one szczyty gór i kwitnàcy
step. Jedynie w maju step kwitnie –
czerwone, niebieskie, ˝ó∏te i bia∏e kwia-
ty, na tak ogromnym obszarze, wyglàda-
jà przepi´knie. Dla uczestników Festi-
walu zorganizowano miasteczko w ste-
pie. Postawiono dla nas jurty, ca∏e wy-
moszczone dywanami, wstawione mie-
liÊmy ∏ó˝ka, specjalnie dla nas przygo-
towano kabiny prysznicowe i toalety. Po
prostu bajka.

Do naszej dyspozycji mieliÊmy autokar
i eskort´ policji, która torowa∏a nam dro-

g´ do miasta Taraz, gdzie odbywa∏y si´
wyst´py.

W dniu festiwalowego Êwi´ta, tu˝
przed jego rozpocz´ciem, ulicami mia-
sta przesz∏a parada, w której bra∏y
udzia∏ wszystkie zespo∏y zaproszone na
festiwal. By∏y reprezentacje m.in. z Ta-
d˝ykistanu, Kirgizji, Mongolii, Kazach-
stanu, Biszkieku (w Kirgistanie) i in-
nych krajów. PrzeszliÊmy kolorowym
korowodem a˝ na stadion, gdzie by∏y
g∏ówne uroczystoÊci. CzuliÊmy si ,́ co
najmniej jak reprezentacja Polski na
igrzyskach olimpijskich – wielkie owa-
cje, które rozleg∏y si´ przy wejÊciu na
stadion, towarzyszy∏y nam ju˝ do koƒca
festiwalu. MieliÊmy zaplanowane po
dwa koncerty dziennie, a dodatkowo –
jako ulubieƒcy publicznoÊci – wyst´po-
waliÊmy na ˝yczenie. Upa∏ ponad 30°C,
stroje z owczej we∏ny i skórzane d∏ugie
buty mo˝e nie by∏y najlepszym ubiorem
w tym klimacie, ale
za to sesje zdj´cio-
we nie mia∏y koƒca.

SpotkaliÊmy rów-
nie˝ Polaków, któ-
rych historia wojny
rzuci∏a w tamte stro-
ny. Wielkie to by∏o
dla nich i dla nas
prze˝ycie – polska
mowa i polskie taƒce
to coÊ, za czym t´sk-
nià. NawiàzaliÊmy
kontakty i b´dziemy
je podtrzymywaç.

GoÊcinnoÊç Kazachów jest ogromna,
na ka˝dym kroku spotykaliÊmy si´
z przejawami sympatii. Konferencja pra-
sowa, wywiady do ró˝nych stacji radio-
wych i telewizyjnych, zdj´cia i artyku∏y
w gazetach Êwiadczy∏y o zainteresowaniu
naszà grupà. ByliÊmy jedynym reprezen-
tantem Europy.

WróciliÊmy pe∏ni wra˝eƒ, z poczuciem
dobrze spe∏nionej misji – reprezentowali-
Êmy Polsk ,́ reprezentowaliÊmy Uczelni ,́
jesteÊmy bogatsi o znajomoÊç pi´knego
kraju, goÊcinnych ludzi, poznaliÊmy innà
kultur´ tak odmiennà od naszej, a jednak
bliskà przez wspólne muzykowanie.

„Sz∏a dzieweczka” okaza∏a si´ najbar-
dziej popularnà piosenkà w Kazachstanie.

Wykonywana przez nas w j´zyku Ka-
zachskim zawsze koƒczy∏a si´ stojàcymi
owacjami i wspólnym Êpiewem.

WróciliÊmy z wyró˝nieniem, dyplo-
mem i nagrodà publicznoÊci.

Wszystko to by∏o mo˝liwe dzi´ki
ogromnemu zaanga˝owaniu ca∏ego ze-
spo∏u, kadry instruktorskiej, pomocy Am-
basady Kazachstanu w Warszawie, Linii
Lotniczych „Aerosvit” i Estradzie War-
szawskiej. Ogromne dzi´ki!

Teraz przed nami najwa˝niejsze zada-
nie – zaliczenie egzaminów na Uczelni,
a z artystycznych zadaƒ – krótki wyst´p
na Mi´dzynarodowym Pikniku Nauko-
wym 14 czerwca w Warszawie. Na po-
czàtku lipca znów wyjazd, tym razem na
Mi´dzynarodowy Festiwal do Hiszpanii.

Damy rad´! To has∏o, które zespo∏owi-
cze powtarzajà na co dzieƒ.

I ja tam by∏am
Anna Markowska 

opiekun ZPiT SGH
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Serwisy spo∏ecznoÊciowe – nowe narz´dzia marketingu

INTERPARSE
– program wymiany studenckiej z Kanadà

W roku 2007 Komisja Europejska og∏o-
si∏a konkurs na projekty majàce na celu
rozwój wymiany transatlantyckiej w ra-
mach programu wspó∏pracy pomi´dzy
Unià Europejskà i Kanadà na lata 2007-
2013, dotyczàcego szkolnictwa wy˝szego,
kszta∏cenia i m∏odzie˝y. G∏ównym celem
programu jest promowanie porozumienia
pomi´dzy obywatelami Unii Europejskiej
i Kanady oraz podniesienie jakoÊci w za-
kresie rozwoju ich zasobów ludzkich. Pro-
gram jest administrowany wspólnie przez
agendy Komisji Europejskiej i rzàdu Ka-
nady: European Commission’s Directora-
te General for Education and Culture (DG
EAC) oraz Human Resources and Social
Development Canada (HRSDC) we
wspó∏pracy z Kanadyjskim Departamen-
tem Spraw Zagranicznych i Handlu Mi´-
dzynarodowego.

W roku 2007 Szko∏a G∏ówna Handlo-
wa z∏o˝y∏a, w imieniu uczelni europej-
skich, wniosek projektowy przygotowa-
ny wspólnie z partnerami z Kanady, Nie-
miec i Francji, noszàcy tytu∏ Internatio-
nal Trade Education in Partnership with
Small and Medium Sized Enterprises –
w skrócie INTERPARSE. W ramach
konkursu Komisja Europejska przyzna∏a
dofinansowanie jedenastu trzyletnim
projektom, wÊród nich projektowi zg∏o-
szonemu przez naszà Uczelni .́ Okres
realizacji projektu to od 1 paêdziernika
2007 r. do 30 wrzeÊnia 2010 r.

Informacje na temat projektów za-
twierdzonych do realizacji w konkursie
2007, samego programu wspó∏pracy
transatlantyckiej EU-Kanada oraz kolej-
nych konkursów w ramach tego progra-
mu dost´pne sà na stronach Komisji Eu-

ropejskiej: http://ec.europa.eu/educa-
t i o n / p r o g r a m m e s / e u - c a n a d a / i n -
dex_en.html

Cel projektu. Celem projektu IN-
TERPARSE jest udzia∏ studentów euro-
pejskich i kanadyjskich we wspólnym
programie dydaktycznym, którego za-
sadniczym elementem jest przekazanie
studentom praktycznych umiej´tnoÊci
z zakresu biznesu mi´dzynarodowego,
mi´dzy innymi poprzez ralizacj´ pro-
jektu typu import/export we wspó∏pracy
z przedsi´biorstwem oraz semestralne
studia odpowiednio w uczelni kanadyj-
skiej lub europejskiej.

INTERPARSE jest wdra˝any, aby za-
pewniç studentom praktycznà wiedz´ na
temat procesów biznesowych, funkcjo-
nujàcych w eksporcie i imporcie produk-
tów. Mi´dzynarodowe zespo∏y studen-
tów b´dà pracowa∏y wspólnie z przedsi´-
biorstwami, zajmujàc si´ zagadnieniami
dotyczàcymi eksportu i importu produk-
tów oferowanych przez te przedsi´bior-
stwa odpowiednio w Europie i w Kana-
dzie. Projekt realizowany jest w ramach
wyk∏adu International Business prowa-
dzonego przez dr Miros∏awa Jarosiƒskie-
go, który pe∏ni jednoczeÊnie funkcj´ ko-
ordynatora akademickiego projektu.

Partnerzy w projekcie. W projekcie
INTERPARSE partnerami SGH sà dwie
uczelnie z krajów Unii Europejskiej i trzy
uczelnie z Kanady. Partnerzy europejscy
to niemiecka uczelnia International Scho-
ol of Management (ISM) w Dortmundzie
oraz Université Paris13 we Francji. Part-
nerzy kanadyjscy to: North Island Colle-
ge, St. Francis Xavier University (StFX),
Université du Québec a Montréal

(UQAM). Uczelnià koordynujàcà projekt
ze strony kanadyjskiej jest North Island
College. Uczelnià koordynujàcà projekt
ze strony europejskiej jest SGH.

Wymiana studentów. W ca∏ym pro-
gramie przewidziana jest wymiana mi´-
dzynarodowa ∏àcznie dla szeÊçdziesi´ciu
studentów, natomiast kilkuset pozosta-
∏ych b´dzie mia∏o doskona∏à okazj´ naby-
cia mi´dzynarodowego doÊwiadczenia
z zakresu biznesu mi´dzynarodowego,
pracujàc w swych macierzystych uczel-
niach w zespo∏ach z udzia∏em studentów
zagranicznych. Ka˝da instytucja partner-
ska wyÊle na wymian´ 10 studentów,
z których szeÊciu wyjedzie za ocean na
cztery miesiàce, a czterech – na trzy tygo-
dnie. Wyjazdy realizowane b´dà w dru-
gim i trzecim roku trwania projektu.

Finansowanie. Projekt INTERPAR-
SE uzyska∏ finansowanie Komisji Euro-
pejskiej w wysokoÊci 138 tys. euro.
Kwota ta przeznaczona jest na pokrycie
kosztów funkcjonowania europejskiej
cz´Êci konsorcjum, w tym na sfinanso-
wanie wyjazdów studentów i kadry na-
ukowej z uczelni europejskich do uczel-
ni kanadyjskich. Studenci zakwalifiko-
wani do wymiany w ramach projektu
otrzymajà stypendium w wysokoÊci
1000 euro miesi´cznie oraz 1000 euro
na sfinansowanie kosztów podró˝y.

Dalsze informacje dotyczàce projektu
INTERPARSE, w tym zasady rekrutacji
studentów SGH do projektu obejmujà-
cego wyjazdy do uczelni kanadyjskiej
dost´pne b´dà we wrzeÊniu 2008 r. na
stronie projektu pod adresem:
www.sgh.waw.pl/uczelnia/wspolpra-
ca/interparse/ EFS, CRPM

Rosnàce zainteresowanie portalami
spo∏ecznoÊciowymi spowodowa∏o, ˝e ist-
nieje potrzeba dok∏adniejszego zbadania
tego fenomenu i okreÊlenia, w jaki sposób
marketing (badania marketingowe) mo˝e
czerpaç korzyÊci p∏ynàce z istnienia tak
ogromnych baz danych konsumentów
w internecie. Pod has∏em „Serwisy spo-
∏ecznoÊciowe – nowe narz´dzia marke-
tingu” 21 maja 2008 r. w Szkole G∏ównej
Handlowej odby∏a si´ konferencja zorga-
nizowana przez Ko∏o Naukowe Badaƒ
Marketingowych i ko∏o e-Marketingu.

Wyniki swojej pracy naukowej
przedstawi∏ na niej dr Dominik Bator-

ski, socjolog, adiunkt w Interdyscypli-
narnym Centrum Modelowania Mate-
matycznego i Komputerowego UW.
Omówi∏ pozytywne aspekty obecnoÊci
w internetowych portalach spo∏eczno-
Êciowych, do których nale˝à kapita∏
spo∏eczny i dyfuzja innowacji oraz
wskaza∏ mo˝liwoÊci wykorzystania tych
stron w dzia∏aniach marketingowych.
Opiera∏ si´ na analizach kilkuletnich ba-
daƒ, które przeprowadza∏ m.in. dla por-
talu Grono.net, Gadu-Gadu, Profeo.pl.
Z kolei Aleksandra Teodorczyk, przed-
stawicielka firmy Gemius SA, zapre-
zentowa∏a wyniki ogólnopolskiego ran-

kingu popularnoÊci serwisów spo∏ecz-
noÊciowych wraz z krótkà charaktery-
stykà u˝ytkownika tego typu witryn.
Przedstawi∏a tak˝e sposoby analizy in-
formacji zawartych na portalach w celu
oceny wizerunku marki.

Konferencja by∏a równie˝ okazjà do
omówienia wyników badania przepro-
wadzonego przez SKN BM wÊród stu-
dentów SGH na temat ogólnego zaintere-
sowania serwisami spo∏ecznoÊciowymi. 

Kamila Jaskólska
Od redakcji

Wyniki badania zostanà przedstawio-
ne w numerze wrzeÊniowym.
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Szko∏a nasza dosta∏a dumny tytu∏
„Uczelnia walczàca z plagiatami”.
Otwiera list´ uczelni wyró˝nionych na
stronie dostawcy us∏ugi: „plagiat.pl”
(czy˝by SGH by∏a wiodàcà uczelnià
w tych dzia∏aniach?). Z obowiàzku re-
daktorskiego odnotowaliÊmy ten fakt
w „Gazecie”. Jednak mój stosunek do te-
go przedsi´wzi´cia jest zdecydowanie
negatywny. Bynajmniej nie dlatego, ˝e
popieram ludzi pope∏niajàcych plagiaty,
ale dlatego, ˝e nie popieram takiej formy
walki z… No w∏aÊnie, z czym?

Moim zdaniem mamy do czynienia
z wielkà mistyfikacjà. Nie walczymy
z plagiatami, a jedynie wy∏apujemy tek-
sty, w których powtarzajà si´ pewne fra-
zy. Sama nazwa procedury (programu)
wprowadza w b∏àd. Trudno o to winiç fir-
m´ „plagiat.pl”. Takie sà wymogi marke-
tingu, aby marki by∏y sugestywne, a jed-
noczeÊnie proste. Jednak firma ma znacz-
nie wi´kszy dystans do swej dzia∏alnoÊci
ni˝ nasza Uczelnia. Otó˝ firma oÊwiad-
cza, ̋ e (cytuj )́: System Plagiat.pl jest na-
rz´dziem „mechanicznie” wykrywajà-
cym podobieƒstwa pomi´dzy dokumen-
tami. Z tego powodu Raport Podobieƒ-
stwa powinien byç zawsze poddany ana-
lizie przez kompetentnà osob´, a najle-
piej dwie: autora pracy i oceniajàcego.
W szczególnoÊci nie wolno opieraç si´
jedynie na wielkoÊci Wspó∏czynnika Po-
dobieƒstwa; nale˝y w ka˝dym wypadku
przejrzeç treÊç pracy i sprawdziç, czy za-
znaczone fragmenty nie sà cytatami opa-
trzonymi przypisami (podkreÊlnie jw
https://www.plagiat.pl/webplagiat/ma-
in.action?menu=help). Czy przeglàdamy
prace, które nie przesz∏y przez program
antyplagiatowy? W zesz∏ym roku wez-
wano mnie do dziekanatu, poniewa˝ pra-
ca mojej magistrantki nieznacznie prze-
kroczy∏a magiczny wskaênik pi´ciu pro-
cent (o ile pami´tam by∏o to 5,3%). Do-
sta∏em (dlaczego promotor?!) standardo-
we (skserowane) pismo, w którym zale-
cono ponowne zredagowanie pracy
(efekt zarzàdzenia Rektora z dnia
16.02.2007 r.). OczywiÊcie redakcji mia∏a
dokonaç autorka. Koniec, kropka. ˚ad-
nych dyskusji. Dlaczego komercyjna fir-
ma jest ostatecznym s´dzià (mimo ˝e te-
go nie chce) wyrokujàcym o przyj´ciu
pracy?! Za∏ó˝my, ˝e student nie godzi si´
na ponowne redagowanie pracy. Co wte-
dy? Na podstawie, jakich przepisów

prawnych Szko∏a uniemo˝liwia mu ukoƒ-
czenie studiów? Jakie zarzuty stawia si´
takiemu studentowi? I˝ nadmiernie po-
s∏u˝y∏ si´ cytatami? A mo˝e niepotrzeb-
nie wprowadzi∏ do aneksu materia∏y êró-
d∏owe, które komentuje w pracy?

Mo˝na z∏amaç prawo autorskie i nie
przekroczyç owych 5% (dlaczego 5%,
a nie 3,5% lub 7,8%?), mo˝na te˝ tego
prawa nie z∏amaç i przekroczyç próg 5%.
Na gruncie prawa autorskiego powinni-
Êmy oceniaç o przyj´ciu czy odrzuceniu
prac (pomijam tu aspekt merytoryczny).
Proponuj´ rozpisaç konkurs na prac ,́
która b´dzie w ca∏oÊci ∏ama∏a prawo au-
torskie, a która nie b´dzie kwestionowana
przez system antyplagiatowy (a mo˝na to
zrobiç bez problemu). Zwyci´zcà b´dzie
ten, którego praca uzyska jak najni˝szy
wskaênik powtórzeƒ. MyÊl ,́ ˝e taki kon-
kurs by∏by najlepszym dowodem, ˝e szu-
kanie podobieƒstwa mi´dzy dokumenta-
mi nie jest w∏aÊciwà procedurà majàcà na
celu wy∏apywanie plagiatów. Gdzie jak
gdzie, ale w Êrodowisku naukowym po-
winniÊmy umieç dobraç wskaêniki s∏u˝à-
ce weryfikacji hipotez. A hipoteza jest ta-
ka: praca (tu wstawiç dowolne nazwisko
dyplomanta) ∏amie prawo autorskie.

Warto te˝ zwróciç uwag´ na innà inte-
resujàcà kwesti .́ Otó ,̋ jeÊli uznamy ten
mityczny wskaênik podobieƒstwa za
wskaênik przesàdzajàcy o tym, ˝e praca
jest plagiatem, to czy nie powinniÊmy po
prostu tych prac odrzucaç? JeÊli nato-
miast praca mo˝e byç przyj´ta po zmia-
nach redakcyjnych, to tym samym daje-
my znaç, ˝e albo:

1. Praca tak naprawd´ nie jest plagiatem
(przecie˝ samo przeredagowanie tekstu
nie zapobiega ∏amaniu praw autorskich).

2. Praca mo˝e i jest plagiatem, ale jeÊli
system tego nie wykryje, to my te˝ nie b´-
dziemy mieli nic przeciwko temu.

Co gorsza, istnieje mo˝liwoÊç samo-
dzielnego „przetestowania” prac przez
studentów przed ich z∏o˝eniem. Studenci
pocztà pantoflowà przekazujà sobie ró˝-
ne „chwyty”, które zwi´kszajà szanse
bezproblemowego przejÊcia przez sys-
tem. Po „zabezpieczeniu” (dzi´ki znajo-
moÊci tych chwytów), mo˝na jeszcze in-
dywidualnie zamówiç sprawdzenie pracy
przez system antyplagiatowy, a jeÊli si´
nie uda (i wskaênik przekracza 5%), mo˝-
na znów jà poprawiç i sprawdziç. I tak a˝
do skutku. Paradoksalnie, jesteÊmy dum-

ni z tego, ˝e dostajemy wyró˝nienia za
walk´ z plagiatem, a jednoczeÊnie akcep-
tujemy procedury, które pozwalajà oso-
bom o z∏ych intencjach obejÊç wszystkie
zabezpieczenia.

Dla mnie najgorsze w tym wszystkim
jest to, ˝e z pokorà znosz´ fakt, i˝ istnieje
ten zewn´trzny superwizor i ˝e dla Êwi´-
tego spokoju nak∏aniam studentów do re-
zygnacji np. wykorzystania w∏asnych, ju˝
wczeÊniej opublikowanych w internecie,
tekstów lub do rezygnacji z przywo∏ywa-
nia tekstów êród∏owych (chocia˝ czasami
naprawd´ warto!). No có ,̋ nie kopi´ si´
z koniem!

Jest jeszcze jeden niesympatyczny
aspekt istnienia systemu antyplagiatowe-
go. Otó˝ ta procedura pokazuje zupe∏ny
brak zaufania zarówno do studenta, jak
i promotora. A bez zaufania trudno mó-
wiç o kszta∏ceniu. JeÊli rozwijamy kszta∏-
cenie na odleg∏oÊç, to musimy wierzyç, ̋ e
nadsy∏ane zadania (które w zasadniczy
sposób wp∏ywajà na koƒcowà ocen )́ sà
efektem pracy w∏asnej studenta. Prace
dyplomowe i inne b´dà samodzielnie pi-
sane, jeÊli tworzenie tych prac b´dzie
kszta∏càce dla studentów, b´dzie prowa-
dzi∏o do wiedzy i umiej´tnoÊci przydat-
nych na rynku pracy. I tu dochodzimy do
wymagaƒ, jakie stawia si´ pracom dyplo-
mowym. Chcia∏bym nieÊmia∏o przypo-
mnieç, ˝e Senacka Komisja ds. Dydakty-
ki i Wychowania ustali∏a w dniu
17.01.1994 r., ˝e praca licencjacka „…
nie powinna mieç obj´toÊci wi´kszej ni˝
30 stron znormalizowanego maszynopi-
su”. Nie przypominam sobie, aby te usta-
lenia by∏y korygowane. Nie przypomi-
nam te˝ sobie, abym recenzowa∏ prac´ li-
cencjackà mniejszà ni˝ 30 stron (a co naj-
mniej „kilka” recenzowa∏em). Nie wiem
te ,̋ czy to co ustala Komisja Senacka jest
obligujàce dla promotorów, ale stanowi-
sko Komisji bardzo mi si´ podoba. Mo˝e
zamiast kontrolowaç, czy powtarzajà si´
frazy w tekÊcie wprowadziç inne wyma-
gania odnoÊnie prac dyplomowych.
A wi´c by dopuszczalne by∏y prace magi-
sterskie znacznie skromniejsze obj´to-
Êciowo (np. dwa arkusze) pod warunkiem,
˝e by∏yby to prace empiryczne. Obecnie
niepisana regu∏a mówi, ̋ e prace magister-
skie powinny mieç 80-100 stron maszy-
nopisu komputerowego. Tylko po co? By
martwiç si ,́ czy system antyplagiatowy
przepuÊci prac´?

jw
Interesujàce (i krótkie!) omówienie kwestii

plagiatu w kontekÊcie prawa autorskiego za-
wiera publikacja dr Teresy Grzeszak z Wy-
dzia∏u Prawa i Administracji UW dost´pna na
stronie: http://www.uw.edu.pl/pl.php/oglosze-
nia/ plagiat2.html [4.06.2008].

Z tylnego siedzenia

Anty antyplagiatowo
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Miesi´cznik Stowarzyszenia Wychowanków SGH

Czas leci szybko. Ju˝ za cztery lata
Stowarzyszenie Wychowanków SGH
b´dzie obchodziç swoje setne urodziny.
Jest ono tylko o 6 lat m∏odsze od naszej
Uczelni. Zacz´∏o si´ od powstania
w marcu 1912 r. Ko∏a By∏ych Wycho-
waƒców Wy˝szych Kursów Handlo-
wych im. Augusta Zieliƒskiego. W roku
1915 Kursy przekszta∏cono w Wy˝szà
Szko∏´ Handlowà. 

W Historii Szko∏y G∏ównej Handlo-
wej 1906-2006 pod redakcjà Wojciecha
Morawskiego poÊwi´cono temu stowa-
rzyszeniu sporo miejsca. Mo˝emy si´
z tej ksià˝ki dowiedzieç, ˝e Ko∏o od sa-
mego poczàtku zajmowa∏o si´ dzia∏al-
noÊcià samopomocowà, towarzyskà
i naukowà. Udziela∏o po˝yczek absol-
wentom WSH, pomaga∏o znaleêç im
prac ,́ wspó∏pracowa∏o ze studentami
(od 1928 r. posiada∏o swojego delegata
z g∏osem doradczym w zarzàdzie akade-
mickiej „Bratniej Pomocy”). Organizo-
wa∏o odczyty na tematy ekonomiczno--
handlowe, wydawa∏o w∏asne publikacje.
Jego przedstawiciele bardzo zaanga˝o-
wali si´ w starania o przyznanie WSH
pe∏nych praw akademickich i w zdoby-
wanie funduszy na dzia∏alnoÊç Szko∏y.

Liczba cz∏onków Ko∏a szybko si´
zwi´ksza∏a. W roku 1922 Ko∏o liczy∏o 146
cz∏onków, w 1928 r. – 264, a w 1932 r. ju˝
490. Z czasem przystàpiono do organizo-

wania absolwentów mieszkajàcych i pra-
cujàcych w wa˝niejszych oÊrodkach kraju.
Jako pierwsze powsta∏o w kwietniu
1923 r. ¸ódzkie Ko∏o by∏ych Wychowaƒ-
ców WSH w Warszawie, które obj´∏o
swym zasi´giem ca∏e województwo ∏ódz-
kie. Ko∏o ∏ódzkie zorganizowa∏o m.in. kur-
sy wieczorowe dla dokszta∏cajàcej si´
m∏odzie˝y i urzàdza∏o odczyty przezna-
czone dla szerokich kr´gów spo∏eczeƒ-
stwa. W roku 1929 powsta∏o Ko∏o Âlàsko-
-Dàbrowskie, a nast´pnie przystàpiono do
organizowania ko∏a na terenie Gdaƒska
i Gdyni.

W czerwcu 1928 r. Ko∏o zosta∏o prze-
kszta∏cone w Stowarzyszenie Wycho-
waƒców WSH, które w maju 1929 r. zor-
ganizowa∏o drugi zjazd absolwentów.
Od 1929 r. Stowarzyszenie posiada∏o
w∏asny lokal przy ul. Miodowej. W roku
1930 Stowarzyszenie uruchomi∏o w∏a-
sny program stypendialny. Stypendia
by∏y przyznawane cz∏onkom Stowarzy-
szenia, którzy chcieli odbyç studia uzu-
pe∏niajàce za granicà. Fundusz, którego
zasoby si´ga∏y kilkudziesi´ciu tysi´cy
z∏otych, by∏ zasilany przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego i Bank Polski

Z zazdroÊcià czyta si´ dziÊ o tym, jak
pr´˝nà by∏a ta organizacja u swego zara-
nia. Zawdzi´czaç to nale˝y kilku osobom.

Zacz´∏o si´ od Ko∏a Wychowaƒców

Za cztery lata 100-lecie
● Stowarzyszenie przygotowuje nowoczesnà strategi´
● 30 czerwca Walne Zebranie cz∏onków SW SGH

O przypadku,
szcz´Êciu i karierze

Z Igorem Chalupcem – absolwentem
SGH, za∏o˝ycielem Centralnego Domu
Maklerskiego Pekao SA, by∏ym wice-
ministrem finansów oraz prezesem
PKN ORLEN, obecnie wspó∏w∏aÊcicie-
lem i prezesem firmy ICENTIS – roz-
mawia∏a Anna Wiktorowicz.

Czym Pan si´ obecnie zajmuje?
– Od kilku miesi´cy kieruj´ firmà

ICENTIS, którà za∏o˝y∏em wraz z mo-

imi partnerami, równie˝ absolwentami
SGH: Janem Maciejewiczem (nadal
jest wyk∏adowcà Uczelni) i Paw∏em
Szymaƒskim. Pomys∏ na powstanie tej
firmy zrodzi∏ si´ jeszcze w czasach,
kiedy pracowaliÊmy w Zarzàdzie PKN
ORLEN i wiedzieliÊmy, ˝e wczeÊniej
czy póêniej ta przygoda si´ skoƒczy.
Mamy dwa obszary dzia∏alnoÊci:
pierwsza to doradztwo przy sprzeda˝y
spó∏ek (realizowane w ramach ICEN-
TIS Corporate Solutions), druga, do

Uwaga, 
nowi absolwenci SGH!

Czekamy 
na Was

Specjalnie dla Was, którzy w∏aÊnie
odebraliÊcie lub wkrótce odbierzecie
dyplomy magisterskie i licencjackie
drukujemy na ostatniej stronie naszej
wk∏adki deklaracj´ cz∏onkowskà Sto-
warzyszenia Wychowanków SGH.
Wytnijcie jà z „Gazety SGH” albo
jeszcze lepiej zróbcie odbitki na ksero-
kopiarce, rozdajcie Waszym przyja-
cio∏om i jak najszybciej wype∏nionà
odeÊlijcie do sekretariatu SW, który
mieÊci si´ w pokoju 102 w gmachu
F. Adres pocztowy: Stowarzyszenie
Wychowanków SGH, 02-554 Warsza-
wa, Al. Niepodleg∏oÊci 162, e-mail:
swsgh@sgh.waw.pl, tel. 0-22 564 93 91.
Dy˝ury: wtorek i czwartek godz. 9-15,
Êroda godz. 9-17. Mo˝na wtedy uzy-
skaç bie˝àce informacje, z∏o˝yç dekla-
racj´ cz∏onkowskà, zap∏aciç sk∏adki
i zapisaç si´ na imprezy.

W znanych uczelniach zagranicz-
nych organizacje absolwenckie cieszà
si´ du˝ym presti˝em i przynale˝noÊç
do nich nobilituje. Nasze Stowarzysze-
nie budzi si´ do ˝ycia i bardzo potrze-
buje Waszego udzia∏u, aby mog∏o roz-
wijaç si´ w takim kierunku, jaki jest
potrzebny m∏odym absolwentom. Dla-
tego koniecznie wype∏nijcie rubryk´
deklaracji, w której pytamy kandyda-
tów na cz∏onków, jakie oczekiwania
majà wobec Stowarzyszenia. Czy chcà,
aby pomaga∏o im promowaç si´, stwa-
rza∏o mo˝liwoÊci nawiàzywania inte-
resujàcych kontaktów, s∏u˝y∏o wymia-
nie doÊwiadczeƒ i rozszerzaniu hory-
zontów, albo by∏o g∏ównie miejscem
spotkaƒ towarzyskich, rozrywki i kul-
tywowania pozazawodowych zaintere-
sowaƒ. Liczymy, ˝e niejeden nowy
cz∏onek zg∏osi ch´ç aktywnej dzia∏al-
noÊci w strukturach organizacji.

Sk∏adka cz∏onkowska wynosi w skali
roku 50 z∏ dla osób czynnych zawodo-
wo, 25 z∏ dla emerytów i osób niepracu-
jàcych. Sk∏adki mo˝na zap∏aciç przele-
wem na konto bankowe nr 75 1540
1287 2001 6874 1990 0001.
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której si´ przygotowujemy, to zarzà-
dzanie funduszami private equity, czy-
li inwestowanie w spó∏ki, przeprowa-
dzanie ich restrukturyzacji i podnosze-
nie ich wartoÊci, a nast´pnie sprzeda˝.
Jest to bardzo m∏oda firma, mo˝na po-
wiedzieç, ˝e dopiero co wysz∏a ona ze
stanu embrionalnego, ale mamy ju˝
kilka projektów.

Jest Pan powa˝nym biznesmenem.
Jakie uczelnie przygotowa∏y Pana do
tego zaj´cia?

– Ukoƒczy∏em dwie uczelnie, a mia-
nowicie SGPiS, czyli obecne SGH
oraz Wydzia∏ Prawa i Administarcji na
Uniwersytecie Warszawskim. Z tym,
˝e SGPiS, gdzie studiowa∏em na Wy-
dzia∏u Handlu Zagranicznego, by∏a dla
mnie priorytetowà szko∏à, zawsze
uwa˝a∏em jà za mój „matecznik”. Do
tej pory towarzysko i emocjonalnie je-
stem bardzo zwiàzany z tà Uczelnià.

Jak to si´ sta∏o, ˝e zajmowa∏ Pan
tyle presti˝owych stanowisk? Czy
b´dàc studentem mia∏ Pan ju˝ spre-
cyzowane plany zawodowe?

– Wierz´, ˝e w naszym ˝yciu du˝à
rol´ odgrywa przypadek, czasami
szcz´Êcie, ale w du˝ej mierze przypa-
dek. Trzeba tylko umieç i chcieç ko-
rzystaç z szans oferowanych nam
przez ˝ycie. Mia∏em okazj´ byç poko-
leniem, które wesz∏o w ˝ycie zawodo-
we dok∏adnie z momentem transfor-
macji ustrojowej w Polsce. To by∏a
unikalna sytuacja i w zwiàzku z tym
moje plany studenckie by∏y zupe∏nie
inne ni˝ to, co potem robi∏em. Sàdzi-
∏em, ˝e b´d´ pracowa∏ po prostu

w handlu zagranicznym, ale to by∏y
szare, siermi´˝ne czasy i nie widzia-
∏em dla siebie innych mo˝liwoÊci. Na-
tomiast w 1989 roku ca∏y ten Êwiat ru-
nà∏ i w zwiàzku z tym nasze szanse
wyboru by∏y nieporównywalnie wi´k-
sze, mo˝na by∏o robiç po prostu
wszystko: mo˝na by∏o wyjechaç za
granic´, dalej si´ uczyç, pracowaç
w wielu prywatnych firmach, samemu
je zak∏adaç; to by∏ naprawd´ wyjàtko-
wy moment.

Na poczàtku pracowa∏em w prywat-
nych firmach doradczych: Polexpert
i Proexim. Bardzo du˝o si´ w nich na-
uczy∏em, w tym od naszych wspania-
∏ych absolwentów: Pani dr Henryki
Bochniarz i dr Andrzeja Wr´biaka.
W 1990 roku Bank Pekao SA, przy-
padkiem, zaproponowa∏ mi, ˝ebym za-
∏o˝y∏ biuro maklerskie. Wtedy banki
tworzy∏y takie biura, poniewa˝ równo-
czeÊnie trwa∏y prace nad uruchomie-
niem gie∏dy, która ruszy∏a na wiosn´,
a dok∏adnie w kwietniu 1991 roku.
Zorganizowa∏em takie biuro i przez
kilka lat by∏em szefem tej instytucji.
Przy okazji zdoby∏em licencj´ makle-
ra, ale nigdy nie pracowa∏em na gie∏-
dzie jako typowy makler. To biuro bar-
dzo szybko si´ rozros∏o, zrobi∏o si´ na-
prawd´ wielkie. Jak odchodzi∏em
z niego w 1995 roku, liczy∏o tysiàc
osób, a ja by∏em przecie˝ pierwszym
zatrudnionym. Do dziÊ CDM PKO SA
jest jednym z wiodàcych biur makler-
skich w Polsce, ma bardzo silnà pozy-
cj´ na polskim rynku, z czego jestem
bardzo dumny.

Dlaczego wi´c zdecydowa∏ si´ Pan
odejÊç z tego biura?

– Z biura maklerskiego odszed∏em,
poniewa˝ otrzyma∏em zaproszenie do
Zarzàdu Banku. Ówczesny Prezes
Banku Pekao SA powierzy∏ mi zarzà-
dzanie ca∏ym pionem bankowoÊci
Banku. By∏ to zresztà inny wybitny ab-
solwent naszej Uczelni, Êp. dr Marian
Kanton. W zwiàzku z tym, od lipca
1995 roku by∏em cz∏onkiem Zarzàdu
Pekao SA, a pi´ç lat póêniej, czyli
w 2000 roku, po sprywatyzowaniu
Banku, zosta∏em jego wiceprezesem
i by∏em nim do maja 2003 roku. W ro-
ku 2003 w Banku nastàpi∏a powa˝niej-
sza „zmiana warty”, wynikajàca g∏ów-
nie ze zmiany strategii, która by∏a za-
proponowana przez nowego g∏ównego
w∏aÊciciela. Zmieni∏ si´ wówczas pre-
zes i kilku wiceprezesów i ja równie˝

postanowi∏em odejÊç. Prawd´ mówiàc,
odchodzàc, mia∏em zamiar zatrudniç
si´ w innym banku, tylko ˝e po roku
karencji, która mnie obowiàzywa∏a, ale
znów przypadek inaczej pokierowa∏
moim ˝yciem. Zaproponowano mi pra-
c´ w Ministerstwie Finansów. Zosta-
∏em wiceministrem finansów i by∏em
nim przez rok i miesiàc, co zresztà jest
paradoksalnie bardzo du˝ym wyczy-
nem, bo gdy odchodzi∏em na jedenastu
wiceministrów finansów ja by∏em jed-
nym z dwóch najstarszych sta˝em!
Nigdy nie traktowa∏em pracy w rzà-
dzie jako czegoÊ docelowego, jako
sposobu na ˝ycie. Polityka mnie inte-
resuje, ale hobbystycznie. Zawsze wie-
dzia∏em, ˝e pr´dzej czy póêniej w ja-
kiejÊ formie wróc´ do biznesu. Afera
wokó∏ PKN ORLEN, która mia∏a miej-
sce latem 2004 roku spowodowa∏a
pewnà pustk´ i sytuacj´, w której ma∏o
kto chcia∏ si´ zajàç tà firmà. Sam
zresztà w pierwszym konkursie na
Prezesa Zarzàdu, zorganizowanym
w lipcu 2004, nie wzià∏em udzia∏u, bo
uwa˝a∏em, ˝e wià˝e si´ z tym zbyt du-
˝e ryzyko. Jak si´ okaza∏o mia∏em do-
brà intuicj´, bo skoƒczy∏ si´ on kolej-
nym zamieszaniem i z∏amaniem regu∏
konkursowych. Przez nowà Rad´ Nad-
zorczà zosta∏ rozpisany kolejny kon-
kurs, do którego przystàpi∏em i który
wygra∏em, w zwiàzku, z czym od
1 paêdziernika 2004 roku zosta∏em
Prezesem PKN ORLEN.

Bardzo du˝o zrobi∏ Pan dla tej fir-
my. Czy przyst´pujàc do konkursu
mia∏ Pan ju˝ plan na rozwój ORLE-
NU?

– JakàÊ cz´Êç wizji rozwojowej ju˝
mia∏em, a cz´Êç przytrafi∏a si´ po dro-
dze i znów mo˝na powiedzieç, ˝e by∏a
dzie∏em przypadku. Program, który
mia∏em, wynika∏ z sytuacji, która pa-
nowa∏a w firmie. ORLEN wymaga∏
ca∏kowitej zmiany sposobu funkcjono-
wania i zarzàdzania firmà, zmiany kul-
tury organizacyjnej, wymiany sporej
cz´Êci ludzi, którzy znaleêli si´ tam
w troch´ dziwny sposób. Wymaga∏
zmiany wizerunku, odbudowy zaufa-
nia, zmiany relacji z akcjonariuszami,
restrukturyzacji i redukcji kosztów.
Ten program mia∏em i przedstawia∏em
go Radzie Nadzorczej. Natomiast nie-
które rzeczy, które uda∏o nam si´
zdzia∏aç, pojawi∏y si´ póêniej. O ile
przej´cie czeskiej firmy Unipetrol
by∏o kontynuacjà dzia∏aƒ poprzednie-
go Zarzàdu, o tyle zakup rafinerii
w Mo˝ejkach nie by∏ planowany. Ta
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O przypadku, szcz´Êciu i karierze

Igor Chalupec
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By∏ wÊród nich Wac∏aw Szurig (1896-
1992), który po ukoƒczeniu studiów
w 1921 r. zaczà∏ czynnie dzia∏aç w Kole,
a nast´pnie w Stowarzyszeniu i w latach
1938-1987 by∏ jego przewodniczàcym.
Jeszcze w okresie studiów dzia∏a∏ czynnie
w ruchu studenckim, m.in. organizowa∏
Ogólnopolski Zwiàzek Akademickich
Bratnich Pomocy. By∏ redaktorem naczel-
nym tygodnika „Polska Gospodarcza”. Po
wojnie wspó∏tworzy∏ Centralny Urzàd Pla-
nowania i warszawskà dzielnic´ przemy-
s∏owà S∏u˝ewiec, by∏ te˝ dzia∏aczem Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Na trzecim zjeêdzie absolwentów
w dniach 26-27 maja 1938 r. zorganizowa-
nym ju˝ przez Stowarzyszenie Wycho-
waƒców Szko∏y G∏ównej Handlowej Wa-
c∏aw Szurig tak okreÊla∏ zadania Stowa-
rzyszenia: Chcemy przestaç byç tylko licz-
bà. Chcemy staç si´ si∏à spo∏ecznà. Chce-
my byç oparciem dla uczelni. Chcemy
wspó∏dzia∏aç w jej rozwoju. A nowym za-
st´pom jej wychowaƒców chcemy u∏atwiç
znalezienie w∏aÊciwych dróg. 

Stowarzyszenie ma wi´c pi´knà kart´ za
sobà. Warto b´dzie z okazji 100-lecia przy-
pomnieç jego wzloty i upadki, a przede
wszystkim wykorzystaç ten okràg∏y jubile-
usz, ˝eby tak o˝ywiç naszà organizacj ,́
abyÊmy nie musieli si´ wstydziç przy po-
równaniach aktualnego stanu z tym, co
dzia∏o si´ w Stowarzyszeniu przed wojnà.

***
Na majowym posiedzeniu Zarzàdu se-

kretarz Stowarzyszenia dr Eliza Chilimo-
niuk zaprezentowa∏a kierunki, w których
powinna rozwijaç si´ nasza organizacja.
Interesujàca prezentacja zawiera∏a wiele
nowych pomys∏ów, które zosta∏y zaakcep-
towane. W dyskusji m.in. przypomniano
o zbli˝ajàcym si´ 100-leciu. Przyj´te za∏o-
˝enia b´dà podstawà dla opracowania no-
woczesnej strategii Stowarzyszenia na naj-
bli˝sze lata. Zostanie ona zapewne przed-
stawiona na Walnym Zebraniu SW SGH,
które zaplanowano na 30 czerwca br.

Stefan Zawadzki

Zdj´cie z roku 1908, na którym uwiecznili si´ s∏u-
chacze Kursów Handlowych Augusta Zieliƒskiego

Za cztery lata 100-lecie
cd ze str. 1

firma nie by∏a wczeÊniej na sprzeda˝
i traf chcia∏, ˝e uda∏o nam si´ jà kupiç.
W∏o˝yliÊmy w to bardzo du˝o pracy,
mieliÊmy troch´ szcz´Êcia, mo˝e zo-
staliÊmy niedocenieni przez konkuren-
cj´, na pewno pomog∏y nam te˝ b∏´dy,
które rywale pope∏nili. Wszystkie te
czynniki z∏o˝y∏y si´ na nasz du˝y suk-
ces, w który wiele osób nie wierzy∏o.
Mam nadziej´, ˝e ORLEN b´dzie mia∏
w przysz∏oÊci du˝e korzyÊci z tej fir-
my. To ta transakcja odbi∏a si´ najszer-
szym echem, by∏a spektakularna, ale
w ORLENIE zasz∏o równie˝ wiele in-
nych istotnych zmian. Zmieni∏ si´ spo-
sób zarzàdzania siecià, wprowadzony
zosta∏ program redukcji kosztów, poli-
tyka kadrowa zosta∏a zobiektywizowa-
na, tzn. zmieni∏ si´ sposób oceny pra-
cowników, premiowania, awansowa-
nia i przyjmowania do pracy; niestety
zosta∏a te˝ przeprowadzona du˝a re-
dukcja zatrudnienia, która by∏a ko-
nieczna, ale musz´ zaznaczyç, ˝e PKN
ORLEN by∏a jednà z nielicznych firm,
która wyp∏aci∏a pracownikom odpra-
wy, zapewniajàc im zachowanie okre-
sowej stabilizacji ˝ycia.

Jak Pan zareagowa∏ na swoje od-
wo∏anie?

– By∏em na to przygotowany, bo
próby odwo∏ania mnie trwa∏y ponad
rok. Momentami to si´ nawet przy tym
dobrze bawi∏em, bo widzia∏em jak pró-
bujà si´ mnie pozbyç i ˝e za bardzo nie
wiedzà, jak si´ do tego zabraç. To, co
dodawa∏o mi si∏y, to dobry, lojalny
i zwarty zespó∏. Nie czu∏em si´ osa-
motniony, bo mia∏em za sobà „mur”
kolegów, którzy nie tylko psychicznie,
ale werbalnie i oficjalnie wyra˝ali
swojà ze mnà solidarnoÊç. To by∏o dla
mnie bardzo wa˝ne. Poza tym nie mia-
∏em sobie nic do zarzucenia, stara∏em
si´ prowadziç t´ firm´ jak najlepiej
i myÊl´, ˝e odnios∏em w tej dziedzinie
jakiÊ sukces, a moje odwo∏anie by∏o
stricte polityczne. Gdybym nadu˝y∏
czyjegoÊ zaufania, zrobi∏bym coÊ nie-
w∏aÊciwego, oszuka∏bym pracowni-
ków, to czu∏bym si´ êle sam ze sobà
i pewnie ten ostatni rok mojego urz´-
dowania by∏by dla mnie o wiele trud-
niejszy. Ja jednak nie mia∏em nic na
sumieniu i dlatego by∏em bardzo spo-
kojny. I do dzisiaj jestem.

Mia∏ Pan równie˝ plan na dalsze
˝ycie zawodowe, prawda?

– Tak, mia∏em wspomniany wcze-
Êniej plan i spokojnie go realizuj´. Nie
rozpami´tuj´ przesz∏oÊci, nigdy tego
nie robi∏em, bo wiem, ˝e to bardzo

ogranicza cz∏owieka i nie pozwala mu
iÊç do przodu. Widz´ wokó∏ siebie
i znam takie osoby, które tkwià myÊla-
mi w przesz∏oÊci, co jest dla nich bar-
dzo destrukcyjne. Trzeba w ˝yciu pa-
mi´taç, ale nie byç pami´tliwym. Pa-
mi´taç tak, wyciàgaç wnioski, ale ˝yç
nowym ˝yciem. Kieruj´ si´ zasadà, ˝e
nale˝y zawsze byç sobà, znajdowaç
czas na ˝ycie prywatne i swoje zainte-
resowania, dba∏em o to, aby mieç inne
aktywnoÊci, czy biznesowe, czy spo-
∏eczne, które nie pozwolà uto˝samiaç
mnie wy∏àcznie z jednà firmà. Nie
mo˝na daç si´ zaszufladkowaç. Wielu
ludzi na kierowniczych stanowiskach
daje si´ z∏apaç w takà pu∏apk´. Gdy
zmieni si´ sytuacja i zostanie zabrana
praca komuÊ, kto nie ma ˝ycia poza
nià, to dla tego cz∏owieka jest to trage-
dià, z której trudno mu si´ otrzàsnàç.

Ale, czy praca na tak powa˝nych
i odpowiedzialnych stanowiskach,
pozostawia miejsce na ˝ycie prywat-
ne, czy nie jest tak, ˝e wymaga ona
poÊwi´cenia ca∏ego naszego czasu?

– To prawda, ˝e tego czasu na ˝ycie
prywatne jest niewiele, ale nale˝y dbaç
o to, aby jednak go znajdowaç. Nie
chodzi tu zresztà tyle o faktycznie sp´-
dzony czas poza firmà, ile o stan umy-
s∏u, aby nie pozwoliç mu wejÊç w stan
zniewolenia.

Jak ju˝ rozmawiamy o rodzinie
i sukcesach, to musz´ zapytaç o znanà
aktork´, która równie˝ odnios∏a suk-
ces, a z którà jest Pan spokrewniony.
Kim by∏a dla Pana Pola Negri?

– To by∏a siostra mojego dziadka.
Wyjecha∏a z Polski jeszcze przed II
wojnà Êwiatowà i nie mia∏em okazji jej
poznaç. Moja rodzina, mój ojciec utrzy-
mywali z nià kontakt, ale tylko listowny.
Ona nigdy nie przyjecha∏a do kraju,
chocia˝ ojciec jà zaprasza∏ i przygoto-
wywa∏ jej przyjazd. W zasadzie nie mia-
∏a ona wp∏ywu na moje ˝ycie, mo˝e tyl-
ko tyle, ˝e bywam zapraszany i cz´sto
jestem honorowym goÊciem na uroczy-
stoÊciach jej
poÊwi´canych
czy poÊrednio
z nià zwiàza-
nych. Jestem
traktowany ja-
ko ˝ywa ma-
skotka, która
ma jakàÊ
wspólnà wi´ê
ze s∏awnà nie-
gdyÊ gwiazdà. Pola Negri
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Od kiedy datujà si´ Pani zwiàzki ze
Szko∏à G∏ównà Handlowà?

– Mo˝na powiedzieç, ˝e od zawsze,
bo od 1 sierpnia 1966 r., kiedy to szcz´-
Êliwie znalaz∏am swoje nazwisko na li-
Êcie przyj´tych na pierwszy rok Wy-
dzia∏u Produkcji SGPiS. Zaraz po stu-
diach podj´∏am prac ,́ bo absolwenci tej
Uczelni byli na wag´ z∏ota i przedsi´-
biorstwa i inne paƒstwowe instytucje
przeÊciga∏y si´ w metodach ich pozyski-
wania do pracy. Ja tak˝e w czasie stu-
diów pobiera∏am stypendium ufundo-
wane przez Ministerstwo Gospodarki
Komunalnej. Jego wysokoÊç znacznie
przewy˝sza∏a mojà pierwszà pensj´ ma-
gistra ekonomii. DoÊç szybko, jak na
kobiet ,́ pi´∏am si´ po szczeblach karie-
ry zawodowej w tym resorcie. Mówi´
„jak na kobiet´”, bo w owych czasach
nie by∏o klimatu dla szybkich awansów
kobiet, zw∏aszcza m∏odych, na wysokie
stanowiska. Kobieta musia∏a byç, co
najmniej dwa razy lepsza, aby wygraç
z m´˝czyznà rywalizacj´ o kierownicze
stanowisko. W organizacji gospodar-
czej, w której pracowa∏am, na ok. 12 tys.
zatrudnionych i ok. 90. dyrektorskich
stanowisk, kobiety zajmowa∏y zaledwie
dwa dyrektorskie fotele, w tym jeden ja.
Majàc 29 lat by∏am ju˝ dyrektorem
ds. ekonomicznych w jednym z naj-
wi´kszych przedsi´biorstw transporto-
wo-sprz´towych Warszawy, najm∏od-
szym dyrektorem w tej bran˝y i w do-
datku kobietà. Kolejny epizod z SGH to
studia podyplomowe. Po 10 latach pra-
cy zawodowej przeszed∏ sentyment do
macierzystej uczelni i znalezienie si´
ponownie w gronie jej studentów to by-
∏o wspania∏e, trudne do opisania prze˝y-
cie. Jak mi∏o by∏o spotkaç znowu zna-
nych sobie wyk∏adowców tyle, ˝e z no-
wymi tytu∏ami naukowymi, starych ko-
legów z pewnym ju˝ dorobkiem zawo-
dowym i rodzinnym. Przysz∏a transfor-
macja gospodarki i sprzyjajàce warunki
do samodzielnej przedsi´biorczoÊci.
W roku 1990 stworzy∏am praktycznie
z niczego w∏asnà firm´ konsultingowà,
którà prowadz´ do dziÊ. Kolejny etap
moich zwiàzków z SGH to wieloletnia
dzia∏alnoÊç w Stowarzyszeniu Wycho-
wanków SGH, gdzie do dziÊ pe∏ni´
funkcj´ wiceprezesa. No a teraz, kiedy
syn jest doros∏y, nie musz´ ju˝ walczyç
o awanse, ani niczego si´ ju˝ dorabiaç,
wi´c mog∏abym zwolniç tempo ˝ycia

i pracy zawodowej,
a wolny czas po-
Êwi´ciç na egzo-
tyczne podró˝e, któ-
re sà mojà pasjà, na dobre utkn´∏am
w Uniwersytecie Trzeciego Wieku
SGH.

W ciàgu dwóch zaledwie lat, UTW
SGH sta∏ si´, w ocenie ekspertów, jed-
nym z przodujàcych uniwersytetów
trzeciego wieku w kraju. Jak zdo∏a∏a
Pani to osiàgnàç?

– Ja nigdy niczego nie robi´ po∏o-
wicznie. Jak ju˝ coÊ nowego mnie za-
intryguje, anga˝uj´ si´ bez reszty. Za-
cz´∏o si´ niewinnie, ot organizacja
pozarzàdowa, jakich wiele. Jednak
nasz Uniwersytet ju˝ w pierwszym
roku wyp∏ynà∏ na szerokie wody,
m.in. otrzyma∏ za autorskie projekty
dwie presti˝owe nagrody – granty od
Polsko-Amerykaƒskiej Fundacji Wol-
noÊci, póêniej du˝y trzyletni grant Pre-
zydenta m.st. Warszawy na projekt
pt. Niech nikt nam nie mówi, ˝e jeste-
Êmy na coÊ za starzy!. Mamy 600 s∏u-
chaczy, w zaj´ciach specjalistycznych
uczestniczy ponad 1100 osób. UTW
SGH sta∏ si´ pot´˝nà organizacjà po-
równywalnà z prowadzeniem prywat-
nej szko∏y wy˝szej, przy jednoczeÊnie
bardzo skromnej bazie materialnej
i administracyjnej. Pi´çdziesiàt z∏o-
tych czesnego za semestr – co mo˝na
zdzia∏aç za takie pieniàdze? Zarzàdza-
nie oparte jest w du˝ej mierze na pra-
cy spo∏ecznej cz∏onków zarzàdu. To
dzia∏a tylko dzi´ki pasjonatom tej idei,
no i du˝ej ˝yczliwoÊci i pomocy ze
strony SGH. W bie˝àcym roku realizu-
jemy autorski projekt „Internetowy
Klub Seniora…” nagrodzony grantem
ze Êrodków przejÊciowych 2005 Unii
Europejskiej. To ogromny i bardzo
trudny projekt, którego prowadzenie
sp´dza mi sen z powiek. Dzi´ki Êrod-
kom unijnym i pomocy Szko∏y mogli-
Êmy stworzyç jednak i wyposa˝yç
Klub Seniora, który nie tylko s∏u˝yç
b´dzie naszym s∏uchaczom, ale tak˝e
pozostawi trwa∏y Êlad w infrastruktu-
rze Szko∏y. Powo∏aliÊmy te˝ instytucj´
rzecznika praw seniora, realizujemy
unikalny program poradnictwa praw-
nego i psychologicznego oraz rzecz-
nictwa interesów seniora. WydaliÊmy
p∏yt´ CD z programem psychoterapeu-
tycznym. Projekt ten prezentuj´ na

ró˝nego rodzaju konferencjach i wsz´-
dzie wzbudza on wielkie zaintereso-
wanie i podziw. Mi∏o jest si´ nim po-
chwaliç.

Jak Pani godzi tyle obowiàzków?
– Kocham pracowaç, praca zawodo-

wa daje mi wiele satysfakcji, ale to co
i ile robi´ teraz ociera si´ o granice roz-
sàdku. Cierpi dom, rodzina, interesy
mojej firmy, a ja z trudem odró˝niam
dni robocze od Êwiàtecznych. Mam
mocne postanowienie zwolnienia tem-
pa, wyciszenia itp., ale musz´ przecie˝
dokoƒczyç rozpocz´te projekty. Wcià˝
pojawiajà si´ te˝ nowe wyzwania. Na
przyk∏ad UTW SGH b´dzie w paêdzier-
niku br. wspó∏organizatorem ogólnopol-
skiej konferencji uniwersytetów trzecie-
go wieku, którà sponsoruje Polsko-A-
merykaƒska Fundacja WolnoÊci. W tym
roku patronat nad konferencjà objà∏ Se-
nat RP. Zaszczyt to du˝y, ale przedsi´-
wzi´cie gigantyczne.

Plany na najbli˝szà przysz∏oÊç?
– Nie chcielibyÊmy obni˝aç w UTW

SGH wysoko ustawionej poprzeczki,
ale kontynuowanie w kolejnych latach
tak bogatej i kosztownej oferty progra-
mowej, jakà realizowaliÊmy w bie˝à-
cym roku dla naszych s∏uchaczy dzi´ki
Êrodkom z grantów, wymaga dop∏ywu
nowych i to du˝ych pieni´dzy, a to wy-
musza prace nad nowymi projektami
grantowymi. Mam ju˝ kilka nowych po-
mys∏ów, ale znalezienie na ich realiza-
cj´ sponsorów nie b´dzie ∏atwe…

˚yczymy, zatem powodzenia i dal-
szych sukcesów

– Dzi´kuj .́
Rozmawia∏ Feliks Kot

Jest si´ czym pochwaliç
Krystyna Lewkowicz o sukcesie UTW SGH

Krystyna Lewkowicz

ABSOLWENT
miesi´cznik Stowarzyszenia 
Wychowanków SGH

redaktor odpowiedzialny: 
Stefan Zawadzki
tel. kom. 0-609 559 945
e-mail: jastrzebiec.stefan.zawadz-

ki@neostrada.pl
wspó∏praca: Anna Wiktorowicz
zdj´cia: Maciej Górski
Listy prosimy adresowaç:
Stowarzyszenie Wychowanków

SGH/ „Absolwent” 
02-554 Warszawa, 
Al. Niepodleg∏oÊci 162
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie (dawna Akademia Ekonomiczna,
która w ubieg∏ym roku zmieni∏a na-
zw )́ – to najwi´ksza uczelnia ekono-
miczna w Polsce i jedna z najwi´kszych
w Europie Ârodkowo-Wschodniej,
kszta∏càca na wszystkich poziomach stu-
diów prawie 21 tysi´cy studentów z 30
krajów Êwiata na 11 kierunkach i 40 spe-
cjalnoÊciach. Jej poczàtki si´gajà lat 20.
ubieg∏ego wieku (w 1926 r. powsta∏o
Wy˝sze Studium Handlowe, przekszta∏-
cone 1937 r. w Akademi´ Handlowà,
w 1950 r. w Wy˝szà Szko∏´ Ekonomicz-
na, a w 1974 r. w Akademi´ Ekonomicz-
nà). G∏ównà siedzibà Uniwersytetu jest
imponujàcy zabytkowy gmach przy ul.
Rakowickiej, wzniesiony w XIX wieku
w stylu póênego historyzmu wed∏ug pro-
jektu wybitnych krakowskich architek-
tów Tadeusza Stryjeƒskiego i W∏adys∏a-
wa Ekielskiego jako siedziba Schroniska
Fundacji ksi´cia Aleksandra Lubomir-
skiego „dla ch∏opców opuszczonych lub
z∏ego prowadzenia si´”. Po zlikwidowa-
niu Fundacji w 1952 r. pa∏ac trafi∏ w r´-
ce uczelni. Mimo d∏ugiej historii uczelni
do niedawna nie istnia∏o tam stowarzy-
szenie absolwentów.

Za∏o˝ono je nie tak dawno w Warsza-
wie. Du˝a iloÊç przedsi´biorczych absol-
wentów tej uczelni przyjecha∏a za pracà
do stolicy. Zacz´∏o si´ od przypadkowe-
go spotkania kilku z nich w pewien
czwartkowy wieczór w paêdzierniku
2000 r. w knajpie „Champions” w bu-
dynku Marriota. Obecni postanowili spi-
saç adresy e-mailowe ludzi ze swojej
uczelni, o których wiedzieli, ˝e te˝ zna-
leêli zatrudnienie w Warszawie i zadali
sobie pytanie, czy nie by∏aby to mi∏a od-
miana w potoku szarych dni w nieprzyja-
znym im wówczas – jak im si´ wydawa-
∏o – mieÊcie, gdyby spotykaç si´ regular-
nie. Tak rozpocz´∏y si´ regularne spotka-
nia w warszawskich kawiarniach i re-
stauracjach, na których pojawia∏o si´ co-
raz wi´cej krakowian. W rok póêniej doj-
rza∏a myÊl, aby utworzyç jakàÊ bardziej
trwa∏à struktur ,́ która spe∏nia∏aby rol´
spoiwa Êrodowiska pracujàcych w War-
szawie absolwentów krakowskiej Aka-
demii Ekonomicznej. W bazie adresowej
by∏o ju˝ 70 osób, a na spotkaniach za-
wsze pojawia∏o si´ ok. 40. W styczniu
2001 r. powsta∏a grupa projektowa, do
której do∏àczy∏ absolwent SGH Piotr
Dziubak, pracujàca nad stworzeniem

koncepcji organizacji, jej statutu, zorga-
nizowaniem walnego zebrania za∏o˝y-
cielskiego, za∏o˝eniem strony www i ba-
zy danych. Nawiàzano te˝ kontakt z Kor-
poracjà Handlu Zagranicznego, grupujà-
cà absolwentów dawnego Wydzia∏u
Handlu Zagranicznego SGH/SGPiS
i uczestniczàc w jej spotkaniach postano-
wiono skorzystaç z doÊwiadczeƒ tej or-
ganizacji. D∏ugo trwa∏o skompletowanie
grupy cz∏onków – za∏o˝ycieli. W koƒcu
uda∏o si´ zebraç odpowiednià liczb´
osób. Walne zebranie za∏o˝ycielskie od-
by∏o si´ 16 maja 2002 r. w restauracji
„Apetyt Architektów”, poprzedzi∏o je
wiele miesi´cy przygotowaƒ, wyczerpu-
jàcych dyskusji nad brzmieniem statutu
i kilkadziesiàt spotkaƒ. W zebraniu
uczestniczy∏ z ramienia Korporacji Han-
dlu Zagranicznego Maciej Tekielski. Na
tym zebraniu przyj´to statut, powo∏ano
komitet za∏o˝ycielski, który mia∏ prowa-
dziç sprawy Korporacji do momentu
uzyskania rejestracji, co nie odby∏o si´
bezboleÊnie, poniewa˝ sàd za˝àda∏ uÊci-
Êlenia kilku kwestii w statucie. Korpora-
cja uzyska∏a wpis do rejestru Stowarzy-
szeƒ dopiero 20 sierpnia 2002 r.

W Warszawie postanowiono organi-
zowaç regularne spotkania w pierwsze
czwartki miesiàca (z wyjàtkiem miesi´cy
wakacyjnych) po∏àczone z krótkà 30-45
minutowà prelekcjà. Na pierwsze z nich
zaproszono jako prelegenta Bogus∏awa
Sosnowskiego, wielkiego mistrza Korpo-
racji Handlu Zagranicznego. DziÊ Kor-
poracja Akademii Ekonomicznej dzia∏a
tak˝e w Krakowie, gdzie podstawà utrzy-
mania kontaktu mi´dzy cz∏onkami sà
spotkania w ka˝dy pierwszy piàtek mie-
siàca. Czasem te same prelekcje, które
wyg∏aszane sà w Warszawie, powtarzane
sà nast´pnego dnia w Krakowie. W trak-
cie organizacji sà spotkania w Nowym
Jorku i Londynie, gdzie mieszka i pracu-
je spora grupa krakowskich absolwen-
tów. Raz do roku wszyscy cz∏onkowie
spotykajà si´ na wielkim pikniku.

Interesujàco redagowana jest strona
internetowa tej organizacji. Na stronie
Korporacja przedstawia si´ w nast´pujà-
cy sposób: JesteÊmy organizacjà profi-
lem zbli˝onà do elitarnych stowarzyszeƒ
absolwenckich znanych szkó∏ bizneso-
wych, których zadaniem jest tworzenie
Êrodowiska i skupianie wyró˝niajàcych
si´ absolwentów uczelni. Stanowimy
platform´ wymiany kontaktów, do-

Êwiadczeƒ, wzajemnej inspiracji i pro-
mocji dla naszych cz∏onków. Promuje-
my standardy etyki zawodowej i propa-
gujemy dobre imi´ naszej Alma Mater.
Mamy internetowy system zarzàdzania
kontaktami, gdzie ka˝dy posiada w∏asny
profil oraz mo˝liwoÊç wyszukiwania lu-
dzi o ˝àdanych kompetencjach czy spe-
cjalistycznych umiej´tnoÊciach. Stowa-
rzyszenie, choç ma siedzib´ w Warsza-
wie, zrzesza absolwentów AE z ca∏ej
Polski, a tak˝e z zagranicy. WÊród nas sà
ludzie pracujàcy w ró˝nych bran˝ach, sà
te˝ przedsi´biorcy, urz´dnicy i naukow-
cy. Korporacja skupia ludzi wielu poko-
leƒ. M∏odsze, b´dàce w wieku wchodze-
nia na rynek pracy, stawiania pierwszych
kroków biznesowych oraz budowy swo-
jej pozycji zawodowej i spo∏ecznej, po-
trzebuje wsparcia w zdobywaniu wiedzy
i doÊwiadczenia, aby robiç Êmia∏e kroki
naprzód. Ârednie, znajdujàce si´ w wie-
ku mistrzostwa zawodowego, dzier˝àce
du˝à odpowiedzialnoÊç zawodowà, cz´-
sto posiadajàce ugruntowanà pozycj´
spo∏eczno-biznesowà; jest to w∏aÊnie
pokolenie, które znajduje si´ u szczytu
swoich mo˝liwoÊci, u˝ywa i zdobywa
wiedz´ i doÊwiadczenie najwy˝szej pró-
by. Pokolenie ludzi dojrza∏ych, czyli
tych, którzy bazujà na zgromadzonym
przez ca∏e ˝ycie kapitale wiedzy, do-
Êwiadczenia; w∏aÊnie to pokolenie ma
potrzeb´ dzielenia si´ wiedzà i doÊwiad-
czeniem, poszukuje energii i inspiracji
u m∏odych ludzi.

Korporacja zamieszcza w internecie
list ,́ liczàcà ponad sto pozycji, sà wÊród
nich ministerstwa i powa˝ne instytucje
oraz wielkie firmy krajowe i zagranicz-
ne, w których zatrudnieni sà, cz´sto na
odpowiedzialnych stanowiskach, jej
cz∏onkowie.

* * *
31 maja br. odby∏ si´ zjazd absolwen-

tów Uniwersytetu Ekonomiczne-
go/Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie. Jednym z organizatorów by∏a Kor-
poracja.

W∏odzimierz Jastrz´biec

G∏ówna siedziba Uniwersytetu Ekonomicz-
nego Krakowie przy ulicy, której zbiegiem
okolicznoÊci nazwa brzmi podobnie jak ad-
res najstarszego budynku SGH: w Krako-
wie jest to Rakowicka, a w Warszawie Ra-
kowiecka.

Pomogli absolwenci SGH

Krakowska korporacja powsta∏a w Warszawie
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Eagle Owl (c), Scotland © Peter Cairns

Fotografujàc zwierz´ta jednà z kluczowych decy-
zji, jakie musimy podjàç jest wybór obiektywu.
Klasyczne obiektywy u˝ywane do fotografowania
dzikiej przyrody to teleobiektywy o bardzo d∏u-
gich ogniskowych. Pozwalajà one wykonaç zdj´-
cia w du˝ym powi´kszeniu bez zbytniego zbli˝a-
nia si´ do obiektu. Oddzielajà one równie˝ obiekt
od otoczenia poprzez zmniejszonà g∏´bi´ ostroÊci
powodujàcà charakterystyczny efekt rozmycia
pierwszego planu i t∏a. Powy˝sze zdj´cie jest
Êwietnym przyk∏adem kreatywnego wykorzysta-
nia tego efektu by uzyskaç uderzajàcy efekt wy-
izolowania sowy z otoczenia. Efekt pot´gowany
jest równie˝ przez kontrast jaskrawo pomaraƒ-
czowego oka z utrzymanà w stonowanych bar-
wach resztà zdj´cia.

Golden Eagle landing, Scotland © Peter Cairns

Teleobiektyw nie jest jednak jedynym mo˝liwym
wyborem. To zdj´cie làdujàcego or∏a wykonane
zosta∏o obiektywem szerokokàtnym. Tego typu
obiektywy, ulubione przez fotografów krajobra-
zowych, pozwalajà uchwyciç obiekt wraz z jego
bli˝szym i dalszym otoczeniem. Dodatkowo, za-
chowujà one ostroÊç od pierwszego, do ostat-
niego planu i sà w stanie uchwyciç wszystkie
szczegó∏y t∏a – w tym wypadku malowniczego
krajobrazu.

White-tailed Sea Eagle catching cod, Flatanger,
Norway © Staffan Widstrand

Przy fotografowaniu zwierzàt niezwykle istotny
jest tak˝e prawid∏owy wybór czasu ekspozycji,
a wi´c iloÊci czasu, przez którà aparat rejestruje
obraz. Prawid∏owy -, czyli dostosowany do efektu,
który chcemy osiàgnàç. Powy˝sze zdj´cie powsta-
∏o w wyniku zastosowania wyjàtkowo krótkiego
czasu ekspozycji (równego np. 1/4000 lub 1/8000
cz´Êci sekundy). Dzi´ki temu nie tylko lecàcy ze
znacznà pr´dkoÊcià orze∏, ale nawet spadajàce
krople wody zosta∏y odwzorowane na zdj´ciu
z zachowaniem pe∏nej ostroÊci.

Whooper Swan ballet, Lake Tysslingen, Sweden
© Staffan Widstrand

Obiektyw o pewnych charakterystykach zawsze za-
pewni pewien okreÊlony efekt, podobnie ustawie-
nie konkretnej wielkoÊci przes∏ony lub czasu ekspo-
zycji przyniesie okreÊlony efekt. Tych prawid∏owoÊci
mo˝na si´ nauczyç i przewidywaç efekt jeszcze
przed wciÊni´ciem migawki. Inaczej jest z kompo-
zycjà. O tym, czy ktoÊ jest w stanie dostrzec i stwo-
rzyç atrakcyjne kompozycje nie decyduje wiedza ani
doÊwiadczenie, a „oko”, czyli inaczej wrodzony ta-
lent. To jak zdj´cie jest skomponowane cz´sto osta-
tecznie przesàdza o ró˝nicy pomi´dzy dzie∏em sztu-
ki a zwyk∏ym, nie przyciàgajàcym wzroku widza,
pamiàtkowym zdj´ciem z wakacji. Na zdj´ciu po-
wy˝ej fotograf nieszablonowo skomponowa∏ gru-
p´ ∏ab´dzi, skupiajàc si´ na kszta∏tach, jakie tworzà
ich szyje i to nimi ciasno wype∏ni∏ kadr. W efekcie
uzyska∏ wra˝enie, i˝ ∏ab´dzie wykonujà jakiÊ tanecz-
ny lub baletowy uk∏ad choreograficzny.

White-tailed Sea Eagles fighting, Flatanger,
Norway © Staffan Widstrand

Tak jak w przypadku wyboru obiektywu, tak˝e in-
ny ni˝ powszechnie stosowany wybór czasu mi-
gawki mo˝e przynieÊç niezwykle ciekawe efekty.
Zastosowanie d∏u˝szego czasu migawki (wielkoÊci
rz´du 1/8, 1/15 cz´Êci sekundy) pozwala aparato-
wi na zarejestrowanie ruchu fotografowanego
obiektu w postaci jego rozmycia. Ten efekt przesà-
dza o ekspresyjnoÊci i niezwyk∏oÊci wielu zdj´ç.
Walka dwóch ptaków zosta∏a przedstawiona
w sposób podkreÊlajàcy dynamik´ rozgrywajàcej
si´ przed nami sceny oraz sugestywnie obrazujàcy
szybkoÊç ruchu ptaków.

Lilly of the Valley, Germany © Florian Möllers

Nie ma w fotografii pojedynczego czynnika, który
przy robieniu zdj´cia tak bardzo wp∏ywa∏by na
efekt koƒcowy, jak Êwiat∏o. Wykorzystanie go
w kreatywny sposób jest, podobnie jak tworzenie
pi´knych kompozycji, swoistà sztukà i odró˝nia
z regu∏y artystów fotografików od „niedzielnych
pstrykaczy”. Podobne jest w tych dwóch przypad-
kach to, i˝ próby nauczania wykorzystania Êwiat∏a
sà z regu∏y bezcelowe, gdy˝ najlepsze efekty mo˝-
na cz´sto uzyskaç post´pujàc wbrew ogólnie przy-
j´tym zasadom. Ogólna zasada mówi, ˝e przy ro-
bieniu zdj´cie êród∏o Êwiat∏a powinno si´ mieç za
plecami. Na zdj´ciu powy˝ej fotograf postàpi∏ jed-
nak dok∏adnie odwrotnie i dzi´ki temu uzyska∏
niezwyk∏y i bardzo plastyczny efekt podÊwietlenia
liÊci od ty∏u. Stworzy∏ tak˝e ciekawe wra˝enie, i˝
zwrócony do nas kwiat chowa si´ przed s∏oƒcem
w cieniu najwi´kszego spoÊród liÊci.

Dawid Wnuk
(tytu∏ redakcji)

Dzikie cuda „od kuchni”

Wszystkie zdj´cia ze strony http://www.wild-wonders.com/ publikowane za zgodà wydawcy.

Student V roku zarzàdzania i marketingu w SGH, pracownik agencji reklamowej Leo Burnett. Fotografuje od 6 lat. Jego ulubione tematy to fotografia ulicz-
na, architektura oraz krajobrazy. Jest finalistà i laureatem licznych konkursów fotograficznych, w tym ogólnopolskich: Pstrykaliada, National Geographic i Di-
scover Europe. Jego zdj´cia pojawi∏y si´ w reklamach, jako element designu stron internetowych, na pocztówkach i w tematycznych kalendarzach. Wspó∏-
pracuje z kilkoma mi´dzynarodowymi agencjami fotograficznymi oraz warszawskà galerià fotografii artystycznej. Jego prace mo˝na obejrzeç na stronie
www.pbase.com/dawidwnuk, która przez 2 i pó∏ roku zosta∏a odwiedzona ponad 16 millionów razy. Kontakt: dawid.wnuk@gmail.com



Dzikie cuda Europy

Wakacje „za pasem”, 
niektórym b´dzie dane
odpoczàç. Wi´kszoÊç z nas 
w te wakacyjne miesiàce szuka
kontaktu z naturà. 
Naturà, która nas relaksuje,
uspokaja, inspiruje. 
W ten wakacyjny nastrój
znakomicie wpisuje si´ projekt
„Wild Wonders of Europe”
(Dzikie cuda Europy). 
Najlepsi fotografowie 
europejscy postanowili
uwieczniç cuda europejskiej
przyrody. Ka˝dy z nich b´dzie
fotografowa∏ inne (ale nie
rodzinne!) zakàtki kontynentu.
A ˝e przedsi´wzi´cie obejmuje
wszystkie europejskie kraje,
b´dziemy Êwiadkami tworzenia
przyrodniczej kroniki Europy.
Europy zjednoczonej – czy to si´
komu podoba, czy nie
– tak˝e przez wspólne 
dziedzictwo przyrody.

DokonaliÊmy subiektywnego
wyboru zdj´ç z ju˝
udost´pnionych galerii.
Zach´camy do obejrzenia
pozosta∏ych na stronie projektu:
http://www.wild-wonders.com/ 
Tam te˝ wi´cej informacji dla
ka˝dego (tak˝e dla mile
widzianych sponsorów!).
A skoro ka˝dy z nas ma aparat,
a wielu z nas b´dzie na ∏onie
natury, to mo˝e warto samemu
sfotografowaç coÊ, co za cuda
uznacie… 

Udanych uj´ç!
Redakcja

Staffan Widstrand – www.wild-wonders.com

Peter Cairns – www.wild-wonders.com




