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3 i 4 kwietnia – DNI PEERELU
W dniach 3-4 kwietnia odby∏y si´ DNI PEERELU, organizowane przez SKN Zarzàdzania Projektami. Dyskusjom, wyk∏adom i projekcjom
filmów towarzyszy∏a zorganizowana wspólnie z Instytutem Pami´ci Narodowej wystawa w Auli Spadochronowej, cieszàca si´ du˝ym
zainteresowaniem nie tylko spo∏ecznoÊci SGH, ale tak˝e goÊci spoza Uczelni i mediów. Organizatorzy zapewnili równie˝ rozrywk´ „po
godzinach”, podczas imprezy w stylu PRL.

9 kwietnia – ÂWI¢TO SGH
Tegoroczne ÂWI¢TO SGH
obchodziliÊmy w Êrod´ 9 kwiet-
nia. Aula Spadochronowa
zamieni∏a si´ po raz pierwszy
w ˝aglowiec nawiàzujàcy do
logo Uczelni. Na jego pok∏adzie
odby∏o si´ uroczyste posiedzenie
Senatu SGH. GoÊciem hono-
rowym Âwi´ta by∏a Pani
Minister Nauki i Szkolnictwa
Wy˝szego prof. dr hab. Barbara
Kudrycka, która – tu˝ po otwierajàcym uroczystoÊç wystàpieniu Rektora prof. dr hab.
Adama Budnikowskiego – przedstawi∏a niektóre za∏o˝enia projektu reformy szkolnictwa.
Bohaterami Âwi´ta byli doktorzy i doktorzy habilitowani, którzy odbierali tego dnia
dyplomy. W ich imieniu wystàpi∏a dr hab. Ma∏gorzata Poniatowska-Jaksch. UroczystoÊç
uÊwietni∏ koncert Chóru Akademickiego SGH, a tak˝e debiut Teatru SGH, który wystàpi∏
z inscenizacjà Pami´tników Boles∏awa Grzegorza Miklaszewskiego, pierwszego rektora
naszej Uczelni, wydanych w 2007 r.

11 kwietnia – DZIE¡ OTWARTY KOLEGIUM EKONOMICZNO-SPO¸ECZNEGO
GoÊciom DNIA OTWARTEGO KOLEGIUM EKONOMICZNO-SPO¸ECZNEGO, odbywajàcego si´ w ramach obchodów 40-lecia Ko-
legium, w Auli Spadochronowej zaprezentowano ofert´ dydaktyczno-naukowà poszczególnych jednostek organizacyjnych Kolegium, syl-
wetki wyk∏adowców, prowadzone wyk∏ady, Êcie˝ki i specjalizacje oraz studia podyplomowe i doktoranckie.

13 kwietnia – DZIE¡ OTWARTY SGH
Podczas kolejnego w tym roku DNIA OTWARTEGO kandydaci na studia i sympatycy mogli poznaç ofert´ studiów I i II stopnia, poroz-
mawiaç z przedstawicielami w∏adz Uczelni, a tak˝e zwiedziç budynki SGH w towarzystwie studentów. W spotkaniach wzi´∏o udzia∏ ponad
pi´çset osób.

18 kwietnia – WIZYTA ZAST¢PCY SEKRETARZA GENERALNEGO ONZ ANNY K. TIBAIJUKI
Wizyt´ Zast´pcy Sekretarza Generalnego ONZ i Dyrektor Wykonawczej ONZ-HABITAT dr Anny K. Tibaijuki
rozpoczà∏ jej wyk∏ad poÊwi´cony wyzwaniom urbanizacyjnym XXI wieku i roli ONZ-HABITAT. (The Challenge of
Urbanisation in 21st Century and the Role of UN-HABITAT). Dyrektor Tibaijuka wzi´∏a nast´pnie udzia∏ w semi-
narium „SGH a Afryka i ONZ”, poÊwi´conym perspektywom wspó∏pracy naukowej i akademickiej naszej Uczelni
z afrykaƒskimi partnerami.

24 kwietnia – PANEL DYSKUSYJNY „TARCZA ANTYRAKIETOWA W POLSCE – SZANSE I ZAGRO˚ENIA”
– KONFERENCJA NAUKOWA W SGH

W panelu dyskusyjnym, poÊwi´conym budowie amerykaƒskiej tarczy antyrakietowej w Polsce w kontekÊcie politycznym, ekonomicznym,
militarnym i spo∏ecznym, udzia∏ wzi´li genera∏ Stanis∏aw Koziej, teoretyk wojskowoÊci, profesor Akademii Obrony Narodowej oraz
ambasador Janusz Reiter, dyplomata, do 2007 r. Ambasador RP w USA, ekspert ds. stosunków mi´dzynarodowych.

28 kwietnia – KONCERT WIOSENNY ZESPO¸U 
PIEÂNI I TA¡CA SZKO¸Y G¸ÓWNEJ 
HANDLOWEJ W WARSZAWIE

Podczas koncertu w Teatrze ˚ydowskim, dedykowanego
w∏adzom, pracownikom oraz studentom SGH, Zespó∏ przestawi∏
publicznoÊci najnowszy repertuar w sk∏ad, którego wchodzà taƒce
oraz przyÊpiewki ludowe ró˝nych regionów Polski.

Tomasz Rusek

KRONIKA SGH – kwiecieƒ 2008 r.
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GAZETA SGH

Dlaczego my? Dotychczasowa szefo-
wa Gazety – Lidia Jastrz´bska przesz∏a
na emerytur ,́ a Rektor Adam Budnikow-
ski zdecydowa∏ o powrocie Gazety w r´-
ce jej twórców. Nasz redakcyjny dorobek,
to w sumie 153 numery Gazety. Zacz´li-
Êmy swojà z nià przygod´ w maju 1993 r.
Startowa∏ Jacek Wójcik – jako jej twórca
i naczelny redaktor (brzmi dumnie, ale
poczàtkowo wszystko, poczàwszy od po-
zyskiwania tekstów, przeprowadzania
wywiadów, ich spisywania, pisania tek-
stów w∏asnych, sk∏adania – to by∏y cza-
sy!: Word Perfect, Word, Tag, ChiWriter
i wiele innych – dystrybucji, to by∏a indy-
widualna dyscyplina). Nast´pnie Barbara
Minkiewicz – jako autor i póêniej, od
1995 r., jako kolejny (naczelny) redaktor.

Poczàtki by∏y trudne. Prosta, siermi´˝-
na wr´cz, szata graficzna i to, co wy˝ej.
Póêniej by∏o nieco ∏atwiej. Czytelnicy
przywykli do jej obecnoÊci, autorzy do
co dwutygodniowych zobowiàzaƒ. Kràg
niezawodnych przyjació∏ (naszych? Ga-
zety?) wspó∏tworzy∏ ka˝dy kolejny nu-
mer. Ale te˝ zmienia∏y si´ w∏adze,
a wraz z nimi zwiàzane z Gazetà oczeki-
wania. One przek∏ada∏y si´ na jej kszta∏t
i naszà (nie) zale˝noÊç. OdebraliÊmy,
oprócz pochwa∏ i wyrazów uznania, tak-
˝e lekcj´ pokory – ˝e o czymÊ nie nale-
˝y pisaç, o czymÊ pisaç trzeba w czasie
w∏aÊciwym i we w∏aÊciwy sposób. Po-
mimo tego, Gazeta przez wiele lat by∏a,
w znacznej mierze, przedsi´wzi´ciem jej
redaktorów. Nie tylko z uwagi na skrom-
ny bud˝et, ale tak˝e dlatego, ˝e to g∏ów-
nie oni (tzn. my) i nap∏ywajàce informa-
cje decydowa∏y o jej zawartoÊci. Po-
chwa∏y czytelników dawa∏y satysfakcj´
z bycia potrzebnym, w∏adz (a jednak) –
z bycia u˝ytecznym.

A póêniej? Póêniej nastàpi∏a wymu-
szona zmiana warty i przez kilka lat byli-
Êmy jedynie czytelnikami Gazety. Bywa-
∏o, ˝e obywaliÊmy si´ bez niej, pozysku-
jàc informacje o Szkole z innych êróde∏.

A dziÊ? DziÊ wraca stare… Wracajà
nasze emocje zwiàzane z Gazetà,
i wczorajsze pomys∏y (na jej kszta∏t), na-
∏o˝one na dzisiejszà wiedz´ i zebrane
przez te lata doÊwiadczenia. Wraca na-
dzieja na otwartà polemik´ w sprawach
dra˝liwych – nie chcemy, aby Gazeta

by∏a tylko biuletynem informacyjnym.
Chcemy, aby ˝ywo reagowa∏a na spra-
wy wa˝ne dla Êrodowiska, aby by∏a ak-
tywna w publicznej debacie, aby formu-
∏owa∏a opinie przywo∏ywane póêniej na
innych forach, znaczàce nie tylko dla
uczelnianych decydentów.

Chcemy, aby Gazeta by∏a znaczàcym
êród∏em informacji o tym, co si´ dzieje
w Szkole, jakie sà podejmowane decyzje,
jakie zmiany wprowadzane, a jakie zapo-
wiadane, jakie problemy istotne dla Êro-
dowiska wymagajà rozstrzygni´ç. Ale
nie tylko. Chcemy, aby Gazeta ∏àczy∏a
i tworzy∏a Êrodowisko. Dlatego zale˝y
nam, aby znalaz∏o si´ w niej miejsce na
szczere opinie studentów o Szkole.

Chcemy te˝ pokazaç Êrodowisko
Szko∏y od strony prywatnej. Jego ró˝no-
rodnoÊç, zainteresowania, pasje. Stàd
zaproszenie do hobbystów, felietoni-
stów, mi∏oÊników kina, teatru, muzyki –
piszcie o swoich zwiàzanych z tym
wzruszeniach. Wyciàgnijcie z szuflad
osobiste wspomnienia, po˝ó∏k∏e zdj´cia,
pierwsze wiersze… Wi´cej lekkoÊci
i poczucia humoru jej autorów wyjdà
z pewnoÊcià Gazecie na dobre.

Pierwszy numer Gazety sk∏adamy „z
marszu”, publikujàc materia∏y ju˝ zasta-
ne i inne, zebrane w ciàgu kilkunastu
dni. Nast´pny numer planujemy wydaç
w po∏owie czerwca. Po∏owa ka˝dego
miesiàca (z wyjàtkiem wakacji) to b´-
dzie termin publikowania kolejnych wy-
daƒ Gazety. Od jesieni planujemy rozpo-
czàç kilka wa˝nych debat, do których ju˝
teraz zapraszamy wszystkich zaintereso-
wanych. B´dà to takie tematy jak:

● Habilitacja – czy rzeczywiÊcie jest
niezb´dna, jak jej ewentualne zniesienie
wp∏yn´∏oby na sytuacj´ w Uczelni;

● Studia dwustopniowe – czy gorsze
czy lepsze ni˝ jednostopniowe?

● Wizerunek Szko∏y – czy jest tak do-
brze, jak pokazujà rankingi, czy te˝ mo-
˝e tak êle, jak mówià niektórzy: wyÊcig
szczurów i nic wi´cej?

● Przysz∏oÊç SGH – uczelnia za 5, 10,
25 lat – czy mamy wizj´ Jej przysz∏o-
Êci?

Zapraszamy goràco do pisania i lek-
tury

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Wraca stare
Majowy numer Gazety redaguje nowy zespó∏ redakcyjny. Obowiàzki
redaktora podj´liÊmy wspólnie: Barbara Minkiewicz (redaktorka) oraz
Jacek Wójcik (zast´pca redaktorki – i pisownia i hierarchia zgodnie
z duchem czasu). Ciàg∏oÊç instytucji zapewnia dotychczasowa
sekretarz: Anna Domalewska.
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Na posiedzeniu 23 kwiet-
nia Senat SGH podjà∏
uchwa∏´ o wspó∏pracy
pomi´dzy SGH
a Uniwersytetem Xi’an
Jiaotong, ChRL
(dotyczy wspólnych
przedsi´wzi´ç badawczych,
wymiany materia∏ów
i publikacji akademickich,
wymiany pracowników,
studentów i absolwentów).

Na posiedzeniu 19 marca, Senat SGH
podjà∏ uchwa∏´ (nr 344) w sprawie wyra-
˝enia zgody na zawarcie porozumienia
o wspó∏pracy z Chambre de Commerce
et d’Industrie de Paris wyst´pujàcej
w imieniu HEC School of Management.

Uchwa∏à nr 339 okreÊli∏ organy SGH
w∏aÊciwe do nostryfikacji dyplomów
ukoƒczenia studiów wy˝szych uzyska-
nych za granicà – takim organem
w SGH jest rada kolegium.

Na posiedzeniu 23 kwietnia, po wy-
s∏uchaniu szczegó∏owych informacji,
Senat podjà∏ kilka uchwa∏ w sprawie
wyra˝enia zgody na zawarcie umowy:

1. O wspó∏pracy edukacyjnej, pomi´-
dzy SGH a Szko∏à Biznesu Uniwersyte-
tu Wisconsin-Madison, USA (umowa
dotyczy wymiany studenckiej – ka˝de-
go roku ka˝dy z partnerów mo˝e wys∏aç
do uniwersytetu przyjmujàcego liczb´

studentów równowa˝nà dwóm dzien-
nym studentom).

2. Pomi´dzy SGH a VWA-Studiena-
kademie-University of Cooperative
Education, Niemcy.

3. O wymianie pracowników nauko-
wych pomi´dzy SGH a Ryukoku Uni-
versity, Kioto, Japonia.

POLSKI ERASMUS
Na posiedzeniu Senatu w dniu

23 kwietnia JM, prof. dr hab. A. Budni-
kowski, poinformowa∏ o planowanej
umowie dotyczàcej mobilnoÊci studen-

tów pomi´dzy Akademià Ekonomicznà
w Poznaniu i SGH. Umowa dotyczy
wymiany do 10 studentów (z obu uczel-
ni) studiów jednolitych magisterskich,
pierwszego i drugiego stopnia, wszyst-
kich kierunków. Program realizowany
b´dzie w oparciu o jednolità Êcie˝k´
studiów. Student musi uzyskaç 30 punk-
tów ECTS w semestrze i zrealizowaç
standard kszta∏cenia obowiàzujàcy na
kierunku w macierzystej uczelni. Po od-
byciu studiów, student uczestniczàcy
w wymianie otrzyma zaÊwiadczenie,
które je potwierdza.

OOOO    nnnnaaaassss
wwww mmmmeeeeddddiiiiaaaacccchhhh
Piszà o nas dobrze i êle. 
Zamieszczamy subiektywny(!)
wybór informacji 
dokonany przez redakcj´.

CHWALÑ NAS
W najnowszym rankingu Perspektyw

i Rzeczpospolitej Szko∏a nasza zaj´∏a 6
miejsce wÊród wszystkich uczelni aka-
demickich w Polsce, a jednoczeÊnie
pierwsze wÊród uczelni ekonomicz-
nych.

W stosunku do roku zesz∏ego spadli-
Êmy o trzy miejsca. Wyprzedzi∏y nas
Politechnika Warszawska, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Uniwersytet Wroc∏awski.

èród∏o: „Perspektywy”, maj 2008

W rankingu sporzàdzonym przez Pol-
skie Stowarzyszenie Zarzàdzania Ka-
drami uczelnià najwy˝ej cenionà przez
pracodawców w zakresie kszta∏cenia na
kierunkach biznesowych (zarzàdzanie
i ekonomia) jest SGH. Absolwentów
SGH najwy˝ej ceni a˝ 69% potencjal-
nych szefów. Pracownika po Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu chcia∏oby
mieç w swoich szeregach tylko 9% sze-
fów, a po Akademii Ekonomicznej
w Krakowie – 8%.

èród∏o: M. Janczewska, A. Grabarczyk,
Na UW kszta∏cà najlepiej, „Dziennik”,

12.04.2008

GANIÑ NAS
Ganià nas – i s∏usznie – za nieprzysto-

sowanie budynków szko∏y (wyjàtek bu-
dynek C) dla niepe∏nosprawnych stu-
dentów. Pisa∏a o tym Gazeta Wyborcza
zainspirowana akcjà naszych studentów
– ale wstyd. Trudno nie zgodziç si´
z postulatami, i˝ wszelkie bariery archi-

tektoniczne powinny zniknàç, tak by
niepe∏nosprawni studenci mogli nor-
malnie funkcjonowaç w naszym Êrodo-
wisku.

èród∏o: W. Karpieszuk, Kto si´ nie dosta-
nie na SGH, „Gazeta Wyborcza”, rubryka:

„Sto∏eczna”, 23.04.2008
jw

(na podstawie informacji udost´pnio-
nych przez Rzecznika Prasowego SGH)

Temat pozycji SGH w Êrodowisku
akademickim b´dziemy rozwijaç w nu-
merach jesiennych Gazety.

Sprostowanie

Teatr Scena G∏ówna Handlowa prze-
prasza Pracowni´ Metod i Ârodków Dy-
daktycznych za podanie z∏ej nazwy jed-
nostki podczas podzi´kowaƒ po wyst´pie
8 kwietnia. JednoczeÊnie pragnie raz jesz-
cze podzi´kowaç za wspó∏prac .́

Natalia S∏oma 

Sprawy mi´dzynarodowe
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Od redakcji

W po∏owie kwietnia „Gazeta Polska” opublikowa∏a artyku∏ (Kontakt – „Profesor”, „Gazeta
Polska”, 15.04.2008), w którym zarzuca prof. Piotrowi P∏oszajskiemu wspó∏prac´ z wywiadem
PRL. Echa tej publikacji by∏y w Êrodowisku du˝e. To pierwszy taki przypadek, aby osoba
z naszego najbli˝szego otoczenia, cieszàca si´ du˝ym autorytetem i sympatià, zosta∏a oskar˝ona
o takà dzia∏alnoÊç, w dodatku z bardzo niskich pobudek. Tekst Kontakt – „Profesor” mo˝na
znaleêç w internecie (http://wiadomosci.wp.pl/kat,9932, wid,9859282,
prasaWiadomosc.html?ticaid=15e11). 
W wersji powielonej by∏ te˝ dystrybuowany przez niektóre osoby w Szkole. Si∏a takich oskar˝eƒ
jest ogromna, mo˝liwoÊci obrony niewielkie. Dlatego poprosiliÊmy profesora P∏oszajskiego
o wypowiedê na ten temat. Czytelników zaÊ prosimy o uwa˝ne przeczytanie obu tekstów.

DO PRACOWNIKÓW I STUDENTÓW SGH

Szanowni Paƒstwo,
W „Gazecie Polskiej” ukaza∏ si´ artyku∏ oskar˝ajàcy mnie o wspó∏prac´ z SB w latach 70. Cechà takiego medium, jak

gazeta, jest du˝a rozleg∏oÊç ra˝enia. Wobec takiej jej przewagi jestem bezsilny. Nie mog´ stanàç przed ka˝dym, do kogo
dotar∏y te informacje i skomentowaç je wszystkie, po kolei. Próbowa∏em to robiç przez ostatnie kilkanaÊcie dni.
Rozmawia∏em z wieloma osobami i kilku najwa˝niejszymi dla mnie zespo∏ami wspó∏pracowników. Uwa˝am, ˝e by∏o to
potrzebne – i im i mnie. Ale coraz cz´Êciej mam ÊwiadomoÊç, ˝e nie dotr´ w ten sposób do wszystkich.

Uzna∏em jednak, ˝e jest Êrodowisko, do którego dotrzeç musz´, bo jest ono w moim zawodowym ˝yciu
najwa˝niejsze. Nie chcia∏em te˝, by ktokolwiek z Paƒstwa uzna∏, ˝e chc´ si´ ukryç i przeczekaç trudne dni, liczàc
na korzystne dzia∏anie up∏ywu czasu.

Powoli otrzàsam z szoku. To, co mnie najbardziej przera˝a, to niezrozumia∏a brutalnoÊç ataku Gazety Polskiej,
u˝ywajàcego wszelkich metod: k∏amstw, przemilczeƒ, insynuacji i konfabulacji. Faktem jest, ˝e podpisa∏em
deklaracj´ wspó∏pracy z kontrwywiadem (tak mi wówczas powiedziano, a nie by∏ to czas, kiedy mo˝na by∏o prosiç
o pokazanie legitymacji s∏u˝bowej) przed stypendium w MIT. Podpisa∏em, po iluÊ odmowach, poniewa˝ zagro˝ono
mi zatrzymaniem w kraju, gdy chcia∏em wyjechaç, z rodzinà, z intencjà pozostania w USA. By∏em w panice, bo
w tajemnicy sprzeda∏em ju˝ wszystko, ∏àcznie z mieszkaniem. W tych okolicznoÊciach uzna∏em, ˝e ten podpis nie ma
znaczenia, bo i tak nie mia∏em zamiaru wróciç do Polski. Zrobi∏em to dos∏ownie na kilka dni przed wyjazdem.

Los bywa jednak przewrotny. Kiedy ju˝ po odbyciu stypendium pracowa∏em w Organizational Studies Group
prof. Edgara Scheina, mój Tata przeszed∏ ci´˝ki wylew. Nie mam rodzeƒstwa, nie mog∏em wi´c nie pojechaç choç
na par´ tygodni, ˝eby pomóc Mamie zorganizowaç mu opiek´. Wtedy stan wojenny zamknà∏ mnie w kraju. Teraz,
po tych wszystkich latach, uwa˝am, ˝e dobrze si´ sta∏o, ale wtedy by∏a to kolejna tragedia rodzinna.

Moja historia demonstruje ca∏à perfidi´ ówczesnego systemu i stanowi dobrà lekcj´ o tamtych czasach dla
obecnego m∏odego pokolenia. Autor artyku∏u twierdzi, ˝e poczàtek mojej Êwiadomej wspó∏pracy z SB mia∏ miejsce
w roku 1974. 
To nieprawda; wtedy nic o tym nie wiedzia∏em! Po moim powrocie z Harvardu, w 1974 roku, skontaktowa∏ si´ ze
mnà jeden z moich najbli˝szych przyjació∏ ze studiów; przez 4 lata byliÊmy w jednej grupie studenckiej i w tym
samym plutonie na Studium Wojskowym. Przez par´ nast´pnych lat spotykaliÊmy si´ przy okazji moich pobytów
u rodziców w ¸odzi, cz´sto z udzia∏em „jego przyjació∏”, piliÊmy piwo i rozmawialiÊmy o wszystkim – jak to
przyjaciele. Czasem przysy∏a∏ mi ró˝nych „swoich kolegów z Warszawy”, którzy np. „chcieli pogadaç
o warunkach robienia doktoratu, czy pracy w Akademii”.

Dopiero póêniej dowiedzia∏em si´, ˝e robili z tych spotkaƒ raporty. Powiedzia∏ mi o tym zresztà przy jakiejÊ okazji
on sam i wcale nie wyglàda∏ przy tym na zak∏opotanego. Mówi∏ o tym lekko i z porozumiewawczm uÊmiechem:
„stary, nie ma si´ czym przejmowaç, takie czasy, przecie˝ dla ciebie to nie ma ˝adnego znaczenia, a my mamy swoje
zadania”. Jak si´ okaza∏o, moje opowiadania (˝e np. staram si´ o mieszkanie, o kontrakt zagraniczny, o cz∏onkostwo
w organizacji mi´dzynarodowej, etc.) by∏y przerabiane w ich sprawozdaniach na moje proÊby o pomoc.

Pewnie gdybym rzeczywiÊcie prosi∏ i by∏ tak wartoÊciowym kontaktem, jak twierdzi Autor artyku∏u, to by mi
pomogli. Natomiast ∏atwo sprawdzalne fakty sà takie, ˝e ˝adne s∏u˝by nie za∏atwi∏y ˝adnej ze spraw sugerowanych
w artykule: ani mieszkania, ani kontraktu (nigdy w ˝yciu zresztà na ˝adnym nie by∏em), ani cz∏onkostwa
w European Fundation for Management Development (nigdy nie zosta∏em cz∏onkiem EFMD), ani pracy
w UNICEF (nigdy tam nie pracowa∏em), ani stypendium na Uniwersytecie Tokijskim (nigdy si´ nawet o nie nie
stara∏em). Notabene pomys∏, ˝e SB mo˝e pomóc komukolwiek dostaç si´ do profesjonalnego, zagranicznego
stowarzyszenia albo uzyskaç stypendium w Tokio móg∏ powstaç tylko w g∏owie kogoÊ ca∏kowicie
niezorientowanego w mechanizmach dzia∏ania takich instytucji.

Pami´tam, jak by∏em wtedy zdruzgotany. W wieku dwudziestuparu lat przyjaênie traktuje si´ Êmiertelnie
powa˝nie. 
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DziÊ zastanawiam si´, jak mo˝na si´ by∏o wtedy, w takim systemie, przed tym uchroniç? Nie mieç przyjació∏?
A jeÊli ju˝, to z nimi nie rozmawiaç? A jeÊli rozmawiaç, to tylko o pogodzie i Rolling Stones’ach? Powiecie
Paƒstwo, ˝e powinno ich si´ staranniej dobieraç – ale skàd mo˝na wiedzieç, ˝e ktoÊ ma wobec nas z∏e zamiary,
jeÊli wyglàda ma mi∏ego, inteligentnego i otwartego ch∏opaka i zna si´ go wy∏àcznie z dobrej strony? Kto z mojego
pokolenia mo˝e byç pewien, ˝e jemu nie zdarzy∏o si´ to samo? Mo˝e tylko jeszcze o tym nie wie?

Podczas rozmowy telefonicznej z dziennikarzem z Gazety Polskiej okaza∏o si´, ˝e doskonale wiedzia∏ on,
prawdopodopodobnie z archiwalnych dokumentów SB, o tej roli „przyjaciela”. Kiedy bowiem powiedzia∏em mu
o nim, chcàc wyjaÊniç genez´ kontaktu z SB, on pierwszy poda∏ mi jego nazwisko! Ale mimo mojej proÊby nie
napisa∏ o tym w artykule. Nie wspomnia∏ o tym, chocia˝ w innych kwestiach by∏ niezwykle drobiazgowy.
Najwyraêniej nie pasowa∏o mu to do koncepcji. Jest to jedno z najwa˝niejszych, z pe∏nà premedytacjà dokonanych,
przemilczeƒ w tym tekÊcie.

Pora˝ajàca jest dla mnie masowa skala i zaanga˝owanie, z jakim u˝ywana jest w artykule metoda insynuacji,
czyli podawania skàdinnàd prawdziwych informacji, ale w takim konteÊcie, aby sk∏oniç Czytelnika do z góry
za∏o˝onych skojarzeƒ. Zach´cam do ponownego przeczytania i przeanalizowania go z tego punktu widzenia. 
To prawdziwe mistrzostwo; pisz´ to bez ironii.

Np. „… zajmowa∏ si´ szkoleniem komunistycznej kadry”. A czy by∏y wtedy inne ni˝ komunistyczne kadry
w obszarze zarzàdzania? Gdybym by∏ dentystà, to pewnie móg∏bym leczyç z´by wybieranych przez siebie
pacjentów, ale by∏em nauczycielem zarzàdzania i stara∏em si´ uczyç go kierowników i studentów jak najlepiej,
wed∏ug standardów wyniesionych ze studiów.

Np. „… (po ukoƒczeniu studiów) zosta∏ skierowany do Zak∏adu Prakseologii PAN w Warszawie”. Autor zr´cznie
pomija informacj´ przez kogo, oraz jak uda∏o si´ obejÊç wielostopniowà procedur´ konkursowych egzaminów na
tamtejsze studia doktoranckie, ale ma nadziej´, ˝e czytelnicy domyÊlà si´ tego ∏atwo i zgodnie z planem artyku∏u.
Troch´ mu si´ wprawdzie nie zgadza∏y daty, bo zosta∏em tam przyj´ty w r. 1971, czyli przed 1974 r., kiedy to jego
zdaniem podjà∏em wspó∏prac´, ale przez u˝ycie zwrotu „w roku nast´pnym” próbowa∏ to zamaskowaç.

Np. Pracownikom SB i przepisujàcemu od nich dziennikarzowi w niektórych momentach wszystko si´ zaczyna∏o
plàtaç. Oto w 1975 r. powa˝ny pu∏kownik z MSW chwali mnie podobno w swojej notatce za dobre wype∏nianie
zadaƒ wywiadowczych podczas pobytu w Harvardzie. Wyjecha∏em tam natomiast w r. 1972, a wi´c na d∏ugo przed
domniemanym zwerbowaniem w r. 1974! Czy˝by sugestia, ˝e postawi∏em te zadania sobie sam?

Np. „… w MIT pracowa∏ za pieniàdze US Navy […] wróci∏ z obszernymi notatkami”. Autor nie pisze czego
dotyczy∏y notatki, bo nie ma o tym poj´cia, ale pozwala si´ domyÊlaç, ˝e zapewne planów atomowych ∏odzi
podwodnych. We wszystkich moich sprawozdaniach naukowych z tego okresu pisa∏em, ˝e prowadzone przez mojà
grup´ w Sloan School of Management badania by∏y finansowane m.in. z grantu U. S. Navy i dotyczy∏y socjalizacji
organizacyjnej. Wróci∏em rzeczywiÊcie z 2-tomowym raportem badawczym, którego jestem wspó∏autorem, a który
sta∏ si´ póêniej podstawà s∏ynnej ksià˝ki prof. Schein’a o kulturze korporacyjnej.

Np. „… w latach 1974-80 by∏ cz∏onkiem egzekutywy w Instytucie Organizacji i Kierowania PAN”. Nie by∏em,
a Instytut przesta∏ istnieç w 1976 r.

Np. „… by∏ kandydatem do jednostki specjalnej” (w zamierzonym domyÊle: wywiad, komandosi i wojna
elektroniczna). Ale˝ ja nie mia∏em poj´cia, ˝e jednostka wpisana w mojej ksià˝eczce wojskowej jako mój przydzia∏
mobilizacyjny (ka˝dy rezerwista taki ma) jest „specjalna”. Czytelnikowi oszcz´dza si´ w artykule wa˝nej
informacji, ˝e nigdy w niej nie by∏em, na ˝adnych çwiczeniach. Nie wiem nawet gdzie si´ znajdowa∏a.

PoÊwi´ci∏em tyle miejsca na przyk∏ady, bo chc´ pokazaç ile z∏ej woli by∏o w opisywaniu ca∏ej sprawy. 
Przyznam, ˝e wpadam niekiedy w obsesj´ domniemaƒ, o co naprawd´ w tym wszystkim chodzi. Wi´kszoÊç
„informacji” oparta jest na treÊci raportów pracowników s∏u˝b. O wielu z tych „faktów” dowiedzia∏em si´ dopiero
z tego tekstu. Nie mog∏em mieç ˝adnego wp∏ywu, ani kontroli nad tym, co oni pisali po, 
rutynowych wówczas, spotkaniach przy okazji wyjazdów zagranicznych. Ostatnie kilkanaÊcie lat dostarczy∏o
masowych dowodów na to, ˝e cz´sto pisali to, co chcieli us∏yszeç. Przyczyny tego, tkwiàce w obowiàzujàcych
w s∏u˝bach mechanizmach oceny i awansowania, doczeka∏y si´ ju˝ niezliczonych analiz 
historyków i dziennikarzy.

Pocieszajàce jest jedynie to, ˝e mimo widocznej determinacji nie uda∏o si´ autorowi artyku∏u znaleêç ˝adnego
dowodu (dowodu, a nie insynuacji) szkodliwoÊci mojego zachowania dla jakichkolwiek osób trzecich.

Czy to znaczy, ˝e nie mam sobie nic do zarzucenia? OczywiÊcie, ˝e mam. By∏em z pewnoÊcià naiwnym
i nieostro˝nym dwudziestoparolatkiem, a póêniej zabrak∏o mi w pewnych sytuacjach odwagi, aby w sposób
zdecydowany zareragowaç – odmowà – na szanta˝. Nadmiernie te˝, a mo˝e nawet g∏upio, ufa∏em niekiedy
niew∏aÊciwym ludziom.

Jest mi przykro i przepraszam Paƒstwa, ˝e, w sposób niezamierzony, sta∏em si´ przyczynà sytuacji k∏opotliwej
dla wszystkich i dla samej Szko∏y.

Od momentu publikacji tekstu dosta∏em ogromnie du˝o wsparcia od wielu osób. Mówi∏y, ˝e wystarczajàco du˝o
wiedzà o metodach dzia∏ania ówczesnego aparatu w∏adzy, ˝eby rozumieç mojà sytuacj´, oraz ˝e znajà mnie
dostatecznie dobrze (niektórzy ponad 30 lat, inni, np. studenci, tylko par´), aby mojej oceny nie musieç opieraç na
artyku∏ach prasowych. Ale nie mam wàtpliwoÊci, ˝e sà i tacy, którzy myÊlà inaczej i w jakiÊ sposób ich rozumiem.
Mam nadziej´, ˝e moim dalszym ˝yciem i pracà uda mi si´ ich przekonaç do zmiany zdania. Choç pewnie nie b´d´
mia∏ na to nast´pnych 30. lat.

Piotr P∏oszajski
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ZARZÑDZANIA NA SZCZEBLU
CENTRALNYM

Uregulowania prawne, wprowadzone
przez dwie kolejne ustawy (z 1990 i z
2005 r.), da∏y uczelniom szerokà auto-
nomi ,́ tak˝e dotyczàcà kszta∏towania –
te˝ komercyjnej – oferty. Powsta∏o –
w odpowiedzi na rosnàcy g∏ównie na
kierunki biznesowe popyt – wiele ma-
∏ych, jedno- dwukierunkowych, równie˝
prywatnych uczelni, cz´sto z dala od
oÊrodków akademickich. W efekcie,
w latach 1990-2004 ponad pi´ciokrotnie
wzros∏a liczba studentów.

Zapisy ustawy z 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wy˝szym potwierdzi∏y
gotowoÊç realizacji postulatów boloƒ-
skich, m.in. przejÊcia na trójstopniowà
struktur´ kszta∏cenia.

Dobrze rokujà przewidywane w usta-
wie Prawo o szkolnictwie wy˝szym
p∏aszczyzny komunikacji rzàdu i jego or-
ganów z gremiami, w których uczestniczà
przedstawiciele Êrodowiska akademic-
kiego, m.in. Radà G∏ównà Szkolnictwa
Wy˝szego, konferencjami rektorów oraz

Parlamentem Studentów Rzeczypospoli-
tej Polskiej, z g∏osem doradczym, z pra-
wem do inicjowania projektów zmian2.

Chocia˝ ró˝norodny pod wzgl´dem
formalnym (istniejà uczelnie zawodowe,
prywatne szko∏y wy˝sze, uniwersytety
i inne akademickie uczelnie), system
szkolnictwa wy˝szego jest przede wszyst-
kim zorientowany akademicko, „do we-
wnàtrz i zapatrzony w przesz∏oÊç”. Stan-
dardy nauczania na studiach uniwersytec-
kich uznawane sà za odpowiednie tak˝e
dla innych typów uczelni, chocia˝ ró˝nià
si´ one przyj´tymi kryteriami selekcji,
liczbà kszta∏conych, posiadanymi Êrodka-
mi i zasobami. Trudno jest dostrzec tak˝e
jakieÊ znaczàce ró˝nice misji uczelni, wy-
raêne dotyczà jedynie ich potencja∏u aka-
demickiego. W efekcie, w sposób niedo-
stateczny, system reaguje na potrzeby go-
spodarki i potrzeby spo∏eczne.

W Polsce brakuje wyraênej wizji
wy˝szego szkolnictwa zawodowego.
To same uczelnie próbujà okreÊliç
swojà misj´ – zwykle ze wzgl´du na
oczywiste korzyÊci (tak˝e finansowe)

dà˝à do akademickoÊci. Jest to mo˝li-
we m.in. dlatego, ˝e procedury, które
mog∏yby temu zapobiec, nie sà stoso-
wane. G∏ównà mog∏oby byç uzale˝nie-
nie zgody Paƒstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej na utworzenie nowego kie-
runku studiów od istniejàcego (po-
twierdzonego np. przez pracodawców
i organizacje zawodowe) zapotrzebo-
wania na kszta∏cenie specjalistów
w okreÊlonej dziedzinie.

Jest to trudne m.in. z tego powodu, ˝e
w przeciwieƒstwie do szkó∏ i ich jedno-
stek podstawowych, które mogà powo∏y-
waç organy doradcze i zapraszaç do nich
osoby zewn´trzne w stosunku do uczel-
ni, najwa˝niejsze organy ds. szkolnictwa
wy˝szego na szczeblu centralnym sk∏a-
dajà si´ wy∏àcznie z akademików3.

Sprecyzowania i upowszechnienia
wymaga ma∏o transparentne (w maju
2006 r.; przyp. red.) stanowisko paƒstwa
wobec kluczowych kwestii dot. szkol-
nictwa wy˝szego, m.in. jego umi´dzyna-
rodowienia, dywersyfikacji uczelni (aka-
demickie versus zawodowe), ich relacji
z otoczeniem (g∏ównie z rynkiem pracy).
Stanie si´ to mo˝liwe po precyzyjnym
ustaleniu obszarów dzia∏ania i sposobów
komunikowania si´ ministerstw i agend
rzàdowych, stworzeniu p∏aszczyzny ich
porozumiewania si´ i wypracowaniu
strategii informacyjnej4.

Bardzo niska jest mi´dzyuczelniana
mobilnoÊç studentów, ze wzgl´dów kul-
turowych – bo jest to g∏´boko zakorze-
nione w naszej tradycji, ale nie tylko
dlatego. Jest to tak˝e nast´pstwo braku
czytelnych kryteriów oceny praktycz-
nych doÊwiadczeƒ oraz zdobytych
wczeÊniej stopni zawodowych i nauko-
wych. Byç mo˝e zbyt niska jest wiedza
o tym, ˝e te informacje zawiera europej-
ski suplement do dyplomu.

Brak jest tak˝e szerokiej akceptacji
dla studiów trzystopniowych. Entuzja-
stów – decydentów – znaleêç mo˝na
w rzàdzie i wÊród samodzielnej kadry
naukowo-dydaktycznej. Bardzo s∏abe
jest szkolnictwo ustawiczne, byç mo˝e
z powodu nadmiernego zainteresowania
kszta∏ceniem na studiach I stopnia i –
w konsekwencji, z powodu ograniczo-
nych zasobów – koncentracji uczelni na
tej grupie klientów.

Eksperci OECD o polskim szkolnictwie
wy˝szym: (niektóre) mocne i s∏abe strony
(na podstawie raportu pt. OECD Thematic Review of Tertiary Education, który powsta∏ w oparciu o obserwacje z wi-
zyty studyjnej ekspertów OECD w Polsce, w maju 2006 r. oraz specjalnie przygotowane dokumenty, m.in.: Poland’s Co-
untry Background Report1)

Na poczàtku lutego br Minister Nauki Barbara Kudrycka powo∏a∏a zespó∏
ds. opracowania Za∏o˝eƒ Reformy Systemu Nauki oraz Za∏o˝eƒ Reformy Systemu
Szkolnictwa Wy˝szego. W sk∏ad zespo∏u ekspertów weszli, m.in. cz∏onkowie kie-
rownictwa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego, kilkunastu przedstawicie-
li Êrodowiska akademickiego (z SGH – prof. Marek Rocki) oraz dwóch sekretarzy
stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrów. Po 2 miesiàcach pracy, Zespó∏ przy-
gotowa∏ dokument „Projekt za∏o˝eƒ reformy systemu nauki i reformy sytemu
szkolnictwa wy˝szego”. Prezentacj´ wyników prac zespo∏u w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrów zapowiedzia∏a w czasie debaty poÊwi´conej reformie szkolnictwa
wy˝szego, która odby∏a si´ na poczàtku kwietnia w Sejmie, Minister B. Kudrycka.
To spotkanie, z udzia∏em premiera Donalda Tuska oraz przedstawicieli Êrodowisk
naukowych i akademickich odby∏o si´ 16 kwietnia br. Premier stwierdzi∏, ˝e „Za-
∏o˝enia…” otwierajà dyskusj´ nad zmianami w szkolnictwie wy˝szym, ˝e projekty
ustaw poprzedzone b´dà szerokimi konsultacjami”. Co ju˝ wiadomo? Rzàd chce
do 2013 r. zwi´kszyç nak∏ady na badania i szkolnictwo wy˝sze do 2% PKB (dziÊ
1,3%), nie przewiduje wprowadzenia powszechnej odp∏atnoÊci za studia (ponie-
wa˝ nie ma na to powszechnej zgody) i finansowania dzia∏alnoÊci dydaktycznej
w uczelniach niepublicznych (jedynie studia doktoranckie), zapowiada wprowa-
dzenie certyfikatu potwierdzajàcego nabycie uprawnieƒ doktorskich (zamiast ha-
bilitacji), wy˝sze emerytury dla emerytowanych profesorów, studia „zamawiane”
przez kluczowe sektory gospodarki… (wi´cej na ten temat w nast´pnym numerze
Gazety). Trwa dyskusja na ∏amach prasy, tak˝e na spotkaniach ekspertów. Rozpo-
cz´∏y si´ zapowiadane konsultacje (np. spotkanie z sygnatariuszami listu w spra-
wie habilitacji). Po obu stronach przywo∏ywane sà opinie ekspertów OECD o pol-
skim szkolnictwie wy˝szym (raport opublikowany we wrzeÊniu 2007 r.). Postano-
wiliÊmy przybli˝yç czytelnikom Gazety ten dokument. Jest on dosyç obszerny, stàd
ograniczenie tylko do wskazywanych przez Autorów raportu niektórych mocnych
i s∏abych stron systemu, szczególnie tych, które sà dziÊ argumentem za zmianami
lub zachowaniem status quo.
Zapraszamy do dyskusji: nad system odp∏atnoÊci za studia, modelem kariery na-
ukowej, systemem finansowania szkolnictwa wy˝szego, systemem stypendialnym,
dostosowaniem (lub niedostosowaniem) oferty szkolnictwa do potrzeb rynku pra-
cy, wspó∏pracà uczelni z ich interesariuszami…
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ZARZÑDZANIA
NA SZCZEBLU UCZELNI

Mo˝liwoÊci zarzàdzania „centralnego”
na szczeblu uczelni sà bardzo ograniczo-
ne. Statuty uczelni i regu∏y prawne (na
szczeblu krajowym) delegujà szereg
uprawnieƒ (te˝ Êrodków finansowych) na
ni˝sze szczeble (wydzia∏ów i podstawo-
wych jednostek organizacyjnych).

Nie do koƒca jasna jest rola – jako or-
ganów zarzàdzajàcych i doradczych – or-
ganów przedstawicielskich uczelni (sena-
tów, rad wydzia∏ów, komisji, etc.). Cza-
sem te˝ w∏adze uczelni nie w pe∏ni (i nie
w takim stopniu, jak w innych europej-
skich uczelniach) wykorzystywa∏y swoje
uprawnienia w tym zakresie.

Problemem polskich uczelni jest
w wielu przypadkach brak wizji i misji
instytucji, a w konsekwencji – brak stra-
tegii ich rozwoju. D∏uga droga kariery
akademickiej i specjalny status nadawany
profesorom mo˝e doprowadziç do prze-
wagi starszej kadry profesorskiej nad
w∏adzami uczelni.

Inny problem „kadrowy” to trudnoÊç
pogodzenia (co mo˝e wynikaç z kompe-
tencji, czasem z koniecznoÊci, i przek∏a-
daç si´ na sukcesy lub ich brak) obowiàz-
ków dydaktycznych, naukowych i za-
rzàdczych. Wybór bywa trudny, bo wyni-
ki pracy naukowo-badawczej stanowià
g∏ówne kryterium awansu, a praca dydak-
tyczna stanowi cz´sto g∏ówne êród∏o do-
chodu.

FINANSOWANIA
Kryteria przydzia∏u Êrodków finanso-

wych dla poszczególnych szkó∏ wy˝-
szych sà przejrzyste. Ârodki na dydaktyk´
otrzymujà uczelnie publiczne5 wed∏ug al-
gorytmu (z komponentem jakoÊcio-
wym6), a wi´kszoÊç Êrodków na bada-
nia – na zasadzie konkurencyjnoÊci. Do-
st´p do Êrodków z bud˝etu – na badania
naukowe i pomoc materialnà dla studen-
tów – majà tak˝e uczelnie niepubliczne.

Dotacje przekazywane sà do uczelni
w ca∏oÊci i w nich – wed∏ug ich regu∏ –
dzielone. Decentralizacja ma swoje dobre
i z∏e strony. Z∏e, to potencjalne spory
w∏adz uczelni i wydzia∏ów/jednostek
podstawowych i – w efekcie – zahamo-
wanie rozwoju strategicznego uczelni.

Zmiany w tym zakresie, m.in. wzrost
puli Êrodków na bezzwrotne formy po-
mocy dla studentów, wzrost liczby osób
uprawnionych – o studentów uczelni nie-
publicznych – do stypendiów ze Êrodków
publicznych, sprzyjajà swobodzie wybo-
ru uczelni i u∏atwiajà dost´p do edukacji
na tym poziomie osobom w gorszej sytu-
acji finansowej.

Dost´p do szkolnictwa wy˝szego u∏a-
twia tak˝e istnienie programu kredytów
studenckich, ale ograniczonoÊç Êrodków
go ogranicza. Stàd te˝ o wyborze wnio-
sku i podj´ciu decyzji o przydzieleniu
kredytu powinna decydowaç sytuacja fi-
nansowa wnioskodawcy. Powinno si´
tak˝e ustaliç, przez jaki okres mo˝na ko-
rzystaç z kredytu publicznego i przewi-
dzieç jego odroczenie lub umorzenie, gdy
sp∏ata nie b´dzie mo˝liwa.

Spektakularny wzrost liczby studentów
doprowadzi∏ do zmian i napi´ç w bud˝e-
cie szkolnictwa wy˝szego. Te napi´cia,
z uwagi na inne priorytety (wzrost wydat-
ków na renty i emerytury oraz na opiek´
medycznà), nie ustanà. Dodatkowo, pog∏´-
bia je konkurencja o dotacje z instytucja-
mi szkolnictwa ni˝szego szczebla i dwo-
ma innymi sektorami – sektorem opieki
i edukacji przedszkolnej, wczesnoszkol-
nej i kszta∏cenia ustawicznego.

Mechanizmy przydzia∏u Êrodków bu-
d˝etowych do uczelni nie prowadzà do
dostosowania ich dzia∏alnoÊci do celów
ekonomicznych i spo∏ecznych paƒstwa,
poniewa˝:

1. Brak jest zadaniowego przydzia∏u
funduszy (np. na popraw´ jakoÊci, wpro-
wadzenie innowacji dydaktycznych, two-
rzenie partnerstw regionalnych).

2. Brak jest zwiàzku dotacji bud˝eto-
wych z jakoÊcià Êwiadczonych przez
uczelnie us∏ug.

3. Uzale˝nianie wysokoÊci dotacji od
stopni i tytu∏ów naukowych zatrudnionej
w uczelniach kadry jest bezzasadne, gdy˝
wymóg zapewnienia jakoÊci kadry aka-
demickiej zosta∏ w Polsce w znacznej
mierze spe∏niony.

Niepokoiç mo˝e fakt, ˝e uczelnie
w niewielkiej skali podejmujà starania
o pozyskanie zewn´trznych êróde∏ finan-
sowania (stanowià one mniej ni˝ 10% bu-
d˝etu). Podobnie ograniczona jest cz´Êç
Êrodków przeznaczanych w bud˝ecie
uczelni na infrastruktur´ w∏asnà (ogó∏em
w systemie – ok. 5% wydatków na inwe-
stycje).

Argumentem przemawiajàcym za
wspó∏finansowaniem studiów przez stu-
dentów sà korzyÊci finansowe osiàgane
po ich ukoƒczeniu (co potwierdzajà dane
statystyki publicznej, np. dotyczàce wyso-
koÊci wynagrodzeƒ absolwentów koƒ-
czàcych edukacj´ na poszczególnych eta-
pach kszta∏cenia, bezrobocia). Jednak
mechanizm wprowadzony w Polsce bu-
dzi powa˝ne wàtpliwoÊci. Z kilku powo-
dów. Po pierwsze, studenci, którzy podej-
mujà takie same studia (w uczelniach pu-
blicznych, programy odp∏atne lub nieod-
p∏atne) otrzymujà dofinansowanie na ró˝-

nym poziomie. Po drugie, studenci uczel-
ni publicznych pochodzàcy z bardziej za-
mo˝nych rodzin, ponoszà znacznie ni˝sze
koszty nauki ni˝ studenci mniej zamo˝ni.

Nie do koƒca zasadne jest stosowanie
kryterium wyników w nauce przy podzia-
le Êrodków z dotacji publicznych pomi´-
dzy studentów z uwagi na: porównywal-
ne korzyÊci spo∏eczne absolwentów, któ-
rzy ukoƒczyli ten sam program i fakt, ˝e
wyniki „na wejÊciu” do szko∏y wy˝szej sà
efektem wczeÊniejszych uwarunkowaƒ
i mo˝liwoÊci. System stypendialny z jego
podzia∏ami na stypendia socjalne, miesz-
kaniowe, zapomogi i inne nie jest przej-
rzysty.

Inna jest skala korzyÊci z edukacji ab-
solwentów ró˝nych typów szkó∏. Wy˝sze
ni˝ inni uzyskujà absolwenci studiów sta-
cjonarnych w uczelniach publicznych.
Dla niektórych potencjalnych kandyda-
tów na studia mogà one byç poza zasi´-
giem: z powodu braku aspiracji lub mo˝-
liwoÊci (niski poziom nauczania na wcze-
Êniejszych etapach edukacji, z∏a sytuacja
finansowa7). Zaskakujàce jest, ̋ e uczelnie
decydujà o podziale funduszu stypendial-
nego – okreÊlajà – w wi´kszoÊci – kryte-
ria przyznawania stypendiów i ich po-
ziom. Przy takim rozwiàzaniu powstaje
niebezpieczeƒstwo stosowania – jako
g∏ównego kryterium – interesu w∏asnego
(np. przyciàgni´cia na studia najzdolniej-
szych), a nie spo∏ecznego.

Niepokoiç mo˝e tak˝e istniejàcy sys-
tem kredytów studenckich: Êrodków na
ten cel jest ciàgle zbyt ma∏o, informowa-
nie o nim pozostawia wiele do ˝yczenia,
dost´p do nich jest ograniczony (wieko-
wo – limit ustalono na poziomie 25 lat
oraz poprzez system zabezpieczeƒ – wy-
móg „gwaranta” stawia je w zasadzie po-
za zasi´giem osób, które sà w sytuacji
najtrudniejszej). Ponadto studenci nie sà
wystarczajàco zabezpieczeni przed ryzy-
kiem kredytowym.

bm

1 M. Dàbrowa-Szefler, J. Jab∏ecka, Szkolnic-
two wy˝sze w Polsce, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wy˝szego, Warszawa 2007.

2 Np. Rada G∏ówna Szkolnictwa Wy˝szego –
do aktów wykonawczych dotyczàcych trój-
stopniowoÊci kszta∏cenia.

3 Z wyjàtkiem PKA, w sk∏ad której mogà
wejÊç tak˝e przedstawiciele pracodawców.

4 Ustaleniu, na jakie dane (informacje) jest
zapotrzebowanie, jak je gromadziç i w jaki
sposób upowszechniaç.

5 I dwie niepubliczne: Katolicki Uniwersytet
Lubelski i Papieskà Akademi´ Teologicznà.

6 Co mo˝e wp∏ynàç pozytywnie na zmiany ja-
koÊciowe w procesie nauczania i uczenia si´.

7 „WejÊcie” na studia bezp∏atne nie jest mo˝-
liwe, a system pomocy materialnej nie po-
zwoli sfinansowaç studiów p∏atnych.

ciag dalszy w nastepnym numerze
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Pisz´ t´ wypowiedê w niefortunnym
momencie. Dyskusja nad stanem nauki
i szkolnictwa wy˝szego w Polsce we-
sz∏a w apogeum, po przedstawieniu
przez resort nauki i szkolnictwa wy˝-
szego planu (czy raczej za∏o˝eƒ do) re-
formy szkolnictwa wy˝szego. Nie mia-
∏am mo˝liwoÊci (przed napisaniem tego
tekstu, przyp. red.) przeczytania oficjal-
nego dokumentu, a na enuncjacjach
prasowych trudno polegaç. Dziennika-
rze wychwytujà sensacje a ich znajo-
moÊç sprawy jest ˝enujàco niska. Tytu-
∏y w rodzaju „Habilitacjo, pa, pa” czy
„Tylko dobre uczelnie dostanà pienià-
dze…” i towarzyszàce im treÊci mogà
rozbudzaç emocje, ale nic rzeczowego
do dyskusji nie wnoszà. Ale – ignoran-
cja dziennikarzy to rzecz znana. Wiado-
mo, ˝e rzetelna informacja, to tylko jed-
na z funkcji mediów masowych. O wie-
le bardziej niepokojàce jest, ˝e i Êrodo-
wisko akademickie zdradza niech´ç do
poznania i zrozumienia zjawisk i praw
rzàdzàcych -wp∏ywajàcych na – kszta∏t
i dzia∏anie systemu edukacji wy˝szej
i badaƒ naukowych w Polsce. Pisz´ to
na podstawie lektury wielu wypowiedzi
autorskich, które przeczyta∏am w prasie
w ostatnich tygodniach, w tym wypo-
wiedzi osób, których dorobek naukowy,
autorytet, zajmowane stanowiska spra-
wiajà, ˝e sà one luminarzami naszej
sfery. Mój osobisty szacunek dla nich
jest przeogromny, co nie przeszkadza
mi zauwa˝yç, ˝e o systemie piszà nie-
zbyt trafnie. Samowiedza dotyczàca
mechanizmów dzia∏ania systemu aka-
demickiego jest w Polsce nie tylko ni-
k∏a, ale i szkodliwa w sytuacji, gdy pa-
nuje w nim model samorzàdu uczo-
nych: poprzez senaty, rady wydzia∏ów,
poprzez korporacje w rodzaju akademii
nauk, uczeni w zasadzie sami rzàdzà tà
sferà i bronià jej wysokiej autonomicz-
noÊci. Noblesse oblige – jeÊli aspiruje-
my do autonomicznoÊci i samorzàdno-
Êci – to powinniÊmy umieç myÊleç
o „akademii” systemowo, widzieç jej
instytucje i procedury nie jak straszni
mieszczanie, którzy widzà „wszystko
osobno”, ale ca∏oÊciowo – w skali co
najmniej Europy, a najlepiej Êwiata.
Polska akademia nie jest monadà, jest
formalnie i realnie zintegrowana z sys-
temem europejskiego i Êwiatowego
szkolnictwa wy˝szego i badaƒ, zwiàza-
na z przemianami, jakie przechodzi on
od kilkudziesi´ciu lat. I na razie nie wi-

daç, aby te przemiany rozumiano i wy-
ciàgano z nich wnioski – nie czynià te-
go ani politycy, ani uczeni.

Nie interesuje mnie bezpoÊrednio to,
czy habilitacja zostanie zniesiona czy
nie – interesuje mnie, czy tzw. model
awansu naukowego w Polsce zapewnia
wysokà jakoÊç prac naukowych i czy
proponowany nowy model b´dzie pod
tym wzgl´dem lepszy. Nie interesuje
mnie bezpoÊrednio, które grupy uczel-
ni otrzymajà na kszta∏cenie Êrodki
z bud˝etu paƒstwa – interesuje mnie,
czy nowa ich dystrybucja sprzyjaç b´-
dzie lepszej dost´pnoÊci do studiów
o lepszej jakoÊci – i co owa „lepszoÊç”
b´dzie oznaczaç dla decydenta. Nie in-
teresuje mnie bezpoÊrednio, które
uczelnie stanà si´ „okr´tami flagowy-
mi” – interesuje mnie, czy polskie
uczelnie zdywersyfikujà si´ i czy po-
wstanie w nich grupa uczelni mogà-
cych stanàç w rz´dzie najlepszych in-
stytucji nauki Europy i Êwiata. Nie in-
teresuje mnie bezpoÊrednio czy studia
b´dà odp∏atne czy bezp∏atne – interesu-
je mnie, czy stworzymy system dost´pu
do szkó∏ wy˝szych, który sprawi, ˝e zo-
stanà zaspokojone i podtrzymane (a
mo˝e nawet rozszerzone) aspiracje
edukacyjne naszego spo∏eczeƒstwa po-
zwalajàce mu na kulturowy i cywiliza-
cyjny rozwój.

Co dzieje si´ z instytucjà uniwersyte-
tu w Êwiecie w ostatnich dekadach, co
stanowi owo cz´sto niedostrzegane t∏o
dla przemian w naszych uczelniach?
Najogólniej rzecz bioràc, to przemiana
uniwersytetu „Humboldowskiego”, czy-
li samorzàdnej i autonomicznej instytu-
cji akademickiej sterowanej g∏ównie
wartoÊciami etosowymi, elitarnej, ma∏o-
licznej, prowadzàcej badania i szerzàcej
wiedz´ najwy˝szej rangi, dobrze odizo-
lowanej od wp∏ywów otoczenia gospo-
darczego i spo∏ecznego, która ponosi
odpowiedzialnoÊç za prowadzonà dzia-
∏alnoÊç wy∏àcznie przed sobà i historià –
w uczelni ,́ która musi byç ponadto pod-
miotem gospodarczym, która musi spe∏-
niç pomniejsze i bezpoÊrednie obowiàz-
ki spo∏eczne, która jest umasowiona,
w której cz´sto funkcje edukacyjne wy-
pierajà funkcje badawcze na plan drugi,
która musi si´ rozliczyç przed w∏adzami
i podatnikiem ze sposobu spo˝ytkowa-
nia Êrodków publicznych, jakie otrzy-
ma∏a, a przed bezpoÊrednimi p∏atnikami
(np. studentami) z jakoÊci us∏ug, jakie

im oferuje, która musi byç zarzàdzana
w zgodzie z zasadami efektywnoÊci
ekonomicznej i odpowiadaç na potrzeby
rynku pracy, musi tak˝e sprostaç konku-
rencji na rynku edukacyjnym. Mówiàc
skrótowo: uniwersytet – Êwiàtynia wie-
dzy staje si´ tu placówkà szkolnictwa
trzeciego stopnia (tertiary education).

Za tà przemianà stojà niebagatelne
i niemo˝liwe do zignorowania potrzeby
spo∏eczne – przede wszystkim powsta-
wanie spo∏eczeƒstwa wiedzy, które mu-
si skutkowaç rozwojem iloÊciowym
wy˝szych warstw edukacji. Matura, to
ju˝ za ma∏o, aby byç wykwalifikowa-
nym robotnikiem w przedsi´biorstwie
wysokiej technologii, zaÊ kompetencje
dyrektora du˝ej korporacji czy banku
powinny byç na poziomie doktoratu – tu
magisterium i dodatkowe kursy czysto
fachowe nie wystarczajà. Stojà te˝ za
umasowieniem osobiste aspiracje edu-
kacyjne ludzi, które rozwin´∏y si´ nie-
bywale w ostatnich dekadach (koncep-
cja life-long learning, to podstawa bu-
dowy wielu strategii rozwojowych
uczelni) i stanowià kapita∏ spo∏eczny nie
do przecenienia, którego zmarnowanie
by∏oby – przepraszam za patos – zbrod-
nià dokonanà na kulturze i rozwoju cy-
wilizacji.

Ale, za tà przemianà idà te˝ skutki,
z którymi trudno si´ pogodziç. Utrata
elitarnoÊci i umasowienie sprawiajà, ˝e
wymagania edukacyjne muszà si´ –
w skali ca∏ego systemu – obni˝yç, bo-
wiem nie wszyscy studenci mogà spro-
staç wyrafinowaniom intelektualnym
w∏aÊciwym dla kszta∏cenia uniwersytec-
kiego. KoniecznoÊç rozliczenia si´
z pieni´dzy i innych zobowiàzaƒ, wpro-
wadza w miejsce etosu akademickiego
inne regulatory – rozmaitego rodzaju
procedury potwierdzajàce „accountabi-
lity” uczelni (np. systemy zapewniania
jakoÊci kszta∏cenia i badaƒ). Potrzeba
konkurowania na rynku edukacyjnym
sprawia, ˝e klient i jego potrzeby muszà
byç brane pod uwag´ – a niekoniecznie
sà one to˝same z ideà odkrywania i sze-
rzenia prawdy; dotyczy to i studentów,
i doktorantów, i sponsorów badaƒ stoso-
wanych. Towarzyszy temu powolna,
lecz zauwa˝alna destrukcja etosu, wy-
magaƒ badawczych i edukacyjnych, au-
tonomicznoÊci etc. Na uczelnie, przed-
tem izolowane, wp∏ywajà w coraz wi´k-
szym stopniu regu∏y i obyczaje z oto-
czenia spo∏ecznego i zmieniajà je, w po-

G∏os w dyskusji „Diametros”
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równaniu do modelu Humboldtowskie-
go – niekorzystnie.

Sàdz ,́ ˝e to ta przemiana jest przede
wszystkim krytykowana przez lumina-
rzy naszego ˝ycia akademickiego. Trud-
no si´ z nimi, z ich krytykà, nie zgodziç,
ale trzeba widzieç tak˝e zmiany idàce
w dobrà stron´ (bo i takie zachodzà)
i pami´taç, ˝e ich kierunek (pochodna
strategii rozwoju) zale˝y w du˝ej mierze
od samego Êrodowiska.

Nie da si´ zatrzymaç przemian zacho-
dzàcych w Êwiatowym szkolnictwie
wy˝szym. Nawo∏ywanie do powrotu do
modelu XIX-wiecznego uniwersytetu
jest skazane na niepowodzenie. Nale˝y
si´ raczej zastanowiç, jaki nowy model
powinno przyjàç szkolnictwo wy˝sze,
aby nie marnujàc wyst´pujàcych na tak
du˝à skal´ aspiracji edukacyjnych, bez-
cennych dla spo∏eczeƒstwa wiedzy
i rozwoju kultury, jednoczeÊnie nie za-
przepaÊciç tego, co w dorobku uniwer-
sytetu jest bezcenne. Nie jest to sytuacja
znamienna dla Polski – inne kraje mu-
sia∏y si´ z nià uporaç wczeÊniej – Ame-
ryka po II wojnie Êwiatowej, Europa
w latach 60-tych. Kluczem do rozwiàza-
nia tego problemu jest, jak pokaza∏y ich
doÊwiadczenia, zró˝nicowanie instytu-
cji edukacji wy˝szej.

Ale czy amerykaƒski system eduka-
cji to dobry punkt odniesienia? Jak wy-
nika z prowadzonych dyskusji, wywo-
∏uje on wiele kontrowersji. Poczàwszy
od opinii, ˝e uczelnie amerykaƒskie
„przewodzà w Êwiecie” (tak mówià ci,
którzy majà na myÊli uniwersytety
z Ivy League), a˝ do „sà kiepskie,
o wiele gorsze od naszych” (to ci, któ-
rzy zetkn´li si´ z lokalnym collegem
w po∏udniowym Idaho i porównali go
np. z Uniwersytetem Jagielloƒskim).

I, oczywiÊcie, obydwie opinie sà
s∏uszne, ale ka˝da w odniesieniu do
szczególnej grupy instytucji. Bowiem
jest rzeczà równie oczywistà, ˝e ka˝da
uczelnia amerykaƒska formu∏ujàc i re-
alizujàc swà misj´ najpierw dobrze defi-
niuje swojà to˝samoÊç i rodzaj potrzeby
spo∏ecznej, na którà ma odpowiedzieç.
I innà potrzeb´ zaspokaja Harvard, a in-
nà lokalny college w po∏udniowym Ida-
ho – choç ka˝da z tych instytucji mo˝e
to czyniç znakomicie, i w tym sensie
byç dobrà instytucjà edukacji trzeciego
poziomu. Dlatego te˝ w USA mamy
masowà edukacj´ wy˝szà, która przodu-
je w Êwiecie, jeÊli idzie o wyniki nauko-
we. Na ok. 4000 uczelni ok. 50 ma
ogromny potencja∏ badawczy, 125 ma
status „uniwersytetów badawczych”,
zaÊ ok. 550 daje doktoraty – ta grupa po-

ch∏ania wi´kszoÊç federalnych funduszy
przeznaczonych na badania naukowe
(g∏ównie podstawowe) oraz koncentruje
si´ na kszta∏ceniu zwiàzanym z bada-
niami. Pozosta∏e uczelnie – bardzo zró˝-
nicowane co do misji, rodzaju i jakoÊci
kszta∏cenia koncentrujà si´ na naucza-
niu ni˝szej rangi oraz badaniach zwià-
zanych z zamówieniami z otoczenia go-
spodarczego i spo∏ecznego.

Uniwersytety europejskie nie sà na
razie równoprawnymi partnerami
w globalnej rywalizacji z najlepszymi
uczelniami Êwiata, zw∏aszcza zaÊ
z uczelniami amerykaƒskimi. Europej-
ska strategia ich rozwoju ma zmieniç t´
sytuacj .́ Nale˝y sàdziç, ˝e mechanizmy
konkurowania o europejskie Êrodki na
badania oraz o najlepszych kandydatów
na studia spowodujà stratyfikacj´ uczel-
ni europejskich, podobnà do zró˝nico-
wania i podzia∏ów uniwersytetów ame-
rykaƒskich. W Europie mamy ok. 3500
uczelni i ok. 13 mln studentów – a wi´c
liczbowo potencja∏ porównywalny
z USA. Europa kszta∏towa∏a uniwersy-
tety kierujàc si´ g∏ównie modelem
Humboldtowskim lokujàcym badania
w sercu placówki i podporzàdkowujàc
im nauczanie. Trendy obecne zmierzajà
ku wi´kszemu zró˝nicowaniu tego mo-
delu, od uniwersytetów badawczych po
placówki bardziej zwiàzane z potrzeba-
mi regionu, edukacjà doros∏ych, itp.
Opublikowany wiosnà 2003 roku Ra-
port Komisji Europejskiej The role of
universities in the Europe of Knowled-
ge, rysuje dodatkowe t∏o dla tych zadaƒ.
Warto przestudiowaç ten dokument –
jeden z najwa˝niejszych jaki wyda∏a
Komisja. Kolejne komunikaty Procesu
Boloƒskiego i inne dokumenty unijne
pokazujà po˝àdane kierunki rozwoju,
wynikajàce z powy˝szych konstatacji.
Sà to:

● tworzenie centrów doskona∏oÊci ba-
dawczej, cz´sto w postaci sieci do-
skona∏oÊci – m.in. specjalne fundu-
sze programów ramowych przewi-
dziane na takie sieci,

● tworzenie centrów doskona∏oÊci dy-
daktycznej (tak˝e dobrze widziane
sieci uczelni); dotyczy to zw∏aszcza
studiów III stopnia, na które sà prze-
znaczone Êrodki unijne.

● wspieranie wszelkich form mobil-
noÊci kadr i studentów, która spra-
wi, ˝e te centra „samorzutnie” si´
utworzà – liczba programów i Êrod-
ków jest ogromna.

Potrzeby takich dzia∏aƒ ujawniajà si´
w Polsce w∏àczonej w Europejski Ob-
szar Szkolnictwa Wy˝szego ze wzmo-

˝onà si∏à. Podobnie jak globalizacja
szkolnictwa wy˝szego i badaƒ zuba˝a
intelektualnie Europ´ (najcenniejsze ka-
dry odp∏ywajà do Ameryki stwarzajàcej
lepsze mo˝liwoÊci badaƒ i ˝ycia), tak i w
Polsce mamy dziÊ raczej do czynienia
z odp∏ywem utalentowanych studentów
i pracowników za granic´ – bowiem
tam mo˝na lepiej ni˝ w kraju zrealizo-
waç ambicje poznawcze i inne. Wszyst-
kie scenariusze rozwoju Procesu Boloƒ-
skiego pokazujà, ˝e badania podstawo-
we i edukacja wy˝szych szczebli
(zw∏aszcza poziom III) przesuwa si´ na
pó∏nocny zachód Europy, zaÊ w obsza-
rze Europy Ârodkowej i Wschodniej ry-
suje si´ perspektywa rozwijania eduka-
cji I i II stopnia oraz badaƒ stosowanych
(poza ewentualnymi centrami doskona-
∏oÊci – jeÊli powstanà). Wystarczy po-
równaç liczebnoÊç grup studentów
uczestniczàcych w wymianie mi´dzyna-
rodowej pomi´dzy uczelniami czy pro-
gramami z Zachodu i Wschodu Europy,
aby otrzymaç ilustracj´ tego stanu rze-
czy. Statystyki mówiàce o wymienial-
noÊci studentów pomi´dzy zachodem
Europy a Polskà sà bardzo z∏e – dyspro-
porcja liczby studentów wyje˝d˝ajà-
cych i przyje˝d˝ajàcych jest ogromna.
Nie jesteÊmy bardzo atrakcyjnym miej-
scem do studiowania dla Europejczy-
ków – nie tylko z powodów j´zyko-
wych. Tak wi´c zniesienie barier mobil-
noÊci studentów i pracowników nauko-
wych dzia∏a, póki co, raczej na naszà
niekorzyÊç. Nie znaczy to, ˝e mobilnoÊç
nale˝y powstrzymaç, ale ˝e trzeba si´
dobrze zastanowiç jak wykorzystaç jà
w dobrze poj´tym interesie polskiej na-
uki i kultury.

Takie jest mi´dzynarodowe t∏o prze-
mian w polskim szkolnictwie wy˝szym.
W ilu debatach wyborczych, które toczy-
∏y si´ tej wiosny w uczelniach podnoszo-
no te problemy? Która z polskich uczel-
ni zastanawia∏a si´ nad swojà pozycjà
w Europie wiedzy – nad przynale˝noÊcià
do kilkudziesi´ciu najlepszych uniwersy-
tetów badawczych, do stukilkudziesi´cu
naprawd´ dobrych, do kilkuset doktory-
zujàcych, i/lub ca∏ej reszty? Czy postawi-
∏a takie rozpoznanie jako punkt wyjÊcio-
wy swej strategii rozwoju? Które uczel-
nie w ogóle budujà strategie z prawdzi-
wego zdarzenia? W których uczelniach
postrzega si´ Proces Boloƒski jako wiel-
kà strategi´ unijnà, majàcà na celu dopro-
wadzenie europejskiej „akademii” do
mo˝liwoÊci konkurowania z gigantem
amerykaƒskim (i rodzàcymi si´ smokami
akademickimi Wschodu), a nie jako êró-
d∏o ucià˝liwych i zb´dnych koniecznoÊci
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Wy˝sza Szko∏a Przedsi´biorczoÊci
i Zarzàdzania im. LEONA KOèMI¡-
SKIEGO z Warszawy obchodzi w∏aÊnie
15-lecie. Uczelnia zaczyna∏a w 1993 roku
od studiów licencjackich na kierunku za-
rzàdzanie i marketing, jako jedna z pierw-
szych niepaƒstwowych szkó∏ wy˝szych.

Kolejno przybywa∏y jej nowe kierun-
ki studiów: finanse i bankowoÊç, admi-

nistracja, prawo, socjologia, europeisty-
ka. Ale te˝ jednoczeÊnie w∏adze uczelni
dba∏y, by zwi´kszaç kompetencje w za-
kresie „flagowych” studiów zarzàdza-
nia. I tak KOèMI¡SKI, jako pierwsza
niepubliczna uczelnia zyska∏, ju˝ po
pi´ciu latach istnienia!, uprawnienia do
nadawania stopnia doktora nauk ekono-
micznych w zakresie nauk o zarzàdza-

niu, a po kolejnych pi´ciu latach, znów
jako pierwsza i do tej pory jedyna
uczelnia niepubliczna – uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w tym samym zakresie.
W 2004 r., jako jedyna szko∏a wy˝sza
w Polsce, uczelnia otrzyma∏a od Paƒ-
stwowej Komisji Akredytacyjnej ocen´
wyró˝niajàcà dla kierunku „zarzàdza-

MISJA NIE BIZNES

biurokratycznych. Budzàcy nasze emo-
cje spór o dwustopniowoÊç studiów jest
˝enujàcy – dobra uczelnia potrafi zrobiç
z tego podzia∏u pere∏k´ merytorycznej ja-
koÊci i êród∏o przewagi konkurencyjnej
na rynku. Ale wymaga to zrozumienia
istoty i celu tego podzia∏u, nak∏adu pracy,
odrzucenia stereotypów i rutynowych
dzia∏aƒ.

Przyzwyczajeni jesteÊmy do idei, ˝e
dobra jakoÊç równa si´ spe∏nieniu iden-
tycznych wymagaƒ, zaÊ zró˝nicowanie
oznacza jej zaprzepaszczenie; taki sam
dyplom – taki sam program! Sprzyjajà
temu administracyjne regulacje, jak
np. centralna lista kierunków studiów
z przypisanymi im ramowymi treÊciami
kszta∏cenia, nakazujàcymi wszystkim
uczelniom w Polsce realizacj´ z grubsza
tego samego programu. W efekcie lo-
kalna szko∏a zawodowa kszta∏càca
urz´dników szczebla gminnego na kie-
runku zarzàdzanie musi realizowaç ten
sam program, co Szko∏a G∏ówna Han-
dlowa kszta∏càca (przynajmniej wedle
swej misji) strategów gospodarczych.
Nonsens? OczywiÊcie! Inne sà cele, in-
na misja, inna kadra, inni studenci, inna
tradycja, inna biblioteka – tylko pro-
gram ma byç taki sam. A przecie˝ dobra
jakoÊç takiego kszta∏cenia, poÊwiadczo-
na paƒstwowym dyplomem powinna
byç rozumiana jako spójnoÊç misji i ce-
lów, sposobu ich realizacji i uzyskiwa-

nych efektów. I to powinna sprawdzaç
Paƒstwowa Komisja Akredytacyjna.
Ka˝da z tych szkó∏ mo˝e byç doskona∏a
w swoim rodzaju. Europa dawno ju˝
wymyÊli∏a tzw. struktury kwalifikacji,
gdzie ka˝dy etap kszta∏cenia opisywany
jest za pomocà porównywalnych kom-
petencji generycznych (stopieƒ zakresu
i g∏´bi wiedzy teoretycznej, wyrafino-
wanie umiej´tnoÊci metodologicznych
i praktycznych, poziom samostanowie-
nia i poczucia odpowiedzialnoÊci jako
podstawa opisu), które dopiero potem
uczelnie interpretujà w j´zyku dziedzi-
ny wiedzy, celów edukacyjnych itp. Ma-
my jeden typ doktoratu – badawczy,
choç na Êwiecie istnieje ich zró˝nicowa-
nie, np. na „professional” and „rese-
arch” doctorate. Doktorant – dyrektor
banku, prowadzàcy pod opiekà promo-
tora samodzielny projekt ekspercko-ba-
dawczy bazujàcy na wyrafinowanej me-
todologii nauk ekonomicznych, wno-
szàcy istotny wk∏ad do wiedzy stosowa-
nej daleko przekraczajàcy poziom ma-
gisterium, „przyczyniajàcy si´ do post´-
pu w spo∏eczeƒstwie wiedzy” (to frag-
ment opisu kompetencji generycznej
dotyczàcej studiów III stopnia) – ale
rozwijajàcy idee praktyczne w∏aÊciwe
dla swej pracy zawodowej, ca∏kowicie
zas∏uguje na stopieƒ doktora „profesjo-
nalnego”. Innà prac´ wykona doktorant
rozwijajàcy teoretyczne aspekty nauk

ekonomicznych – tu doktorat b´dzie
czysto „badawczy”. Co z∏ego w tym
zró˝nicowaniu? Z∏o pojawi si´ wów-
czas, gdy nie b´dà utrzymane standar-
dy – a to nagminnie zdarza si´ i dziÊ.
Nota bene – podstawà rozwa˝aƒ nad no-
wym modelem awansu naukowego
w Polsce (Model awansu naukowego
w Polsce, red. F. Ziejka, FRP i KRASP,
Warszawa 2006) jest niezadowolenie
z jakoÊci doktoratów wraz z postulatem
fundamentalnej jej poprawy. Uzyskanie
odpowiedniej rangi doktoratów jest wa-
runkiem rozpocz´cia rozwa˝aƒ nad
zniesieniem habilitacji. By∏oby dobrze,
gdybyÊmy polemizowali z tezami ze-
spo∏ów eksperckich, a nie dziennikarzy.

Nie miejsce tu na wyczerpujàcà dys-
kusj´ nad wszystkimi wa˝nymi zjawi-
skami z obszaru szkolnictwa wy˝szego.
To raczej projekt za∏o˝eƒ do reformy
minister Barbary Kudryckiej powinien
byç poczàtkiem Êrodowiskowej dysku-
sji nad koniecznymi zmianami systemo-
wymi – wcale niekoniecznie tymi, które
w nim zosta∏y zaproponowane. Spróbuj-
my podjàç t´ dyskusj´ majàc w pami´ci,
˝e nie jesteÊmy sami w kosmosie i prze-
k∏adajàc nasze s∏uszne zatroskanie, na
rzeczowe argumenty.

Ewa Chmielecka
dr hab. prof. nzw. SGH
Katedra Filozofii SGH

Do tekstu Warszawa Akademicka, który ukaza∏ si´ w marcowym numerze Gazety SGH
postanowiliÊmy dopisaç kolejne wàtki, uzupe∏niç podj´tà „… prób´ ca∏oÊciowego spojrzenia 
na miejsce i rol´ Êrodowiska akademickiego w Warszawie” fotografià warszawskich uczelni…
Tytu∏ cyklu publikacji, który rozpoczynamy, to tytu∏ projektu (i seminarium) Instytutu Problemów
Wspó∏czesnej Cywilizacji, którego celem by∏ opis stanu i perspektyw Êrodowiska akademickiego
Warszawy. Czytelników zainteresowanych szczegó∏ami projektu odsy∏amy do kolejnego, XL ju˝,
zeszytu IPWC, który ukaza∏ si´ po seminarium, w 2008 r.
Cykl rozpoczynamy od przedstawienia Wy˝szej Szko∏y Przedsi´biorczoÊci i Zarzàdzania 
im. Leona Koêmiƒskiego. Patron WSPiZ, prof. Leon Koêmiƒski, przez ponad pó∏ wieku zwiàzany
by∏ z warszawskà Szko∏à G∏ównà Handlowà, w której zdoby∏ magisterium, a nast´pnie pracowa∏
naukowo a˝ do emerytury.
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nie i marketing”. Przyznanie tej oceny
zosta∏o uzasadnione spe∏nieniem wy-
magaƒ kadrowych, programowych i or-
ganizacyjnych, znacznie przekraczajà-
cych obowiàzujàce standardy prowa-
dzenia studiów na tym kierunku, oraz
posiadaniem znakomitej bazy dydak-
tycznej.

KOèMI¡SKI posiada te˝ presti˝owà
akredytacj´ EQUIS (Europejski System
Doskonalenia JakoÊci), nadawanà naj-
lepszym szko∏om biznesu przez Europe-
an Fundation for Management Develop-
ment w Brukseli. Wysokie oceny uzy-
skujà równie˝ programy MBA oferowa-
ne przez uczelni .́ W ratingu Stowarzy-
szenia Edukacji Mened˝erskiej Forum
Program European MBA, który Wy˝sza
Szko∏a Przedsi´biorczoÊci i Zarzàdza-
nia realizuje wspólnie z University of
Bradford, zosta∏ zakwalifikowany do
najwy˝szej, mistrzowskiej kategorii.
Natomiast w klasie profesjonalnej a˝
szeÊç z szesnastu wyró˝nionych to pro-
gramy Koêmiƒskiego.

Na tym nie koniec – ostatnie przyk∏a-
dy osiàgni´ç z poczàtku 2008 roku:
uprawnienia do nadawania stopnia na-
ukowego doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia oraz zgoda mi-
nistra nauki i szkolnictwa wy˝szego na
prowadzenie studiów magisterskich na
socjologii. Uczelnia Koêmiƒskiego,
znów jako jedyna niepubliczna polska
szko∏a wy˝sza, zosta∏a te˝ pe∏nopraw-
nym cz∏onkiem European University
Association. Nic wi´c dziwnego, ˝e
KOèMI¡SKI niezmiennie zajmuje
pierwszà pozycj´ w Rankingu Niepaƒ-
stwowych Uczelni Magisterskich, og∏a-
szanym od 9 lat przez „Rzeczpospolità”
i miesi´cznik „Perspektywy”.

Jaka jest recepta na sukces? Rektor,
prof. dr hab. Andrzej K. Koêmiƒski wy-
licza: Po pierwsze, by odnieÊç sukces
trzeba prowadzenie uczelni traktowaç
nie jak biznes, ale misj ,́ a to oznacza, ˝e
wszystkie nadwy˝ki, jakie uczelnia osià-
ga, trzeba przeznaczaç na jej rozwój, in-
westowanie w ludzi i nauk .́ Po drugie
o sukcesie decyduje profesjonalizm – ja-
koÊç programów studiów i ca∏ego pro-
gramu dydaktycznego. Po trzecie – po-
zycja absolwenta na rynku pracy, po
czwarte – status akademicki uczelni, po
piàte – jej umi´dzynarodowienie, w tym
zagraniczne akredytacje. Na to wszystko
trzeba ci´˝ko zapracowaç.

Uczelnia wykszta∏ci∏a ju˝ prawie
17 tys. osób, z tego 5 tys. otrzyma∏o dy-
plomy licencjackie, 5,5 tys. – dyplomy
magisterskie. 3,9 tys. osób – ukoƒczy∏o
studia podyplomowe, a 2, 3 tys. – studia
MBA. Wypromowa∏a te˝ 32 doktorów.

Obecnie studiuje w niej 6 tys. osób na
studiach wy˝szych, 2 tys. na studiach
podyplomowych i MBA oraz 250 na
doktoranckich.

Ma∏o jest szkó∏ biznesu, które prowa-
dzà studia w dziedzinie prawa. Dzi´ki
temu absolwenci prawa KOèMI¡-
SKIEGO wiedzà wi´cej o zarzàdzaniu,
finansach i ekonomii ni˝ absolwenci in-
nych uczelni, a absolwenci kierunków
ekonomicznych majà wi´kszà wiedz´
prawniczà. To daje im przewag´ na pol-
skim i mi´dzynarodowym rynku pracy.

KOèMI¡SKI wspó∏pracuje z 80
uczelniami Êwiata, co rok na studia za
granic´ wyje˝d˝a ok. 80-100 studentów.
Z drugiej strony, studia w KOèMI¡-
SKIM ch´tnie podejmujà obcokrajow-
cy, zw∏aszcza, ˝e uczelnia oferuje je
w j´zyku angielskim.

Uczelnia promuje i nagradza sukcesy
odnoszone przez swoich absolwentów.
S∏u˝y temu konkurs „Or∏y Sukcesu”.
WÊród absolwentów Koêmiƒskiego sà
m.in. Generalny Inspektor Ochrony Da-
nych Osobowych, prezes ZUS, dyrektor
generalny Poczty Polskiej, podsekretarz
stanu w MSWiA, dyrektor naczelny Fil-
harmonii ¸ódzkiej, prezes Orlen Gaz
i jedna z najlepszych polskich tenisistek.

W WSPiZ pracuje obecnie 55 profeso-
rów zwyczajnych, 44 profesorów nad-
zwyczajnych, 136 adiunktów i 151 wy-
k∏adowców. WÊród nich sà nie tylko wy-
bitni teoretycy, ale te˝ praktycy ˝ycia go-
spodarczego, spo∏ecznego i politycznego.
Uczelni´ odwiedzajà wybitni profesoro-
wie z najlepszych Êwiatowych uczelni,
a nawet nobliÊci. Ostatni przyk∏ad –
w maju 2008 r. odby∏ si´ wyk∏ad „Game
Engineering” – prof. Roberta J. Auman-
na, Laureata Nagrody Nobla 2005.

W Akademickich Mistrzostwach Pol-
skich Szkó∏ Wy˝szych 2007 r. KOè-
MI¡SKI zdoby∏ z∏oty medal wÊród
uczelni niepublicznych. W uczelni dzia-
∏a chór KAMELEON oraz Galeria Bi-
zarre, w której regularnie prezentowane
sà wystawy malarstwa i grafiki.

Rok 2007 by∏ kolejnym rokiem ro-
snàcego zainteresowania tà uczelnià
kandydatów na studia. W ciàgu ostat-
nich trzech lat podwojono rekrutacj .́
W∏adze uczelni dosz∏y wi´c do wnio-
sku, ˝e, aby utrzymaç wysoki poziom
nauczania, trzeba troch´ przyhamowaç.
Dlatego, po raz pierwszy od za∏o˝enia
uczelni, w 2008 roku zostanie zmniej-
szony nabór.

Anna Paciorek
rzecznik prasowy WSPiZ 
im. Leona Koêmiƒskiego

Tort urodzinowy na 15-lecie Uczelni
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W Polsce nastàpi∏a eksplozja popu-
larnoÊci studiów wy˝szych. W okresie
ostatnich lat liczba absolwentów szkó∏
wy˝szych zwielokrotni∏a si ,́ osiàgajàc
w 2006 r. prawie 394 tys. osób1. Naj-
wi´kszy udzia∏ w liczbie absolwentów
ogó∏em majà w∏aÊnie absolwenci kie-
runków ekonomicznych, administracyj-
nych, spo∏ecznych i prawa – 44,82%
w 2006 r.2 Tego roku mury uczelni opu-
Êci∏o 111,7 tys. tylko na kierunkach eko-
nomicznych i administracyjnych3, pod-
czas gdy dziesi´ç lat wczeÊniej w ca∏ym
szkolnictwie wy˝szym by∏o zaledwie
89 tys. absolwentów4. Zmianom iloÊcio-
wym towarzyszy sta∏e rozszerzanie do-
st´pnoÊci ekonomicznych kierunków
studiów, które prowadzone sà obecnie
w ponad 120 szko∏ach wy˝szych. Dzi´-
ki temu pojawi∏a si´ na rynku pracy wy-
starczajàcà poda˝ absolwentów, nato-
miast masowoÊç kszta∏cenia na tych kie-
runkach wywo∏a∏a zdecydowanie nega-
tywny efekt – obni˝enie jakoÊci kszta∏-
cenia.

DEKLARACJA BOLO¡SKA
A SYSTEM KSZTA¸CENIA

Zmiany iloÊciowe i jakoÊciowe oraz
przystàpienie Polski do Unii Europej-
skiej wymog∏y koniecznoÊç uchwale-
nia nowej ustawy o szkolnictwie wy˝-
szym w 2005 r. Wed∏ug niej organiza-
cja studiów w Polsce do 2010 roku ma
byç dostosowana do zasad zawartych
w Deklaracji Boloƒskiej – dokumentu
zawierajàcego list´ zadaƒ, których
spe∏nienie prowadzi do zbli˝enia sys-
temów szkolnictwa wy˝szego krajów
europejskich i powstania Europejskie-
go Obszaru Szkolnictwa Wy˝szego.
W praktyce dostosowanie obecnego
systemu szkolnictwa do Deklaracji

Boloƒskiej prowadzi do kszta∏cenia na
trzech szczeblach studiów: zawodo-
wym (zakoƒczonym uzyskaniem tytu-
∏u licencjata), magisterskim i doktor-
skim oraz wprowadzenia standardów
jako zbioru regu∏ kszta∏cenia.

STANDARYZACJA 
KSZTA¸CENIA W POLSCE

W Polsce w 2007 roku g∏ównymi
„centrami” standaryzacji w zakresie
kszta∏cenia sà: Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wy˝szego i Paƒstwowa
Komisja Akredytacyjna.

Instytucje o charakterze publicznym,
wyznaczajà standardy i wymagania dla
systemu kszta∏cenia i kontrolujà ich wy-
pe∏nianie, co skutkuje nadaniem lub
odebraniem uprawnieƒ do prowadzenia
studiów okreÊlonego rodzaju. JakoÊç
kszta∏cenia w polskich uczelniach jest
monitorowana równie˝ przez Êrodowi-
skowe instytucje akredytujàce, zwykle
powo∏ane przez konferencje rektorów
szkó∏ wy˝szych danego rodzaju. Dla na-
uk ekonomicznych rol´ Êrodowisko-
wych instytucji akredytujàcych pe∏nià
Stowarzyszenie Edukacji Mened˝er-
skiej FORUM (od 1994 r.), Uniwersy-
tecka Komisja Akredytacyjna (od
1998 r.) oraz Fundacja Promocji i Akre-
dytacji Kierunków Ekonomicznych
EPOQS (od 2002 r.).

Ocena jakoÊci jest wymogiem chwi-
li, bo masowoÊç studiów ekonomicz-
nych wraz z ich urynkowieniem pro-
wadzi do jej obni˝ania. Przewaga licz-
bowa studentów studiów niestacjonar-
nych na wielu kierunkach i uczelni
niepaƒstwowych (318 na 448 uczelni
ogó∏em w roku akademickim
2006/2007), dostosowanie dydaktyki
do przeci´tnego studenta, stopieƒ ko-

mercjalizacji szkó∏ ekonomicznych,
a zw∏aszcza skala zorientowania kadry
na maksymalizacj´ dochodu z dydak-
tyki, stanowià g∏ówne wyznaczniki ja-
koÊci kszta∏cenia ekonomistów w ska-
li ogólnokrajowej5.

ZA¸O˚ENIA ANKIETY ZBP I PIU
W paêdzierniku i listopadzie 2007 r.

przygotowano i przeprowadzono pod
egidà Zwiàzku Banków Polskich i Pol-
skiej Izby Ubezpieczeƒ ankiet ,́ doty-
czàca oceny licencjatów i magistrów –
absolwentów szkó∏ zawodowych i wy˝-
szych, kierunków/specjalnoÊci: ekono-
mia, finanse i rachunkowoÊç (w tym
bankowoÊç i ubezpieczenia) zatrudnia-
nych w instytucjach finansowych. Skie-
rowano jà do banków i firm ubezpie-
czeniowych. W badaniach6 wzi´∏o
udzia∏ 6 banków, 5 ubezpieczycieli
i jedna grupa kapita∏owa reprezentujàca
oba rodzaje wy˝ej wymienionych insty-
tucji. Ankiety nades∏a∏y firmy ma∏e,
Êrednie i du˝e, stàd mimo skromnej re-
prezentacji iloÊciowej ich struktura od-
powiada charakterystyce polskiego ryn-
ku bankowego i ubezpieczeniowego.
Równie˝ daleko idàca zbie˝noÊç opinii
upowa˝nia do pokazania pewnych ten-
dencji i sformu∏owania szeregu wnio-
sków, jednak˝e z zastrze˝eniem, ˝e bra-
ki, dane szacunkowe lub niepe∏ne odpo-
wiedzi, ograniczy∏y mo˝liwoÊci usto-
sunkowania si´ do wszystkich poruszo-
nych kwestii.

ZATRUDNIANIE 
ABSOLWENTÓW

Na podstawie ankiet mo˝na stwier-
dziç, ˝e absolwenci kierunków ekono-
mia oraz finanse i rachunkowoÊç nie sà
najbardziej poszukiwanymi pracowni-

W dziedzinie jakoÊci kszta∏cenia finansistów i ekonomistów cudowna „niewidzialna
r´ka rynku” nie zadzia∏a∏a, mi´dzy innymi ze wzgl´du na wytworzony hybrydowy
system edukacyjny – cz´Êciowo rynkowy (stosunkowa ∏atwoÊç tworzenia nowych szkó∏
wy˝szych), a cz´Êciowo scentralizowany (paƒstwowa akredytacja kierunków studiów
i paƒstwowy dyplom, ministerialne standardy kszta∏cenia)

Kompetencje absolwentów ekonomii 
oraz finansów i rachunkowoÊci 
a potrzeby instytucji finansowych
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kami na rynku pracy. Tylko w 38,8% re-
spondenci zadeklarowali zatrudnianie
ich na stanowiskach adekwatnych do
ich kompetencji. Pytania dotyczy∏y
„Êwie˝ych” absolwentów, dlatego te˝
osoby posiadajàce co najmniej roczne
zatrudnienie wy∏àczono z tej kategorii.

Z drugiej strony, przy skali ocen od
1 do 10, obrazujàcych trudnoÊç lub ∏a-
twoÊç zatrudniania absolwentów, Êred-
nia z odpowiedzi respondentów wy-
nios∏a 5,42%7. Oznacza to, ˝e wysoka
poda˝ osób koƒczàcych studia ekono-
miczne u∏atwia znalezienie nowego
pracownika, chocia˝ nadal nie jest to
proste.

OCENA KSZTA¸CENIA
Wprowadzeniem do oceny kompe-

tencji absolwentów studiów ekono-
micznych mo˝e byç stan wiedzy ogól-
nej w dziedzinie ekonomii i finansów
w ca∏ym polskim spo∏eczeƒstwie. Nie-
stety, jest on bardzo niski (ocena obej-
muje te˝ osoby koƒczàce inne ni˝ eko-
nomiczne studia). Natomiast w ˝yciu
codziennym du˝a ich cz´Êç staje si´
przedsi´biorcami, np. lekarze rodzinni
czy dentyÊci prowadzàcy w∏asnà dzia-
∏alnoÊç gospodarczà. Ekonomia nie
jest wyk∏adana na studiach medycz-
nych, wi´c sami zainteresowani muszà
zdobywaç t´ wiedz´ i dzi´ki praktyce,
i podejmujàc kszta∏cenie (szkolenia,
kursy, studia podyplomowe i MBA).
Tak˝e poziom kszta∏cenia ekonomicz-
nego na szczeblu szkolnictwa Êrednie-
go pozostawia wiele do ˝yczenia. Do-
wodzà tego np. opinie bankowców na
temat tego, czego nie rozumiejà ich
klienci. Obok trudniejszych, bardziej
skomplikowanych kwestii finanso-
wych pojawiajà si´ tu sprawy podsta-
wowe, takie jak np. czym ró˝nià si´
karty: kredytowa, debetowa, banko-
matowa lub jak naliczane sà odsetki
od kredytu. Prawie sto innych podob-
nych przyk∏adów zebra∏ Zwiàzek Ban-
ków Polskich od bankowców z ca∏ej
Polski8.

Zmiana tego stanu rzeczy wymaga
ogromnej pracy organicznej. Stàd te˝
Êrodowisko instytucji finansowych wy-
kazuje aktywnoÊç w tej kwestii, w tym
deklarujàc udzia∏ w finansowaniu szere-
gu inicjatyw, jak np. wydania podr´cz-
ników ekonomii dla kierunków nieeko-
nomicznych i wsparcie inicjatywy fa-
kultatywnego prowadzenia zaj´ç z eko-
nomii dla studentów innych ni˝ ekono-
micznych kierunków.

Mimo, ˝e w opinii respondentów an-
kiety ZBP i PIU, ocena standardów

kszta∏cenia opracowanych przez
MNiSzW wypada „przyzwoicie”, to
wskazujà oni na szereg u∏omnoÊci
zwiàzanych z procesem kszta∏cenia.
Uwagi te sà zbie˝ne z opiniami eks-
pertów zajmujàcych si´ tà problematy-
kà. Wed∏ug nich obecna oferta dydak-
tyczna uczelni i sam proces nauczania
koncentrujà si´ g∏ównie na przedmio-
tach z ekonomii iloÊciowej, a nie jako-
Êciowej, wyeliminowano z niej znacz-
nà iloÊç przedmiotów humanistycz-
nych, zbyt ma∏o zawiera zagadnieƒ
praktycznych i wykazuje du˝e s∏aboÊci
kszta∏cenia specjalistycznego9.

OCENA KOMPETENCJI 
ABSOLWENTÓW

Analiza ankiet wype∏nionych przez
banki i ubezpieczycieli wskazuje na re-
latywnie wysokà ocen´ programów stu-
diów, zarówno w odniesieniu do treÊci
kszta∏cenia (ich wa˝noÊci dla pracodaw-
ców), jak i stopnia spe∏nienia oczekiwaƒ
wobec kompetencji i umiej´tnoÊci
„twardych” (wiedza teoretyczna) absol-
wentów ekonomii oraz finansów i ra-
chunkowoÊci.

Respondenci wy˝ej oceniali progra-
my studiów, ni˝ przygotowanie samych
absolwentów. Otrzymane wyniki mogà
wskazywaç, ˝e zaliczenie studiów eko-
nomicznych nie jest zbyt trudne, co po-
twierdza powszechna opinia o niskim
stopniu wymagaƒ, zw∏aszcza w domi-
nujàcych uczelniach niepublicznych lub
na studiach zaocznych.

Na tym tle powraca dyskusja o statu-
sie paƒstwowym dla dyplomu ukoƒcze-
nia szko∏y wy˝szej, który zrównuje
wszystkie uczelnie bez wzgl´du na ja-
koÊç kszta∏cenia w nich. Paradoksalnie
zabranie „orze∏ka w koronie” dyplomom
mo˝e przyczyniç si´ do podniesienia ja-
koÊci kszta∏cenia, gdy˝ w takiej sytuacji
ka˝da szko∏a odpowiada∏aby za swoich
absolwentów. Postulat ten jest doÊç po-
wszechny w Êrodowisku akademickim,
szczególnie w dobrych uczelniach, ale
tak˝e wÊród praktyków gospodarczych.
Znaczna liczba szkó∏ niepublicznych
wywo∏uje efekt „zbitej masy” nierozpo-
znawalnej dla pracodawców, a wspólny
dyplom jeszcze t´ tendencj´ umacnia.
Tak du˝a liczba uczelni niepublicznych
czyni je nierozpoznawalnymi, a taki sam
jak w uczelniach publicznych – paƒ-
stwowy dyplom ich ukoƒczenia, jeszcze
ten obraz zaciemnia.

W tych okolicznoÊciach atut absol-
wenta lepszej uczelni w postaci lepszej
wiedzy ekonomicznej i finansowej
zmniejsza si ,́ a pracodawcy ch´tniej

zatrudniajà absolwentów innych kierun-
ków (nawet ca∏kowicie oderwanych od
gospodarki), liczàc, ˝e ich umiej´tnoÊci
„mi´kkie” (np. odpowiedzialnoÊç za re-
alizowane zadania, otwartoÊç na zmia-
ny, kreatywnoÊç) zrekompensujà „twar-
de”, a te ostatnie zostanà szybko uzupe∏-
nione przez zdobywanie wiedzy w prak-
tyce oraz system wewn´trznych szko-
leƒ. Powy˝sza tendencja znajduje od-
zwierciedlenie w wynikach ankiety.
W procesie rekrutacji absolwentów in-
stytucje finansowe wskazujà przede
wszystkim na kryteria zwiàzane z umie-
j´tnoÊciami i kompetencjami „mi´kki-
mi”, na które system wy˝szego szkol-
nictwa ekonomicznego winien w szcze-
gólny sposób zwróciç uwag .́ Jedno-
znacznie potwierdzajà to zainteresowa-
nie ró˝ne badania empiryczne, nie tylko
ankieta ZBP i PIU.

Wyniki samej ankiety pokazujà zna-
czenie umiej´tnoÊci „mi´kkich”, acz-
kolwiek stawiane sà one prawie na rów-
ni z kompetencjami „twardymi”. War-
toÊç liczbowa w skali od 1 do 10 kszta∏-
tuje si´ w relacji 8,00 (umiej´tnoÊci
„mi´kkie) i 7,92 (kompetencje „twar-
de”) w uj´ciu zbiorczym, ale dla magi-
strów praktycznie jest równa: 8,26
i 8,27. Z drugiej strony poziom spe∏nia-
nia oczekiwaƒ pracodawców w obu ka-
tegoriach osiàga ni˝sze wartoÊci w uj´-
ciu bezwzgl´dnym, ale zwraca uwag´
relatywnie s∏absze przygotowanie ab-
solwentów w sferze kompetencji „twar-
dych” (wynik 7,21) wobec umiej´tnoÊci
„mi´kkich” (wynik 7,40).

W tych okolicznoÊciach wyobra˝e-
nia absolwentów kierunków ekono-
micznych, ˝e wraz z ukoƒczeniem stu-
diów zdobywajà oni odpowiednià wie-
dz´ pozwalajàcà na zaj´cie stanowisk
specjalistów sà oderwane od rzeczywi-
stoÊci. Niestety, bardzo cz´sto, czasem
nawet w ogóle, ich umiej´tnoÊci nie
przystajà do oczekiwaƒ stawianych im
po podj´ciu pracy zawodowej. Nato-
miast absolwenci innych rodzajów stu-
diów, którzy sà Êwiadomi swojej u∏om-
noÊci w sferze wiedzy fachowej, stara-
jà si´ rekompensowaç swojà teoretycz-
nie s∏abszà pozycj´ poprzez wykazy-
wanie wi´kszej elastycznoÊci i przed-
si´biorczoÊci w procesie rekrutacyj-
nym, a tak˝e dzia∏aƒ doszkalajàcych
(kursów, szkoleƒ, a nawet studiów po-
dyplomowych) nastawionych na aspek-
ty praktyczne dzia∏alnoÊci gospodar-
czej. Wymowny jest te˝ fakt, ˝e du˝a
liczba znanych i wybitnych mened˝e-
rów nie ma wykszta∏cenia stricte eko-
nomicznego10.
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KSZTA¸CENIE PRAKTYCZNE
Mottem tej cz´Êci mog∏yby byç klu-

czowe komentarze zawarte w ankiecie
jednego z du˝ych banków gie∏dowych:

„… w chwili obecnej oferujemy pra-
c´ osobom z wykszta∏ceniem wy˝szym,
ale posiadajàcym ju˝ pewne doÊwiad-
czenie w pracy w instytucjach finanso-
wych”11.
i w ankiecie firmy ubezpieczeniowej:

„Poszukujemy absolwentów studiów
ekonomicznych posiadajàcych co naj-
mniej dwuletni sta˝ pracy w sektorze
ubezpieczeƒ”12.

Dotykamy zatem kluczowego proble-
mu kszta∏cenia polskich ekonomistów
i finansistów. Absolwenci kierunków
ekonomia oraz finanse i rachunkowoÊç
cechujà si´ prawie zupe∏nym brakiem
umiej´tnoÊci praktycznych, przejawia-
jàcym si´ m.in. w s∏abej znajomoÊci
programów komputerowych (w tym
podstawowej obs∏ugi pakietu „Office”),
w braku przygotowania do przeprowa-
dzania analiz ekonomicznych, budowa-
nia relacji z klientami itd.

METODY PODNIESIENIA 
JAKOÂCI KSZTA¸CENIA

Analiza zmian rynkowych w Polsce,
w tym nasycenie rynku pracy ekonomi-
stami prowadzi do wniosku, ˝e b´dzie
nast´powa∏o stopniowe zmniejszanie za-
interesowania m∏odzie˝y kierunkami
ekonomicznymi. Prawdopodobnie rynek
edukacyjny, zgodnie z popytem na wie-
dz´ i jej standardy, podzieli si´ na uczel-
nie s∏abe, Êrednie i najwy˝szej klasy.

Dlatego do kluczowych zadaƒ insty-
tucji edukacyjnych nale˝y sta∏e mo-
dernizowanie planów i programów
studiów w kierunku przydatnoÊci za-
wodowej absolwentów, znalezienia
odpowiedniego przez nich zatrudnie-
nia i kariery zawodowej. Powy˝szy
postulat zawiera równie˝ Deklaracja
Boloƒska, tak˝e dlatego, ˝e jest on bar-
dzo trudny do zrealizowania, co po-
twierdzajà i to, i inne badania. By oce-
niç, czy kierunek zmian programo-
wych jest w∏aÊciwy i odpowiadajàcy
standardom, konieczne staje si´ zwi´k-
szenie znaczenia i pobudzenie aktyw-
noÊci Êrodowisk, które tworzà, opiniu-
jà i kontrolujà programy nauczania.

Wydaje si ,́ ˝e do tego celu mo˝na
by∏oby wykorzystaç rankingi szkó∏
wy˝szych, pod warunkiem udzia∏u
w gremiach oceniajàcych pracowników
naukowo-dydaktycznych, tak˝e aktyw-
noÊç Êrodowiskowych komisji akredyta-
cyjnych. Warto rozwa˝yç tak˝e wyko-
rzystanie, w wi´kszym ni˝ obecnie stop-

niu, rad programowych w uczelniach
wy˝szych13, a tak˝e udzia∏ w tym proce-
sie pracodawców, np. poprzez delego-
wanie lub rekomendowanie przedstawi-
cieli biznesu ze strony organizacji zrze-
szajàcych pracodawców do takich gre-
miów. W przypadku rynku finansowego
mog∏yby to byç np. Zwiàzek Banków
Polskich czy Polska Izba Ubezpieczeƒ,
albo Krajowa Izba Gospodarcza. Wyko-
rzystanie doÊwiadczeƒ ich cz∏onków
z rekrutacji absolwentów, na zmieniajà-
cym si´ rynku pracy, daje szans´ na mo-
dernizacj´ programów studiów oraz po-
jawienie si´ po˝àdanego dla obydwu
stron sprz´˝enia zwrotnego mi´dzy ryn-
kiem a uczelniami.

Rozwa˝yç nale˝y czy do zrealizowa-
nia takiego celu wykorzystaç wy∏àcznie
dzia∏alnoÊç Êrodowiskowych instytucji
akredytacyjnych, czy wnioskowaç o –
staraç si´ – o powo∏anie sieci prywat-
nych i paƒstwowych licencjonowanych
centrów oceny wiedzy i kwalifikacji
pracowników, zarówno nowozatrudnio-
nych jak i znajdujàcych si´ na rynku
pracy14.

Do g∏ównych przyczyn powstawania
rozbie˝noÊci oczekiwaƒ pracodawców
i absolwentów poszukujàcych pracy, na-
le˝y ograniczona wspó∏praca mi´dzy
firmami i instytucjami poszukujàcymi
nowych pracowników a samymi uczel-
niami. Jednà z mo˝liwoÊci zmiany tego
stanu rzeczy jest tworzenie wi´zi nauki
z praktykà poprzez dzia∏alnoÊç nauko-
wo-badawczà, zorientowanà na zagad-
nienia praktyczne. Pojawia si´ coraz
wi´cej pozytywnych przyk∏adów tego
typu wspó∏pracy.

Czynnikiem wzmacniajàcym jakoÊç
kszta∏cenia w poszczególnych uczel-
niach mo˝e staç si´ upowszechnienie
dzia∏alnoÊci stowarzyszeƒ absolwen-
tów. Tego typu organizacje wzmacniajà
wi´zi z macierzystymi szko∏ami, wska-
zujàc jakiego „kalibru” osoby ukoƒczy-
∏y danà uczelni .́ Naturalnie pojawia si´
aspekt poÊredniego zademonstrowania
jakoÊci kszta∏cenia, b´dàcy jednà z wy-
tycznych dla maturzystów przy wyborze
studiów i konkretnej szko∏y. Tak˝e kor-
poracyjny efekt tego typu klubów ma
szans´ na utrwalanie wi´zi pomi´dzy
uczelnià i przedstawicielami praktyki
gospodarczej.

Przedstawiony obraz kszta∏cenia ab-
solwentów kierunków ekonomia oraz
finanse i rachunkowoÊç pokazuje, ˝e
obecnie istniejàcy system edukacyjny
wykazuje szereg u∏omnoÊci, identyfiko-
wanych w zetkni´ciu z praktykà gospo-
darczà. Metody ich unikni´cia nie sà ∏a-

twe, a tylko cz´Êç zmian nast´puje
mniej lub bardziej samoistnie wraz
z transformacjà gospodarki. Rynkowy
efekt iloÊciowy poda˝y absolwentów
kierunków ekonomicznych zosta∏ osià-
gni´ty, ale niestety nie mo˝na tego po-
wiedzieç o stronie jakoÊciowej. W dzie-
dzinie jakoÊci kszta∏cenia finansistów
i ekonomistów cudowna „niewidzialna
r´ka rynku” nie zadzia∏a∏a, mi´dzy in-
nymi ze wzgl´du na wytworzony hybry-
dowy system edukacyjny – cz´Êciowo
rynkowy (stosunkowa ∏atwoÊç tworze-
nia nowych szkó∏ wy˝szych), a cz´Êcio-
wo scentralizowany (paƒstwowa akre-
dytacja kierunków studiów i paƒstwowy
dyplom, ministerialne standardy kszta∏-
cenia)15.
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Rynek pracy w Polsce jest
coraz bardziej
konkurencyjny
i wymagajàcy. Wi´ksza
rywalizacja dotyczy równie˝
pracodawców walczàcych
o najlepszych pracowników.
Z tego powodu, oprócz
wynagrodzenia, oferujà
kandydatom do pracy szereg
Êwiadczeƒ dodatkowych
majàcych zach´ciç
i zmotywowaç ich do pracy
w danej firmie. Jednak˝e
wszelkie dodatki socjalne nie
powinny przys∏aniaç celu
nadrz´dnego, jakim jest
rozwój i kariera zawodowa.
Dlatego przy podejmowaniu
decyzji dotyczàcych podj´cia
jakiejkolwiek pracy, nale˝y
dok∏adnie przeanalizowaç
propozycje pracodawcy,
zw∏aszcza w d∏ugofalowej
perspektywie. Dobrym
rozwiàzaniem jest podj´cie
sta˝u lub praktyki, co
umo˝liwia poznanie
rzeczywistej struktury
i sposobów dzia∏ania firmy
– kluczowej wiedzy w chwili
wyboru miejsca pracy.

Przy podejmowaniu decyzji o na-
wiàzaniu wspó∏pracy z potencjalnym
pracodawcà nale˝y uwa˝nie przeanali-
zowaç mo˝liwoÊci oferowane przez
konkretnà firm´. Najwa˝niejszy jest
podpisywany kontrakt, to z niego wy-
nikajà wszystkie nasze obowiàzki, lecz
tak˝e i uprawnienia. Dlatego te˝ warto
poÊwi´ciç wi´cej czasu na zapoznanie
si´ z tym dokumentem, aby w przy-
sz∏oÊci uniknàç przykrych rozczaro-
waƒ. Prawid∏owo spisana umowa po-
winna jasno okreÊlaç okres naszego
zatrudnienia, zakres obowiàzków, wy-
sokoÊç wynagrodzenia i okres wypo-
wiedzenia.

Do najwa˝niejszych cech nowego
miejsca, przesàdzajàcych zwykle o je-
go wyborze, nale˝à poziom wynagro-
dzenia oraz mo˝liwoÊç zdobywania

doÊwiadczenia i rozwoju zawodowego.
Pracodawca powinien zapewniç tak˝e
odpowiednie zaplecze techniczne oraz
socjalne umo˝liwiajàce wype∏nianie
powierzonych pracownikowi zadaƒ.
W idealnym miejscu pracy powinien
istnieç wyraêny zwiàzek pomi´dzy na-
k∏adami pracy, a efektami oraz osiàga-
nymi z tego tytu∏u korzyÊciami. Nie-
uczciwe traktowanie pracowników,
brak mo˝liwoÊci awansu, czy te˝ praca
poni˝ej kwalifikacji zniech´cà z cza-
sem nawet najbardziej ambitne osoby.

Bywa jednak tak, ˝e niektóre z tych
informacji zdobywa si´ dopiero po
podj´ciu pracy, a wczeÊniej – oprócz
wiedzy o wysokoÊci wynagrodzenia
mo˝na tak˝e poznaç ofert´ pozap∏aco-
wych Êwiadczeƒ firmy.

Pakiety Êwiadczeƒ dodatkowych sà
w Polsce coraz popularniejszà, chocia˝
ciàgle Êladowà, formà motywowania
pracownika. Sà wa˝nym elementem
strategii zarzàdzania personelem, od-
dzia∏ujàcym na jego motywacj´ i lojal-
noÊç. Takie bonusy w Polsce oferuje
jedynie oko∏o 5% przedsi´biorstw,
podczas gdy np. w Wielkiej Brytanii
ju˝ oko∏o 20%. WysokoÊç takich
Êwiadczeƒ zale˝y przede wszystkim od
polityki firmy, jej kondycji finansowej
i zajmowanego stanowiska – im wy˝-
sze, tym pakiet takich Êwiadczeƒ szer-
szy. W Polsce bonusy, pomijajàc pre-
zesów i dyrektorów koncernów, stano-
wià niewielkà cz´Êç wynagrodzenia
ca∏kowitego i utrzymujà si´ na pozio-
mie 1-5% p∏acy.

Badania dotyczàce bonusów przy-
s∏ugujàcych okreÊlonym grupom pra-
cowników w poszczególnych firmach
przeprowadzi∏a w 2006 r. na terenie
Warszawy firma Hewitt Associates.
Okaza∏o si´, ˝e do najcz´Êciej przy-
znawanych Êwiadczeƒ dodatkowych
nale˝à telefon komórkowy (50%
wskazaƒ), pomoc w doskonaleniu
kwalifikacji (50%), po˝yczki (40%)
oraz prywatna opieka medyczna
(wskaza∏o na nià tak˝e 40% respon-
dentów).

Bardzo wa˝nym elementem Êwiad-
czeƒ pozap∏acowych jest finansowanie
przez firm´ edukacji pracowników.
Podnoszenie kwalifikacji poprzez stu-
dia podyplomowe, szkolenia i certyfi-

kowane kursy przynoszà korzyÊci za-
równo dla firmy, jak i samego zaintere-
sowanego. To dobrze zainwestowany
kapita∏, który zapewnia dosyç szybko
wysokà stop´ zwrotu. Nale˝y równie˝
pami´taç, ˝e pracownik ma prawo do
podnoszenia w∏asnych kwalifikacji,
a pracodawca jest zobowiàzany do
konkretnych dzia∏aƒ w tym zakresie.
Szczegó∏owo te kwestie reguluje roz-
porzàdzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej oraz Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z 12 paêdziernika 1993 r. (w
sprawie zasad i warunków podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych i wy-
kszta∏cenia ogólnego doros∏ych).

Do najbardziej popularnych poza-
edukacyjnych bonusów pracowni-
czych w Polsce nale˝à telefon komór-
kowy, s∏u˝bowy laptop oraz samo-
chód. Bardzo cz´sto oferowane sà tak-
˝e kupony lunchowe, abonamenty do
prywatnych klinik medycznych, karne-
ty na basen lub bony na towary bàdê
us∏ugi. Âwiadczenia tego typu majà
najcz´Êciej charakter tymczasowy i sà
zazwyczaj przydzielane pracownikom
przy okazji Êwiàt i uroczystoÊci. We-
d∏ug badaƒ przeprowadzonych przez
agencj´ badawczà Sedlak&Sedlak,
w 2006 roku oko∏o 35% mened˝erów
wykorzysta∏o bony podarowane im
przez pracodawc´, a z okazji Êwiàt Bo-
˝ego Narodzenia a˝ 56% przedsi´-
biorstw przyzna∏o swoim pracowni-
kom ró˝nego rodzaju dodatki do pen-
sji. Coraz wi´kszà popularnoÊcià cie-
szà si´ tak˝e kupony o charakterze
bardziej ekskluzywnym. W najwi´k-
szych koncernach pracownicy na wy-
sokim szczeblu majà szans´ otrzymaç
kupony SPA, turystyczne i rekreacyj-
ne. Umo˝liwiajà one skorzystanie
z elitarnych us∏ug salonów SPA w ca-
∏ej Polsce lub np. sp´dzenie weekendu
w kurorcie nad morzem.

Najlepszym sposobem na zapozna-
nie si´ ze sposobem funkcjonowania
firmy jest podj´cie w niej praktyk.
Dzi´ki takiemu rozwiàzaniu, przez sto-
sunkowo krótki okres mo˝na zweryfi-
kowaç swoje zawodowe oczekiwania.

Program sta˝owy „Plus dla najlep-
szych” jest takà szansà dla wszystkich
studentów i m∏odych absolwentów za-
interesowanych karierà w firmie Pol-

Pierwsza praca
– czego oczekiwaç od pracodawcy1…
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dzia∏

komtel. Polkomtel to jeden z najwi´k-
szych podmiotów na rynku telekomu-
nikacyjnym, dzia∏ajàcy od poczàtku
istnienia tego sektora w Polsce. Za-
pewnia swoim pracownikom sta∏à
mo˝liwoÊç rozwoju zawodowego oraz
oferuje interesujàcy pakiet Êwiadczeƒ
dodatkowych. Poprzez szereg ofero-
wanych szkoleƒ i kursów finansowa-
nych przez firm´ daje mo˝liwoÊç cià-

g∏ego podnoszenia kwalifikacji. W ra-
mach integracji zespo∏ów organizuje
wyjazdy integracyjne i szkolenia inter-
personalne. Program „Plus dla najlep-
szych” to okazja poznania dzia∏alnoÊci
firmy od Êrodka i nabycia doÊwiadcze-
nia przy realizacji rzeczywistych pro-
jektów marketingowych. Czterech lau-
reatów pierwszej edycji programu ju˝
nawiàza∏o sta∏à wspó∏prac´ z firmà, te-

raz pojawi∏a si´ mo˝liwoÊç dla kolej-
nych zainteresowanych.

Wejdê na www.plusdlanajlepszych.pl
i dowiedz si´ wi´cej.

Jakub Zawieska
k.zawieska@swiezabazylia.pl

1 Raport powsta∏ w ramach II edycji organi-
zowanego przez firm´ Polkomtel programu
edukacyjnego „Plus dla najlepszych”.

Dzieƒ z ˝ycia praktykanta
wywiad z Annà Bielawskà, laureatem I edycji programu „Plus dla najlepszych”

Jak dowiedzia∏a si´ Pani o programie sta˝owym „Plus
dla najlepszych”?

– O konkursie powiedzia∏ mi mój ch∏opak, który zoba-
czy∏ reklam´ Plus dla najlepszych na gadu-gadu.
Przes∏a∏ mi link do oficjalnej strony, skàd dowie-
dzia∏am si´ o wszystkich szczegó∏ach.

Jak przebiega∏ proces rekrutacyjny w I edycji „Plus dla najlepszych”?
– Najpierw wybra∏am temat, na który napisa∏am propozycj´ konkretnych dzia∏aƒ marketingowych.

Okaza∏o si ,́ ˝e mój pomys∏ spodoba∏ si´ jury i zosta∏am zaproszona do II etapu odbywajàcego si´
w siedzibie firmy w Warszawie. Tutaj zostaliÊmy podzieleni na czteroosobowe grupy i dostaliÊmy za-
danie do wykonania. Podczas prac nad zadaniem pracownicy Polkomtela bacznie przyglàdali si´ naszej

pracy, oceniali umiej´tnoÊç pracy w zespole, pomys∏owoÊç i sposób gospodarowania czasem. Na przygotowanie zadania mieliÊmy
24 godziny. Nast´pnego dnia zebraliÊmy si´ w jednej z sal konferencyjnych i przedstawialiÊmy grupowo nasze pomys∏y. Po za-
koƒczeniu wszystkich prezentacji jury wybra∏o zwyci´zców. Po miesiàcu pracowa∏am ju˝ jako sta˝ystka w Polkomtelu.

Na czym polega∏y Pani obowiàzki podczas trwania sta˝u?
– Pracowa∏am w departamencie strategii marketingowej. Moim zadaniem by∏a g∏ównie obserwacja trendów rynkowych:

analiza dzia∏aƒ konkurencji oraz przypatrywanie si´ dzia∏aniom operatorów zagranicznych. Mog∏am te˝ sama proponowaç
nowatorskie pomys∏y i rekomendowaç pomys∏owe rozwiàzania. Ka˝de z powierzonych mi zadaƒ dokumentowa∏am w for-
mie prezentacji.

Aktualnie na jakim stanowisku Pani pracuje w firmie Polkomtel?
– Po ukoƒczeniu sta˝u zaproponowano mi prac´ na stanowisku m∏odszego specjalisty ds. promocji.

Czy poleca Pani program „Plus dla najlepszych” jako sposób na rozpocz´cie kariery?
– Jak najbardziej tak! Uwa˝am, ˝e praktyka w tak du˝ej i rozwojowej firmie jest bardzo dobrym startem dla m∏odych osób.

wywiad przeprowadzi∏ Jakub Zawieska

Oferta stypendialna dla doktorantów, m∏odych naukowców i badaczy

W Chinach: Konkurs Science and Technology Fellowship Programme China (STF China): mo˝liwoÊç udzia∏u w 6 mie-
si´cznym kursie j´zyka chiƒskiego i – póêniej – 18 miesi´czny pobyt badawczy w wybranej instytucji chiƒskiej. Informa-
cje na stronie Komisji Europejskiej pod adresem: http://ec.europa.eu/europeaid/cgi/frame12.pl

W Norwegii, Islandii i Lichtensteinie: Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS) na nast´pujàce dzia∏ania: mobilnoÊç
studentów i pracowników, kursy j´zykowe, stypendia indywidualne, wspó∏prac´ instytucjonalnà i rozwój polskich uczel-
ni. Informacje na stronie internetowej: www.fss.org.pl

Anna Bielawska



18 GAZETA SGH 03/08 (239)

CZYTELNIA

Ksià˝ka Nie ˝a∏uj´ niczego sta∏a si´ bestsellerem. Przet∏u-
maczono jà na wiele j´zyków, oczywiÊcie tak˝e na polski
i dlatego mogliÊmy poznaç histori´ Carly Fioriny. Czy ta pu-
blikacja rzeczywiÊcie zas∏uguje na miano bestsellera? Czy do
ksi´garƒ rzucili si´ jedynie pracownicy Hewletta-Packarda
i stàd tak dobry wynik sprzeda˝y tych wspomnieƒ? Ksià˝ki
nie przeczyta∏am, wr´cz jà poch∏on´∏am. I sama sobie si´ dzi-
wi .́

Carly Fiorina napisa∏a naprawd´ dobrà ksià˝k .́ By∏y mo-
menty, kiedy si´ wzrusza∏am, zrywa∏am boki ze Êmiechu, dzi-
wi∏am si ,́ podziwia∏am, wspó∏czu∏am. W trakcie lektury spo-
glàda∏am na mojà drukark´ HP i zastanawia∏am si´: wyrzuciç
jà w choler´? Sprz´t jest dobry, ale gdy czyta si ,́ jak Fiorina
z kolan podnosi∏a firm ,́ ile wysi∏ku w nià zainwestowa∏a, jak
pokocha∏a jej histori ,́ pracowników i cele, a jak póêniej firma
jà potraktowa∏a, r´ce si´ za∏amuje i rodzi si´ bunt przeciwko
marce. Czy autorka chcia∏a do tego doprowadziç? Absolutnie
nie. Przez pi´ç i pó∏ roku firma HP by∏a jej mi∏oÊcià. Gdy zo-
sta∏a zdradzona (bo takiego s∏owa nale˝y u˝yç) i zwolniona ze
stanowiska dyrektora naczelnego i prezesa zarzàdu, firm´
wcià˝ traktowa∏a z nale˝ytym szacunkiem. I robi to nadal.

Nie ˝a∏uj´ niczego zaczyna si´ jak wi´kszoÊç ksià˝ek au-
tobiograficznych – urodzi∏am si´…, uczy∏am si´…, cz∏onka-
mi mojej rodziny byli… Poznajemy skromnà rodzin´ z klasy
Êredniej. Rodzin ,́ dla której liczy∏ si´: „charakter, a charak-
ter znaczy∏ szczeroÊç, prawoÊç i autentycznoÊç. SzczeroÊç to
mówienie prawdy g∏oÊno i bez l´ku. PrawoÊç to obrona w∏a-
snych zasad. AutentycznoÊç to bycie sobà i walka o to, w co
si´ wierzy”. Sukces oznacza∏, kim si´ jest i co ma si´ w so-
bie. Dok∏adnie takimi zasadami kierowa∏a si´ od dzieciƒstwa
Fiorina.

Mamy tu klasyczny przyk∏ad kariery od pucybuta do milio-
nera. Carly ch∏on´∏a wiedz ,́ by∏a bardzo dobrà studentkà, ale
nie wiedzia∏a, co mo˝e robiç po zakoƒczeniu nauki. Zacz´∏a od
posady sekretarki, a skoƒczy∏a na dowodzeniu najwi´kszà fir-
mà w Krzemowej Dolinie – HP. Nie jest to jednak ksià˝ka ty-
powo biznesowa. Jak mówi sama autorka: nie chodzi tylko
o liczby, chodzi te˝ o ludzi. A ludzie dla Fioriny zawsze byli
najwa˝niejsi. Dlatego ich s∏ucha∏a, dlatego si´ od nich uczy∏a,
dlatego ich mobilizowa∏a, dlatego w pracy pozwala∏a im po-
czuç si´ potrzebnymi. Metody, jakimi si´ pos∏ugiwa∏a, sprawia-
∏y, ˝e wielu innych szefów patrzy∏o na nià z politowaniem. Ale

to w∏aÊnie jej zespo∏y wyko-
nywa∏y plany. Jak wyglàda∏a
praca? Praca, jak praca – ci´˝-
ka. Wa˝na by∏a otoczka. Raz
pracownicy mieli wyÊcigi
konne, raz sp∏yw kajakowy.
Precyzujàc pierwszà meto-
d´ – kupiono puchar, og∏oszo-
no zawody, powieszono plan-
sz ,́ na której odpowiedni ko-
lor pinezki reprezentowa∏ da-
ny zespó∏, nast´powa∏ wyÊci-
gowy gong i do dzie∏a! Ze-
spo∏y-konie si´ Êciga∏y. Tor
odpowiada∏ za∏o˝eniom pla-
nowym i zawodnicy przemieszczali si´ po nim „procentowo”.
Po pewnym czasie wszystkich zacz´∏o to bawiç i mobilizowaç
jednoczeÊnie. Ka˝dy chcia∏ wygraç. Ka˝dy chcia∏ zdobyç pu-
char. Praca i zabawa – czy mo˝e byç coÊ lepszego?

Czytajàc Nie ˝a∏uj´ niczego obserwujemy te˝ karier´ ko-
biety w m´skim Êwiecie biznesu. I tu na ogó∏ pojawiajà si´
fragmenty, które rozÊmieszajà niczym najlepsza komedia.
Carly musia∏a daç sobie rad´ w m´skim Êwiecie, pokazaç, ˝e
te˝ „ma jaja”, co oczywiÊcie zrobi∏a. Mo˝na by rzec, ˝e w do-
s∏ownym tego s∏owa znaczeniu. JeÊli trzeba by∏o u˝ywaç wul-
garyzmów, robi∏a to. Póêniej wychodzi∏a z gabinetu, któregoÊ
z szefów i zastanawia∏a si ,́ czy jeszcze pracuje, czy ju˝ jà
zwolniono. Stawa∏a z nimi do walki, gdy by∏a taka potrzeba,
mówi∏a ich j´zykiem i udowadnia∏a swojà wartoÊç czynami,
a nie s∏owami.

Nie ˝a∏uj´ niczego to nie tylko osobiste wspomnienia.
Traktuje równie˝ o biznesie i wspomnianych ju˝ ludziach.
Mo˝e w∏aÊnie, dlatego ka˝dy mo˝e znaleêç w niej coÊ dla sie-
bie (sà notowania, wyniki z poszczególnych kwarta∏ów, histo-
ryczne fuzje, fragmenty wywiadów z poszczególnymi cz∏on-
kami zarzàdu HP, wystàpienia itd.).

Carly Fiorina nazywana „najpot´˝niejszà kobietà w bizne-
sie” po zwolnieniu milcza∏a. Milcza∏a a˝ do teraz. Odzyska∏a
dusz .́ Jest szcz´Êliwa i spontaniczna. Nie ˝a∏uje niczego. Ja
niestety tak – ˝a∏uj ,́ ˝e te wspomnienia nie mia∏y jeszcze wi´-
cej stron. JeÊli si´ wahacie, czy warto si´gnàç po t´ publika-
cj ,́ pytam: czy maszerujecie w autobusie? Nie wiecie, o co
pytam? Nie szkodzi. Te˝ bym nie wiedzia∏a, gdyby nie Fiori-
na. Przeczytajcie, zrozumiecie.

Katarzyna Zarecka
Przystaƒ Literacka

Carly Fiorina
Nie ˝a∏uj´ niczego

Od czasu do czasu na pol-
skim rynku wydawniczym
pojawiajà si´ pozycje, które
nie mieszczà si´ ani w kano-
nach typowego podr´cznika,
ani powa˝nej rozprawy na-
ukowej, ani ksià˝ki przygo-
dowej, przesyconej emocjami
i napi´ciem. Te wszystkie ce-
chy ∏àczy ksià˝ka autorstwa
prof. Andrzeja S∏awiƒskiego

Rynki finansowe wydana przez Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne w 2006 r.

ABECAD¸O KLOCKÓW
Ksià˝ka wybitnego ekonomisty, cenionego praktyka gospo-

darczego jest dobrym przyk∏adem publikacji kompilujàcej ce-
chy powa˝nej dysputy naukowej, prezentujàcej najnowsze
kierunki rozwoju teorii rynków finansowych z podr´cznikiem
godnym polecenia nie tylko studentom kierunków ekono-
micznych, ale ka˝demu wykszta∏conemu cz∏owiekowi. W ob-
liczu tak dynamicznego rozwoju us∏ug finansowych znajo-

Podr´cznik o rynku przygód
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moÊç podstawowych regu∏ rzàdzàcych dzisiejszym Êwiatem
finansów jest nieodzowna, bowiem skutki braku takiej wiedzy
mogliÊmy obserwowaç w ostatnich miesiàcach. Tysiàce Pola-
ków sprzedawa∏o akcje i jednostki uczestnictwa funduszy in-
westycyjnych pot´gujàc tylko spadki i panik .́ Nagle okaza∏o
si ,́ ˝e wbrew pozorom (i reklamom funduszy inwestycyj-
nych), na gie∏dzie mo˝na te˝ straciç.

Unikalnà cechà tej publikacji jest po∏àczenie wiedzy za-
czerpni´tej z najlepszych, Êwiatowych êróde∏ (na blisko 230
pozycji bibliograficznych 90% stanowià angloj´zyczne ksià˝-
ki) z praktycznym, blisko 30-letnim doÊwiadczeniem, autora,
jako pracownika banku centralnego. Zamiast hermetycznego
s∏ownictwa czytelnik ma szans´ zaznajomiç si´ z fachowymi,
angloj´zycznymi zwrotami u∏atwiajàcymi czerpanie wiedzy
z powa˝nych, zachodnich periodyków. Autor wr´cz zach´ca,
licznymi przypisami, do si´gni´cia po pozycje z tej najwy˝-
szej pó∏ki.

Prof. S∏awiƒski przyznaje, ˝e ksià˝ka zosta∏a napisana
w sposób umo˝liwiajàcy jej swobodnà lektur´ przez wszyst-
kich zainteresowanych […]. Ma byç bowiem niem´czàcà czy-
telnika rekonesansowà wycieczkà po „górzystym” terenie
rynków finansowych. I rzeczywiÊcie – jest wycieczkà podzie-
lonà na dziesi´ç etapów, z którego ka˝dy jest kolejnym kro-
kiem na Êcie˝ce wiodàcej przez nieokie∏znany ˝ywio∏.

Znamienne jest to, ˝e autor nie pozwala czytelnikowi same-
mu iÊç tà drogà, ale wskazuje kierunek dostarczajàc jednocze-
Ênie podstawowych informacji na temat otoczenia. W ten spo-
sób poznajemy arkana wyceny instrumentów finansowych,
w tym instrumentów pochodnych, z których, niczym z kloc-
ków, mo˝na tworzyç strukturyzowane po∏àczenia pomocne
w dywersyfikacji i zarzàdzaniu portfelem papierów warto-
Êciowych. Nasz przewodnik zwraca równie˝ uwag´ na rzecz,
o której wielu niedoÊwiadczonych inwestorów zapomina – ry-
zyko, jakie wià˝e si´ z lokowaniem pieni´dzy w „rynkowe
klocki”. Zw∏aszcza, jeÊli nie do koƒca jesteÊmy Êwiadomi we-
dle, jakich mechanizmów funkcjonuje nasza uk∏adanka.

PUSTELNIA I KASYNO
– CZYLI JAK INWESTOWAå

Wiele cennych uwag znajdziemy w drugiej cz´Êci podr´cz-
nika, poÊwi´conej makrouwarunkowaniom funkcjonowania
rynków finansowych: polityce pieni´˝nej, kursom waluto-
wym, wahaniom koniunktury oraz tematowi jak najbardziej
aktualnemu – kryzysom finansowym. Wszystko to spina
klamra psychologii inwestycyjnej, która stara si´ znaleêç od-
powiedê na pytanie – dlaczego najbardziej doÊwiadczeni i ce-
nieni inwestorzy, kierujàcy si´ zazwyczaj analizà fundamen-
talnà, zgodnie z instynktem, a przeciw zdrowemu rozsàdkowi,
w swych decyzjach podà˝ajà za rzeszami rynkowych nowi-
cjuszy. Nasza wycieczka dociera wi´c do pustelni, w której
odkrywamy rzecz oczywistà – chcàc pozostaç racjonalnym
inwestorem nale˝y czasem zachowaç si´ irracjonalnie, by
osiàgnàç to, czego wymaga od nas racjonalna strategia inwe-
stycyjna.

Karty tej ksià˝ki ukazujà równie˝ podstawowe strategie
stosowane przez banki, fundusze inwestycyjne, arbitra˝owe
i emerytalne. Tu te˝ znajdziemy wskazówki i rady, co do
mo˝liwoÊci inwestycyjnych na nowoczesnych, p∏ynnych
i informacyjnie efektywnych rynkach. Dowiemy si ,́ czy
rozsàdnie jest powierzyç swoje pieniàdze funduszowi, który
aktualnie znajduje si´ na czele rankingów funduszy inwesty-
cyjnych z dwucyfrowà stopà zwrotu. Mo˝e lepiej zdaç si´ na
fundusz pasywny, inwestujàcy w portfel rynkowy odzwier-

ciedlajàcy struktur´ poda˝owà papierów wartoÊciowych na
danym rynku…

Podczas naszej „wycieczki” po rynkach finansowych au-
tor prowadzi swego rodzaju mono-dialog, zastanawiajàc si´
wspólnie z czytelnikiem, czy mo˝liwe jest „pokonanie ryn-
ku”, czyli osiàgni´cie ponadprzeci´tnej stopy zwrotu i – co
byç mo˝e istotniejsze – czy da si´ to robiç d∏ugoterminowo.
Wchodzimy, wi´c do kasyna i gramy w ruletk´ rynków fi-
nansowych posi∏kujàc si´ doÊwiadczeniami i radami takich
s∏aw jak: Harry Markowitz, James Tobin czy William
Sharp. Có˝, w tak doborowym towarzystwie zawsze jest ∏a-
twiej graç. Ale czy ∏atwiej znaczy lepiej… Wszak rzadko
udaje si´ rozbiç bank, nawet znajàc dorobek klasyków my-
Êli ekonomicznej. A skoro tak, to czy warto ich s∏uchaç?
Wydaje si´, ˝e grajàc „z nimi” odrobin´ zwi´kszamy swoje
szanse na wyjÊcie z kasyna z wygranà. Grajàc za to przeciw
nim, nasze szanse na przegranà, a tym samym zarobek kru-
piera, gwa∏townie rosnà. Czytelnik otrzymuje te˝ szans´
sprawdzenia wiedzy w praktyce – ma okazj´ poczuç co to
znaczy „pokonaç rynek”… albo, o co du˝o ∏atwiej, byç
przez niego pokonanym.

DLA ¸OWCÓW PRZYGÓD
B´dziemy mieli nie raz okazj´ wkroczyç w przedziwny, ale

jak˝e pi´kny a zarazem niebezpieczny, Êwiat rynków finanso-
wych. U boku Roberta Citrona, niegdysiejszego szefa fundu-
szu Orange Country, b´dziemy spekulowaç na spadek stóp
procentowych w USA w latach 1993-1994. PewnoÊç co do
dalszego rozluêniania polityki pieni´˝nej przez Rezerw´ Fe-
deralnà sk∏oni nas (czytelnika i Citrona) do jedynej, jak si´
wydaje s∏usznej decyzji – zwielokrotnienia stawki naszego
zak∏adu. Dzi´ki lotnoÊci umys∏ów i szóstemu zmys∏owi wy-
korzystamy szereg instrumentów „gwarantujàcych” kolosalne
zyski, pierwsze miejsca w rankingach zarzàdzajàcych fundu-
szy i s∏aw´ rekina Wall Street. W ruch pójdà kredyt bankowy,
operacje repo, Inverse Floater…

I rzeczywiÊcie – znajdziemy si´ na kartach historii amery-
kaƒskiego rynku finansowego, a o naszej strategii b´dà si´
uczyli studenci uczelni ekonomicznych ca∏ego Êwiata. B´-
dziemy bowiem bohaterami jednego z najbardziej spektaku-
larnych bankructw funduszy z Wall Street. Zgodnie z naszy-
mi prognozami Fed systematycznie obcina∏ stopy procentowe.
Zyski ros∏y w oczach, a w uszach ju˝ szumia∏a s∏awa drugie-
go George’a Soros’a i tytu∏ inwestora dekady. Niestety przez
Jerzego Waszyngtona, a ÊciÊlej mówiàc pieniàdz z jego podo-
biznà, bank centralny USA niespodziewanie podniesie stop´
procentowà. B´dzie to reakcja na niski kurs amerykaƒskiej
waluty. Tym samym ca∏a paleta instrumentów finansowych,
które do tej pory zwielokrotnia∏y nasze zyski, zacznie niemi-
∏osiernie mno˝yç nasze straty, plasujàc nas w panteonie
„s∏aw” tu˝ obok Nicholasa Leesona.

Innym razem spróbujemy spekulowaç wspólnie z fundu-
szem Long Term Capital Management (LTCM) na zmian´ re-
lacji cen mi´dzy obligacjami hipotecznymi a skarbowymi.
Nasza strategia b´dzie genialna i prosta zarazem – prawie
pewny zysk bez ryzyka. Niestety i w tym wypadku „prawie”
(z) robi ró˝nic .́ Wiedzàc, ˝e oba rodzaje obligacji reagujà na
zmian´ stopy procentowej w ten sam sposób (wzrost stopy
procentowej oznacza spadek cen papierów wartoÊciowych –
obligacji) b´dziemy „zak∏adaç” si´ z rynkiem o wzgl´dnie
wi´kszà zmian´ cen obligacji hipotecznych w stosunku do ob-
ligacji skarbowych. Zwiàzane jest to z p∏ynnoÊcià rynku, któ-
ra w przypadku obligacji hipotecznych jest du˝o mniejsza ni˝
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skarbowych. Wchodzàc na du˝à skal´ na ma∏o p∏ynny rynek
obligacji hipotecznych w relatywnie du˝ym stopniu wp∏ywa-
liÊmy na ceny. Naszym zabezpieczeniem by∏a przeciwstawna
transakcja (arbitra )̋ na rynku obligacji skarbowych.

Tym samym niezale˝nie od zmian stóp procentowych osià-
galiÊmy zyski pod warunkiem, ˝e zakupy na rynku obligacji
hipotecznych poprawia∏y relacj´ zmian cen obligacji skarbo-
wych i hipotecznych. Jednym s∏owem mieliÊmy ˝y∏´ z∏ota,
a do tego ubezpieczonà przez sam rynek. Có˝ wi´c mo˝e prze-
rwaç t´ sielank´? Odpowiedê jest zaskakujàco prosta – rynek,
wystawca ubezpieczenia. Podwa˝ajàc nasze za∏o˝enia, co do
kszta∏towania si´ cen papierów wartoÊciowych. Sta∏o si´ bo-
wiem coÊ, czego ka˝dy szanujàcy si´ arbitra˝ysta nie dopusz-
cza nawet do myÊli – ceny obu obligacji przesta∏y si´ zmie-
niaç równolegle.

Sta∏o si´ to pod wp∏ywem kryzysu, który w owym czasie
wybuch∏ w Rosji (zawieszono obs∏ug´ zarówno d∏ugu krajo-
wego jak i zagranicznego). Uczestnicy rynku byli Êwiadomi,
˝e LTCM ma bardzo du˝y portfel wzgl´dnie ma∏o p∏ynnych
obligacji hipotecznych. Chcàc zrekompensowaç poniesione
straty b´dzie musia∏ je sprzedaç. Sprzeda˝ instrumentów na
ma∏o p∏ynnym rynku natychmiast znacznie obni˝y cen .́ Za-
brak∏o wi´c ch´tnych do kupienia taniejàcego dobra. P∏ynnoÊç
si´ za∏ama∏a, z∏ote „rynkowe zabezpiecznie” p´k∏o – ceny ob-
ligacji hipotecznych spada∏y a skarbowych ros∏y. Dla LTCM
nie by∏o ratunku. Dla nas równie .̋ I to po raz drugi.

Có ,̋ ka˝dy przyzwoity spekulant uczy si´ przez ca∏e ˝ycie,
najch´tniej na cudzych b∏´dach… I za cudze pieniàdze. Majàc
ju˝ za sobà dwa bankructwa warto spróbowaç szcz´Êcia po
raz trzeci – tym razem u boku legendy rynków finansowych –
George’a Soros’a. Mo˝e uda si´ wkroczyç do historii, zara-
zem jà tworzàc. Plan jest prosty – nasz fundusz Quantum,
otwierajàc linie kredytowe w ró˝nych brytyjskich bankach
(dla zamaskowania naszych niecnych zamiarów) na 15 mld
GBP nagle je sprzeda, zalewajàc rynek funtami. Atak na an-
gielskà walut´ o sztywnym kursie jest o tyle bezpieczny, ˝e
w razie niepowodzenia jedynymi stratami, które jako speku-
lanci poniesiemy, b´dà odsetki od zaciàgni´tych w bankach
kredytów. Na dodatek funt mia∏ przeszacowany, wczeÊniej
usztywniony, kurs w ramach Europejskiego Systemu Waluto-
wego (ESW). Je˝eli rynek „pójdzie za nami” Bank of England
b´dzie móg∏ si´ broniç tylko poprzez skupowanie funta (trud-
no by∏o podnieÊç stop´ procentowà w obliczu ujemnego tem-
pa wzrostu gospodarczego, z jakim w owym czasie boryka∏a
si´ Wielka Brytania).

Okaza∏o si´, ˝e i królewski bank mia∏ asa w r´kawie – li-
nie kredytowe VSTFF. By∏y to specjalne po˝yczki krajów

ESW, których mog∏y sobie wzajemnie u˝yczaç w razie po-
trzeby obrony kursu. Z mo˝liwoÊci tej Bank of England
skrz´tnie skorzysta∏. Przez trzy tygodnie po˝ycza∏ od Bun-
desbanku marki niemieckie i skupowa∏ za nie funty szter-
lingi z rynku, broniàc tym samym kursu. Sprzedane marki
trafia∏y do angielskich banków, które z kolei sprzedawa∏y je
swoim niemieckim odpowiednikom, zwi´kszajàc tym sa-
mym mas´ pieniàdza w Niemczech. Bank centralny Nie-
miec, cieszàcy si´ powszechnà opinià niemi∏osiernego po-
gromcy choroby pieniàdza – inflacji, zaczà∏ pojmowaç, ˝e
znalaz∏ si´ w kwadraturze ko∏a. Finansujàc obron´ funta
podsyca swojà krajowà inflacj´, z którà tak usilnie walczy
od dekad. Dodatkowo ewentualne „rozlanie si´” inflacji po
krajach ESW oddali∏oby perspektyw´ przyj´cia euro. Bank
of England musia∏ skapitulowaç. Angielska waluta zosta∏a
zdeprecjonowana. Nam zaÊ przyby∏ miliard funtów szterlin-
gów zysku spekulacyjnego… do trzech razy sztuka.

ADRESAT – NIEZNANY (?)
Podsumowujàc, nale˝a∏oby jeszcze zastanowiç si´ nad

kr´giem osób, które zainteresuje ta pozycja. Z pewnoÊcià
jest on bardzo szeroki. Studenci znajdà w niej rzetelnà wie-
dz´ i solidne fundamenty dotyczàce rynków finansowych
(zw∏aszcza rynku kapita∏owego i instrumentów pochodnych)
oraz mechanizmów ich funkcjonowania. Przewodnik ten
godny jest polecenia ka˝demu, kto chce byç Êwiadomym in-
westorem, zabezpieczajàcym si´ arbitra˝ystà, czy te˝ speku-
lantem szukajàcym okazji do „∏atwego” zysku. Prosty j´zyk,
dedukcyjny tok rozumowania w po∏àczeniu z licznymi ryci-
nami autora w sposób niezwykle jasny wprowadzajà czytel-
nika w nieokie∏znany, i wcià˝ nie do koƒca zbadany, ˝ywio∏
rynków finansowych.

Analizujàc wydarzenia, które ju˝ od ponad pó∏ roku wstrzà-
sajà mi´dzynarodowymi rynkami finansowymi i ich wp∏yw
na naszà gie∏d´ mo˝na, z du˝à dozà prawdopodobieƒstwa, za-
ryzykowaç stwierdzenie, ˝e gdyby inwestorzy, zw∏aszcza nie-
doÊwiadczeni, zamiast na rynku kapita∏owym zainwestowali
swoje Êrodki w t´ arcyciekawà pozycj ,́ ich dzisiejsza „stopa
zwrotu” by∏aby z pewnoÊcià wy˝sza ni˝ obecnie. Có ,̋ dywer-
syfikacja portfela zawsze poprawia bezpieczeƒstwo inwesty-
cji. Nie ma drogi na skróty – wraz ze wzrostem oczekiwanych
zysków roÊnie ryzyko inwestycyjne. Jest jednak jeden wyjàtek
od tej regu∏y – wiedza. A tà z tej pozycji mo˝na czerpaç pe∏-
nymi garÊciami. I to bez ryzyka.

Pawe∏ Wieprzowski
SKN ZR oikos

Jak badaç coÊ, czego badaç si´ nie da?
Ksià˝ka Denisa McQuail, Teoria komunikowania masowe-

go, stanowi istotne uzupe∏nienie istniejàcych na polskim ryn-
ku pozycji, poÊwi´conych szeroko rozumianej problematyce
komunikowania masowego. Do tej pory zainteresowanych ty-
mi zagadnieniami odsy∏ano do opracowania Tomasza Goban-
-Klasa Media i komunikowanie spo∏eczne. Teorie i analizy
prasy, radia, telewizji i Internetu, które w du˝ej cz´Êci odwo-
∏ywa∏o si´ do pracy McQuaila.

Dobrze si´ sta∏o, ˝e polski czytelnik otrzyma∏ mo˝liwoÊç
bezpoÊredniego zapoznania si´ z pozycjà, która po raz pierw-
szy ukaza∏a si´ w 1984 r. Od tego czasu up∏yn´∏o ponad dwa-
dzieÊcia lat. Wydanie, które ukaza∏o si´ na naszym rynku jest
kolejnym, piàtym ju˝ wydaniem tego podr´cznika. Trafia on
do ràk czytelnika, który pozna∏ ju˝ realia gospodarki rynkowej
i dzi´ki temu, jak mo˝na zak∏adaç, jest lepiej przygotowany do
odbioru zawartych w nim treÊci ni˝ kilkanaÊcie lat temu.
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Praca zawiera kompendium wiedzy na temat komunikowa-
nia masowego. Teoria dla McQuaila oznacza bowiem „usys-
tematyzowany zbiór koncepcji, które pomagajà zrozumieç
pewne zjawisko, kierowaç praktycznym dzia∏aniem lub prze-
widywaç jego konsekwencje”. Ksià˝ka zawiera bogaty zbiór
ró˝norodnych koncepcji, mniej lub bardziej rozbudowanych
teorii, prezentowanych wyników badaƒ, a wszystko to zosta∏o
podporzàdkowane lepszemu rozumieniu z∏o˝onoÊci zjawiska,
jakim jest komunikowanie masowe. Prezentacja zmiennych
punktów widzenia, ró˝norodna tematyka, zró˝nicowane spo-
soby definiowania omawianych zagadnieƒ i problemów, ba-
danych w zale˝noÊci od wartoÊci przyjmowanych przez ob-
serwatora; wszystko to sprawia, ˝e Teoria…, Denisa McQu-
aila, stanowi doskona∏y przyk∏ad pokazujàcy, jak badaç coÊ,
czego – obiektywnie – za pomocà jednolitego zbioru metod,
zbadaç si´ nie da.

Jest to w tej chwili najbardziej rzetelny i kompetentny zbiór
koncepcji i badaƒ poÊwi´conych komunikowaniu masowemu,
jaki jest dost´pny na polskim rynku.

MOCNE/S¸ABE STRONY
Mocnà stronà podr´cznika jest definicja poj´ç zwiàzanych

z problematykà komunikowania masowego oraz pokazanie
ogromnej z∏o˝onoÊci zjawiska, ukazanego w sposób dyna-
miczny, poprzez zmiany relacji pomi´dzy spo∏eczeƒstwem
a mediami masowymi. „W dziedzinie kultury media masowe
sà g∏ównym kana∏em reprezentacji i ekspresji kulturowej oraz
podstawowym êród∏em wyobra˝eƒ o rzeczywistoÊci spo∏ecz-
nej. Codziennie ˝ycie spo∏eczne kszta∏towane jest w znacznej
mierze przez warunki korzystania z mediów. Teorie medialne
przenikajà za poÊrednictwem sp´dzania czasu wolnego, media
wywierajà wp∏yw na style ˝ycia, podsuwajà tematy rozmów
i modele zachowaƒ w ka˝dej sytuacji”.

Jak widaç, McQuaile traktuje media jako wyraziciela pro-
blemów i bolàczek wspó∏czesnego spo∏eczeƒstwa. Oznacza
to spore wyzwanie dla s∏abiej przygotowanego czytelnika.
Âledzenie omawianych wàtków wymaga wczeÊniejszego
oczytania, posiadania podstawowej wiedzy z zakresu socjo-
logii czy psychologii spo∏ecznej. Ksià˝ka jest adresowana
do czytelnika majàcego ju˝ pewne przygotowanie i rozumie-
jàcego podstawowe mechanizmy rzàdzàce ˝yciem spo∏e-
czeƒstwa.

Omawianym w pracy zagadnieniom towarzyszy starannie
dobrana literatura (w tym tak˝e w j´zyku polskim), co nadaje
opracowaniu charakter encyklopedyczny. Czytelnik uzyskuje
mo˝liwoÊç wglàdu w najwa˝niejsze koncepcje, problemy
zwiàzane z poszczególnymi zagadnieniami i „przy okazji” od-
sy∏any jest do kolejnych, pog∏´biajàcych zagadnienie pozycji.
Jest to zaproszenie do swoistej uczty intelektualnej; poznaje-
my podstawowe poj´cia i modele, analizy wyników prowadzo-
nych do tej pory badaƒ, ale aby wyciàgaç kolejne wnioski, da-
lej musimy szukaç sami. Znalezienie odpowiedzi na nurtujàce
nas pytania (a McQuail zwraca uwag ,́ ˝e rezultaty badaƒ cz´-
sto nie sà jednoznaczne), wymaga od czytelnika wysi∏ku albo
dobrego przewodnika po omawianych zagadnieniach.

Zainteresowany pog∏´bianiem dotychczasowej wiedzy czy-
telnik, znajdzie tak˝e dodatkowà literatur´ angloj´zycznà na
stronach internetowych wydawnictwa Sage Publications of
London. Szkoda tylko, ˝e w naszej rzeczywistoÊci nie docze-
kaliÊmy si´ jeszcze podobnych rozwiàzaƒ. Ogromnie u∏atwi-
∏oby to i uatrakcyjni∏o proces dydaktyczny.

Pewnym minusem pracy sà do∏àczone po ka˝dym rozdzia-
le pozycje literaturowe dost´pne w j´zyku polskim. Mo˝na

czasami odnieÊç wra˝enie, ˝e zosta∏y one dobrane dosyç przy-
padkowo, a podstawowym kryterium selekcji by∏ jedynie j´-
zyk, jakim pos∏ugiwa∏ si´ autor.

A KONKRETNIE…
Cz´Êç pierwsza zawiera podstawowe i ogólne informacje

na temat komunikowania masowego, ze szczególnym
uwzgl´dnieniem relacji istniejàcych pomi´dzy mediami a ˝y-
ciem spo∏ecznym i kulturowym. W kolejnej autor zajmuje si´
spo∏eczeƒstwem i kulturà, traktowanym jako oddzielne zjawi-
ska. Spo∏eczeƒstwo odnosi si´ do wszelkiego rodzaju stosun-
ków spo∏ecznych; poczàwszy od w∏adzy i panowania, poprzez
rodzin´ a˝ po materialne warunki ˝ycia. Z kolei kultura to
idee, przekonania, to˝samoÊç, wszelkie ekspresje symbolicz-
ne, zwyczaje i rytua∏y. Natomiast normy i wartoÊci pomagajà
znaleêç odpowiedê na pytanie, o to, „co media powinny ro-
biç/lub nie, dlaczego to robià, w jaki sposób i jakie mogà byç
tego konsekwencje”.

Cz´Êç trzecia poÊwi´cona zosta∏a strukturom. Omówiono
w niej funkcjonowanie systemu medialnego. Jest to taka sama
ga∏àê przemys∏u, jak ka˝da inna; podlega prawom rynku, za-
razem jest to tak˝e instytucja spo∏eczna, s∏u˝àca zaspokajaniu
potrzeb spo∏ecznych i w pewnym stopniu, sterowana politycz-
nie. W takiej sytuacji wa˝nym zagadnieniem okazuje si´ byç
badanie normatywnych oczekiwaƒ wobec mediów, które sà
kszta∏towane zarówno przez opini´ publicznà, w∏adz ,́ jak
i samych odbiorców. Stajemy si´ wi´c Êwiadkami pojawiania
si´ nowych poj´ç takich, jak: media globalne czy medialny
system Êwiatowy.

W cz´Êci czwartej McQuail koncentruje si´ na umiejsco-
wieniu produkcji medialnej i rozmaitych czynnikach wywie-
rajàcych na nià wp∏yw. Zalicza si´ do nich zarówno presje
i naciski p∏ynàce od otoczenia organizacji, jak i wymagania
rutynowej – produkcji masowej -wiadomoÊci czy kultury.

Cz´Êç piàta zawiera omówienie paradygmatów i metod
analizy treÊci przekazów, plus pewne obserwowalne prawi-
d∏owoÊci w zakresie treÊci, ze szczególnym uwzgl´dnieniem
gatunku, jakim sà wiadomoÊci.

Cz´Êç szósta zosta∏a w ca∏oÊci poÊwi´cona odbiorcy prze-
kazów medialnych i grupom docelowym transmisji medial-
nych. Teoria widowni zajmuje si´ nie tylko stawianiem pytaƒ
o to, dlaczego korzystamy z mediów, ale tak˝e determinanta-
mi ich u˝ywania w ˝yciu spo∏ecznym i kulturowym.

Warto zwróciç uwag ,́ ˝e przy omawianiu poszczególnych
zagadnieƒ, McQuail pokazuje zmiany, jakim podlega∏y i cià-
gle podlegajà poszczególne poj´cia. Przyk∏adem mo˝e byç
widownia. KilkanaÊcie lat temu i obecnie, widownia to nieco
inne poj´cia. Badacze zwracajà uwag´ na coraz bardziej wi-
docznà jej fragmentaryzacj ,́ ale D. McQuail jest zdecydowa-
nym optymistà. Oczekuje, ˝e z czasem pojawià si´ nowe spo-
soby korzystania z mediów i nowe typy widowni. Chyba naj-
lepszym przyk∏adem zachodzàcych zmian jest pojawienie si´
internetu i jego kolonizacja przez przemys∏ medialny.

Nie zmienia to faktu, ˝e tak naprawd´ „realna w∏adza nad
wielkimi obszarami terytoriów mediów pozostanie w r´kach
nielicznych, i ˝e b´dzie ona w dalszym ciàgu praktycznie po-
za kontrolà wszelkich cia∏ demokratycznych, etycznych
i prawnych”. A to stwierdzenie stanowi zaproszenie do kon-
tynuacji wczeÊniejszych badaƒ.

Jolanta G∏adys-Jakóbik
Dr hab. prof. SGH

Katedra Socjologii SGH
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W tym roku min´∏o ponad 10 lat od
chwili, kiedy Sejm rozpoczà∏ pierwsze
prace nad za∏o˝eniami do reformy emery-
talnej w Polsce. Reforma ta wesz∏a w ˝ycie
w styczniu 1999 r., ale w trakcie jej wdra-
˝ania ustawodawca zdecydowa∏ si´ odsu-
nàç decyzje w trzech wa˝nych p∏aszczy-
znach, co do dziÊ rzuca cieƒ na reform .́

Po pierwsze, zmieniono zakres polityki
inwestycyjnej otwartych funduszy eme-
rytalnych (OFE), która wp∏ywa na wyso-
koÊç przysz∏ych emerytur.

Po drugie, nie ustalono ostatecznie,
która instytucja b´dzie mia∏a uprawnienia
do zarzàdzania i wyp∏aty Êrodków prze-
kazanych przez OFE w celu wyp∏aty
Êwiadczeƒ emerytalnych.

Po trzecie, nie ustalono, w jaki sposób
b´dzie si´ wyp∏acaç Êwiadczenia eme-
rytalne.

Wszystkie te trzy zagadnienia majà
kluczowe znaczenie dla przysz∏ych eme-
rytów, dlatego te˝ Instytut Gospodarki
Âwiatowej wspólnie z ING postanowi∏
zorganizowaç konferencj´ naukowà, „Co
z emeryturà? Rozwiàzania dla polskiego
systemu emerytalnego”. GoÊciem spe-
cjalnym konferencji by∏ dr José Pinera –
Êwiatowej s∏awy specjalista od systemów
emerytalnych, twórca reformy emerytal-
nej w Chile, na której wzorowa∏y si´ inne
kraje, w tym Polska.

˚eby zrozumieç problem, warto prze-
analizowaç obecny kszta∏t polskiego sys-
temu emerytalnego. W trzech filarach gro-
madzone sà Êrodki na przysz∏e Êwiadcze-
nia emerytalne. Zatem w obecnym syste-
mie przysz∏e Êwiadczenia emerytalne sà
zale˝ne od wysokoÊci wp∏at dokonywa-
nych przez osob´ pracujàcà. Wp∏aty te
dokonywane sà obowiàzkowo na wirtual-
ne konto do zak∏adu ubezpieczeƒ spo∏ecz-
nych (ZUS) albo na rachunek OFE, pro-
wadzony przez powszechne towarzystwa
emerytalne (PTE). Konta w obu instytu-
cjach stanowià dwa podstawowe filary
wspó∏czesnego systemu emerytalnego,
z których Êrodków wyp∏acane b´dà
Êwiadczenia emerytalne. WysokoÊç
Êwiadczeƒ zale˝y tak˝e od tego, w jakim
tempie ten zakumulowany kapita∏ b´dzie
rós∏ na indywidualnych kontach w ZUS
i OFE. Dla osób, które obawiajà si ,́ ˝e
Êwiadczenia emerytalne z I i II filaru b´dà
niewystarczajàce, ustawodawca przewi-
dzia∏ tak˝e mo˝liwoÊç dobrowolnego, do-
datkowego zabezpieczenia si´ na czas
emerytury. Dobrowolne ubezpieczenie
emerytalne stanowi podstaw´ i zadanie III
filaru, który jest ma∏o popularny w Polsce.

Istotnà s∏aboÊcià obecnego systemu
emerytalnego jest sposób inwestowania
Êrodków przez OFE. Pierwotny projekt
reformy emerytalnej przewidywa∏ dwa
podstawowe subfundsze w ramach OFE
o odmiennych stylach inwestowania.
Ostatecznie do dnia dzisiejszego styl in-
westowania OFE jest tylko jeden i ma
konserwatywny charakter. W efekcie
ka˝dy przysz∏y emeryt ma dziÊ taki sam
portfel inwestycyjny, niezale˝ny od jego
obecnego i przysz∏ego okresu sk∏adkowe-
go. Brak mo˝liwoÊci wyboru stylu inwe-
stowania w ramach OFE zak∏ada, ˝e ka˝-
dy uczestnik ma takà samà sk∏onnoÊç do
ryzyka i taki sam horyzont inwestowania.
Jednak horyzont czasowy inwestycji 20-
latka ró˝ni si´ istotnie od horyzontu in-
westycyjnego 60-latka i dlatego powinni
oni mieç odmienne portfele w ramach
OFE. Poprawnym rozwiàzaniem by∏yby
na przyk∏ad trzy ró˝ne subfundusze o od-
miennych portfelach inwestycyjnych
w ramach jednego OFE. Dla osób m∏o-
dych przewidziany by∏by przede wszyst-
kim portfel akcyjny, który charakteryzuje
si´ najwy˝szym ryzykiem, ale te˝ naj-
wy˝szà stopà zwrotu w d∏ugim okresie.
Portfel zrównowa˝ony przeznaczony
by∏by g∏ównie dla osób w Êrednim wieku,
poniewa˝ ich sk∏onnoÊç do ryzyka z cza-
sem maleje, co oznacza te˝ spadek ren-
townoÊci ich inwestycji. Natomiast oso-
bom od 60. roku wzwy˝ powinien byç de-
dykowany portfel obligacyjny, który
chroni∏by ich Êrodki przed wahaniami na
rynku gie∏dowym.

W chilijskim systemie emerytalnym,
na którym wzorowa∏a si´ polska reforma
emerytalna, dost´pnych jest pi´ç subfun-
duszy o zró˝nicowanych portfelach inwe-
stycyjnych w ramach jednego funduszu
emerytalnego. Pi´ç ró˝nych stylów inwe-
stowania od ryzykownego do bezpieczne-
go w ramach jednego funduszu emerytal-
nego pozwala przysz∏ym emerytom nie
tylko inwestowaç Êrodki najbardziej
efektywnie, ale te˝ w sposób odpowiada-
jàcy ich horyzontowi inwestycyjnemu
i ich sk∏onnoÊciom do ryzyka. W syste-
mie tym ograniczenia w zakresie dobro-
wolnego wyboru subfunduszu, a zatem
stylu inwestowania, dotyczà tylko i wy-
∏àcznie osób, które w ciàgu nast´pnych
dziesi´ciu lat przejdà na emerytur .́
W tym przypadku osoby te mogà równie˝
dokonywaç wyboru subfunduszu, a za-
tem stylu inwestowania Êrodków, ale bez
mo˝liwoÊci wyboru funduszu o najwy˝-
szym ryzyku. Ogranicza to ewentualne
straty kapita∏owe wywo∏ane wahaniami
na gie∏dzie – osób, które w najbli˝szym
czasie przejdà na emerytur .́

Drugim istotnym, a dotychczas nieroz-
strzygni´tym zagadnieniem, jest ustalenie,
do której instytucji zostanà przekazane
Êrodki z OFE. Zgodnie z projektem, insty-
tucjà tà majà byç specjalne zak∏ady eme-
rytalne, których wy∏àcznym przedmiotem
dzia∏alnoÊci b´dzie otrzymywanie sk∏a-
dek, ich lokowanie i wyp∏ata emerytur ka-
pita∏owych. Tu istotne jest równie˝ pyta-
nie, czy przyszli emeryci b´dà mieç
wp∏yw na wybór formy wyp∏aty Êwiad-
czenia. Niestety obecny projekt przewidu-
je tylko jeden typ wyp∏at emerytur i jest
nim do˝ywotnia emerytura kapita∏owa –
miesi´czne Êwiadczenie wyp∏acane na
rzecz emeryta przez zak∏ad emerytalny
w zamian za przekazane mu Êrodki z OFE.

Ró˝ne formy Êwiadczeƒ mo˝na spotkaç
mi´dzy innymi w Chile, gdzie obok renty
do˝ywotniej istnieje programowany plan
wyp∏at oraz czasowa pensja z odroczonà
rentà do˝ywotnià. Programowany plan
wyp∏at polega na okresowych wyp∏atach
ze Êrodków zgromadzonych na indywidu-
alnym rachunku kapita∏owym. W tym
przypadku fundusz w dalszym ciàgu za-
rzàdza Êrodkami uczestnika, który przyj-
muje na siebie ryzyko inwestycyjne oraz
ryzyko, ˝e przy osiàgni´ciu d∏u˝szego od
statystycznie oczekiwanego wieku za-
braknie mu Êrodków. Ma on jednak mo˝-
liwoÊç w ka˝dej chwili zdecydowaç si´ na
otrzymywanie emerytury w formie renty
do˝ywotniej, co stanowi decyzj´ nieod-
wracalnà. Odroczona renta do˝ywotnia
jest po∏àczeniem programowego planu
wyp∏at oraz renty do˝ywotniej. Umo˝li-
wia ona przeniesienie cz´Êci Êrodków do
zak∏adu ubezpieczeƒ emerytalnych w za-
mian za rent´ do˝ywotnià, wyp∏acanà od
okreÊlonego momentu. Pozosta∏a cz´Êç
Êrodków zostaje w funduszu, finansujàc
wyp∏at´ miesi´cznych pensji w okresie
mi´dzy datà przejÊcia na emerytur ,́
a dniem rozpocz´cia otrzymywania renty
do˝ywotniej. W ten sposób ryzyko „prze-
˝ycia” jest przeniesione na zak∏ad ubez-
pieczeƒ emerytalnych, zaÊ ryzyko inwe-
stycyjne pobierajàcego emerytur´ ograni-
cza si´ jedynie do tej cz´Êci Êrodków, któ-
ra pozostaje w funduszu emerytalnym

W trakcie konferencji zorganizowanej
przez Instytut Gospodarki Âwiatowej
wspólnie z ING, znów rozwiàzania chilij-
skie okaza∏y si´ byç dobrym wzorcem dla
Polski. W najbli˝szych zaÊ tygodniach
oka˝e si ,́ czy wnioski z tej konferencji
i zaproponowane rozwiàzania dla Polski
przez dr Pinera zostanà wykorzystane
przez decydentów w ostatnim etapie re-
formy emerytalnej.

Oskar Kowalewski
Instytut Gospodarki Âwiatowej

Co z emeryturà
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Pani Profesor, Wydzia∏ Ekono-
miczno-Spo∏eczny powsta∏ w szczegól-
nym, historycznym momencie,
w marcu 1968 r.

Czy dzisiaj, po czterdziestu latach,
ma to jeszcze jakieÊ znaczenie dla
dzia∏alnoÊci Kolegium?

– Mo˝e to z powodu usytuowania
Kolegium jesteÊmy nieco poza nurtem
g∏ównych zdarzeƒ, które majà miejsce
przede wszystkim w Gmachu G∏ów-
nym, chocia˝, jak si´ wydaje, ma to co-
raz mniejsze znaczenie. DziÊ w sk∏ad
uczelnianego kampusu wchodzà – po-
za budynkiem g∏ównym i po∏o˝onymi
obok niego budynkami A i F, tak˝e –
oddalone nieco – budynek na Batorego
i nowy budynek C. Trudno jednak nie
zauwa˝yç, ˝e inwestycje podejmowa-
ne sà poza Kolegium…, trudno oprzeç
si´ wra˝eniu, ˝e peryferyzacja KES
jest konsekwencjà peryferyzacji Wy-
dzia∏u, chocia˝, jak wynika z dost´p-
nych materia∏ów êród∏owych, utwo-
rzono go przede wszystkim z powo-
dów merytorycznych, nie z politycz-
nych. By∏am studentkà SGPiS, kiedy
Wydzia∏ powsta∏. Ju˝ wtedy mówi∏o
si´, ˝e wprowadza on nowatorskie
koncepcje do ekonomii i nauczania
ekonomii, wzbogacone elementami
spo∏ecznymi. Tym niemniej, w Polsce
rok 1968 kojarzy si´ jednoznacznie
z politykà. W SGPiS w 1968 r., podob-
nie jak w wielu innych uczelniach, te˝
mia∏y miejsce ró˝ne polityczne wyda-
rzenia. Ten czas na uniwersytetach eu-
ropejskich to okres fermentu i zmian,
które – w efekcie – oznacza∏y reformy.
Dzisiaj, patrzàc na dokumenty o utwo-
rzeniu Wydzia∏u, na protoko∏y i spra-
wozdania z tego okresu, mo˝emy po-
wiedzieç, ˝e narodziny Wydzia∏u to
specyficzny koktajl polityki i rewolu-
cji w nauczaniu ekonomii oraz nauk
spo∏ecznych. ZnajomoÊç i zrozumienie
tych okolicznoÊci jego powstania u∏a-
twia w pewnym sensie odpowiedê na
pytanie, dlaczego poglàdy ekonomi-
stów i specjalistów w zakresie stosun-
ków mi´dzynarodowych – cz∏onków
tego Kolegium sà bardziej liberalne
ni˝ specjalistów w tych dziedzinach
z pozosta∏ych kolegiów, dlaczego two-
rzà si´ ró˝nice w propozycjach roz-
wiàzaƒ ró˝nych problemów zarówno
w kraju, jak i za granicà.

To ciekawy wàtek…
– Ale na tak postawione pytanie mo-

gliby odpowiedzieç w∏aÊnie ekonomi-
Êci. I tylko oni. Mam takie wra˝enie, ˝e
ekonomistów – cz∏onków naszego Ko-
legium postrzega si´ raczej jako polito-
logów i socjologów, pewnie w efekcie
naszej interdyscyplinarnej marki i prze-
wagi (liczebnej) specjalistów z tego za-
kresu. Do Kolegium trafiajà wi´c przede
wszystkim prace doktorskie, habilita-
cyjne i profesorskie, które powstajà na
pograniczu ekonomii lub na styku eko-
nomii i innych dyscyplin, które dotyczà
problemów politycznych, socjalnych
i spo∏ecznych. Nie oznacza to jednak, ˝e
nie mamy prac czysto ekonomicznych
i to na najwy˝szym poziomie. Trzeba
jednak wyraênie powiedzieç, ˝e najwi´-
cej dzieje si´ na styku poszczególnych
dziedzin, ˝e staramy si´ to Êledziç, co
udaje si´ nam nie najgorzej. Mamy pià-
tà pozycj´ pod tym wzgl´dem w kraju,
a wed∏ug klasyfikacji Ministerstwa
Edukacji, Kolegium zaliczane jest do
pierwszej kategorii jednostek akademic-
kich.

Przylgn´∏a do nas etykieta humani-
styczna, co uwa˝am tylko za cz´Êciowo
uzasadnione, gdy˝ mamy w KES rów-
nie˝ specjalistów i problematyk´ okre-
Êlanà jako hard economics. Poglàdy na-
szych ekonomistów sà silnie osadzone
w teorii ekonomii, w myÊleniu keyne-
sowskim, co nie oznacza, ˝e staramy si´
chroniç koncepcje nakr´cania koniunk-
tury przez podnoszenie wydatków paƒ-
stwowych, zwi´kszajàc deficyt bud˝eto-

wy. Raczej ho∏dujemy koncepcjom, któ-
re J. M. Keynes przewidzia∏ w swej d∏u-
gofalowej wizji gospodarki Êwiatowej,
w której wzrasta znaczenie stosunków
mi´dzynarodowych jako czynnika sty-
mulujàcego zmiany i rozwój. W prakty-
ce oznacza to odejÊcie od ksenofobicz-
nych koncepcji tworzonych w zamkni´-
tych enklawach paƒstw narodowych,
które prowadzi∏y do narzucania swoich
rozwiàzaƒ innym enklawom i zastàpie-
nie ich koncepcjami opartymi na wspó∏-
dzia∏aniu, otwarciu, pomocy i samode-
cydowaniu paƒstw o tym ile, co i w ja-
kim zakresie z tej oferty przyjmà i za-
stosujà u siebie. Takie podejÊcie przy-
spiesza zmiany zw∏aszcza, kiedy opiera
si´ je na dobrowolnoÊci i wprowadzaniu
wypróbowanych przez innych rozwià-
zaƒ. Sprawdzianem praktycznym tych
koncepcji jest poziom dobrobytu osià-
gni´ty w krajach, które te rozwiàzania
zastosowa∏y. Takie doÊwiadczenie znaj-
duje potwierdzenie w praktyce ma∏ej
grupy paƒstw, w których te procesy roz-
pocz´to, a tak˝e tych paƒstw, które pod-
da∏y si´ tym zmianom w ostatniej deka-
dzie XX i pierwszej XXI wieku.

Co, poza interdyscyplinarnoÊcià,
jest charakterystyczne dla Kolegium
Ekonomiczno-Spo∏ecznego?

– Wydzia∏ Ekonomiczno-Spo∏eczny
w oparciu, o który powsta∏o Kolegium
Ekonomiczno-Spo∏eczne, by∏ najm∏od-
szym wydzia∏em Uczelni, a zarazem
mia∏ w swojej strukturze najstarszà jed-
nostk´ Uczelni, o humanistycznych tra-
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dycjach, Instytut Gospodarstwa Spo-
∏ecznego. IGS wspó∏pracowa∏ i wspó∏-
pracuje nie tylko z politykami i znanymi
ekonomistami, ale tak˝e z literatami
(m.in. z Marià Dàbrowskà). MyÊl ,́ ˝e
takie tradycje trzeba kontynuowaç.
Zwiàzki te dawa∏y Êwie˝y oddech i po-
szerza∏y perspektywy tworzonych kon-
cepcji, co ma miejsce i dzisiaj. Mo˝na tu
si´ pochwaliç analizami zmian zacho-
dzàcych w zwiàzkach zawodowych
w Polsce w ostatnich 30 latach, czy roli
tych zwiàzków w tworzeniu demokra-
tycznych struktur politycznych przepro-
wadzonymi przez Katedr´ Socjologii
Ekonomicznej. Uznanym specjalistà od
tych spraw jest prof. Juliusz Gardawski,
obecnie prodziekan Kolegium.

Na ile prawdziwe jest twierdzenie,
˝e Kolegium jest humanistycznà twa-
rzà Uczelni?

– Z pewnoÊcià tak jesteÊmy postrze-
gani, i nie bez racji. Ale ÊwiadomoÊç
naszego humanizmu czasem przek∏ada
si´ na nie zawsze satysfakcjonujàce nas
myÊlenie o nas, czego przyk∏ady ju˝ po-
da∏am. Wydaje si ,́ ˝e w takich momen-
tach misja Uczelni, w której obok nauk
ekonomicznych wyst´pujà nauki spo-
∏eczne, schodzi na dalszy plan. Koledzy,
z którymi by∏am na jednym roku, pyta-
jà mnie cz´sto, czy jestem ekonomistkà.
Tak si´ czuj´ i chocia˝ kieruj´ Katedrà
Bezpieczeƒstwa Mi´dzynarodowego,

staram si´ zajmowaç ekonomicznymi
aspektami tego bezpieczeƒstwa, czyli
wspó∏zale˝noÊciami, rozwojem, stabili-
zacjà gospodarczà, przep∏ywem kapita-
∏u, dochodzeniem do wspólnej waluty,
ale te˝ wydatkami zbrojeniowymi, han-
dlem uzbrojeniem, kontrolà transferu
technologii, a to ju˝ sprawy na pograni-
czu ekonomii i politologii. Polecam na-
sze publikacje, one stanowià najlepszy
dowód na to, ˝e jesteÊmy ekonomista-
mi. Cz´Êç publikacji jest dost´pna na
mojej stronie internetowej. Zapraszam
do lektury.

Pytam o to w kontekÊcie toczàcej
si´ dyskusji, jakà uczelnià jest czy ra-
czej, jakà uczelnià powinna byç SGH.

– Idziemy w kierunku narzucanym
nam przez konkurencj ,́ czyli szko∏y
biznesu. OczywiÊcie w programie do-
brej szko∏y biznesu sà nie tylko przed-
mioty zawodowe, bo nie mo˝na podej-
mowaç dobrych decyzji dotyczàcych in-
westowania pieni´dzy, je˝eli si´ nie wie,
co si´ dzieje w gospodarce Êwiatowej,
które kraje traktowaç jako sojuszników,
a które grajà w przeciwnej dru˝ynie
(ograniczenie si´ tylko do informacji
prasowych mo˝e skutkowaç z∏ymi de-
cyzjami).

Wiedza w tym zakresie wymaga za-
równo podstaw teoretycznych, jak i cià-
g∏ego Êledzenia wydarzeƒ, wywo∏anych
przez nie reakcji i powstajàcych konse-

kwencji. Dylematy, w którà gospodark´
inwestowaç, na jaki region stawiaç, ka˝-
dy inwestor musi rozwiàzaç sam
w praktyce. Podejmujàc takà decyzj´
nale˝y uwzgl´dniaç jej szeroki kontekst.

Z doÊwiadczenia wiemy o du˝ym za-
ufaniu do wiedzy, która wynika ze spe-
cjalizacji, i którà podbudowuje si´ przy
pomocy w∏asnych czy t∏umaczonych
podr´czników. Wiedza t∏umaczona ma
to do siebie, ˝e w momencie wydania
(podr´cznika) mo˝e ju˝ byç nieaktualna.
Ponadto nie zawsze decyzje o t∏umacze-
niach sà trafne. Tej opinii nie mo˝na
jednak traktowaç jako krytyki uzupe∏-
niania rodzimych zasobów t∏umaczenia-
mi. Uwa˝am, ˝e dobrze, ˝e sà i wzboga-
cajà nasz rozwijajàcy si´ rynek ksià˝ek.
Natomiast wàska specjalizacja, przy tak
szybkiej dynamice zmian, powoduje, ˝e
wiedza, którà wynieÊliÊmy ze studiów,
stanowiàca otoczenie naszej niszy spe-
cjalizacyjnej, zaczyna nas hamowaç.

Wniosek z tego jest doÊç oczywisty:
musimy byç interdyscyplinarni. Stàd
kolejny postulat – nie mo˝na nas pomi-
jaç, nas – wyk∏adowców z tego Kole-
gium, socjologów, filozofów i history-
ków, tym bardziej, ˝e wiele elementów
naszej wiedzy zapo˝ycza si´ bezwied-
nie. ˚eby móc jà jednak w pe∏ni wyko-
rzystaç, trzeba znaç jej szerszy kontekst.
Student ∏atwiej si´ uczy, kiedy sam do-
chodzi do prawdy, sam znajduje odpo-
wiedzi na nurtujàce go pytania przeglà-
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dajàc literatur´ a nie, gdy wkuwa na pa-
mi´ç formu∏ki, które mo˝e zapomnieç
zaraz po wyjÊciu z sali egzaminacyjnej.

Wiedza nie mo˝e byç to˝sama z infor-
macjà. Wiedza to pewne kanony pozwa-
lajàce wybieraç wÊród ocen i informacji,
czy nowych koncepcji. Musimy wie-
dzieç, jak oceniç, co jest prawdà, a co
tylko mniej lub bardziej trafnà opinià na
dany temat. I znowu myÊlàc o ekonomii,
mimochodem wkraczamy na teren nauk
humanistycznych: socjologii, filozofii…
Tego nie da si´ uniknàç. Zwiàzki tu sà
nazbyt oczywiste i bliskie.

Czy wiedzà o tym nasi studenci?
Czy wiedzà, jak wa˝na jest interdy-
scyplinarna wiedza?

– Dobre pytanie. Chyba nie wszy-
scy – nie wiedzà tego nasi studenci i z
pewnoÊcià te˝ cz´Êç wyk∏adowców.
A interdyscyplinarnoÊç? Jestem cz∏on-
kiem zespo∏u doradczego w dyrektoria-
cie, który zajmuje si´ naukà w Komisji
Europejskiej, prowadzonym przez Jane-
za Potochnika. Tam w∏aÊnie stawia si´
na interdyscyplinarnoÊç, w czym bardzo
wa˝nà rol´ odgrywajà Grecy, którzy –
jak wiadomo – majà klasyczne nasta-
wienie do nauki.

Nasze pomys∏y, podrzucane jako kie-
runek czy nawet temat przysz∏ych badaƒ,
które Komisja zdecyduje si´ finansowaç,
znajdujà zrozumienie i uzyskujà popar-
cie. Koncepcje, co badaç wy∏aniajà si´
w d∏ugich dyskusjach. Staramy si´ skon-
centrowaç na problemach, które w da-
nym momencie wydajà si´ najwa˝niej-
sze. OkreÊlamy przysz∏e kierunki badaƒ,
gromadzenia i selekcjonowania niezb´d-
nych statystyk, formowania pewnych
wzorców zachowaƒ gospodarki w reak-
cji na dzia∏ajàce na nià bodêce, na zmie-
niajàce si´ wraz z ewolucjà gospodarki
mierniki, które dotàd wskazywa∏y na
w∏aÊciwy jej rozwój, konkurencyjnoÊç,
czy udzia∏ handlu w PKB, a dziÊ dajà ju˝
tylko (zafa∏szowany) obraz zmian, które
trudno oceniç. Zastanawiamy si ,́ czym
mo˝na zastàpiç dotychczasowe wskaêni-
ki, jak mo˝na pokonaç problem braku
w∏aÊciwych mierników. Wymaga to in-
terdyscyplinarnego podejÊcia.

Problem ten dotyczy tak˝e trafnoÊci
teorii i pewnych diagnoz. Interdyscypli-
narnoÊç i tu jest niezwykle potrzebna,
tym bardziej, ˝e ekonomia nie istnieje ja-
ko samodzielna nauka. Ekonomia jest,
z natury rzeczy, polityczna i ˝eby podjàç
decyzj´ musimy mieç aprobat´ ze strony
spo∏eczeƒstwa, ze strony wyborców.
W jaki sposób mo˝na to osiàgnàç, po-
wiedzà socjolodzy i politolodzy. Ekono-

mista mo˝e przewidzieç skutki, nie zna
reakcji spo∏ecznych, a przy podejmowa-
niu decyzji, przy wprowadzaniu swoich
koncepcji w ˝ycie musi mieç Êwiado-
moÊç, jakie one przyniosà skutki. Mam
takie wra˝enie, ˝e zbyt cz´sto, gdy uczy-
my studentów, opieramy si´ na absolut-
nej wierze w teori ,́ w wiedz´ uczonych,
szczególnie z zagranicy, którzy sà nagra-
dzani (na przyk∏ad nagrodà Nobla), nato-
miast zapominamy, ˝e ta i inne nagrody
sà uwieƒczeniem wieloletnich prac osób,
które badania prowadzi∏y w latach 50.
i 60., doprowadzajàc do pewnych zmian.
Dzisiaj sam fakt, ˝e ktoÊ dostaje nagrod´
za badanie np. cyklu koniunkturalnego
nie jest dowodem, ˝e ten cykl istnieje…

Jak na potrzeb´ interdyscyplinar-
noÊci odpowiadajà uczelnie europej-
skie?

– Przyk∏adem, do którego mogliby-
Êmy si´ odwo∏ywaç, chocia˝by ze
wzgl´du na nazw´ naszej Uczelni, jest
London School of Economics. Jest tam
grupa politologów, którzy wywierajà
bardzo silny wp∏yw na badania. Âwiad-
czy o tym struktura szko∏y, z którà mo˝-
na zapoznaç si´ w Internecie. Mówià mi
o tym znajomi profesorowie ekonomii
tam zatrudnieni, jak i moi m∏odzi dokto-
rzy, którzy do∏àczyli do grona pracow-
ników tej uczelni. Pomys∏ SGH uzyska-
nia prawa nadawania doktoratów z nauk
humanistycznych w dziedzinie politolo-
gii hamuje fluktuacja pracowników.
DziÊ sà plany uruchomienia w struktu-
rze KES oÊrodka, który koordynowa∏by
nowy kierunek socjologia ekonomiczna.

Uwa˝am to za dobry pomys∏ zw∏asz-
cza, ˝e nurt ekonomiczny socjologii
w SGH jest silny i dobrze reprezento-
wany. Poza tym badania, które w Uczel-
ni prowadzono, np. nad udzia∏em zwiàz-
ków zawodowych w transformacji, sà
unikalne w skali kraju, a mo˝e nawet
mi´dzynarodowej, ale nie potrafimy,
niestety, tego w pe∏ni wykorzystaç.
Uwa˝am, ˝e powinno si´ rozwijaç rów-
nolegle w Uczelni kierunek politolo-
giczny i prawniczy.

SGH przysz∏oÊci to elitarna szko∏a,
która nie tyle kszta∏ci ekonomistów, ale
która kszta∏ci przede wszystkim inteli-
gentnych mened˝erów. To nie szkó∏ka
dla ksi´gowych, co te˝ jest dzisiaj sztu-
kà, ale uczelnia wypuszczajàca z dyplo-
mami m∏odych, którzy rozumiejà rynek
kapita∏owy i wiedzà jak z nim ˝yç
w przyjaêni i jak si´ na nim wzbogacaç
oraz pomna˝aç powierzone im pienià-
dze. To uczelnia, która kszta∏ci m∏odych
studentów z zagranicy tak, aby rozumie-

li Europ´ Ârodkowà i Wschodnià, umie-
li t∏umaczyç, jak skutecznie przeprowa-
dzaç zmiany na Ukrainie, w Gruzji, czy
Kazachstanie, którzy b´dà wiedzieli, ja-
kich zmian potrzebuje Angola, czy
Afganistan. Mi´dzy innymi, dlatego,
a zw∏aszcza z myÊlà o wykszta∏ceniu
naszych absolwentów, Rada Kolegium
Ekonomiczno-Spo∏ecznego protestuje
przeciw projektom zmian listy przed-
miotów podstawowych na studiach li-
cencjackich w SGH. Rada uwa˝a, ˝e po-
winna odbyç si´ ogólnouczelniana dys-
kusja nad ofertà programowà i organi-
zacjà procesu dydaktycznego w SGH
oraz efektami kszta∏cenia, trybem rekru-
tacji i rezultatami dotychczasowych
zmian. MyÊl ,́ ˝e taka dyskusja pozwoli
po namyÊle w∏àczyç szerzej naszà, kole-
gialnà ofertà dydaktycznà, w ofert´
Uczelni. Jak dotàd wy˝szy od Êredniej
krajowej wskaênik przedmiotów ogól-
nych, a ni˝szy zawodowych pozwoli∏
nam uzyskaç najwy˝sze pozycje w ran-
kingach uczelnianych. Dlatego zanim
zmieni si´ proporcje pomi´dzy przed-
miotami zawodowymi i podstawowymi
nale˝y zastanowiç, co jest êród∏em po-
wodzenia Uczelni, wysokich ocen ab-
solwentów koƒczàcych SGH i jej silnà
kartà. Z pewnoÊcià du˝y w tym udzia∏
majà wyk∏adowcy z KES.

Prezentem jubileuszowym dla KES
nie mo˝e byç redukcja przedmiotów,
które wyk∏adajà pracownicy tego Kole-
gium. Po okresie silnej matematyzacji
ekonomii, znowu zaczyna si´ mówiç
o tym, ˝e ekonomià zajmowali si´ wielcy
humaniÊci, ˝e obecnie wdra˝ane modele
ekonomiczne powstawa∏y we wspó∏pra-
cy specjalistów reprezentujàcych ró˝nà
wiedz .́ Obecny etap stosunków mi´dzy-
narodowych, obfitujàcy w wiele niewia-
domych, charakteryzujàcy si´ silnymi
napi´ciami mi´dzy popytem i poda˝à, co
jest wyrównywane zwy˝kujàcymi cena-
mi ˝ywnoÊci i surowców, to nowe wy-
zwania dla ekonomii. A to oznacza nowe
wyzwania dla SGH. PowinniÊmy si´ za-
stanowiç, czy Polska po swoim udanym
doÊwiadczeniu transformacyjnym mo˝e
mieç jakieÊ recepty w tym zakresie dla
innych? Czy potrafimy tak zmieniç
Uczelni ,́ aby utrzymaç jej pozycj´ wio-
dàcà w kraju? Czy przyciàgniemy stu-
dentów z zagranicy?

Dzi´kuj´ za rozmow´.
Z prof. zw. dr hab. 

Katarzynà ˚ukrowskà,
dziekanem Kolegium 

Ekonomiczno-Spo∏ecznego SGH
rozmawia∏a Lidia Jastrz´bska
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Atrakcyjny konkurs dla pracowników
naukowych naszej Uczelni

Fundacja Rozwoju Edukacji Mene-
d˝erskiej SGH i Kapitu∏a jej Funduszu
Stypendialnego im. Profesora Mieczy-
s∏awa Kucharskiego wraz z Programem
Warsaw Executive MBA (WEMBA)
og∏asza doroczny konkurs na projekty
badawcze dla pracowników naukowych
naszej Uczelni. Jest to ju˝ trzeci z kolei
doroczny konkurs Fundacji skierowany
do pracowników naukowych SGH.

Podobnie jak w latach poprzednich,
tak i w tym roku, Fundacja i Program
WEMBA stwarza mo˝liwoÊci pozyska-
nia Êrodków finansowych na finansowa-
nie kosztów prac badawczych w prefe-
rowanych przez Kapitu∏´ Funduszu Sty-
pendialnego dziedzinach naukowych.
Stypendium Fundacji jest celowe, bo-
wiem oprócz wskazania dziedzin nauki
preferowanych w tej edycji stypendium,
beneficjenci b´dà tak˝e musieli, pu-
blicznie, zaprezentowaç wyniki swoich
badaƒ, opublikowaç je w dobrym facho-
wym czasopiÊmie, a tak˝e wykonaç i za-
koƒczyç badania w okresie nie d∏u˝-

szym ni˝ dwa lata. Szczegó∏owe warun-
ki wykorzystywania funduszu stypen-
dialnego b´dà ustalone w umowie, jakà
zwykle zawiera Fundacja z beneficjen-
tami stypendium. Wyp∏aty stypendium
zwykle sà ratalne na podstawie rachun-
ku do∏àczonego do umowy stypendial-
nej – podobnie jak to praktykuje si´
w SGH przy innych wyp∏atach nale˝no-
Êci dla pracowników.

W tej edycji konkursu, Kapitu∏a Fun-
duszu Stypendialnego b´dzie preferowa-
∏a tematy badawcze z zakresu teorii eko-
nomii i zarzàdzania ze szczególnym
uwzgl´dnieniem problematyki trans-
formacji systemowej oraz integracji
Polski i nowych krajów cz∏onkowskich
w Unii Europejskiej oraz projekty od-
noszàce si´ do analizy obecnej i przy-
sz∏ej pozycji konkurencyjnej Szko∏y
G∏ównej Handlowej w Europie.

Ca∏kowita kwota stypendium w tego-
rocznej edycji konkursu wynosi 40 000
z∏otych. Kapitu∏a Funduszu Stypendial-
nego im Profesora M. Kucharskiego

mo˝e t´ kwot´ przyznaç jednej osobie
lub jednemu zespo∏owi, ale tak˝e mo˝e
uznaç, ˝e propozycje indywidualne i ze-
spo∏owe sà na tyle atrakcyjne, ˝e kwota
stypendium zostanie podzielona na kil-
ka osób lub zespo∏ów. Prace badawcze
projektu obj´tego finansowaniem ze
wskazanego tutaj Funduszu mogà byç
prowadzone w kraju lub za granicà.

Zach´camy do wzi´cia udzia∏u w tym
Konkursie pracowników naukowych
SGH i doktorantów naszej Uczelni, któ-
rzy b´dà rekomendowani przez w∏aÊci-
wych kierowników katedr lub instytu-
tów. Wystàpienia zainteresowanych
mogà byç indywidualne lub zespo∏owe.

W dniu 19 maja br. ukaza∏a si´ po raz
drugi na oficjalnej stronie internetowej
SGH szczegó∏owa informacja o warunkach
stypendium – zainteresowanych na bie˝àco,
prosimy o kontakt: agors@sgh.waw.pl lub
bradomski@sgh.waw.pl

Bogdan Radomski
Prezes Zarzàdu Fundacji

Edukacja ekonomiczna dla s´dziów 
i prokuratorów w KNoP

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsi´-
biorstwie SGH, prof. Andrzej Herman,
i Dyrektor Krajowego Centrum Szkole-
nia Kadr Sàdów Powszechnych i Proku-
ratury, Andrzej Leciak, 24 kwietnia
2008 roku podpisali Porozumienie
o wspó∏pracy szkoleniowej. Wspó∏praca
b´dzie obejmowaç m.in.:

● organizowanie i prowadzenie przez
Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie, na
potrzeby sàdów powszechnych i proku-
ratury, studiów podyplomowych w za-
kresie ekonomii, zarzàdzania, finansów,
rachunkowoÊci, funkcjonowania przed-
si´biorstw, prawa administracyjnego
i finansowego przedsi´biorstw,

● wspó∏organizowanie krajowych
i mi´dzynarodowych szkoleƒ i innych
form doskonalenia zawodowego kadr
wymiaru sprawiedliwoÊci,

● wydawanie, na potrzeby Krajowe-
go Centrum, materia∏ów edukacyjnych,
w tym podr´czników i innych pomocy
dydaktycznych,

● wspó∏dzia∏anie w zakresie pozyski-
wania i wykorzystywania na dzia∏alnoÊç
szkoleniowà, adresowanà do kadr sà-
dów powszechnych i prokuratury, Êrod-
ków pomocowych z Unii Europejskiej.

Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie
ju˝ od dwóch lat wspó∏pracuje z Krajo-
wym Centrum. W tym okresie zosta∏y
uruchomione i sà prowadzone, pierwsze
w Polsce, studia podyplomowe Ekono-
mia i prawo gospodarcze dla s´dziów
i prokuratorów. Dotychczas zosta∏o wy-
promowanych ok. 120 absolwentów,
a nast´pnych ok. 180 absolwentów, zo-
stanie wypromowanych w najbli˝szych
miesiàcach. Ponadto Kolegium zorgani-
zowa∏o warsztaty dla s´dziów nt. Upa-
d∏oÊci przedsi´biorcy. Zawarte Porozu-
mienie o wspó∏pracy szkoleniowej
umo˝liwia rozwój równie˝ innych form
edukacji ekonomicznej kadr wymiaru
sprawiedliwoÊci. W czerwcu br. zostanà
uruchomione kolejne 2 edycje studiów
podyplomowych, a w przysz∏ym roku

akademickim – nowe 4-6 edycji. Do
koƒca roku planowane jest wydanie
podr´cznika Ekonomia i zarzàdzanie
dla s´dziów i prokuratorów.

W zwiàzku z rozwojem edukacji eko-
nomicznej na rzecz kadr wymiaru spra-
wiedliwoÊci, Kolegium Nauk o Przed-
si´biorstwie jest otwarte na wspó∏prac´
z wyk∏adowcami naszej Uczelni, zajmu-
jàcymi si´ problematykà przydatnà
w tym procesie.

Dr Roman Sobiecki
Prodziekan Kolegium Nauk 

o Przedsi´biorstwie

Konkurs o nagrod´ Prezesa NBP
za najlepszà prac´ doktorskà i ha-
bilitacyjnà z zakresu nauk ekono-
micznych – 25 tys. i 50 tys. z∏otych
(plus wyró˝nienia). 
Termin zg∏aszania prac 30.06.08
Regulamin i formularz zg∏oszenio-
wy na stronie KNoP
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Zaj´cia na studium rozpocznà si´ w
paêdzierniku 2008. Majà na celu wyposa-
˝enie s∏uchaczy w zestaw najbardziej
przydatnych w praktyce metod i narz´dzi
stworzonych przez ekonomi´ i nauki po-
krewne, umo˝liwiajàcych podejmowanie
optymalnych decyzji przez mened˝erów
w przedsi´biorstwie. G∏ówny nacisk zo-
sta∏ po∏o˝ony na praktyczne zastosowania
ogólnych zasad teoretycznych i wytycz-
nych dzia∏ania, a tak˝e na analiz´ najcz´-
Êciej pope∏nianych w praktyce b∏´dów
decyzyjnych w przedsi´biorstwie.

Program zaj´ç obejmuje cztery g∏ówne
obszary tematyczne: (1) podejmowanie
optymalnych decyzji cenowych i produk-
cyjnych w przedsi´biorstwie, (2) analiz´
struktur rynku i strategii konkurencyj-
nych, (3) podejmowanie decyzji w przed-
si´biorstwie w warunkach niepewnoÊci,

(4) analiz´ wp∏ywu otoczenia makroeko-
nomicznego, regulacyjnego i spo∏ecznego
na decyzje mened˝erskie.

W szczególnoÊci zaj´cia majà na-
uczyç umiej´tnoÊci stosowania czterech
podstawowych metod (narz´dzi) ekono-
micznych: (I) analizy marginalnej, (II)
teorii gier, (III) drzew decyzyjnych oraz
(IV) oczekiwanej wartoÊci i u˝yteczno-
Êci (jako funkcji ró˝nego stosunku me-
ned˝erów do ryzyka).

Studium pomyÊlane jest dla osób
pragnàcych zdobyç lub udoskonaliç
umiej´tnoÊci podejmowania optymal-
nych decyzji w przedsi´biorstwie
w ró˝nych sytuacjach decyzyjnych
i warunkach rynkowych, w szczegól-
noÊci zaÊ dla:

– mened˝erów ni˝szego i Êredniego
szczebla

– kadry kierowniczej ma∏ych i Êred-
nich przedsi´biorstw

– analityków bankowych i pracowni-
ków dzia∏ów g∏ównego ekonomisty
w instytucjach finansowych

– pracowników firm konsultingo-
wych zajmujàcych si´ analizà decyzji
mened˝erskich.

Zaj´cia prowadzà pracownicy Kate-
dry Ekonomii II. W trakcie zaj´ç zosta-
nà wykorzystane wyniki ich badaƒ pu-
blikowane w czasopismach i wydaw-
nictwach zagranicznych, doÊwiadcze-
nia zdobyte w kraju i za granicà w cza-
sie licznych wyk∏adów w ramach pro-
gramów mi´dzynarodowych, misji do-
radczych i szkoleƒ dla agend rzàdo-
wych i firm prywatnych prowadzonych
w wielu krajach Êwiata na zlecenie or-
ganizacji mi´dzynarodowych systemu
ONZ, a tak˝e dzia∏alnoÊci konsultingo-
wej i eksperckiej oraz pracy w orga-
nach nadzorczych spó∏ek gie∏dowych
w Polsce.

Program studium obejmuje ∏àcznie
190 godzin zaj´ç dydaktycznych. Stu-
dium trwa 2 semestry i uruchamiane jest
zawsze w semestrze zimowym.

Ryszard Rapacki

Trwa rekrutacja na

Podyplomowe Studium
Analiz i Decyzji Mened˝erskich

CZEMU S¸U˚Ñ INITIAL 
TRAINING NETWORKS?

Sieci Marie Curie stanowià instru-
ment 7 Programu Ramowego Badaƒ
i Rozwoju Technologicznego UE i reali-
zowane sà w ramach programu szczegó-
∏owego „Ludzie”. G∏ównym ich celem
jest szkolenie m∏odych naukowców
(równie˝ doktorantów), po to, aby umo˝-
liwiç im do∏àczenie do europejskich ze-
spo∏ów badawczych, a tak˝e poprawiç
ich perspektywy zawodowe. Uczelniom
Sieci Marie Curie pozwalajà natomiast
wzbogaciç ofert´ studiów doktoranckich
o aspekt mi´dzynarodowy.

JAK REALIZOWANE SÑ PRO-
JEKTY W RAMACH SIECI?

Projekty sà inicjowane i wprowadza-
ne w ˝ycie w ciàgu 4 lat przez konsor-
cjum z∏o˝one z przynajmniej 3 podmio-
tów partnerskich majàcych siedzib´ w 3
ró˝nych krajach cz∏onkowskich UE lub
stowarzyszonych. Podmiotami tymi

mogà byç uczelnie, jednostki badaw-
cze, przedsi´biorstwa. Partnerzy wspól-
nie identyfikujà potrzeby badawcze
w danej ga∏´zi nauki i proponujà pro-
gram badawczo-szkoleniowy dla po-
czàtkujàcych naukowców. Program ten
powinien byç na tyle uniwersalny, aby
przygotowaç uczestników projektów
do pracy tak˝e w sektorze prywatnym,
a wi´c oferta kursów powinna zawieraç
np. zagadnienia z dziedziny przedsi´-
biorczoÊci, w∏asnoÊci intelektualnej, za-
rzàdzania projektami badawczymi, czy
etyki. Fakt ten wynika stàd, i˝ w 7. Pro-
gramie Ramowym du˝y akcent k∏adzie
si´ na udzia∏ przedsi´biorstw celem po-
wiàzania nauki ze Êrodowiskiem bizne-
sowym.

SZANSE DLA POLSKIEJ NAUKI
– NOWY KONKURS KOMISJI 
EUROPEJSKIEJ

Obecnie, w ramach 6 Programu Ra-
mowego w Sieci Marie Curie zaanga-

˝owa∏o si´ ∏àcznie oko∏o 50 polskich
uczelni wy˝szych i instytutów Polskiej
Akademii Nauk. 4 kwietnia 2008 Ko-
misja Europejska og∏osi∏a kolejny
konkurs na Sieci Marie Curie. Po jego
ewaluacji nast´pnych 15 instytucji
z Polski ma szans´ otrzymaç dofinan-
sowanie. Bud˝et konkursu zaplanowa-
no poczàtkowo na poziomie 185 mln
euro, jednak zostanie on zwi´kszony
o Êrodki z bud˝etu konkursu zaplano-
wanego na 2009 rok. Ostateczna decy-
zja co do wysokoÊci bud˝etu zapadnie
do koƒca lata. W zwiàzku z faktem, i˝
kolejny konkurs jest przewidziany do-
piero w 2010, warto podjàç inicjatyw´
i skorzystaç z mo˝liwoÊci, jakie stwa-
rza zwi´kszony bud˝et konkursowy.
Wnioski mo˝na sk∏adaç do 2 wrzeÊnia
2008 do godz. 17:00 czasu lokalnego
w Brukseli.

Osiàgni´cia na miar´ Marie Curie
7 Program Ramowy Badaƒ i Rozwoju Technologicznego UE
Program szczegó∏owy „People”: Sieci Marie Curie (Initial Training Networks)

ciàg dalszy na str. 31
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O PROGRAMACH 
RAMOWYCH UE

Programy Ramowe zosta∏y zainicjo-
wane w 1984 roku, jako instrument re-
alizacji Strategii Lizboƒskiej, przewidu-
jàcej uczynienie z Unii Europejskiej
najbardziej konkurencyjnej gospodarki
Êwiata, opartej na wiedzy. Programy Ra-
mowe stanowià g∏ówne narz´dzie
wspierania badaƒ naukowych i rozwoju
technologicznego w Europie (RTD –
Research and Technological Develop-
ment). Realizacji tego celu przyÊwieca
te˝ utworzenie tzw. Europeskiej Prze-
strzeni Badawczej (ERA – European
Research Area), która w sferze badaw-
czej jest ekwiwalentem wspólnego ryn-
ku dóbr i us∏ug. Obecnie realizowany
jest 7 Program Ramowy (7 PR), przypa-
dajàcy na lata 2007-2013, jego bud˝et
wynosi 53 272 mln euro.

STRUKTURA 7. PROGRAMU RA-
MOWEGO

7 PR z∏o˝ony jest z czterech progra-
mów szczegó∏owych:

● Cooperation (Wspó∏praca). Celem
programu jest wspieranie mi´dzynaro-
dowej wspó∏pracy naukowo-badawczej
w dziesi´ciu obszarach tematycznych
(Zdrowie; ˚ywnoÊç, rolnictwo, rybo-
∏ówstwo i biotechnologia; Technologie
informacyjne i komunikacyjne; Nano-
nauki, nanotechnolgie, materia∏y i nowe
technologie produkcyjne; Energia; Âro-
dowisko; Transport; Nauki spo∏eczno-
-ekonomiczne i humanistyczne; Prze-
strzeƒ kosmiczna; Bezpieczeƒstwo).

● Ideas (Pomys∏y). Celem programu
jest wspieranie prze∏omowych badaƒ
naukowych (znajdujàcych si´ na granicy
wiedzy – frontier research), czego prze-
jawem jest przyznawanie grantów Euro-
pejskiej Rady Badaƒ (ERC – European
Research Council). Granty te adreso-
wane sà zarówno do poczàtkujàcych na-
ukowców (ERC Starting Grant), jak
i do naukowców z du˝ym dorobkiem
naukowym (ERC Advanced Grant).

● People (Ludzie). Program koncen-
truje si´ na wzmacnianiu kapita∏u ludz-
kiego kluczowego dla badaƒ i rozwoju
technologicznego oraz na pobudzaniu
mobilnoÊci naukowców, ich wspó∏pracy

mi´dzynarodowej oraz poszerzaniu
mo˝liwoÊci realizacji kariery naukowej.
W ramach programu realizowane sà
tzw. Akcje Marie Curie polegajàce na
przyznawaniu ró˝nego rodzaju grantów
i stypendiów, pobudzajàcych mi´dzyna-
rodowà wspó∏prac´ naukowà, adreso-
wane zarówno do jednostek badaw-
czych, jak i do indywidualnych naukow-
ców.

● Capacities (Mo˝liwoÊci). Program
s∏u˝y w szczególnoÊci ulepszaniu euro-
pejskiej infrastruktury badawczej (w
której sk∏ad wchodzi np. specjalistyczny
sprz´t, elektroniczne sieci komunikacyj-
ne, w tym e-sieç naukowa GEANT),
tworzeniu klastrów naukowych skupia-
jàcych jednostki badawcze, pobudzaniu
innowacyjnoÊci ma∏ych i Êrednich
przedsi´biorstw, a tak˝e promocji nauki
w spo∏eczeƒstwie.

Programy szczegó∏owe powiàzane sà
z dzia∏alnoÊcià programu EURATOM,
którego przedmiotem sà badania jàdro-
we oraz z dzia∏alnoÊcià Wspólnotowego
Centrum Badawczego (Joint Research
Centre), uzupe∏niajàcego na poziomie
wspólnotowym aktywnoÊç naukowo--
badawczà w paƒstwach cz∏onkowskich.

SZANSE DLA PRACOWNIKÓW
NAUKOWYCH SGH

Warto odnotowaç, i˝ du˝e mo˝liwo-
Êci przed pracownikami naukowymi
SGH otwierajà wspomniane Akcje Ma-
rie Curie oraz granty Europejskiej Rady
Badaƒ. Oferty pracy i stypendiów za-
granicznych dla naukowców dost´pne
sà na stronie internetowej: 

http://www.eracareers-poland.gov.pl/
Oprócz tego przez Komisj´ Europej-

skà, w ramach 7 PR realizowane sà pro-
jekty naukowo-badawcze implemento-
wane przez mi´dzynarodowe konsorcja
z udzia∏em jednostek badawczych oraz
przedsi´biorstw. Inicjatywa zaanga˝o-
wania uczelni w konsorcjum jest oddol-
na i wychodzi od pracownika naukowe-
go. KE wybiera projekty na zasadzie
konkursów, o których powiadamia po-
przez zaproszenia do sk∏adania wnio-
sków projektowych – przybierajàcych
form´ tzw. calls for proposals (dotyczà
konkursów o tematyce bardziej ogólnej)
oraz calls for tenders (dotyczà og∏oszo-
nych przez KE przetargów na zrealizo-
wanie konkretnych prac naukowo-ba-
dawczych). Informacje o konkursach
w ramach 7PR zawarte sà na stronie in-
ternetowej: http://www.cordis.lu/fp7/
calls Najbli˝sze konkursy realizowane
w ramach programu Capacities, w ob-
szarze tematycznym Nauki Spo∏eczno--
Ekonomiczne i Humanistyczne (Social
Sciences and Humanities) b´dà og∏o-
szone w lipcu 2008. Wszelkie informa-
cje na temat 7 PR, w tym procedury
sk∏adania wniosków projektowych za-
warte sà na stronie internetowej Krajo-
wego Punktu Kontaktowego Progra-
mów Badawczych UE:
http://www.kpk.gov.pl/ Strona ta zawie-
ra równie˝ przewodnik Aspekty finan-
sowe projektów 7 Programu Ramowe-
go UE, dost´pny pod adresem:
http://www.kpk.gov.pl/publikacje/in-
dex.html/

Artur Mika

Jutrzejsze odpowiedzi majà swój
poczàtek dziÊ
7 Program Ramowy Badaƒ i Rozwoju Technologicznego Unii Europejskiej

NOWY KONKURS W RAMACH 7 PR

21 kwietnia br. Komisja Europejska og∏osi∏a konkurs w temacie
Nauka w spo∏eczeƒstwie: 
FP7-SCIENCE-IN-SOCIETY-2008-3 (Science Education).

Ostateczny termin nasy∏ania wniosków wyznaczony zosta∏ na 24 lipca 2008 r.,
godz. 17.00 czasu lokalnego w Brukseli.

Wszystkie zwiàzane z konkursem informacje dost´pne sà w serwisie CORDIS:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=usersite. FP7DetailsCallPa-
ge&CALL_ID=117
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Trzeci marca. Aula Spadochronowa
wype∏niona studentami relaksujàcymi
si´ przy kawie i dêwi´kach chilloutowej
muzyki, mi´kkie kanapy i smaczne za-
kàski. Jeden z wielu zimowych poran-
ków sta∏ si´ bardziej znoÊny dzi´ki akcji
promocyjnej XI Maratonu Firm Konsul-
tingowych organizowanego 4 marca
przez Studenckie Ko∏o Naukowe Kon-
sultingu. Serwowana kawa stawia∏a na
nogi. Dzi´ki temu obudzona i rzeÊka
rzesza studentów naszej Alma Mater
mog∏a z uwagà wys∏uchaç wyk∏adu
Thomasa Kolaji, za∏o˝yciela i prezesa
firmy specjalizujàcej si´ w zarzàdzaniu
tymczasowym – Kolaja&Partners. Na
wyk∏ad „The future of Private Equity in
CEE and why improving company per-
formance will be so important” przysz∏o
wielu studentów. W 230 osobowej auli
VII by∏o ok. 280 osób. Co najmniej
pi´çdziesi´ciu studentów „odesz∏o
z kwitkiem”. Szcz´Êciarze, którym uda-
∏o si´ wys∏uchaç wyk∏adu, uznali go za
interesujàcy, choç – ich zdaniem – nie
do koƒca wyczerpujàcy, czemu dali wy-
raz zarzucajàc prelegenta pytaniami.

Trzeci marca to równie˝ pierwszy
dzieƒ cyklu 13. case studies, w czasie
których studenci mogli si´ zmierzyç
z zadaniami stojàcymi na co dzieƒ przed
doradcami. Wachlarz tematów by∏ nie-
zwykle szeroki. Jak z∏apaç oszusta?
„Shared Centre – podà˝anie za modà
czy wa˝ny czynnik sukcesu firmy? How
much is SGH worth as a money-making
business? University as a business – va-
luations and value creation – to tylko
kilka z nich. M∏odzi doradcy starali si´
zainteresowaç studentów pracà w bran-
˝y, która prze˝ywa ogromny rozkwit i w
której, wed∏ug specjalistów, jest ciàg∏e
zapotrzebowanie na absolwentów.

Te 90 minut to zbyt ma∏o, aby przeko-
naç si ,́ czym jest konsulting. Aby po-
znaç trud i satysfakcj ,́ jakie niesie ze
sobà aktywnoÊç w tej bran˝y, trzeba po-
Êwi´ciç jej znacznie wi´cej czasu. Zwy-
ci´zcy studiów przypadków mieli takà
mo˝liwoÊç dzi´ki zapewnionym przez
firmy p∏atnym praktykom. Ci, którym
si´ nie powiod∏o, otrzymali nagrody po-
cieszenia: pendrivy i odtwarzacze mp3.
Kolejnà szans´ na g∏ównà wygranà do-
stanà za rok.

Oficjalne rozpocz´cie maratonu mia-
∏o miejsce 4 marca. Celem tej ca∏odzien-
nej imprezy by∏o przybli˝enie jej
uczestnikom idei konsultingu i specyfi-
ki zawodu konsultanta, a tak˝e umo˝li-
wienie kontaktu z przedstawicielami
najbardziej znaczàcych na tym rynku
firm. Centralnym punktem Maratonu
Firm Konsultingowych sà niezmiennie,
w ka˝dej kolejnej edycji, targi firm kon-
sultingowych. W tym roku do wspó∏pra-
cy zaproszono 13 pracodawców z tej
bran˝y. Nie zabrak∏o prawdziwych reki-
nów konsultingowego oceanu – wielkiej
czwórki – PricewaterhouseCoopers,
Ernst&Young, Deloitte i KMPG oraz
BCG, Accentrue i McKinsey’a. Na
otwarcie przyby∏a równie˝ Pani prorek-
tor Maria Romanowska i kierownik ka-
tedry Analizy Dzia∏alnoÊci Przedsi´-
biorstwa – prof. Stanis∏aw Kasiewicz.
O rozrywk´ zadbali mistrzowie Êwiata
w foot bagu.

Bez wàtpienia firmy uznajà takie tar-
gi za kluczowy element pozyskiwania
przysz∏ych pracowników, jako ˝e z roku
na rok coraz wi´cej jest ch´tnych do
udzia∏u w tym przedsi´wzi´ciu. W tej
edycji Maratonu ze studentami spotkali
si´ równie˝ przedstawiciele zeb/ czy
Azimutus Associate, dopiero zyskujàcy
popularnoÊç wÊród spo∏ecznoÊci SGH.
Wioska Konsultingowa cieszy∏a si´ du-
˝ym zainteresowaniem ze strony stu-
dentów. Szacuje si ,́ ˝e odwiedzi∏o jà
w ciàgu jednego dnia maratonu ponad
2 tys. osób. Trudno powiedzieç, który
stand by∏ najbardziej oblegany. Niewàt-
pliwie o wysokiej ocenie firmy Êwiad-
czy nadany przez studentów tytu∏ Firmy
Konsultingowej Roku 2007. Nagroda
przyznawana jest na podstawie badaƒ
marketingowych prowadzonych pod-
czas Maratonu. Od lat tytu∏ ten zdobywa
PricewaterhouseCoopers. Drugie miej-
sce zaj´∏a firma Ernst&Young, trzecie –
Deloitte.

Mocnym punktem promocyjnego
programu (w dniu poprzedzajàcym ma-
raton) by∏a tak˝e dyskusja panelowa za-
tytu∏owana „O krok przed konkuren-
cjà… – strategia pozyskania i utrzyma-
nia klienta w konsultingu”, w której
wzi´li udzia∏ reprezentanci najwi´k-
szych firm. By∏a ona okazjà do poznania

praktycznych aspektów tworzenia stra-
tegii tych firm, czynników, które decy-
dujà o wyborze najlepszej firmy, sposo-
bów zdobywania i utrzymania klienta
oraz istoty marketingu personalnego.
W spotkaniu brali udzia∏ tak˝e studenci
z innych uczelni. Dzi´ki doÊwiadczone-
mu moderatorowi i aktywnym uczestni-
kom dyskusji, przerodzi∏a si´ ona w in-
teresujàce widowisko, pe∏ne ciekawych
uwag i celnych ripost. Dodatkowà atrak-
cjà by∏o rozwiàzanie konkursu widokó-
wek. Zwyci´zca opuÊci∏ Aul´ G∏ównà
bogatszy o palmptop ufundowany przez
firm´ McKinsey. Warto mo˝e podkre-
Êliç, ˝e studenci, zazwyczaj bierni pod-
czas regularnych wyk∏adów, podczas ta-
kich spotkaƒ zadajà mnóstwo pytaƒ,
wykazujàc bardzo du˝e zainteresowanie
tematem. Wymiana poglàdów mi´dzy
panelistami by∏a rozgrzewkà do dalszej
debaty z udzia∏em publicznoÊci. Mo˝na
wi´c powiedzieç, ˝e panele takie sà po-
trzebne. Nie tylko wzbogacajà wiedz´
s∏uchaczy, lecz równie˝ pobudzajà ich
do samodzielnego zg∏´biania omawia-
nego tematu. A na tym przecie˝ opiera-
jà si´ studia.

Nowym elementem Maratonu by∏
konkurs Treasure Hunting. Blisko setka
studentów zmierzy∏a si´ z wyzwaniem
odnalezienia skarbu ukrytego na terenie
campusu SGH. Konkurs, zorganizowa-
ny we wspó∏pracy z Pricewaterhouse-
Coopers przyciàga∏ nie tylko ciekawà
formà, lecz równie˝ atrakcyjnymi i nie-
typowymi nagrodami. Zwyci´zca, tym
razem móg∏ zapomnieç o laptopie, od-
twarzaczu mp3 czy palmptopie. Tych
sprz´tów i tak by nie u˝ywa∏ podczas
wycieczki, która by∏a g∏ównà nagrodà
w konkursie. Voucher na us∏ugi biura
turystycznego opiewa∏ na 5 tys. z∏, a wy-
bór miejsca wycieczki nale˝a∏ do zwy-
ci´zcy.

W czasie Maratonu Aula Spadochro-
nowa by∏a tak˝e niemym Êwiadkiem
Szybkiego Numerku, w którym udzia∏
wzi´∏o a˝ 345 osób. Zwyci´zcà konkur-
su o tak intrygujàcej nazwie by∏a osoba,
która jako pierwsza rozwiàza∏a case.
Nagrodà by∏ laptop ufundowany przez
firm´ The Boston Consulting Group.

Wachlarz licznych eventów towarzy-
szàcych Maratonowi dope∏ni∏ konkurs 1

Coraz lepszy Maraton
Popisowy projekt SKN Konsultingu, pere∏ka w kalendarzu wydarzeƒ studenckich,
jedyna tego rodzaju impreza w kraju – tak cz´sto mówi si´ o Maratonie Firm
Konsultingowych. Ile w tym prawdy mieliÊmy okazj´ przekonaç si´ 4 marca.
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z 10 – sprawdê si ,́ bazujàcy na popular-
nym telewizyjnym teleturnieju. Jego
uczestników wy∏oniono w eliminacjach
internetowych, które polega∏y na roz-
wiàzaniu trwajàcego pó∏ godziny testu
matematyczno-logicznego. Fina∏ kon-
kursu, który odby∏ si´ w Auli Spado-
chronowej, prowadzony by∏ przez part-
nera firmy Deloitte – W∏adys∏awa
Szwocha. WÊród nagród znalaz∏y si´
p∏atne praktyki dla studentów, iPod’y
Touch i wiele innych.

Czym by∏oby studenckie ˝ycie bez
imprez? Wieƒczàca Maraton Firm Kon-
sultignowych impreza, zorganizowana
przy wspó∏pracy z PricewaterhouseCo-
opers, odby∏a si´ w klubie Monobar
i zgromadzi∏a ponad 200 osób.

Tegoroczny Maraton Firm Konsulti-
gnowych by∏ ju˝ jedenastà edycjà tego
wydarzenia, które bez wàtpienia wpisa-
∏o si´ na sta∏e do kalendarza wydarzeƒ
w naszej Uczelni. Wzbogacany, co rok
o nowe elementy, Maraton przyciàga

ogromne rzesze osób zainteresowanych
konsultingiem. Jego popularnoÊç wÊród
studentów, interesujàce dyskusje, cieka-
wi goÊcie – to wszystko sprawia, ˝e ju˝
od d∏ugiego czasu znajduje si´ on
w panteonie projektów studenckich. Po-
niewa˝ poprzeczka zosta∏a zawieszona
wysoko przez cz∏onków SKN Konsul-
tingu, nie∏atwo b´dzie go mo˝na stam-
tàd wyprzeç.

Sonia Staniszewska
Tytu∏ redakcji

Wywiad z Piotrem Jasiakiem
– prezesem SKN Konsultingu 
oraz koordynatorem 
XI Maratonu Firm Konsultignowych

Czy nie obserwujecie przesytu eventami wÊród studen-
tów? Czy nie jest tak, i˝ spo∏ecznoÊç studencka jest ju˝
zm´czona wydarzeniami tego typu?

– OsobiÊcie uwa˝am, ˝e studenci mogà byç zm´czeni even-
tami, które nie majà przewodniej idei. Wydarzenia w postaci
np. targów pracodawców – przedstawicieli ró˝nych bran˝ –
mogà nie spotkaç si´ z zainteresowaniem studentów, którzy
swojà przysz∏oÊç wià˝à z jednà, konkretnà dziedzinà. W przy-
padku Maratonu Firm Konsultingowych mamy do czynienia,
zarówno po stronie firm jak i studentów, z uczestnikami Êci-
Êle nakierowanymi na konsulting. Z relacji jakie zbieraliÊmy
od zainteresowanych firm, dowiedzieliÊmy si ,́ ˝e cenià one
fakt, i˝ studenci odwiedzajàcy ich standy majà ju˝ sporà wie-
dz´ na temat konsultingu, co Êwiadczy o ich prawdziwym za-
interesowaniu tà dziedzinà.

W SGH konsulting jest bardzo popularnà bran˝à.
W ka˝dym tygodniu mo˝na znaleêç w Auli Spadochrono-
wej standy firm konsultingowych. Czy Maraton Firm
Konsultingowych jest jeszcze potrzebny?

– RzeczywiÊcie, przedstawiciele firm konsultingowych cz´-
sto goszczà w Auli Spadochronowej. Jednak Maraton firm
Konsultingowych jest jedynà imprezà, podczas której na ma∏ej
powierzchni spotkaç mo˝emy reprezentantów tak wielu firm
z tej bran˝y. U∏atwia to studentom porównanie ich, cz´sto bar-
dzo ró˝nych, ofert. Podczas gdy jedni pracodawcy kuszà wyso-
kim wynagrodzeniem, inni oferujà zdobycie ciekawego do-
Êwiadczenia lub mo˝liwoÊç odbycia studiów MBA w czasie
trwania pracy. Gdy jesteÊmy bombardowani informacjami
przez jednà firm ,́ trudno nam jà porównaç z innymi. Maraton
pozwala sprawdziç, jak si´ ona prezentuje na tle najwa˝niej-
szych konkurentów. Co wi´cej, w naszym projekcie biorà
udzia∏ firmy ró˝nego rodzaju, jako ˝e bran˝a konsultingowa nie
jest jednolita. Cz´Êç zajmuje si´ doradztwem strategicznym, in-
ne interimem czy doradztwem w czasie przemian struktural-
nych. Ka˝da mo˝e dostarczyç nam innego doÊwiadczenia.

Czy w przysz∏oÊci mo˝emy oczekiwaç, ˝e Maraton stanie
si´ jeszcze wi´kszym wydarzeniem?

– Has∏em, które przyÊwieca Maratonowi, jest „z ka˝dym
rokiem lepszy, a nie wi´kszy”. Obecnie trudno by∏oby zwi´k-
szyç rozmiar wydarzenia. Dzieƒ maratonu jest du˝ym obcià-
˝eniem administracyjnym – zaj´cie ca∏ej Auli Spadochrono-
wej i wielu sal dydaktycznych w celu przeprowadzanie stu-

diów przypadków, mocno wykorzystane powierzchnie rekla-
mowe – to wszystko odbija si´ na funkcjonowaniu ca∏ej
Uczelni. Chcemy, by Maraton by∏ z ka˝dym rokiem lepszy.
Naszym celem jest to, ˝eby w dniu Maratonu, wszyscy uczest-
nicy oraz firmy uzna∏y, ˝e wydarzenie zosta∏o profesjonalnie
przygotowane.

W jakim stopniu zainteresowanie studentów Marato-
nem wynika z pragnienia poznania bran˝y konsultingo-
wej, a w jakim z ch´ci zdobycia nagród, zgarni´cia gad˝e-
tów ze standu?

– Dzi´ki przeprowadzaniu badaƒ wÊród studentów mo˝e-
my dok∏adnie okreÊliç, co sk∏ania ich do wzi´cia udzia∏u
w wydarzeniu. Ostatnimi laty obserwujemy trend zmiany
g∏ównego motywu z ch´ci zdobycia nagród rzeczowych, do
mo˝liwoÊci zdobycia nowego doÊwiadczenia. Uczestnicy do-
ceniajà wymiernà wartoÊç szkolenia i wiedzy, które wyniosà
z Maratonu. Dryfujemy w stron´ trendów na zachodzie, gdzie
studenci bardzo ch´tnie biorà udzia∏ w case’ach, nawet tygo-
dniowych, ze wzgl´du na ch´ç zdobycia doÊwiadczenia, cer-
tyfikatu, odbycia szkolenia czy pokazania swojej wiedzy po-
tencjalnemu przysz∏emu pracodawcy. Nagrody nie odgrywa-
jà dla nich wi´kszej roli. Prawdopodobnie w Polsce case stu-
dies trwajàce tydzieƒ nie spotka∏yby si´ jeszcze z zaintereso-
waniem wÊród studentów.

Czy zgadzasz si´ z opinià modnà ostatnio wÊród studen-
tów, ˝e konsulting jest jako bran˝a ostatnià deskà ratun-
ku, poniewa˝ przyjmuje wszystkich studentów naszej
Uczelni, którzy nie majà koncepcji na swojà przysz∏oÊç?

– Jestem przekonany, ˝e jest wr´cz odwrotnie. Konsul-
ting tworzà ludzie, którzy doskonale wiedzà, czym chcà si´
zajmowaç w przysz∏oÊci, majà wysokie umiej´tnoÊci, potra-
fià w swej pracy wykorzystywaç wiedz´ z wielu ró˝nych
dziedzin. Konsultant, który chce doradzaç strategicznie,
musi po∏àczyç umiej´tnoÊç zrozumienia logistyki, zdolno-
Êci operacyjne, ca∏oÊciowe zarzàdzanie, a tak˝e doradztwo
finansowe i znajomoÊç podstawowych dokumentów finan-
sowych. By móc zdobyç tak szerokà wiedz´, potrzeba kilku
lat ci´˝kiej pracy i wczesnego podj´cia decyzji o pracy
w konsultingu.

Jaki jest przepis na sukces projektu, jakim jest Mara-
ton – popularnoÊç bran˝y doradztwa, ciekawe nagrody,
dobra organizacja?

– Wszystkie te czynniki majà wp∏yw. PopularnoÊç bran˝y
doradztwa jest wcià˝ wa˝na, jednak jej rola maleje, poniewa˝
jest wiele bran ,̋ które z konsultingiem konkurujà. Jako cz∏on-
kowie SKN Konsultingu i or´downicy tej bran˝y staramy si´
przekonaç studentów, ˝e warto si´ zajàç takà dzia∏alnoÊcià.
Nagrody rzeczowe, jak ju˝ mówi∏em, odgrywajà coraz mniej-
szà rol .́ Wa˝nym czynnikiem jest za to dobra organizacja.
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Jak frazes mo˝e zabrzmieç stwierdze-
nie, ˝e o sukcesie decydujà ludzie, jed-
nak w przypadku Maratonu naprawd´
tak jest. Jako koordynator mog´ powie-
dzieç, i˝ naszym sukcesem jest to, w ja-
ki sposób cz∏onkowie ko∏a identyfikujà
si´ z projektem, rozumiejà jego cel i do-
k∏adajà wszelkich staraƒ, by si´ po-
wiód∏. W trakcie organizacji tak du˝ego
wydarzenia jak Maraton, ca∏e ko∏o na-
ukowe jest zaanga˝owane w jego przy-
gotowanie. I nie jest to zaanga˝owanie
projektowe, nastawione na zdobycie
punktów za studenckà dzia∏alnoÊç, ale
równie˝ emocjonalne.

Dlaczego firmy konsultingowe decy-
dujà si´ na promocj´ na tak du˝à ska-
l´? Czy rzeczywiÊcie sà a˝ tak w z∏ej
sytuacji kadrowej, ˝e codziennie mu-
szà nak∏aniaç studentów naszej Uczel-
ni na prac´ i praktyki w ich firmie?

– Studenci SGH nale˝à do najlepszych
w Polsce. Pokazujà to nie tylko rankingi.
Mówià o tym tak˝e pracodawcy, którzy
zatrudniajàc absolwentów zarówno SGH
jak i akademii ekonomicznych majà po-
równanie mi´dzy ich zdolnoÊciami. Bar-
dzo mocno cenià doÊwiadczenie i zdoby-
tà w naszej Uczelni wiedz .́ Specyfika
SGH przejawia si´ mi´dzy innymi w ak-
tywnoÊci studentów. Podczas gdy s∏u-
chacze innych uczelni potrafià du˝o po-
wiedzieç w czysto teoretyczny sposób nt.
pracy projektowej, studenci SGH znajà
jà z w∏asnego doÊwiadczenia. Dlatego
z takim zapa∏em firmy doradcze starajà
si´ przyciàgnàç do siebie w∏aÊnie studen-
tów naszej Uczelni.

Nie wierz ,́ i˝ firmy konsultingowe sà
w z∏ej sytuacji kadrowej. Sàdz ,́ ˝e ma-

jà wielu ch´tnych aplikujàcych do pra-
cy, jednak chcà pozyskaç tych najlep-
szych. KiedyÊ firmy konsultingowe wy-
bija∏y si´ atrakcyjnoÊcià na rynku pracy
i rywalizowa∏y w tym wzgl´dzie tylko
mi´dzy sobà. Ostatnio jednak majà po-
wa˝nà konkurencj´ ze strony firm
z bran˝y przemys∏owej czy FMCG. Dla-
tego coraz trudniej im zdobyç najlep-
szych absolwentów.

Czy Maraton czuje na karku od-
dech konkurencji? SpoÊród licznych
wydarzeƒ w SGH, które twoim zda-
niem mo˝e przebiç jego popularnoÊç?

– Nie czujemy ˝adnej presji ze strony
potencjalnych rywali, poniewa˝ nasz
projekt jest bezkonkurencyjny, je˝eli
chodzi o konsulting. Nawet du˝e eventy,
jak Negocjator czy Dni Kariery, nie
konkurujà z Maratonem, poniewa˝
rdzeƒ ich zainteresowaƒ skupia si´ na
czymÊ zupe∏nie innym.

W jakim kierunku zmierza Mara-
ton? Na jakie innowacje mo˝emy li-
czyç w przysz∏oÊci?

Maraton jest na tyle du˝ym i dopraco-
wanym eventem, ˝e na pewno du˝e
zmiany nie sà potrzebne. Mo˝liwe, ˝e
w przysz∏oÊci zostanie wytyczony nowy
kierunek, w którym projekt b´dzie zmie-
rza∏. Jednà z mo˝liwoÊci jest umi´dzyna-
rodowienie go, by sta∏ si´ najwi´kszym
tego typu eventem w Europie Ârodkowej
i Wschodniej. O ile pozwoli∏by na to bu-
d˝et, mo˝liwe by∏oby zaproszenie stu-
dentów z zagranicy. Prawdopodobna by-
∏aby wspó∏praca z innymi organizacja-
mi, by umo˝liwiç zagranicznym studen-
tom uczestnictwo w Maratonie.

Sonia Staniszewska

W dniach 23-25 kwietnia odby∏a si´
w Szkole G∏ównej Handlowej studenc-
ka konferencja naukowa Project Mana-
gament Days 2008, poÊwi´cona tematy-
ce zarzàdzania projektami. Na te kilka
dni uda∏o si´ organizatorom imprezy,
Studenckiemu Ko∏u Naukowemu Za-
rzàdzania Projektami, dzia∏ajàcemu
przy Katedrze Zarzàdzania Projektami,
zaprosiç w mury naszej Uczelni prawie

200 studentów z ca∏ej Polski. Wzi´li oni
udzia∏ w 20 warsztatach prowadzonych
przez wybitnych teoretyków i prakty-
ków zarzàdzania projektami, a integracji
Êrodowiska naukowego (studenckiego)
z biznesowym sprzyja∏y wieczorne im-
prezy towarzyszàce – uroczysty bankiet
w hotelu Hyatt Regency Warsaw oraz
mniej formalna impreza studencka
w jednym z warszawskich klubów.

Na podstawie relacji uczestników
i wyników przeprowadzonych wÊród
nich ankiet mo˝na stwierdziç, ˝e kolej-
ne Project Management Days (to ju˝
trzecia edycja tej konferencji) zakoƒ-
czy∏y si´ sukcesem. Zdecydowana
wi´kszoÊç tegorocznych uczestników

potwierdzi∏a s∏usznoÊç idei organizowa-
nia tego typu imprezy i zg∏osi∏a ch´ç
uczestnictwa w kolejnych edycjach. Nie
tylko uczestnicy, ale tak˝e organizato-
rzy Konferencji, wspólnie ze sprawujà-
cymi opiek´ merytorycznà nad imprezà,
kierownikiem Katedry Zarzàdzania
Projektami prof. dr hab. Micha∏em
Trockim oraz opiekunem Ko∏a mgr Bar-
toszem Gruczà, sà przekonani, ˝e orga-
nizowanie szkoleƒ z zakresu Zarzàdza-
nia Projektami dla studentów jest po-
trzebne. Jest to bardzo dynamicznie roz-
wijajàca si´ w ostatnich latach dziedzi-
na zarzàdzania. Du˝e grono firm prze-
chodzi obecnie w swojej dzia∏alnoÊci na
zarzàdzanie przez projekty w zwiàzku

Zarzàdzanie projektami po studencku

Informacje êród∏owe i warunki nowe-
go konkursu mo˝na znaleêç na stronie
internetowej Komisji Europejskiej:
http://cordis. europa. eu/fp7/dc/in-
dex.cfm?fuseaction=usersite. FP7Deta-
ilsCallPage&CALL_ID=121

GDZIE UZYSKAå 
SZCZEGÓ¸OWE INFORMACJE?

10 czerwca 2008 r., w Warszawie zor-
ganizowany b´dzie dzieƒ informacyjny
poÊwi´cony Sieciom Marie Curie. Orga-
nizatorem jest Krajowy Punkt Kontakto-
wy Programów Badawczych Unii Euro-
pejskiej. Przedstawione zostanà cele
oraz za∏o˝enia konkursu, sposób finan-
sowania, a tak˝e zagadnienia administra-
cyjno-prawne. Oprócz tego zasady oce-
ny projektów zostanà przybli˝one przez
zewn´trznego eksperta Komisji Euro-
pejskiej. Nale˝y podkreÊliç, ˝e jednostki
SGH zainteresowane sk∏adaniem wnio-
sku powinny jak najszybciej zaintereso-
waç si´ wymaganiami stawianymi przez
KE, dzi´ki czemu spotkanie czerwcowe
b´dzie bardziej efektywne.

Dodatkowe informacje o Sieciach
Marie Curie mo˝na znaleêç na stronie:

http://www.kpk.gov.pl/7pr/kariera-
naukowa/instytucja/

Informacja o spotkaniu i rejestracja
on-line:

http://www.kpk.gov.pl/aktualno-
sci/imprezy/i.html?id=3158

èród∏o artyku∏u:
http://www.kpk.gov.pl/7pr/kariera-

naukowa/instytucja/ludzie_ksztalce-
nie_pocz_i.html#poczatek

Artur Mika

dokoƒczenie ze str. 29
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z realizowanymi przy wsparciu finanso-
wym Unii Europejskiej inwestycjami
oraz organizacjà Euro 2012 (w najbli˝-
szych latach realizowanych b´dzie mnó-
stwo publicznych projektów), a dost´p
do fachowej wiedzy wÊród studentów
jest w dalszym ciàgu ograniczony.

O ile studenci uczelni technicznych
w wi´kszym stopniu majà do czynienia
z tematykà projektów podczas studiów,
to niestety brakuje im wiedzy z dziedzin
„nietechnicznych”, np. zarzàdzania za-
sobami ludzkimi, zarzàdzania finansami
projektu, kompetencji i zadaƒ kierowni-
ka projektu itp. Studenci zarzàdzania
czy finansów cz´Êç tej wiedzy zdoby-
wajà podczas realizowania programów
swoich kierunków studiów, ale jest to
wiedza pobie˝na i niekompletna. Dlate-
go tak bardzo potrzebne jest w∏àczenie
w program studiów wszystkich typów
uczelni, zarówno technicznych, jak
i ekonomicznych czy nawet medycz-
nych, obowiàzkowego zestawu przed-
miotów z tematyki zarzàdzania projek-
tami, pozwalajàcego studentom ju˝ pod-
czas nauki na uczelni poznaç podstawy
tej dziedziny zarzàdzania, które b´dà
mogli oni wykorzystaç i rozwinàç
w przysz∏oÊci w ˝yciu zawodowym
i prywatnym.

W Szkole G∏ównej Handlowej jedy-
nym obowiàzkowym przedmiotem z tej
tematyki, i to tylko dla studentów reali-
zujàcych kierunek Zarzàdzanie, jest
„Zarzàdzanie projektami”. Jest, co
prawda grono przedmiotów z zarzàdza-
nia projektami, zebranych w programie
Êcie˝ki naukowej o tej samej nazwie,
lecz sà to przedmioty swobodnego wy-
boru, które tak naprawd´ realizujà tylko
osoby zainteresowane tematem. Dlacze-
go? Odpowiedê jest prosta – zarzàdza-
nie projektami nie jest tak popularne
wÊród studentów jak bankowoÊç, mar-
keting, finanse itp., a do tego w∏adze
Uczelni nie robià nic, ˝eby t´ sytuacj´

zmieniç. A praktyka zawodowa pokazu-
je wyraênie: nie jest wa˝ne jaki kieru-
nek koƒczysz, nie jest wa˝ne w jakiej
firmie pracujesz, nie jest wa˝ne na ja-
kim jesteÊ stanowisku – w dzisiejszych
czasach na pewno w swojej pracy b´-
dziesz cz∏onkiem zespo∏u projektowe-
go, czy tego chcesz czy nie.

Dlatego te˝ warto znaç dobrze pod-
stawy funkcjonowania i organizacji pro-
jektów, nie tylko b´dàc ich kierowni-
kiem. Z jednej strony wiedza ta mo˝e
okazaç si´ przydatna studentom i absol-
wentom podczas procesu rekrutacyjne-
go, gdy b´dà porównywani z osobami,
które o zarzàdzaniu projektami nie majà
zielonego poj´cia. Z drugiej strony zna-
jomoÊç zasad rzàdzàcych realizacjà pro-
jektów w firmach i organizacjach pu-
blicznych zapewnia lepszà atmosfer´
w Êrodowisku pracy oraz profesjonalne
podejÊcie do wykonywanych zadaƒ ze
strony pracownika, gdy˝ rozumie on, ˝e
jest cz´Êcià wielkiej maszyny wprawio-
nej w ruch, która ju˝ nie mo˝e si´ za-
trzymaç a jego zadaniem jest sprawiç,
˝eby nawet na chwil´ nie zwolni∏a.

Warto pami´taç, ˝e zarzàdzanie pro-
jektami to nie tylko teoria, ale tak˝e,
a mo˝e przede wszystkim, praktyka.

Praktyka, którà studenci mogà zdobyç
nie tylko w przedsi´biorstwach czy in-
stytucjach publicznych, ale tak˝e
uczestniczàc w projektach realizowa-
nych przez ko∏a naukowe i organizacje
studenckie. Projekty te sà idealnà mo˝li-
woÊcià do wykazania si´ dla osób
z pierwszych lat studiów, które ze znale-
zieniem pracy o podobnym charakterze
w firmach na pewno mia∏yby du˝e pro-
blemy. Tu wszyscy sà równi – nie jest
wa˝ne czy jesteÊ z pierwszego czy pià-
tego roku, twoim obowiàzkiem jest wy-
konaç zadanie i z niego jesteÊ rozlicza-
ny. A ˝e podczas wszelkiego typu nego-
cjacji, czy to ze sponsorami, czy wyko-
nawcami robót, czy dostawcami pro-
duktów, cz∏onkowie organizacji stu-
denckich majà zawsze „pod górk´”, to
cytujàc s∏owa jednego z cz∏onków Ko∏a
Zarzàdzania Projektami: „takich do-
Êwiadczeƒ, jak podczas realizacji pro-
jektów studenckich, nie mo˝na zdobyç
w ˝adnej firmie”.

Warto, by pami´ta∏y o tym w∏adze
Uczelni i wychodzi∏y naprzeciw inicja-
tywom studenckim. Nasza Uczelnia
jest specyficzna pod wzgl´dem ich ilo-
Êci, bo ze Êwiecà mo˝na szukaç drugiej
uczelni w Polsce z tak du˝à liczbà ak-
tywnie dzia∏ajàcych grup studenckich.
Niestety ma to swoje minusy – liczba
dni w kalendarzu jest ograniczona, po-
dobnie jak liczba sal w budynkach
SGH. Z tego wzgl´du du˝o ciekawych
pomys∏ów i tak nie jest realizowanych,
bo po prostu nie ma na nie czasu i miej-
sca. Dobrze by∏oby wi´c, ˝eby przy-
najmniej organizacja tych imprez, któ-
re sà realizowane, szczególnie wszel-
kiego typu konferencji i konkursów or-
ganizowanych cyklicznie, mog∏a cie-
szyç si´ wsparciem nie tylko w∏adz
Uczelni, ale tak˝e wszystkich jej pra-
cowników.

Karol Jurkiewicz
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CITIZEN ACT!
W marcu 2008 odby∏ si´ druga edycja

konkursu Citizen Act organizowanego
przez bank Societe Generale. Udzia∏
bra∏y w nim dru˝yny z ró˝nych krajów
Êwiata, w tym tak˝e z Polski (z SGH).
Citizen Act polega na tym, ˝e trzyoso-
bowe dru˝yny opracowujà projekt zaty-
tu∏owany Imagine what Societe Genera-
le, the responsible bank, will be like in
2028, czyli innymi s∏owy projekt doty-
czàcy wprowadzania idei Corporate So-
cial Responsibility, realizowany pod
egidà tego banku.

DRU˚YNA SKN OIKOS WARSAW
Nasz projekt zak∏ada∏ utworzenie Glo-

bal Civic Society Bank – banku propa-
gujàcego idee spo∏eczeƒstwa obywatel-
skiego. Ludzie i wspó∏praca mi´dzy nimi
to kluczowy element dalszego trwa∏ego
rozwoju gospodarczego. W naszej kon-
cepcji przedstawiliÊmy wk∏ad banku So-
ciete Generale w rozwój spo∏eczeƒstwa
obywatelskiego poprzez zrealizowanie
nast´pujàcych celów m.in.:

1. stworzenie platformy wspó∏pracy
pomi´dzy bankami, organizacjami po-
zarzàdowymi i samorzàdami, które pod-
pisa∏yby deklaracj´ przynale˝noÊci,

2. promowanie nowych kana∏ów ko-
munikowania si´ organizacji ze spo∏e-
czeƒstwem takich jak MySpace,
YouTube, WordPress czy ICQ,

3. rozpowszechnienie e-lerningu,

4. korzystanie z licznych jego zalet.
Ponadto zaproponowaliÊmy, by bank

organizowa∏ regularne spotkania z re-
prezentantami organizacji pozarzàdo-
wych, samorzàdów, na których dysku-
towano by nad wa˝nymi bie˝àcymi
sprawami i systemami wspó∏pracy. Za-
projektowaliÊmy równie˝ dwa doku-
menty: deklaracj´ o zaanga˝owaniu
oraz katalog dobrych praktyk (zain-
teresowanych naszym projektem zapra-
szamy na stron´ internetowà www.so-
cietybank.org, a tych którym spodoba∏
si´ konkurs Citizen Act do wzi´cia
udzia∏u w przysz∏orocznej edycji).

NAJTRUDNIEJSZY 
JEST POCZÑTEK…

Pierwszà cz´Êcià konkursu by∏o opra-
cowanie krótkiej prezentacji zawierajà-
cej g∏ówne zagadnienia opracowanego
projektu. Na tej podstawie z ponad stu
prac wybrano czterdzieÊci. Do drugiego
etapu zakwalifikowa∏y si´ dru˝yny
z siedmiu krajów: Kanady, Portugalii,
Rumunii, Czech, Polski, Indii oraz Fran-
cji. W styczniu 2008 na spotkaniu w Pa-
ry˝u, w siedzibie banku uczestnicy mieli
okazje dowiedzieç si´ jak b´dzie wyglà-
da∏ drugi marcowy etap. A wyglàda∏ on
nast´pujàco: ka˝da z dru˝yn mia∏a trzy
tygodnie na rozwini´cie w∏asnego pro-
jektu i rozpropagowanie go wÊród stu-
dentów. Filarem by∏ wikiblog, czyli stro-
na internetowa, która pozwala∏a zamiesz-

czaç ró˝ne informacje, zdj´cia, krótkie
filmy, wywiady i inne opracowania, pro-
ponowane rozwiàzania oraz harmono-
gram wdra˝ania projektu. Po trzech tygo-
dniach ci´˝kiej pracy dru˝yny musia∏y
przygotowaç raport lub prezentacj´ tego,
co uda∏o im si´ osiàgnàç, po czym pozo-
sta∏o tylko czekaç na werdykt jury…

PER ASPERA AD ASTRA
Na og∏oszenie wyników wszyscy

uczestnicy drugiego etapu Citizen Act za-
proszeni zostali ponownie do Pary˝a.
Tym razem organizatorzy zafundowali
nam spotkanie na wie˝y Eiffla. Z g∏ów-
nych nagród – wycieczek do Peru, Gabo-
nu i Maroka cieszy∏y si´ dru˝yny z Czech,
Kanady i Francji. Oprócz naszej grupy re-
prezentujàcej Studenckie Ko∏o Stabilnego
i Zrównowa˝onego Rozwoju Oikos, dzia-
∏ajàcego przy Katedrze Geografii Ekono-
micznej (Marcin Gajewski, Micha∏ Maj-
daƒski, Bart∏omiej Olszewski), Polsk´ re-
prezentowa∏y jeszcze trzy inne dru˝yny,
w tym co warto podkreÊliç, dwie z SGH.

IDEA, KTÓRA ZWYCI¢˚Y¸A
Zwyci´skà okaza∏a si´ grupa studen-

tów z Czech o nazwie V. J. P. Zaj´∏a si´
ona tematykà ekologicznego aspektu
CSR w polityce i produktach banku.
Uznali oni, ˝e najlepszà formà wspiera-
nia Êrodowiska przez bank jest rozwija-
nie i wspieranie produktów pozwalajà-
cych osiàgnàç ekologiczne cele. Sugeru-
jà oni umo˝liwienie klientom banków
wspierania projektów ekologicznych po-
przez lokowanie Êrodków na specjal-
nych, ni˝ej oprocentowanych kontach,
z których bank udziela∏by ni˝szej opro-
centowanych kredytów. Innym pomy-
s∏em jest eko-karta, czyli zwyk∏a karta
kredytowa/debetowa, przy czym klient
p∏acàc nià godzi si´ na odprowadzanie
ma∏ego procentu na projekty proekolo-
giczne z ka˝dej transakcji. W zamian
klient mia∏by zni˝ki gwarantowane przez
firmy bioràce udzia∏ w takim projekcie.

Zach´camy wszystkich studentów
Szko∏y G∏ównej Handlowej do udzia∏u
w nast´pnych edycjach konkursu.

Bart∏omiej Olszewski
Student 3 roku SGH

Studenci SKN oikos International 
wÊród najlepszych dru˝yn
– Societe Generale

Marcin Gajewski, Micha∏ Majdaƒski, Bart∏omiej Olszewski



34 GAZETA SGH 03/08 (239)

Z ˚YCIA SZKO Y̧

W bie˝àcym roku akademickim od-
by∏a si´ druga edycja Internetowego
Konkursu Ekonomicznej Gry Eduka-
cyjnej. Powsta∏ on z inicjatywy stu-
dentów SGH, dzia∏ajàcych w Kole Na-
ukowym Analiz Ekonomicznych.
W roku akademickim 2005/2006,
wspierani przez pracowników Zak∏adu
Wspomagania i Analizy Decyzji,
stworzyli oni gr´ komputerowà, którà
nast´pnie umieÊcili na specjalnie przy-
gotowanej stronie internetowej. Celem
gry jest zach´cenie studentów do na-
uki mikroekonomii oraz pomoc
w utrwaleniu zdobytej ju˝ wiedzy
i umo˝liwienie zastosowania jej w wa-
runkach symulacji do rozwiàzywania
problemów decyzyjnych, z którymi
borykaç si´ musi ka˝dy przedsi´bior-
ca. Po udost´pnieniu Gry w internecie
og∏oszono konkurs – najlepsi gracze
otrzymali nagrody sponsorowane
przez firm´ The Boston Consulting
Group. Idea konkursu oraz Gry by∏y
ju˝ szerzej opisywane na ∏amach Ga-
zety SGH w numerze z czerwca 2007
roku.

W tym roku, w ramach akcji pro-
mocyjnej organizatorzy zamieÊcili in-
formacj´ dotyczàcà Konkursu nie tyl-
ko na stronie g∏ównej portalu
www.sgh.waw.pl. Ponadto, do
wszystkich polskich wy˝szych uczel-
ni, majàcych w profilu nauczania eko-
nomi´, rozes∏ano proÊby o poinfor-
mowanie studentów o istnieniu Kon-
kursu. Zabawa rozpocz´∏a si´ na po-
czàtku grudnia 2007 i trwa∏a do po∏o-
wy lutego 2008. W tym czasie blisko
950 osób zarejestrowa∏o si´ w syste-
mie Gry. ¸àcznie, sp´dzili oni grajàc
ponad 1150 godzin, co oznacza
wzrost o niemal jednà trzecià w po-
równaniu z rokiem ubieg∏ym.

Dok∏adnie o pó∏nocy z 17 na 18 lu-
tego 2008 roku, rozgrywki zakoƒczy∏y
si´. Na podstawie utworzonej listy ran-
kingowej wy∏oniono dziesi´ciu zwy-
ci´zców i przyznano dziesi´ç wyró˝-
nieƒ. Pod koniec marca rozes∏ane zo-
sta∏y nagrody wraz z dyplomami, pod-
pisanymi przez Kapitu∏´ Konkursu
w sk∏adzie: prof. dr hab. Tomasz Sza-
piro (Zak∏ad Wspomagania i Analizy
Decyzji), prof. dr hab. Tomasz Ku-
szewski (ZWiAD), mgr Grzegorz Ko-

loch (ZWiAD) i Adam Narkiewicz
(Katedra Ekonomii II). Wszyscy zwy-
ci´zcy poza nagrodami otrzymali dy-
plomy oraz, podobnie jak osoby wy-
ró˝nione, noÊniki pami´ci (pendrive).
Wi´kszoÊç zwyci´zców wys∏a∏a do or-
ganizatorów swoje zdj´cia i krótkie in-
formacje o sobie, które zosta∏y
umieszczone w internetowym portalu
Konkursu.

Najliczniejszà grup´ wÊród graczy
stanowili studenci – trzy czwarte osób,
wype∏niajàc przy rejestracji mini ankie-
t ,́ zg∏osi∏o Êrednie wykszta∏cenie. Âred-
ni wiek gracza nie przekracza∏ 21 lat.
Najliczniej reprezentowana by∏a War-
szawa, stàd pochodzi∏o a˝ 138 graczy.
Kolejne pod wzgl´dem liczebnoÊci re-
prezentacji by∏y: Katowice (59), Wro-
c∏aw (40), Poznaƒ (31) i Toruƒ (24). Bar-

dzo wielu graczy pochodzi∏o z ma∏ych
miejscowoÊci, ∏àcznie z niemal trzystu.
Niema∏ym zaskoczeniem by∏ udzia∏
w Grze ponad 40 licealistów, z których
jeden znalaz∏ si´ na podium. Do grona
zwyci´zców zakwalifikowa∏ si´ rów-
nie˝ uczeƒ klasy szóstej szko∏y podsta-
wowej, stajàc si´ najm∏odszym zwy-
ci´zcà Konkursu w jego dwuletniej hi-
storii.

Druga edycja Konkursu odnios∏a suk-
ces jeszcze wi´kszy ni˝ pierwsza.
W przysz∏ym roku akademickim rów-
nie˝ b´dzie si´ mo˝na mierzyç on-line
z rozwijajàcym si´ rynkiem Karoliny
Po∏udniowej. Poczàtek trzeciej edycji
planowany jest na koniec listopada
2008.

Adam Narkiewicz
Koordynator Gry

Internetowy Konkurs
Ekonomicznej Gry Edukacyjnej

Lp. Imi´ i nazwisko Uczelnia Rok/Klasa Nagroda
1 Jakub Jaroszewski Szko∏a G∏ówna Handlowa III rok iPod Nano

Odtwarzacz 
2 Tomasz Ko∏odziejczyk Szko∏a G∏ówna Handlowa III rok MP3 Aurum
3 Jaros∏aw Jadczyk Akademia Ekonomiczna Odtwarzacz

w Katowicach I rok MP3 Aurum
4 Filip Kurak Politechnika Warszawska II rok Ksià˝ka
5 Marcin Mitura Akademia Ekonomiczna

w Katowicach IV rok Ksià˝ka
6 Jakub M∏yƒski Akademia Ekonomiczna 

w Katowicach I rok Ksià˝ka
7 Grzegorz Koz∏owski Akademia Ekonomiczna 

w Poznaniu III rok Ksià˝ka
8 Bart∏omiej Poteraj Szko∏a G∏ówna Handlowa I rok Ksià˝ka
9 Kamil Ogrodnik LO w Piekarach Âlàskich III klasa Ksià˝ka

10 Maciej Tuszkiewicz SP w SoÊnicowicach VI klasa Ksià˝ka

Lista zwyci´zców drugiej edycji Internetowego Konkursu Ekonomicznej 
Gry Edukacyjnej

Lista wyró˝nionych
Bartosz Màka (I rok SGH)
Kamil Pok∏adowski (II rok AE we Wroc∏awiu)
¸ukasz Lamparski (IV rok SGH)
Jakub Ró˝ycki (IV rok SGH)
Agnieszka Chodkowska (III rok SGH)
Piotr Robaczewski (III rok SGH)
Dawid Perz (III klasa Technikum Ekonomicznego we Wronkach)
Kamil Mysiorek (III rok WWSIS)
¸ukasz Trojanowski (III rok AE w Poznaniu)
Aleksiej Mitrofanov (II rok SGH)
Wi´cej o Konkursie Internetowej Ekonomicznej Gry Edukacyjnej na stronach:
http://eegame.org/
http://www.sgh.waw.pl/instytuty/zwiad/ege/
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„OBOK”

Love you to, Inner light i Tomorrow
never knows to piosenki, w których sitar
i „klimaty” hinduskie po raz pierwszy
zapewne ujawni∏y swojà moc sprawczà
nastoletniemu s∏uchaczowi zachodniej
pop music w Polsce. Choç przy okazji
p∏yty Revolver spory, o to czy mówi si´
Bitlesi, czy te˝ Bitelsi przesta∏y byç
przedmiotem zainteresowania „Êwiado-
mych fanów, co to wybrzydzajà na
Czerwone Gitary…”, to nasz kontakt
z klasycznà i ludowà muzykà Azji by∏
znikomy. S∏uchanie Radia Wolna Euro-
pa, oprócz powszechnie znanych efek-
tów ideologicznych, zmusza∏o do cz´-
stego kr´cenia ga∏kà radioodbiornika, co
sprzyja∏o natrafianiu na orientalne
dêwi´ki p∏ynàce z dalekich rozg∏oÊni.
All India Radio brzmia∏o jednak bardzo
s∏abo nawet na odbiorniku Aga (na cz´-
Êciach Philipsa). Potem przysz∏y Monte-
rey Pop Festival i Concert for Bangla-
desz, i pierwsze w miar´ pe∏ne utwory
(bo jeszcze nie koncerty) klasycznej
muzyki pó∏nocnych Indii. Nazwiska, ta-
kie jak Pt. Ravi Shankar, Ud. Alla Rakha
(Allah Rakha Khan) pojawia∏y si´ w au-
dycjach Polskiego Radia (rodzice p∏aci-
li regularnie abonament) i wzbudza∏y
ciekawoÊç swojà egzotykà i „mistycz-
nà” aurà, którà rozpoÊciera∏a nad nasto-
latkiem kultura Wschodu.

Lata 70. to fascynacja Milesem Davi-
sem i Mahavishnu Orchestra (John
McLaughlin), niespotykanej wczeÊniej
syntezy (fusion) awangardowego, elek-

trycznego free-jazzu i orientalnego po-
dejÊcia do muzyki. Umi´dzynarodowie-
nie kultury masowej sprzyja∏o poszerza-
niu i pog∏´bianiu wiedzy o êród∏ach du-
chowych i materialnych kultury Indii.
Ujawnia∏y si´ wówczas na p∏ytach re-
zultaty duchowych peregrynacji (Love
Supreme) i technicznych eksperymen-
tów muzyków jazzowych (John Coltra-
ne) i klasycznych (Terry Riley, Philip
Glass). Powoli zacz´∏y trafiaç do Polski
p∏yty indo-jazz, a i sami muzycy na Jazz
Jamboree (John Handy, Charlie Maria-
no, Alice Coltrane, Don Cherry, Larry
Coryell). Muzykiem, który zorkiestro-
wa∏ prze∏om by∏ John McLaughlin (Ma-
havishnu) (b´dàcy przez pewien czas –
razem z Carlosem Santanà-Devadi-
pem) – pod wp∏ywem guru Sri Chim-
noy’a), którego pierwsza hinduska gru-
pa Shakti (̋ eƒska si∏a wszechÊwiata)
wzbudzi∏a Joy i… Bliss w po∏owie lat
70. Rarytas dla wielbicieli flamenco:
Lotus Feet to kompozycja nagrana tak˝e
przez akustyczne trio John McLaughlin,
Paco de Lucia, Larry Coryell. Po dwu-
dziestu latach, dwie kolejne ods∏ony, ju˝
pod nazwà Remember Shakti (pierwsza
z pt. Hariprasadem Chaurasià (bansuri),
druga z Uppalapu Srinivasem (mandoli-
na) utwierdzi∏y mnie w Finding the way.
Ich koncert w Warszawie by∏ opóêniony
o prawie trzy godziny, gdy˝ Zakira Hus-
saina (tabla) wypuszczono z lotniska
w Zurichu dopiero po (m.in.) kilkukrot-
nej interwencji polskiego MSZ, „przy
okazji” rozpruwajàc mu b´bny! Najwy-
bitniejszy tablista Êwiata (zaczà∏ graç
zawodowo w wieku 12 lat; tabliÊci Alla
Rakha to ojciec a Fazal Qureshi to brat)
przebra∏ si´ w taksówce i wszed∏ na sce-
n ,́ gra∏ przez dwie godziny, a po kon-

cercie udziela∏ autografów i dzieli∏ si´
opowieÊciami z entuzjastami…

W znanej anegdocie europejski znaw-
ca mówi, ˝e istotà muzyki jest po∏àcze-
nie melodii, harmonii i rytmu. Na co
hinduski muzykolog odpowiada, ˝e to
w∏aÊnie najmniej wa˝ne!

Oto Bhairavi ulubiona raga (raag)
wi´kszoÊci chyba s∏uchaczy. Ma jà
w swoim repertuarze ka˝dy muzyk
i cz´sto koƒczy ona koncert, zwykle
wieczorny lub nocny, mimo ˝e w syste-
mie teoretycznym pó∏nocnych Indii na-
le˝y do grupy rag przedpo∏udniowych.
Siedem nut (raga septatoniczna) z kilko-
ma charakterystycznymi, znanymi
wszystkim, zwrotami melodycznymi,
oto ca∏y, zda∏o by si ,́ „utwór”. A jednak
hinduski artiste potrafi wyczarowaç bo-
gactwo emocji, estetycznych doznaƒ, in-
telektualnych znaczeƒ, metafizycznych
przemyÊleƒ. Dodawanie i odejmowanie
„obcych” nut skali, „wprowadzanie”
i „obchodzenie” nuty (gamak), sposób
ataku dêwi´ku i obgrywanie motywów,
w∏asne sekwencje sta∏ych „fragmen-
tów”, tworzenie w∏asnych pod-melodii
i wiele, wiele innych technik pozwalajà
muzykowi na przekazanie rasa, emocjo-
nalnego wzorca wspó∏definiujàcego ra-
g .́ Wszystko to na tle formalnych wy-
mogów utworu (alaap, jog, jhalla, gat),
stylów wykonawczych (dhrupad, khyal,
thumri, dhun,…) czy metrów (ektal.
chaptal, rupak, teental,…). Kluczowym
sk∏adnikiem wykonawczym jest bo-
wiem improwizacja. Wiele jest pi´k-
nych wykonaƒ: do moich ulubionych
nale˝y trwajàca godzin´ raga mala: Ali
Akbar Khan (z Swapanem Chaudhuri na
tabli; The Emperor of Sarod, vol. II).
W jednej z klasyfikacji ragi dzielà si´ na
m´skie i ˝eƒskie: Bhairavi to ˝ona boga
Shiva, którego m´skà ragà jest Bhairav.
Ilustracjà jest fragment ragamali, po-
chodzàcego z ok. 1610 roku zestawu
malowide∏ z Rad˝astanu: Bhairavi ado-
ruje lingam. T´skno do mi∏oÊci przy
dêwi´kach The Art of Indian Sarod,
gdzie Gurdev Singh gra obie ragi Bha-
irav i Bhairavi! S∏odka raga Bhairavi,
podobnie, jak inne ragi, to rodzaj medy-
tacji, wyraz praktyki duchowej (yoga),
opowieÊç o mi∏oÊci do ukochanej (ego)
i rodzaj ∏àcznoÊci z bóstwem (explicite
zarówno z bogami hinduskimi jak i Al-
lachem), aspekt synkretycznej praktyki

Bhairavi
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dzia∏

kulturowej ∏àczàcej hinduistów, muzu∏-
manów, New Age… Na poczàtku by∏
przecie˝ dêwi´k (Big Bang, Aum, „s∏o-
wo” Starego i Nowego Testamentu).
Wnikanie w dêwi´k, jego kszta∏t, struk-
tur ,́ kolor, fizyczne i metafizyczne ce-
chy to jednoczàce kompozytora, wyko-
nawc´ i s∏uchacza praktyki „meta-aku-
styczne”.

Istniejà dziesiàtki, setki, tysiàce rag
(w zale˝noÊci od klasyfikacji i wra˝li-
woÊci). Do moich ulubionych nale˝à
Darbari Kanada (fantastyczne wykona-
nie przez duet Êpiewaków braci Rajana
i Sajana Mishra transmitowane kiedyÊ
przez Polskie Radio (p∏ac´ abonament)
i BBC z nocnego koncertu licznej grupy
artystów hinduskich w Londynie, Asa-

vari, Malkauns (pentatoniczna – rocko-
wa!), Kafi (grali jà The Canned Heat),
Hemavati i Kirvani (z Indii po∏udnio-
wych; nagrywali je skrzypkowie bracia
L. Shankar i L. Subramaniam – którego
koncert w Warszawie w zesz∏ym roku
by∏ tak êle reklamowany, ˝e sala Êwieci-
∏a pustkami), Shahana (której pi´kne
wykonanie przez Vilayata Khana (sitar)
z synem Shujaatem Khanem (surbahar)
zapisano na DVD), Rassiya (jeden z mo-
ich pierwszych przebojów Raviego
Shankara),… Do niektórych przekonuj´
si ,́ np. Basant Mukhari, której mog∏em
wys∏uchaç w polskim wykonaniu,
w Krakowie, z redaktorkà „Gazety
SGH”…

Aleksander Sulejewicz

Od pewnego czasu obserwowa∏em na
komputerze domowym niepokojàce ob-
jawy: spowolnienie dzia∏ania, jakieÊ
szarpanie dysku równie˝ w tym czasie,
gdy nie wykonywa∏em ˝adnych ruchów
na otwartych programach. WczeÊniej
k∏opoty z pendrivem w Szkole. Przez
jedne komputery by∏ widziany, przez in-
ne nie, windows nie potrafi∏ go odpiàç.
Wszystko wskazywa∏o na to, ˝e w moim
sprz´cie zal´g∏o si´ jakieÊ robactwo.
Jednak wiara w szkolny program anty-
wirusowy oraz mój domowy (stale aktu-
alizowany Avast), troch´ uspokaja∏a
moje sumienie. Mimo to kilka razy za-
dysponowa∏em gruntowne skanowania
ca∏ego komputera. Kilka godzin skano-
wania i za ka˝dym razem informacja –
komputer jest czysty. Mimo ˝e objawy
nie znika∏y, to chroniczny brak czasu
odsuwa∏ spraw´ na bok. Jednak miara
si´ przebra∏a, gdy komputer zaczà∏ sa-
modzielnie ∏àczyç si´ z internetem.
Wtedy ju˝ wiedzia∏em: jestem zombie!

Jak wiadomo, pod has∏em zombie
kryje si´ taki niemi∏y obyczaj zatrudnia-
nia zmar∏ych, do prac doczesnych,
wbrew ich woli. Zniewolone cia∏o wy-
konuje zadania zlecone przez kap∏anów.
To na Haiti, a co u nas? Otó˝ wspó∏cze-
Êni zombie (mo˝na powiedzieç e-zom-
bie) to komputery przej´te przez krake-
rów (nie myliç z hakerami). Na takim
komputerze przy∏àczonym do internetu,
bez wiedzy jego w∏aÊciciela, zosta∏ zain-
stalowany program pozwalajàcy stero-

waç komputerem przez osob´ z ze-
wnàtrz. Celem przej´cia komputera jest
jego wykorzystanie sprzeczne z pra-
wem, w szczególnoÊci do rozsy∏ania
spamu czy ataków typu DDoS. Vint
Cerf (jeden z „ojców” internetu – two-
rzy∏ standardy TCP/IP) szacuje, ˝e od
20-25% komputerów prywatnych (czyli
nawet 150 milionów!) staje si´ na ˝y-
czenie krakerów komputerami zombie.
By∏y ju˝ próby „zatrzymania” ca∏ego
internetu przez atak typu DDoS na klu-
czowe serwery sieci. JeÊli ktoÊ myÊli, ˝e
te sprawy dotyczà ni˝ej podpisanego lub
innych, ale nie jego, to si´ srogo myli.
A jest tak dlatego, ˝e:

1. Polska jest w czo∏ówce krajów,
z których wysy∏any jest spam,

2. wiele wskazuje na to, ˝e swoje ro-
bale przynios∏em z SGH.

Zostawmy punkt pierwszy w spokoju,
ale warto pami´taç, ˝e iloÊç spamu wy-
sy∏anego z danego kraju jest w s∏abym
zwiàzku z liczbà spamerów – obywateli
tego kraju. Jest przede wszystkim po-
chodnà liczby komputerów wpinanych
do sieci oraz ich zabezpieczenia. Ten
ostatni czynnik jest pochodnà wiedzy
internautów na temat zagro˝eƒ. I tu wra-
camy do punktu drugiego i g∏ównego
celu tego tekstu.

Nie mam ˝adnego dowodu, ˝e mój
komputer zosta∏ zarobaczony w Szkole.
Jednak wiele wskazuje na to, ˝e robaki
przynios∏em na pendrivie, a ten u˝ywa-
∏em tylko w Szkole (w kilku kompute-

rach w budynku C i w katedrze). Do
swojego komputera nie wpina∏em ob-
cych noÊników. Mo˝e coÊ przysz∏o
z pocztà lub z odwiedzanych stron. Wy-
daje si´ to jednak mniej prawdopodobne
(skanowanie kont jest teraz standardem
na ka˝dym etapie jej przesy∏ania), szcze-
gólnie, ˝e inne osoby te˝ z∏apa∏y robacz-
ka (amvo.exe) za pomocà pendrivów.

Jakie p∏ynà wnioski z tej opowieÊci:
● nie korzystaç z pendrivów w kompu-

terach wykorzystywanych przez wiele
osób

● nie ufaç programom antywirusowym
(konia z rz´dem temu, kto przedstawi
wiarygodne opinie, który lepszy).
Niestety, aby nadà˝yç za inwencjà

krakerów trzeba byç stale w pogotowiu
i nieustannie si´ dokszta∏caç. Sondy
przeprowadzane wÊród studentów nie
napawajà optymizmem. Wiele osób nie
ma poj´cia o podstawowych zagro˝e-
niach. A czy pracownicy majà?

Na koniec nutka optymizmu. Z wypo-
wiedzi internautów na forach wynika, ˝e
ten robak jest ju˝ wykrywany przez
Avast (wypowiedzi z 10.05, a ja swoje
robaki przegania∏em 2.10) i przez inne
programy komercyjne. Jednak nie usu-
nà∏bym swoich robaków, gdyby nie wie-
dza zawarta na forach, a tak˝e bardzo
dobre programy skanujàce logi dost´pne
za darmo w sieci. Nie pozostaje nic inne-
go, jak znów zakrzyknàç: niech ˝yjà ha-
kerzy (ponownie – nie myliç krakerami)!

jw

Z tylnego siedzenia

O tym, jak zosta∏em zombie
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Miesi´cznik Stowarzyszenia Wychowanków SGH

Szanowni Paƒstwo!
Przez ostatnich kilkanaÊcie lat ∏àczy-

∏em mojà dzia∏alnoÊç publicznà z pracà
akademickà w Szkole G∏ównej Handlo-
wej. W tym czasie mia∏em przyjemnoÊç
spotkaç i poznaç wielu wspania∏ych stu-
dentów, z których cz´Êç przygotowywa∏a
pod moim kierunkiem prace magisterskie
lub doktoranckie. Chcia∏bym nawiàzaç
z Paƒstwem kontakt! Dlatego prosz´
wszystkich moich by∏ych i aktualnych
studentów o przes∏anie na adres poczty
elektronicznej: lbstudenci@post.pl lub
leszek.balcerowicz@sgh.waw.pl infor-
macji na swój temat, a w szczególnoÊci
o podanie: wyk∏adu, w którym uczestni-
czyli, tytu∏u i roku obrony pracy magi-
sterskiej, doktoranckiej i dodatkowych
informacji o sobie oraz adresu kontakto-
wego! Bardzo serdecznie dzi´kuj´!

Leszek Balcerowicz

● Mo˝e ma∏a iloÊç zg∏oszeƒ spowo-
dowana jest tym, ˝e Pan Profesor nie
poda∏, czemu te zg∏oszenia mia∏yby
s∏u˝yç?

– Powodowa∏a mnà przede wszyst-
kim ciekawoÊç, jak potoczy∏y si´ ich
dalsze losy, gdzie przebywajà, na jakich
stanowiskach pracujà.

● Sàdzi∏em, ˝e pragnà∏ Pan Profe-
sor nawiàzaç kontakt ze swoimi daw-
nymi s∏uchaczami, aby zach´ciç ich
do w∏àczenia si´ w zainicjowanà
w ubieg∏ym roku akcj´ edukacji oby-
watelskiej Polaków, czemu ma s∏u˝yç
pozarzàdowa organizacja Forum
Obywatelskiego Rozwoju, na czele
którego Pan stanà∏.

– OczywiÊcie cieszy∏oby mnie, gdyby
si´ tà inicjatywà zainteresowa∏y osoby
majàce takà „˝y∏k´” obywatelskà.

● Jak wiadomo inicjatywa ta przy-
ciàgn´∏a wiele znakomitych nazwisk.
W komitecie programowym zasiadajà
prof. ekonomii Dariusz Filar, by∏y
prezes Trybuna∏u Konstytucyjnego
Marek Safian, by∏y rzecznik praw
obywatelskich Andrzej Zoll, prezes

Helsinskiej Fundacji Praw Cz∏owieka
Marek Antoni Nowicki, prof. W∏ady-
s∏aw Bartoszewski, a nawet prof. Nor-
man Davies. Mo˝e Pan Profesor ze-
chce powiedzieç coÊ szerzej na temat
zadaƒ i metod dzia∏ania tego Forum.

– Lista osób, które zg∏osi∏y akces do
Forum jest bardzo szeroka. Obok wspo-
mnianych ekonomistów, historyków
i prawników jest b. minister, a nast´pnie
przedstawiciel Polski w Europejskim
Banku Odbudowy i Rozwoju Tadeusz
Syryjczyk i Jan Wejchert, prezydent
grupy ITI, znana dziennikarka Teresa
Toraƒska i wybitna aktorka Krystyna
Janda. Prezesem zarzàdu jest Jaros∏aw
Be∏dowski, prawnik, b. pracownik Na-
rodowego Banku Polskiego, a wicepre-
zesem do spraw badawczych – Andrzej
Rzoƒca, absolwent SGH, doktor nauk
ekonomicznych, adiunkt w Katedrze
Mi´dzynarodowych Studiów Porów-
nawczych naszej Uczelni. Sà to m∏odzi
ludzie w granicach trzydziestki. Zasad-
niczym celem Forum jest zwi´kszenie
obywatelskiego zaanga˝owania w pol-
skim spo∏eczeƒstwie na rzecz propozy-
cji, które sprzyjajà szybkiemu i stabilne-
mu rozwojowi kraju. JesteÊmy pierwszà
w Polsce organizacjà pozarzàdowà, któ-
ra za swój cel przyj´∏a przekazywanie
wyników badaƒ nauk spo∏ecznych tak

Leszek Balcerowicz, b. prezes Narodowego
Banku Polskiego, wicepremier i minister fi-
nansów w pierwszym niekomunistycznym
rzàdzie Polski po II wojnie Êwiatowej, ab-
solwent i profesor Szko∏y G∏ównej Handlo-
wej, doktor honoris causa kilkunastu uczel-
ni krajowych i zagranicznych; wyró˝niany
presti˝owymi nagrodami i odznaczeniami
polskimi i mi´dzynarodowymi, w tym Or-
derem Or∏a Bia∏ego.

szerokim kr´gom. Interesuje nas wizja
takiego ustroju, który tworzy warunki
sprzyjajàce: pracy, przedsi´biorczoÊci
i innowacyjnoÊci, oszcz´dzaniu i inwe-
stowaniu, a tak˝e zdobywaniu wiedzy.
Podstawowymi kierunkami dzia∏aƒ Fo-
rum jest mobilizowanie do obywatel-
skiej aktywnoÊci oraz dzia∏alnoÊç infor-
macyjno-edukacyjna, prowadzona
w mo˝liwie atrakcyjnej formie. Temu
m.in. s∏u˝à wydawane przez nas raporty,
jak np. Ile dzieli Polsk´ od cudu gospo-
darczego? (wydany przy udziale Pol-
skiej Konfederacji Pracodawców „Le-
wiatan”), albo Ile kosztujà nas wcze-
Êniejsze emerytury? (wydany razem
z Towarzystwem Polskich Ekonomi-
stów). Misjà Forum jest rozwój takiej
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Podyskutujmy o Stowarzyszeniu

Nie zrobià tego krasnoludki
W pierwszym numerze „Absolwenta” zaapelowaliÊmy do Czytelników, aby
nadsy∏ali pomys∏y jak o˝ywiç prac´ Stowarzyszenia, a tak˝e zg∏aszali deklara-
cje pomocy w realizacji swoich pomys∏ów. Oto jeden z pierwszych listów, któ-
re otrzymaliÊmy w odpowiedzi na nasz apel:

● W Internecie ukaza∏ si´ apel Pana Profesora do absolwentów, z którymi mia∏
Pan przyjemnoÊç spotkaç si´ jako ze studentami, aby nawiàzali z Panem kon-
takt. Podobno dotàd zg∏osi∏o si´ niewielu. Mo˝e wi´c powtórzymy ten apel na
∏amach „Gazety”:

Od kilku lat, odkàd w zarzàdzie Sto-
warzyszenia Wychowanków SGH znala-
z∏o si´ kilka osób majàcych ambicje uak-
tywnienia tej organizacji, coÊ si´ wresz-
cie dzieje. Powoli roÊnie liczba cz∏on-
ków, Stowarzyszenie dorobi∏o si´ w∏a-

snego lokalu, sekretariatu oraz tablicy
og∏oszeƒ, z okazji 100-lecia uczelni wy-
da∏o pierwszy tom Ksi´gi SGH prezentu-

cd str. 2
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jàcej 1000 sylwetek absolwentów, którzy
odpowiedzieli na rozsy∏anà na potrzeby
tej publikacji ankiet ,́ zacz´∏a ukazywaç
si´ w gazecie SGH comiesi´czna wk∏ad-
ka „Absolwent”. Kilkaset osób zg∏osi∏o
si´ do Stowarzyszenia po „Karty Absol-
wenta”. Powsta∏y przy udziale aktyw-
nych cz∏onków zarzàdu Stowarzyszenia
Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH za-
prasza na interesujàce wyk∏ady tak˝e
wszystkich, którzy nale˝à do naszej orga-
nizacji. Organizowane raz w roku spo-
tkania wielkanocne i bo˝onarodzeniowe,
przyciàgajàce jedynie niewielkà grup´
emerytów, przesta∏y byç jedynym wi-
docznym znakiem istnienia Stowarzy-
szenia. Ciekawsze sta∏y si´ tak˝e posie-
dzenia zarzàdu, cz´sto zg∏aszane sà,
i dyskutowane interesujàce pomys∏y
i uwagi, które dotyczà g∏ównie sposobów
przyciàgni´cia do Stowarzyszenia m∏o-
dych absolwentów. Ci, którym najbar-
dziej zale˝y na rozwoju Stowarzyszenia,
sà jednoczeÊnie bardzo zaabsorbowani
pracà zawodowà czy naukowà oraz dzia-
∏alnoÊcià spo∏ecznà na innych polach,
stàd te˝ ich mo˝liwoÊci czynnego reali-
zowania swoich pomys∏ów sà bardzo
ograniczone. Nie wszystkie z tych zadaƒ
mo˝na z∏o˝yç na barki sekretarki pracu-
jàcej w ograniczonym wymiarze czasu.
Na krasnoludki liczyç chyba tak˝e nie
mo˝na. Stàd pomys∏, aby zatrudniç
w Stowarzyszeniu mened˝era, który by∏-
by „wykonawczym ramieniem” zarzàdu,
rozliczanym nie z godzin urz´dowania,
ale z realizacji konkretnych zadaƒ.

Jakie by∏yby to zadania?
1. Docieranie do potencjalnych cz∏on-

ków, a wi´c przede wszystkim do absol-
wentów. Wk∏adajàc w te dzia∏ania spo-
ro wysi∏ku, mo˝na by co roku „przyspo-
rzyç” Stowarzyszeniu przynajmniej
1000 wartoÊciowych cz∏onków. DziÊ
SW SGH liczy – zdaje si´ – ok. 600
osób, z tego tylko po∏owa op∏aca sk∏ad-
ki. Wi´c chyba warto podjàç takie dzia-
∏ania. Co roku organizowane sà w Szko-
le spotkania absolwentów, którzy im-
matrykulowali si´ przed 50. laty, po∏à-
czone ze spotkaniem z rektorem i wr´-
czeniem stosownych dyplomów z tej
okazji. Wydaje si ,́ ˝e warto, aby takie
spotkania organizowaç tak˝e z okazji
25-lecia immatrykulacji. By∏yby to zjaz-
dy 40-latków, których powinno si´
przyciàgnàç do Stowarzyszenia.

2. Konieczne sà dzia∏ania organiza-
cyjne majàce na celu stworzenie grup,

kó∏ czy klubów zrzeszajàcych cz∏onków
o podobnych zainteresowaniach nauko-
wych, zawodowych czy podobnym hob-
by, na których w przysz∏oÊci mo˝na by
oprzeç struktur´ Stowarzyszenia. Nale-
˝a∏oby równie˝ wyjÊç ze Stowarzysze-
niem poza granice Warszawy i organi-
zowaç ko∏a terenowe, zw∏aszcza w tych
miejscowoÊciach, w których istnia∏y fi-
lie Szko∏y, albo tam, gdzie mieszka spo-
ra liczba absolwentów.

3. W statucie mamy funkcj´ cz∏onka
wspierajàcego. W rzeczywistoÊci – ani
jednego takiego cz∏onka. Mened˝er po-
winien tak˝e si´ staraç, aby ich – osoby
fizyczne lub instytucje – pozyskaç. Po-
szukiwanie sponsorów mo˝na by po∏à-
czyç z organizowaniem kameralnych
spotkaƒ szefów du˝ych firm, zw∏aszcza
z kolegami z tego samego rocznika. Ta-
kie spotkania organizujà zagraniczne
stowarzyszenia absolwentów.

4. Du˝e pole dzia∏ania jest w dziedzinie
public relations – poczàwszy od strony
internetowej Stowarzyszenia, poprzez re-
dagowanie wk∏adki „Absolwent” po kon-
tynuowanie wydawania Ksi´gi SGH, pre-
zentujàcej nie tylko starszych, ale przede
wszystkim tych absolwentów, którzy
w∏aÊnie opuszczajà Uczelni .́ KiedyÊ takà
seri´ planowa∏o Centrum Karier, póêniej
samorzàd studencki. Niestety, nie uda∏o
si´ tych planów zrealizowaç. Wysi∏ki
z zakresu public relations warto by roz-
szerzyç tak˝e o zorganizowanie wyda-
rzeƒ takich, jak np. przyznawanie wyró˝-
nieƒ dla wybitnych absolwentów (lub kie-
rowanych przez nich instytucji) wy∏ania-
nych drogà konkursów organizowanych
wspólnie z mediami i innymi organiza-
cjami np. grupujàcymi pracodawców, czy
bran˝owymi. Dlaczego Stowarzyszenie
nie mia∏oby ustanowiç medalu, zwiàza-
nego z wybitnym ekonomistà, uroczyÊcie
przyznawanego np. w dniu Âwi´ta SGH?

5. Ca∏kowicie zaniedbanym odcin-
kiem sà kontakty z podobnymi organi-
zacjami w uczelniach krajowych i za-
granicznych. 

T´ list´ „pobo˝nych ˝yczeƒ” mo˝na by
rozwinàç jeszcze bardziej. Ale wystarczy-
∏oby, aby mened˝er (o którym w tekÊcie
jest mowa) skutecznie zajà∏ si´ tymi spra-
wami, które wymieni∏em powy˝ej. Nie sà
to zadania dla cz∏onka zarzàdu, który raz
w miesiàcu zjawia si´ na posiedzenie, ani
dla sekretarki dy˝urujàcej przez trzy dni
w tygodniu. Musi byç to ktoÊ trzeci, kto
zdecyduje si´ na prac´ dla Stowarzyszenia
w nienormowanym czasie.
X. Y. (imi´ i nazwisko znane redakcji)

Nie zrobià tego krasnoludki
dokoƒczenie ze str. 1
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demokracji, która jest ˝ywa dzi´ki sze-
rokiemu uczestnictwu spo∏eczeƒstwa,
a obywatelskie decyzje sà w maksymal-
nie mo˝liwym stopniu oparte na rzetel-
nej wiedzy, pochodzàcej z bogatego do-
Êwiadczenia i wiarygodnych badaƒ na-
ukowych. Trzeba wyraênie podkreÊliç,
˝e Forum nie jest partià politycznà, ale
organizacjà zajmujàcà si´ edukacjà oby-
watelska. Wzorujemy si´ na podobnych
organizacjach, dzia∏ajàcych w USA i w
Wielkiej Brytanii.

● A jak przebiega rozwój struktur
organizacyjnych Forum i skàd czer-
pane sà Êrodki na t´ dzia∏alnoÊç?

– Aktualnie jesteÊmy w trakcie eks-
pansji – powstaje sieç klubów Forum, tà
drogà chcemy dotrzeç do ró˝nych Êro-
dowisk. Kluby zrzeszajà sympatyków
Forum, którzy chcà w∏àczyç si´ w jego
dzia∏ania w ró˝nych miejscach Polski.
Uczestnicy b´dà mogli braç udzia∏
w szkoleniach i zjazdach klubów.
W przysz∏oÊci planowane jest wydawa-
nie klubowego magazynu. Forum jest
fundacjà, która nie prowadzi dzia∏alno-
Êci gospodarczej i utrzymuje si´ z do-
browolnych wp∏at polskich i zagranicz-
nych osób fizycznych i prawnych, uto˝-
samiajàcych si´ z jego misjà. JeÊli cho-
dzi o êród∏a finansowania dbamy o pe∏-
nà przejrzystoÊç. Wszelkie informacje
w tych sprawach mo˝na b´dzie znaleêç
w sprawozdaniach rocznych. Zach´cam
wszystkich, których interesuje dzia∏al-
noÊç Forum do zaglàdania na stron´ in-
ternetowà: www.for.org.pl, gdzie sze-
rzej opisana jest misja Forum i sposoby
jej realizacji.

● Co sàdzi Pan Profesor o ewentu-
alnoÊci nawiàzania wspó∏pracy Fo-
rum Obywatelskiego Rozwoju ze Sto-
warzyszeniem Wychowanków Szko∏y
G∏ównej Handlowej? Na przyk∏ad,
czy mo˝liwe, aby w ramach Stowarzy-
szenia zaczà∏ dzia∏aç klub Forum
Obywatelskiego Rozwoju?

– Forum otwarte jest na wspó∏prac´
z innymi stowarzyszeniami i organiza-
cjami pozarzàdowymi, które stawiajà
sobie podobne do naszych cele, albo
krzy˝ujàce si´ z naszymi, a wi´c gene-
ralnie jestem na tak, ale trudno w trakcie
tej krótkiej rozmowy podejmowaç kon-
kretne decyzje. Zostawmy wi´c t´ spra-
w´ do dalszej dyskusji.

Dzi´kujemy za rozmow´.
Rozmawia∏ Stefan Zawadzki
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● Kiedy rozpoczà∏ Pan swojà karie-
r´ maklerskà? Czy by∏ ju˝ Pan wtedy
absolwentem SGH?

– Jestem nietypowym absolwentem
SGH, bo koƒczy∏em w tej Uczelni studia
podyplomowe – Zarzàdzanie Bankiem
Komercyjnym. W tym czasie by∏em ju˝
cz∏onkiem Zarzàdu Domu Maklerskiego
BOÂ. Studia magisterskie koƒczy∏em na-
tomiast na Politechnice Warszawskiej.
W∏aÊnie wtedy, w listopadzie 1992 r.,
zda∏em egzamin i uzyska∏em licencj´
maklera papierów wartoÊciowych.

● Skàd pomys∏ ˝eby zdawaç taki eg-
zamin b´dàc studentem Politechniki?

– Zawsze interesowa∏em si´ ekono-
mià i politykà. Swoje pierwsze pieniàdze
zarobione podczas praktyk wakacyjnych
postanowi∏em zainwestowaç. Gie∏da
w Polsce wtedy dopiero si´ tworzy∏a.
Pierwszym instrumentem, którym obra-
cano, by∏y obligacje skarbu paƒstwa.

W przedsi´biorstwach paƒstwowych,
w ramach walki z inflacjà, cz´Êç pensji
wyp∏acano pracownikom w takiej po-
staci. Jako, ˝e ludzie mieli doÊç du˝e po-
trzeby konsumpcyjne, a sk∏onnoÊç do
inwestowania by∏a bardzo ograniczona,
szybko sprzedawano je na rynku po za-
ni˝onych cenach. Pami´tam, ˝e gdy
pierwszy raz przeczyta∏em o tym na
stronach ekonomicznych „Rzeczpospo-
litej”, fakt notowania obligacji skarbu
paƒstwa z tak du˝ym dyskontem bardzo
mnie zdziwi∏, a zarazem zainteresowa∏.
Póêniej okaza∏o si ,́ ˝e by∏a to bardzo
dobra inwestycja.

● Na tyle to Pana wciàgn´∏o, ˝e zde-
cydowa∏ si´ Pan zostaç za∏o˝ycielem
jednego z pierwszych domów makler-
skich w Polsce.

– Po skoƒczeniu studiów, posiadajàc
ju˝ licencj´ maklera, mia∏em szcz´Êcie
rozpoczàç prac´ w Polskim Banku Roz-
woju, bardzo dynamicznym banku kor-
poracyjnym i inwestycyjnym. Praca tam
pozwoli∏a mi zdobyç doÊwiadczenie,
pog∏´biç wiedz ,́ poznaç rynek i nawià-
zaç kontakty z wieloma instytucjami,
m.in. z Bankiem Ochrony Ârodowiska.
To w∏aÊnie BOÂ na poczàtku 1994 r. za-
proponowa∏ mi wspó∏prac´ przy organi-
zowaniu swojego biura maklerskiego.
By∏em wi´c jednym z jego za∏o˝ycieli

i akcjonariuszy, pe∏niàc funkcj´ cz∏onka
zarzàdu, a od 1996 r. prezesa Spó∏ki.

● Jak tworzy si´ dom maklerski?
– Przy tworzeniu DM BOÂ pomocne

by∏o to, ˝e dzi´ki pracy w poprzedniej
instytucji ja i zespó∏ moich wspó∏pra-
cowników byliÊmy rozpoznawalni na
rynku jako maklerzy. Wielu naszych
przysz∏ych klientów przychodzi∏o do
nas po prostu z ciekawoÊci. Poza tym
staraliÊmy si´ stworzyç ofert ,́ która by-
∏a w ka˝dym punkcie konkurencyjna
w stosunku do innych domów makler-
skich. MieliÊmy bardzo otwarte i przy-
jazne podejÊcie do ludzi, zarówno klien-
tów jak i pracowników. 

● Na ile zmieni∏a si´ sytuacja na
rynku od lat dziewi´çdzesiàtych?

– Nasze biuro powsta∏o jako 54.
w Polsce. Po kilku latach liczba domów
maklerskich spad∏a poni˝ej 20 w wyniku
konsolidacji w sferze bankowej oraz
przej´ç i fuzji mniejszych kapita∏owo
podmiotów. My te˝ w 2002 r. przej´li-
Êmy doÊç pr´˝ne prywatne biuro. Rynek
us∏ug maklerskich charakteryzuje si´ du-
˝à zmiennoÊcià i podatnoÊcià na bie˝àcà
koniunktur .́ W momencie, kiedy rynek
gwa∏townie s∏abnie, nie wszystkim udaje
si´ przetrwaç trudny okres. Pami´tamy
czasy w historii polskiego rynku kapita-
∏owego, jak lata 1998-1999 czy 2001-
2002, w których gie∏da notowa∏a bardzo
niskie obroty, a marazm i zwàtpienie
ogarnia∏o niemal ca∏y rynek. Niektórym
wówczas wydawa∏o si ,́ ˝e post´pujàcy
proces globalizacji spowoduje marginali-
zacj´ naszej gie∏dy i polskiego rynku.
Natomiast ostatnie cztery lata zwiàzane
by∏y ze wzrostem gospodarczym i bar-
dzo dobrà koniunkturà na gie∏dzie, co po-
nownie powoduje powstawanie nowych
krajowych podmiotów maklerskich oraz
wzrost zainteresowania zagranicznych
instytucji, które coraz cz´Êciej decydujà
si´ na bezpoÊrednie dzia∏anie na naszym
rynku jako zdalni cz∏onkowie.

● Jakie dzia∏ania Pan podejmuje ˝eby
DM BOÂ ciàgle si´ rozwija∏?

– Przede wszystkim staramy si´ za-
spokajaç potrzeby klientów w sposób
profesjonalny i innowacyjny. Ciàgle
podnosimy jakoÊç obs∏ugi klienta oraz
dbamy o konkurencyjnoÊç naszej oferty.

Staramy si´ tak˝e wprowadzaç nowe
narz´dzia u∏atwiajàce nam prac´,
a klientom rozszerzajàce mo˝liwoÊci in-
westycyjne. Tu kamieniem milowym
by∏o wprowadzenie Internetu. ByliÊmy
pierwszym w Polsce i jednym z pierw-
szych biur w Europie, które ju˝
w 1996 r. wprowadzi∏o mo˝liwoÊç in-
westowania online. DziÊ nasz serwis
transakcyjny – bossa.pl – jest uznawany
przez inwestorów indywidualnych za
najlepszà platform´ w kraju. Jest to tak-
˝e jeden z g∏ównych kana∏ów naszej ko-
munikacji z klientami i miejsce realiza-
cji naszej dzia∏alnoÊci edukacyjnej. Na-
si eksperci, teoretycy jak i praktycy, pu-
blikujà tu teksty edukacyjne i kursy te-
matyczne. W ostatnim okresie za∏o˝yli-
Êmy pierwszy na naszym rynku blog
maklerski. To miejsce, gdzie na bie˝àco
mo˝na konsultowaç najró˝niejsze za-
gadnienia z zakresu rynku finansów
z naszymi pracownikami i innymi inter-
nautami. Oprócz aktywnoÊci interneto-
wej DM BOÂ rozpoznawalny jest tak˝e
dzi´ki swojej dzia∏alnoÊci na rynku kon-
traktów terminowych. Od poczàtku ak-
tywnie anga˝owaliÊmy si´ w rozwój te-
go rynku, dzi´ki czemu z ka˝dym ro-
kiem umacnialiÊmy na nim swojà pozy-
cj ,́ a od ponad 5 lat nieprzerwanie je-
steÊmy jego liderem. Nasz sukces mo˝-
liwy jest równie˝ dzi´ki umiej´tnoÊci
elastycznego dopasowania si´ do sytu-
acji na rynku i wykorzystania sprzyjajà-
cych warunków. Dobrym tego przyk∏a-
dem jest nasza aktywnoÊç na rynku pier-
wotnym. W ostatnim okresie byliÊmy
jednym z najaktywniejszych jego

Jak stworzyç dom maklerski
wysoko notowany w rankingach?
„Absolwent” w ka˝dym wydaniu odwiedza jakàÊ firm´ lub instytucj´, kierowa-
nà przez osob´, która studiowa∏a w Szkole G∏ównej Handlowej. Tym razem
z∏o˝yliÊmy wizyt´ w Biurze Maklerskim Banku Ochrony Ârodowiska i przepro-
wadziliÊmy rozmow´ z jego prezesem p. Rados∏awem Olszewskim

cd str. 4

Prezes Rados∏aw Olszewski
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Internetowy Klub Seniora to nowa
inicjatywa Uniwersytetu Trzeciego Wie-
ku SGH, realizowana dzi´ki tzw. Êrod-
kom przejÊciowym 2005 Unii Europej-
skiej. Otrzymany grant unijny oraz ˝ycz-
liwoÊç Szko∏y, która przeznaczy∏a na re-
alizacj´ tego projektu pi´knà sal´ nr 208
w budynku A przy ul. Rakowieckiej 22,
uczyni∏y mo˝liwym uruchomienie pla-
cówki, ∏àczàcej w sobie wiele funkcji:

● kawiarenki internetowej, w której
seniorzy mogà doskonaliç swoje umie-
j´tnoÊci komputerowe, kontaktowaç si´
ze Êwiatem, korzystaç z internetu zgod-
nie z indywidualnymi potrzebami,

● edukacyjnà – pozwalajàcà na do-
starczanie seniorom wiedzy,

● siedziby rzecznika praw seniora, ∏à-
czàcego w sobie funkcje informacyjne
w sprawach konsumenckich oraz pomo-
cy w reprezentowaniu interesów sku-
tecznego dochodzenia praw seniorów
przed urz´dami,

● punktu poradnictwa prawnego
i psychologicznego,

● seminariów, warsztatów psycholo-
gicznych i terapii grupowej,

● pracowni kursów i konkursów
komputerowych,

● miejsca dzia∏alnoÊci towarzyskiej,
kulturalnej i oÊwiatowej,

● siedziby kó∏ zainteresowaƒ: bryd˝o-
wego, dyskusyjnego klubu filmowego itp.

Klub wyposa˝ono w nowoczesny
sprz´t komputerowy oraz zakupione
w wi´kszoÊci ze Êrodków unijnych,
a cz´Êciowo ze Êrodków w∏asnych
UTW SGH meble. Wyposa˝enie to po-

zwoli na prowadzenie w klubie tak˝e
zaj´ç seminaryjnych i çwiczeƒ dla stu-
dentów SGH, które odbywaç si´ b´dà
w tym lokalu, kiedy nie b´dzie on wy-
korzystywany na dzia∏alnoÊç klubowà.
Powstanie Klubu spotka∏o si´ z wiel-
kim zainteresowaniem, a fakt, ˝e cz∏on-
kowie UTW SGH mogà w ten sposób
wnieÊç swój symboliczny wk∏ad i po-
zostawiç trwa∏y Êlad w bazie material-
nej Uczelni, jest dla nich powodem do
dumy.

Nabyte w tym klubie umiej´tnoÊci
komputerowe pozwolà wielu seniorom
znaleêç dodatkowe zaj´cia zarobkowe
lub chocia˝by podjàç prac´ spo∏ecznà na
rzecz organizacji, których sà cz∏onkami

Do korzystania z klubu zaproszeni sà
wszyscy cz∏onkowie UTW SGH, cz∏on-
kowie Stowarzyszenia Wychowanków
SGH, studenci – wolontariusze i pra-
cownicy Szko∏y, tak˝e z osobami towa-
rzyszàcymi.

Krystyna Lewkowicz

Internetowy Klub
Seniora ju˝ otwarty

uczestników, b´dàc przy tym wyró˝nia-
nym za elastycznoÊç i partnerskie trak-
towanie emitenta. Nasze dzia∏ania doce-
nili nie tylko emitenci, ale równie˝
klienci indywidualni. Âwiadczà o tym
czo∏owe pozycje DM BOÂ w rankin-
gach „Forbesa” i „Parkietu”. Inwestorzy
indywidualni uznali nas za najlepszy
dom maklerski w Polsce, podkreÊlajàc
przy tym wysokà jakoÊç naszej platfor-
my internetowej i profesjonalizm pra-
cowników. To zaufanie, jakim od lat da-
rzà nas inwestorzy jak i emitenci, jesz-
cze bardziej motywuje nas do wyt´˝o-
nej pracy.

● Dzi´ki szerokiej dzia∏alnoÊci edu-
kacyjnej DM BOÂ kojarzony jest ja-
ko biuro przyjazne nie tylko doÊwiad-

czonym, ale te˝ i poczàtkujàcym in-
westorom.

– Edukacja inwestorów by∏a dla nas
zawsze jednym z priorytetów. Du˝y na-
cisk k∏adziemy na edukacj´ osób, które
zaczynajà dopiero swojà przygod´
z gie∏dà. Wiele z nich to studenci. Eks-
perci DM BOÂ organizujà wyk∏ady
w wielu uczelniach w ca∏ej Polsce. Od
kilku lat wspieramy równie˝ i wspó∏pra-
cujemy przy organizacji kolejnych edy-
cji Internetowej Gry Gie∏dowej. Dzi´ki
temu cz´Êç finalistów ma np. mo˝liwoÊç
odbycia praktyk w naszym Biurze. Ja
sam wyk∏adam dla studentów studiów
zaocznych w jednej z uczelni. Dziel´ si´
tam swojà wiedzà praktycznà i teore-
tycznà z zakresu rynku kapita∏owego.

● Czy DM BOÂ jest dobrym miej-

scem dla absolwentów SGH na rozpo-
cz´cie ich drogi zawodowej?

– Jak najbardziej. Nie tylko dlatego,
˝e mo˝na zdobyç tu niezb´dne doÊwiad-
czenie i „obycie” gie∏dowe, ale tak˝e
dlatego, ˝e panuje u nas przyjazna at-
mosfera oraz jesteÊmy otwarci na nowe
pomys∏y i rozwiàzania. Zale˝y nam, aby
ludzie byli zadowoleni z tego, ˝e pracu-
jà w DM BOÂ i ˝eby praca ta dawa∏a im
pe∏ne poczucie satysfakcji. Zdajemy so-
bie spraw ,́ ˝e ka˝dy wynik tworzà lu-
dzie. To oni majà bezpoÊredni kontakt
z inwestorami i to od ich zaanga˝owa-
nia i kreatywnoÊci zale˝y nasz dalszy
rozwój.

Dzi´kuj´ bardzo za rozmow´
Anna Wiktorowicz

cd ze str. 3
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W marcu 1945 r. powróci∏am do znisz-
czonej Warszawy. Przywita∏a mnie cisza
wymar∏ego miasta, czarne oczodo∏y
okien wypalonych domów, kikuty fronto-
nów kamienic, góry gruzów i stosy ˝ela-
stwa. Ja, rodowita warszawianka, d∏ugo
szuka∏am wÊród gruzów kamienicy,
w której mieszka∏am przed powstaniem
warszawskim. Dziwnym zbiegiem oko-
licznoÊci „moja” kamienica przy ul. Pi´k-
nej 11 i po∏o˝ony vis a vis gmach Szko∏y
˚eƒskiej im. Cecylii Plater Zyberkówny,
by∏y jedynymi ocalonymi budynkami
przy tej ulicy. Poczàtkowo warunki ˝ycia
w oswobodzonym mieÊcie by∏y koszmar-
ne, wr´cz niewyobra˝alne! Lewobrze˝na
Warszawa pozbawiona by∏a elektryczno-
Êci, ogrzewania, kanalizacji, komunikacji
i wszelkiej infrastruktury, a przede
wszystkim dostaw ˝ywnoÊci i wody. 

Z ka˝dym dniem wzmaga∏ si´ nap∏yw
ludnoÊci. Zacz´∏o pojawiaç si´ coraz
wi´cej ludzi objuczonych tobo∏kami, wy-
deptujàcych w gruzach wàskie Êcie˝ki
w poszukiwaniu swoich domostw. Moje
ocala∏e obszerne mieszkanie w Êródmie-
Êciu sta∏o si´ dla niektórych ratunkiem.
W celu przyjÊcia im z pomocà Êciàgali-
Êmy zewszàd materace i we wszystkich
pomieszczeniach urzàdzaliÊmy sypialnie
na pod∏ogach. Bywa∏o, ˝e mimo minuso-
wych temperatur nieogrzewanego miesz-
kania nocowa∏o u nas po kilkanaÊcie
osób – „bie˝eƒców” pokotem, na matera-
cach, wyszabrowanych z pobliskich, sto-
jàcych otworem, mieszkaƒ. 

KtóregoÊ dnia nasz opiekuƒczy do-
zorca, który w∏aÊnie powróci∏, przy-
wlók∏ nam znalezionà w piwnicy
tzw. „koz´” i zainstalowa∏ jà w salonie,
obok ocala∏ego pianina, wypuszczajàc
na zewnàtrz rur´ komina poprzez zabite
dyktà okno. Jaka˝ to by∏a radoÊç dla nas

i naszych goÊci, kiedy mogliÊmy za-
grzaç ∏y˝k´ ciep∏ej strawy!

Jedynà ˝ywicielkà naszej gromadki
(sk∏adajàcej si´ z matki i czworga dzieci,
ojciec by∏ internowany na W´grzech)
sta∏a si´ w owym czasie moja starsza
siostra, która w czasie okupacji niemiec-
kiej rozpocz´∏a konspiracyjne studia
medyczne na tzw. kursach Zaorskiego.

Poprzez uruchomiony w ocala∏ym bu-
dynku pobliskiej szko∏y punkt Polskiego
Czerwonego Krzy˝a uda∏o si´ jej otrzy-
maç dosyç intratnà, ale jak˝e deprymujà-
cà prac´ w tzw. grobownictwie. Polega∏a
ona na wyszukiwaniu i spisywaniu od-
najdywanych w gruzach i piwnicach nie-
pochowanych zw∏ok, a tak˝e rejestracji
tymczasowych pochówków na podwó-
rzach, ulicach i w piwnicach. 

Mimo tych wszystkich niewyobra˝al-
nych trudnoÊci wraz z nadejÊciem wio-
sny i ustàpieniem mrozów Warszawa bu-
dzi∏a si´ do ˝ycia jak Feniks z popio∏ów.

KtóregoÊ dnia zawita∏a do nas przyja-
ció∏ka mojej siostry Irena Milko, póêniej
Wi´ckowska, w latach okupacji niemiec-
kiej czynnie zaanga˝owana w konspira-
cyjny ruch oporu AK, a nast´pnie bohater-
ska sanitariuszka w czasie Powstania
Warszawskiego. Rozpocz´∏a ona w latach
okupacji studia w SGH na zakonspirowa-
nych tzw. kursach Lipiƒskiego. Teraz
chcia∏a si´ dowiedzieç, co dzieje si´
z Uczelnià, czy b´dzie mog∏a kontynu-
owaç studia. Towarzyszy∏am jej w d∏ugiej
w´drówce przez opustosza∏e Pole Moko-
towskie (nie by∏o jeszcze ˝adnej komuni-
kacji). Gaw´dzàc po drodze dowiedzia-
∏am si´ wiele ciekawych rzeczy o Szkole
i jej i historii. Zainteresowa∏y mnie.

W jedynym ocala∏ym gmachu SGH
przy ul. Rakowieckiej urz´dowa∏ ju˝ je-
den z wyk∏adowców, profesor Henryk

Pi´tka, przed wojnà asystent s∏awnego
profesora Eugeniusza Jarry. Po krótkiej
prezentacji i rozmowie z nim zosta∏am –
bez egzaminu – przyj´ta na Uczelni .́ Im-
matrykulacja odby∏a si´ w paêdzierniku
1945. Otrzyma∏am wtedy indeks z nume-
rem 10858, podpisany przez ówczesnego
rektora Aleksego Wakara. Nigdy nie ˝a-
∏owa∏am tak szybko podj´tej decyzji.

ByliÊmy pierwszym rocznikiem stu-
dentów po zakoƒczeniu II wojny Êwia-
towej. Studia bieg∏y wed∏ug przedwo-
jennego programu. By∏y interesujàce,
prowadzili je doskonali profesorowie
tacy jak Edward Lipiƒski, Aleksy Wa-
kar, Andrzej Grodek. Jerzy Loth, Stani-
s∏aw Skrzywan i wielu innych.

Najwi´kszym powodzeniem cieszy∏y
si´ wyk∏ady z geografii ekonomicznej
profesora Lotha, który uzupe∏nia∏ je
opowiadaniami o swoich licznych po-
dró˝ach do egzotycznych krajów. Jego
impresje by∏y tak ciekawe i barwne, ˝e
aula by∏a wype∏niona studentami do
ostatniego miejsca. 

Mimo opisanych uprzednio trudnych
warunków bytowania w Warszawie, kiep-
skiego zaopatrzenia w ˝ywnoÊç, odzie ,̋
braku komunikacji, potrafiliÊmy pokony-
waç wszystkie niedogodnoÊci. Nie przera-
˝a∏a nas np. d∏uga piesza w´drówka. do
Uczelni i posiadanie tylko jednej pary bu-
tów. ByliÊmy m∏odzi i ch∏onni wiedzy, ale
równie˝ spragnieni kontaktów towarzy-
skich, zabawy, rozrywki. Tote˝ w przer-
wach mi´dzy wyk∏adami schodziliÊmy do
pomieszczenia piwnicznego, gdzie taƒ-
czyliÊmy przy rozstrojonym fortepianie.
Pami´tam urocze obozy akademickie na
Mazurach, w ÂwinoujÊciu, w Bierutowi-
cach i Czerniawie. Nawiàzywa∏y si´ przy-
jaênie, odbywa∏y si´ bale, spotkania towa-
rzyskie i bryd˝owe. Na naszym roku sko-
jarzy∏o si´ kilka ma∏˝eƒstw.

By∏ to pi´kny okres. Ten patriotyczny
zryw ku wolnoÊci, który towarzyszy∏
powstaƒcom warszawskim, przekszta∏-
ci∏ si´ w si∏´ nap´dowà tysi´cy polskich
serc i ràk dla zniweczenia z∏a zag∏ady
naszej stolicy i spontanicznego podj´cia
wspania∏ego dzie∏a przywrócenia ˝ycia
miastu niepokonanemu!

Nic wi´c dziwnego, ˝e gromadka kole-
˝anek i kolegów z naszego rocznika do
dziÊ spotyka si´ w ciàgu roku akademic-
kiego o godz. 11 w ka˝dy drugi piàtek
miesiàca w klubie profesorskim SGH
„Jajko”, a latem w plenerze u kolegów
posiadajàcych dacze pod Warszawà.
Czujemy potrzeb´ tych spotkaƒ i wymia-
ny poglàdów i opinii, ale przede wszyst-

Wspomnienia absolwentki-weteranki

Spotykamy si´ ju˝ 63 lata…

dokoƒczenie na str. 6
Spotkanie w „Jajku”. Od lewej: Stefan Nawrocki, Zbyszek Rabiƒski, StaÊ Zdzitowiecki,

Hanka Witkowska, Leszek Gundelach, Halina Kurkiewicz i Adam Kulon.
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Przed kilku laty Walne Zebranie Sto-
warzyszenia Wychowanków SGH prze-
g∏osowa∏o wniosek o rozpocz´cie staraƒ
w sprawie przeniesienia zapomnianego
i zaniedbanego pomnika Stefana Sta-
rzyƒskiego z Ogrodu Saskiego na teren
Szko∏y G∏ównej Handlowej. Wtedy to
rektor SGH prof. Marek Rocki wystàpi∏
do ówczesnego prezydenta m. st. War-
szawy Lecha Kaczyƒskiego o zmian´
lokalizacji pomnika. Niestety list pozo-
sta∏ bez odpowiedzi.

Towarzystwo Przyjació∏ Saskiej K´py,
które mia∏o pomnik pod swojà opiekà, za-
mierza∏o przenieÊç go do Szko∏y Podsta-
wowej nr 143 im. Stefana Starzyƒskiego
przy Al. Stanów Zjednoczonych, ale –
zdaje si´ – ze wzgl´du na brak Êrodków
zrezygnowano z tego zamiaru. Mia∏ si´
pomnikiem zajàç Urzàd Dzielnicy Praga
P∏d., ale te˝ nic z tego dotàd nie wysz∏o.

W zwiàzku z planami odbudowy pa-
∏aców Saskiego i Bruehla coraz pilniej-
sze staje jest przeniesienie pomnika
w inne miejsce. W tej sytuacji zarzàd
Stowarzyszenia Wychowanków SGH
przygotowa∏ projekt ponownego wystà-
pienia rektora naszej Szko∏y do prezy-
denta Warszawy w sprawie przej´cia
pomnika przez SGH.

Stefan Starzyƒski by∏ absolwentem
SGH, jako student dzia∏a∏ w „Bratnia-
ku” – organizacji samopomocy kole˝eƒ-
skiej, by∏ profesorem naszej Uczelni. Do-
brze zas∏u˝y∏ si´ Warszawie, szczególnie
w czasie jej obrony we wrzeÊniu 1939 r.,
b´dàc cywilnym komisarzem obrony. Za
swojà dzia∏alnoÊç zginà∏ z ràk niemiec-
kiego okupanta. Ma jedynie symbolicznà
mogi∏´ na warszawskich Powàzkach.

Wyeksponowanie pomnika Stefana
Starzyƒskiego przed gmachem SGH,
a nie przy szkole na Saskiej K´pie, wy-
daje si´ bardziej uzasadnione. Na Mo-
kotowie mieszka∏, a w SGH studiowa∏
i wyk∏ada∏, o czym przypominajà dwie
tablice poÊwi´cone jego pami´ci. Jedna
na gmachu SGH, a druga w Al. Niepod-
leg∏oÊci, gdzie mieszka∏. T´ ostatnià od-
s∏oni∏ wnuk brata Stefana Starzyƒskie-
go, mieszkajàcy na Fid˝i. W trakcie tej
uroczystoÊci rozmawia∏em z nim, zapo-
wiadajàc rych∏e przeniesienie pomnika
z Ogrodu Saskiego na teren SGH. Od te-
go czasu min´∏y ju˝ prawie cztery lata,
a sprawa nie posun´∏a si´ o krok.

Jan Rybak

6 kwietnia br. zmar∏a w wieku lat 80
Zofia Kumor, z d. Grzechociƒska, i voto
Górska, wieloletni cz∏onek zarzàdu Sto-
warzyszenia Wychowanków SGH.

Studia w SGH rozpocz´∏a w 1946 r.
koƒczàc I stopieƒ w 1949 r. Magiste-
rium uzyska∏a w 1969 r. Ju˝ na pierw-
szym roku studiów podj´∏a prac´ zawo-
dowà w Zjednoczeniu Budownictwa
„Warszawa”, póêniej kontynuowa∏a jà
przewa˝nie na stanowisku g∏ównego
ksi´gowego w innych przedsi´bior-
stwach. W roku 1981 przesz∏a na eme-
rytur ,́ ale nadal pracowa∏a na niepe∏-
nym etacie m.in. jako zast´pca pe∏no-
mocnika ds. finansowo-ksi´gowych
w delegaturach „Budimexu” w Bu∏garii
i Czechos∏owacji. W 1992 r. uzyska∏a
wpis do rejestru bieg∏ych rewidentów.

By∏a odznaczona
Krzy˝em Kawaler-
skim Orderu Odro-
dzenia Polski, z∏otà odznakà „Za zas∏ugi
dla Warszawy”, odznakà honorowà Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego i
wieloma medalami i odznakami bran˝o-
wymi.

Lubi∏a prac´ spo∏ecznà. Ju˝ w 1956 r.
zosta∏a cz∏onkiem zarzàdu Stowarzysze-
nia Wychowanków SGH, dzia∏a∏a w Pol-
skim Towarzystwie Ekonomicznym i w
Stowarzyszeniu Ksi´gowych w Polsce,
by∏a ∏awnikiem Sàdu Powiatowego
w Warszawie. By∏a kole˝ankà ˝yczliwà,
gotowà do wszelkiej pomocy i rady.
Na zawsze pozostanie w naszej pami´ci!

ZARZÑD STOWARZYSZENIA 
WYCHOWANKÓW SGH

ABSOLWENT
miesi´cznik Stowarzyszenia 
Wychowanków SGH

redaktor odpowiedzialny: 
Stefan Zawadzki
tel. kom. 0-609 559 945
e-mail: jastrzebiec.stefan.zawadz-

ki@neostrada.pl
wspó∏praca: Anna Wiktorowicz
zdj´cia: Maciej Górski
Listy prosimy adresowaç:
Stowarzyszenie Wychowanków

SGH/ „Absolwent” 
02-554 Warszawa, 
Al. Niepodleg∏oÊci 162

Co z pomnikiem Stefana Starzyƒskiego?

Z ˝a∏obnej karty
Zofia Kumor

Spotykamy si´ ju˝
63 lata…

kim ∏àczy nas jakaÊ niezwyk∏a przyja-
cielska wi´ê, dzi´ki której pragniemy po-
wracaç do wspomnieƒ. PomyÊlcie: spot-
kania kole˝eƒskie po 63 latach od imma-
trykulacji – czy˝ to nie ewenement?

A do tej grupy nale˝à: StaÊ Zdzito-
wiecki, Olek Krzymiƒski, Andrzej Huto-
rowicz, Stefan Nawrocki, Leszek Gunde-
lach, Leszek O∏piƒski, Leszek Gajewski,
Kazimierz S∏oƒski, W∏odek Maczunder,
Witek Jab∏oƒski, W∏odek Klepacz, Jurek
Lewandowski, Jurek Salinger, Tadzio
Reindl, Zygmunt Broniarek, BoguÊ Sa-
kowski. Odeszli: ZdziÊ Gumiƒski, Rysio
Strza∏ek, Jurek Maliƒski, Zbyszek Rabiƒ-
ski, Adam Kulon, Edward Dworzecki,
Mietek Echeƒski, StaÊ Panfi∏ow. A z ko-
biet spotykajà si´: Krysia Adamska-Gu-
miƒska, Teresa Lange-Horbowska, Ha-
linka Kurkiewicz, Krysia Dàbrowska,
Dziunia Dworzecka, Danusia Kasprzyc-
ka i ja. Odesz∏a Irena Skrobecka.

Musz´ zaznaczyç, ˝e mia∏am szcz´-
Êcie uzyskaç dyplom jeszcze Szko∏y
G∏ównej Handlowej, zanim przekszta∏-
cono jà w Szko∏´ G∏ównà Planowania
i Statystyki. Nasze wspomnienia o pierw-
szych powojennych latach – to dawna
epopeja. Nie wszystkich mo˝e ona inte-
resowaç. Ale prze˝ycia z tego okresu po-
zostawi∏y tak silny i niezatarty Êlad, ˝e
my, ostatni ju˝ „Mohikanie” tych lat,
ch´tnie si´ nimi podzielimy z m∏odszy-
mi, aby ocaliç je od zapomnienia. Zapra-
szamy zainteresowanych na nasze spo-
tkania (mój telefon: 022 8311329). Mogà
one byç okazjà do refleksji nad istotà ˝y-
cia i takimi poj´ciami jak szcz´Êcie, ka-
riera czy przyjaêƒ.

Hanka Spasiƒska-Witkowska

dokoƒczenie z str. 5
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