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KRONIKA SGH - kwiecien 2008 r.

3 i 4 kwietnia - DNI PEERELU

W dniach 3-4 kwietnia odbyly si¢ DNI PEERELU, organizowane przez SKN Zarzadzania Projektami. Dyskusjom, wyktadom i projekcjom
filmow towarzyszyta zorganizowana wspolnie z Instytutem Pamigci Narodowej wystawa w Auli Spadochronowej, cieszaca si¢ duzym
zainteresowaniem nie tylko spoteczno$ci SGH, ale takze go$ci spoza Uczelni i medidw. Organizatorzy zapewnili rowniez rozrywke ,,po
godzinach”, podczas imprezy w stylu PRL.

9 kwietnia - SWIETO SGH
Tegoroczne SWIETO SGH
obchodziliSmy w §rode 9 kwiet-
nia. Aula Spadochronowa
zamienita si¢ po raz pierwszy
w zaglowiec nawiazujacy do
logo Uczelni. Na jego pokiadzie
odbyto si¢ uroczyste posiedzenie
Senatu SGH. Gosciem hono-
rowym Swieta byla Pani
Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego prof. dr hab. Barbara
Kudrycka, ktora — tuz po otwierajagcym uroczysto$¢ wystapieniu Rektora prof. dr hab.
Adama Budnikowskiego — przedstawita niektore zatozenia projektu reformy szkolnictwa.
Bohaterami Swieta byli doktorzy i doktorzy habilitowani, ktérzy odbierali tego dnia
dyplomy. W ich imieniu wystapifa dr hab. Malgorzata Poniatowska-Jaksch. Uroczysto$¢
uswietnit koncert Choru Akademickiego SGH, a takze debiut Teatru SGH, ktdory wystapit
z inscenizacjg Pamigtnikow Bolestawa Grzegorza Miklaszewskiego, pierwszego rektora
naszej Uczelni, wydanych w 2007 r.

11 kwietnia - DZIEN OTWARTY KOLEGIUM EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO

Gosciom DNIA OTWARTEGO KOLEGIUM EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO, odbywajacego si¢ w ramach obchodéw 40-lecia Ko-
legium, w Auli Spadochronowej zaprezentowano oferte dydaktyczno-naukowa poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Kolegium, syl-
wetki wyktadowcow, prowadzone wyktady, Sciezki i specjalizacje oraz studia podyplomowe i doktoranckie.

13 kwietnia - DZIEN OTWARTY SGH

Podczas kolejnego w tym roku DNIA OTWARTEGO kandydaci na studia i sympatycy mogli pozna¢ oferte studiéw I i II stopnia, poroz-
mawiac z przedstawicielami wiadz Uczelni, a takze zwiedzi¢ budynki SGH w towarzystwie studentow. W spotkaniach wzigto udziat ponad
pigéset 0sob.

18 kwietnia - WIZYTA ZASTEPCY SEKRETARZA GENERALNEGO ONZ ANNY K. TIBAIJUKI

Wizyte Zastgpcy Sekretarza Generalnego ONZ i Dyrektor Wykonawczej ONZ-HABITAT dr Anny K. Tibaijuki
rozpoczal jej wyktad poSwigcony wyzwaniom urbanizacyjnym XXI wieku i roli ONZ-HABITAT. (The Challenge of
Urbanisation in 21st Century and the Role of UN-HABITAT). Dyrektor Tibaijuka wzigta nastgpnie udziat w semi-
narium ,,SGH a Afryka i ONZ”, po§wigconym perspektywom wspotpracy naukowej i akademickiej naszej Uczelni
z afrykafskimi partnerami.

24 kwietnia - PANEL DYSKUSYJNY ,,TARCZA ANTYRAKIETOWA W POLSCE - SZANSE I ZAGROZENIA”

- KONFERENCJA NAUKOWA W SGH
W panelu dyskusyjnym, poswigconym budowie amerykanskiej tarczy antyrakietowej w Polsce w kontekscie politycznym, ekonomicznym,
militarnym i spolecznym, udzial wzigli generat Stanistaw Koziej, teoretyk wojskowosci, profesor Akademii Obrony Narodowej oraz
ambasador Janusz Reiter, dyplomata, do 2007 r. Ambasador RP w USA, ekspert ds. stosunkéw migdzynarodowych.

28 kwietnia - KONCERT WIOSENNY ZESPOLU
PIESNI I TANCA SZKOLY GLOWNE]
HANDLOWE]J W WARSZAWIE
Podczas koncertu w Teatrze Zydowskim, dedykowanego
wiadzom, pracownikom oraz studentom SGH, Zespot przestawit
publicznosci najnowszy repertuar w sklad, ktorego wchodzg tance
oraz przyS$piewki ludowe réznych regionéw Polski.

Tomasz Rusek
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Wraca stare

Majowy numer Gazety redaguje nowy zespot redakcyjny. Obowiqzki
redaktora podjelismy wspélnie: Barbara Minkiewicz (redaktorka) oraz
Jacek Wojcik (zastgpca redaktorki — i pisownia i hierarchia zgodnie

z duchem czasu). Cigglos¢ instytucji zapewnia dotychczasowa

sekretarz: Anna Domalewska.

Dlaczego my? Dotychczasowa szefo-
wa Gazety — Lidia Jastrzgbska przeszia
na emeryturg, a Rektor Adam Budnikow-
ski zdecydowat o powrocie Gazety w re-
ce jej tworcow. Nasz redakcyjny dorobek,
to w sumie 153 numery Gazety. Zaczgli-
$my swoja z nig przygode w maju 1993 r.
Startowat Jacek Wojcik — jako jej tworca
i naczelny redaktor (brzmi dumnie, ale
poczatkowo wszystko, poczawszy od po-
zyskiwania tekstow, przeprowadzania
wywiadow, ich spisywania, pisania tek-
stow wlasnych, sktadania — to byty cza-
sy!: Word Perfect, Word, Tag, ChiWriter
i wiele innych — dystrybucji, to byta indy-
widualna dyscyplina). Nastgpnie Barbara
Minkiewicz — jako autor i pdzniej, od
1995 r., jako kolejny (naczelny) redaktor.

Poczatki byty trudne. Prosta, siermi¢z-
na wrecz, szata graficzna i to, co wyzej.
Pézniej bylo nieco latwiej. Czytelnicy
przywykli do jej obecnosci, autorzy do
co dwutygodniowych zobowigzan. Krag
niezawodnych przyjaciot (naszych? Ga-
zety?) wspottworzyt kazdy kolejny nu-
mer. Ale tez zmienialy si¢ wiladze,
a wraz z nimi zwigzane z Gazeta oczeki-
wania. One przekladaly si¢ na jej ksztalt
i nasza (nie) zalezno$¢. OdebraliSmy,
oprocz pochwat i wyrazow uznania, tak-
ze lekcje pokory — ze o czymS$ nie nale-
zy pisaé, o czyms$ pisac trzeba w czasie
wiasciwym i we wilasciwy sposob. Po-
mimo tego, Gazeta przez wiele lat byta,
W znacznej mierze, przedsigwzigciem jej
redaktoréw. Nie tylko z uwagi na skrom-
ny budzet, ale takze dlatego, ze to glow-
nie oni (tzn. my) i naptywajace informa-
cje decydowaly o jej zawartosci. Po-
chwaly czytelnikow dawaly satysfakcje
z bycia potrzebnym, wiadz (a jednak) —
z bycia uzytecznym.

A pdzniej? Pozniej nastapita wymu-
szona zmiana warty i przez kilka lat byli-
$my jedynie czytelnikami Gazety. Bywa-
to, Ze obywali$my si¢ bez niej, pozysku-
jac informacje o Szkole z innych Zrodet.

A dzi$? Dzi§ wraca stare... Wracaja
nasze emocje zwigzane z Gazety,
i wezorajsze pomysly (na jej ksztalt), na-
lozone na dzisiejsza wiedzg i zebrane
przez te lata do§wiadczenia. Wraca na-
dzieja na otwarta polemik¢ w sprawach
drazliwych — nie chcemy, aby Gazeta

byta tylko biuletynem informacyjnym.
Chcemy, aby zywo reagowata na spra-
wy wazne dla $rodowiska, aby byla ak-
tywna w publicznej debacie, aby formu-
fowata opinie przywotywane pozniej na
innych forach, znaczace nie tylko dla
uczelnianych decydentow.

Chcemy, aby Gazeta byla znaczacym
zrédiem informacji o tym, co si¢ dzieje
w Szkole, jakie sa podejmowane decyzje,
jakie zmiany wprowadzane, a jakie zapo-
wiadane, jakie problemy istotne dla §ro-
dowiska wymagaja rozstrzygnigc. Ale
nie tylko. Chcemy, aby Gazeta faczyla
i tworzyta $rodowisko. Dlatego zalezy
nam, aby znalazlo si¢ w niej miejsce na
szczere opinie studentow o Szkole.

Chcemy tez pokaza¢ Srodowisko
Szkoty od strony prywatnej. Jego rdzno-
rodno$¢, zainteresowania, pasje. Stad
zaproszenie do hobbystoéw, felietoni-
stow, mito$nikow kina, teatru, muzyki —
piszcie o swoich zwigzanych z tym
wzruszeniach. Wyciagnijcie z szuflad
osobiste wspomnienia, pozotkte zdjecia,
pierwsze wiersze... Wigcej lekkosci
i poczucia humoru jej autorow wyjda
z pewnoscig Gazecie na dobre.

Pierwszy numer Gazety sktadamy ,,z
marszu”, publikujac materiaty juz zasta-
ne i inne, zebrane w ciggu kilkunastu
dni. Nastgpny numer planujemy wyda¢
w polowie czerwca. Polowa kazdego
miesigca (z wyjatkiem wakacji) to be-
dzie termin publikowania kolejnych wy-
dan Gazety. Od jesieni planujemy rozpo-
cza¢ kilka waznych debat, do ktorych juz
teraz zapraszamy wszystkich zaintereso-
wanych. Beda to takie tematy jak:

« Habilitacja — czy rzeczywiscie jest
niezbgdna, jak jej ewentualne zniesienie
wplyngtoby na sytuacje w Uczelni;

o Studia dwustopniowe — czy gorsze
czy lepsze niz jednostopniowe?

o Wizerunek Szkoly — czy jest tak do-
brze, jak pokazuja rankingi, czy tez mo-
7e tak zle, jak mowig niektorzy: wyscig
szczurdw i nic wigcej?

o Przyszto$¢ SGH — uczelnia za 5, 10,
25 lat — czy mamy wizj¢ Jej przyszio-
$ci?

Zapraszamy goraco do pisania i lek-
tury

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik
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mEmE AKTUALNOSCI

Na posiedzeniu 23 kwiet-
nia Senat SGH podjat
uchwale o wspolpracy
pomiedzy SGH

a Uniwersytetem Xi’an
Jiaotong, ChRL
(dotyczy wspdlnych
przedsiewzie¢ badawczych,
wymiany materiafow

i publikacji akademickich,
wymiany pracownikow,
studentow i absolwentow).

Na posiedzeniu 19 marca, Senat SGH
podjat uchwate (nr 344) w sprawie wyra-
zenia zgody na zawarcie porozumienia
o wspotpracy z Chambre de Commerce
et d’Industrie de Paris wystepujacej
w imieniu HEC School of Management.

Uchwata nr 339 okreslit organy SGH
wlasciwe do nostryfikacji dyplomow
ukoniczenia studiow wyzszych uzyska-
nych za granica — takim organem
w SGH jest rada kolegium.

Na posiedzeniu 23 kwietnia, po wy-
stuchaniu szczegoétowych informacii,
Senat podjat kilka uchwat w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie umowy:

1. O wspotpracy edukacyjnej, pomie-
dzy SGH a Szkota Biznesu Uniwersyte-
tu Wisconsin-Madison, USA (umowa
dotyczy wymiany studenckiej — kazde-
go roku kazdy z partneréw moze wystac
do uniwersytetu przyjmujacego liczbg

0 nas
W mmediach

Piszg o nas dobrze i Zle.
Zamieszczamy subiektywny(!)
wybor informacji

dokonany przez redakcje.

CHWALA NAS

W najnowszym rankingu Perspektyw
i Rzeczpospolitej Szkota nasza zajeta 6
miejsce wérdd wszystkich uczelni aka-
demickich w Polsce, a jednocze$nie
pierwsze wérdd uczelni ekonomicz-
nych.

W stosunku do roku zeszlego spadli-
$my o trzy miejsca. Wyprzedzily nas
Politechnika Warszawska, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Uniwersytet Wroctawski.

Zrédlo: ,,Perspektywy”, maj 2008

Spfawy miedzynarodowe

studentow rownowazng dwom dzien-
nym studentom).

2. Pomigdzy SGH a VWA-Studiena-
kademie-University of Cooperative
Education, Niemcy.

3. O wymianie pracownikow nauko-
wych pomigdzy SGH a Ryukoku Uni-
versity, Kioto, Japonia.

POLSKI ERASMUS

Na posiedzeniu Senatu w dniu
23 kwietnia JM, prof. dr hab. A. Budni-
kowski, poinformowal o planowanej
umowie dotyczacej mobilnoéci studen-

W rankingu sporzgdzonym przez Pol-
skie Stowarzyszenie Zarzadzania Ka-
drami uczelnia najwyzej ceniona przez
pracodawcow w zakresie ksztalcenia na
kierunkach biznesowych (zarzadzanie
i ekonomia) jest SGH. Absolwentow
SGH najwyzej ceni az 69% potencjal-
nych szeféw. Pracownika po Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu chciatoby
mie¢ w swoich szeregach tylko 9% sze-
fow, a po Akademii Ekonomicznej
w Krakowie — 8%.

Zrédlo: M. Janczewska, A. Grabarczyk,
Na UW ksztalcq najlepiej, ,, Dziennik”,
12.04.2008

GANIA NAS

Ganig nas — i stusznie — za nieprzysto-
sowanie budynkow szkoty (wyjatek bu-
dynek C) dla niepetnosprawnych stu-
dentow. Pisata o tym Gazeta Wyborcza
zainspirowana akcja naszych studentow
— ale wstyd. Trudno nie zgodzi¢ si¢
z postulatami, iz wszelkie bariery archi-

tow pomigdzy Akademia Ekonomiczng
w Poznaniu i SGH. Umowa dotyczy
wymiany do 10 studentéw (z obu uczel-
ni) studiow jednolitych magisterskich,
pierwszego i drugiego stopnia, wszyst-
kich kierunkdw. Program realizowany
bedzie w oparciu o jednolitg Sciezke
studiéw. Student musi uzyskac 30 punk-
tow ECTS w semestrze i zrealizowac
standard ksztalcenia obowigzujacy na
kierunku w macierzystej uczelni. Po od-
byciu studiéw, student uczestniczacy
W wymianie otrzyma zaswiadczenie,
ktore je potwierdza.

tektoniczne powinny znikng¢, tak by

niepetnosprawni studenci mogli nor-

malnie funkcjonowa¢ w naszym srodo-
wisku.

Zrédlo: W. Karpieszuk, Kto sie nie dosta-

nie na SGH, ,,Gazeta Wyborcza”, rubryka:

Stoteczna”, 23.04.2008

Jw

(na podstawie informacji udostepnio-

nych przez Rzecznika Prasowego SGH)

Temat pozycji SGH w srodowisku
akademickim bedziemy rozwija¢ w nu-
merach jesiennych Gazety.

Sprostowanie

Teatr Scena Giéwna Handlowa prze-
prasza Pracownie Metod i Srodkéw Dy-
daktycznych za podanie zlej nazwy jed-
nostki podczas podzigkowan po wystepie
8 kwietnia. Jednoczesnie pragnie raz jesz-
cze podzigkowac za wspotprace.

Natalia Stoma
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Od redakcji

W polowie kwietnia ,,Gazeta Polska” opublikowala artykut (Kontakt — ,,Profesor”, ,,Gazeta
Polska”, 15.04.2008), w ktorym zarzuca prof. Piotrowi Ploszajskiemu wspolprace z wywiadem
PRL. Echa tej publikacji byly w srodowisku duze. To pierwszy taki przypadek, aby osoba

z naszego najblizszego otoczenia, cieszqca si¢ duzym autorytetem i sympatiq, zostata oskariona
o takq dziatalnosé, w dodatku z bardzo niskich pobudek. Tekst Kontakt — ,,Profesor” mozna
znaleZ¢ w internecie (http://wiadomosci.wp.pl/kat,9932, wid,9859282,
prasaWiadomosc.html?ticaid=15el1).

W wersji powielonej byt tez dystrybuowany przez niektore osoby w Szkole. Sita takich oskarzen
Jest ogromna, mozliwosci obrony niewielkie. Dlatego poprosilismy profesora Ploszajskiego

o wypowied? na ten temat. Czytelnikow zas$ prosimy o uwazne przeczytanie obu tekstow.

DO PRACOWNIKOW | STUDENTOW SGH

Szanowni Paristwo,

W, Gazecie Polskiej” ukazal si¢ artykut oskarzajqcy mnie o wspdiprace 7 SB w latach 70. Cechq takiego medium, jak
gazeta, jest duza rozlegtosc razenia. Wobec takiej jej przewagi jestem bezsilny. Nie moge stanqc przed kazdym, do kogo
dotarly te informacje i skomentowac je wszystkie, po kolei. Probowatem to robic przez ostatnie kilkanascie dni.
Rozmawiatem z wieloma osobami i kilku najwazniejszymi dla mnie zespotami wspolpracownikow. Uwazam, Ze bylo to
potrzebne — i im i mnie. Ale coraz czesciej mam Swiadomosc, ze nie dotre w ten sposob do wszystkich.

Uznalem jednak, ze jest srodowisko, do ktdrego dotrzec musze, bo jest ono w moim zawodowym zyciu
najwazniejsze. Nie chcialem tez, by ktokolwiek z Paristwa uznal, ze chee sig ukryc i przeczekac trudne dni, liczgce
na korzystne dziatanie uplywu czasu.

Powoli otrzgsam z szoku. To, co mnie najbardziej przeraza, to niezrozumiala brutalnosc ataku Gazety Polskiej,
uzywajqcego wszelkich metod: ktamstw, przemilczen, insynuacji i konfabulacji. Faktem jest, ze podpisalem
deklaracje wspolpracy 7 kontrwywiadem (tak mi wowczas powiedziano, a nie byt to czas, kiedy mozna bylo prosic¢
o0 pokazanie legitymacji stuzbowej) przed stypendium w MIT. Podpisatem, po ilus odmowach, poniewaz zagrozono
mi zatrzymaniem w kraju, gdy chcialem wyjechac, z rodzing, z intencjq pozostania w USA. Bylem w panice, bo
w tajemnicy sprzedafem juz wszystko, lgcznie 7 mieszkaniem. W tych okolicznosciach uznatem, Ze ten podpis nie ma
znaczenia, bo i tak nie miatem zamiaru wrocic do Polski. Zrobilem to dostownie na kilka dni przed wyjazdem.

Los bywa jednak przewrotny. Kiedy juz po odbyciu stypendium pracowatem w Organizational Studies Group
prof. Edgara Scheina, moj Tata przeszedt ciezki wylew. Nie mam rodzeristwa, nie moglem wigc nie pojechac cho¢
na pare tygodni, zeby pomdc Mamie zorganizowac mu opieke. Wtedy stan wojenny zamkngt mnie w kraju. Teraz,
po tych wszystkich latach, uwazam, Ze dobrze si¢ stalo, ale wtedy byla to kolejna tragedia rodzinna.

Moja historia demonstruje calq perfidie owczesnego systemu i stanowi dobrq lekcje o tamtych czasach dla
obecnego mlodego pokolenia. Autor artykulu twierdzi, ze poczqtek mojej Swiadomej wspotpracy z SB miat miejsce
w roku 1974.

To nieprawda; wtedy nic o tym nie wiedziatem! Po moim powrocie 7 Harvardu, w 1974 roku, skontaktowat si¢ ze
mngq jeden z moich najblizszych przyjaciol ze studiow, przez 4 lata bylismy w jednej grupie studenckiej i w tym
samym plutonie na Studium Wojskowym. Przez pare nastepnych lat spotykalzsmy sie przy okazji moich pobytow
u rodzicow w Lodzi, czesto z udziatem , jego przyjaciot”, pilismy piwo i rozmawialismy o wszystkim — jak to
przyjaciele. Czasem przysytal mi réznych ,,swoich kolegow 7 Warszawy”, ktorzy np. ,,chcieli pogadac

o warunkach robienia doktoratu, czy pracy w Akademii” .

Dopiero pdzniej dowiedzialem sig, ze robili 7 tych spotkan raporty. Powiedzial mi o tym zresztq przy jakiejs okazji
on sam i weale nie wygladat przy tym na zaklopotanego. Mowit o tym lekko i 7 porozumiewawczm usmiechem:

., stary, nie ma sie¢ czym przejmowac, takie czasy, przeciez dla ciebie to nie ma zadnego znaczenia, a my many swoje
zadania” . Jak sie okazalo, moje opowiadania (Ze np. staram si¢ o mieszkanie, o kontrakt zagraniczny, o cztonkostwo
w organizacji miedzynarodowej, etc.) byly przerabiane w ich sprawozdaniach na moje prosby o pomoc.

Pewnie gdybym rzeczywiscie prosit i byl tak wartoSciowym kontaktem, jak twierdzi Autor artykutu, to by mi
pomogli. Natomiast latwo sprawdzalne fakty sq takie, Ze zadne stuzby nie zalatwily zadnej ze spraw sugerowanych
w artykule: ani mieszkania, ani kontraktu (nigdy w Zyciu zresztq na zadnym nie bylem), ani czionkostwa
w European Fundation for Management Development (nigdy nie zostalem czionkiem EFMD), ani pracy
w UNICEF (nigdy tam nie pracowalem), ani stypendium na Uniwersytecie Tokijskim (nigdy si¢ nawet o nie nie
staratem). Notabene pomyst, ze SB moze pomdc komukolwiek dostac si¢ do profesjonalnego, zagranicznego
stowarzyszenia albo uzyskac stypendium w Tokio mogt powstac tylko w glowie kogos catkowicie
niezorientowanego w mechanizmach dziatania takich instytucji.

Pamigtam, jak bylem wtedy zdruzgotany. W wieku dwudziestuparu lat przyjaznie traktuje si¢ Smiertelnie
powaznie.



Dzis zastanawiam sie, jak mozna sie bylo wtedy, w takim systemie, przed tym uchronic¢? Nie miec¢ przyjaciot?

A jesli juz, to z nimi nie rozmawiac? A jesli rozmawiad, to tylko o pogodzie i Rolling Stones’ach? Powiecie
Paiistwo, ze powinno ich si¢ staranniej dobierac — ale skqd mozna wiedziec, ze ktos ma wobec nas zle zamiary,
Jjesli wyglgda ma milego, inteligentnego i otwartego chtopaka i zna sie go wylqcznie z dobrej strony? Kto z mojego
pokolenia moze byc pewien, Ze jemu nie zdarzyto sie to samo? Moze tylko jeszcze o tym nie wie?

Podczas rozmowy telefonicznej 7 dziennikarzem 7 Gazety Polskiej okazalo sig, Ze doskonale wiedziat on,
prawdopodopodobnie z archiwalnych dokumentow SB, o tej roli ,,przyjaciela”. Kiedy bowiem powiedzialem mu
o nim, cheqgc wyjasnic geneze kontaktu z SB, on pierwszy podal mi jego nazwisko! Ale mimo mojej prosby nie
napisat o tym w artykule. Nie wspomniat o tym, chociaz w innych kwestiach byt niezwykle drobiazgowy.
Najwyrazniej nie pasowato mu to do koncepcji. Jest to jedno z najwazniejszych, z petng premedytacjq dokonanych,
przemilczen w tym tekscie.

Porazajqca jest dla mnie masowa skala i zaangazowanie, 7 jakim uzywana jest w artykule metoda insynuacyji,
czyli podawania skqdinngd prawdziwych informacji, ale w takim kontescie, aby sktoni¢ Czytelnika do z gory
zatozonych skojarzen. Zachecam do ponownego przeczytania i przeanalizowania go 7 tego punktu widzenia.

To prawdziwe mistrzostwo, pisze to bez ironii.

Np. ... zajmowat si¢ szkoleniem komunistycznej kadry”. A czy byly wtedy inne niz komunistyczne kadry
w obszarze zarzqdzania? Gdybym byt dentystq, to pewnie mégibym leczyc zeby wybieranych przez siebie
pacjentow, ale bylem nauczycielem zarzqdzania i staralem si¢ uczyc go kierownikow i studentow jak najlepiej,
wedlug standardow wyniesionych ze studiow.

Np. ,,... (po ukoriczeniu studiow) zostat skierowany do Zakiadu Prakseologii PAN w Warszawie” . Autor zrecznie
pomija informacje przez kogo, oraz jak udato sie obejs¢ wielostopniowq procedure konkursowych egzaminéw na
tamtejsze studia doktoranckie, ale ma nadzieje, ze czytelnicy domyslq sie tego tatwo i zgodnie z planem artykutu.
Troche mu si¢ wprawdzie nie zgadzaly daty, bo zostatem tam przyjety w r. 1971, czyli przed 1974 r., kiedy to jego
zdaniem podjglem wspolprace, ale przez uzycie zwrotu ,,w roku nastepnym” probowat to zamaskowac.

Np. Pracownikom SB i przepisujgcemu od nich dziennikarzowi w niektorych momentach wszystko si¢ zaczynato
platac. Oto w 1975 r. powazny putkownik z MSW chwali mnie podobno w swojej notatce za dobre wypelnianie
zadan wywiadowczych podczas pobytu w Harvardzie. Wyjechalem tam natomiast w r. 1972, a wiec na dfugo przed
domniemanym zwerbowaniem w r. 1974! Czyiby sugestia, ze postawilem te zadania sobie sam?

Np. ... w MIT pracowat za pienigdze US Navy [...] wrdcit z obszernymi notatkami” . Autor nie pisze czego
dotyczyty notatki, bo nie ma o tym pojecia, ale pozwala sie domyslac, ze zapewne planow atomowych todzi
podwodnych. We wszystkich moich sprawozdaniach naukowych z tego okresu pisalem, ze prowadzone przez mojq
grupe w Sloan School of Management badania byly finansowane m.in. z grantu U. S. Navy i dotyczyly socjalizacji
organizacyjnej. Wrdcitem rzeczywiscie 7 2-tomowym raportem badawczym, ktérego jestem wspotautorem, a ktory
stal si¢ péZniej podstawq stynnej ksiqzki prof. Schein’a o kulturze korporacyjnej.

Np. ... wlatach 1974-80 byt czionkiem egzekutywy w Instytucie Organizacji i Kierowania PAN”. Nie bylem,

a Instytut przestat istnie¢ w 1976 r.

Np. ,,... byt kandydatem do jednostki specjalnej” (w zamierzonym domysle: wywiad, komandosi i wojna
elektroniczna). Alez ja nie mialem pojecia, ze jednostka wpisana w mojej ksigzeczce wojskowej jako maoj przydziat
mobilizacyjny (kazdy rezerwista taki ma) jest ,,specjalna” . Czytelnikowi oszczedza sie w artykule waznej
informacji, ze nigdy w niej nie bylem, na zadnych éwiczeniach. Nie wiem nawet gdzie si¢ znajdowala.

Poswiecitem tyle miejsca na przyktady, bo chce pokazac ile zlej woli byto w opisywaniu catej sprawy.
Przyznam, ze wpadam niekiedy w obsesje domnieman, o co naprawde w tym wszystkim chodzi. Wigkszos¢
winformacji” oparta jest na tresci raportow pracownikow stuzb. O wielu 7 tych ,,faktow” dowiedziatem si¢ dopiero
7 tego tekstu. Nie mogtem miec zadnego wplywu, ani kontroli nad tym, co oni pisali po,
rutynowych wowcezas, spotkaniach przy okazji wyjazdow zagranicznych. Ostatnie kilkanascie lat dostarczylo
masowych dowodow na to, ze czesto pisali to, co chcieli ustyszec. Przyczyny tego, tkwigce w obowiqzujgcych
w stuzbach mechanizmach oceny i awansowania, doczekaly si¢ juz niezliczonych analiz
historykow i dziennikarzy.

Pocieszajqce jest jedynie to, ze mimo widocznej determinacji nie udalo sie autorowi artykutu znalezc zadnego
dowodu (dowodu, a nie insynuacji) szkodliwosci mojego zachowania dla jakichkolwiek oséb trzecich.

Czy to znaczy, Ze nie mam sobie nic do zarzucenia? Oczywiscie, ze mam. Bylem z pewnosciq naiwnym
i nieostroznym dwudziestoparolatkiem, a poZniej zabrakto mi w pewnych sytuacjach odwagi, aby w sposéb
zdecydowany zareragowac — odmowq — na szantaz. Nadmiernie tez, a moze nawet glupio, ufatem niekiedy
niewlasciwym ludziom.

Jest mi przykro i przepraszam Paristwa, ze, w sposob niezamierzony, stalem sie przyczyng sytuacji ktopotliwej
dla wszystkich i dla samej Szkoty.

Od momentu publikacji tekstu dostatem ogromnie duzo wsparcia od wielu 0sob. Mowily, ze wystarczajgco duzo
wiedzq o metodach dzialania owczesnego aparatu wladzy, zeby rozumiec mojq sytuacje, oraz ze znajg mnie
dostatecznie dobrze ( mektorzy ponad 30 lat, inni, np. studenci, tylko pare), aby m0]€] oceny nie musie¢ oplerac na
artykutach prasowych Ale nie mam wqtplzwoscz Zesqi tacy, ktorzy myslq i maczej i w jakis sposob ich rozumiem.
Mam nadzieje, ze moim dalszym zyciem i pracq uda mi sie ich przekonac do zmiany zdania. Choc pewnie nie bede
miat na to nastegpnych 30. lat.

Piotr Ploszajski



Eksperci OECD o polskim szkolnictwie
wyzszym: (niektdre) mocne i stabe strony

(na podstawie raportu pt. OECD Thematic Review of Tertiary Education, ktory powstal w oparciu o obserwacje z wi-
zyty studyjnej ekspertow OECD w Polsce, w maju 2006 r. oraz specjalnie przygotowane dokumenty, m.in.: Poland’s Co-

untry Background Report')

Na poczgtku lutego br Minister Nauki Barbara Kudrycka powolala zespol
ds. opracowania Zalozeri Reformy Systemu Nauki oraz ZatoZen Reformy Systemu
Szkolnictwa Wyzszego. W skiad zespotu ekspertow weszli, m.in. czlonkowie kie-
rownictwa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego, kilkunastu przedstawicie-
li Srodowiska akademickiego (z SGH — prof. Marek Rocki) oraz dwoch sekretarzy
stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Po 2 miesigcach pracy, Zespot przy-
gotowal dokument ,,Projekt zalozen reformy systemu nauki i reformy sytemu
szkolnictwa wyzszego”. Prezentacje wynikow prac zespotu w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow zapowiedziala w czasie debaty poswigconej reformie szkolnictwa
wyzszego, ktora odbyta si¢ na poczqtku kwietnia w Sejmie, Minister B. Kudrycka.
To spotkanie, z udziatem premiera Donalda Tuska oraz przedstawicieli sSrodowisk
naukowych i akademickich odbyto si¢ 16 kwietnia br. Premier stwierdzit, Ze ,,Za-
fozenia...” otwierajq dyskusje nad zmianami w szkolnictwie wyzszym, ze projekty
ustaw poprzedzone bedq szerokimi konsultacjami”. Co juz wiadomo? Rzqd chce
do 2013 r. zwigkszy¢ naktady na badania i szkolnictwo wyzisze do 2% PKB (dzis
1,3%), nie przewiduje wprowadzenia powszechnej odplatnosci za studia (ponie-
waz nie ma na to powszechnej zgody) i finansowania dziatalnosci dydaktycznej
w uczelniach niepublicznych (jedynie studia doktoranckie), zapowiada wprowa-
dzenie certyfikatu potwierdzajgcego nabycie uprawnien doktorskich (zamiast ha-
bilitacji), wyzsze emerytury dla emerytowanych profesorow, studia ,,zamawiane”
przez kluczowe sektory gospodarki... (wigcej na ten temat w nastgpnym numerze
Gazety). Trwa dyskusja na tamach prasy, takze na spotkaniach ekspertow. Rozpo-
czely sig zapowiadane konsultacje (np. spotkanie z sygnatariuszami listu w spra-
wie habilitacji). Po obu stronach przywolywane sq opinie ekspertow OECD o pol-
skim szkolnictwie wyzszym (raport opublikowany we wrzesniu 2007 r.). Postano-
wilismy przyblizy¢ czytelnikom Gazety ten dokument. Jest on dosyc obszerny, stqd
ograniczenie tylko do wskazywanych przez Autorow raportu niektorych mocnych
i stabych stron systemu, szczegolnie tych, ktore sq dzis argumentem za zmianami
lub zachowaniem status quo.

Zapraszamy do dyskusji: nad system odptatnosci za studia, modelem kariery na-
ukowej, systemem finansowania szkolnictwa wyzszego, systemem stypendialnym,
dostosowaniem (lub niedostosowaniem) oferty szkolnictwa do potrzeb rynku pra-
¢y, wspolpracq uczelni z ich interesariuszami...

ZARZADZANIA NA SZCZEBLU

Parlamentem Studentow Rzeczypospoli-
CENTRALNYM

tej Polskiej, z glosem doradczym, z pra-

Uregulowania prawne, wprowadzone
przez dwie kolejne ustawy (z 1990 i z
2005 r.), daty uczelniom szeroka auto-
nomie, takze dotyczaca ksztaltowania —
tez komercyjnej — oferty. Powstalo —
w odpowiedzi na rosngcy giéwnie na
kierunki biznesowe popyt — wiele ma-
tych, jedno- dwukierunkowych, réwniez
prywatnych uczelni, czgsto z dala od
osrodkow akademickich. W efekcie,
w latach 1990-2004 ponad pigciokrotnie
wzrosta liczba studentow.

Zapisy ustawy z 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym potwierdzity
gotowos$¢ realizacji postulatow bolon-
skich, m.in. przejécia na trojstopniowa
strukture ksztalcenia.

Dobrze rokujg przewidywane w usta-
wie Prawo o szkolnictwie wyzszym
plaszczyzny komunikacji rzadu i jego or-
ganow z gremiami, w ktérych uczestnicza
przedstawiciele $rodowiska akademic-
kiego, m.in. Radg Gléwng Szkolnictwa
Wyzszego, konferencjami rektordw oraz

wem do inicjowania projektéw zmian®.

Chociaz réznorodny pod wzglgdem
formalnym (istnieja uczelnie zawodowe,
prywatne szkoly wyzsze, uniwersytety
i inne akademickie uczelnie), system
szkolnictwa wyzszego jest przede wszyst-
kim zorientowany akademicko, ,,do we-
wnatrz i zapatrzony w przeszlo$¢”. Stan-
dardy nauczania na studiach uniwersytec-
kich uznawane sg za odpowiednie takze
dla innych typoéw uczelni, chociaz r6znig
si¢ one przyjetymi kryteriami selekcji,
liczba ksztatconych, posiadanymi $rodka-
mi i zasobami. Trudno jest dostrzec takze
jakies$ znaczace rdznice misji uczelni, wy-
razne dotyczg jedynie ich potencjatu aka-
demickiego. W efekcie, w sposob niedo-
stateczny, system reaguje na potrzeby go-
spodarki i potrzeby spoteczne.

W Polsce brakuje wyraznej wizji
wyzszego szkolnictwa zawodowego.
To same uczelnie prébuja okresli¢
swoja misj¢ — zwykle ze wzgledu na
oczywiste korzysci (takze finansowe)

daza do akademickosci. Jest to mozli-
we m.in. dlatego, ze procedury, ktore
moglyby temu zapobiec, nie s3 stoso-
wane. Glowna mogioby by¢ uzaleznie-
nie zgody Pafistwowej Komisji Akre-
dytacyjnej na utworzenie nowego kie-
runku studiow od istniejgcego (po-
twierdzonego np. przez pracodawcow
i organizacje zawodowe) zapotrzebo-
wania na ksztalcenie specjalistow
w okre§lonej dziedzinie.

Jest to trudne m.in. z tego powodu, ze
w przeciwienstwie do szkot i ich jedno-
stek podstawowych, ktore moga powoly-
wac organy doradcze i zaprasza¢ do nich
osoby zewnetrzne w stosunku do uczel-
ni, najwazniejsze organy ds. szkolnictwa
wyzszego na szczeblu centralnym skla-
daja si¢ wylacznie z akademikow’.

Sprecyzowania i upowszechnienia
wymaga malo transparentne (w maju
2006 r.; przyp. red.) stanowisko panstwa
wobec kluczowych kwestii dot. szkol-
nictwa wyzszego, m.in. jego umigdzyna-
rodowienia, dywersyfikacji uczelni (aka-
demickie versus zawodowe), ich relacji
z otoczeniem (glownie z rynkiem pracy).
Stanie si¢ to mozliwe po precyzyjnym
ustaleniu obszardéw dziatania i sposobow
komunikowania si¢ ministerstw i agend
rzadowych, stworzeniu plaszczyzny ich
porozumiewania si¢ i wypracowaniu
strategii informacyjne;j’.

Bardzo niska jest migdzyuczelniana
mobilno$¢ studentow, ze wzgledow kul-
turowych — bo jest to gigboko zakorze-
nione w naszej tradycji, ale nie tylko
dlatego. Jest to takze nastgpstwo braku
czytelnych kryteriow oceny praktycz-
nych do$wiadczen oraz zdobytych
wczesniej stopni zawodowych i nauko-
wych. By¢ moze zbyt niska jest wiedza
o tym, Ze te informacje zawiera europej-
ski suplement do dyplomu.

Brak jest takze szerokiej akceptacji
dla studiow trzystopniowych. Entuzja-
stow — decydentow — znalez¢ mozna
w rzadzie i wérdd samodzielnej kadry
naukowo-dydaktycznej. Bardzo stabe
jest szkolnictwo ustawiczne, by¢ moze
z powodu nadmiernego zainteresowania
ksztaiceniem na studiach I stopnia i —
w konsekwencji, z powodu ograniczo-
nych zasobdw — koncentracji uczelni na
tej grupie klientow.



ZARZADZANIA
NA SZCZEBLU UCZELNI

Mozliwosci zarzadzania ,.centralnego”
na szczeblu uczelni sg bardzo ograniczo-
ne. Statuty uczelni i reguly prawne (na
szczeblu krajowym) deleguja szereg
uprawnien (tez §rodkow finansowych) na
nizsze szczeble (wydzialow i podstawo-
wych jednostek organizacyjnych).

Nie do korca jasna jest rola — jako or-
ganow zarzadzajacych i doradczych — or-
gandw przedstawicielskich uczelni (sena-
tow, rad wydziatéw, komisji, etc.). Cza-
sem tez wiadze uczelni nie w pelni (i nie
w takim stopniu, jak w innych europej-
skich uczelniach) wykorzystywaty swoje
uprawnienia w tym zakresie.

Problemem polskich uczelni jest
w wielu przypadkach brak wizji i misji
instytucji, a w konsekwencji — brak stra-
tegii ich rozwoju. Dluga droga kariery
akademickiej i specjalny status nadawany
profesorom moze doprowadzi¢ do prze-
wagi starszej kadry profesorskiej nad
wladzami uczelni.

Inny problem ,kadrowy” to trudno$¢
pogodzenia (co moze wynika¢ z kompe-
tencji, czasem z koniecznosci, i przekia-
dac si¢ na sukcesy lub ich brak) obowigz-
koéw dydaktycznych, naukowych i za-
rzadezych. Wybor bywa trudny, bo wyni-
ki pracy naukowo-badawczej stanowig
glowne kryterium awansu, a praca dydak-
tyczna stanowi czesto glowne zrédio do-
chodu.

FINANSOWANIA

Kryteria przydzialu §rodkéw finanso-
wych dla poszczegélnych szkot wyz-
szych sa przejrzyste. Srodki na dydaktyke
otrzymuja uczelnie publiczne’ wedtug al-
gorytmu (z komponentem jako$cio-
wym®), a wigkszo$¢ $rodkow na bada-
nia — na zasadzie konkurencyjnosci. Do-
step do Srodkdw z budzetu — na badania
naukowe i pomoc materialng dla studen-
tow — maja takze uczelnie niepubliczne.

Dotacje przekazywane sa do uczelni
w caloéci 1 w nich — wedtug ich reguf —
dzielone. Decentralizacja ma swoje dobre
i zle strony. Zle, to potencjalne spory
wladz uczelni i wydziatow/jednostek
podstawowych i — w efekcie — zahamo-
wanie rozwoju strategicznego uczelni.

Zmiany w tym zakresie, m.in. wzrost
puli $rodkéw na bezzwrotne formy po-
mocy dla studentow, wzrost liczby osob
uprawnionych — o studentow uczelni nie-
publicznych — do stypendiéw ze srodkow
publicznych, sprzyjaja swobodzie wybo-
ru uczelni i uatwiaja dostgp do edukacji
na tym poziomie osobom w gorszej sytu-
acji finansowe;.
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Dostep do szkolnictwa wyzszego ula-
twia takze istnienie programu kredytow
studenckich, ale ograniczono$¢ srodkow
go ogranicza. Stad tez o wyborze wnio-
sku i podjeciu decyzji o przydzieleniu
kredytu powinna decydowa¢ sytuacja fi-
nansowa wnioskodawcy. Powinno sig
takze ustali¢, przez jaki okres mozna ko-
rzysta¢ z kredytu publicznego i przewi-
dzie¢ jego odroczenie lub umorzenie, gdy
splata nie bedzie mozliwa.

Spektakularny wzrost liczby studentow
doprowadzit do zmian i napie¢ w budze-
cie szkolnictwa wyzszego. Te napigcia,
z uwagi na inne priorytety (wzrost wydat-
kow na renty 1 emerytury oraz na opieke
medyczng), nie ustang. Dodatkowo, pogte-
bia je konkurencja o dotacje z instytucja-
mi szkolnictwa nizszego szczebla i dwo-
ma innymi sektorami — sektorem opieki
i edukacji przedszkolnej, wczesnoszkol-
nej i ksztalcenia ustawicznego.

Mechanizmy przydziatu $rodkéw bu-
dzetowych do uczelni nie prowadza do
dostosowania ich dziatalnosci do celow
ekonomicznych i spolecznych panstwa,
poniewaz:

1. Brak jest zadaniowego przydzialu
funduszy (np. na poprawe¢ jakosci, wpro-
wadzenie innowacji dydaktycznych, two-
rzenie partnerstw regionalnych).

2. Brak jest zwiazku dotacji budzeto-
wych z jako$cig $wiadczonych przez
uczelnie ustug.

3. Uzaleznianie wysokosci dotacji od
stopni i tytuléw naukowych zatrudnionej
w uczelniach kadry jest bezzasadne, gdyz
wymog zapewnienia jako$ci kadry aka-
demickiej zostal w Polsce w znacznej
mierze spetniony.

Niepokoi¢ moze fakt, ze uczelnie
w niewielkiej skali podejmuja starania
o0 pozyskanie zewngtrznych Zrodet finan-
sowania (stanowig one mniej niz 10% bu-
dzetu). Podobnie ograniczona jest czg§¢
srodkow przeznaczanych w budzecie
uczelni na infrastrukture wiasng (ogotem
w systemie — ok. 5% wydatkéw na inwe-
stycje).

Argumentem przemawiajacym za
wspdlfinansowaniem studiow przez stu-
dentdéw sa korzysci finansowe osiagane
po ich ukonczeniu (co potwierdzaja dane
statystyki publicznej, np. dotyczace wyso-
ko$ci wynagrodzen absolwentow kon-
czacych edukacje na poszczegdlnych eta-
pach ksztalcenia, bezrobocia). Jednak
mechanizm wprowadzony w Polsce bu-
dzi powazne watpliwosci. Z kilku powo-
déw. Po pierwsze, studenci, ktorzy pode;j-
muja takie same studia (w uczelniach pu-
blicznych, programy odptatne lub nieod-
platne) otrzymuja dofinansowanie na roz-

nym poziomie. Po drugie, studenci uczel-
ni publicznych pochodzacy z bardziej za-
moznych rodzin, ponosza znacznie nizsze
koszty nauki niz studenci mniej zamozni.

Nie do konca zasadne jest stosowanie
kryterium wynikow w nauce przy podzia-
le §rodkoéw z dotacji publicznych pomie-
dzy studentéw z uwagi na: porownywal-
ne korzysci spoteczne absolwentow, kto-
rzy ukonczyli ten sam program i fakt, ze
wyniki ,,na wejsciu” do szkoly wyzszej sa
efektem weczesniejszych uwarunkowan
i mozliwoéci. System stypendialny z jego
podzialami na stypendia socjalne, miesz-
kaniowe, zapomogi i inne nie jest przej-
1zZysty.

Inna jest skala korzysci z edukaciji ab-
solwentow roznych typow szkot. Wyzsze
niz inni uzyskuja absolwenci studiéw sta-
cjonarnych w uczelniach publicznych.
Dla niektorych potencjalnych kandyda-
tow na studia moga one by¢ poza zasig-
giem: z powodu braku aspiracji lub moz-
liwosci (niski poziom nauczania na weze-
$niejszych etapach edukacji, zta sytuacja
finansowa’). Zaskakujace jest, ze uczelnie
decydujg o podziale funduszu stypendial-
nego — okre$laja — w wigkszosci — kryte-
ria przyznawania stypendiéw i ich po-
ziom. Przy takim rozwigzaniu powstaje
niebezpieczenstwo stosowania — jako
gldwnego kryterium — interesu wiasnego
(np. przyciagnigcia na studia najzdolnie;j-
szych), a nie spofecznego.

Niepokoi¢ moze takze istniejacy sys-
tem kredytow studenckich: $rodkow na
ten cel jest ciggle zbyt malo, informowa-
nie o nim pozostawia wiele do Zyczenia,
dostep do nich jest ograniczony (wieko-
wo — limit ustalono na poziomie 25 lat
oraz poprzez system zabezpieczen — wy-
mog ,,gwaranta” stawia je w zasadzie po-
za zasiggiem osob, ktére sag w sytuacji
najtrudniejszej). Ponadto studenci nie sa
wystarczajaco zabezpieczeni przed ryzy-
kiem kredytowym.
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"' M. Dgbrowa-Szefler, J. Jabtecka, Szkolnic-
two wyzsze w Polsce, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2007.

2 Np. Rada Glowna Szkolnictwa Wyzszego —
do aktow wykonawczych dotyczgcych trdj-
stopniowosci ksztalcenia.

*Z wyjgtkiem PKA, w skiad ktorej mogq
wejsc takze przedstawiciele pracodawcow.

* Ustaleniu, na jakie dane (informacje) jest
zapotrzebowanie, jak je gromadzic i w jaki
sposob upowszechniac.

° [ dwie niepubliczne: Katolicki Uniwersytet
Lubelski i Papieskq Akademie Teologiczng.

° Co moze wplynqc pozytywnie na zmiany ja-
koSciowe w procesie nauczania i uczenia sie.

7, Wejscie” na studia bezptatne nie jest moz-
liwe, a system pomocy materialnej nie po-
zwoli sfinansowac studiow platnych.

ciag dalszy w nastepnym numerze



Gtos w dyskusji ,,Diametros”

Pisz¢ t¢ wypowiedz w niefortunnym
momencie. Dyskusja nad stanem nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce we-
szla w apogeum, po przedstawieniu
przez resort nauki i szkolnictwa wyz-
szego planu (czy raczej zatozen do) re-
formy szkolnictwa wyzszego. Nie mia-
fam mozliwosci (przed napisaniem tego
tekstu, przyp. red.) przeczytania oficjal-
nego dokumentu, a na enuncjacjach
prasowych trudno polega¢. Dziennika-
rze wychwytuja sensacje a ich znajo-
mos¢ sprawy jest zenujaco niska. Tytu-
ty w rodzaju ,,Habilitacjo, pa, pa” czy
,»Lylko dobre uczelnie dostang pienig-
dze...” i towarzyszace im tre§ci moga
rozbudza¢ emocje, ale nic rzeczowego
do dyskusji nie wnoszg. Ale — ignoran-
cja dziennikarzy to rzecz znana. Wiado-
mo, ze rzetelna informacja, to tylko jed-
na z funkcji mediéw masowych. O wie-
le bardziej niepokojace jest, ze i $rodo-
wisko akademickie zdradza nieche¢¢ do
poznania i zrozumienia zjawisk i praw
rzadzacych -wplywajacych na — ksztatt
i dziatanie systemu edukacji wyzszej
i badan naukowych w Polsce. Pisz¢ to
na podstawie lektury wielu wypowiedzi
autorskich, ktore przeczytalam w prasie
w ostatnich tygodniach, w tym wypo-
wiedzi 0sob, ktorych dorobek naukowy,
autorytet, zajmowane stanowiska spra-
wiaja, Ze sa one luminarzami naszej
sfery. Moj osobisty szacunek dla nich
jest przeogromny, co nie przeszkadza
mi zauwazy¢, ze o systemie pisza nie-
zbyt trafnie. Samowiedza dotyczaca
mechanizméw dzialania systemu aka-
demickiego jest w Polsce nie tylko ni-
kia, ale i szkodliwa w sytuacji, gdy pa-
nuje w nim model samorzadu uczo-
nych: poprzez senaty, rady wydzialow,
poprzez korporacje w rodzaju akademii
nauk, uczeni w zasadzie sami rzadza tg
sfera i bronia jej wysokiej autonomicz-
no$ci. Noblesse oblige — jesli aspiruje-
my do autonomiczno$ci i samorzadno-
§ci — to powinniSmy umie¢ mysle¢
o ,akademii” systemowo, widzie¢ jej
instytucje i procedury nie jak straszni
mieszczanie, ktorzy widza ,,wszystko
osobno”, ale calosciowo — w skali co
najmniej Europy, a najlepiej $wiata.
Polska akademia nie jest monada, jest
formalnie i realnie zintegrowana z sys-
temem europejskiego i $wiatowego
szkolnictwa wyzszego i badan, zwiaza-
na z przemianami, jakie przechodzi on
od kilkudziesigciu lat. I na razie nie wi-

da¢, aby te przemiany rozumiano i wy-
ciggano z nich wnioski — nie czynig te-
go ani politycy, ani uczeni.

Nie interesuje mnie bezposrednio to,
czy habilitacja zostanie zniesiona czy
nie — interesuje mnie, czy tzw. model
awansu naukowego w Polsce zapewnia
wysoka jako$¢ prac naukowych i czy
proponowany nowy model bedzie pod
tym wzgledem lepszy. Nie interesuje
mnie bezpos$rednio, ktore grupy uczel-
ni otrzymaja na ksztalcenie $rodki
z budzetu panstwa — interesuje mnie,
czy nowa ich dystrybucja sprzyjaé be-
dzie lepszej dostgpnosci do studiow
o lepszej jakosci — i co owa ,,lepszo$¢”
bedzie oznacza¢ dla decydenta. Nie in-
teresuje mnie bezpoSrednio, ktore
uczelnie stang si¢ ,,okretami flagowy-
mi” — interesuje mnie, czy polskie
uczelnie zdywersyfikuja si¢ i czy po-
wstanie w nich grupa uczelni moga-
cych stana¢ w rzedzie najlepszych in-
stytucji nauki Europy i $wiata. Nie in-
teresuje mnie bezposrednio czy studia
beda odptatne czy bezptatne — interesu-
je mnie, czy stworzymy system dostgpu
do szkot wyzszych, ktory sprawi, ze zo-
stang zaspokojone i podtrzymane (a
moze nawet rozszerzone) aspiracje
edukacyjne naszego spoleczenstwa po-
zwalajace mu na kulturowy i cywiliza-
cyjny rozwdj.

Co dzieje si¢ z instytucja uniwersyte-
tu w Swiecie w ostatnich dekadach, co
stanowi owo czgsto niedostrzegane tlo
dla przemian w naszych uczelniach?
Najogdlniej rzecz biorac, to przemiana
uniwersytetu ,,Humboldowskiego”, czy-
li samorzadnej i autonomicznej instytu-
cji akademickiej sterowanej gldwnie
warto$ciami etosowymi, elitarnej, mato-
licznej, prowadzacej badania i szerzacej
wiedzg najwyzszej rangi, dobrze odizo-
lowanej od wplywdéw otoczenia gospo-
darczego 1 spotecznego, ktéra ponosi
odpowiedzialno$¢ za prowadzong dzia-
talno$¢ wytacznie przed soba i historig —
w uczelnig, ktora musi by¢ ponadto pod-
miotem gospodarczym, ktora musi spet-
ni¢ pomniejsze i bezposrednie obowiaz-
ki spoteczne, ktora jest umasowiona,
w ktorej czesto funkcje edukacyjne wy-
pieraja funkcje badawcze na plan drugi,
ktéra musi si¢ rozliczy¢ przed wiadzami
i podatnikiem ze sposobu spozytkowa-
nia $rodkéw publicznych, jakie otrzy-
mata, a przed bezposrednimi platnikami
(np. studentami) z jako$ci ustug, jakie

im oferuje, ktéra musi by¢ zarzadzana
w zgodzie z zasadami efektywnosci
ekonomicznej i odpowiada¢ na potrzeby
rynku pracy, musi takze sprosta¢ konku-
rencji na rynku edukacyjnym. Mowiac
skrotowo: uniwersytet — §wiatynia wie-
dzy staje si¢ tu placowka szkolnictwa
trzeciego stopnia (tertiary education).

Za ta przemiang stoja niebagatelne
i niemozliwe do zignorowania potrzeby
spoleczne — przede wszystkim powsta-
wanie spoleczenstwa wiedzy, ktore mu-
si skutkowa¢ rozwojem iloSciowym
wyzszych warstw edukacji. Matura, to
juz za malo, aby by¢ wykwalifikowa-
nym robotnikiem w przedsigbiorstwie
wysokiej technologii, za§ kompetencje
dyrektora duzej korporacji czy banku
powinny by¢ na poziomie doktoratu — tu
magisterium i dodatkowe kursy czysto
fachowe nie wystarczaja. Stoja tez za
umasowieniem osobiste aspiracje edu-
kacyjne ludzi, ktére rozwingly si¢ nie-
bywale w ostatnich dekadach (koncep-
cja life-long learning, to podstawa bu-
dowy wielu strategii rozwojowych
uczelni) i stanowig kapitaf spoleczny nie
do przecenienia, ktérego zmarnowanie
byloby — przepraszam za patos — zbrod-
nig dokonang na kulturze i rozwoju cy-
wilizacji.

Ale, za ta przemiang ida tez skutki,
z ktérymi trudno si¢ pogodzi¢. Utrata
elitarno$ci i umasowienie sprawiaja, ze
wymagania edukacyjne musza si¢ —
w skali calego systemu — obnizy¢, bo-
wiem nie wszyscy studenci moga spro-
sta¢ wyrafinowaniom intelektualnym
wlasciwym dla ksztalcenia uniwersytec-
kiego. Konieczno$¢ rozliczenia sig¢
z pienigdzy i innych zobowigzan, wpro-
wadza w miejsce etosu akademickiego
inne regulatory — rozmaitego rodzaju
procedury potwierdzajace ,,accountabi-
lity” uczelni (np. systemy zapewniania
jakosci ksztalcenia i badan). Potrzeba
konkurowania na rynku edukacyjnym
sprawia, ze klient i jego potrzeby musza
by¢ brane pod uwage — a niekoniecznie
sq one tozsame z idea odkrywania i sze-
rzenia prawdy; dotyczy to i studentow,
i doktorantow, i sponsoréw badan stoso-
wanych. Towarzyszy temu powolna,
lecz zauwazalna destrukcja etosu, wy-
magan badawczych i edukacyjnych, au-
tonomicznosci etc. Na uczelnie, przed-
tem izolowane, wplywaja w coraz wigk-
szym stopniu reguly i obyczaje z oto-
czenia spolecznego i zmieniajg je, w po-
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réwnaniu do modelu Humboldtowskie-
go — niekorzystnie.

Sadzg, ze to ta przemiana jest przede
wszystkim krytykowana przez lumina-
rzy naszego zycia akademickiego. Trud-
no si¢ z nimi, z ich krytyka, nie zgodzi¢,
ale trzeba widzie¢ takze zmiany idace
w dobra strong (bo i takie zachodzg)
i pamigta¢, ze ich kierunek (pochodna
strategii rozwoju) zalezy w duzej mierze
od samego $rodowiska.

Nie da si¢ zatrzyma¢ przemian zacho-
dzacych w $§wiatowym szkolnictwie
wyzszym. Nawolywanie do powrotu do
modelu XIX-wiecznego uniwersytetu
jest skazane na niepowodzenie. Nalezy
si¢ raczej zastanowic, jaki nowy model
powinno przyja¢ szkolnictwo wyzsze,
aby nie marnujac wystepujacych na tak
duza skalg aspiracji edukacyjnych, bez-
cennych dla spoteczenstwa wiedzy
i rozwoju kultury, jednocze$nie nie za-
przepasci¢ tego, co w dorobku uniwer-
sytetu jest bezcenne. Nie jest to sytuacja
znamienna dla Polski — inne kraje mu-
sialy si¢ z nig upora¢ wczesniej — Ame-
ryka po II wojnie $wiatowej, Europa
w latach 60-tych. Kluczem do rozwigza-
nia tego problemu jest, jak pokazaly ich
do$wiadczenia, zrdznicowanie instytu-
cji edukacji wyzszej.

Ale czy amerykanski system eduka-
cji to dobry punkt odniesienia? Jak wy-
nika z prowadzonych dyskusji, wywo-
tuje on wiele kontrowersji. Poczawszy
od opinii, zZe uczelnie amerykanskie
»przewodza w $wiecie” (tak mowig ci,
ktérzy maja na mys$li uniwersytety
z Ivy League), az do ,sa kiepskie,
o wiele gorsze od naszych” (to ci, kto-
rzy zetkneli si¢ z lokalnym collegem
w poludniowym Idaho i poréwnali go
np. z Uniwersytetem Jagiellofiskim).

I, oczywiscie, obydwie opinie sa
stuszne, ale kazda w odniesieniu do
szczegoOlnej grupy instytucji. Bowiem
jest rzecza rownie oczywista, ze kazda
uczelnia amerykanska formutujac i re-
alizujac swa misj¢ najpierw dobrze defi-
niuje swoja tozsamos$¢ i rodzaj potrzeby
spolecznej, na ktora ma odpowiedziec.
I inng potrzebe zaspokaja Harvard, a in-
ng lokalny college w potudniowym Ida-
ho — cho¢ kazda z tych instytucji moze
to czyni¢ znakomicie, i w tym sensie
by¢ dobrg instytucja edukacji trzeciego
poziomu. Dlatego tez w USA mamy
masowaq edukacje wyzsza, ktora przodu-
je w $wiecie, jesli idzie o wyniki nauko-
we. Na ok. 4000 uczelni ok. 50 ma
ogromny potencjal badawczy, 125 ma
status ,,uniwersytetow badawczych”,
za$ ok. 550 daje doktoraty — ta grupa po-
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chiania wigkszo$¢ federalnych funduszy
przeznaczonych na badania naukowe
(gléwnie podstawowe) oraz koncentruje
si¢ na ksztalceniu zwigzanym z bada-
niami. Pozostate uczelnie — bardzo zréz-
nicowane co do misji, rodzaju i jakosci
ksztalcenia koncentruja si¢ na naucza-
niu nizszej rangi oraz badaniach zwig-
zanych z zamowieniami z otoczenia go-
spodarczego i spolecznego.

Uniwersytety europejskie nie s3 na
razie rownoprawnymi partnerami
w globalnej rywalizacji z najlepszymi
uczelniami Swiata, zwlaszcza za$
z uczelniami amerykanskimi. Europe;j-
ska strategia ich rozwoju ma zmienic te
sytuacje. Nalezy sadzi¢, ze mechanizmy
konkurowania o europejskie $rodki na
badania oraz o najlepszych kandydatow
na studia spowodujg stratyfikacje uczel-
ni europejskich, podobng do zrdéznico-
wania i podzialow uniwersytetow ame-
rykanskich. W Europie mamy ok. 3500
uczelni i ok. 13 min studentow — a wiec
liczbowo potencjal porownywalny
z USA. Europa ksztaltowata uniwersy-
tety kierujac si¢ gldwnie modelem
Humboldtowskim lokujacym badania
w sercu placowki i podporzadkowujac
im nauczanie. Trendy obecne zmierzaja
ku wigkszemu zréznicowaniu tego mo-
delu, od uniwersytetow badawczych po
placowki bardziej zwigzane z potrzeba-
mi regionu, edukacja dorostych, itp.
Opublikowany wiosng 2003 roku Ra-
port Komisji Europejskiej The role of
universities in the Europe of Knowled-
ge, rysuje dodatkowe tto dla tych zadan.
Warto przestudiowa¢ ten dokument —
jeden z najwazniejszych jaki wydata
Komisja. Kolejne komunikaty Procesu
Bolonskiego i inne dokumenty unijne
pokazuja pozadane kierunki rozwoju,
wynikajace z powyzszych konstatacji.
Sa to:

« tworzenie centrow doskonafo$ci ba-
dawczej, czgsto w postaci sieci do-
skonatoéci — m.in. specjalne fundu-
sze programow ramowych przewi-
dziane na takie sieci,
tworzenie centrow doskonato$ci dy-
daktycznej (takze dobrze widziane
sieci uczelni); dotyczy to zwlaszcza
studiéw III stopnia, na ktdre sg prze-
znaczone $rodki unijne.
wspieranie wszelkich form mobil-
nosci kadr i studentdw, ktora spra-
wi, Ze te centra ,,samorzutnie” si¢
utworza — liczba programow i $rod-
kow jest ogromna.

Potrzeby takich dzialan ujawniaja si¢
w Polsce wiaczonej w Europejski Ob-
szar Szkolnictwa Wyzszego ze wzmo-

zong sifa. Podobnie jak globalizacja
szkolnictwa wyzszego i badan zubaza
intelektualnie Europg (najcenniejsze ka-
dry odptywaja do Ameryki stwarzajacej
lepsze mozliwosci badan i zycia), tak i w
Polsce mamy dzi$ raczej do czynienia
z odptywem utalentowanych studentow
i pracownikéw za granicg — bowiem
tam mozna lepiej niz w kraju zrealizo-
wac¢ ambicje poznawcze i inne. Wszyst-
kie scenariusze rozwoju Procesu Bolon-
skiego pokazuja, ze badania podstawo-
we 1 edukacja wyzszych szczebli
(zwlaszcza poziom III) przesuwa si¢ na
poinocny zachod Europy, za$ w obsza-
rze Europy Srodkowej i Wschodniej ry-
suje si¢ perspektywa rozwijania eduka-
cji 1111 stopnia oraz badan stosowanych
(poza ewentualnymi centrami doskona-
toéci — jesli powstana). Wystarczy po-
réwnaé liczebno$¢ grup studentow
uczestniczgcych w wymianie mig¢dzyna-
rodowej pomigdzy uczelniami czy pro-
gramami z Zachodu i Wschodu Europy,
aby otrzyma¢ ilustracje tego stanu rze-
czy. Statystyki mowigce o wymienial-
nosci studentow pomiedzy zachodem
Europy a Polska sg bardzo zle — dyspro-
porcja liczby studentow wyjezdzaja-
cych i przyjezdzajacych jest ogromna.
Nie jesteSmy bardzo atrakcyjnym miej-
scem do studiowania dla Europejczy-
kéow — nie tylko z powoddw jezyko-
wych. Tak wigc zniesienie barier mobil-
nosci studentéw i pracownikow nauko-
wych dziata, poki co, raczej na nasza
niekorzys$¢. Nie znaczy to, ze mobilno§¢
nalezy powstrzymac, ale ze trzeba si¢
dobrze zastanowi¢ jak wykorzysta¢ ja
w dobrze pojetym interesie polskiej na-
uki i kultury.

Takie jest migdzynarodowe tlo prze-
mian w polskim szkolnictwie wyzszym.
W ilu debatach wyborczych, ktére toczy-
ty si¢ tej wiosny w uczelniach podnoszo-
no te problemy? Ktora z polskich uczel-
ni zastanawiala si¢ nad swojg pozycja
w Europie wiedzy —nad przynaleznoscia
do kilkudziesigciu najlepszych uniwersy-
tetow badawczych, do stukilkudziesigcu
naprawde dobrych, do kilkuset doktory-
zujacych, i/lub catej reszty? Czy postawi-
ta takie rozpoznanie jako punkt wyjscio-
wy swej strategii rozwoju? Ktore uczel-
nie w ogdle buduja strategie z prawdzi-
wego zdarzenia? W ktoérych uczelniach
postrzega si¢ Proces Bolonski jako wiel-
ka strategi¢ unijna, majaca na celu dopro-
wadzenie europejskiej ,akademii” do
mozliwo$ci konkurowania z gigantem
amerykanskim (i rodzacymi si¢ smokami
akademickimi Wschodu), a nie jako Zr6-
dto ucigzliwych i zbednych koniecznosci



biurokratycznych. Budzacy nasze emo-
cje spor o dwustopniowos¢ studiow jest
zenujacy — dobra uczelnia potrafi zrobi¢
z tego podziatu peretke merytorycznej ja-
kosci i zrédio przewagi konkurencyjnej
na rynku. Ale wymaga to zrozumienia
istoty i celu tego podziatu, naktadu pracy,
odrzucenia stereotypdw i rutynowych
dziafan.

Przyzwyczajeni jesteSmy do idei, ze
dobra jako$¢ rowna si¢ spelnieniu iden-
tycznych wymagan, za$ zréznicowanie
oznacza jej zaprzepaszczenie; taki sam
dyplom - taki sam program! Sprzyjaja
temu administracyjne regulacje, jak
np. centralna lista kierunkoéw studiow
Z przypisanymi im ramowymi tresciami
ksztalcenia, nakazujacymi wszystkim
uczelniom w Polsce realizacj¢ z grubsza
tego samego programu. W efekcie lo-
kalna szkota zawodowa ksztalcgca
urzednikow szczebla gminnego na Kie-
runku zarzgdzanie musi realizowaé ten
sam program, co Szkota Gltéwna Han-
dlowa ksztalcaca (przynajmniej wedle
swej misji) strategdw gospodarczych.
Nonsens? Oczywiscie! Inne sg cele, in-
na misja, inna kadra, inni studenci, inna
tradycja, inna biblioteka — tylko pro-
gram ma by¢ taki sam. A przeciez dobra
jakos$¢ takiego ksztalcenia, pos§wiadczo-
na panstwowym dyplomem powinna
by¢ rozumiana jako spdjnos¢ misji i ce-
16w, sposobu ich realizacji i uzyskiwa-

nych efektéw. I to powinna sprawdzac
Panstwowa Komisja Akredytacyjna.
Kazda z tych szkét moze by¢ doskonata
w swoim rodzaju. Europa dawno juz
wymyslifa tzw. struktury kwalifikacji,
gdzie kazdy etap ksztalcenia opisywany
jest za pomocg porownywalnych kom-
petencji generycznych (stopien zakresu
i glebi wiedzy teoretycznej, wyrafino-
wanie umiejgtnosci metodologicznych
i praktycznych, poziom samostanowie-
nia i poczucia odpowiedzialnosci jako
podstawa opisu), ktore dopiero potem
uczelnie interpretuja w jezyku dziedzi-
ny wiedzy, celow edukacyjnych itp. Ma-
my jeden typ doktoratu — badawczy,
cho¢ na $wiecie istnieje ich zroznicowa-
nie, np. na ,professional” and ,rese-
arch” doctorate. Doktorant — dyrektor
banku, prowadzacy pod opieka promo-
tora samodzielny projekt ekspercko-ba-
dawczy bazujacy na wyrafinowanej me-
todologii nauk ekonomicznych, wno-
szacy istotny wkiad do wiedzy stosowa-
nej daleko przekraczajacy poziom ma-
gisterium, ,,przyczyniajacy si¢ do poste-
pu w spoleczenstwie wiedzy” (to frag-
ment opisu kompetencji generycznej
dotyczacej studiéw III stopnia) — ale
rozwijajacy idee praktyczne wiasciwe
dla swej pracy zawodowej, catkowicie
zastuguje na stopien doktora ,,profesjo-
nalnego”. Inng prace wykona doktorant
rozwijajacy teoretyczne aspekty nauk

ekonomicznych — tu doktorat bedzie
czysto ,badawczy”. Co zlego w tym
zréznicowaniu? Zlo pojawi si¢ wow-
czas, gdy nie beda utrzymane standar-
dy - a to nagminnie zdarza si¢ i dzis.
Nota bene — podstawg rozwazan nad no-
wym modelem awansu naukowego
w Polsce (Model awansu naukowego
w Polsce, red. F. Ziejka, FRP i KRASP,
Warszawa 2006) jest niezadowolenie
z jakosci doktoratow wraz z postulatem
fundamentalne;j jej poprawy. Uzyskanie
odpowiedniej rangi doktoratow jest wa-
runkiem rozpocz¢cia rozwazan nad
zniesieniem habilitacji. Byloby dobrze,
gdybySmy polemizowali z tezami ze-
spolow eksperckich, a nie dziennikarzy.
Nie miejsce tu na wyczerpujacg dys-
kusje nad wszystkimi waznymi zjawi-
skami z obszaru szkolnictwa wyzszego.
To raczej projekt zalozen do reformy
minister Barbary Kudryckiej powinien
by¢ poczatkiem $rodowiskowej dysku-
sji nad koniecznymi zmianami systemo-
wymi — wcale niekoniecznie tymi, ktére
w nim zostaly zaproponowane. Sprobuj-
my podja¢ t¢ dyskusje majac w pamigci,
ze nie jesteSmy sami w kosmosie i prze-
ktadajac nasze stuszne zatroskanie, na
rzeczowe argumenty.
Ewa Chmielecka
dr hab. prof. nzw. SGH
Katedra Filozofii SGH

MISJA NIE BIZNES

Do tekstu Warszawa Akademicka, ktory ukazat sic w marcowym numerze Gazety SGH
postanowilismy dopisaé kolejne waqtki, uzupetnié¢ podjetq ,,... probe calosciowego spojrzenia

na miejsce i rolg Srodowiska akademickiego w Warszawie” fotografiq warszawskich uczelni...
Tytut cyklu publikacji, ktory rozpoczynamy, to tytut projektu (i seminarium) Instytutu Problemow
Wspotczesnej Cywilizacji, ktorego celem byl opis stanu i perspektyw srodowiska akademickiego
Warszawy. Czytelnikow zainteresowanych szczegotami projektu odsytamy do kolejnego, XL juz,
zeszytu IPWC, ktory ukazal si¢ po seminarium, w 2008 r.
Cykl rozpoczynamy od przedstawienia Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania

im. Leona KoZminskiego. Patron WSPiZ, prof. Leon KoZminski, przez ponad pol wieku zwigzany
byt z warszawskq Szkolg Gtowng Handlowq, w ktorej zdobyt magisterium, a nastgpnie pracowal

naukowo az do emerytury.

Wyzsza Szkola Przedsigbiorczodci
i Zarzadzania im. LEONA KOZMIN-
SKIEGO z Warszawy obchodzi wta$nie
15-lecie. Uczelnia zaczynata w 1993 roku
od studiow licencjackich na kierunku za-
rzadzanie i marketing, jako jedna z pierw-
szych niepanstwowych szkét wyzszych.

Kolejno przybywaly jej nowe kierun-
ki studiow: finanse i bankowos$¢, admi-

nistracja, prawo, socjologia, europeisty-
ka. Ale tez jednocze$nie wladze uczelni
dbaly, by zwigksza¢ kompetencje w za-
kresie ,,flagowych” studiow zarzadza-
nia. I tak KOZMINSKI, jako pierwsza
niepubliczna uczelnia zyskal, juz po
pigciu latach istnienia!, uprawnienia do
nadawania stopnia doktora nauk ekono-
micznych w zakresie nauk o zarzadza-

niu, a po kolejnych pigciu latach, znow
jako pierwsza i do tej pory jedyna
uczelnia niepubliczna — uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w tym samym zakresie.
W 2004 r., jako jedyna szkola wyzsza
w Polsce, uczelnia otrzymata od Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej oceng
wyrdzniajaca dla kierunku ,,zarzadza-
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Tort urodzinowy na 15-lecie Uezelni

nie i marketing”. Przyznanie tej oceny
zostalo uzasadnione spelnieniem wy-
magan kadrowych, programowych i or-
ganizacyjnych, znacznie przekraczaja-
cych obowigzujace standardy prowa-
dzenia studiow na tym kierunku, oraz
posiadaniem znakomitej bazy dydak-
tycznej.

KOZMINSKI posiada tez prestizowa
akredytacje EQUIS (Europejski System
Doskonalenia Jako$ci), nadawang naj-
lepszym szkotom biznesu przez Europe-
an Fundation for Management Develop-
ment w Brukseli. Wysokie oceny uzy-
skuja réwniez programy MBA oferowa-
ne przez uczelnig. W ratingu Stowarzy-
szenia Edukacji Menedzerskiej Forum
Program European MBA, ktory Wyzsza
Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadza-
nia realizuje wspolnie z University of
Bradford, zostal zakwalifikowany do
najwyzszej, mistrzowskiej kategorii.
Natomiast w klasie profesjonalnej az
sze$¢ z szesnastu wyrdznionych to pro-
gramy Kozminskiego.

Na tym nie koniec — ostatnie przykta-
dy osiagnig¢ z poczatku 2008 roku:
uprawnienia do nadawania stopnia na-
ukowego doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia oraz zgoda mi-
nistra nauki i szkolnictwa wyzszego na
prowadzenie studidw magisterskich na
socjologii. Uczelnia Kozminskiego,
znow jako jedyna niepubliczna polska
szkota wyzsza, zostata tez pelnopraw-
nym czlonkiem European University
Association. Nic wigc dziwnego, ze
KOZMINSKI niezmiennie zajmuje
pierwsza pozycj¢ w Rankingu Niepan-
stwowych Uczelni Magisterskich, ogta-
szanym od 9 lat przez ,,Rzeczpospolita”
i miesigcznik ,,Perspektywy”.
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Jaka jest recepta na sukces? Rektor,
prof. dr hab. Andrzej K. Kozminski wy-
licza: Po pierwsze, by odnie$¢ sukces
trzeba prowadzenie uczelni traktowac
nie jak biznes, ale misj¢, a to oznacza, ze
wszystkie nadwyzki, jakie uczelnia osig-
ga, trzeba przeznacza¢ na jej rozwoj, in-
westowanie w ludzi i naukg. Po drugie
o sukcesie decyduje profesjonalizm — ja-
ko$¢ programéw studiow i calego pro-
gramu dydaktycznego. Po trzecie — po-
zycja absolwenta na rynku pracy, po
czwarte — status akademicki uczelni, po
pigte — jej umigdzynarodowienie, w tym
zagraniczne akredytacje. Na to wszystko
trzeba cigzko zapracowac.

Uczelnia wyksztalcita juz prawie
17 tys. 0s0Ob, z tego 5 tys. otrzymato dy-
plomy licencjackie, 5,5 tys. — dyplomy
magisterskie. 3,9 tys. 0sob — ukonczylo
studia podyplomowe, a 2, 3 tys. — studia
MBA. Wypromowata tez 32 doktoréw.

Obecnie studiuje w niej 6 tys. 0s6b na
studiach wyzszych, 2 tys. na studiach
podyplomowych i MBA oraz 250 na
doktoranckich.

Malo jest szkot biznesu, ktére prowa-
dza studia w dziedzinie prawa. Dzigki
temu absolwenci prawa KOZMIN-
SKIEGO wiedzg wigcej o zarzadzaniu,
finansach i ekonomii niz absolwenci in-
nych uczelni, a absolwenci kierunkow
ekonomicznych maja wigkszg wiedzg
prawnicza. To daje im przewage na pol-
skim i migdzynarodowym rynku pracy.

KOZMINSKI wspotpracuje z 80
uczelniami $wiata, co rok na studia za
granice wyjezdza ok. 80-100 studentow.
Z drugiej strony, studia w KOZMIN-
SKIM chetnie podejmuja obcokrajow-
cy, zwlaszcza, ze uczelnia oferuje je
w jezyku angielskim.

Uczelnia promuje i nagradza sukcesy
odnoszone przez swoich absolwentow.
Stuzy temu konkurs ,,Orty Sukcesu”.
Wsréd absolwentow Kozminskiego sa
m.in. Generalny Inspektor Ochrony Da-
nych Osobowych, prezes ZUS, dyrektor
generalny Poczty Polskiej, podsekretarz
stanu w MSWiA, dyrektor naczelny Fil-
harmonii Lddzkiej, prezes Orlen Gaz
i jedna z najlepszych polskich tenisistek.

W WSPIZ pracuje obecnie 55 profeso-
row zwyczajnych, 44 profesoréw nad-
zwyczajnych, 136 adiunktow i 151 wy-
ktadowcow. Wéréd nich sa nie tylko wy-
bitni teoretycy, ale tez praktycy zycia go-
spodarczego, spolecznego i politycznego.
Uczelni¢ odwiedzaja wybitni profesoro-
wie z najlepszych $wiatowych uczelni,
a nawet nobliSci. Ostatni przykiad —
w maju 2008 r. odbyt si¢ wykiad ,,Game
Engineering” — prof. Roberta J. Auman-
na, Laureata Nagrody Nobla 2005.

W Akademickich Mistrzostwach Pol-
skich Szkét Wyzszych 2007 r. KOZ-
MINSKI zdobyt ztoty medal wéréd
uczelni niepublicznych. W uczelni dzia-
ta chor KAMELEON oraz Galeria Bi-
zarre, w ktorej regularnie prezentowane
sq wystawy malarstwa i grafiki.

Rok 2007 byt kolejnym rokiem ro-
snacego zainteresowania ta uczelnig
kandydatéw na studia. W ciggu ostat-
nich trzech lat podwojono rekrutacje.
Wiadze uczelni doszty wigc do wnio-
sku, ze, aby utrzyma¢ wysoki poziom
nauczania, trzeba trochg¢ przyhamowac.
Dlatego, po raz pierwszy od zatozenia
uczelni, w 2008 roku zostanie zmniej-
szony nabor.

Anna Paciorek
rzecznik prasowy WSPiZ
im. Leona KoZminskiego
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W dziedzinie jakosci ksztalcenia finansistow i ekonomistow cudowna ,,niewidzialna
reka rynku” nie zadzialala, miedzy innymi ze wzgledu na wytworzony hybrydowy
system edukacyjny — czesciowo rynkowy (stosunkowa fatwos¢ tworzenia nowych szkot
wyzszych), a czeSciowo scentralizowany (panstwowa akredytacja kierunkow studiow

i panstwowy dyplom, ministerialne standardy ksztalcenia)

Kompetencje absolwentow ekonomii
oraz finansow i rachunkowosci
a potrzeby instytucji finansowych

W Polsce nastapita eksplozja popu-
larno$ci studiow wyzszych. W okresie
ostatnich lat liczba absolwentow szkot
wyzszych zwielokrotnila sig, osiagajac
w 2006 r. prawie 394 tys. osob'. Naj-
wigkszy udzial w liczbie absolwentow
ogotem maja wiasnie absolwenci kie-
runkéw ekonomicznych, administracyj-
nych, spolecznych i prawa — 44,82%
w 2006 r.> Tego roku mury uczelni opu-
$cito 111,7 tys. tylko na kierunkach eko-
nomicznych i administracyjnych’, pod-
czas gdy dziesig¢ lat wezesniej w catym
szkolnictwie wyzszym bylo zaledwie
89 tys. absolwentow*. Zmianom ilo$cio-
wym towarzyszy stale rozszerzanie do-
stepno$ci ekonomicznych kierunkéw
studiow, ktére prowadzone s3 obecnie
w ponad 120 szkotach wyzszych. Dzig-
ki temu pojawila si¢ na rynku pracy wy-
starczajgca podaz absolwentéw, nato-
miast masowos$¢ ksztalcenia na tych kie-
runkach wywotata zdecydowanie nega-
tywny efekt — obnizenie jakosci ksztal-
cenia.

DEKLARACJA BOLONSKA
A SYSTEM KSZTALCENIA

Zmiany ilo$ciowe i jako$ciowe oraz
przystapienie Polski do Unii Europej-
skiej wymogly konieczno$¢ uchwale-
nia nowej ustawy o szkolnictwie wyz-
szym w 2005 r. Wedtug niej organiza-
cja studiow w Polsce do 2010 roku ma
by¢ dostosowana do zasad zawartych
w Deklaracji Bolonskiej — dokumentu
zawierajgcego liste¢ zadan, ktorych
spefnienie prowadzi do zblizenia sys-
temow szkolnictwa wyzszego krajow
europejskich i powstania Europejskie-
go Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.
W praktyce dostosowanie obecnego
systemu szkolnictwa do Deklaracji

maj 2008

Bolonskiej prowadzi do ksztalcenia na
trzech szczeblach studiow: zawodo-
wym (zakonczonym uzyskaniem tytu-
tu licencjata), magisterskim i doktor-
skim oraz wprowadzenia standardéw
jako zbioru regut ksztalcenia.

STANDARYZACJA
KSZTALCENIA W POLSCE

W Polsce w 2007 roku glownymi
wcentrami” standaryzacji w zakresie
ksztalcenia s3: Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego i Panstwowa
Komisja Akredytacyjna.

Instytucje o charakterze publicznym,
wyznaczaja standardy i wymagania dla
systemu ksztalcenia i kontroluja ich wy-
petnianie, co skutkuje nadaniem lub
odebraniem uprawnien do prowadzenia
studiow okreslonego rodzaju. Jakos$¢
ksztafcenia w polskich uczelniach jest
monitorowana réwniez przez §rodowi-
skowe instytucje akredytujace, zwykle
powolane przez konferencje rektorow
szkot wyzszych danego rodzaju. Dla na-
uk ekonomicznych rolg $rodowisko-
wych instytucji akredytujacych pelnig
Stowarzyszenie Edukacji Menedzer-
skiej FORUM (od 1994 r.), Uniwersy-
tecka Komisja Akredytacyjna (od
1998 r.) oraz Fundacja Promocji i Akre-
dytacji Kierunkéw Ekonomicznych
EPOQS (od 2002 r.).

Ocena jakosci jest wymogiem chwi-
li, bo masowos$¢ studidow ekonomicz-
nych wraz z ich urynkowieniem pro-
wadzi do jej obnizania. Przewaga licz-
bowa studentow studidw niestacjonar-
nych na wielu kierunkach i uczelni
niepanstwowych (318 na 448 uczelni
ogétem w roku akademickim
2006/2007), dostosowanie dydaktyki
do przecigtnego studenta, stopien ko-

mercjalizacji szkot ekonomicznych,
a zwlaszcza skala zorientowania kadry
na maksymalizacj¢ dochodu z dydak-
tyki, stanowig gléwne wyznaczniki ja-
kosci ksztalcenia ekonomistow w ska-
li ogolnokrajowe;j’.

ZALOZENIA ANKIETY ZBP I PIU

W pazdzierniku i listopadzie 2007 r.
przygotowano i przeprowadzono pod
egida Zwigzku Bankow Polskich i Pol-
skiej Izby Ubezpieczen ankiete, doty-
czaca oceny licencjatow i magistrow —
absolwentoéw szkot zawodowych i wyz-
szych, kierunkéw/specjalnosci: ekono-
mia, finanse i rachunkowo$¢ (w tym
bankowos$¢ i ubezpieczenia) zatrudnia-
nych w instytucjach finansowych. Skie-
rowano ja do bankéw i firm ubezpie-
czeniowych. W badaniach® wziglo
udzial 6 bankéw, 5 ubezpieczycieli
i jedna grupa kapitatowa reprezentujaca
oba rodzaje wyzej wymienionych insty-
tucji. Ankiety nadestaly firmy mate,
$rednie i duze, stad mimo skromne;j re-
prezentacji ilosciowej ich struktura od-
powiada charakterystyce polskiego ryn-
ku bankowego i ubezpieczeniowego.
Roéwniez daleko idaca zbiezno$¢ opinii
upowaznia do pokazania pewnych ten-
dencji i sformutowania szeregu wnio-
skow, jednakze z zastrzezeniem, ze bra-
ki, dane szacunkowe lub niepetne odpo-
wiedzi, ograniczyly mozliwosci usto-
sunkowania si¢ do wszystkich poruszo-
nych kwestii.

ZATRUDNIANIE
ABSOLWENTOW

Na podstawie ankiet mozna stwier-
dzi¢, ze absolwenci kierunkow ekono-
mia oraz finanse i rachunkowos¢ nie sg
najbardziej poszukiwanymi pracowni-
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kami na rynku pracy. Tylko w 38,8% re-
spondenci zadeklarowali zatrudnianie
ich na stanowiskach adekwatnych do
ich kompetencji. Pytania dotyczyty
LSwiezych” absolwentow, dlatego tez
osoby posiadajace co najmniej roczne
zatrudnienie wylaczono z tej kategorii.

Z drugiej strony, przy skali ocen od
1 do 10, obrazujacych trudno$¢ lub ta-
twos$¢ zatrudniania absolwentow, $red-
nia z odpowiedzi respondentow wy-
niosta 5,42%’. Oznacza to, ze wysoka
podaz oséb konczacych studia ekono-
miczne ulatwia znalezienie nowego
pracownika, chociaz nadal nie jest to
proste.

OCENA KSZTALCENIA

Wprowadzeniem do oceny kompe-
tencji absolwentow studiéw ekono-
micznych moze by¢ stan wiedzy ogol-
nej w dziedzinie ekonomii i finansow
w catym polskim spoteczenstwie. Nie-
stety, jest on bardzo niski (ocena obej-
muje tez osoby konfczace inne niz eko-
nomiczne studia). Natomiast w zyciu
codziennym duza ich czg$¢ staje si¢
przedsigbiorcami, np. lekarze rodzinni
czy dentysci prowadzacy wilasng dzia-
talno$¢ gospodarcza. Ekonomia nie
jest wyktadana na studiach medycz-
nych, wigc sami zainteresowani musza
zdobywac t¢ wiedzg¢ i dzigki praktyce,
i podejmujac ksztalcenie (szkolenia,
kursy, studia podyplomowe i MBA).
Takze poziom ksztalcenia ekonomicz-
nego na szczeblu szkolnictwa §rednie-
go pozostawia wiele do zyczenia. Do-
wodza tego np. opinie bankowcow na
temat tego, czego nie rozumieja ich
klienci. Obok trudniejszych, bardziej
skomplikowanych kwestii finanso-
wych pojawiaja si¢ tu sprawy podsta-
wowe, takie jak np. czym roznig si¢
karty: kredytowa, debetowa, banko-
matowa lub jak naliczane s3 odsetki
od kredytu. Prawie sto innych podob-
nych przykladow zebrat Zwigzek Ban-
kow Polskich od bankowcow z calej
Polski®.

Zmiana tego stanu rzeczy wymaga
ogromnej pracy organicznej. Stad tez
srodowisko instytucji finansowych wy-
kazuje aktywnos§¢ w tej kwestii, w tym
deklarujac udzial w finansowaniu szere-
gu inicjatyw, jak np. wydania podrecz-
nikéw ekonomii dla kierunkéw nieeko-
nomicznych i wsparcie inicjatywy fa-
kultatywnego prowadzenia zaj¢¢ z eko-
nomii dla studentéw innych niz ekono-
micznych kierunkow.

Mimo, ze w opinii respondentow an-
kiety ZBP i PIU, ocena standardow
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ksztalcenia opracowanych przez
MNiSzW wypada ,,przyzwoicie”, to
wskazuja oni na szereg utomnosci
zwigzanych z procesem ksztalcenia.
Uwagi te sa zbiezne z opiniami eks-
pertow zajmujacych sig ta problematy-
ka. Wedtug nich obecna oferta dydak-
tyczna uczelni i sam proces nauczania
koncentruja si¢ gtdwnie na przedmio-
tach z ekonomii ilo$ciowej, a nie jako-
$ciowej, wyeliminowano z niej znacz-
ng ilo$¢ przedmiotow humanistycz-
nych, zbyt malo zawiera zagadnien
praktycznych i wykazuje duze stabosci
ksztalcenia specjalistycznego’.

OCENA KOMPETENCJI
ABSOLWENTOW

Analiza ankiet wypelnionych przez
banki i ubezpieczycieli wskazuje na re-
latywnie wysokg ocen¢ programow stu-
diéw, zardbwno w odniesieniu do tresci
ksztafcenia (ich waznosci dla pracodaw-
cow), jak i stopnia spetnienia oczekiwan
wobec kompetencji i umiej¢tnosci
~wardych” (wiedza teoretyczna) absol-
wentow ekonomii oraz finansow i ra-
chunkowosci.

Respondenci wyzej oceniali progra-
my studiow, niz przygotowanie samych
absolwentow. Otrzymane wyniki moga
wskazywac, ze zaliczenie studiow eko-
nomicznych nie jest zbyt trudne, co po-
twierdza powszechna opinia o niskim
stopniu wymagan, zwlaszcza w domi-
nujacych uczelniach niepublicznych lub
na studiach zaocznych.

Na tym tle powraca dyskusja o statu-
sie panstwowym dla dyplomu ukoncze-
nia szkoty wyzszej, ktéry zroéwnuje
wszystkie uczelnie bez wzglgdu na ja-
ko$¢ ksztatcenia w nich. Paradoksalnie
zabranie ,,orzetka w koronie” dyplomom
moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia ja-
kosci ksztatcenia, gdyz w takiej sytuacji
kazda szkota odpowiadataby za swoich
absolwentow. Postulat ten jest do$¢ po-
wszechny w $rodowisku akademickim,
szczegolnie w dobrych uczelniach, ale
takze wsrod praktykéw gospodarczych.
Znaczna liczba szkol niepublicznych
wywoluje efekt ,,zbitej masy” nierozpo-
znawalnej dla pracodawcow, a wspolny
dyplom jeszcze t¢ tendencje umacnia.
Tak duza liczba uczelni niepublicznych
czyni je nierozpoznawalnymi, a taki sam
jak w uczelniach publicznych — pan-
stwowy dyplom ich ukoniczenia, jeszcze
ten obraz zaciemnia.

W tych okolicznosciach atut absol-
wenta lepszej uczelni w postaci lepszej
wiedzy ekonomicznej i finansowej
zmniejsza si¢, a pracodawcy chetniej

zatrudniaja absolwentow innych kierun-
kow (nawet catkowicie oderwanych od
gospodarki), liczac, ze ich umiejgtnosci
»migkkie” (np. odpowiedzialno$¢ za re-
alizowane zadania, otwarto$¢ na zmia-
ny, kreatywnos¢) zrekompensujg ,,twar-
de”, a te ostatnie zostang szybko uzupel-
nione przez zdobywanie wiedzy w prak-
tyce oraz system wewngtrznych szko-
len. Powyzsza tendencja znajduje od-
zwierciedlenie w wynikach ankiety.
W procesie rekrutacji absolwentow in-
stytucje finansowe wskazuja przede
wszystkim na kryteria zwigzane z umie-
jetnosciami i kompetencjami ,,migkki-
mi”, na ktore system wyzszego szkol-
nictwa ekonomicznego winien w szcze-
golny sposob zwroci¢ uwage. Jedno-
znacznie potwierdzaja to zainteresowa-
nie r6zne badania empiryczne, nie tylko
ankieta ZBP i PIU.

Wyniki samej ankiety pokazuja zna-
czenie umiejgtnosci ,,miekkich”, acz-
kolwiek stawiane s3 one prawie na row-
ni z kompetencjami ,,twardymi”. War-
to$¢ liczbowa w skali od 1 do 10 ksztat-
tuje si¢ w relacji 8,00 (umiejgtnosci
»migkkie) i 7,92 (kompetencje ,twar-
de”) w ujeciu zbiorczym, ale dla magi-
strow praktycznie jest rowna: 8,26
i 8,27. Z drugiej strony poziom spelnia-
nia oczekiwan pracodawcéw w obu ka-
tegoriach osiaga nizsze warto$ci w ujg-
ciu bezwzglgdnym, ale zwraca uwage
relatywnie slabsze przygotowanie ab-
solwentow w sferze kompetencji ,,twar-
dych” (wynik 7,21) wobec umiejetnosci
,~migkkich” (wynik 7,40).

W tych okoliczno$ciach wyobraze-
nia absolwentéw kierunkow ekono-
micznych, ze wraz z ukonczeniem stu-
diéw zdobywaja oni odpowiednia wie-
dze pozwalajaca na zajecie stanowisk
specjalistow sa oderwane od rzeczywi-
stoéci. Niestety, bardzo czgsto, czasem
nawet w ogole, ich umiejgtnoéci nie
przystaja do oczekiwan stawianych im
po podjeciu pracy zawodowej. Nato-
miast absolwenci innych rodzajow stu-
diow, ktorzy sg Swiadomi swojej utom-
nosci w sferze wiedzy fachowej, stara-
ja si¢ rekompensowac swoja teoretycz-
nie stabsza pozycje poprzez wykazy-
wanie wigkszej elastycznosci i przed-
sigbiorczosci w procesie rekrutacyj-
nym, a takze dzialan doszkalajacych
(kursow, szkolen, a nawet studiow po-
dyplomowych) nastawionych na aspek-
ty praktyczne dziatalnosci gospodar-
czej. Wymowny jest tez fakt, ze duza
liczba znanych i wybitnych menedze-
réw nie ma wyksztalcenia stricte eko-
nomicznego'.



KSZTALCENIE PRAKTYCZNE

Mottem tej czgSci mogltyby by¢ klu-
czowe komentarze zawarte w ankiecie
jednego z duzych bankow gietdowych:

»--. W chwili obecnej oferujemy pra-
c¢ osobom z wyksztalceniem wyzszym,
ale posiadajacym juz pewne do$wiad-
czenie w pracy w instytucjach finanso-
wych™".

i w ankiecie firmy ubezpieczeniowej:

,»Poszukujemy absolwentow studiéw
ekonomicznych posiadajacych co naj-
mniej dwuletni staz pracy w sektorze
ubezpieczen”".

Dotykamy zatem kluczowego proble-
mu ksztafcenia polskich ekonomistow
i finansistow. Absolwenci kierunkow
ekonomia oraz finanse i rachunkowo$¢
cechuja si¢ prawie zupelnym brakiem
umiejetnosci praktycznych, przejawia-
jacym si¢ m.in. w stabej znajomosci
programow komputerowych (w tym
podstawowej obstugi pakietu ,,Office”),
w braku przygotowania do przeprowa-
dzania analiz ekonomicznych, budowa-
nia relacji z klientami itd.

METODY PODNIESIENIA
JAKOSCI KSZTAECENIA

Analiza zmian rynkowych w Polsce,
w tym nasycenie rynku pracy ekonomi-
stami prowadzi do wniosku, zZe bedzie
nastgpowato stopniowe zmniejszanie za-
interesowania mlodziezy kierunkami
ekonomicznymi. Prawdopodobnie rynek
edukacyjny, zgodnie z popytem na wie-
dze¢ i jej standardy, podzieli si¢ na uczel-
nie stabe, $rednie i najwyzszej klasy.

Dlatego do kluczowych zadan insty-
tucji edukacyjnych nalezy stale mo-
dernizowanie plandéw i programow
studiow w kierunku przydatno$ci za-
wodowej absolwentow, znalezienia
odpowiedniego przez nich zatrudnie-
nia i kariery zawodowej. Powyzszy
postulat zawiera réwniez Deklaracja
Bolonska, takze dlatego, ze jest on bar-
dzo trudny do zrealizowania, co po-
twierdzaja i to, i inne badania. By oce-
ni¢, czy kierunek zmian programo-
wych jest wlasciwy i odpowiadajacy
standardom, konieczne staje si¢ zwigk-
szenie znaczenia i pobudzenie aktyw-
nosci $rodowisk, ktore tworza, opiniu-
ja 1 kontroluja programy nauczania.

Wydaje si¢, ze do tego celu mozna
byloby wykorzysta¢ rankingi szkot
wyzszych, pod warunkiem udziatu
w gremiach oceniajgcych pracownikow
naukowo-dydaktycznych, takze aktyw-
no$¢ srodowiskowych komisji akredyta-
cyjnych. Warto rozwazy¢ takze wyko-
rzystanie, w wigkszym niz obecnie stop-

niu, rad programowych w uczelniach
wyzszych®, a takze udzial w tym proce-
sie pracodawcow, np. poprzez delego-
wanie lub rekomendowanie przedstawi-
cieli biznesu ze strony organizacji zrze-
szajacych pracodawcow do takich gre-
miow. W przypadku rynku finansowego
moglyby to by¢ np. Zwigzek Bankow
Polskich czy Polska Izba Ubezpieczen,
albo Krajowa Izba Gospodarcza. Wyko-
rzystanie do$wiadczen ich czlonkow
z rekrutacji absolwentow, na zmieniaja-
cym si¢ rynku pracy, daje szans¢ na mo-
dernizacj¢ programow studiow oraz po-
jawienie si¢ pozgdanego dla obydwu
stron sprzgzenia zwrotnego migdzy ryn-
kiem a uczelniami.

Rozwazy¢ nalezy czy do zrealizowa-
nia takiego celu wykorzysta¢ wylacznie
dziatalno$¢ $rodowiskowych instytucji
akredytacyjnych, czy wnioskowaé o —
stara¢ si¢ — o powolanie sieci prywat-
nych i pafistwowych licencjonowanych
centrow oceny wiedzy i kwalifikacji
pracownikow, zaréwno nowozatrudnio-
nych jak i znajdujacych si¢ na rynku
pracy".

Do gtéwnych przyczyn powstawania
rozbieznosci oczekiwan pracodawcow
i absolwentow poszukujacych pracy, na-
lezy ograniczona wspoipraca miedzy
firmami i instytucjami poszukujacymi
nowych pracownikéw a samymi uczel-
niami. Jedna z mozliwoéci zmiany tego
stanu rzeczy jest tworzenie wigzi nauki
z praktyka poprzez dzialalno$¢ nauko-
wo-badawcza, zorientowang na zagad-
nienia praktyczne. Pojawia si¢ coraz
wigcej pozytywnych przyktadow tego
typu wspdltpracy.

Czynnikiem wzmacniajacym jako$¢
ksztalcenia w poszczegdlnych uczel-
niach moze sta¢ si¢ upowszechnienie
dziafalno$ci stowarzyszen absolwen-
tow. Tego typu organizacje wzmacniajg
wigzi z macierzystymi szkotami, wska-
zujac jakiego ,.kalibru” osoby ukonczy-
ty dana uczelni¢. Naturalnie pojawia si¢
aspekt posredniego zademonstrowania
jakosci ksztalcenia, bedacy jedng z wy-
tycznych dla maturzystow przy wyborze
studiow i konkretnej szkoty. Takze kor-
poracyjny efekt tego typu klubéw ma
szans¢ na utrwalanie wigzi pomigdzy
uczelnig i przedstawicielami praktyki
gospodarczej.

Przedstawiony obraz ksztalcenia ab-
solwentow kierunkow ekonomia oraz
finanse i rachunkowos$¢ pokazuje, ze
obecnie istniejacy system edukacyjny
wykazuje szereg ufomnosci, identyfiko-
wanych w zetknigciu z praktyka gospo-
darczg. Metody ich uniknigcia nie s ta-

twe, a tylko cze$¢ zmian nastgpuje
mniej lub bardziej samoistnie wraz
z transformacja gospodarki. Rynkowy
efekt ilosciowy podazy absolwentow
kierunkéw ekonomicznych zostal osig-
gnigty, ale niestety nie mozna tego po-
wiedzie¢ o stronie jakoSciowej. W dzie-
dzinie jakosci ksztalcenia finansistow
1 ekonomistow cudowna ,,niewidzialna
reka rynku” nie zadziatata, migdzy in-
nymi ze wzglgdu na wytworzony hybry-
dowy system edukacyjny — czg$ciowo
rynkowy (stosunkowa tatwo$¢ tworze-
nia nowych szkot wyzszych), a czgscio-
wo scentralizowany (panstwowa akre-
dytacja kierunkow studiow i panstwowy
dyplom, ministerialne standardy ksztal-
cenia)®.
Lech Kurkliniski
Mirostaw Maszybrocki

! Maty rocznik statystyczny 2007, s. 233.

? Opracowano na podstawie: Maly Rocznik
Statystyczny 2007, s. 249.

¥ Maty Rocznik Statystyczny 2007, s. 249.

* Maty Rocznik Statystyczny 2000, s. 227.

°J. Szambelariczyk, Dylematy ksztalcenia
ekonomistow w Polsce w warunkach uryn-
kowienia szkot wyzszych, integracji euro-
pejskiej i globalizaciji, referat na VIII Kon-
gres Ekonomistow Polskich, Warszawa
2007.

° Ankieta dotyczqca licencjatow i magi-
strow — absolwentow szkot zawodowych
i wyzszych, kierunkow/specjalnosci: eko-
nomia, finanse i rachunkowosé (w tym
bankowosc i ubezpieczenia) zatrudnianych
w instytucjach finansowych, ZBP i PIU,
Warszawa 2007. Badanie zostalo przepro-
wadzone na zlecenie Zwigzku Bankéw Pol-
skich i Polskiej Izby Ubezpieczeni (wlasci-
cielem praw autorskich jest ZBP).

" Tamze.

¥ Czego nie rozumiejq klienci — zestawienie
uzyskane z oddziatow, Zwiqzek Bankow
Polskich 2007.

*P. Deszczyniski, Rola uczelni wyzszych
w ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych
7 perspektywy absolwenta, menedzera
i profesora, referat na konferencje
., Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
a edukacja ekonomiczna”, AE Katowice
2007.

" P. Deszczyniski, Rola uczelni..., op.cit.

" Ankieta..., op.cit.

2 Tamze.

" R. S. Domariski, Europejskie standardy
ksztatcenia na poziomie licencjackim i ma-
gisterskim, referat na VIII Kongres Ekono-
mistow Polskich, Warszawa, 2007 .

" J. Solarz, Model edukacji ekonomicznej
w Polsce, referat na VIII Kongres Ekono-
mistow Polskich, Warszawa 2007 .

" M. Ratajczak, Wyzsze szkolnictwo ekono-
miczne w Polsce w dobie przemian, referat
na VIII Kongres Ekonomistow Polskich,
Warszawa 2007 .
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Pierwsza praca
— czego oczekiwac od pracodawcy'...

Rynek pracy w Polsce jest
coraz bardziej
konkurencyjny

i wymagajacy. Wieksza
rywalizacja dotyczy réwniez
pracodawcow walczacych

o najlepszych pracownikow.
Z tego powodu, oprocz
wynagrodzenia, oferuja
kandydatom do pracy szereg
Swiadczen dodatkowych
majacych zachecié

i zmotywowac ich do pracy
w danej firmie. Jednakze
wszelkie dodatki socjalne nie
powinny przystania¢ celu
nadrzednego, jakim jest
rozwoj i kariera zawodowa.
Dlatego przy podejmowaniu
decyzji dotyczacych podjecia
jakiejkolwiek pracy, nalezy
doktadnie przeanalizowaé
propozycje pracodawcy,
zwlaszcza w dlugofalowej
perspektywie. Dobrym
rozwigzaniem jest podjecie
stazu lub praktyki, co
umozliwia poznanie
rzeczywistej struktury

i sposobéw dzialania firmy
— kluczowej wiedzy w chwili
wyboru miejsca pracy.

Przy podejmowaniu decyzji o na-
wigzaniu wspdtpracy z potencjalnym
pracodawca nalezy uwaznie przeanali-
zowa¢ mozliwosci oferowane przez
konkretng firme. Najwazniejszy jest
podpisywany kontrakt, to z niego wy-
nikaja wszystkie nasze obowiazki, lecz
takze i uprawnienia. Dlatego tez warto
poswigci¢ wigcej czasu na zapoznanie
si¢ z tym dokumentem, aby w przy-
sztosci unikna¢ przykrych rozczaro-
wan. Prawidlowo spisana umowa po-
winna jasno okre$la¢ okres naszego
zatrudnienia, zakres obowigzkow, wy-
soko$¢ wynagrodzenia i okres wypo-
wiedzenia.

Do najwazniejszych cech nowego
miejsca, przesadzajacych zwykle o je-
go wyborze, naleza poziom wynagro-
dzenia oraz mozliwo$¢ zdobywania
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do$wiadczenia i rozwoju zawodowego.
Pracodawca powinien zapewni¢ takze
odpowiednie zaplecze techniczne oraz
socjalne umozliwiajace wypelnianie
powierzonych pracownikowi zadan.
W idealnym miejscu pracy powinien
istnie¢ wyrazny zwigzek pomigdzy na-
ktadami pracy, a efektami oraz osiaga-
nymi z tego tytutu korzy$ciami. Nie-
uczciwe traktowanie pracownikow,
brak mozliwosci awansu, czy tez praca
ponizej kwalifikacji zniechgca z cza-
sem nawet najbardziej ambitne osoby.

Bywa jednak tak, ze niektdre z tych
informacji zdobywa si¢ dopiero po
podjeciu pracy, a wczesniej — oprocz
wiedzy o wysokosci wynagrodzenia
mozna takze pozna¢ ofert¢ pozaptaco-
wych §wiadczen firmy.

Pakiety $§wiadczen dodatkowych sa
w Polsce coraz popularniejsza, chociaz
ciggle $ladowa, formg motywowania
pracownika. Sa waznym elementem
strategii zarzadzania personelem, od-
dzialujacym na jego motywacje i lojal-
no$¢. Takie bonusy w Polsce oferuje
jedynie okoto 5% przedsigbiorstw,
podczas gdy np. w Wielkiej Brytanii
juz okolo 20%. Wysoko$¢ takich
$wiadczen zalezy przede wszystkim od
polityki firmy, jej kondycji finansowej
i zajmowanego stanowiska — im wyz-
sze, tym pakiet takich $wiadczen szer-
szy. W Polsce bonusy, pomijajac pre-
zesow i dyrektoréw koncernow, stano-
wig niewielka czg$§¢ wynagrodzenia
catkowitego i utrzymuja si¢ na pozio-
mie 1-5% placy.

Badania dotyczace bonusow przy-
stugujacych okre§lonym grupom pra-
cownikéw w poszczegdlnych firmach
przeprowadzita w 2006 r. na terenie
Warszawy firma Hewitt Associates.
Okazalo si¢, ze do najczgséciej przy-
znawanych $wiadczen dodatkowych
naleza telefon komodrkowy (50%
wskazan), pomoc w doskonaleniu
kwalifikacji (50%), pozyczki (40%)
oraz prywatna opieka medyczna
(wskazato na nig takze 40% respon-
dentow).

Bardzo waznym elementem $§wiad-
czen pozaptacowych jest finansowanie
przez firme¢ edukacji pracownikéw.
Podnoszenie kwalifikacji poprzez stu-
dia podyplomowe, szkolenia i certyfi-

kowane kursy przynosza korzysci za-
réwno dla firmy, jak i samego zaintere-
sowanego. To dobrze zainwestowany
kapitat, ktéry zapewnia dosy¢ szybko
wysoka stopg zwrotu. Nalezy rowniez
pamigtaé, ze pracownik ma prawo do
podnoszenia wilasnych kwalifikacji,
a pracodawca jest zobowigzany do
konkretnych dzialan w tym zakresie.
Szczegotowo te kwestie reguluje roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej oraz Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z 12 pazdziernika 1993 r. (w
sprawie zasad i warunkow podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych i wy-
ksztalcenia ogélnego dorostych).

Do najbardziej popularnych poza-
edukacyjnych bonuséow pracowni-
czych w Polsce nalezg telefon komor-
kowy, stuzbowy laptop oraz samo-
chod. Bardzo czesto oferowane sg tak-
ze kupony lunchowe, abonamenty do
prywatnych klinik medycznych, karne-
ty na basen lub bony na towary badz
ustugi. Swiadczenia tego typu maja
najczgsciej charakter tymeczasowy i sa
zazwyczaj przydzielane pracownikom
przy okazji $wigt i uroczystosci. We-
diug badan przeprowadzonych przez
agencje badawcza Sedlak&Sedlak,
w 2006 roku okoto 35% menedzeréw
wykorzystalo bony podarowane im
przez pracodawcg, a z okazji $wigt Bo-
zego Narodzenia az 56% przedsig-
biorstw przyznalo swoim pracowni-
kom réznego rodzaju dodatki do pen-
sji. Coraz wigksza popularno$cia cie-
sza si¢ takze kupony o charakterze
bardziej ekskluzywnym. W najwigk-
szych koncernach pracownicy na wy-
sokim szczeblu maja szans¢ otrzymac
kupony SPA, turystyczne i rekreacyj-
ne. Umozliwiaja one skorzystanie
z elitarnych ustug salonow SPA w ca-
tej Polsce lub np. spgdzenie weekendu
w kurorcie nad morzem.

Najlepszym sposobem na zapozna-
nie si¢ ze sposobem funkcjonowania
firmy jest podjecie w niej praktyk.
Dzigki takiemu rozwigzaniu, przez sto-
sunkowo krétki okres mozna zweryfi-
kowa¢ swoje zawodowe oczekiwania.

Program stazowy ,,Plus dla najlep-
szych” jest taka szansg dla wszystkich
studentéw i mtodych absolwentow za-
interesowanych kariera w firmie Pol-
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komtel. Polkomtel to jeden z najwigk-
szych podmiotéw na rynku telekomu-
nikacyjnym, dziatajacy od poczatku
istnienia tego sektora w Polsce. Za-
pewnia swoim pracownikom stalg
mozliwos$¢ rozwoju zawodowego oraz
oferuje interesujacy pakiet $wiadczen
dodatkowych. Poprzez szereg ofero-
wanych szkolen i kurséw finansowa-
nych przez firm¢ daje mozliwo$¢ cig-

glego podnoszenia kwalifikacji. W ra-
mach integracji zespoldw organizuje
wyjazdy integracyjne i szkolenia inter-
personalne. Program ,,Plus dla najlep-
szych” to okazja poznania dzialalnosci
firmy od $rodka i nabycia do§wiadcze-
nia przy realizacji rzeczywistych pro-
jektow marketingowych. Czterech lau-
reatdw pierwszej edycji programu juz
nawigzalo stala wspolprace z firma, te-

dziat @ m =

raz pojawita si¢ mozliwo$¢ dla kolej-
nych zainteresowanych.
Wejdz na www.plusdlanajlepszych.pl
i dowiedz si¢ wigcej.
Jakub Zawieska
kzawieska@swiezabazylia.pl

! Raport powstat w ramach 11 edycji organi-
zowanego przez firme Polkomtel programu
edukacyjnego ,, Plus dla najlepszych”.

Dzien z zycia praktykanta

wywiad z Anng Bielawska, laureatem | edycji programu ,,Plus dla najlepszych”

Anna Bielawska

Jak dowiedziala si¢ Pani o programie stazowym ,,Plus
dla najlepszych”?

— O konkursie powiedzial mi moj chiopak, ktéry zoba-
czyl reklamg¢ Plus dla najlepszych na gadu-gadu.
Przestat mi link do oficjalnej strony, skad dowie-
dzialam si¢ o wszystkich szczegotach.

Plus®

Jak przebiegat proces rekrutacyjny w I edycji ,,Plus dla najlepszych”?

— Najpierw wybratam temat, na ktory napisatam propozycj¢ konkretnych dzialan marketingowych.
Okazato sig, ze mdj pomyst spodobal si¢ jury i zostalam zaproszona do II etapu odbywajacego si¢
w siedzibie firmy w Warszawie. Tutaj zostaliémy podzieleni na czteroosobowe grupy i dostali$my za-

danie do wykonania. Podczas prac nad zadaniem pracownicy Polkomtela bacznie przygladali si¢ naszej
pracy, oceniali umiejgtnos¢ pracy w zespole, pomystowos¢ i sposob gospodarowania czasem. Na przygotowanie zadania mieliSmy
24 godziny. Nastepnego dnia zebraliSmy si¢ w jednej z sal konferencyjnych i przedstawialiémy grupowo nasze pomysly. Po za-
koniczeniu wszystkich prezentacji jury wybrato zwycigzcéw. Po miesigcu pracowatam juz jako stazystka w Polkomtelu.

Na czym polegaly Pani obowiazki podczas trwania stazu?
—Pracowalam w departamencie strategii marketingowej. Moim zadaniem byla glownie obserwacja trendow rynkowych:
analiza dziafan konkurencji oraz przypatrywanie si¢ dzialaniom operatoréw zagranicznych. Mogtam tez sama proponowac
nowatorskie pomysty i rekomendowa¢ pomystowe rozwigzania. Kazde z powierzonych mi zadan dokumentowatam w for-

mie prezentacji.

Aktualnie na jakim stanowisku Pani pracuje w firmie Polkomtel?
— Po ukonczeniu stazu zaproponowano mi pracg na stanowisku miodszego specjalisty ds. promocji.

Czy poleca Pani program ,,Plus dla najlepszych” jako sposéb na rozpoczecie kariery?
—Jak najbardziej tak! Uwazam, ze praktyka w tak duzej i rozwojowe;j firmie jest bardzo dobrym startem dla miodych oséb.

wywiad przeprowadzit Jakub Zawieska

Oferta stypendialna dla doktorantow, mtodych naukowcow i badaczy

W Chinach: Konkurs Science and Technology Fellowship Programme China (STF China): mozliwo$¢ udziatu w 6 mie-
siecznym kursie je¢zyka chinskiego i — pdzniej — 18 miesieczny pobyt badawczy w wybranej instytucji chinskiej. Informa-
cje na stronie Komisji Europejskiej pod adresem: http://ec.europa.eu/europeaid/cgi/frame12.pl

W Norwegii, Islandii i Lichtensteinie: Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS) na nastg¢pujace dziatania: mobilno$¢
studentoéw i pracownikow, kursy jezykowe, stypendia indywidualne, wspotprace instytucjonalng i rozwoj polskich uczel-
ni. Informacje na stronie internetowej: www.fss.org.pl

maj 2008
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Carly Fiorina
Nie zaluje niczego

Ksigzka Nie zaluje niczego stafa si¢ bestsellerem. Przetu-
maczono ja na wiele jezykow, oczywiscie takze na polski
i dlatego mogliSmy pozna¢ histori¢ Carly Fioriny. Czy ta pu-
blikacja rzeczywiscie zastuguje na miano bestsellera? Czy do
ksiggarn rzucili si¢ jedynie pracownicy Hewletta-Packarda
i stad tak dobry wynik sprzedazy tych wspomnien? Ksiazki
nie przeczytatam, wreez ja pochlongtam. I sama sobie si¢ dzi-
wie.

Carly Fiorina napisala naprawde dobra ksiazke. Byly mo-
menty, kiedy si¢ wzruszatam, zrywatam boki ze $miechu, dzi-
witam si¢, podziwialam, wspotczutam. W trakcie lektury spo-
gladatam na moja drukarke HP i zastanawialam si¢: wyrzuci¢
ja w choler¢? Sprzet jest dobry, ale gdy czyta sig, jak Fiorina
z kolan podnosita firme, ile wysitku w nig zainwestowata, jak
pokochata jej historig, pracownikéw i cele, a jak pdzniej firma
ja potraktowata, rece si¢ zatamuje i rodzi si¢ bunt przeciwko
marce. Czy autorka chciafa do tego doprowadzi¢? Absolutnie
nie. Przez pig¢ i pot roku firma HP byta jej mitoscia. Gdy zo-
stata zdradzona (bo takiego stowa nalezy uzy¢) i zwolniona ze
stanowiska dyrektora naczelnego i prezesa zarzadu, firme
wciaz traktowala z nalezytym szacunkiem. I robi to nadal.

Nie Zaluje niczego zaczyna si¢ jak wigkszo$¢ ksigzek au-
tobiograficznych — urodzitam si¢..., uczytam si¢..., cztonka-
mi mojej rodziny byli... Poznajemy skromna rodzing z klasy
$redniej. Rodzing, dla ktorej liczy? sig: ,,charakter, a charak-
ter znaczyl szczero$¢, prawos$¢ i autentycznosé. Szczero$é to
moéwienie prawdy glosno i bez lgku. Prawos¢ to obrona wta-
snych zasad. Autentyczno$¢ to bycie soba i walka o to, w co
si¢ wierzy”. Sukces oznaczal, kim si¢ jest i co ma si¢ w so-
bie. Doktfadnie takimi zasadami kierowata si¢ od dziecinstwa
Fiorina.

Mamy tu klasyczny przyktad kariery od pucybuta do milio-
nera. Carly chiongta wiedzg, byta bardzo dobra studentka, ale
nie wiedziata, co moze robi¢ po zakonczeniu nauki. Zacz¢la od
posady sekretarki, a skofczyta na dowodzeniu najwigkszg fir-
ma w Krzemowej Dolinie — HP. Nie jest to jednak ksiazka ty-
powo biznesowa. Jak moéwi sama autorka: nie chodzi tylko
o liczby, chodzi tez o ludzi. A ludzie dla Fioriny zawsze byli
najwazniejsi. Dlatego ich stuchata, dlatego si¢ od nich uczyla,
dlatego ich mobilizowata, dlatego w pracy pozwalala im po-
czu¢ si¢ potrzebnymi. Metody, jakimi si¢ postugiwata, sprawia-
ty, ze wielu innych szefoéw patrzylo na nig z politowaniem. Ale

Andrzej Stawiriski

Rynki
finansowe

Od czasu do czasu na pol-
skim rynku wydawniczym
pojawiaja si¢ pozycje, ktore
nie mieszczg si¢ ani w kano-
nach typowego podrgcznika,
ani powaznej rozprawy na-
ukowej, ani ksiazki przygo-
dowej, przesyconej emocjami
i napigciem. Te wszystkie ce-
chy faczy ksigzka autorstwa
prof. Andrzeja Stawinskiego

18

to wilasnie jej zespoly wyko-
nywaly plany. Jak wygladata
praca? Praca, jak praca — ci¢z-
ka. Wazna byta otoczka. Raz
pracownicy mieli wyscigi
konne, raz sptyw kajakowy.
Precyzujac pierwsza meto-
de — kupiono puchar, ogtoszo-
no zawody, powieszono plan-
sz¢, na ktorej odpowiedni ko-
lor pinezki reprezentowat da-
ny zespol, nastgpowal wysci-
gowy gong i do dzieta! Ze-
spoly-konie si¢ $cigaly. Tor
odpowiadatl zatozeniom pla-
nowym i zawodnicy przemieszczali si¢ po nim ,,procentowo”.
Po pewnym czasie wszystkich zaczglo to bawi¢ i mobilizowaé
jednoczesnie. Kazdy chciat wygraé. Kazdy chciat zdoby¢ pu-
char. Praca i zabawa — czy moze by¢ cos$ lepszego?

Czytajac Nie zaluje niczego obserwujemy tez kariere ko-
biety w meskim $wiecie biznesu. I tu na ogot pojawiajg si¢
fragmenty, ktore roz§mieszaja niczym najlepsza komedia.
Carly musiata da¢ sobie rad¢ w meskim $wiecie, pokaza¢, ze
tez ,,ma jaja”, co oczywiscie zrobita. Mozna by rzec, ze w do-
stownym tego stowa znaczeniu. Jesli trzeba byto uzywac wul-
garyzmow, robita to. Pdzniej wychodzita z gabinetu, ktorego$
z szefow 1 zastanawiala si¢, czy jeszcze pracuje, czy juz ja
zwolniono. Stawafa z nimi do walki, gdy byta taka potrzeba,
moéwita ich jezykiem i udowadniata swoja warto$¢ czynami,
a nie sfowami.

Nie zaluje niczego to nie tylko osobiste wspomnienia.
Traktuje rowniez o biznesie i wspomnianych juz ludziach.
Moze wlasnie, dlatego kazdy moze znalez¢ w niej cos dla sie-
bie (sa notowania, wyniki z poszczegolnych kwartatéw, histo-
ryczne fuzje, fragmenty wywiadow z poszczegolnymi czton-
kami zarzadu HP, wystapienia itd.).

Carly Fiorina nazywana ,,najpotezniejsza kobieta w bizne-
sie” po zwolnieniu milczata. Milczata az do teraz. Odzyskata
duszg. Jest szczg$liwa i spontaniczna. Nie zaluje niczego. Ja
niestety tak — zatujg, ze te wspomnienia nie mialy jeszcze wig-
cej stron. Jesli si¢ wahacie, czy warto siggnac¢ po t¢ publika-
cje, pytam: czy maszerujecie w autobusie? Nie wiecie, 0 co
pytam? Nie szkodzi. Tez bym nie wiedziata, gdyby nie Fiori-
na. Przeczytajcie, zrozumiecie.

Katarzyna Zarecka
Przystan Literacka

Podrecznik o rynku przygod

Rynki finansowe wydana przez Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne w 2006 .

ABECADLO KLOCKOW

Ksigzka wybitnego ekonomisty, cenionego praktyka gospo-
darczego jest dobrym przykiadem publikacji kompilujacej ce-
chy powaznej dysputy naukowej, prezentujacej najnowsze
kierunki rozwoju teorii rynkow finansowych z podrecznikiem
godnym polecenia nie tylko studentom kierunkéw ekono-
micznych, ale kazdemu wyksztalconemu cztowiekowi. W ob-
liczu tak dynamicznego rozwoju ustug finansowych znajo-



mo$¢ podstawowych regut rzadzacych dzisiejszym $wiatem
finansow jest nieodzowna, bowiem skutki braku takiej wiedzy
moglismy obserwowa¢ w ostatnich miesigcach. Tysiace Pola-
kow sprzedawalo akcje i jednostki uczestnictwa funduszy in-
westycyjnych potegujac tylko spadki i panike. Nagle okazato
si¢, ze wbrew pozorom (i reklamom funduszy inwestycyj-
nych), na gieldzie mozna tez stracic.

Unikalng cechg tej publikacji jest polaczenie wiedzy za-
czerpnigtej z najlepszych, swiatowych Zrédet (na blisko 230
pozycji bibliograficznych 90% stanowia anglojezyczne ksiaz-
ki) z praktycznym, blisko 30-letnim do$wiadczeniem, autora,
jako pracownika banku centralnego. Zamiast hermetycznego
stownictwa czytelnik ma szanse¢ zaznajomic¢ si¢ z fachowymi,
anglojezycznymi zwrotami ulatwiajacymi czerpanie wiedzy
z powaznych, zachodnich periodykdw. Autor wrecz zacheca,
licznymi przypisami, do si¢gnigcia po pozycje z tej najwyz-
szej polki.

Prof. Stawinski przyznaje, ze ksigzka zostala napisana
w sposob umozliwiajacy jej swobodng lekture przez wszyst-
kich zainteresowanych [...]. Ma by¢ bowiem niemgczacg czy-
telnika rekonesansowa wycieczka po ,,gérzystym” terenie
rynkow finansowych. I rzeczywidcie — jest wycieczka podzie-
long na dziesig¢ etapow, z ktorego kazdy jest kolejnym kro-
kiem na $ciezce wiodacej przez nieokielznany zywiot.

Znamienne jest to, Ze autor nie pozwala czytelnikowi same-
mu i8¢ ta droga, ale wskazuje kierunek dostarczajac jednocze-
$nie podstawowych informacji na temat otoczenia. W ten spo-
sOb poznajemy arkana wyceny instrumentow finansowych,
w tym instrumentéw pochodnych, z ktérych, niczym z kloc-
kow, mozna tworzy¢ strukturyzowane polfaczenia pomocne
w dywersyfikacji i zarzadzaniu portfelem papieréw warto-
$ciowych. Nasz przewodnik zwraca réwniez uwage na rzecz,
o ktorej wielu niedo§wiadczonych inwestorow zapomina — ry-
zyko, jakie wigze si¢ z lokowaniem pienigdzy w ,,rynkowe
klocki”. Zwtaszcza, jesli nie do konca jesteSmy swiadomi we-
dle, jakich mechanizméw funkcjonuje nasza uktadanka.

PUSTELNIA I KASYNO
- CZYLI JAK INWESTOWAC

Wiele cennych uwag znajdziemy w drugiej czgsci podrecz-
nika, poswigconej makrouwarunkowaniom funkcjonowania
rynkéw finansowych: polityce pienigznej, kursom waluto-
wym, wahaniom koniunktury oraz tematowi jak najbardziej
aktualnemu — kryzysom finansowym. Wszystko to spina
klamra psychologii inwestycyjnej, ktora stara si¢ znalez¢ od-
powiedz na pytanie — dlaczego najbardziej doswiadczeni i ce-
nieni inwestorzy, kierujacy si¢ zazwyczaj analiza fundamen-
talng, zgodnie z instynktem, a przeciw zdrowemu rozsadkowi,
w swych decyzjach podazaja za rzeszami rynkowych nowi-
cjuszy. Nasza wycieczka dociera wige do pustelni, w ktorej
odkrywamy rzecz oczywista — chcagc pozosta¢ racjonalnym
inwestorem nalezy czasem zachowa¢ si¢ irracjonalnie, by
osiagna¢ to, czego wymaga od nas racjonalna strategia inwe-
stycyjna.

Karty tej ksiazki ukazuja rowniez podstawowe strategie
stosowane przez banki, fundusze inwestycyjne, arbitrazowe
i emerytalne. Tu tez znajdziemy wskazowki i rady, co do
mozliwoéci inwestycyjnych na nowoczesnych, ptynnych
i informacyjnie efektywnych rynkach. Dowiemy sig, czy
rozsadnie jest powierzy¢ swoje pienigdze funduszowi, ktory
aktualnie znajduje si¢ na czele rankingdéw funduszy inwesty-
cyjnych z dwucyfrowg stopa zwrotu. Moze lepiej zda¢ si¢ na
fundusz pasywny, inwestujacy w portfel rynkowy odzwier-

ciedlajacy strukture podazowa papieréw wartoSciowych na
danym rynku...

Podczas naszej ,,wycieczki” po rynkach finansowych au-
tor prowadzi swego rodzaju mono-dialog, zastanawiajgc si¢
wspolnie z czytelnikiem, czy mozliwe jest ,,pokonanie ryn-
ku”, czyli osiggnigcie ponadprzecigtnej stopy zwrotu i — co
by¢ moze istotniejsze — czy da si¢ to robi¢ diugoterminowo.
Wchodzimy, wigc do kasyna i gramy w ruletke rynkow fi-
nansowych positkujac si¢ doSwiadczeniami i radami takich
staw jak: Harry Markowitz, James Tobin czy William
Sharp. Céz, w tak doborowym towarzystwie zawsze jest ta-
twiej gra¢. Ale czy tatwiej znaczy lepiej... Wszak rzadko
udaje si¢ rozbi¢ bank, nawet znajac dorobek klasykow my-
$li ekonomicznej. A skoro tak, to czy warto ich stucha¢?
Wydaje sig, Ze grajac ,,z nimi” odrobing zwigkszamy swoje
szanse na wyjscie z kasyna z wygrang. Grajac za to przeciw
nim, nasze szanse na przegrang, a tym samym zarobek kru-
piera, gwaltownie rosng. Czytelnik otrzymuje tez szansg
sprawdzenia wiedzy w praktyce — ma okazj¢ poczu¢ co to
znaczy ,,pokona¢ rynek”... albo, o co duzo tatwiej, by¢
przez niego pokonanym.

DLA LOWCOW PRZYGOD

Bedziemy mieli nie raz okazj¢ wkroczy¢ w przedziwny, ale
jakze pigkny a zarazem niebezpieczny, $wiat rynkow finanso-
wych. U boku Roberta Citrona, niegdysiejszego szefa fundu-
szu Orange Country, bedziemy spekulowa¢ na spadek stop
procentowych w USA w latach 1993-1994. Pewnos¢ co do
dalszego rozluzniania polityki pieni¢znej przez Rezerwe Fe-
deralng sktoni nas (czytelnika i Citrona) do jedynej, jak si¢
wydaje stusznej decyzji — zwielokrotnienia stawki naszego
zakladu. Dzigki lotno$ci umystow i szostemu zmystowi wy-
korzystamy szereg instrumentow ,,gwarantujacych” kolosalne
zyski, pierwsze miejsca w rankingach zarzadzajacych fundu-
szy i stawe rekina Wall Street. W ruch pojda kredyt bankowy,
operacje repo, Inverse Floater...

I rzeczywiscie — znajdziemy si¢ na kartach historii amery-
kanskiego rynku finansowego, a o naszej strategii beda si¢
uczyli studenci uczelni ekonomicznych calego §wiata. Be-
dziemy bowiem bohaterami jednego z najbardziej spektaku-
larnych bankructw funduszy z Wall Street. Zgodnie z naszy-
mi prognozami Fed systematycznie obcinal stopy procentowe.
Zyski rosty w oczach, a w uszach juz szumiala stawa drugie-
go George’a Soros’a i tytuf inwestora dekady. Niestety przez
Jerzego Waszyngtona, a $cislej mowiac pieniadz z jego podo-
bizng, bank centralny USA niespodziewanie podniesie stope
procentowa. Bedzie to reakcja na niski kurs amerykanskiej
waluty. Tym samym cafa paleta instrumentow finansowych,
ktore do tej pory zwielokrotnialty nasze zyski, zacznie niemi-
tosiernie mnozy¢ nasze straty, plasujgc nas w panteonie
,staw” tuz obok Nicholasa Leesona.

Innym razem sprobujemy spekulowa¢ wspolnie z fundu-
szem Long Term Capital Management (LTCM) na zmiang re-
lacji cen migdzy obligacjami hipotecznymi a skarbowymi.
Nasza strategia bedzie genialna i prosta zarazem — prawie
pewny zysk bez ryzyka. Niestety i w tym wypadku ,,prawie”
(z) robi roznicg. Wiedzac, ze oba rodzaje obligacji reaguja na
zmiang¢ stopy procentowej w ten sam sposob (wzrost stopy
procentowej oznacza spadek cen papierow wartosciowych —
obligacji) bedziemy ,zaktada¢” si¢ z rynkiem o wzglednie
wigkszg zmiang cen obligacji hipotecznych w stosunku do ob-
ligacji skarbowych. Zwigzane jest to z ptynnoscig rynku, kto-
ra w przypadku obligacji hipotecznych jest duzo mniejsza niz

19



skarbowych. Wchodzac na duza skale na mato ptynny rynek
obligacji hipotecznych w relatywnie duzym stopniu wplywa-
liSmy na ceny. Naszym zabezpieczeniem byta przeciwstawna
transakcja (arbitraz) na rynku obligacji skarbowych.

Tym samym niezaleznie od zmian stop procentowych osig-
gali$my zyski pod warunkiem, ze zakupy na rynku obligacji
hipotecznych poprawialy relacj¢ zmian cen obligacji skarbo-
wych 1 hipotecznych. Jednym stowem mieliSmy zyle zlota,
a do tego ubezpieczong przez sam rynek. Coz wigc moze prze-
rwac t¢ sielanke? Odpowiedz jest zaskakujaco prosta — rynek,
wystawca ubezpieczenia. Podwazajac nasze zalozenia, co do
ksztaltowania si¢ cen papierow wartosciowych. Stato si¢ bo-
wiem co$, czego kazdy szanujacy si¢ arbitrazysta nie dopusz-
cza nawet do mysli — ceny obu obligacji przestaly si¢ zmie-
nia¢ réwnolegle.

Stato si¢ to pod wptywem kryzysu, ktéry w owym czasie
wybucht w Rosji (zawieszono obstuge zaréwno diugu krajo-
wego jak i zagranicznego). Uczestnicy rynku byli $wiadomi,
ze LTCM ma bardzo duzy portfel wzglednie malo ptynnych
obligacji hipotecznych. Chcac zrekompensowaé poniesione
straty bedzie musial je sprzeda¢. Sprzedaz instrumentow na
mafo plynnym rynku natychmiast znacznie obnizy ceng. Za-
brakto wigc chetnych do kupienia taniejacego dobra. Plynnos¢
si¢ zatamata, zlote ,,rynkowe zabezpiecznie” pgkto — ceny ob-
ligacji hipotecznych spadaty a skarbowych rosty. Dla LTCM
nie bylo ratunku. Dla nas réwniez. I to po raz drugi.

Coz, kazdy przyzwoity spekulant uczy si¢ przez cate zycie,
najchetniej na cudzych bledach... I za cudze pienigdze. Majac
juz za soba dwa bankructwa warto sprobowac szczgscia po
raz trzeci — tym razem u boku legendy rynkéw finansowych —
George’a Soros’a. Moze uda si¢ wkroczy¢ do historii, zara-
zem ja tworzac. Plan jest prosty — nasz fundusz Quantum,
otwierajac linie kredytowe w roznych brytyjskich bankach
(dla zamaskowania naszych niecnych zamiaréw) na 15 mld
GBP nagle je sprzeda, zalewajac rynek funtami. Atak na an-
gielska walute o sztywnym kursie jest o tyle bezpieczny, ze
w razie niepowodzenia jedynymi stratami, ktére jako speku-
lanci poniesiemy, beda odsetki od zaciagnigtych w bankach
kredytow. Na dodatek funt mial przeszacowany, wcze$niej
usztywniony, kurs w ramach Europejskiego Systemu Waluto-
wego (ESW). Jezeli rynek ,,pdjdzie za nami” Bank of England
bedzie mdgt sie broni¢ tylko poprzez skupowanie funta (trud-
no byto podnie$¢ stopg procentowa w obliczu ujemnego tem-
pa wzrostu gospodarczego, z jakim w owym czasie borykata
si¢ Wielka Brytania).

Okazalo sig, ze i krolewski bank mial asa w rekawie — li-
nie kredytowe VSTFF. Byly to specjalne pozyczki krajow

ESW, ktérych mogty sobie wzajemnie uzycza¢ w razie po-
trzeby obrony kursu. Z mozliwosci tej Bank of England
skrzgtnie skorzystal. Przez trzy tygodnie pozyczat od Bun-
desbanku marki niemieckie i skupowat za nie funty szter-
lingi z rynku, bronigc tym samym kursu. Sprzedane marki
trafialy do angielskich bankow, ktore z kolei sprzedawaly je
swoim niemieckim odpowiednikom, zwigkszajac tym sa-
mym mas¢ pienigdza w Niemczech. Bank centralny Nie-
miec, cieszacy si¢ powszechna opinig niemitosiernego po-
gromcy choroby pienigdza — inflacji, zaczal pojmowac, ze
znalazt si¢ w kwadraturze kota. Finansujac obrong funta
podsyca swoja krajowa inflacjg, z ktora tak usilnie walczy
od dekad. Dodatkowo ewentualne ,,rozlanie si¢” inflacji po
krajach ESW oddalitoby perspektywe przyjecia euro. Bank
of England musiat skapitulowa¢. Angielska waluta zostala
zdeprecjonowana. Nam za$ przybyt miliard funtéw szterlin-
géw zysku spekulacyjnego... do trzech razy sztuka.

ADRESAT - NIEZNANY (?)

Podsumowujac, nalezaloby jeszcze zastanowi¢ si¢ nad
kregiem osob, ktére zainteresuje ta pozycja. Z pewnos$cia
jest on bardzo szeroki. Studenci znajda w niej rzetelna wie-
dzg i solidne fundamenty dotyczace rynkow finansowych
(zwlaszcza rynku kapitalowego i instrumentéw pochodnych)
oraz mechanizméw ich funkcjonowania. Przewodnik ten
godny jest polecenia kazdemu, kto chce by¢ §$wiadomym in-
westorem, zabezpieczajacym si¢ arbitrazysta, czy tez speku-
lantem szukajacym okazji do ,tatwego” zysku. Prosty jezyk,
dedukceyjny tok rozumowania w pofaczeniu z licznymi ryci-
nami autora w sposob niezwykle jasny wprowadzaja czytel-
nika w nieokielznany, i wciaz nie do konca zbadany, zywiot
rynkéw finansowych.

Analizujac wydarzenia, ktore juz od ponad pét roku wstrzg-
saja migdzynarodowymi rynkami finansowymi i ich wptyw
na nasza gietde mozna, z duza doza prawdopodobienstwa, za-
ryzykowac¢ stwierdzenie, ze gdyby inwestorzy, zwlaszcza nie-
do$wiadczeni, zamiast na rynku kapitalowym zainwestowali
swoje $rodki w t¢ arcyciekawg pozycje, ich dzisiejsza ,,stopa
zwrotu” bylaby z pewno$cig wyzsza niz obecnie. Coz, dywer-
syfikacja portfela zawsze poprawia bezpieczefstwo inwesty-
cji. Nie ma drogi na skroty — wraz ze wzrostem oczekiwanych
zyskow ro$nie ryzyko inwestycyjne. Jest jednak jeden wyjatek
od tej reguly — wiedza. A ta z tej pozycji mozna czerpac pel-
nymi gar$ciami. I to bez ryzyka.

Pawet Wieprzowski
SKN ZR oikos

Jak badacé cos, czego badac si¢ nie da?

Ksigzka Denisa McQuail, Teoria komunikowania masowe-
go, stanowi istotne uzupelnienie istniejgcych na polskim ryn-
ku pozycji, pos§wigconych szeroko rozumianej problematyce
komunikowania masowego. Do tej pory zainteresowanych ty-
mi zagadnieniami odsyfano do opracowania Tomasza Goban-
-Klasa Media i komunikowanie spoteczne. Teorie i analizy
prasy, radia, telewizji i Internetu, ktore w duzej czgsci odwo-
tywalo si¢ do pracy McQuaila.
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Dobrze si¢ stalo, ze polski czytelnik otrzymat mozliwo$¢
bezposredniego zapoznania si¢ z pozycja, ktdra po raz pierw-
szy ukazata si¢ w 1984 r. Od tego czasu upltyngto ponad dwa-
dziescia lat. Wydanie, ktére ukazafo si¢ na naszym rynku jest
kolejnym, piatym juz wydaniem tego podrgcznika. Trafia on
do rak czytelnika, ktory poznat juz realia gospodarki rynkowe;
i dzigki temu, jak mozna zaktada¢, jest lepiej przygotowany do
odbioru zawartych w nim tre$ci niz kilkanascie lat temu.



Praca zawiera kompendium wiedzy na temat komunikowa-
nia masowego. Teoria dla McQuaila oznacza bowiem ,,usys-
tematyzowany zbidr koncepcji, ktdre pomagaja zrozumie¢
pewne zjawisko, kierowa¢ praktycznym dziataniem lub prze-
widywa¢ jego konsekwencje”. Ksigzka zawiera bogaty zbior
roznorodnych koncepcji, mniej lub bardziej rozbudowanych
teorii, prezentowanych wynikow badan, a wszystko to zostato
podporzadkowane lepszemu rozumieniu ziozonosci zjawiska,
jakim jest komunikowanie masowe. Prezentacja zmiennych
punktéw widzenia, roznorodna tematyka, zréznicowane spo-
soby definiowania omawianych zagadnien i probleméw, ba-
danych w zaleznosci od warto$ci przyjmowanych przez ob-
serwatora; wszystko to sprawia, ze Teoria..., Denisa McQu-
aila, stanowi doskonaty przykiad pokazujacy, jak bada¢ cos,
czego — obiektywnie — za pomocg jednolitego zbioru metod,
zbadac¢ si¢ nie da.

Jest to w tej chwili najbardziej rzetelny i kompetentny zbior
koncepcji i badan poswigconych komunikowaniu masowemu,
jaki jest dostepny na polskim rynku.

MOCNE/SEABE STRONY

Mocng strong podrecznika jest definicja poje¢ zwigzanych
z problematyka komunikowania masowego oraz pokazanie
ogromnej zfozonos$ci zjawiska, ukazanego w sposob dyna-
miczny, poprzez zmiany relacji pomigdzy spoleczefistwem
a mediami masowymi. ,,W dziedzinie kultury media masowe
sg glownym kanatem reprezentacji i ekspresji kulturowej oraz
podstawowym Zrédlem wyobrazen o rzeczywistosci spolecz-
nej. Codziennie zycie spoleczne ksztaltowane jest w znacznej
mierze przez warunki korzystania z mediow. Teorie medialne
przenikaja za porednictwem spgdzania czasu wolnego, media
wywieraja wplyw na style zycia, podsuwaja tematy rozmow
i modele zachowan w kazdej sytuacji”.

Jak wida¢, McQuaile traktuje media jako wyraziciela pro-
blemow i bolaczek wspoiczesnego spoleczenstwa. Oznacza
to spore wyzwanie dla sfabiej przygotowanego czytelnika.
Sledzenie omawianych watkéw wymaga wczeSniejszego
oczytania, posiadania podstawowej wiedzy z zakresu socjo-
logii czy psychologii spotecznej. Ksigzka jest adresowana
do czytelnika majacego juz pewne przygotowanie i rozumie-
jacego podstawowe mechanizmy rzadzace zyciem spote-
czenstwa.

Omawianym w pracy zagadnieniom towarzyszy starannie
dobrana literatura (w tym takze w jezyku polskim), co nadaje
opracowaniu charakter encyklopedyczny. Czytelnik uzyskuje
mozliwos¢ wgladu w najwazniejsze koncepcje, problemy
zwigzane z poszczegolnymi zagadnieniami i ,,przy okazji” od-
sylany jest do kolejnych, poglebiajacych zagadnienie pozycji.
Jest to zaproszenie do swoistej uczty intelektualnej; poznaje-
my podstawowe pojecia i modele, analizy wynikéw prowadzo-
nych do tej pory badan, ale aby wyciaga¢ kolejne wnioski, da-
lej musimy szuka¢ sami. Znalezienie odpowiedzi na nurtujace
nas pytania (a McQuail zwraca uwagg, ze rezultaty badan czg-
sto nie s3 jednoznaczne), wymaga od czytelnika wysitku albo
dobrego przewodnika po omawianych zagadnieniach.

Zainteresowany pogliebianiem dotychczasowej wiedzy czy-
telnik, znajdzie takze dodatkowg literatur¢ anglojezyczna na
stronach internetowych wydawnictwa Sage Publications of
London. Szkoda tylko, ze w naszej rzeczywistosci nie docze-
kalismy sie jeszcze podobnych rozwigzan. Ogromnie utatwi-
toby to i uatrakcyjnifo proces dydaktyczny.

Pewnym minusem pracy sg dofaczone po kazdym rozdzia-
le pozycje literaturowe dostgpne w jezyku polskim. Mozna

czasami odnie§¢ wrazenie, ze zostaly one dobrane dosy¢ przy-
padkowo, a podstawowym kryterium selekcji byt jedynie je-
zyk, jakim postugiwat si¢ autor.

A KONKRETNIE...

Czg$¢ pierwsza zawiera podstawowe i ogolne informacje
na temat komunikowania masowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem relacji istniejacych pomigdzy mediami a zy-
ciem spotecznym i kulturowym. W kolejnej autor zajmuje si¢
spoleczenstwem i kultura, traktowanym jako oddzielne zjawi-
ska. Spoteczenstwo odnosi si¢ do wszelkiego rodzaju stosun-
kow spotecznych; poczawszy od wladzy i panowania, poprzez
rodzing az po materialne warunki zycia. Z kolei kultura to
idee, przekonania, tozsamo$¢, wszelkie ekspresje symbolicz-
ne, zwyczaje i rytuaty. Natomiast normy i warto$ci pomagaja
znalez¢ odpowiedZ na pytanie, o to, ,,co media powinny ro-
bi¢/lub nie, dlaczego to robig, w jaki sposob i jakie moga by¢
tego konsekwencje”.

Czgs¢ trzecia poswigcona zostala strukturom. Oméwiono
w niej funkcjonowanie systemu medialnego. Jest to taka sama
galaz przemystu, jak kazda inna; podlega prawom rynku, za-
razem jest to takze instytucja spoteczna, stuzaca zaspokajaniu
potrzeb spotecznych i w pewnym stopniu, sterowana politycz-
nie. W takiej sytuacji waznym zagadnieniem okazuje si¢ by¢
badanie normatywnych oczekiwan wobec medidw, ktére sa
ksztattowane zaréwno przez opini¢ publiczna, wiadzg, jak
i samych odbiorcow. Stajemy si¢ wigc $wiadkami pojawiania
si¢ nowych pojec takich, jak: media globalne czy medialny
system $wiatowy.

W czgsécei czwartej McQuail koncentruje si¢ na umiejsco-
wieniu produkcji medialnej i rozmaitych czynnikach wywie-
rajacych na nig wplyw. Zalicza si¢ do nich zaréwno presje
i naciski ptynace od otoczenia organizacji, jak i wymagania
rutynowej — produkeji masowej -wiadomosci czy kultury.

Czg$¢ piagta zawiera omowienie paradygmatow i metod
analizy tresci przekazow, plus pewne obserwowalne prawi-
dlowosci w zakresie tredci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
gatunku, jakim sg wiadomo$ci.

Czgs¢ szosta zostala w calo$ci poswigcona odbiorcy prze-
kazéw medialnych i grupom docelowym transmisji medial-
nych. Teoria widowni zajmuje si¢ nie tylko stawianiem pytan
o to, dlaczego korzystamy z medidw, ale takze determinanta-
mi ich uzywania w zyciu spotecznym i kulturowym.

Warto zwr6ci¢ uwagg, ze przy omawianiu poszczegolnych
zagadnien, McQuail pokazuje zmiany, jakim podlegaly i cig-
gle podlegaja poszczegodlne pojecia. Przykladem moze byé
widownia. Kilkanascie lat temu i obecnie, widownia to nieco
inne pojgcia. Badacze zwracaja uwagg na coraz bardziej wi-
doczna jej fragmentaryzacje, ale D. McQuail jest zdecydowa-
nym optymistg. Oczekuje, ze z czasem pojawia si¢ nowe spo-
soby korzystania z mediéw i nowe typy widowni. Chyba naj-
lepszym przyktadem zachodzacych zmian jest pojawienie si¢
internetu i jego kolonizacja przez przemyst medialny.

Nie zmienia to faktu, ze tak naprawdg ,realna wtadza nad
wielkimi obszarami terytoriow mediéw pozostanie w rekach
nielicznych, i ze bedzie ona w dalszym ciggu praktycznie po-
za kontrolg wszelkich cial demokratycznych, etycznych
i prawnych”. A to stwierdzenie stanowi zaproszenie do kon-
tynuacji wczesniejszych badan.

Jolanta Gladys-Jakobik

Dr hab. prof. SGH
Katedra Socjologii SGH
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Co z emeryturg

W tym roku ming¢to ponad 10 lat od
chwili, kiedy Sejm rozpoczal pierwsze
prace nad zatozeniami do reformy emery-
talnej w Polsce. Reforma ta weszta w zycie
w styczniu 1999 r., ale w trakcie jej wdra-
zania ustawodawca zdecydowal si¢ odsu-
na¢ decyzje w trzech waznych plaszczy-
znach, co do dzi$ rzuca cien na reforme.

Po pierwsze, zmieniono zakres polityki
inwestycyjnej otwartych funduszy eme-
rytalnych (OFE), ktéra wptywa na wyso-
ko$¢ przysztych emerytur.

Po drugie, nie ustalono ostatecznie,
ktéra instytucja bedzie miata uprawnienia
do zarzadzania i wyplaty $rodkow prze-
kazanych przez OFE w celu wyptaty
$wiadczen emerytalnych.

Po trzecie, nie ustalono, w jaki sposob
bedzie si¢ wyptaca¢ §wiadczenia eme-
rytalne.

Wszystkie te trzy zagadnienia maja
kluczowe znaczenie dla przysztych eme-
rytow, dlatego tez Instytut Gospodarki
Swiatowej wspdlnie z ING postanowit
zorganizowa¢ konferencje naukowa, ,,Co
z emerytura? Rozwigzania dla polskiego
systemu emerytalnego”. Gosciem spe-
cjalnym konferencji byt dr José Pinera —
$wiatowej stawy specjalista od systemow
emerytalnych, twoérca reformy emerytal-
nej w Chile, na ktdrej wzorowaty si¢ inne
kraje, w tym Polska.

Zeby zrozumie¢ problem, warto prze-
analizowac¢ obecny ksztait polskiego sys-
temu emerytalnego. W trzech filarach gro-
madzone sg Srodki na przyszte §wiadcze-
nia emerytalne. Zatem w obecnym syste-
mie przyszie $wiadczenia emerytalne sg
zalezne od wysokosci wplat dokonywa-
nych przez osobg pracujaca. Wplaty te
dokonywane sg obowigzkowo na wirtual-
ne konto do zaktadu ubezpieczen spotecz-
nych (ZUS) albo na rachunek OFE, pro-
wadzony przez powszechne towarzystwa
emerytalne (PTE). Konta w obu instytu-
cjach stanowig dwa podstawowe filary
wspolczesnego systemu emerytalnego,
z ktérych $rodkéw wyplacane beda
$wiadczenia emerytalne. Wysoko$¢
$wiadczen zalezy takze od tego, w jakim
tempie ten zakumulowany kapitat bedzie
16st na indywidualnych kontach w ZUS
i OFE. Dla osob, ktore obawiaja sig, ze
$wiadczenia emerytalne z 1 1 II filaru beda
niewystarczajace, ustawodawca przewi-
dziat takze mozliwo$¢ dobrowolnego, do-
datkowego zabezpieczenia si¢ na czas
emerytury. Dobrowolne ubezpieczenie
emerytalne stanowi podstawe i zadanie I11
filaru, ktory jest mato popularny w Polsce.
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Istotng staboscia obecnego systemu
emerytalnego jest sposob inwestowania
srodkéw przez OFE. Pierwotny projekt
reformy emerytalnej przewidywal dwa
podstawowe subfundsze w ramach OFE
o odmiennych stylach inwestowania.
Ostatecznie do dnia dzisiejszego styl in-
westowania OFE jest tylko jeden i ma
konserwatywny charakter. W efekcie
kazdy przyszly emeryt ma dzi$ taki sam
portfel inwestycyjny, niezalezny od jego
obecnego i przysztego okresu sktadkowe-
go. Brak mozliwo$ci wyboru stylu inwe-
stowania w ramach OFE zaklada, ze kaz-
dy uczestnik ma takg sama sktonno$¢ do
ryzyka i taki sam horyzont inwestowania.
Jednak horyzont czasowy inwestycji 20-
latka rézni si¢ istotnie od horyzontu in-
westycyjnego 60-latka i dlatego powinni
oni mie¢ odmienne portfele w ramach
OFE. Poprawnym rozwigzaniem bylyby
na przykiad trzy rozne subfundusze o od-
miennych portfelach inwestycyjnych
w ramach jednego OFE. Dla 0séb mto-
dych przewidziany bylby przede wszyst-
kim portfel akcyjny, ktéry charakteryzuje
si¢ najwyzszym ryzykiem, ale tez naj-
wyzsza stopa zwrotu w diugim okresie.
Portfel zrownowazony przeznaczony
bytby gtéwnie dla 0sob w Srednim wieku,
poniewaz ich sktfonno$¢ do ryzyka z cza-
sem maleje, co oznacza tez spadek ren-
townosci ich inwestycji. Natomiast 0so-
bom od 60. roku wzwyz powinien by¢ de-
dykowany portfel obligacyjny, ktory
chronitby ich $rodki przed wahaniami na
rynku gieldowym.

W chilijskim systemie emerytalnym,
na ktorym wzorowata si¢ polska reforma
emerytalna, dostgpnych jest pig¢ subfun-
duszy o zréznicowanych portfelach inwe-
stycyjnych w ramach jednego funduszu
emerytalnego. Pie¢ réznych stylow inwe-
stowania od ryzykownego do bezpieczne-
go w ramach jednego funduszu emerytal-
nego pozwala przyszlym emerytom nie
tylko inwestowa¢ $rodki najbardziej
efektywnie, ale tez w sposob odpowiada-
jacy ich horyzontowi inwestycyjnemu
i ich skfonnosciom do ryzyka. W syste-
mie tym ograniczenia w zakresie dobro-
wolnego wyboru subfunduszu, a zatem
stylu inwestowania, dotycza tylko i wy-
tacznie osob, ktore w ciagu nastepnych
dziesieciu lat przejda na emeryture.
W tym przypadku osoby te moga réwniez
dokonywa¢ wyboru subfunduszu, a za-
tem stylu inwestowania $rodkow, ale bez
mozliwosci wyboru funduszu o najwyz-
szym ryzyku. Ogranicza to ewentualne
straty kapitalowe wywolane wahaniami
na gieldzie — osob, ktore w najblizszym
czasie przejda na emeryture.

Drugim istotnym, a dotychczas nieroz-
strzygnigtym zagadnieniem, jest ustalenie,
do ktorej instytucji zostana przekazane
$rodki z OFE. Zgodnie z projektem, insty-
tucja ta majg by¢ specjalne zaklady eme-
rytalne, ktorych wylacznym przedmiotem
dziatalno$ci bedzie otrzymywanie skta-
dek, ich lokowanie i wyplata emerytur ka-
pitafowych. Tu istotne jest réwniez pyta-
nie, czy przyszli emeryci beda mieé
wplyw na wybdr formy wyplaty §wiad-
czenia. Niestety obecny projekt przewidu-
je tylko jeden typ wyplat emerytur i jest
nim dozywotnia emerytura kapitalowa —
miesigczne §wiadczenie wyplacane na
rzecz emeryta przez zaklad emerytalny
w zamian za przekazane mu §rodki z OFE.

Rézne formy $wiadczen mozna spotkaé
migdzy innymi w Chile, gdzie obok renty
dozywotniej istnieje programowany plan
wyplat oraz czasowa pensja z odroczong
rentg dozywotnia. Programowany plan
wyplat polega na okresowych wyptatach
ze $rodkéw zgromadzonych na indywidu-
alnym rachunku kapitalowym. W tym
przypadku fundusz w dalszym ciggu za-
rzadza $rodkami uczestnika, ktory przyj-
muje na siebie ryzyko inwestycyjne oraz
ryzyko, ze przy osiagni¢ciu diuzszego od
statystycznie oczekiwanego wieku za-
braknie mu §rodkéw. Ma on jednak moz-
liwo$¢ w kazdej chwili zdecydowacd si¢ na
otrzymywanie emerytury w formie renty
dozywotniej, co stanowi decyzj¢ nieod-
wracalng. Odroczona renta dozywotnia
jest polaczeniem programowego planu
wyplat oraz renty dozywotniej. Umozli-
wia ona przeniesienie cz¢éci srodkdw do
zaktadu ubezpieczen emerytalnych w za-
mian za rent¢ dozywotnig, wyplacang od
okreslonego momentu. Pozostala czgs¢
$rodkow zostaje w funduszu, finansujac
wyplate miesigcznych pensji w okresie
migdzy data przejScia na emeryture,
a dniem rozpoczgcia otrzymywania renty
dozywotniej. W ten sposob ryzyko ,,prze-
zycia” jest przeniesione na zaktad ubez-
pieczen emerytalnych, za§ ryzyko inwe-
stycyjne pobierajacego emeryture ograni-
cza si¢ jedynie do tej czgsci Srodkow, kto-
ra pozostaje w funduszu emerytalnym

W trakcie konferencji zorganizowanej
przez Instytut Gospodarki Swiatowej
wspdlnie z ING, znéw rozwiazania chilij-
skie okazaty si¢ by¢ dobrym wzorcem dla
Polski. W najblizszych za$ tygodniach
okaze sig, czy wnioski z tej konferencji
i zaproponowane rozwigzania dla Polski
przez dr Pinera zostang wykorzystane
przez decydentéw w ostatnim etapie re-
formy emerytalne;j.

Oskar Kowalewski
Instytut Gospodarki Swiatowej



WIE MIOZITA NAS PONIAC

Pani Profesor, Wydzial Ekono-
miczno-Spoleczny powstal w szczegol-
nym, historycznym  momencie,
w marcu 1968 r.

Czy dzisiaj, po czterdziestu latach,
ma to jeszcze jakie$ znaczenie dla
dziatalnosci Kolegium?

—Moze to z powodu usytuowania
Kolegium jeste$my nieco poza nurtem
gtéwnych zdarzen, ktore maja miejsce
przede wszystkim w Gmachu Glow-
nym, chociaz, jak si¢ wydaje, ma to co-
raz mniejsze znaczenie. Dzi§ w sklad
uczelnianego kampusu wchodzga — po-
za budynkiem giownym i potozonymi
obok niego budynkami A i F, takze —
oddalone nieco — budynek na Batorego
i nowy budynek C. Trudno jednak nie
zauwazy¢, ze inwestycje podejmowa-
ne sg poza Kolegium..., trudno oprze¢
si¢ wrazeniu, ze peryferyzacja KES
jest konsekwencja peryferyzacji Wy-
dziatu, chociaz, jak wynika z dostep-
nych materiatow zrodiowych, utwo-
rzono go przede wszystkim z powo-
dow merytorycznych, nie z politycz-
nych. Bylam studentka SGPiS, kiedy
Wydziat powstal. Juz wtedy mowito
si¢, ze wprowadza on nowatorskie
koncepcje do ekonomii i nauczania
ekonomii, wzbogacone elementami
spotecznymi. Tym niemniej, w Polsce
rok 1968 kojarzy si¢ jednoznacznie
z polityka. W SGPiS w 1968 r., podob-
nie jak w wielu innych uczelniach, tez
mialy miejsce rozne polityczne wyda-
rzenia. Ten czas na uniwersytetach eu-
ropejskich to okres fermentu i zmian,
ktore — w efekcie — oznaczaty reformy.
Dzisiaj, patrzac na dokumenty o utwo-
rzeniu Wydzialu, na protokoty i spra-
wozdania z tego okresu, mozemy po-
wiedzie¢, ze narodziny Wydzialu to
specyficzny koktajl polityki i rewolu-
cji w nauczaniu ekonomii oraz nauk
spotecznych. Znajomo$¢ i zrozumienie
tych okolicznosci jego powstania uta-
twia w pewnym sensie odpowiedZ na
pytanie, dlaczego poglady ekonomi-
stow i specjalistow w zakresie stosun-
kow migdzynarodowych — czlonkow
tego Kolegium sa bardziej liberalne
niz specjalistow w tych dziedzinach
z pozostatych kolegiéw, dlaczego two-
13 si¢ roznice w propozycjach roz-
wigzan réznych probleméw zaréwno
w kraju, jak i za granica.

To ciekawy watek...

— Ale na tak postawione pytanie mo-
¢gliby odpowiedzie¢ wtasnie ekonomi-
$ci. I tylko oni. Mam takie wrazenie, Ze
ekonomistow — czlonkow naszego Ko-
legium postrzega si¢ raczej jako polito-
logéw i socjologow, pewnie w efekcie
naszej interdyscyplinarnej marki i prze-
wagi (liczebnej) specjalistow z tego za-
kresu. Do Kolegium trafiaja wigc przede
wszystkim prace doktorskie, habilita-
cyjne i profesorskie, ktére powstaja na
pograniczu ekonomii lub na styku eko-
nomii i innych dyscyplin, ktére dotycza
problemoéw politycznych, socjalnych
i spotecznych. Nie oznacza to jednak, ze
nie mamy prac czysto ekonomicznych
i to na najwyzszym poziomie. Trzeba
jednak wyraznie powiedzie¢, ze najwig-
cej dzieje si¢ na styku poszczegdlnych
dziedzin, ze staramy si¢ to $ledzi¢, co
udaje si¢ nam nie najgorzej. Mamy pia-
ta pozycje pod tym wzgledem w kraju,
a wedlug klasyfikacji Ministerstwa
Edukacji, Kolegium zaliczane jest do
pierwszej kategorii jednostek akademic-
kich.

Przylgneta do nas etykieta humani-
styczna, co uwazam tylko za czg$ciowo
uzasadnione, gdyz mamy w KES row-
niez specjalistow i problematyke okre-
slang jako hard economics. Poglady na-
szych ekonomistow sg silnie osadzone
w teorii ekonomii, w my$leniu keyne-
sowskim, co nie oznacza, ze staramy si¢
chroni¢ koncepcje nakrecania koniunk-
tury przez podnoszenie wydatkéw pan-
stwowych, zwigkszajac deficyt budzeto-

wy. Raczej hotdujemy koncepcjom, kto-
re J. M. Keynes przewidziat w swej dtu-
gofalowe] wizji gospodarki $wiatowej,
w ktoérej wzrasta znaczenie stosunkow
miedzynarodowych jako czynnika sty-
mulujacego zmiany i rozw6j. W prakty-
ce oznacza to odejscie od ksenofobicz-
nych koncepcji tworzonych w zamknig-
tych enklawach panstw narodowych,
ktore prowadzity do narzucania swoich
rozwigzan innym enklawom i zastapie-
nie ich koncepcjami opartymi na wspot-
dzialaniu, otwarciu, pomocy i samode-
cydowaniu panstw o tym ile, co i w ja-
kim zakresie z tej oferty przyjma i za-
stosujg u siebie. Takie podejscie przy-
spiesza zmiany zwlaszcza, kiedy opiera
si¢ je na dobrowolnosci i wprowadzaniu
wyprobowanych przez innych rozwig-
zaf. Sprawdzianem praktycznym tych
koncepcji jest poziom dobrobytu osig-
gnigty w krajach, ktore te rozwigzania
zastosowaly. Takie do§wiadczenie znaj-
duje potwierdzenie w praktyce malej
grupy panstw, w ktdrych te procesy roz-
poczgto, a takze tych panstw, ktore pod-
daty si¢ tym zmianom w ostatniej deka-
dzie XX i pierwszej XXI wieku.

Co, poza interdyscyplinarnoscia,
jest charakterystyczne dla Kolegium
Ekonomiczno-Spolecznego?

— Wydzial Ekonomiczno-Spoteczny
w oparciu, o ktory powstalo Kolegium
Ekonomiczno-Spoleczne, byl najmtod-
szym wydzialem Uczelni, a zarazem
mial w swojej strukturze najstarsza jed-
nostke Uczelni, o humanistycznych tra-
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dycjach, Instytut Gospodarstwa Spo-
tecznego. IGS wspoipracowal i wspdt-
pracuje nie tylko z politykami i znanymi
ekonomistami, ale takze z literatami
(m.in. z Marig Dabrowska). Mysle, ze
takie tradycje trzeba kontynuowac.
Zwiazki te dawaly §wiezy oddech i po-
szerzaly perspektywy tworzonych kon-
cepcji, co ma miejsce i dzisiaj. Mozna tu
si¢ pochwali¢ analizami zmian zacho-
dzacych w zwiazkach zawodowych
w Polsce w ostatnich 30 latach, czy roli
tych zwigzkéw w tworzeniu demokra-
tycznych struktur politycznych przepro-
wadzonymi przez Katedrg Socjologii
Ekonomicznej. Uznanym specjalista od
tych spraw jest prof. Juliusz Gardawski,
obecnie prodziekan Kolegium.

Na ile prawdziwe jest twierdzenie,
Ze Kolegium jest humanistyczng twa-
rza Uczelni?

— Z pewnoscia tak jeste$Smy postrze-
gani, i nie bez racji. Ale §wiadomo$¢
naszego humanizmu czasem przektada
si¢ na nie zawsze satysfakcjonujace nas
myélenie o nas, czego przyktady juz po-
datam. Wydaje si¢, ze w takich momen-
tach misja Uczelni, w ktdrej obok nauk
ekonomicznych wystepuja nauki spo-
teczne, schodzi na dalszy plan. Koledzy,
z ktorymi bylam na jednym roku, pyta-
ja mnie czgsto, czy jestem ekonomistka.
Tak si¢ czuje i chociaz kieruje Katedra
Bezpieczenstwa Migdzynarodowego,
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staram si¢ zajmowa¢ ekonomicznymi
aspektami tego bezpieczefistwa, czyli
wspolzalezno$ciami, rozwojem, stabili-
zacja gospodarczg, przeplywem kapita-
tu, dochodzeniem do wspolnej waluty,
ale tez wydatkami zbrojeniowymi, han-
dlem uzbrojeniem, kontrolg transferu
technologii, a to juz sprawy na pograni-
czu ekonomii i politologii. Polecam na-
sze publikacje, one stanowia najlepszy
dowdd na to, ze jesteSmy ekonomista-
mi. Czg$¢ publikacji jest dostepna na
mojej stronie internetowej. Zapraszam
do lektury.

Pytam o to w kontekscie toczacej
sie dyskusji, jaka uczelnig jest czy ra-
czej, jakg uczelnia powinna by¢ SGH.

—Idziemy w kierunku narzucanym
nam przez konkurencje, czyli szkoty
biznesu. Oczywiscie w programie do-
brej szkoly biznesu sg nie tylko przed-
mioty zawodowe, bo nie mozna podej-
mowac dobrych decyzji dotyczacych in-
westowania pieniedzy, jezeli si¢ nie wie,
co si¢ dzieje w gospodarce $wiatowej,
ktore kraje traktowac jako sojusznikow,
a ktore graja w przeciwnej druzynie
(ograniczenie si¢ tylko do informacji
prasowych moze skutkowa¢ ztymi de-
cyzjami).

Wiedza w tym zakresie wymaga za-
réwno podstaw teoretycznych, jak i cig-
glego $ledzenia wydarzen, wywotanych
przez nie reakcji i powstajacych konse-

kwencji. Dylematy, w ktéra gospodarke
inwestowac, na jaki region stawia¢, kaz-
dy inwestor musi rozwigza¢ sam
w praktyce. Podejmujac taka decyzje
nalezy uwzglednia¢ jej szeroki kontekst.
Z doswiadczenia wiemy o duzym za-
ufaniu do wiedzy, ktéra wynika ze spe-
cjalizacji, i ktéra podbudowuje si¢ przy
pomocy wiasnych czy ttumaczonych
podrecznikow. Wiedza tlumaczona ma
to do siebie, z¢ w momencie wydania
(podrecznika) moze juz by¢ nieaktualna.
Ponadto nie zawsze decyzje o ttumacze-
niach sg trafne. Tej opinii nie mozna
jednak traktowaé jako krytyki uzupet-
niania rodzimych zasobow ttumaczenia-
mi. Uwazam, ze dobrze, ze s i wzboga-
caja nasz rozwijajacy si¢ rynek ksiazek.
Natomiast waska specjalizacja, przy tak
szybkiej dynamice zmian, powoduje, ze
wiedza, ktorag wynieslismy ze studiow,
stanowigca otoczenie naszej niszy spe-
cjalizacyjnej, zaczyna nas hamowac.
Whiosek z tego jest do§¢ oczywisty:
musimy by¢ interdyscyplinarni. Stad
kolejny postulat — nie mozna nas pomi-
ja¢, nas — wyktadowcow z tego Kole-
gium, socjologow, filozoféow i history-
kow, tym bardziej, ze wiele elementow
naszej wiedzy zapozycza si¢ bezwied-
nie. Zeby moc ja jednak w petni wyko-
rzystac, trzeba znac jej szerszy kontekst.
Student tatwiej si¢ uczy, kiedy sam do-
chodzi do prawdy, sam znajduje odpo-
wiedzi na nurtujace go pytania przegla-




dajac literature a nie, gdy wkuwa na pa-
mig¢ formuiki, ktére moze zapomnie¢
zaraz po wyjsciu z sali egzaminacyjne;.

Wiedza nie moze by¢ tozsama z infor-
macja. Wiedza to pewne kanony pozwa-
lajace wybiera¢ wsrod ocen i informacji,
czy nowych koncepcji. Musimy wie-
dzie¢, jak oceni¢, co jest prawda, a co
tylko mniej lub bardziej trafng opinia na
dany temat. I znowu myslac o ekonomii,
mimochodem wkraczamy na teren nauk
humanistycznych: socjologii, filozofii...
Tego nie da si¢ unikng¢. Zwiazki tu sg
nazbyt oczywiste i bliskie.

Czy wiedza o tym nasi studenci?
Czy wiedza, jak wazna jest interdy-
scyplinarna wiedza?

—Dobre pytanie. Chyba nie wszy-
scy — nie wiedza tego nasi studenci i z
pewnoscig tez czg$¢ wykiadowcow.
A interdyscyplinarno$¢? Jestem czton-
kiem zespotu doradczego w dyrektoria-
cie, ktory zajmuje si¢ nauka w Komisji
Europejskiej, prowadzonym przez Jane-
za Potochnika. Tam wtlasnie stawia sie
na interdyscyplinarno$¢, w czym bardzo
wazna role odgrywaja Grecy, ktorzy —
jak wiadomo — maja klasyczne nasta-
wienie do nauki.

Nasze pomysly, podrzucane jako kie-
runek czy nawet temat przysztych badan,
ktére Komisja zdecyduje si¢ finansowac,
znajdujg zrozumienie i uzyskuja popar-
cie. Koncepcje, co bada¢ wylaniaja si¢
w dhugich dyskusjach. Staramy si¢ skon-
centrowa¢ na problemach, ktére w da-
nym momencie wydaja si¢ najwazniej-
sze. Okreslamy przyszie kierunki badan,
gromadzenia i selekcjonowania niezbgd-
nych statystyk, formowania pewnych
wzorcow zachowan gospodarki w reak-
cji na dziatajace na nig bodZce, na zmie-
niajace si¢ wraz z ewolucja gospodarki
mierniki, ktore dotad wskazywaly na
wiadciwy jej rozwdj, konkurencyjnos¢,
czy udziat handlu w PKB, a dzi$ daja juz
tylko (zafalszowany) obraz zmian, ktére
trudno oceni¢. Zastanawiamy si¢, czym
mozna zastgpi¢ dotychczasowe wskazni-
ki, jak mozna pokona¢ problem braku
wiasciwych miernikow. Wymaga to in-
terdyscyplinarnego podejscia.

Problem ten dotyczy takze trafnosci
teorii 1 pewnych diagnoz. Interdyscypli-
narno$¢ 1 tu jest niezwykle potrzebna,
tym bardziej, ze ekonomia nie istnieje ja-
ko samodzielna nauka. Ekonomia jest,
z natury rzeczy, polityczna i zeby podjac
decyzje musimy mie¢ aprobatg ze strony
spoleczenstwa, ze strony wyborcow.
W jaki sposéb mozna to osiggnaé, po-
wiedzg socjolodzy i politolodzy. Ekono-

mista moze przewidzie¢ skutki, nie zna
reakcji spolecznych, a przy podejmowa-
niu decyzji, przy wprowadzaniu swoich
koncepcji w zycie musi mie¢ $wiado-
mos$¢, jakie one przyniosa skutki. Mam
takie wrazenie, ze zbyt czgsto, gdy uczy-
my studentow, opieramy si¢ na absolut-
nej wierze w teori¢, w wiedz¢ uczonych,
szczegolnie z zagranicy, ktorzy sa nagra-
dzani (na przyktad nagroda Nobla), nato-
miast zapominamy, ze ta i inne nagrody
sg uwienczeniem wieloletnich prac 0sob,
ktére badania prowadzity w latach 50.
i 60., doprowadzajac do pewnych zmian.
Dzisiaj sam fakt, ze kto$ dostaje nagrodg
za badanie np. cyklu koniunkturalnego
nie jest dowodem, Ze ten cykl istnieje. ..

Jak na potrzebe interdyscyplinar-
nosci odpowiadaja uczelnie europej-
skie?

— Przyktadem, do ktorego mogliby-
$§my si¢ odwolywac, chociazby ze
wzgledu na nazwe naszej Uczelni, jest
London School of Economics. Jest tam
grupa politologdw, ktorzy wywieraja
bardzo silny wptyw na badania. Swiad-
czy o tym struktura szkoty, z ktora moz-
na zapozna¢ si¢ w Internecie. Mowia mi
o tym znajomi profesorowie ekonomii
tam zatrudnieni, jak i moi mtodzi dokto-
rzy, ktérzy dotaczyli do grona pracow-
nikow tej uczelni. Pomyst SGH uzyska-
nia prawa nadawania doktoratow z nauk
humanistycznych w dziedzinie politolo-
gii hamuje fluktuacja pracownikéw.
Dzi§ sa plany uruchomienia w struktu-
rze KES os$rodka, ktory koordynowatby
nowy kierunek socjologia ekonomiczna.

Uwazam to za dobry pomyst zwiasz-
cza, ze nurt ekonomiczny socjologii
w SGH jest silny i dobrze reprezento-
wany. Poza tym badania, ktore w Uczel-
ni prowadzono, np. nad udzialem zwigz-
kow zawodowych w transformacji, sa
unikalne w skali kraju, a moze nawet
migdzynarodowej, ale nie potrafimy,
niestety, tego w pelni wykorzystac.
Uwazam, ze powinno si¢ rozwija¢ row-
nolegle w Uczelni kierunek politolo-
giczny i prawniczy.

SGH przysztosci to elitarna szkota,
ktora nie tyle ksztalci ekonomistow, ale
ktéra ksztalci przede wszystkim inteli-
gentnych menedzerow. To nie szkotka
dla ksiggowych, co tez jest dzisiaj sztu-
ka, ale uczelnia wypuszczajaca z dyplo-
mami mlodych, ktorzy rozumieja rynek
kapitalowy i wiedza jak z nim zy¢
w przyjazni i jak si¢ na nim wzbogacaé
oraz pomnaza¢ powierzone im pienig-
dze. To uczelnia, ktora ksztatci mtodych
studentdw z zagranicy tak, aby rozumie-

li Europe Srodkows i Wschodnia, umie-
li thumaczy¢, jak skutecznie przeprowa-
dza¢ zmiany na Ukrainie, w Gruzji, czy
Kazachstanie, ktorzy beda wiedzieli, ja-
kich zmian potrzebuje Angola, czy
Afganistan. Migdzy innymi, dlatego,
a zwlaszcza z myS$la o wyksztaiceniu
naszych absolwentéw, Rada Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego protestuje
przeciw projektom zmian listy przed-
miotow podstawowych na studiach li-
cencjackich w SGH. Rada uwaza, ze po-
winna odby¢ si¢ ogélnouczelniana dys-
kusja nad ofertg programowa i organi-
zacja procesu dydaktycznego w SGH
oraz efektami ksztaltcenia, trybem rekru-
tacji i rezultatami dotychczasowych
zmian. My¢le, ze taka dyskusja pozwoli
po namysle wlaczy¢ szerzej nasza, kole-
gialng oferta dydaktyczna, w oferte
Uczelni. Jak dotad wyzszy od $redniej
krajowej wskaznik przedmiotow ogodl-
nych, a nizszy zawodowych pozwolil
nam uzyska¢ najwyzsze pozycje w ran-
kingach uczelnianych. Dlatego zanim
zmieni si¢ proporcje pomigdzy przed-
miotami zawodowymi i podstawowymi
nalezy zastanowi¢, co jest zrodlem po-
wodzenia Uczelni, wysokich ocen ab-
solwentow konczacych SGH i jej silng
karta. Z pewnoscig duzy w tym udzial
maja wykiadowcy z KES.

Prezentem jubileuszowym dla KES
nie moze by¢ redukcja przedmiotow,
ktére wyktadaja pracownicy tego Kole-
gium. Po okresie silnej matematyzacji
ekonomii, znowu zaczyna si¢ mowi¢
o tym, zZe ekonomig zajmowali si¢ wielcy
humanisci, ze obecnie wdrazane modele
ekonomiczne powstawaly we wspoipra-
cy specjalistow reprezentujacych roézna
wiedzg. Obecny etap stosunkow miedzy-
narodowych, obfitujacy w wiele niewia-
domych, charakteryzujacy si¢ silnymi
napigciami migdzy popytem i podaza, co
jest wyrownywane zwyzkujacymi cena-
mi Zywnosci i surowcow, to nowe wy-
zwania dla ekonomii. A to oznacza nowe
wyzwania dla SGH. Powinni$my si¢ za-
stanowi¢, czy Polska po swoim udanym
do$wiadczeniu transformacyjnym moze
mie¢ jakie$ recepty w tym zakresie dla
innych? Czy potrafimy tak zmieni¢
Uczelnig, aby utrzymac jej pozycje wio-
daca w kraju? Czy przyciagniemy stu-
dentdw z zagranicy?

Dzig¢kuje za rozmowe.
Z prof. zw. dr hab.
Katarzyng Zukrowskg,
dziekanem Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH
rozmawiala Lidia Jastrzebska
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Atrakcyjny konkurs dla pracownikow
naukowych naszej Uczelni

Fundacja Rozwoju Edukacji Mene-
dzerskiej SGH i Kapituta jej Funduszu
Stypendialnego im. Profesora Mieczy-
stawa Kucharskiego wraz z Programem
Warsaw Executive MBA (WEMBA)
oglasza doroczny konkurs na projekty
badawcze dla pracownikéw naukowych
naszej Uczelni. Jest to juz trzeci z kolei
doroczny konkurs Fundacji skierowany
do pracownikoéw naukowych SGH.

Podobnie jak w latach poprzednich,
tak i w tym roku, Fundacja i Program
WEMBA stwarza mozliwo$ci pozyska-
nia §rodkdw finansowych na finansowa-
nie kosztow prac badawczych w prefe-
rowanych przez Kapitut¢ Funduszu Sty-
pendialnego dziedzinach naukowych.
Stypendium Fundacji jest celowe, bo-
wiem oprocz wskazania dziedzin nauki
preferowanych w tej edycji stypendium,
beneficjenci beda takze musieli, pu-
blicznie, zaprezentowa¢ wyniki swoich
badan, opublikowa¢ je w dobrym facho-
wym czasopi$mie, a takze wykonac i za-
konczy¢ badania w okresie nie diuz-

szym niz dwa lata. Szczegdtowe warun-
ki wykorzystywania funduszu stypen-
dialnego bedg ustalone w umowie, jaka
zwykle zawiera Fundacja z beneficjen-
tami stypendium. Wyplaty stypendium
zwykle sg ratalne na podstawie rachun-
ku dotaczonego do umowy stypendial-
nej — podobnie jak to praktykuje si¢
w SGH przy innych wyptatach nalezno-
$ci dla pracownikow.

W tej edycji konkursu, Kapituta Fun-
duszu Stypendialnego bedzie preferowa-
ta tematy badawcze z zakresu teorii eko-
nomii i zarzadzania ze szczegélnym
uwzglednieniem problematyki trans-
formacji systemowej oraz integracji
Polski i nowych krajow czlonkowskich
w Unii Europejskiej oraz projekty od-
noszgce sie do analizy obecnej i przy-
szlej pozycji konkurencyjnej Szkoly
Gl6wnej Handlowej w Europie.

Catkowita kwota stypendium w tego-
rocznej edycji konkursu wynosi 40 000
zlotych. Kapituta Funduszu Stypendial-
nego im Profesora M. Kucharskiego

moze t¢ kwote przyznaé jednej osobie
lub jednemu zespolowi, ale takze moze
uznad, ze propozycje indywidualne i ze-
spolowe sa na tyle atrakcyjne, ze kwota
stypendium zostanie podzielona na kil-
ka osob lub zespolow. Prace badawcze
projektu objetego finansowaniem ze
wskazanego tutaj Funduszu moga by¢
prowadzone w kraju lub za granicg.
Zachgcamy do wzigcia udzialu w tym
Konkursie pracownikéw naukowych
SGH i doktorantéw naszej Uczelni, kto-
rzy beda rekomendowani przez wiasci-
wych kierownikéw katedr lub instytu-
tow. Wystapienia zainteresowanych
moga by¢ indywidualne lub zespotowe.
W dniu 19 maja br. ukazala si¢ po raz
drugi na oficjalnej stronie internetowej
SGH szczegotowa informacja o warunkach
stypendium — zainteresowanych na biezgco,
prosimy o kontakt: agors@sgh.waw.pl lub
bradomski@sgh.waw.pl

Bogdan Radomski
Prezes Zarzqdu Fundacji

Edukacia ekonomiczna dia sedziow
| prokuratorow w KNoP

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsig-
biorstwie SGH, prof. Andrzej Herman,
i Dyrektor Krajowego Centrum Szkole-
nia Kadr Sadéw Powszechnych i Proku-
ratury, Andrzej Leciak, 24 kwietnia
2008 roku podpisali Porozumienie
o wspolpracy szkoleniowej. Wspoipraca
bedzie obejmowaé m.in.:

e organizowanie i prowadzenie przez
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, na
potrzeby sadow powszechnych i proku-
ratury, studiow podyplomowych w za-
kresie ekonomii, zarzadzania, finansow,
rachunkowosci, funkcjonowania przed-
sigbiorstw, prawa administracyjnego
i finansowego przedsigbiorstw,

o wspolorganizowanie krajowych
i migdzynarodowych szkoleri i innych
form doskonalenia zawodowego kadr
wymiaru sprawiedliwosci,

o wydawanie, na potrzeby Krajowe-
go Centrum, materiatéw edukacyjnych,
w tym podrecznikéw i innych pomocy
dydaktycznych,
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o wspoldziatanie w zakresie pozyski-
wania i wykorzystywania na dziatalno$¢
szkoleniowg, adresowang do kadr sa-
doéw powszechnych i prokuratury, $rod-
kow pomocowych z Unii Europejskie;.

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
juz od dwoch lat wspotpracuje z Krajo-
wym Centrum. W tym okresie zostaly
uruchomione i sg prowadzone, pierwsze
w Polsce, studia podyplomowe Ekono-
mia i prawo gospodarcze dla sedziow
i prokuratoréw. Dotychczas zostalo wy-
promowanych ok. 120 absolwentow,
a nastgpnych ok. 180 absolwentéw, zo-
stanie wypromowanych w najblizszych
miesigcach. Ponadto Kolegium zorgani-
zowalo warsztaty dla sedziow nt. Upa-
dlosci przedsigbiorcy. Zawarte Porozu-
mienie o wspolpracy szkoleniowej
umozliwia rozwoj rowniez innych form
edukacji ekonomicznej kadr wymiaru
sprawiedliwoéci. W czerwcu br. zostang
uruchomione kolejne 2 edycje studiow
podyplomowych, a w przysztym roku

akademickim — nowe 4-6 edycji. Do
konca roku planowane jest wydanie
podrecznika Ekonomia i zarzadzanie
dla sedzidw i prokuratorow.

W zwiazku z rozwojem edukacji eko-
nomicznej na rzecz kadr wymiaru spra-
wiedliwosci, Kolegium Nauk o Przed-
sigbiorstwie jest otwarte na wspoiprace
z wyktadowcami naszej Uczelni, zajmu-
jacymi si¢ problematyka przydatng
w tym procesie.

Dr Roman Sobiecki
Prodziekan Kolegium Nauk
o0 Przedsigbiorstwie

Konkurs o nagrode Prezesa NBP
za najlepsza prace doktorska i ha-
bilitacyjna z zakresu nauk ekono-
micznych - 25 tys. i 50 tys. zlotych
(plus wyréznienia).

Termin zglaszania prac 30.06.08
Regulamin i formularz zgloszenio-
wy na stronie KNoP



Trwa rekrutacja na

Podyplomowe Studium

Analiz i Decyzji

Zajecia na studium rozpoczng si¢ w
pazdzierniku 2008. Maja na celu wyposa-
zenie sluchaczy w zestaw najbardziej
przydatnych w praktyce metod i narzedzi
stworzonych przez ekonomig¢ i nauki po-
krewne, umozliwiajacych podejmowanie
optymalnych decyzji przez menedzerow
w przedsigbiorstwie. Giéwny nacisk zo-
stal potozony na praktyczne zastosowania
ogodlnych zasad teoretycznych i wytycz-
nych dziafania, a takze na analizg najczg-
$ciej popelianych w praktyce bledow
decyzyjnych w przedsigbiorstwie.

Program zajg¢ obejmuje cztery glowne
obszary tematyczne: (1) podejmowanie
optymalnych decyzji cenowych i produk-
cyjnych w przedsigbiorstwie, (2) analiz¢
struktur rynku i strategii konkurencyj-
nych, (3) podejmowanie decyzji w przed-
sigbiorstwie w warunkach niepewnosci,

Menedzerskich

(4) analiz¢ wplywu otoczenia makroeko-
nomicznego, regulacyjnego i spolecznego
na decyzje menedzerskie.

W szczegdlnosei zajecia maja na-
uczy¢ umiejgtnosci stosowania czterech
podstawowych metod (narz¢dzi) ekono-
micznych: (I) analizy marginalnej, (II)
teorii gier, (III) drzew decyzyjnych oraz
(IV) oczekiwanej warto$ci i uzyteczno-
$ci (jako funkcji réznego stosunku me-
nedzeréw do ryzyka).

Studium pomy$lane jest dla oséb
pragnacych zdoby¢ lub udoskonali¢
umiej¢tnosci podejmowania optymal-
nych decyzji w przedsigbiorstwie
w réznych sytuacjach decyzyjnych
i warunkach rynkowych, w szczeg6l-
nosci zas dla:

—menedzerdw nizszego i $redniego
szczebla

—kadry kierowniczej matych i §red-
nich przedsigbiorstw

— analitykdw bankowych i pracowni-
kow dziatow giownego ekonomisty
w instytucjach finansowych

— pracownikéw firm konsultingo-
wych zajmujacych si¢ analiza decyzji
menedzerskich.

Zajecia prowadzg pracownicy Kate-
dry Ekonomii II. W trakcie zajg¢ zosta-
na wykorzystane wyniki ich badan pu-
blikowane w czasopismach i wydaw-
nictwach zagranicznych, do$wiadcze-
nia zdobyte w kraju i za granicg w cza-
sie licznych wyktadéw w ramach pro-
gramOw migdzynarodowych, misji do-
radczych i szkolen dla agend rzado-
wych i firm prywatnych prowadzonych
w wielu krajach $wiata na zlecenie or-
ganizacji migdzynarodowych systemu
ONZ, a takze dziatalno$ci konsultingo-
wej 1 eksperckiej oraz pracy w orga-
nach nadzorczych spolek gietldowych
w Polsce.

Program studium obejmuje lgcznie
190 godzin zaje¢ dydaktycznych. Stu-
dium trwa 2 semestry i uruchamiane jest
zawsze W semestrze zimowym.

Ryszard Rapacki

Osiggniecia na miare Marie Curie

7 Program Ramowy Badan i Rozwoju Technologicznego UE
Program szczegolowy ,,People”’: Sieci Marie Curie (Initial Training Networks)

CZEMU SLUZA INITIAL
TRAINING NETWORKS?

Sieci Marie Curie stanowig instru-
ment 7 Programu Ramowego Badan
i Rozwoju Technologicznego UE i reali-
zowane s3 W ramach programu szczego-
towego ,,Ludzie”. Gtéwnym ich celem
jest szkolenie miodych naukowcow
(réwniez doktorantow), po to, aby umoz-
liwi¢ im dotgczenie do europejskich ze-
spotow badawczych, a takze poprawié
ich perspektywy zawodowe. Uczelniom
Sieci Marie Curie pozwalaja natomiast
wzbogacic¢ oferte studiéw doktoranckich
o aspekt migdzynarodowy.

JAK REALIZOWANE SA PRO-
JEKTY W RAMACH SIECI?
Projekty sa inicjowane i wprowadza-
ne w zycie w ciggu 4 lat przez konsor-
cjum zlozone z przynajmniej 3 podmio-
tow partnerskich majacych siedzibe w 3
réznych krajach cztonkowskich UE lub
stowarzyszonych. Podmiotami tymi

moga by¢ uczelnie, jednostki badaw-
cze, przedsigbiorstwa. Partnerzy wspol-
nie identyfikuja potrzeby badawcze
w danej galezi nauki i proponuja pro-
gram badawczo-szkoleniowy dla po-
czatkujacych naukowcow. Program ten
powinien by¢ na tyle uniwersalny, aby
przygotowaé uczestnikow projektow
do pracy takze w sektorze prywatnym,
a wigc oferta kursow powinna zawiera¢
np. zagadnienia z dziedziny przedsig-
biorczosci, wiasnosci intelektualnej, za-
rzadzania projektami badawczymi, czy
etyki. Fakt ten wynika stad, iz w 7. Pro-
gramie Ramowym duzy akcent ktadzie
si¢ na udzial przedsigbiorstw celem po-
wigzania nauki ze Srodowiskiem bizne-
SOWym.

SZANSE DLA POLSKIEJ NAUKI
- NOWY KONKURS KOMISJI
EUROPEJSKIEJ

Obecnie, w ramach 6 Programu Ra-
mowego w Sieci Marie Curie zaanga-

zowalo si¢ Tacznie okoto 50 polskich
uczelni wyzszych i instytutow Polskiej
Akademii Nauk. 4 kwietnia 2008 Ko-
misja Europejska oglosita kolejny
konkurs na Sieci Marie Curie. Po jego
ewaluacji nastgpnych 15 instytucji
z Polski ma szans¢ otrzyma¢ dofinan-
sowanie. Budzet konkursu zaplanowa-
no poczatkowo na poziomie 185 min
euro, jednak zostanie on zwigkszony
o $rodki z budzetu konkursu zaplano-
wanego na 2009 rok. Ostateczna decy-
zja co do wysokosci budzetu zapadnie
do konca lata. W zwigzku z faktem, iz
kolejny konkurs jest przewidziany do-
piero w 2010, warto podja¢ inicjatywe
i skorzysta¢ z mozliwosci, jakie stwa-
rza zwigkszony budzet konkursowy.
Whioski mozna skfada¢ do 2 wrze$nia
2008 do godz. 17:00 czasu lokalnego
w Brukseli.

ciqg dalszy na str. 31
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Jutrzejsze odpowiedzi majg swoj
poczatek dzis

7 Program Ramowy Badan i Rozwoju Technologicznego Unii Europejskiej

O PROGRAMACH
RAMOWYCH UE

Programy Ramowe zostaly zainicjo-
wane w 1984 roku, jako instrument re-
alizacji Strategii Lizbonskiej, przewidu-
jacej uczynienie z Unii Europejskiej
najbardziej konkurencyjnej gospodarki
$wiata, opartej na wiedzy. Programy Ra-
mowe stanowia gléwne narzgdzie
wspierania badan naukowych i rozwoju
technologicznego w Europie (RTD -
Research and Technological Develop-
ment). Realizacji tego celu przy$wieca
tez utworzenie tzw. Europeskiej Prze-
strzeni Badawczej (ERA — European
Research Area), ktora w sferze badaw-
czej jest ekwiwalentem wspolnego ryn-
ku dobr i ustug. Obecnie realizowany
jest 7 Program Ramowy (7 PR), przypa-
dajacy na lata 2007-2013, jego budzet
wynosi 53 272 mln euro.

STRUKTURA 7. PROGRAMU RA-
MOWEGO

7 PR zlozony jest z czterech progra-
mow szczegdtowych:

» Cooperation (Wspdtpraca). Celem
programu jest wspieranie migdzynaro-
dowej wspolpracy naukowo-badawczej
w dziesigciu obszarach tematycznych
(Zdrowie; Zywnos’c’, rolnictwo, rybo-
fowstwo i biotechnologia; Technologie
informacyjne i komunikacyjne; Nano-
nauki, nanotechnolgie, materialy i nowe
technologie produkcyjne; Energia; Sro-
dowisko; Transport; Nauki spofeczno-
-ekonomiczne i humanistyczne; Prze-
strzen kosmiczna; Bezpieczefistwo).

o Ideas (Pomysly). Celem programu
jest wspieranie przetomowych badan
naukowych (znajdujacych si¢ na granicy
wiedzy — frontier research), czego prze-
jawem jest przyznawanie grantow Euro-
pejskiej Rady Badan (ERC — European
Research Council). Granty te adreso-
wane sg zarowno do poczatkujacych na-
ukowcow (ERC Starting Grant), jak
i do naukowcow z duzym dorobkiem
naukowym (ERC Advanced Grant).

o People (Ludzie). Program koncen-
truje si¢ na wzmacnianiu kapitatu ludz-
kiego kluczowego dla badan i rozwoju
technologicznego oraz na pobudzaniu
mobilnosci naukowcdw, ich wspdtpracy
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migdzynarodowej oraz poszerzaniu
mozliwosci realizacji kariery naukowe;.
W ramach programu realizowane sa
tzw. Akcje Marie Curie polegajace na
przyznawaniu réznego rodzaju grantow
i stypendiow, pobudzajacych migdzyna-
rodowa wspotprace naukowa, adreso-
wane zarowno do jednostek badaw-
czych, jak i do indywidualnych naukow-
cow.

o Capacities (Mozliwosci). Program
stuzy w szczegdlnosci ulepszaniu euro-
pejskiej infrastruktury badawczej (w
ktérej sktad wchodzi np. specjalistyczny
sprzet, elektroniczne sieci komunikacyj-
ne, w tym e-sie¢ naukowa GEANT),
tworzeniu klastrow naukowych skupia-
jacych jednostki badawcze, pobudzaniu
innowacyjnosci matych i S$rednich
przedsigbiorstw, a takze promocji nauki
w spoleczenstwie.

Programy szczegoétowe powiazane s3
z dziafalno$cig programu EURATOM,
ktorego przedmiotem sg badania jadro-
we oraz z dzialalnoscig Wspolnotowego
Centrum Badawczego (Joint Research
Centre), uzupetniajacego na poziomie
wspdlnotowym aktywno$¢ naukowo--
badawcza w panstwach cztonkowskich.

SZANSE DLA PRACOWNIKOW
NAUKOWYCH SGH

Warto odnotowa¢, iz duze mozliwo-
$ci przed pracownikami naukowymi
SGH otwieraja wspomniane Akcje Ma-
rie Curie oraz granty Europejskiej Rady
Badan. Oferty pracy i stypendiow za-
granicznych dla naukowcéw dostgpne
$g na stronie internetowej:

http://www.eracareers-poland.gov.pl/

Oprocz tego przez Komisj¢ Europej-
ska, w ramach 7 PR realizowane sa pro-
jekty naukowo-badawcze implemento-
wane przez migdzynarodowe konsorcja
z udzialem jednostek badawczych oraz
przedsigbiorstw. Inicjatywa zaangazo-
wania uczelni w konsorcjum jest oddol-
na i wychodzi od pracownika naukowe-
go. KE wybiera projekty na zasadzie
konkursow, o ktorych powiadamia po-
przez zaproszenia do sktadania wnio-
skow projektowych — przybierajacych
forme¢ tzw. calls for proposals (dotycza
konkursow o tematyce bardziej ogolnej)
oraz calls for tenders (dotyczg ogloszo-
nych przez KE przetargdw na zrealizo-
wanie konkretnych prac naukowo-ba-
dawczych). Informacje o konkursach
w ramach 7PR zawarte s na stronie in-
ternetowej: http://www.cordis.lu/fp7/
calls Najblizsze konkursy realizowane
w ramach programu Capacities, w ob-
szarze tematycznym Nauki Spoteczno--
Ekonomiczne i Humanistyczne (Social
Sciences and Humanities) bgda oglo-
szone w lipcu 2008. Wszelkie informa-
cje na temat 7 PR, w tym procedury
sktadania wnioskow projektowych za-
warte s3 na stronie internetowej Krajo-
wego Punktu Kontaktowego Progra-
mow Badawczych UE:
http://www.kpk.gov.pl/ Strona ta zawie-
ra rowniez przewodnik Aspekty finan-
sowe projektow 7 Programu Ramowe-
go UE, dostepny pod adresem:
http://www.kpk.gov.pl/publikacje/in-
dex.html/

Artur Mika

NOWY KONKURS W RAMACH 7 PR

21 kwietnia br. Komisja Europejska oglosita konkurs w temacie

Nauka w spofeczenstwie:

FP7-SCIENCE-IN-SOCIETY-2008-3 (Science Education).

Ostateczny termin nasytania wnioskow wyznaczony zostat na 24 lipca 2008 r.,

godz. 17.00 czasu lokalnego w Brukseli.

Wszystkie zwigzane z konkursem informacje dostepne sa w serwisie CORDIS:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=usersite. FP7DetailsCallPa-

ge&CALL_ID=117



Coraz lepszy Maraton

Popisowy projekt SKN Konsultingu, peretka w kalendarzu wydarzen studenckich,
jedyna tego rodzaju impreza w kraju — tak czesto mowi si¢ o Maratonie Firm
Konsultingowych. Ile w tym prawdy mieliSmy okazje przekonac si¢ 4 marca.

Trzeci marca. Aula Spadochronowa
wypelniona studentami relaksujacymi
si¢ przy kawie i dzwigkach chilloutowej
muzyki, migkkie kanapy i smaczne za-
kaski. Jeden z wielu zimowych poran-
kow stat si¢ bardziej zno$ny dzigki akcji
promocyjnej XI Maratonu Firm Konsul-
tingowych organizowanego 4 marca
przez Studenckie Koto Naukowe Kon-
sultingu. Serwowana kawa stawiala na
nogi. Dzigki temu obudzona i rzeska
rzesza studentdw naszej Alma Mater
mogla z uwaga wystucha¢ wyktadu
Thomasa Kolaji, zatozyciela i prezesa
firmy specjalizujacej si¢ w zarzadzaniu
tymczasowym — Kolaja&Partners. Na
wyktad ,, The future of Private Equity in
CEE and why improving company per-
formance will be so important” przyszto
wielu studentow. W 230 osobowej auli
VII bylo ok. 280 oséb. Co najmniej
pig¢dziesigciu  studentow ,,odeszto
z kwitkiem”. Szcze$ciarze, ktorym uda-
to si¢ wystucha¢ wyktadu, uznali go za
interesujacy, cho¢ — ich zdaniem — nie
do konca wyczerpujacy, czemu dali wy-
raz zarzucajac prelegenta pytaniami.

Trzeci marca to réwniez pierwszy
dzien cyklu 13. case studies, w czasie
ktorych studenci mogli si¢ zmierzy¢
z zadaniami stojacymi na co dzien przed
doradcami. Wachlarz tematéw byt nie-
zwykle szeroki. Jak ztapa¢ oszusta?
»Shared Centre — podazanie za moda
czy wazny czynnik sukcesu firmy? How
much is SGH worth as a money-making
business? University as a business — va-
luations and value creation — to tylko
kilka z nich. Mtodzi doradcy starali si¢
zainteresowac studentéw praca w bran-
zy, ktéra przezywa ogromny rozkwit i w
ktorej, wedlug specjalistow, jest ciagle
zapotrzebowanie na absolwentow.

Te 90 minut to zbyt malo, aby przeko-
na¢ sig, czym jest konsulting. Aby po-
znaé trud i satysfakcje, jakie niesie ze
sobg aktywno$¢ w tej branzy, trzeba po-
$wieci¢ jej znacznie wigcej czasu. Zwy-
cigzey studiow przypadkow mieli taka
mozliwos¢ dzigki zapewnionym przez
firmy platnym praktykom. Ci, ktérym
si¢ nie powiodto, otrzymali nagrody po-
cieszenia: pendrivy i odtwarzacze mp3.
Kolejng szans¢ na glowng wygrang do-
stang za rok.

Oficjalne rozpoczgcie maratonu mia-
to miejsce 4 marca. Celem tej calodzien-
nej imprezy bylo przyblizenie jej
uczestnikom idei konsultingu i specyfi-
ki zawodu konsultanta, a takze umozli-
wienie kontaktu z przedstawicielami
najbardziej znaczacych na tym rynku
firm. Centralnym punktem Maratonu
Firm Konsultingowych sa niezmiennie,
w kazdej kolejnej edycji, targi firm kon-
sultingowych. W tym roku do wspoipra-
cy zaproszono 13 pracodawcow z tej
branzy. Nie zabrakio prawdziwych reki-
now konsultingowego oceanu — wielkiej
czworki — PricewaterhouseCoopers,
Ernst&Young, Deloitte i KMPG oraz
BCG, Accentrue i McKinsey’a. Na
otwarcie przybyla rowniez Pani prorek-
tor Maria Romanowska i kierownik ka-
tedry Analizy Dzialalnosci Przedsig-
biorstwa — prof. Stanistaw Kasiewicz.
O rozrywke zadbali mistrzowie $wiata
w foot bagu.

Bez watpienia firmy uznaja takie tar-
gi za kluczowy element pozyskiwania
przysztych pracownikow, jako ze z roku
na rok coraz wigcej jest chetnych do
udzialu w tym przedsigwzigciu. W tej
edycji Maratonu ze studentami spotkali
si¢ réwniez przedstawiciele zeb/ czy
Azimutus Associate, dopiero zyskujacy
popularnos¢ wsrod spofeczno$ci SGH.
Wioska Konsultingowa cieszyla si¢ du-
zym zainteresowaniem ze strony stu-
dentow. Szacuje sig, ze odwiedzilo ja
w ciagu jednego dnia maratonu ponad
2 tys. osob. Trudno powiedzie¢, ktory
stand byl najbardziej oblegany. Niewat-
pliwie o wysokiej ocenie firmy $wiad-
czy nadany przez studentow tytut Firmy
Konsultingowej Roku 2007. Nagroda
przyznawana jest na podstawie badan
marketingowych prowadzonych pod-
czas Maratonu. Od lat tytut ten zdobywa
PricewaterhouseCoopers. Drugie miej-
sce zajeta firma Ernst& Young, trzecie —
Deloitte.

Mocnym punktem promocyjnego
programu (w dniu poprzedzajacym ma-
raton) byta takze dyskusja panelowa za-
tytufowana ,,O krok przed konkuren-
Cja... — strategia pozyskania i utrzyma-
nia klienta w konsultingu”, w ktorej
wzigli udzial reprezentanci najwigk-
szych firm. Byfa ona okazjg do poznania

praktycznych aspektow tworzenia stra-
tegii tych firm, czynnikow, ktore decy-
dujg o wyborze najlepszej firmy, sposo-
boéw zdobywania i utrzymania klienta
oraz istoty marketingu personalnego.
W spotkaniu brali udziat takze studenci
z innych uczelni. Dzigki do§wiadczone-
mu moderatorowi i aktywnym uczestni-
kom dyskusji, przerodzita si¢ ona w in-
teresujace widowisko, pelne ciekawych
uwag i celnych ripost. Dodatkowg atrak-
cja bylo rozwigzanie konkursu widoko-
wek. Zwyciezca opuscit Aulg Glowna
bogatszy o palmptop ufundowany przez
firm¢ McKinsey. Warto moze podkre-
§li¢, ze studenci, zazwyczaj bierni pod-
czas regularnych wykiadoéw, podczas ta-
kich spotkafi zadaja mndstwo pytaf,
wykazujac bardzo duze zainteresowanie
tematem. Wymiana pogladow migdzy
panelistami byla rozgrzewka do dalszej
debaty z udzialem publiczno$ci. Mozna
wigc powiedzieé, ze panele takie sg po-
trzebne. Nie tylko wzbogacaja wiedze
stuchaczy, lecz réwniez pobudzaja ich
do samodzielnego zglebiania omawia-
nego tematu. A na tym przeciez opiera-
ja sie studia.

Nowym elementem Maratonu byt
konkurs Treasure Hunting. Blisko setka
studentdw zmierzyta si¢ z wyzwaniem
odnalezienia skarbu ukrytego na terenie
campusu SGH. Konkurs, zorganizowa-
ny we wspolpracy z Pricewaterhouse-
Coopers przyciagal nie tylko ciekawa
formg, lecz rowniez atrakcyjnymi i nie-
typowymi nagrodami. Zwycig¢zca, tym
razem mogt zapomnie¢ o laptopie, od-
twarzaczu mp3 czy palmptopie. Tych
sprzetow i tak by nie uzywat podczas
wycieczki, ktora byta glowna nagroda
w konkursie. Voucher na ustugi biura
turystycznego opiewal na 5 tys. zI, a wy-
bor miejsca wycieczki nalezat do zwy-
cigzcy.

W czasie Maratonu Aula Spadochro-
nowa byla takze niemym $wiadkiem
Szybkiego Numerku, w ktérym udziat
wzigto az 345 osob. Zwycigzca konkur-
su o tak intrygujacej nazwie byla osoba,
ktéra jako pierwsza rozwigzala case.
Nagroda byt laptop ufundowany przez
firmg¢ The Boston Consulting Group.

Wachlarz licznych eventéw towarzy-
szacych Maratonowi dopetnit konkurs 1
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z 10 — sprawdz si¢, bazujacy na popular-
nym telewizyjnym teleturnieju. Jego
uczestnikow wytoniono w eliminacjach
internetowych, ktore polegaly na roz-
wigzaniu trwajacego pél godziny testu
matematyczno-logicznego. Final kon-
kursu, ktory odbyt si¢ w Auli Spado-
chronowej, prowadzony byt przez part-
nera firmy Deloitte — Wladystawa
Szwocha. Wérdd nagréd znalazly sig
platne praktyki dla studentow, iPod’y
Touch i wiele innych.

Czym byloby studenckie zycie bez
imprez? Wienczaca Maraton Firm Kon-
sultignowych impreza, zorganizowana
przy wspdlpracy z PricewaterhouseCo-
opers, odbyla si¢ w klubie Monobar
i zgromadzita ponad 200 osob.

Tegoroczny Maraton Firm Konsulti-
gnowych byt juz jedenasta edycja tego
wydarzenia, ktdre bez watpienia wpisa-
to si¢ na stale do kalendarza wydarzen
w naszej Uczelni. Wzbogacany, co rok
o nowe elementy, Maraton przyciaga

ogromne rzesze 0sob zainteresowanych
konsultingiem. Jego popularno$¢ wérdd
studentdw, interesujace dyskusje, cieka-
wi godcie — to wszystko sprawia, ze juz
od diugiego czasu znajduje si¢ on
w panteonie projektow studenckich. Po-
niewaz poprzeczka zostala zawieszona
wysoko przez czionkéw SKN Konsul-
tingu, niefatwo bedzie go mozna stam-
tad wyprzec.
Sonia Staniszewska
Tytut redakcji

Wywiad z Piotrem Jasiakiem © N“U’fo;,,@
- prezesem SKN Konsultingu g %
oraz koordynatorem %o £
XI Maratonu Firm Konsultignowych %, SGH - &

Czy nie obserwujecie przesytu eventami wsrod studen-
tow? Czy nie jest tak, iz spolecznos¢ studencka jest juz
zmeczona wydarzeniami tego typu?

— Osobiscie uwazam, ze studenci moga by¢ zmeczeni even-
tami, ktére nie maja przewodniej idei. Wydarzenia w postaci
np. targow pracodawcow — przedstawicieli réznych branz —
moga nie spotka¢ si¢ z zainteresowaniem studentow, ktorzy
swoja przyszlos¢ wigza z jedna, konkretng dziedzing. W przy-
padku Maratonu Firm Konsultingowych mamy do czynienia,
zarowno po stronie firm jak i studentow, z uczestnikami §ci-
$le nakierowanymi na konsulting. Z relacji jakie zbierali$my
od zainteresowanych firm, dowiedzieliSmy si¢, Ze cenig one
fakt, iz studenci odwiedzajacy ich standy majg juz spora wie-
dz¢ na temat konsultingu, co §wiadczy o ich prawdziwym za-
interesowaniu tg dziedzing.

W SGH konsulting jest bardzo popularng brania.
W kazdym tygodniu mozna znalez¢ w Auli Spadochrono-
wej standy firm konsultingowych. Czy Maraton Firm
Konsultingowych jest jeszcze potrzebny?

— Rzeczywiscie, przedstawiciele firm konsultingowych czg-
sto goszczag w Auli Spadochronowej. Jednak Maraton firm
Konsultingowych jest jedyna impreza, podczas ktorej na malej
powierzchni spotka¢ mozemy reprezentantéw tak wielu firm
z tej branzy. Utatwia to studentom pordwnanie ich, czgsto bar-
dzo rdznych, ofert. Podczas gdy jedni pracodawcy kusza wyso-
kim wynagrodzeniem, inni oferuja zdobycie ciekawego do-
$wiadczenia lub mozliwo$¢ odbycia studiow MBA w czasie
trwania pracy. Gdy jesteSmy bombardowani informacjami
przez jedna firmg, trudno nam jg poréwnac z innymi. Maraton
pozwala sprawdzi¢, jak si¢ ona prezentuje na tle najwazniej-
szych konkurentow. Co wigcej, w naszym projekcie biora
udziat firmy r6znego rodzaju, jako ze branza konsultingowa nie
jest jednolita. Cze$¢ zajmuje si¢ doradztwem strategicznym, in-
ne interimem czy doradztwem w czasie przemian struktural-
nych. Kazda moze dostarczy¢ nam innego do$wiadczenia.

Czy w przyszlo$ci mozemy oczekiwaé, ze Maraton stanie
si¢ jeszcze wigkszym wydarzeniem?

— Haslem, ktore przySwieca Maratonowi, jest ,,z kazdym
rokiem lepszy, a nie wigkszy”. Obecnie trudno byloby zwigk-
szy¢ rozmiar wydarzenia. Dziefi maratonu jest duzym obcig-
zeniem administracyjnym — zajecie calej Auli Spadochrono-
wej i wielu sal dydaktycznych w celu przeprowadzanie stu-
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diéw przypadkow, mocno wykorzystane powierzchnie rekla-
mowe — to wszystko odbija si¢ na funkcjonowaniu calej
Uczelni. Cheemy, by Maraton byl z kazdym rokiem lepszy.
Naszym celem jest to, zeby w dniu Maratonu, wszyscy uczest-
nicy oraz firmy uznaly, ze wydarzenie zostato profesjonalnie
przygotowane.

W jakim stopniu zainteresowanie studentéw Marato-
nem wynika z pragnienia poznania branzy konsultingo-
wej, a w jakim z checi zdobycia nagrdd, zgarnigcia gadze-
tow ze standu?

- Dzigki przeprowadzaniu badan wérdd studentéw moze-
my dokladnie okresli¢, co skiania ich do wzigcia udziatu
w wydarzeniu. Ostatnimi laty obserwujemy trend zmiany
gtéwnego motywu z checi zdobycia nagrod rzeczowych, do
mozliwosci zdobycia nowego doswiadczenia. Uczestnicy do-
ceniaja wymierng warto$¢ szkolenia i wiedzy, ktére wyniosa
z Maratonu. Dryfujemy w strong trendoéw na zachodzie, gdzie
studenci bardzo chetnie biorg udziat w case’ach, nawet tygo-
dniowych, ze wzgledu na ch¢¢ zdobycia do§wiadczenia, cer-
tyfikatu, odbycia szkolenia czy pokazania swojej wiedzy po-
tencjalnemu przysztemu pracodawcy. Nagrody nie odgrywa-
ja dla nich wigkszej roli. Prawdopodobnie w Polsce case stu-
dies trwajace tydzien nie spotkatyby si¢ jeszcze z zaintereso-
waniem wérod studentow.

Czy zgadzasz si¢ z opinia modna ostatnio wsrod studen-
tow, ze konsulting jest jako branza ostatnia deska ratun-
ku, poniewaz przyjmuje wszystkich studentéw naszej
Uczelni, ktérzy nie maja koncepcji na swoja przyszio$¢?

—Jestem przekonany, ze jest wrecz odwrotnie. Konsul-
ting tworza ludzie, ktorzy doskonale wiedza, czym chcg si¢
zajmowac w przyszto$ci, maja wysokie umiejgtnosci, potra-
fia w swej pracy wykorzystywa¢ wiedzg z wielu réznych
dziedzin. Konsultant, ktéry chce doradza¢ strategicznie,
musi polaczy¢ umiejetno$¢ zrozumienia logistyki, zdolno-
$ci operacyjne, calo$ciowe zarzadzanie, a takze doradztwo
finansowe i znajomos$¢ podstawowych dokumentéw finan-
sowych. By moc zdoby¢ tak szeroka wiedzg, potrzeba kilku
lat cigzkiej pracy i wczesnego podjecia decyzji o pracy
w konsultingu.

Jaki jest przepis na sukces projektu, jakim jest Mara-
ton — popularno$¢ branzy doradztwa, cieckawe nagrody,
dobra organizacja?

— Wszystkie te czynniki maja wplyw. Popularno$¢ branzy
doradztwa jest wciaz wazna, jednak jej rola maleje, poniewaz
jest wiele branz, ktore z konsultingiem konkuruja. Jako czton-
kowie SKN Konsultingu i orgdownicy tej branzy staramy si¢
przekona¢ studentow, ze warto si¢ zaja¢ taka dziafalno$cia.
Nagrody rzeczowe, jak juz mowitem, odgrywaja coraz mniej-
sz role. Waznym czynnikiem jest za to dobra organizacja.



Jak frazes moze zabrzmie¢ stwierdze-
nie, ze o sukcesie decydujg ludzie, jed-
nak w przypadku Maratonu naprawde
tak jest. Jako koordynator moge¢ powie-
dzieé, iz naszym sukcesem jest to, w ja-
ki sposob czlonkowie kota identyfikuja
si¢ z projektem, rozumieja jego cel i do-
kiadaja wszelkich staran, by si¢ po-
wiodt. W trakcie organizacji tak duzego
wydarzenia jak Maraton, cafe kofo na-
ukowe jest zaangazowane W jego przy-
gotowanie. I nie jest to zaangazowanie
projektowe, nastawione na zdobycie
punktéow za studencka dziatalno$¢, ale
réwniez emocjonalne.

Dlaczego firmy konsultingowe decy-
duja si¢ na promocje na tak duzg ska-
le? Czy rzeczywiscie sg az tak w zlej
sytuacji kadrowej, ze codziennie mu-
sza naklania¢ studentow naszej Uczel-
ni na prace i praktyki w ich firmie?

— Studenci SGH naleza do najlepszych
w Polsce. Pokazuja to nie tylko rankingi.
Mowig o tym takze pracodawcy, ktorzy
zatrudniajgc absolwentow zaréwno SGH
jak 1 akademii ekonomicznych maja po-
réwnanie migdzy ich zdolnosciami. Bar-
dzo mocno cenig doswiadczenie i zdoby-
tg w naszej Uczelni wiedzg. Specyfika
SGH przejawia si¢ migdzy innymi w ak-
tywnosci studentéw. Podczas gdy stu-
chacze innych uczelni potrafig duzo po-
wiedzie¢ w czysto teoretyczny sposob nt.
pracy projektowej, studenci SGH znaja
ja z wiasnego do$wiadczenia. Dlatego
z takim zapalem firmy doradcze staraja
si¢ przyciagna¢ do siebie wiasnie studen-
tow naszej Uczelni.

Nie wierzg, iz firmy konsultingowe s
w zlej sytuacji kadrowej. Sadze, Ze ma-

ja wielu chetnych aplikujacych do pra-
cy, jednak chcg pozyska¢ tych najlep-
szych. Kiedy$ firmy konsultingowe wy-
bijaly si¢ atrakcyjnoScig na rynku pracy
i rywalizowaly w tym wzglgdzie tylko
miedzy sobg. Ostatnio jednak maja po-
wazna konkurencje ze strony firm
z branzy przemystowej czy FMCG. Dla-
tego coraz trudniej im zdoby¢ najlep-
szych absolwentow.

Czy Maraton czuje na karku od-
dech konkurencji? Sposrod licznych
wydarzen w SGH, ktore twoim zda-
niem moze przebic jego popularnos¢?

— Nie czujemy zadnej presji ze strony
potencjalnych rywali, poniewaz nasz
projekt jest bezkonkurencyjny, jezeli
chodzi o konsulting. Nawet duze eventy,
jak Negocjator czy Dni Kariery, nie
konkuruja z Maratonem, poniewaz
rdzen ich zainteresowan skupia si¢ na
czyms$ zupetnie innym.

W jakim kierunku zmierza Mara-
ton? Na jakie innowacje mozemy li-
czy¢ w przysziosci?

Maraton jest na tyle duzym i dopraco-
wanym eventem, zZe na pewno duze
zmiany nie sg potrzebne. Mozliwe, ze
w przyszlo$ci zostanie wytyczony nowy
kierunek, w ktorym projekt bedzie zmie-
rzal. Jedng z mozliwosci jest umiedzyna-
rodowienie go, by stal si¢ najwigkszym
tego typu eventem w Europie Srodkowej
i Wschodniej. O ile pozwolitby na to bu-
dzet, mozliwe byloby zaproszenie stu-
dentoéw z zagranicy. Prawdopodobna by-
taby wspotpraca z innymi organizacja-
mi, by umozliwi¢ zagranicznym studen-
tom uczestnictwo w Maratonie.

Sonia Staniszewska

dokoriczenie ze str. 29

Informacje zrédtowe i warunki nowe-
2o konkursu mozna znalez¢ na stronie
internetowej Komisji Europejskiej:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/in-
dex.cfm?fuseaction=usersite. FP7Deta-
ilsCallPage&CALL_ID=121

GDZIE UZYSKAC
SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

10 czerwca 2008 r., w Warszawie zor-
ganizowany bedzie dzien informacyjny
poswigcony Sieciom Marie Curie. Orga-
nizatorem jest Krajowy Punkt Kontakto-
wy Programéw Badawczych Unii Euro-
pejskiej. Przedstawione zostang cele
oraz zalozenia konkursu, sposéb finan-
sowania, a takze zagadnienia administra-
cyjno-prawne. Oprocz tego zasady oce-
ny projektow zostang przyblizone przez
zewnetrznego eksperta Komisji Euro-
pejskiej. Nalezy podkresli¢, ze jednostki
SGH zainteresowane skfadaniem wnio-
sku powinny jak najszybciej zaintereso-
waé si¢ wymaganiami stawianymi przez
KE, dzigki czemu spotkanie czerwcowe
bedzie bardziej efektywne.

Dodatkowe informacje o Sieciach
Marie Curie mozna znalez¢ na stronie:

http://www.kpk.gov.pl/7pr/kariera-
naukowa/instytucja/

Informacja o spotkaniu i rejestracja
on-line:

http://www.kpk.gov.pl/aktualno-
sci/imprezy/i.html?id=3158

Zréodto artykutu:

http://www.kpk.gov.pl/7pr/kariera-
naukowa/instytucja/ludzie_ksztalce-
nie_pocz_i.html#poczatek

Artur Mika

Zarzadzanie projektami po studencku

o[

PROJEC TMANAGEMENT
DAYS

W dniach 23-25 kwietnia odbyla si¢
w Szkole Giéwnej Handlowej studenc-
ka konferencja naukowa Project Mana-
gament Days 2008, po§wigcona tematy-
ce zarzadzania projektami. Na te kilka
dni udalo si¢ organizatorom imprezy,
Studenckiemu Kotu Naukowemu Za-
rzadzania Projektami, dzialajacemu
przy Katedrze Zarzadzania Projektami,
zaprosi¢ w mury naszej Uczelni prawie

200 studentow z calej Polski. Wzieli oni
udzial w 20 warsztatach prowadzonych
przez wybitnych teoretykow i prakty-
kow zarzadzania projektami, a integracji
srodowiska naukowego (studenckiego)
z biznesowym sprzyjaly wieczorne im-
prezy towarzyszace — uroczysty bankiet
w hotelu Hyatt Regency Warsaw oraz
mniej formalna impreza studencka
w jednym z warszawskich klubow.

Na podstawie relacji uczestnikow
i wynikow przeprowadzonych ws$rdd
nich ankiet mozna stwierdzi¢, ze kolej-
ne Project Management Days (to juz
trzecia edycja tej konferencji) zakon-
czyly si¢ sukcesem. Zdecydowana
wigkszos§¢ tegorocznych uczestnikow

potwierdzita stusznos¢ idei organizowa-
nia tego typu imprezy i zglosita che¢
uczestnictwa w kolejnych edycjach. Nie
tylko uczestnicy, ale takze organizato-
rzy Konferencji, wspolnie ze sprawuja-
cymi opieke merytoryczng nad impreza,
kierownikiem Katedry Zarzadzania
Projektami prof. dr hab. Michatem
Trockim oraz opiekunem Kota mgr Bar-
toszem Grucza, s3 przekonani, ze orga-
nizowanie szkolen z zakresu Zarzadza-
nia Projektami dla studentow jest po-
trzebne. Jest to bardzo dynamicznie roz-
wijajaca si¢ w ostatnich latach dziedzi-
na zarzadzania. Duze grono firm prze-
chodzi obecnie w swojej dziatalno$ci na
zarzadzanie przez projekty w zwigzku
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z realizowanymi przy wsparciu finanso-
wym Unii Europejskiej inwestycjami
oraz organizacjg Euro 2012 (w najbliz-
szych latach realizowanych bgdzie mno-
stwo publicznych projektow), a dostgp
do fachowej wiedzy wsrdd studentow
jest w dalszym ciggu ograniczony.

O ile studenci uczelni technicznych
w wigkszym stopniu maja do czynienia
z tematyka projektow podczas studiow,
to niestety brakuje im wiedzy z dziedzin
Hhietechnicznych”, np. zarzadzania za-
sobami ludzkimi, zarzgdzania finansami
projektu, kompetencji i zadan kierowni-
ka projektu itp. Studenci zarzadzania
czy finansow czg$¢ tej wiedzy zdoby-
waja podczas realizowania programow
swoich kierunkow studiow, ale jest to
wiedza pobiezna i niekompletna. Dlate-
go tak bardzo potrzebne jest wiaczenie
w program studiéw wszystkich typow
uczelni, zardwno technicznych, jak
i ekonomicznych czy nawet medycz-
nych, obowiagzkowego zestawu przed-
miotéw z tematyki zarzadzania projek-
tami, pozwalajacego studentom juz pod-
czas nauki na uczelni pozna¢ podstawy
tej dziedziny zarzagdzania, ktére beda
mogli oni wykorzysta¢ i rozwingé
w przyszioSci w zyciu zawodowym
1 prywatnym.

W Szkole Giownej Handlowej jedy-
nym obowigzkowym przedmiotem z tej
tematyki, i to tylko dla studentow reali-
zujacych kierunek Zarzadzanie, jest
»Zarzadzanie projektami”. Jest, co
prawda grono przedmiotéw z zarzadza-
nia projektami, zebranych w programie
$ciezki naukowej o tej samej nazwie,
lecz s to przedmioty swobodnego wy-
boru, ktore tak naprawde realizuja tylko
osoby zainteresowane tematem. Dlacze-
go? Odpowiedz jest prosta — zarzadza-
nie projektami nie jest tak popularne
wsérdd studentow jak bankowo$¢, mar-
keting, finanse itp., a do tego wiadze
Uczelni nie robig nic, Zeby t¢ sytuacje
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zmieni¢. A praktyka zawodowa pokazu-
je wyraznie: nie jest wazne jaki kieru-
nek koficzysz, nie jest wazne w jakiej
firmie pracujesz, nie jest wazne na ja-
kim jeste$ stanowisku — w dzisiejszych
czasach na pewno w swojej pracy be-
dziesz czlonkiem zespolu projektowe-
20, czy tego chcesz czy nie.

Dlatego tez warto zna¢ dobrze pod-
stawy funkcjonowania i organizacji pro-
jektéw, nie tylko bedac ich kierowni-
kiem. Z jednej strony wiedza ta moze
okaza¢ si¢ przydatna studentom i absol-
wentom podczas procesu rekrutacyjne-
go, gdy beda poréwnywani z osobami,
ktore o zarzadzaniu projektami nie majg
zielonego pojecia. Z drugiej strony zna-
jomo$¢ zasad rzadzacych realizacja pro-
jektow w firmach i organizacjach pu-
blicznych zapewnia lepsza atmosfere
w $Srodowisku pracy oraz profesjonalne
podejscie do wykonywanych zadan ze
strony pracownika, gdyz rozumie on, ze
jest czescig wielkiej maszyny wprawio-
nej w ruch, ktéra juz nie moze si¢ za-
trzyma¢ a jego zadaniem jest sprawic,
zeby nawet na chwile nie zwolnita.

Warto pamigtac, ze zarzadzanie pro-
jektami to nie tylko teoria, ale takze,
a moze przede wszystkim, praktyka.

Praktyka, ktérg studenci moga zdoby¢
nie tylko w przedsigbiorstwach czy in-
stytucjach publicznych, ale takze
uczestniczagc w projektach realizowa-
nych przez kofa naukowe i organizacje
studenckie. Projekty te sa idealng mozli-
woscig do wykazania si¢ dla o0sob
z pierwszych lat studiow, ktére ze znale-
zieniem pracy o podobnym charakterze
w firmach na pewno miatyby duze pro-
blemy. Tu wszyscy sa rowni — nie jest
wazne czy jeste$ z pierwszego czy pia-
tego roku, twoim obowiazkiem jest wy-
kona¢ zadanie i z niego jestes$ rozlicza-
ny. A ze podczas wszelkiego typu nego-
cjacji, czy to ze sponsorami, czy wyko-
nawcami robot, czy dostawcami pro-
duktow, czionkowie organizacji stu-
denckich maja zawsze ,,pod gorke”, to
cytujac stowa jednego z czlonkéw Kota
Zarzadzania Projektami: ,takich do-
$wiadczen, jak podczas realizacji pro-
jektow studenckich, nie mozna zdoby¢
w zadnej firmie”.

Warto, by pamigtaly o tym wiadze
Uczelni i wychodzity naprzeciw inicja-
tywom studenckim. Nasza Uczelnia
jest specyficzna pod wzgledem ich ilo-
$ci, bo ze §wiecg mozna szukaé drugiej
uczelni w Polsce z tak duza liczbg ak-
tywnie dzialajacych grup studenckich.
Niestety ma to swoje minusy — liczba
dni w kalendarzu jest ograniczona, po-
dobnie jak liczba sal w budynkach
SGH. Z tego wzgledu duzo ciekawych
pomysiow i tak nie jest realizowanych,
bo po prostu nie ma na nie czasu i miej-
sca. Dobrze byloby wigc, zeby przy-
najmniej organizacja tych imprez, kto-
re s3 realizowane, szczegolnie wszel-
kiego typu konferencji i konkursow or-
ganizowanych cyklicznie, mogta cie-
szy¢ si¢ wsparciem nie tylko wiladz
Uczelni, ale takze wszystkich jej pra-
cownikow.

Karol Jurkiewicz




Studenci SKN oikos International
wsrod najlepszych druzyn
— Societe Generale

Marcin Gajewski, Michat Majdaﬂ,skﬁartlomiej Olszewski

CITIZEN ACT!

W marcu 2008 odbyt si¢ druga edycja
konkursu Citizen Act organizowanego
przez bank Societe Generale. Udzial
braly w nim druzyny z r6znych krajow
$wiata, w tym takze z Polski (z SGH).
Citizen Act polega na tym, ze trzyoso-
bowe druzyny opracowuja projekt zaty-
tutowany Imagine what Societe Genera-
le, the responsible bank, will be like in
2028, czyli innymi stowy projekt doty-
czacy wprowadzania idei Corporate So-
cial Responsibility, realizowany pod
egida tego banku.

DRUZYNA SKN OIKOS WARSAW

Nasz projekt zaktadal utworzenie Glo-
bal Civic Society Bank — banku propa-
gujacego idee spoleczefistwa obywatel-
skiego. Ludzie i wspdlpraca migdzy nimi
to kluczowy element dalszego trwalego
rozwoju gospodarczego. W naszej kon-
cepcji przedstawiliSmy wkiad banku So-
ciete Generale w rozwoj spofeczenstwa
obywatelskiego poprzez zrealizowanie
nastgpujacych celéw m.in.:

1. stworzenie platformy wspolpracy
pomigdzy bankami, organizacjami po-
zarzagdowymi i samorzadami, ktore pod-
pisatyby deklaracj¢ przynaleznosci,

2. promowanie nowych kanatow ko-
munikowania si¢ organizacji ze spote-
czenstwem takich jak MySpace,
YouTube, WordPress czy ICQ,

3. rozpowszechnienie e-lerningu,

4. korzystanie z licznych jego zalet.

Ponadto zaproponowali$my, by bank
organizowal regularne spotkania z re-
prezentantami organizacji pozarzado-
wych, samorzadéw, na ktérych dysku-
towano by nad waznymi biezacymi
sprawami i systemami wspotpracy. Za-
projektowalismy rowniez dwa doku-
menty: deklaracje o zaangaZowaniu
oraz katalog dobrych praktyk (zain-
teresowanych naszym projektem zapra-
szamy na stron¢ internetowa wWww.so-
cietybank.org, a tych ktorym spodobat
si¢ konkurs Citizen Act do wzigcia
udzialu w przysztorocznej edycji).

NAJTRUDNIEJSZY
JEST POCZATEK...

Pierwsza czgscig konkursu bylto opra-
cowanie krotkiej prezentacji zawieraja-
cej glowne zagadnienia opracowanego
projektu. Na tej podstawie z ponad stu
prac wybrano czterdzie$ci. Do drugiego
etapu zakwalifikowaly si¢ druzyny
z siedmiu krajow: Kanady, Portugalii,
Rumunii, Czech, Polski, Indii oraz Fran-
cji. W styczniu 2008 na spotkaniu w Pa-
ryzu, w siedzibie banku uczestnicy mieli
okazje dowiedzie¢ si¢ jak bedzie wygla-
dat drugi marcowy etap. A wygladat on
nastgpujaco: kazda z druzyn miata trzy
tygodnie na rozwinigcie wiasnego pro-
jektu 1 rozpropagowanie go wérdd stu-
dentéw. Filarem byt wikiblog, czyli stro-
na internetowa, ktora pozwalata zamiesz-

oikos international
— —— tudents for sustainable
wconomics and manay pement 4

cza¢ rozne informacje, zdjgcia, krotkie
filmy, wywiady i inne opracowania, pro-
ponowane rozwigzania oraz harmono-
gram wdrazania projektu. Po trzech tygo-
dniach cigzkiej pracy druzyny musiaty
przygotowac raport lub prezentacje tego,
co udato im si¢ osiaggna¢, po czym pozo-
stato tylko czeka¢ na werdykt jury...

PER ASPERA AD ASTRA

Na ogloszenie wynikow wszyscy
uczestnicy drugiego etapu Citizen Act za-
proszeni zostali ponownie do Paryza.
Tym razem organizatorzy zafundowali
nam spotkanie na wiezy Eiffla. Z glow-
nych nagrod — wycieczek do Peru, Gabo-
nu i Maroka cieszyly si¢ druzyny z Czech,
Kanady i Francji. Oprocz naszej grupy re-
prezentujgcej Studenckie Koto Stabilnego
i Zrownowazonego Rozwoju Oikos, dzia-
tajacego przy Katedrze Geografii Ekono-
micznej (Marcin Gajewski, Michal Maj-
danski, Bartfomiej Olszewski), Polske re-
prezentowaly jeszcze trzy inne druzyny,
w tym co warto podkresli¢, dwie z SGH.

IDEA, KTORA ZWYCIEZYLA

Zwycigska okazafa si¢ grupa studen-
tow z Czech o nazwie V. J. P. Zajeta si¢
ona tematyka ekologicznego aspektu
CSR w polityce i produktach banku.
Uznali oni, ze najlepsza formg wspiera-
nia $§rodowiska przez bank jest rozwija-
nie i wspieranie produktéw pozwalaja-
cych osiggna¢ ekologiczne cele. Sugeru-
ja oni umozliwienie klientom bankow
wspierania projektow ekologicznych po-
przez lokowanie $rodkéw na specjal-
nych, nizej oprocentowanych kontach,
z ktérych bank udzielatby nizszej opro-
centowanych kredytéw. Innym pomy-
stem jest eko-karta, czyli zwykla karta
kredytowa/debetowa, przy czym klient
placac nig godzi si¢ na odprowadzanie
maltego procentu na projekty proekolo-
giczne z kazdej transakcji. W zamian
klient miatby znizki gwarantowane przez
firmy biorace udziat w takim projekcie.

Zachgcamy wszystkich studentow
Szkoty Glownej Handlowej do udziatu
w nastepnych edycjach konkursu.

Barttomiej Olszewski
Student 3 roku SGH

33



Internetowy Konkurs
Ekonomicznej Gry Edukacyjnej

W biezacym roku akademickim od-
byta si¢ druga edycja Internetowego
Konkursu Ekonomicznej Gry Eduka-
cyjnej. Powstal on z inicjatywy stu-
dentéw SGH, dziatajacych w Kole Na-
ukowym Analiz Ekonomicznych.
W roku akademickim 2005/2006,
wspierani przez pracownikow Zaktadu
Wspomagania i Analizy Decyzji,
stworzyli oni gr¢ komputerowa, ktorg
nastgpnie umiescili na specjalnie przy-
gotowanej stronie internetowej. Celem
gry jest zachgcenie studentéw do na-
uki mikroekonomii oraz pomoc
w utrwaleniu zdobytej juz wiedzy
i umozliwienie zastosowania jej w wa-
runkach symulacji do rozwigzywania
probleméw decyzyjnych, z ktérymi
boryka¢ si¢ musi kazdy przedsigbior-
ca. Po udostgpnieniu Gry w internecie
ogloszono konkurs — najlepsi gracze
otrzymali nagrody sponsorowane
przez firm¢ The Boston Consulting
Group. Idea konkursu oraz Gry byly
juz szerzej opisywane na tamach Ga-
zety SGH w numerze z czerwca 2007
roku.

W tym roku, w ramach akcji pro-
mocyjnej organizatorzy zamiescili in-
formacje dotyczaca Konkursu nie tyl-
ko na stronie gtéwnej portalu
www.sgh.waw.pl.  Ponadto, do
wszystkich polskich wyzszych uczel-
ni, majacych w profilu nauczania eko-
nomig¢, rozestano prosby o poinfor-
mowanie studentéw o istnieniu Kon-
kursu. Zabawa rozpoczgla si¢ na po-
czatku grudnia 2007 i trwata do poto-
wy lutego 2008. W tym czasie blisko
950 os6b zarejestrowalo si¢ w syste-
mie Gry. Lacznie, spedzili oni grajac
ponad 1150 godzin, co oznacza
wzrost o niemal jedng trzecia w po-
réwnaniu z rokiem ubiegiym.

Doktadnie o potnocy z 17 na 18 lu-
tego 2008 roku, rozgrywki zakonczyty
sie. Na podstawie utworzonej listy ran-
kingowej wyloniono dziesigciu zwy-
cigzcoOw i przyznano dziesigé wyrdz-
nief. Pod koniec marca rozestane zo-
staly nagrody wraz z dyplomami, pod-
pisanymi przez Kapitule Konkursu
w skladzie: prof. dr hab. Tomasz Sza-
piro (Zakiad Wspomagania i Analizy
Decyzji), prof. dr hab. Tomasz Ku-
szewski (ZWiAD), mgr Grzegorz Ko-
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loch (ZWiAD) i Adam Narkiewicz
(Katedra Ekonomii II). Wszyscy zwy-
cigzcy poza nagrodami otrzymali dy-
plomy oraz, podobnie jak osoby wy-
réznione, no$niki pamieci (pendrive).
Wiegkszo$¢ zwycigzcodw wystata do or-
ganizatorow swoje zdjecia i krotkie in-
formacje o sobie, ktére zostaly
umieszczone w internetowym portalu
Konkursu.

Najliczniejsza grupe wsrod graczy
stanowili studenci — trzy czwarte 0sob,
wypelniajac przy rejestracji mini ankie-
te, zgtosilo Srednie wyksztatcenie. Sred-
ni wiek gracza nie przekraczal 21 lat.
Najliczniej reprezentowana byla War-
szawa, stad pochodzito az 138 graczy.
Kolejne pod wzgledem liczebnosci re-
prezentacji byly: Katowice (59), Wro-
ctaw (40), Poznan (31) i Torun (24). Bar-

dzo wielu graczy pochodzito z matych
miejscowosci, tgcznie z niemal trzystu.
Niematym zaskoczeniem byt udziat
w Grze ponad 40 licealistow, z ktorych
jeden znalazt si¢ na podium. Do grona
zwycigzcow zakwalifikowal sig row-
niez uczen klasy szostej szkoly podsta-
wowej, stajac si¢ najmiodszym zwy-
cigzca Konkursu w jego dwuletniej hi-
storii.

Druga edycja Konkursu odniosta suk-
ces jeszcze wigkszy niz pierwsza.
W przysztym roku akademickim row-
niez bedzie si¢ mozna mierzy¢ on-line
z rozwijajacym si¢ rynkiem Karoliny
Potudniowej. Poczatek trzeciej edycji
planowany jest na koniec listopada
2008.

Adam Narkiewicz
Koordynator Gry

Lista zwyciezcow drugiej edycji Internetowego Konkursu Ekonomicznej

Gry Edukacyjnej
Lp. Imie i nazwisko Uczelnia Rok/Klasa Nagroda
1 | Jakub Jaroszewski Szkota Giéwna Handlowa 111 rok iPod Nano
Odtwarzacz
2 | Tomasz Kolodziejczyk | Szkota Gtéwna Handlowa 111 rok MP3 Aurum
3 | Jarostaw Jadczyk Akademia Ekonomiczna Odtwarzacz
w Katowicach I rok MP3 Aurum
4 | Filip Kurak Politechnika Warszawska 11 rok Ksigzka
5 | Marcin Mitura Akademia Ekonomiczna
w Katowicach 1V rok Ksigzka
6 | Jakub Mtynski Akademia Ekonomiczna
w Katowicach I rok Ksigzka
7 | Grzegorz Koztowski Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu 111 rok Ksigzka
8 | Bartiomiej Poteraj Szkota Giéwna Handlowa 1 rok Ksigzka
9 | Kamil Ogrodnik LO w Piekarach Slaskich 111 klasa Ksigzka
10 | Maciej Tuszkiewicz SP w Sos$nicowicach VI klasa Ksiazka

Lista wyréznionych

Bartosz Maka (I rok SGH)

Kamil Poktadowski (Il rok AE we Wroctawiu)
Lukasz Lamparski (IV rok SGH)

Jakub Rozycki (IV rok SGH)

Agnieszka Chodkowska (Il rok SGH)

Piotr Robaczewski (III rok SGH)

Dawid Perz (III klasa Technikum Ekonomicznego we Wronkach)

Kamil Mysiorek (III rok WWSIS)
Lukasz Trojanowski (IIT rok AE w Poznaniu)
Aleksiej Mitrofanov (II rok SGH)
Wiecej o Konkursie Internetowej Ekonomicznej Gry Edukacyjnej na stronach:
http://eegame.org/
http://www.sgh.waw.pl/instytuty/zwiad/ege/




Bhairavi

Love you to, Inner light i Tomorrow
never knows to piosenki, w ktorych sitar
i ,klimaty” hinduskie po raz pierwszy
zapewne ujawnily swoja moc sprawcza
nastoletniemu stuchaczowi zachodniej
pop music w Polsce. Cho¢ przy okazji
plyty Revolver spory, 0 to czy mowi si¢
Bitlesi, czy tez Bitelsi przestaly by¢
przedmiotem zainteresowania ,,§wiado-
mych fandéw, co to wybrzydzajg na
Czerwone Gitary...”, to nasz kontakt
z klasyczng i ludowg muzyka Azji byt
znikomy. Stuchanie Radia Wolna Euro-
pa, oprocz powszechnie znanych efek-
tow ideologicznych, zmuszalo do czg-
stego krecenia gatkg radioodbiornika, co
sprzyjalo natrafianiu na orientalne
dzwigki ptynace z dalekich rozgio$ni.
All India Radio brzmialo jednak bardzo
stabo nawet na odbiorniku Aga (na czg-
$ciach Philipsa). Potem przyszty Monte-
rey Pop Festival i Concert for Bangla-
desz, i pierwsze w miar¢ petne utwory
(bo jeszcze nie koncerty) klasycznej
muzyki pétnocnych Indii. Nazwiska, ta-
kie jak Pt. Ravi Shankar, Ud. Alla Rakha
(Allah Rakha Khan) pojawialy si¢ w au-
dycjach Polskiego Radia (rodzice ptaci-
li regularnie abonament) i wzbudzaly
ciekawo$¢ swoja egzotykg i ,,mistycz-
ng” aurg, ktérg rozposcierata nad nasto-
latkiem kultura Wschodu.

Lata 70. to fascynacja Milesem Davi-
sem i Mahavishnu Orchestra (John
McLaughlin), niespotykanej wczesniej
syntezy (fusion) awangardowego, elek-
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trycznego free-jazzu i orientalnego po-
dejscia do muzyki. Umigdzynarodowie-
nie kultury masowej sprzyjalo poszerza-
niu i pogtebianiu wiedzy o Zrodtach du-
chowych i materialnych kultury Indii.
Ujawnialy si¢ wowczas na plytach re-
zultaty duchowych peregrynacji (Love
Supreme) i technicznych eksperymen-
tow muzykow jazzowych (John Coltra-
ne) i klasycznych (Terry Riley, Philip
Glass). Powoli zaczety trafia¢ do Polski
plyty indo-jazz, a i sami muzycy na Jazz
Jamboree (John Handy, Charlie Maria-
no, Alice Coltrane, Don Cherry, Larry
Coryell). Muzykiem, ktory zorkiestro-
wat przetom byt John McLaughlin (Ma-
havishnu) (bgdacy przez pewien czas —
razem z Carlosem Santana-Devadi-
pem) — pod wplywem guru Sri Chim-
noy’a), ktérego pierwsza hinduska gru-
pa Shakti (zenska sita wszech$wiata)
wzbudzita Joy i... Bliss w potowie lat
70. Rarytas dla wielbicieli flamenco:
Lotus Feet to kompozycja nagrana takze
przez akustyczne trio John McLaughlin,
Paco de Lucia, Larry Coryell. Po dwu-
dziestu latach, dwie kolejne odstony, juz
pod nazwa Remember Shakti (pierwsza
z pt. Hariprasadem Chaurasia (bansuri),
druga z Uppalapu Srinivasem (mandoli-
na) utwierdzity mnie w Finding the way.
Ich koncert w Warszawie byt opdzniony
o0 prawie trzy godziny, gdyz Zakira Hus-
saina (tabla) wypuszczono z lotniska
w Zurichu dopiero po (m.in.) kilkukrot-
nej interwencji polskiego MSZ, ,,przy
okazji” rozpruwajac mu bgbny! Najwy-
bitniejszy tablista $wiata (zaczal gra¢
zawodowo w wieku 12 lat; tabliSci Alla
Rakha to ojciec a Fazal Qureshi to brat)
przebral si¢ w taksowce i wszedt na sce-
ng, gral przez dwie godziny, a po kon-

cercie udzielal autograféow i dzielit sig
opowiesciami z entuzjastami...

W znanej anegdocie europejski znaw-
ca mowi, ze istota muzyki jest potacze-
nie melodii, harmonii i rytmu. Na co
hinduski muzykolog odpowiada, ze to
wlasnie najmniej wazne!
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Oto Bhairavi ulubiona raga (raag)
wigkszo$ci chyba stuchaczy. Ma ja
w swoim repertuarze kazdy muzyk
i czgsto konczy ona koncert, zwykle
wieczorny lub nocny, mimo ze w syste-
mie teoretycznym pdtnocnych Indii na-
lezy do grupy rag przedpotudniowych.
Siedem nut (raga septatoniczna) z kilko-
ma charakterystycznymi, znanymi
wszystkim, zwrotami melodycznymi,
oto caly, zdalo by sig, ,,utwor”. A jednak
hinduski artiste potrafi wyczarowac bo-
gactwo emocji, estetycznych doznan, in-
telektualnych znaczen, metafizycznych
przemyslen. Dodawanie i odejmowanie
wobcych” nut skali, ,,wprowadzanie”
i ,,obchodzenie” nuty (gamak), sposob
ataku dzwigku i obgrywanie motywow,
wlasne sekwencje stalych ,fragmen-
tow”, tworzenie wlasnych pod-melodii
i wiele, wiele innych technik pozwalaja
muzykowi na przekazanie rasa, emocjo-
nalnego wzorca wspoldefiniujacego ra-
g¢. Wszystko to na tle formalnych wy-
mogéw utworu (alaap, jog, jhalla, gat),
stylow wykonawczych (dhrupad, khyal,
thumri, dhun,...) czy metréw (ektal.
chaptal, rupak, teental,...). Kluczowym
sktadnikiem wykonawczym jest bo-
wiem improwizacja. Wiele jest pigk-
nych wykonan: do moich ulubionych
nalezy trwajaca godzing raga mala: Ali
Akbar Khan (z Swapanem Chaudhuri na
tabli; The Emperor of Sarod, vol. II).
W jednej z klasyfikacji ragi dzielg si¢ na
meskie i zenskie: Bhairavi to zona boga
Shiva, ktorego meskg ragg jest Bhairav.
Ilustracja jest fragment ragamali, po-
chodzacego z ok. 1610 roku zestawu
malowidet z Radzastanu: Bhairavi ado-
ruje lingam. Teskno do milosci przy
dzwiekach The Art of Indian Sarod,
gdzie Gurdev Singh gra obie ragi Bha-
irav i Bhairavi! Stodka raga Bhairavi,
podobnie, jak inne ragi, to rodzaj medy-
tacji, wyraz praktyki duchowej (yoga),
opowie$¢ o mitoéci do ukochanej (ego)
i rodzaj tacznosci z bostwem (explicite
zarowno z bogami hinduskimi jak i Al-
lachem), aspekt synkretycznej praktyki
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kulturowej taczacej hinduistow, muzul-
manow, New Age... Na poczatku byt
przeciez dzwigk (Big Bang, Aum, ,,sto-
wo” Starego i Nowego Testamentu).
Whikanie w dzwigk, jego ksztalt, struk-
ture, kolor, fizyczne i metafizyczne ce-
chy to jednoczace kompozytora, wyko-
nawcg i stuchacza praktyki ,,meta-aku-
styczne”.

Istnieja dziesiatki, setki, tysiace rag
(w zaleznosci od klasyfikacji i wrazli-
wosci). Do moich ulubionych naleza
Darbari Kanada (fantastyczne wykona-
nie przez duet $piewakow braci Rajana
i Sajana Mishra transmitowane kiedy$
przez Polskie Radio (ptacg abonament)
i BBC z nocnego koncertu licznej grupy
artystow hinduskich w Londynie, Asa-

vari, Malkauns (pentatoniczna — rocko-
wal!), Kafi (grali ja The Canned Heat),
Hemavati i Kirvani (z Indii potudnio-
wych; nagrywali je skrzypkowie bracia
L. Shankar i L. Subramaniam — ktorego
koncert w Warszawie w zesztym roku
byt tak Zle reklamowany, ze sala §wieci-
fa pustkami), Shahana (ktérej pigkne
wykonanie przez Vilayata Khana (sitar)
z synem Shujaatem Khanem (surbahar)
zapisano na DVD), Rassiya (jeden z mo-
ich pierwszych przebojow Raviego
Shankara),... Do niektérych przekonuje
si¢, np. Basant Mukhari, ktorej moglem
wystucha¢ w  polskim wykonaniu,
w Krakowie, z redaktorka ,Gazety
SGH”...

Aleksander Sulejewicz

Z tylnego siedzenia
O tym,

Od pewnego czasu obserwowalem na
komputerze domowym niepokojace ob-
jawy: spowolnienie dzialania, jakie$
szarpanie dysku rowniez w tym czasie,
gdy nie wykonywatem zadnych ruchow
na otwartych programach. Wczesniej
ktopoty z pendrivem w Szkole. Przez
jedne komputery byl widziany, przez in-
ne nie, windows nie potrafit go odpiac.
Wszystko wskazywato na to, Ze w moim
sprzecie zalgglo sig jakie§ robactwo.
Jednak wiara w szkolny program anty-
wirusowy oraz moj domowy (stale aktu-
alizowany Avast), troch¢ uspokajala
moje sumienie. Mimo to kilka razy za-
dysponowafem gruntowne skanowania
calego komputera. Kilka godzin skano-
wania i za kazdym razem informacja —
komputer jest czysty. Mimo ze objawy
nie znikaly, to chroniczny brak czasu
odsuwal sprawe na bok. Jednak miara
si¢ przebrata, gdy komputer zaczat sa-
modzielnie faczy¢ si¢ z internetem.
Wtedy juz wiedzialem: jestem zombie!

Jak wiadomo, pod hastem zombie
kryje si¢ taki niemily obyczaj zatrudnia-
nia zmarlych, do prac doczesnych,
wbrew ich woli. Zniewolone ciato wy-
konuje zadania zlecone przez kaptandw.
To na Haiti, a co u nas? Otdz wspdltcze-
$ni zombie (mozna powiedzie¢ e-zom-
bie) to komputery przejete przez krake-
row (nie myli¢ z hakerami). Na takim
komputerze przylaczonym do internetu,
bez wiedzy jego wiasciciela, zostat zain-
stalowany program pozwalajacy stero-
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jak zostatem zombie

wa¢ komputerem przez osobg z ze-
wnatrz. Celem przejgcia komputera jest
jego wykorzystanie sprzeczne z pra-
wem, w szczegdlnosci do rozsylania
spamu czy atakéw typu DDoS. Vint
Cerf (jeden z ,,0jcOW” internetu — two-
rzyt standardy TCP/IP) szacuje, ze od
20-25% komputerow prywatnych (czyli
nawet 150 milionow!) staje si¢ na zy-
czenie krakeréw komputerami zombie.
Byly juz préby ,zatrzymania” calego
internetu przez atak typu DDoS na klu-
czowe serwery sieci. Jesli kto§ mysli, ze
te sprawy dotycza nizej podpisanego lub
innych, ale nie jego, to si¢ srogo myli.
A jest tak dlatego, ze:

1. Polska jest w czotéwce krajow,
z ktorych wysytany jest spam,

2. wiele wskazuje na to, Ze swoje ro-
bale przyniostem z SGH.

Zostawmy punkt pierwszy w spokoju,
ale warto pamigtac, ze ilo§¢ spamu wy-
sylanego z danego kraju jest w stabym
zwigzku z liczbg spameréw — obywateli
tego kraju. Jest przede wszystkim po-
chodng liczby komputeréw wpinanych
do sieci oraz ich zabezpieczenia. Ten
ostatni czynnik jest pochodng wiedzy
internautow na temat zagrozen. I tu wra-
camy do punktu drugiego i gléwnego
celu tego tekstu.

Nie mam zadnego dowodu, ze mdj
komputer zostat zarobaczony w Szkole.
Jednak wiele wskazuje na to, ze robaki
przyniostem na pendrivie, a ten uzywa-
tem tylko w Szkole (w kilku kompute-

rach w budynku C i w katedrze). Do
swojego komputera nie wpinalem ob-
cych nos$nikow. Moze co$ przyszio
z poczty lub z odwiedzanych stron. Wy-
daje si¢ to jednak mniej prawdopodobne
(skanowanie kont jest teraz standardem
na kazdym etapie jej przesylania), szcze-
g6lnie, ze inne osoby tez ztapaty robacz-
ka (amvo.exe) za pomocg pendrivow.

Jakie ptyna wnioski z tej opowiesci:
o nie korzysta¢ z pendrivow w kompu-

terach wykorzystywanych przez wiele

0s6b
o nie ufa¢ programom antywirusowym

(konia z rzgdem temu, kto przedstawi

wiarygodne opinie, ktory lepszy).

Niestety, aby nadgzy¢ za inwencja
krakerdw trzeba by¢ stale w pogotowiu
i nieustannie si¢ doksztalca¢. Sondy
przeprowadzane wsrdd studentéw nie
napawaja optymizmem. Wiele osob nie
ma pojecia o podstawowych zagroze-
niach. A czy pracownicy maja?

Na koniec nutka optymizmu. Z wypo-
wiedzi internautow na forach wynika, ze
ten robak jest juz wykrywany przez
Avast (wypowiedzi z 10.05, a ja swoje
robaki przeganialem 2.10) i przez inne
programy komercyjne. Jednak nie usu-
natbym swoich robakdéw, gdyby nie wie-
dza zawarta na forach, a takze bardzo
dobre programy skanujace logi dostgpne
za darmo w sieci. Nie pozostaje nic inne-
20, jak znoéw zakrzykna¢: niech zyja ha-
kerzy (ponownie — nie myli¢ krakerami)!

Jw



Profesor L. Balcerowicz prosi o kontakt

o W Internecie ukazat si¢ apel Pana Profesora do absolwentéow, z ktorymi miat
Pan przyjemnos¢ spotka¢ si¢ jako ze studentami, aby nawigzali z Panem kon-
takt. Podobno dotad zglosilo si¢ niewielu. Moze wigc powtorzymy ten apel na

tamach ,,Gazety”:

Szanowni Paristwo!

Przez ostatnich kilkanascie lat lqczy-
lem mojq dziatalnosc publiczng 7 pracq
akademickq w Szkole Glownej Handlo-
wej. W tym czasie mialem przyjemnosc
spotkac i poznac wielu wspaniatych stu-
dentow, z ktdrych czesc przygotowywala
pod moim kierunkiem prace magisterskie
lub doktoranckie. Chciatbym nawiqzac
7 Paristwem kontakt! Dlatego prosze
wszystkich moich bylych i aktualnych
studentow o przestanie na adres poczty
elektronicznej: Ibstudenci@post.pl lub
leszek.balcerowicz@sgh.waw pl infor-
macji na swdj temat, a w szczegolnosci
o0 podanie: wykladu, w ktorym uczestni-
czyli, tytulu i roku obrony pracy magi-
sterskiej, doktoranckiej i dodatkowych
informacji o sobie oraz adresu kontakto-
wego! Bardzo serdecznie dzigkuje!

Leszek Balcerowicz

¢ Moze mala ilo$¢ zgloszen spowo-
dowana jest tym, ze Pan Profesor nie
podal, czemu te zgloszenia mialyby
stuzy¢?

— Powodowata mng przede wszyst-
kim ciekawos$¢, jak potoczyly si¢ ich
dalsze losy, gdzie przebywaja, na jakich
stanowiskach pracuja.

¢ Sadzilem, ze pragnal Pan Profe-
sor nawigzaé¢ kontakt ze swoimi daw-
nymi stuchaczami, aby zachecié¢ ich
do wlaczenia si¢ w zainicjowana
w ubieglym roku akcje edukacji oby-
watelskiej Polakow, czemu ma stuzy¢
pozarzadowa organizacja Forum
Obywatelskiego Rozwoju, na czele
ktorego Pan stanal.

— Oczywiscie cieszyloby mnie, gdyby
si¢ tg inicjatywa zainteresowaly osoby
majace taka ,,zytke” obywatelska.

¢ Jak wiadomo inicjatywa ta przy-
ciggneta wiele znakomitych nazwisk.
W komitecie programowym zasiadaja
prof. ekonomii Dariusz Filar, byly
prezes Trybunalu Konstytucyjnego
Marek Safian, byly rzecznik praw
obywatelskich Andrzej Zoll, prezes

Helsinskiej Fundacji Praw Czlowieka
Marek Antoni Nowicki, prof. Wiady-
staw Bartoszewski, a nawet prof. Nor-
man Davies. Moze Pan Profesor ze-
chce powiedzie¢ co$ szerzej na temat
zadan i metod dzialania tego Forum.

— Lista osob, ktore zglosity akces do
Forum jest bardzo szeroka. Obok wspo-
mnianych ekonomistow, historykow
i prawnikow jest b. minister, a nastgpnie
przedstawiciel Polski w Europejskim
Banku Odbudowy i Rozwoju Tadeusz
Syryjezyk 1 Jan Wejchert, prezydent
grupy ITI, znana dziennikarka Teresa
Toranska i wybitna aktorka Krystyna
Janda. Prezesem zarzadu jest Jarostaw
Betdowski, prawnik, b. pracownik Na-
rodowego Banku Polskiego, a wicepre-
zesem do spraw badawczych — Andrzej
Rzonca, absolwent SGH, doktor nauk
ekonomicznych, adiunkt w Katedrze
Migdzynarodowych Studiéw Porow-
nawczych naszej Uczelni. Sa to mtodzi
ludzie w granicach trzydziestki. Zasad-
niczym celem Forum jest zwigkszenie
obywatelskiego zaangazowania w pol-
skim spoleczenstwie na rzecz propozy-
cji, ktore sprzyjaja szybkiemu i stabilne-
mu rozwojowi kraju. JesteSmy pierwsza
w Polsce organizacja pozarzadowa, kto-
ra za swoj cel przyjeta przekazywanie
wynikow badan nauk spotecznych tak

Leszek Balcerowicz, b. prezes Narodowego
Banku Polskiego, wicepremier i minister fi-
nanséw w pierwszym niekomunistycznym
rzadzie Polski po II wojnie Swiatowej, ab-
solwent i profesor Szkoly Glownej Handlo-
wej, doktor honoris causa kilkunastu uczel-
ni krajowych i zagranicznych; wyrézniany
prestizowymi nagrodami i odznaczeniami
polskimi i migdzynarodowymi, w tym Or-
derem Orla Bialego.

szerokim krggom. Interesuje nas wizja
takiego ustroju, ktory tworzy warunki
sprzyjajace: pracy, przedsigbiorczosci
i innowacyjnosci, oszczgdzaniu i inwe-
stowaniu, a takze zdobywaniu wiedzy.
Podstawowymi kierunkami dziatan Fo-
rum jest mobilizowanie do obywatel-
skiej aktywnosci oraz dziatalno$¢ infor-
macyjno-edukacyjna, prowadzona
w mozliwie atrakcyjnej formie. Temu
m.in. stuzg wydawane przez nas raporty,
jak np. Ile dzieli Polske od cudu gospo-
darczego? (wydany przy udziale Pol-
skiej Konfederacji Pracodawcow ,,Le-
wiatan”), albo Ile kosztuja nas wcze-
$niejsze emerytury? (wydany razem
z Towarzystwem Polskich Ekonomi-
stow). Misja Forum jest rozwoj takiej
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Podyskutujmy o Stowarzyszeniu

Nie zrobig tego krasnoludki

W pierwszym numerze ,,Absolwenta” zaapelowaliSmy do Czytelnikow, aby
nadsylali pomysly jak ozywi¢ prace Stowarzyszenia, a takze zglaszali deklara-
cje pomocy w realizacji swoich pomystéw. Oto jeden z pierwszych listow, kto-
re otrzymaliSmy w odpowiedzi na nasz apel:

Od kilku lat, odkad w zarzadzie Sto-
warzyszenia Wychowankow SGH znala-
7o sie kilka 0sob majacych ambicje uak-
tywnienia tej organizacji, cos si¢ wresz-
cie dzieje. Powoli roénie liczba czlon-
kow, Stowarzyszenie dorobito si¢ wia-

snego lokalu, sekretariatu oraz tablicy
ogloszen, z okazji 100-lecia uczelni wy-
dato pierwszy tom Ksiggi SGH prezentu-
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Nie zrobig tego krasnoludki

dokoriczenie ze str. 1

jacej 1000 sylwetek absolwentow, ktorzy
odpowiedzieli na rozsytang na potrzeby
tej publikacji ankiete, zaczgta ukazywaé
si¢ w gazecie SGH comiesigczna wklad-
ka ,,Absolwent”. Kilkaset osob zglosifo
si¢ do Stowarzyszenia po ,,Karty Absol-
wenta”. Powstaly przy udziale aktyw-
nych czlonkéw zarzadu Stowarzyszenia
Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH za-
prasza na interesujagce wyklady takze
wszystkich, ktérzy naleza do naszej orga-
nizacji. Organizowane raz w roku spo-
tkania wielkanocne i bozonarodzeniowe,
przyciagajace jedynie niewielka grupg
emerytow, przestaly by¢ jedynym wi-
docznym znakiem istnienia Stowarzy-
szenia. Ciekawsze staly si¢ takze posie-
dzenia zarzadu, czgsto zglaszane sa,
i dyskutowane interesujagce pomysty
iuwagi, ktore dotycza gldwnie sposobow
przyciagnigcia do Stowarzyszenia mto-
dych absolwentow. Ci, ktorym najbar-
dziej zalezy na rozwoju Stowarzyszenia,
s3 jednocze$nie bardzo zaabsorbowani
praca zawodowa czy naukowg oraz dzia-
talnoscia spoleczng na innych polach,
stad tez ich mozliwosci czynnego reali-
zowania swoich pomystéw s3 bardzo
ograniczone. Nie wszystkie z tych zadan
mozna ztozy¢ na barki sekretarki pracu-
jacej w ograniczonym wymiarze czasu.
Na krasnoludki liczy¢ chyba takze nie
mozna. Stad pomysi, aby zatrudni¢
w Stowarzyszeniu menedzera, ktory byt
by ,,wykonawczym ramieniem” zarzadu,
rozliczanym nie z godzin urz¢dowania,
ale z realizacji konkretnych zadan.

Jakie bylyby to zadania?

1. Docieranie do potencjalnych czton-
kow, a wige przede wszystkim do absol-
wentow. Wkiadajac w te dziatania spo-
ro wysitku, mozna by co roku ,,przyspo-
rzy¢” Stowarzyszeniu przynajmniej
1000 warto$ciowych czlonkow. Dzis
SW SGH liczy - zdaje si¢ — ok. 600
0s0b, z tego tylko potowa oplaca sktad-
ki. Wigce chyba warto podja¢ takie dzia-
tania. Co roku organizowane sa w Szko-
le spotkania absolwentow, ktorzy im-
matrykulowali si¢ przed 50. laty, pota-
czone ze spotkaniem z rektorem i wrg-
czeniem stosownych dyploméw z tej
okazji. Wydaje si¢, ze warto, aby takie
spotkania organizowa¢ takze z okazji
25-lecia immatrykulacji. Bytyby to zjaz-
dy 40-latkow, ktorych powinno sig
przyciagna¢ do Stowarzyszenia.

2. Konieczne sg dzialania organiza-
cyjne majagce na celu stworzenie grup,
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kot czy klubow zrzeszajacych cztonkow
o podobnych zainteresowaniach nauko-
wych, zawodowych czy podobnym hob-
by, na ktérych w przyszlosci mozna by
oprze¢ struktur¢ Stowarzyszenia. Nale-
zaloby réwniez wyj$¢ ze Stowarzysze-
niem poza granice Warszawy i organi-
zowac kofa terenowe, zwlaszcza w tych
miejscowos$ciach, w ktdrych istnialy fi-
lie Szkoty, albo tam, gdzie mieszka spo-
ra liczba absolwentow.

3. W statucie mamy funkcj¢ czlonka
wspierajacego. W rzeczywistosci — ani
jednego takiego cztonka. Menedzer po-
winien takze si¢ stara¢, aby ich — osoby
fizyczne lub instytucje — pozyskac. Po-
szukiwanie sponsor6w mozna by pola-
czy¢ z organizowaniem kameralnych
spotkan szeféw duzych firm, zwlaszcza
z kolegami z tego samego rocznika. Ta-
kie spotkania organizuja zagraniczne
stowarzyszenia absolwentow.

4. Duze pole dziatania jest w dziedzinie
public relations — poczawszy od strony
internetowej Stowarzyszenia, poprzez re-
dagowanie wktadki ,,Absolwent” po kon-
tynuowanie wydawania Ksiegi SGH, pre-
zentujacej nie tylko starszych, ale przede
wszystkim tych absolwentow, ktdrzy
wilasnie opuszczaja Uczelnig. Kiedys taka
seri¢ planowato Centrum Karier, pdzZniej
samorzad studencki. Niestety, nie udato
si¢ tych plandéw zrealizowa¢. Wysitki
z zakresu public relations warto by roz-
szerzy¢ takze o zorganizowanie wyda-
rzen takich, jak np. przyznawanie wyroz-
nien dla wybitnych absolwentow (lub kie-
rowanych przez nich instytucji) wylania-
nych drogg konkursow organizowanych
wspolnie z mediami i innymi organiza-
cjami np. grupujacymi pracodawcow, czy
branzowymi. Dlaczego Stowarzyszenie
nie miafoby ustanowi¢ medalu, zwigza-
nego z wybitnym ekonomistg, uroczyscie
przyznawanego np. w dniu Swigta SGH?

5. Catkowicie zaniedbanym odcin-
kiem sa kontakty z podobnymi organi-
zacjami w uczelniach krajowych i za-
granicznych.

Te list¢ ,,poboznych Zyczen” mozna by
rozwing¢ jeszcze bardziej. Ale wystarczy-
loby, aby menedzer (o ktérym w tekscie
jest mowa) skutecznie zajat si¢ tymi spra-
wami, ktére wymienifem powyzej. Nie sg
to zadania dla cztonka zarzadu, ktory raz
W miesigcu zjawia si¢ na posiedzenie, ani
dla sekretarki dyzurujgcej przez trzy dni
w tygodniu. Musi by¢ to kto$ trzeci, kto
zdecyduje si¢ na pracg dla Stowarzyszenia
W nienormowanym czasie.

X. Y. (imig i nazwisko znane redakcji)

Profesor L. Balcerowicz
prosi o kontakt
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demokracji, ktéra jest zywa dzigki sze-
rokiemu uczestnictwu spofeczenstwa,
a obywatelskie decyzje sa w maksymal-
nie mozliwym stopniu oparte na rzetel-
nej wiedzy, pochodzgcej z bogatego do-
$wiadczenia i wiarygodnych badan na-
ukowych. Trzeba wyraznie podkresli¢,
ze Forum nie jest partig polityczng, ale
organizacjg zajmujacg si¢ edukacja oby-
watelska. Wzorujemy si¢ na podobnych
organizacjach, dziatajacych w USA i w
Wielkiej Brytanii.

¢ A jak przebiega rozwoj struktur
organizacyjnych Forum i skad czer-
pane s Srodki na te dzialalnos¢?

— Aktualnie jesteSmy w trakcie eks-
pansji — powstaje sie¢ klubow Forum, ta
droga chcemy dotrze¢ do réznych $ro-
dowisk. Kluby zrzeszaja sympatykow
Forum, ktérzy chca wiaczy¢ si¢ w jego
dziatania w réznych miejscach Polski.
Uczestnicy beda mogli bra¢ udziat
w szkoleniach i zjazdach klubdw.
W przysziosci planowane jest wydawa-
nie klubowego magazynu. Forum jest
fundacja, ktdra nie prowadzi dziatalno-
$ci gospodarczej i utrzymuje si¢ z do-
browolnych wptat polskich i zagranicz-
nych 0sob fizycznych i prawnych, utoz-
samiajacych sie z jego misja. Jesli cho-
dzi o 7zrédta finansowania dbamy o pet-
na przejrzystos¢. Wszelkie informacje
w tych sprawach mozna b¢dzie znalez¢
w sprawozdaniach rocznych. Zachgcam
wszystkich, ktorych interesuje dziafal-
no$¢ Forum do zagladania na strong in-
ternetowa: www.for.org.pl, gdzie sze-
rzej opisana jest misja Forum i sposoby
jej realizaciji.

¢ Co sadzi Pan Profesor o ewentu-
alnosci nawigzania wspélpracy Fo-
rum Obywatelskiego Rozwoju ze Sto-
warzyszeniem Wychowankow Szkoly
Glownej Handlowej? Na przykiad,
czy mozliwe, aby w ramach Stowarzy-
szenia zaczgl dziala¢ klub Forum
Obywatelskiego Rozwoju?

— Forum otwarte jest na wspoiprace
z innymi stowarzyszeniami i organiza-
cjami pozarzagdowymi, ktore stawiaja
sobie podobne do naszych cele, albo
krzyzujace si¢ z naszymi, a wigc gene-
ralnie jestem na tak, ale trudno w trakcie
tej krotkiej rozmowy podejmowac kon-
kretne decyzje. Zostawmy wigc t¢ spra-
we do dalszej dyskusji.

Dzigkujemy za rozmowe.
Rozmawial Stefan Zawadzki



Jak stworzy¢ dom maklerski
wysoko notowany w rankingach?

,»Absolwent” w kazdym wydaniu odwiedza jakas$ firme lub instytucje, kierowa-
ng przez osobe, ktora studiowata w Szkole Giownej Handlowej. Tym razem
zlozylismy wizyte w Biurze Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska i przepro-
wadziliSmy rozmowe z jego prezesem p. Radostawem Olszewskim

¢ Kiedy rozpoczal Pan swoja karie-
re maklerska? Czy byl juz Pan wtedy
absolwentem SGH?

— Jestem nietypowym absolwentem
SGH, bo koficzylem w tej Uczelni studia
podyplomowe — Zarzadzanie Bankiem
Komercyjnym. W tym czasie bylem juz
czlonkiem Zarzagdu Domu Maklerskiego
BOS. Studia magisterskie koriczytem na-
tomiast na Politechnice Warszawskiej.
Wiasnie wtedy, w listopadzie 1992 r.,
zdatlem egzamin i uzyskalem licencj¢
maklera papieréw warto§ciowych.

o Skad pomyst zeby zdawa¢ taki eg-
zamin bedac studentem Politechniki?

— Zawsze interesowalem si¢ ekono-
mig i polityka. Swoje pierwsze pienigdze
zarobione podczas praktyk wakacyjnych
postanowilem zainwestowa¢. Gielda
w Polsce wtedy dopiero si¢ tworzyla.
Pierwszym instrumentem, ktérym obra-
cano, byly obligacje skarbu panstwa.

W przedsigbiorstwach panstwowych,
w ramach walki z inflacja, czg§¢ pensji
wyplacano pracownikom w takiej po-
staci. Jako, ze ludzie mieli do$¢ duze po-
trzeby konsumpcyjne, a skfonno$¢ do
inwestowania byla bardzo ograniczona,
szybko sprzedawano je na rynku po za-
nizonych cenach. Pamigtam, ze gdy
pierwszy raz przeczytalem o tym na
stronach ekonomicznych ,,Rzeczpospo-
litej”, fakt notowania obligacji skarbu
panstwa z tak duzym dyskontem bardzo
mnie zdziwil, a zarazem zainteresowal.
Pdzniej okazalo sig, ze byla to bardzo
dobra inwestycja.

¢ Na tyle to Pana wciagnelo, Ze zde-
cydowal si¢ Pan zosta¢ zalozycielem
jednego z pierwszych domow makler-
skich w Polsce.

— Po skonczeniu studiow, posiadajac
juz licencj¢ maklera, mialem szczg$cie
rozpocza¢ pracg w Polskim Banku Roz-
woju, bardzo dynamicznym banku kor-
poracyjnym i inwestycyjnym. Praca tam
pozwolita mi zdoby¢ do$wiadczenie,
poglebi¢ wiedze, poznac rynek i nawia-
za¢ kontakty z wieloma instytucjami,
m.in. z Bankiem Ochrony Srodowiska.
To wiasnie BOS na poczatku 1994 r. za-
proponowal mi wspoliprace przy organi-
zowaniu swojego biura maklerskiego.
Bytem wigc jednym z jego zalozycieli

i akcjonariuszy, petnigc funkcje cztonka
zarzadu, a od 1996 r. prezesa Spotki.

o Jak tworzy si¢ dom maklerski?

— Przy tworzeniu DM BOS pomocne
bylo to, ze dzigki pracy w poprzedniej
instytucji ja i zespot moich wspotpra-
cownikow byliSmy rozpoznawalni na
rynku jako maklerzy. Wielu naszych
przysztych klientow przychodzito do
nas po prostu z ciekawos$ci. Poza tym
starali$my si¢ stworzy¢ ofertg, ktdra by-
ta w kazdym punkcie konkurencyjna
w stosunku do innych doméw makler-
skich. Mieli$my bardzo otwarte i przy-
jazne podejscie do ludzi, zarwno klien-
tow jak i pracownikow.

e Na ile zmienila si¢ sytuacja na
rynku od lat dziewig¢édzesiatych?

— Nasze biuro powstato jako 54.
w Polsce. Po kilku latach liczba domow
maklerskich spadta ponizej 20 w wyniku
konsolidacji w sferze bankowej oraz
przeje¢ i fuzji mniejszych kapitalowo
podmiotéw. My tez w 2002 r. przejeli-
$my do$¢ prezne prywatne biuro. Rynek
ustug maklerskich charakteryzuje si¢ du-
73 Zmienno$cig i podatno$cia na biezaca
koniunktur¢. W momencie, kiedy rynek
gwaltownie stabnie, nie wszystkim udaje
si¢ przetrwa¢ trudny okres. Pamigtamy
czasy w historii polskiego rynku kapita-
fowego, jak lata 1998-1999 czy 2001-
2002, w ktorych gielda notowata bardzo
niskie obroty, a marazm i zwatpienie
ogarniafo niemal caly rynek. Niektorym
wowczas wydawalo sig, Ze postgpujacy
proces globalizacji spowoduje marginali-
zacj¢ naszej gieldy i polskiego rynku.
Natomiast ostatnie cztery lata zwigzane
byly ze wzrostem gospodarczym i bar-
dzo dobrg koniunkturg na gieldzie, co po-
nownie powoduje powstawanie nowych
krajowych podmiotow maklerskich oraz
wzrost zainteresowania zagranicznych
instytucji, ktore coraz czesciej decyduja
si¢ na bezposrednie dziatanie na naszym
rynku jako zdalni cztonkowie.

o Jakie dzialania Pan podejmuje zeby
DM BOS ciagle si¢ rozwijat?

— Przede wszystkim staramy si¢ za-
spokaja¢ potrzeby klientow w sposob
profesjonalny i innowacyjny. Ciagle
podnosimy jako$¢ obstugi klienta oraz
dbamy o konkurencyjno$¢ naszej oferty.

Prezes Radostaw Olszewski
M ST

Staramy si¢ takze wprowadza¢ nowe
narzgdzia ulatwiajace nam pracg,
a klientom rozszerzajace mozliwosci in-
westycyjne. Tu kamieniem milowym
byto wprowadzenie Internetu. ByliSmy
pierwszym w Polsce i jednym z pierw-
szych biur w Europie, ktore juz
w 1996 r. wprowadzilo mozliwo$¢ in-
westowania online. Dzi§ nasz serwis
transakcyjny — bossa.pl — jest uznawany
przez inwestorow indywidualnych za
najlepsza platforme w kraju. Jest to tak-
ze jeden z gtownych kanalow naszej ko-
munikacji z klientami i miejsce realiza-
cji naszej dzialalno$ci edukacyjnej. Na-
si eksperci, teoretycy jak i praktycy, pu-
blikuja tu teksty edukacyjne i kursy te-
matyczne. W ostatnim okresie zatozyli-
$my pierwszy na naszym rynku blog
maklerski. To miejsce, gdzie na biezaco
mozna konsultowaé najrézniejsze za-
gadnienia z zakresu rynku finansow
z naszymi pracownikami i innymi inter-
nautami. Oprocz aktywnosci interneto-
wej DM BOS rozpoznawalny jest takze
dzigki swojej dziatalnosci na rynku kon-
traktow terminowych. Od poczatku ak-
tywnie angazowaliSmy si¢ w rozwdj te-
go rynku, dzigki czemu z kazdym ro-
kiem umacniali$my na nim swoja pozy-
cj¢, a od ponad 5 lat nieprzerwanie je-
stesmy jego liderem. Nasz sukces moz-
liwy jest rowniez dzigki umiejetnosci
elastycznego dopasowania si¢ do sytu-
acji na rynku i wykorzystania sprzyjaja-
cych warunkow. Dobrym tego przykia-
dem jest nasza aktywno$¢ na rynku pier-
wotnym. W ostatnim okresie bylismy
jednym z najaktywniejszych jego
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uczestnikdw, bedac przy tym wyrdznia-
nym za elastyczno$¢ i partnerskie trak-
towanie emitenta. Nasze dziatania doce-
nili nie tylko emitenci, ale réowniez
klienci indywidualni. Swiadcza o tym
czotowe pozycie DM BOS w rankin-
gach ,,Forbesa” i ,,Parkietu”. Inwestorzy
indywidualni uznali nas za najlepszy
dom maklerski w Polsce, podkreslajac
przy tym wysoka jako$¢ naszej platfor-
my internetowej i profesjonalizm pra-
cownikow. To zaufanie, jakim od lat da-
1z nas inwestorzy jak i emitenci, jesz-
cze bardziej motywuje nas do wytezo-
nej pracy.

« Dzigki szerokiej dzialalnosci edu-
kacyjnej DM BOS kojarzony jest ja-
ko biuro przyjazne nie tylko doswiad-

czonym, ale tez i poczatkujacym in-
westorom.

— Edukacja inwestorow byla dla nas
zawsze jednym z priorytetow. Duzy na-
cisk ktadziemy na edukacje osob, ktore
zaczynaja dopiero swoja przygode
z gielda. Wiele z nich to studenci. Eks-
perci DM BOS organizuja wykiady
w wielu uczelniach w cafej Polsce. Od
kilku lat wspieramy rowniez i wspotpra-
cujemy przy organizacji kolejnych edy-
cji Internetowej Gry Gieldowej. Dzigki
temu cz¢$¢ finalistow ma np. mozliwos¢
odbycia praktyk w naszym Biurze. Ja
sam wyktadam dla studentow studiow
zaocznych w jednej z uczelni. Dziele si¢
tam swojg wiedzg praktyczng i teore-
tyczng z zakresu rynku kapitalowego.

o Czy DM BOS jest dobrym miej-

scem dla absolwentow SGH na rozpo-
czecie ich drogi zawodowej?

— Jak najbardziej. Nie tylko dlatego,
ze mozna zdoby¢ tu niezbedne do$wiad-
czenie i ,,obycie” gietdowe, ale takze
dlatego, Ze panuje u nas przyjazna at-
mosfera oraz jeste$my otwarci na nowe
pomysly i rozwigzania. Zalezy nam, aby
ludzie byli zadowoleni z tego, ze pracu-
ja w DM BOS i zeby praca ta dawata im
pelne poczucie satysfakcji. Zdajemy so-
bie sprawg, ze kazdy wynik tworzg lu-
dzie. To oni maja bezposredni kontakt
z inwestorami i to od ich zaangazowa-
nia i kreatywno$ci zalezy nasz dalszy
r0zwoj.

Drzigkuje bardzo za rozmowe
Anna Wiktorowicz

Internetowy Klub
Seniora juz otwarty

Internetowy Klub Seniora to nowa
inicjatywa Uniwersytetu Trzeciego Wie-
ku SGH, realizowana dzigki tzw. $rod-
kom przejsciowym 2005 Unii Europe;j-
skiej. Otrzymany grant unijny oraz zycz-
liwo$¢ Szkoty, ktora przeznaczyta na re-
alizacje tego projektu pigknag salg¢ nr 208
w budynku A przy ul. Rakowieckiej 22,
uczynily mozliwym uruchomienie pla-
cowki, taczacej w sobie wiele funkcji:

o kawiarenki internetowej, w ktorej
seniorzy moga doskonali¢ swoje umie-
jetnosci komputerowe, kontaktowac si¢
ze $wiatem, korzysta¢ z internetu zgod-
nie z indywidualnymi potrzebami,

e edukacyjna — pozwalajacg na do-
starczanie seniorom wiedzy,

e siedziby rzecznika praw seniora, 13-
czacego w sobie funkcje informacyjne
w sprawach konsumenckich oraz pomo-
cy w reprezentowaniu interesow sku-
tecznego dochodzenia praw seniorow
przed urzgdami,

e punktu poradnictwa prawnego
i psychologicznego,

e seminariow, warsztatow psycholo-
gicznych i terapii grupowej,

e pracowni kurséow i konkursow
komputerowych,

e miejsca dzialalno$ci towarzyskiej,
kulturalnej i o§wiatowej,

e siedziby kot zainteresowan: brydzo-
wego, dyskusyjnego klubu filmowego itp.

Klub wyposazono w nowoczesny
sprzet komputerowy oraz zakupione
w wigkszosci ze S§rodkow unijnych,
a czeSciowo ze Srodkow wiasnych
UTW SGH meble. Wyposazenie to po-
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zwoli na prowadzenie w klubie takze
zaje¢ seminaryjnych i ¢wiczen dla stu-
dentéw SGH, ktore odbywac si¢ beda
w tym lokalu, kiedy nie bedzie on wy-
korzystywany na dzialalno$¢ klubowa.
Powstanie Klubu spotkato si¢ z wiel-
kim zainteresowaniem, a fakt, ze czlon-
kowie UTW SGH mogg w ten sposob
wnie§¢ swoj symboliczny wkiad i po-
zostawi¢ trwaly $lad w bazie material-
nej Uczelni, jest dla nich powodem do
dumy.

Nabyte w tym klubie umiejetnosci
komputerowe pozwolg wielu seniorom
znalez¢ dodatkowe zajgcia zarobkowe
lub chociazby podja¢ prace spoteczng na
rzecz organizacji, ktérych sa cztonkami

Do korzystania z klubu zaproszeni sg
wszyscy cztonkowie UTW SGH, czton-
kowie Stowarzyszenia Wychowankow
SGH, studenci — wolontariusze i pra-
cownicy Szkoly, takze z osobami towa-
rZysZ3acymi.

Krystyna Lewkowicz



Wspomnienia absolwentki-weteranki
Spotykamy sie juz 63 lata...

W marcu 1945 r. powrécitam do znisz-
czonej Warszawy. Przywitala mnie cisza
wymarlego miasta, czarne oczodoly
okien wypalonych doméw, kikuty fronto-
noéw kamienic, gory gruzow i stosy zela-
stwa. Ja, rodowita warszawianka, dtugo
szukalam wsérod gruzéw kamienicy,
w ktorej mieszkatam przed powstaniem
warszawskim. Dziwnym zbiegiem oko-
liczno$ci ,,moja” kamienica przy ul. Pigk-
nej 11 i pofozony vis a vis gmach Szkoty
Zenskiej im. Cecylii Plater Zyberkéwny,
byly jedynymi ocalonymi budynkami
przy tej ulicy. Poczatkowo warunki zycia
w oswobodzonym miescie byly koszmar-
ne, wrecz niewyobrazalne! Lewobrzezna
Warszawa pozbawiona byta elektryczno-
$ci, ogrzewania, kanalizacji, komunikacji
i wszelkiej infrastruktury, a przede
wszystkim dostaw zywnosci i wody.

Z kazdym dniem wzmagal si¢ naptyw
ludno$ci. Zaczglo pojawiaé si¢ coraz
wigcej ludzi objuczonych tobotkami, wy-
deptujacych w gruzach waskie Sciezki
w poszukiwaniu swoich domostw. Moje
ocalate obszerne mieszkanie w §rodmie-
$ciu stato si¢ dla niektérych ratunkiem.
W celu przyjscia im z pomocg $ciggali-
$my zewszad materace i we wszystkich
pomieszczeniach urzadzaliSmy sypialnie
na podiogach. Bywato, Ze mimo minuso-
wych temperatur nieogrzewanego miesz-
kania nocowalo u nas po kilkanascie
0s0b —,,biezencdw” pokotem, na matera-
cach, wyszabrowanych z pobliskich, sto-
jacych otworem, mieszkan.

Ktoérego$ dnia nasz opiekunczy do-
zorca, ktory wilasnie powrdcil, przy-
wlokt nam znaleziong w piwnicy
tzw. ,koz¢” i zainstalowat ja w salonie,
obok ocalalego pianina, wypuszczajac
na zewnatrz rur¢ komina poprzez zabite
dykta okno. Jakaz to byta rado$¢ dla nas

i naszych gosci, kiedy moglismy za-
grzac tyzke cieplej strawy!

Jedyna zywicielka naszej gromadki
(skiadajacej si¢ z matki i czworga dzieci,
ojciec byl internowany na Wegrzech)
stala si¢ w owym czasie moja starsza
siostra, ktéra w czasie okupacji niemiec-
kiej rozpoczgta konspiracyjne studia
medyczne na tzw. kursach Zaorskiego.

Poprzez uruchomiony w ocalatym bu-
dynku pobliskiej szkoty punkt Polskiego
Czerwonego Krzyza udalo si¢ jej otrzy-
mac dosy¢ intratng, ale jakze deprymujg-
ca pracg w tzw. grobownictwie. Polegata
ona na wyszukiwaniu i spisywaniu od-
najdywanych w gruzach i piwnicach nie-
pochowanych zwlok, a takze rejestracji
tymczasowych pochowkow na podwo-
rzach, ulicach i w piwnicach.

Mimo tych wszystkich niewyobrazal-
nych trudno$ci wraz z nadejSciem wio-
sny i ustapieniem mrozow Warszawa bu-
dzita si¢ do Zycia jak Feniks z popiotow.

Ktorego$ dnia zawitala do nas przyja-
cidtka mojej siostry Irena Milko, pozniej
Wigckowska, w latach okupacji niemiec-
kiej czynnie zaangazowana w konspira-
cyjny ruch oporu AK, a nastgpnie bohater-
ska sanitariuszka w czasie Powstania
Warszawskiego. Rozpoczeta ona w latach
okupacji studia w SGH na zakonspirowa-
nych tzw. kursach Lipinskiego. Teraz
chciata si¢ dowiedzie¢, co dzieje si¢
z Uczelnig, czy bedzie mogta kontynu-
owac studia. Towarzyszytam jej w dlugiej
wedrowee przez opustoszale Pole Moko-
towskie (nie bylo jeszcze zadnej komuni-
kacji). Gawedzac po drodze dowiedzia-
tam si¢ wiele ciekawych rzeczy o Szkole
i jej 1 historii. Zainteresowaly mnie.

W jedynym ocalalym gmachu SGH
przy ul. Rakowieckiej urzgdowat juz je-
den z wykladowcow, profesor Henryk

¥ Spotkanie w ,,Jajku”. Od lewej: Stefan Nawrocki, Zbyszek Rabinski, Stas Zdzitowiecki,

Hanka Witkowska, Leszek Gundelach, Halina Kurkiewicz i Adam Kulon.
¥ A . A L s o

Pigtka, przed wojng asystent stawnego
profesora Eugeniusza Jarry. Po krotkiej
prezentacji i rozmowie z nim zostalam —
bez egzaminu — przyjeta na Uczelni¢. Im-
matrykulacja odbyta si¢ w pazdzierniku
1945. Otrzymatam wtedy indeks z nume-
rem 10858, podpisany przez 6wczesnego
rektora Aleksego Wakara. Nigdy nie za-
fowatam tak szybko podjetej decyzji.

ByliSmy pierwszym rocznikiem stu-
dentéw po zakonczeniu II wojny $wia-
towej. Studia bieglty wedlug przedwo-
jennego programu. Byly interesujace,
prowadzili je doskonali profesorowie
tacy jak Edward Lipinski, Aleksy Wa-
kar, Andrzej Grodek. Jerzy Loth, Stani-
staw Skrzywan i wielu innych.

Najwiekszym powodzeniem cieszyty
si¢ wyklady z geografii ekonomicznej
profesora Lotha, ktéry uzupelnial je
opowiadaniami o swoich licznych po-
drézach do egzotycznych krajow. Jego
impresje byly tak ciekawe i barwne, ze
aula byla wypelniona studentami do
ostatniego miejsca.

Mimo opisanych uprzednio trudnych
warunkow bytowania w Warszawie, kiep-
skiego zaopatrzenia w zywnos¢, odziez,
braku komunikacji, potrafilismy pokony-
wac wszystkie niedogodnosci. Nie przera-
zata nas np. dluga piesza wedréwka. do
Uczelni i posiadanie tylko jednej pary bu-
tow. Bylismy mtodzi i chtonni wiedzy, ale
rowniez spragnieni kontaktow towarzy-
skich, zabawy, rozrywki. Totez w przer-
wach migdzy wyktadami schodzili$my do
pomieszczenia piwnicznego, gdzie tan-
czyliSmy przy rozstrojonym fortepianie.
Pamigtam urocze obozy akademickie na
Mazurach, w Swinoujéciu, w Bierutowi-
cach i Czerniawie. Nawigzywaly si¢ przy-
jaznie, odbywaly sie bale, spotkania towa-
rzyskie i brydzowe. Na naszym roku sko-
jarzyto si¢ kilka matzenstw.

Byt to pigkny okres. Ten patriotyczny
zryw ku wolnoéci, ktory towarzyszyt
powstaicom warszawskim, przeksztal-
cit si¢ w site napedowa tysigcy polskich
serc 1 rak dla zniweczenia zta zaglady
naszej stolicy i spontanicznego podjecia
wspanialego dziefa przywrocenia zycia
miastu niepokonanemu!

Nic wige dziwnego, ze gromadka kole-
zanek i kolegéw z naszego rocznika do
dzi$ spotyka si¢ w ciagu roku akademic-
kiego o godz. 11 w kazdy drugi pigtek
miesigca w klubie profesorskim SGH
Jajko”, a latem w plenerze u kolegow
posiadajacych dacze pod Warszawa.
Czujemy potrzebe tych spotkar i wymia-
ny pogladow i opinii, ale przede wszyst-

dokoriczenie na str. 6
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Przed kilku laty Walne Zebranie Sto-
warzyszenia Wychowankow SGH prze-
glosowalo wniosek o rozpoczgcie staran
W sprawie przeniesienia zapomnianego
i zaniedbanego pomnika Stefana Sta-
rzynskiego z Ogrodu Saskiego na teren
Szkoly Giéwnej Handlowej. Wtedy to
rektor SGH prof. Marek Rocki wystapit
do dwczesnego prezydenta m. st. War-
szawy Lecha Kaczynskiego o zmiang
lokalizacji pomnika. Niestety list pozo-
stal bez odpowiedzi.

Towarzystwo Przyjaciot Saskiej Kepy,
ktére miato pomnik pod swoja opieka, za-
mierzafo przenie$¢ go do Szkoly Podsta-
wowej nr 143 im. Stefana Starzyniskiego
przy Al Stanéw Zjednoczonych, ale —
zdaje si¢ — ze wzgledu na brak Srodkow
zrezygnowano z tego zamiaru. Mial sig
pomnikiem zaja¢ Urzad Dzielnicy Praga
Pid., ale tez nic z tego dotad nie wyszlo.

Co z pomnikiem Stefana Starzynskiego?

W zwiagzku z planami odbudowy pa-
facow Saskiego i Bruehla coraz pilniej-
sze staje jest przeniesienie pomnika
w inne miejsce. W tej sytuacji zarzad
Stowarzyszenia Wychowankow SGH
przygotowal projekt ponownego wysta-
pienia rektora naszej Szkoty do prezy-
denta Warszawy w sprawie przejecia
pomnika przez SGH.

Stefan Starzynski byl absolwentem
SGH, jako student dziatal w ,Bratnia-
ku” — organizacji samopomocy kolezen-
skiej, byt profesorem naszej Uczelni. Do-
brze zastuzyl si¢ Warszawie, szczegdlnie
w czasie jej obrony we wrzesniu 1939 r.,
begdac cywilnym komisarzem obrony. Za
swoja dziatalno$¢ zginat z rak niemiec-
kiego okupanta. Ma jedynie symboliczng
mogite na warszawskich Powazkach.

Wyeksponowanie pomnika Stefana
Starzynskiego przed gmachem SGH,
a nie przy szkole na Saskiej Kepie, wy-
daje si¢ bardziej uzasadnione. Na Mo-
kotowie mieszkat, a w SGH studiowat
i wykladal, o czym przypominaja dwie
tablice poswigcone jego pamigci. Jedna
na gmachu SGH, a druga w Al Niepod-
legtosci, gdzie mieszkat. T¢ ostatnia od-
stonit wnuk brata Stefana Starzynskie-
go, mieszkajacy na Fidzi. W trakcie tej
uroczysto$ci rozmawiatem z nim, zapo-
wiadajac rychle przeniesienie pomnika
z Ogrodu Saskiego na teren SGH. Od te-
go czasu mingly juz prawie cztery lata,
a sprawa nie posuneta sie o krok.

Jan Rybak

Z zatobnej karty

Zofia Kumor

6 kwietnia br. zmarta w wieku lat 80
Zofia Kumor, z d. Grzechocinska, 1 voto
Gorska, wieloletni czlonek zarzadu Sto-
warzyszenia Wychowankéw SGH.

Studia w SGH rozpoczgla w 1946 r.
konczac I stopien w 1949 r. Magiste-
rium uzyskata w 1969 r. Juz na pierw-
szym roku studiéw podjeta prace zawo-
dowa w Zjednoczeniu Budownictwa
»Warszawa”, pozniej kontynuowala ja
przewaznie na stanowisku giownego
ksiggowego w innych przedsigbior-
stwach. W roku 1981 przeszta na eme-
ryturg, ale nadal pracowala na niepet-
nym etacie m.in. jako zastgpca petno-
mocnika ds. finansowo-ksiggowych
w delegaturach ,,Budimexu” w Butgarii
i Czechostowacji. W 1992 r. uzyskata
wpis do rejestru biegtych rewidentow.
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Byta odznaczona
Krzyzem Kawaler-
skim Orderu Odro- [ % N A
dzenia Polski, ztota odznaka ,,Za zastugi
dla Warszawy”, odznaka honorowg Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego i
wieloma medalami i odznakami branzo-
wymi.

Lubita pracg spoleczng. Juz w 1956 r.
zostala czlonkiem zarzadu Stowarzysze-
nia Wychowankéw SGH, dziatata w Pol-
skim Towarzystwie Ekonomicznym i w
Stowarzyszeniu Ksiggowych w Polsce,
byla tawnikiem Sadu Powiatowego
w Warszawie. Byla kolezanka zyczliwa,
gotowa do wszelkiej pomocy i rady.

Na zawsze pozostanie w naszej pamigci!
ZARZAD STOWARZYSZENIA
WYCHOWANKOW SGH

Spotykamy sie juz
63 lata...

dokoriczenie z str. 5

kim faczy nas jaka$ niezwykla przyja-
cielska wigz, dzigki ktorej pragniemy po-
wraca¢ do wspomnien.. Pomyslcie: spot-
kania kolezenskie po 63 latach od imma-
trykulacji — czyz to nie ewenement?

A do tej grupy naleza: Sta$ Zdzito-
wiecki, Olek Krzyminski, Andrzej Huto-
rowicz, Stefan Nawrocki, Leszek Gunde-
lach, Leszek Otpinski, Leszek Gajewski,
Kazimierz Stonski, Wiodek Maczunder,
Witek Jabtonski, Wiodek Klepacz, Jurek
Lewandowski, Jurek Salinger, Tadzio
Reindl, Zygmunt Broniarek, Bogu$ Sa-
kowski. Odeszli: Zdzi§ Guminski, Rysio
Strzatek, Jurek Malinski, Zbyszek Rabin-
ski, Adam Kulon, Edward Dworzecki,
Mietek Echenski, Stas Panfifow. A z ko-
biet spotykajg si¢: Krysia Adamska-Gu-
minska, Teresa Lange-Horbowska, Ha-
linka Kurkiewicz, Krysia Dabrowska,
Dziunia Dworzecka, Danusia Kasprzyc-
ka i ja. Odeszia Irena Skrobecka.

Muszg zaznaczy¢, ze mialam szczg-
$cie uzyska¢ dyplom jeszcze Szkoly
Gtownej Handlowej, zanim przeksztal-
cono ja w Szkote Gtowna Planowania
i Statystyki. Nasze wspomnienia o pierw-
szych powojennych latach — to dawna
epopeja. Nie wszystkich moze ona inte-
resowac. Ale przezycia z tego okresu po-
zostawily tak silny i niezatarty §lad, ze
my, ostatni juz ,,Mohikanie” tych lat,
chetnie si¢ nimi podzielimy z miodszy-
mi, aby ocali¢ je od zapomnienia. Zapra-
szamy zainteresowanych na nasze spo-
tkania (mdj telefon: 022 8311329). Moga
one by¢ okazja do refleksji nad istota zy-
cia i takimi pojeciami jak szczeécie, ka-
riera czy przyjazn.

Hanka Spasinska-Witkowska

ABSOLWIENTT

miesigcznik Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH

redaktor odpowiedzialny:

Stefan Zawadzki

tel. kom. 0-609 559 945

e-mail: jastrzebiec.stefan.zawadz-
ki@neostrada.pl

wspolpraca: Anna Wiktorowicz

zdjgcia: Maciej Gorski

Listy prosimy adresowac:

Stowarzyszenie Wychowankow
SGH/ ,,Absolwent”

02-554 Warszawa,

Al Niepodlegtosci 162







-Dla takich jak Tiger to kolejny\ jen praq.

o~ "‘.w‘\» & \
- . '|. -_-‘ '-I.

Dotacz do nas, jesli szukasz pracy, ktora
l zmotywuje Cig, zeby iS¢ naprzod. Razem P

z nami bedziesz realizowac¢ projekty dla

globalnych klientow, pomagajgc im osiggac

wysokie wyniki. Sprawdz si¢ i rozwin swoje

umiejetnosci. Pracuj z najlepszymi, pokonuj

wyzwania i odkrywaj nowe sposoby osiggania |
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sli cheesz, aby tak wygladat Twoj dzien pracy, T .
to miejsce dla Ciebie. e
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