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GAZETA SGH

Konferencja Rektorów Uczelni War-
szawskich zwróci∏a si´ do Instytutu Pro-
blemów Wspó∏czesnej Cywilizacji
o przygotowanie opracowania dotyczà-
cego miejsca i zadaƒ, jakie stojà przed
warszawskimi uczelniami. Powsta∏ esej
przestawiajàcy stan Akademickiej War-
szawy z ró˝nych punktów widzenia,
w tym podkreÊlajàcy to, co wyró˝nia
Warszaw´ spoÊród innych oÊrodków
akademickich (choç ze wzgl´du na uni-
wersalny charakter edukacji takich wy-
znaczników jest niewiele) oraz sygnali-
zujàcy problemy, które trzeba podjàç
w bliskiej i dalszej przysz∏oÊci.

W pracy analizowana jest zarówno
to˝samoÊç miasta (poniewa˝ autorzy
chcieli pokazaç, jakie procesy historycz-
ne doprowadzi∏y do obecnego stanu
ÊwiadomoÊci spo∏eczeƒstwa Warszawy,
jaki mia∏y wp∏yw na kszta∏towanie si´
Êrodowiska akademickiego i jakie cechy
tego Êrodowiska okaza∏y si´ trwa∏e na
przestrzeni dziejów), jak i jego przy-
sz∏oÊç, perspektywy rozwoju Êrodowi-
ska akademickiego Warszawy. Nie tyl-
ko szanse i zagro˝enia, ale równie˝
mo˝liwoÊci wspó∏dzia∏ania w kszta∏to-
waniu po˝àdanej przysz∏oÊci. Nie zabra-
k∏o tak˝e czarnej prognozy, ostrze˝enia,
co mo˝e si´ staç, jeÊli warszawskie Êro-
dowisko akademickie b´dzie stara∏o si´
zakonserwowaç stan obecny.

Jednà z g∏ównych tez pracy jest
przekonanie wyra˝one przez jej auto-
rów (zespó∏ pracowników IPWC

w sk∏adzie: prof. Marek Dietrich, dr
Anna Jankowska, prof. Jerzy Osiowski
i prof. Tomasz Szapiro), ˝e niezb´d-
nym warunkiem spo∏ecznego oddzia∏y-
wania Êrodowiska akademickiego jest
integralnoÊç i to˝samoÊç Êrodowiska,
z czym ÊciÊle wià˝e si´ jego etos aka-
demicki. Jak podkreÊlajà autorzy – jest
to problem szczególnie wart dyskusji
w czasach, kiedy coraz trudniej akcep-
tujemy jakiekolwiek wi´zy ogranicza-
jàce swobod ,́ a równoczeÊnie wpada-
my w coraz bardziej dolegliwà sytuacj´
konfliktu interesów.

Jednak trudno o szybki i komplekso-
wy rozwój Warszawy Akademickiej bez
wspó∏pracy uczelni z w∏adzami miasta,
która od lat nie by∏a najlepsza. Miasto
ani nie wykorzystywa∏o mo˝liwoÊci
uczelni, choçby w promocji Warszawy,
ani nie pomaga∏o w realizacji jej planów
rozwojowych. Wydaje si ,́ ˝e ten stan
utrzymuje si´ nadal, a je˝eli zmienia si ,́
to w niewielkim stopniu – ubolewajà au-
torzy – dedykujàc t´ prac´ mi´dzy inny-
mi obecnym w∏adzom Warszawy.

WARSZAWA EDUKACYJNA
W planowaniu rozwoju sektora edu-

kacji trzeba braç pod uwag´ sytuacj´ de-
mograficznà. Jednak mo˝liwoÊç wp∏y-
wania na fluktuacje demograficzne jest
bardzo ograniczona i Êrodowisku akade-
mickiemu nie pozostaje nic innego, jak

Warszawa Akademicka
to próba ca∏oÊciowego spojrzenia na miejsce i rol´
Êrodowiska akademickiego w Warszawie, które
z jednej strony jest najwi´ksze i najsilniejsze
w Polsce oraz znaczàco kszta∏tuje obraz polskiego
Êwiata nauki poza granicami kraju, ale z drugiej
– wcià˝ niedostatecznie wp∏ywa na obraz samej
Warszawy.

cd str. 4

Wed∏ug stanu na 31 grudnia 2006 r. ludnoÊç woj. mazowieckiego liczy∏a 5171,7 tys., czy-
li 14 proc. ludnoÊci Polski. W szko∏ach wy˝szych woj. mazowieckiego studiowa∏o ok. 369 tys.
studentów, czyli prawie 19 proc. ogó∏u studiujàcych w Polsce, z tego na uczelniach warszaw-
skich ok. 283 tys., czyli 15 proc. W roku 2005 wskaênik liczby studentów do liczby miesz-
kaƒców w wieku 20 – 24 lata dla ca∏ego województwa przekracza∏ 85 proc., a dla Warszawy
wynosi∏ 212 proc. i nieznacznie roÊnie. Te liczby wskazujà na si∏´ przyciàgania warszawskich
uczelni, ale sà tak˝e pochodnà relatywnie wysokiego poziomu wykszta∏cenia mieszkaƒców
Warszawy.

Udzia∏ uczniów i studentów w ogólnej liczbie ludnoÊci Warszawy w latach 2005/06 szacowa-
no na 29,4 proc. Udzia∏ wy˝szych (co najmniej technik) i najwy˝szych pozycji zawodowych jest
w Warszawie niemal dwukrotnie wy˝szy (50,6 proc.) ni˝ w kraju (26 proc.). Dochód na jednà
osob´ jest w Warszawie o 57 proc. wy˝szy ni˝ w czterech ponad pó∏milionowych miastach Pol-
ski. Te czynniki sprzyjajà upowszechnianiu kszta∏cenia.
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dostosowanie si´ do nadchodzàcej sytu-
acji stopniowego zmniejszania si´ liczby
uczniów i studentów. Wed∏ug prognoz
do roku 2030 ludnoÊç Polski zmniejszy
si´ o ok. 2,5 miliona, z czego prawie
2 mln przypadnie na osoby w wieku 
19–24 lat. W Warszawie liczba miesz-
kaƒców zmaleje do tego czasu o 165 tys.,
z czego a˝ 90 tys. przypadnie na grup´
19–24 latków. Prognozy dotyczàce licz-
by studentów przewidujà dramatyczny
spadek – z 1954 tys. w ca∏ej Polsce w ro-
ku 2005 do oko∏o 1000 tys. w roku 2030
i to przy za∏o˝eniu utrzymania dotych-
czasowego wysokiego wspó∏czynnika
skolaryzacji na poziomie wy˝szym (50
proc. brutto i 39 proc. netto).

ÂwiadomoÊç g∏´bokiego spadku li-
czebnoÊci kolejnych roczników jest po-
wszechna, ale równie powszechne jest
przekonanie, ˝e wszystko si´ jakoÊ u∏o-
˝y. Z perspektywy Warszawy takie prze-
konanie w pewnym stopniu jest uspra-
wiedliwione, poniewa˝ presti˝ uczelni
najbardziej znaczàcych jest tak du˝y, ˝e
liczba kandydatów b´dzie mala∏a wol-
niej ni˝ liczebnoÊç populacji. Mo˝na
tak˝e przypuszczaç, ˝e uczelnie, które
w ciàgu 18 lat kilkakrotnie podnios∏y
liczb´ studentów, poradzà sobie i póê-
niej. Utrzymanie nak∏adów na kszta∏ce-
nie wy˝sze na sta∏ym poziomie udzia∏u
w PKB powinno poprawiç ich sytuacj´
ekonomicznà, a zmniejszanie si´ liczby
studentów mo˝e przyspieszyç rozwiàza-
nie problemu racjonalnej (z wielu powo-
dów) wspó∏p∏atnoÊci za studia i przy-
wrócenia fundamentalnej zasady równo-
Êci do dóbr finansowanych ze Êrodków
publicznych – uwa˝ajà autorzy.

Jednak jednym z elementów myÊlenia
strategicznego jest rozpoznanie stanu
i rezultatów dzia∏ania oÊwiaty oraz pró-
by wp∏ywania (poprzez konkretne dzia-
∏ania) na kszta∏cenie osób przygotowujà-
cych si´ do podj´cia studiów wy˝szych.
Zatem uczelnie wy˝sze powinny w swo-
ich planach uwzgl´dniaç podstawowe
wyznaczniki sytuacji spo∏ecznej, aspira-
cji edukacyjnych, wyników kszta∏cenia
w szko∏ach ponadpodstawowych.

NA TLE KRAJU
W Warszawie dzia∏a 15 uczelni pu-

blicznych, reprezentujàcych pe∏en wa-
chlarz uprawianych w Polsce dyscyplin
naukowych i kierunków nauczania (z
ma∏ymi wyjàtkami) oraz 59 uczelni nie-
publicznych, silnie zró˝nicowanych, je-
Êli chodzi o poziom i zakres kszta∏cenia.
Uwzgl´dniajàc fakt, ˝e w ca∏ej Polsce
jest 448 uczelni – 130 publicznych i 318
niepublicznych, na Warszaw´ przypada

15 proc. ca∏ego uczelnianego potencja-
∏u. Wskaênik zmniejsza si´ do 11,5
proc. uwzgl´dniajàc tylko uczelnie pu-
bliczne, ale na te uczelnie przypada
ok. 165 tys. studentów spoÊród
ok. 300 tys. studiujàcych w Warszawie.
Przy globalnej liczbie 1940 tys. studen-
tów, okazuje si ,́ ˝e ponad 15 proc. ogó-
∏u studentów znalaz∏o w stolicy intere-
sujàcà pozycj´ edukacyjnà.

W warszawskich uczelniach publicz-
nych zatrudnionych jest w pe∏nym wy-
miarze czasu pracy ponad 10,6 tys. na-
uczycieli akademickich, w tym 2,5 tys.
profesorów i doktorów habilitowanych
oraz 4,7 tys. doktorów. W ca∏ym kraju
pracuje w uczelniach publicznych
ok. 89 tys. nauczycieli, w tym, 16 tys.
profesorów i doktorów habilitowanych
i 32,6 tys. doktorów, zatem warszawska
kadra akademicka w uczelniach pu-
blicznych stanowi ok. 15 proc. kadry
krajowej. Na studiach doktoranckich
kszta∏ci si´ 6300 osób, co stanowi ok. 19
proc. w skali kraju.

Obraz Warszawy Akademickiej by∏by
niepe∏ny bez miarodajnych danych cha-
rakteryzujàcych sytuacj´ kadrowà uczel-
ni niepublicznych. Ale takich danych

brak, co wynika z faktu, ˝e przewa˝ajàca
cz´Êç profesorów, doktorów habilitowa-
nych i doktorów pracujàcych w tych
uczelniach jest jednoczeÊnie zatrudniona
w innych uczelniach, a nauczyciele aka-
demiccy zatrudnieni w uczelniach nie-
publicznych jako podstawowym i jedy-
nym miejscu pracy, to z zasady emeryci.

Powa˝ne trudnoÊci napotyka tak˝e
próba wiarygodnej oceny poziomu do-
chodów, co wynika z wieloetatowoÊci,
jak i wielu pozauczelnianych êróde∏ do-
chodów. Ârednie wynagrodzenie mie-
si´czne brutto w ca∏ym publicznych
sektorze edukacji wynosi∏o w 2005 roku
3143 z∏, w Warszawie – 3613 z∏.

TO˚SAMOÂå ÂRODOWISKA
Sto∏ecznoÊç to jedna z zasadniczych

cech wyró˝niajàcych Warszaw´ Akade-
mickà, poniewa˝ oczekiwania ˝ywione
w stosunku do stolicy przenoszà si´ na
relacje warszawskiego Êwiata akade-
mickiego z innymi oÊrodkami. Taka sy-
tuacja stwarza Êrodowisku akademic-
kiemu du˝e szanse rozwoju dopóty, do-
póki system organizacyjny paƒstwa po-
zostanie w znacznym stopniu zcentrali-
zowany, a Warszawa nadal b´dzie sta-
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nowi∏a jego centrum. Jednak procesy
zachodzàce w Europie, które doprowa-
dzi∏y do znacznej decentralizacji struk-
tur organizacyjnych pozwalajà sàdziç,
˝e podobnie stanie si´ w Polsce. Po-
wstanie wtedy sytuacja, jak jest w wielu
paƒstwach, których stolice: Haga, Ber-
lin, Waszyngton, Ottawa, Canberra nie
sà najsilniejszymi centrami akademicki-
mi kraju. W Polsce ju˝ dziÊ oÊrodki Kra-
kowa czy Wroc∏awia stanowià wyraênà
alternatyw´ dla Warszawy.

To˝samoÊç Êrodowiska jest tym bar-
dziej wyrazista, im jest ono bardziej zin-
tegrowane. Zdaniem autorów Êrodowi-
sko akademickie Warszawy trudno
uznaç za zintegrowane, a g∏ównym tego
powodem jest w∏aÊnie sto∏ecznoÊç –
miejsce w∏adz paƒstwa, urz´dów cen-
tralnych, wa˝nych instytucji, organiza-
cji, co implikuje pozaakademickie wi´-
zi, w jakimÊ stopniu konkurencyjne do
wewnàtrzakademickich.

Niewielka wspó∏praca warszawskich
uczelni, przy równoczesnym wyst´po-
waniu wyraênych elementów konkuren-
cji – to kolejny czynnik wp∏ywajàcy na
brak integracji Êrodowiska. Wa˝nà rol´
do spe∏nienia ma Konferencja Rektorów
Uczelni Warszawskich, jej dzia∏ania
prointegracyjne ju˝ przynoszà efekty –
twierdzà autorzy opracowania. Udzia∏
rektorów w inauguracjach akademickich
i innych wa˝nych uroczystoÊciach, orga-
nizowanie wspólnych imprez, wspólnota
˝ycia akademickiego, prowadzenie wy-
k∏adów, seminariów, imprez artystycz-
nych i sportowych dla ca∏ego Êrodowi-
ska akademickiego i ca∏ej Warszawy.
Wyrazem wspó∏dzia∏ania jest równie˝
powo∏ywanie wspólnych organizacji,
konsorcjów, fundacji, w tym Instytutu
Problemów Wspó∏czesnej Cywilizacji.

Coraz wyraêniej w panoramie miasta
zaznaczajà swà obecnoÊç kampusy aka-
demickie. Okolic´ Krakowskiego
PrzedmieÊcia z cz´Êcià PowiÊla mo˝na
uznaç za warszawskà „dzielnic´ ∏aciƒ-
skà”, osobny kampus stworzy∏a Szko∏a
G∏ówna Gospodarstwa Wiejskiego, po-
wstaje nowe centrum akademickie na
terenie Ochoty, wreszcie superkampus
tworzy Pole Mokotowskie, na którego
obrze˝ach znajdujà si´ tereny Politech-
niki Warszawskiej, kilka wydzia∏ów
UW, tereny SGH, SGGW, kompleks
Uniwersytetu Medycznego, stadionu
akademickiego Syrenka. A˝ si´ prosi,
˝eby Pole Mokotowskie, które dziÊ od-
dziela uczelnie od siebie, sta∏o si´ ∏àcz-
nikiem miedzy nimi. Jednak od kilkuna-
stu lat w∏adze akademickie rozmawiajà
na temat roli Pola w przestrzenia miasta

z kolejnymi gospodarzami Warszawy
i jak na razie bez ˝adnych efektów. Im-
prezà dajàcà szans´ na dzia∏ania inte-
gracyjne sà mistrzostwa pi∏karskie Euro
2012 – uwa˝ajà autorzy.

Jednak mo˝na stwierdziç z du˝à dozà
zawodu, ˝e mimo ogromnego potencja-
∏u intelektualnego rola spo∏eczna Êrodo-
wiska akademickiego w ˝yciu Warsza-
wy jest daleka od oczekiwaƒ. Warto si´
zatem zastanowiç, jakie dzia∏ania mo-
g∏yby wp∏ynàç na popraw´ tej sytuacji.

ETOS AKADEMICKI
– OBCIÑ˚ENIE CZY SZANSA?

Wskazuje na fundamentalne zasady,
którymi kieruje si´ Êrodowisko akade-
mickie, wyra˝a wymagania stawiane
cz∏onkom spo∏ecznoÊci akademickiej,
zasady wspó∏˝ycia wewnàtrz Êrodowi-
ska, a tak˝e w z innymi cz´Êciami spo∏e-
czeƒstwa. Jednak Êrodowisko znajduje
si´ w trudnej sytuacji konfliktu intere-
sów. W ostatnich dziesi´cioleciach roz-
wija si´ model uniwersytetu przedsi´-
biorczego, nastawionego na zaspakaja-
nie potrzeb rynku i w efekcie zysk.
Uczelnia staje si´ przedsi´biorstwem, li-
czà si´ efekty ekonomiczne i coraz trud-
niej o zachowanie uÊwi´conej tradycjà
zasady poszukiwania prawdy. Polskie
uczelnie chcia∏yby nadal byç Êwiàtynià
prawdy, dobrà, pi´knà, a jednoczeÊnie
instytucjami przynoszàcymi korzyÊci
materialne i uczelniom, i pracownikom.
Pilnie wi´c potrzebne jest wypracowa-
nie racjonalnej koncepcji rozwiàzania
tych problemów, czym mog∏yby si´ za-
jàç warszawskie uczelnie, m.in. dlatego,
˝e majà najlepsze warunki do nawiàza-
nia bezpoÊredniego kontaktu z paƒstwo-
wymi instytucjami decydujàcymi i opi-
niotwórczymi.

Wprawdzie powstajà kodeksy etycz-
ne, kodeksy dobrych obyczajów, jednak
zdaniem autorów nie mogà byç doraê-
nymi instrumentami kszta∏towania po-
staw. Refleksja etyczna powinna byç
stale obecna w Êrodowisku uczonych
i studentów. Sprowadzenie problemu
etosu zawodowego do wymienianych
wykroczeƒ jest wulgaryzacjà problemu
wiodàcà donikàd.

PROJEKTOWANIE ROZWOJU
Jakie aspekty powinno si´ uwzgl´d-

niaç w analizie rozwoju Warszawy Aka-
demickiej – ambitne cele, finanse, czyn-
niki demograficzne, plany rozwojowe?
Przede wszystkim poj´cie celu, jaki stoi
przed ca∏à sferà edukacji, co wymaga
g∏´bokiego namys∏u i debaty publicz-
nej – odpowiadajà autorzy opracowania.

Ârodowisko akademickie powinno byç
nie tylko jej inicjatorem, ale te˝ autorem
roboczych hipotez. Jest to ogromne wy-
zwanie, poniewa˝ ka˝de z mo˝liwych
rozwiàzaƒ ma zalety i wady. Powa˝nej
refleksji wymaga postulat równych
szans edukacyjnych, a raczej skuteczny
sposób jego realizacji w odniesieniu do
ró˝nych osób. Nie da si´ uniknàç dysku-
sji nad jakoÊcià kszta∏cenia, w tym tan-
detnego kszta∏cenia. Tà niepopularnà
sprawà muszà si´ zajàç Êrodowiska aka-
demickie, choçby w imi´ odpowiedzial-
noÊci wynikajàcej z ich roli spo∏ecznej.

WÊród problemów wp∏ywajàcych na
cele stawiane systemowi edukacji jednà
z wa˝nych b´dzie sytuacja demograficz-
na. Prawdopodobnie liczba studentów
w ciàgu 15–20 lat spadnie dwukrotnie.
Czy uczelniom Warszawy grozi taki sam
spadek? To zale˝y od liczby ludnoÊci
stolicy, poziomu wykszta∏cenia miesz-
kaƒców, aspiracji edukacyjnych (które
warto wzmacniaç) oraz atrakcyjnych
miejsc zdobywania wiedzy. DziÊ tak jest,
pomimo najwy˝szych w kraju kosztów
utrzymania. I ten status warszawskie
uczelnie muszà zachowaç, a jeszcze le-
piej wzmocniç, ˝eby nie tylko studenci
spoza Warszawy, ale tak˝e z innych kra-
jów mogli skompensowaç przewidywa-
ny ubytek mieszkaƒców stolicy. Celowa
wydaje si´ wi´c presja na rzecz u∏atwieƒ
formalnych, rzeczowych (akademiki),
warto utrzymywaç bli˝szy kontakt z ab-
solwentami, w tym zagranicznymi,
uczelni, intensywnie rozwijaç mi´dzy-
uczelniane formy kszta∏cenia, kszta∏ce-
nie na odleg∏oÊç, rozwini´cie kszta∏cenia
w j´zykach obcych w pe∏nym cyklu. Nie-
które oÊrodki pozawarszawskie sà bar-
dziej aktywne i stanowià powa˝nà kon-
kurencj´ – ostrzegajà autorzy.

Wa˝nà sprawà jest wytypowanie kie-
runków kszta∏cenia, które powinny byç
wizytówkà uczelni i istotnym elemen-
tem jej marki, poniewa˝ skoncentrowa-
nie si´ na wybranych dziedzinach, które
zyska∏yby przynajmniej europejskà re-
nom ,́ przyniesie korzyÊç ca∏emu Êrodo-
wisku. Równie wa˝na jest sprawa
kszta∏cenia elitarnego, a formy takich
studiów, ich zakres, organizacja nie by-
∏y przedmiotem powa˝nych dyskusji
uczelni warszawskich z silnym Êrodo-
wiskiem pozaakademickim.

Wa˝nà rol´ ma do odegrania Konfe-
rencji Rektorów Uczelni Warszaw-
skich jako organ integrujàcy w∏adze
uczelni i powo∏any do szukania kon-
cepcji poprawy sytuacji w sto∏ecznych
uczelniach.

Lidia Jastrz´bska
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Przed szko∏à wy˝szà tradycyjnie sta-
wia si´ trzy cele: prowadzenie badaƒ,
kszta∏cenie i s∏u˝b´ publicznà. W∏aÊci-
wej realizacji tych celów s∏u˝y etos aka-
demicki, którego wartoÊcià naczelnà jest
prawda – dà˝enie ku niej w badaniach,
wytrwa∏oÊç i odwaga jej g∏oszenia
w nauczaniu, jej przenoszenie w sfer´
publicznà poprzez rezultaty badaƒ
i kszta∏cenia, a tak˝e przez zaanga˝owa-
nie Êrodowiska akademickiego w pro-
blemy moralne swych czasów. Etos
przez wieki by∏ skutecznym regulato-
rem zachowaƒ spo∏ecznoÊci akademic-
kich. Jego wartoÊci by∏y kultywowane
i przekazywane w procesie kszta∏cenia,
w relacjach mistrz – uczeƒ. Podstawo-
wym zadaniem instytucji i wspólnot
akademickich by∏o podtrzymywanie
etosu. Jego erozja, os∏abienie jest jed-
nym z najwa˝niejszych zagro˝eƒ dla

to˝samoÊci Êrodowiska akademickiego
i dla jego elitarnoÊci.

ÂRODKI ZARADCZE: SPISANIE
ETOSU LUB ZASAD DOBRYCH
OBYCZAJÓW

Szko∏y wy˝sze nie pozostajà bierne
wobec tych zagro˝eƒ. Ich reakcjà jest,
po pierwsze, apelowanie o powrót do
dobrych obyczajów, w których widzi si´
narz´dzie obrony i rozpowszechniania
naruszanych wartoÊci. Poniewa˝ etos
zazwyczaj przechowywany jest w „se-
krecji spo∏ecznej”, zatem podejmuje si´
próby wydobycia go na Êwiat∏o dzienne:
przeprowadza si´ otwarte dyskusje nad
nim i podejmuje próby jego spisania.
Mo˝na tu wspomnieç znane uchwa∏y
Senatu Uniwersytetu Jagielloƒskiego,
którym towarzyszy∏a lista i charaktery-
styka wartoÊci akademickich. Podobne
uchwa∏y podejmowa∏y tak˝e senaty in-
nych uczelni oraz Konferencj´ Rekto-
rów Akademickich Szkó∏ Polskich.
W wielu szko∏ach wznowi∏y lub rozpo-
cz´∏y dzia∏alnoÊç komisje ds. etyki aka-
demickiej.

Ostatnie dekady to, po drugie, rozwój
metod zapewniania i zarzàdzania jako-
Êcià nauczania i badaƒ na uczelniach

TRZECIA DROGA
etos akademicki a kultura
instytucjonalna uczelni

Wyniki badaƒ interdyscyplinarnego
i mi´dzyuczelnianego projektu badaw-
czego pt. WartoÊci akademickie a jakoÊç
kszta∏cenia i badaƒ naukowych. Relacje
pomi´dzy aksjologicznym i procedural-
nym podejÊciem do pracy akademickiej
zosta∏y przedstawione podczas ogólno-
polskiej konferencji (11 marca br.,
SGH), nad którà patronat roztoczy∏y
Paƒstwowa Komisja Akredytacyjna
oraz Fundacja na rzecz Nauki Polskiej.
Badania by∏y prowadzone w latach
2005–2008 przez interdyscyplinarny
zespó∏ badawczy, w sk∏ad którego
wchodzà pracownicy naukowi uniwer-
sytetów, politechnik i uczelni ekono-
micznych.

InterdyscyplinarnoÊç tych badaƒ wy-
nika nie tylko z odmiennych miejsc za-
trudnienia uczestników projektu, ale
przede wszystkim z odmiennych dzie-

dzin naukowych, które uprawiajà oraz
z ró˝norodnych kompetencji i doÊwiad-
czeƒ wynikajàcych z funkcji pe∏nio-
nych przez nich w instytucjach zwiàza-
nych ze szkolnictwem wy˝szym. Dzie-
dziny nauk reprezentowane przez
cz∏onków zespo∏u badawczego to: filo-
zofia, socjologia, nauki techniczne, na-
uki o zarzàdzaniu oraz – trudna do
okreÊlenia, bo z za∏o˝enia wielodyscy-
plinarna – systemowa refleksja nad
szkolnictwem wy˝szym. Ka˝da z nich
operuje w∏aÊciwà dla siebie metodà ba-
daƒ, ka˝da formu∏uje tezy we w∏aÊci-
wym dla siebie j´zyku.

Refleksja o charakterze czysto ba-
dawczym uzupe∏niona zosta∏a o zapis
doÊwiadczeƒ eksperckich wyniesio-
nych przez badaczy z funkcji pe∏nio-
nych w instytucjach i cia∏ach zwiàza-
nych z zapewnianiem jakoÊci kszta∏ce-

nia: Paƒstwowej Komisji Akredytacyj-
nej, Komisji Akredytacyjnej dla Wy˝-
szego Szkolnictwa Zawodowego, Fun-
dacji Promocji i Akredytacji Kierun-
ków Ekonomicznych i innych. Inne
doÊwiadczenia wynieÊli oni z prac nad
wewn´trznymi systemami zapewnia-
nia jakoÊci kszta∏cenia budowanymi
w ich uczelniach. Te doÊwiadczenia
by∏y te˝ podstawà analiz dokumentów
zwiàzanych z systemami zapewniania
jakoÊci kszta∏cenia i badaƒ nauko-
wych.

Taka ró˝norodnoÊç perspektyw ba-
dawczych zaowocowa∏a znacznymi
trudnoÊciami metodologicznymi, ale
tak˝e inspirujàcym intelektualnie zesta-
wieniem refleksji o odmiennych charak-
terze. Jednoczàcy je element, to koƒco-
wy komentarz zbierajàcy i podsumowu-
jàcy czàstkowe wyniki kolejnych roz-
dzia∏ów.

Podstawowym celem projektu ba-
dawczego by∏o okreÊlenie i przebada-
nie relacji pomi´dzy tradycyjnym eto-
sem akademickim a procedurami za-
pewniania jakoÊci kszta∏cenia i badaƒ,
które nabierajà coraz wi´kszego zna-

Czy procedury 
sprzyjajà wartoÊciom?

Prof. Ewa Chmielecka: Jakie wnioski p∏y-
nà z wszystkich trzech cz´Êci badaƒ? Czy
mo˝na na ich podstawie udzieliç odpowie-
dzi na pytania o przemiany etosu akade-
mickiego i kszta∏towania si´ nowej kultury
instytucji akademickich?
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(kszta∏towania postaw dotyczy to
w znacznie mniejszym stopniu). Idzie
o podnoszenie tzw. kultury instytucjo-
nalnej szkó∏ wy˝szych, o stosowanie
w nich procedur zabezpieczajàcych
wiarygodnoÊç i „rozliczalnoÊç” (acco-
untability) uczelni, a zarazem zapewnia-
jàcych dostatecznà jakoÊç nauczania
i badaƒ naukowych, eliminujàcych pato-
logie i promujàcych dobre wzorce po-
st´powania.

Obydwa podejÊcia istotnie ró˝nià si´
co do motywacji, przyjmowanych celów
oraz metod realizacji, zatem wymagajà
odr´bnej charakterystyki.

Ze spisaniem i publikacjà etosu aka-
demickiego wià˝e si´ nadziej ,́ ˝e b´-
dzie on narz´dziem rozpowszechniania
i obrony wartoÊci akademickich. Staç
si´ to ma dzi´ki inspiracji do refleksji
aksjologicznej spo∏ecznoÊci akademic-
kiej, stworzeniu okazji (przynajmniej jej
cz´Êci) do manifestowania dzielnoÊci
w obronie wartoÊci, jawnego opowie-
dzenia si´ po ich stronie. Spisany etos
ma przypominaç, ˝e dla instytucji
i wspólnoty akademickiej podstawowà
determinantà dzia∏aƒ nie sà i nie powin-
ny byç interesy, ale wartoÊci. WartoÊci
akademickie – tak jak wszystkie inne –

przyjmowane byç mogà
tylko dobrowolnie i bezin-
teresownie, poprzez swo-
bodne, zaanga˝owane opo-
wiedzenie si´ za nimi. Hie-
rarchia wartoÊci przyjmo-
wania jest aktem wolnej
dobrej woli. Etos w ˝adnej
mierze nie mo˝e i nie po-
winien byç narz´dziem ka-
ry lub nagrody w r´ku
w∏adz uczelni, czy te˝ eg-
zekwowania przez admini-
stracj´ uczelni zobowiàzaƒ
okreÊlonych przepisami.
Z drugiej zaÊ strony – nie
ma byç pustos∏owiem,
ozdobnikiem nie majàcym
faktycznego wp∏ywu na
post´powanie ludzi. Nie-
zwykle wa˝nà sprawà jest
bowiem to, aby uczelnia
zapewni∏a etosowi sku-
teczne oddzia∏ywanie na
pracowników i studentów.
JeÊli tego nie uczyni, to
mo˝e on mieç dodatkowe skutki nega-
tywne dla ich postaw. Przeciwnie do za-
mierzeƒ inicjatorów dokument ten mo˝e
staç si´ wówczas narz´dziem demorali-

zacji – pokazujàcym, ˝e wartoÊci mo˝na
lekcewa˝yç.

Powstajàce dokumenty odnoszàce si´
do sfery wartoÊci akademickich przy-

czenia w ˝yciu uczelni. Procedury te
stanowià zaledwie fragment nowej kul-
tury instytucjonalnej szkó∏, która
kszta∏tuje si´ pod coraz silniejszym
wp∏ywem otoczenia spo∏ecznego i go-
spodarczego uczelni, zmieniajàc ich
model w stron´ tzw. uniwersytetu
przedsi´biorczego.

Wybór tego fragmentu nowej kultury
instytucjonalnej (procedur zapewniania
jakoÊci) nie by∏ przypadkowy. Sà one
najbli˝ej zwiàzane z wartoÊciami etoso-
wymi. W deklaracjach ustanawiajàcych
standardy i procedury zapewniania ja-
koÊci zazwyczaj mamy odniesienia do
wartoÊci akademickich i zapewnienia,
˝e procedury s∏u˝à ich podtrzymaniu
i rozwijaniu. Mamy tu zatem do czynie-
nia z prostym prze∏o˝eniem postaw spo-
∏ecznoÊci akademickiej na spisane zasa-
dy jej godnego post´powania. Czy rze-
czywiÊcie?

Warto podkreÊliç, ˝e celem projektu
nie by∏o sprawdzenie efektywnoÊci sys-
temów zapewniania jakoÊci kszta∏cenia
i badaƒ – jakoÊci charakteryzowanej
w Êwietle jej standardów i procedur.
PoszukiwaliÊmy punktów stycznych

W rozwa˝aniach nad etosem akademickim prof. Adam W´grzecki reprezentuje
podejÊcie aksjologiczne.

▼
▼
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przez swych zwolenników zaliczane sà
do stra˝ników etosu. Przeciwnicy takie-
go systemu regulacji pracy akademic-
kiej powiadajà jednak˝e, ˝e to lekarstwo
gorsze jest od choroby i powoduje dal-
szà destrukcj´ etosu akademickiego.
Sproceduralizowana kultura instytucjo-
nalna mo˝e byç czynnikiem zniech´ca-
jàcym do myÊlenia wed∏ug wartoÊci
i bezinteresownej s∏u˝bie prawdzie a za-
ch´caç do podà˝ania za przepisami ob-
cià˝onymi nagrodà lub karà.

ÂRODKI ZARADCZE: KULTURA
INSTYTUCJONALNA UCZELNI

Ostatnie dekady to w Êwiatowym,
a zw∏aszcza w europejskim szkolnictwie
wy˝szym okres rozpowszechniania si´
mechanizmów i metod zapewniania ja-

koÊci nauczania i badaƒ: ich oceny, kon-
troli, rozpowszechniania dobrych wzor-
ców. Proces ten post´powa∏ g∏ównie na
skutek iloÊciowego rozwoju tego obsza-
ru: umasowienia edukacji wy˝szej oraz
uznanie sfery (B+R) za priorytet spo∏ecz-
ny pozwalajàcy na urzeczywistnienie po-
stulatu spo∏eczeƒstwa i gospodarki bazu-
jàcej na wiedzy. Towarzyszàce temu na-
k∏ady finansów publicznych wymaga∏y
zastosowania mechanizmów kontrol-
nych – rozliczania uczelni z przyznanych
Êrodków i uzyskanych rezultatów.

Metody zarzàdzania i zapewniania ja-
koÊci kszta∏cenia i badaƒ dotyczàce sfe-
ry akademickiej sà ró˝norodne: od for-
mularzy zbierajàcych i analizujàcych
dane empiryczne w postaci iloÊciowych
wskaêników osiàgni´ç1, po procedury

i standardy oceny jakoÊci wykorzystujà-
ce zdobycze nauk o zarzàdzaniu, bada-
jàce dynamicznie procesy zachodzàce
w uczelniach i ich zdolnoÊç samodosko-
nalenia. Generalnie jednak bazujà one
na standaryzowanych procedurach, któ-
re zapewniajà badajàcym ocen´ przej-
rzystoÊci i rozliczalnoÊci instytucji oraz
porównywalnoÊç wyników pozwalajàcà
na podj´cie decyzji przez organy nimi
zarzàdzajàce.

Zwa˝ywszy na to, ˝e oceny majà za-
zwyczaj konsekwencje administracyj-
ne w postaci np. akredytacji, kategory-
zacji czy finansowania, dostosowanie
do standardowych procedur badania
jakoÊci mo˝e stanowiç o „byç albo nie
byç” instytucji akademickiej: o mo˝li-
woÊci uruchamiania programów na-

pomi´dzy Êwiatem wartoÊci etoso-
wych, a Êwiatem tych procedur. Zasta-
nawialiÊmy si´ nad tym czy dobrowol-
nie i bezinteresownie akceptowane
wartoÊci dajà si´ prze∏o˝yç na dyrek-
tywy post´powania cz∏onków spo∏ecz-
noÊci akademickiej, które majà umo-
cowania w decyzjach i sankcjach
zwiàzanych z zarzàdzaniem uczelnià
i vice versa?

Kolejne rozdzia∏y ksià˝ki, która po-
wsta∏a w efekcie badaƒ, uk∏adajà si´
w sekwencj´ ilustrujàcà zmiany zacho-
dzàce na uniwersytetach. Po krótkim
wprowadzeniu charakteryzujàcym
podstawowy problem i pytania badaw-
cze projektu rozpoczyna si´ cz´Êç po-

Êwi´cona rozwa˝aniom nad etosem
akademickim w trzech jego wymia-
rach – aksjologicznym, teoriopoznaw-
czym i socjologicznym. PodejÊcie ak-
sjologiczne – Etos akademicki, jego
struktura i rola w ˝yciu i dzia∏alnoÊci
uczelni – jest autorstwa prof. Adama
W´grzeckiego (Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie). Rozwa˝ania te
poÊwi´cone sà strukturze i spójnoÊci
etosu oraz jego podstawowym warto-
Êciom w wymiarze pracy badawczej
i kszta∏cenia. Ewa Chmielecka (SGH)
w rozdziale WartoÊci w badaniach na-
ukowych rozwija rozumienie podsta-
wowej kategorii etosu, czyli prawdy,
uzupe∏niajàc rozwa˝ania epistemolo-

giczne refleksjà metodologicznà na te-
mat innych po˝àdanych cech teorii na-
ukowej. W rozdziale pt. Instytucja aka-
demicka: wartoÊci uznawane – realizo-
wane – uwarunkowania zmian prof.
Maria Wójcicka (Uniwersytet War-
szawski) relacjonuje Mertonowskie
uj´cie etosu akademickiego i zaryso-
wuje t∏o przemian, jakim podlega on
w naszych czasach.

Cz´Êç druga ksià˝ki zawiera rozwa-
˝ania nad tytu∏owymi „procedurami”
projektu – narz´dziami zapewniania ja-
koÊci w szko∏ach wy˝szych. Po synte-
tycznym wprowadzeniu w poj´cie ja-
koÊci kszta∏cenia, rozumianego g∏ów-
nie w Êwietle wytycznych Procesu Bo-

Uczestnicy konferencji zastanawiali si´ m.in. czy
dobrowolnie i bezinteresownie akceptowane war-
toÊci dajà si´ prze∏o˝yç na dyrektywy post´powa-
nia cz∏onków spo∏ecznoÊci akademickiej, które
majà umocowania w decyzjach i sankcjach zwià-
zanych z zarzàdzaniem uczelnià i vice versa?
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loƒskiego, rozpoczyna si´ prezentacja
przypadków procedur i systemów za-
pewniania jakoÊci. W rozdziale pt. Ze-
wn´trzne systemy zapewniania jakoÊci
kszta∏cenia w szkolnictwie wy˝szym
jego autorzy: Ewa Chmielecka, Marcin
Dàbrowski (SGH), Bohdan Macukow
i Marek Witkowski (Politechnika War-
szawska) charakteryzujà i analizujà
standardy i procedury instytucji akre-
dytujàcych dzia∏ajàcych w Polsce: Paƒ-
stwowej Komisji Akredytacyjnej, wy-
branych komisji Êrodowiskowych dzia-
∏ajàcych pod egidà Komisji Akredyta-
cyjnej KRASP oraz Stowarzyszenia
Edukacji Mened˝erskiej „Forum”.
Rozdzia∏ – Zapewnianie jakoÊci w ba-

daniach naukowych, którego autorem
jest prof. Marek Witkowski poÊwi´co-
ny jest zewn´trznym procedurom za-
pewniania jakoÊci obecnym w zasa-
dach dzia∏ania Komitetu Badaƒ Na-
ukowych. Inaczej jest w rozdziale,
w którym grono autorów (Chmielecka,
Dàbrowski, Macukow, Witkowski,
Wójcicka) omawia przypadki we-
wn´trznych systemów zapewniania ja-
koÊci budowanych w trzech uczel-
niach: Szkole G∏ównej Handlowej,
Uniwersytecie Warszawskim i Poli-
technice Warszawskiej. Systemy te
ró˝nià si´ historià, stopniem zaawanso-
wania, budowà wewn´trznà, zastoso-
wanymi narz´dziami oceny i doskona-

lenia jakoÊci. Analiza tych przypadków
potwierdza, ˝e ka˝dy uczelniany sys-
tem musi byç budowany samodzielnie
i dostosowany do misji, tradycji, zadaƒ
uczelni oraz – jeÊli ma istotnie wp∏y-
waç na kultur´ instytucjonalnà uczel-
ni – musi byç dostosowany do jego
zrozumienia i akceptacji przez Êrodo-
wisko akademickie, co pozostaje
w istotnym zwiàzku z jego etosem.

Cz´Êç trzecia ksiàzki, zatytu∏owana
WartoÊci i procedury w pracy akade-
mickiej w Êwietle wyników badania
empirycznego to rozwini´ty raport
z badania przeprowadzonego przez ze-
spó∏ kierowany przez prof. El˝biet´ Fir-
lit (Szko∏a G∏ówna Handlowa). W sk∏ad

bierajà ró˝nà postaç. Wspomniany ju˝
„Akademicki kodeks wartoÊci” przyj´ty
przez Senat Uniwersytetu Jagielloƒskie-
go zawiera list´ i krótkà charakterystyk´
wartoÊci, które przyÊwiecajà Êrodowi-
sku – a wi´c ma charakter etosowy.
„Zbiór zasad i wytycznych” dotyczà-
cych badaƒ naukowych wydawany
przez Komitet Etyki przy Polskiej Aka-
demii Nauk ma charakter bardziej ko-
deksowy – przypominajàc zasady, we-
dle których powinno si´ post´powaç
w badaniach naukowych, staje si´ swo-
istym kodeksem etyki zawodowej bada-
cza. Dokument SGH wyraênie oddziela
cz´Êç czysto etosowà od zbioru zasad
post´powania, które wyp∏ywajà z przy-
j´tej hierarchii wartoÊci i dóbr.

Wspomniane powy˝ej dokumenty
zdecydowanie uznajà, ˝e naczelnà war-
toÊcià etosu akademickiego jest prawda.

Ona jest wartoÊcià samà w sobie i naj-
wy˝szà a zatem nie mo˝e byç zapozna-
na w ˝adnym momencie pracy akade-
mickiej. Etos prawdy przenikajà ponad-
to dwa inne zbiory wartoÊci w∏aÊciwe
nie tylko dla Êrodowiska akademickie-
go, a mianowicie etos dobrej pracy oraz
etos odpowiedzialnoÊci. Ich przenikanie
si´ tworzy bogatà macierz wartoÊci
i dóbr pochodnych: trudnà do uporzàd-
kowania wzgl´dem ich wysokoÊci i mo-
cy, ale wyczerpujàcà.

Za etosem mogà iÊç postulaty kiero-
wane wprost do cz∏onków wspólnoty
i do uczelni – instytucji. Tu zaczyna si´
kodeks post´powania – tworzenie zasad
etyki profesjonalnej uczonych i nauczy-
cieli. Takie zasady przyj´te w instytucji
jako jej oficjalny dokument mogà staç
si´ podstawà do regulacji owocujàcych
karà lub nagrodà, mogà byç narz´dziem

presji i represji, ich ∏amanie mo˝e nara-
ziç nie tylko na ostracyzm Êrodowisko-
wy, ale tak˝e, na przyk∏ad, postawienie
przed Êrodowiskowà lub instytucjonal-
nà komisjà dyscyplinarnà. Motywacja
do jego przyj´cia i przestrzegania nie
jest tu ÊciÊle bezinteresowne i kierowa-
ne wy∏àcznie przekonaniem o wa˝noÊci
wartoÊci – przestrzeganie kodeksu etyki
zawodowej jest tak˝e „interesem” tych,
którzy go wprowadzajà w czyn. S∏ynna
formu∏a dotyczàca etyki biznesu, ˝e po-
winna si´ ona op∏acaç [ethics pays] ilu-
struje t´ sytuacj .́

Jeszcze dalej idà zasady kultury in-
stytucjonalnej uczelni, które ju˝ wprost
i bez ogródek, jawnie s∏u˝à sprawnemu
kierowaniu uczelnià operujàc Êrodkami
zach´ty i przymusu. W tle majà odnie-
sienia do wartoÊci i dóbr (przynajmniej
w warstwie werbalnej) i z tego powodu ▼

▼
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uczania, nadawania stopni naukowych,
prowadzenia badaƒ i innych. Zatem
w interesie tych instytucji i cz∏onków
ich spo∏ecznoÊci jest dostosowanie si´
do standardów wykorzystywanych
w procedurach oceny jakoÊci. „JakoÊç,
przejrzystoÊç i rozliczalnoÊç” sta∏y si´
ideologià tego Êrodowiska poczàwszy
od lat 80. dwudziestego wieku. Trady-
cyjny etos akademicki, który by∏ pod-
stawowym regulatorem zachowaƒ
uczonych zaczà∏ byç zast´powany
przez kultur´ instytucjonalnà uczelni –
dobrze zarzàdzanego przedsi´bior-
stwa. Zasady tej kultury przysz∏y do
uczelni z zewnàtrz i sà w niej stosowa-
ne pod rygorami, o którym wspomnia-
no powy˝ej.

Dostosowywanie si´ do wymagaƒ
proceduralnych niesie za sobà konse-
kwencje korzystne i niekorzystne dla
jakoÊci kszta∏cenia i badaƒ oraz dla tra-
dycyjnego etosu akademickiego. Zwo-
lennicy tego systemu podkreÊlajà
wzrost jakoÊci mierzonej wedle zasto-
sowanych standardów, lepszà efektyw-
noÊç wykorzystania Êrodków finanso-
wych, motywacj´ nauczycieli do wi´k-
szej rzetelnoÊci i dzia∏aƒ innowacyj-
nych, branie pod uwag´ potrzeb s∏ucha-
czy i pracodawców i inne korzyÊci –
g∏ównie rodem ze sfery zarzàdzania.
Przeciwnicy tego systemu podnoszà, i˝
sproceduralizowanie jakoÊci zagrozi∏o
odwadze, swobodzie i kreatywnoÊci
w badaniach naukowych i kszta∏ceniu
(„równanie do standardów”, koniunktu-
ralizm projektów badawczych), spowo-
dowa∏o utrat´ to˝samoÊci Êrodowiska
i wypaczenie ˝ycia akademickiego
wskutek zachwiania jego systemu war-
toÊci. Samorzutne podà˝anie za warto-
Êciami etosu zostaje tu zastàpione obo-
wiàzkiem wype∏nienia wymagaƒ pro-

zespo∏u wchodzili ponadto Arkadiusz
¸ankowski i Anna Ogdowska-Kulpa.
Metodà ankiety audytoryjnej przebada-
no w lutym i marcu 2007 cz∏onków sie-
demnastu rad wydzia∏ów w pi´ciu
oÊrodkach akademickich i w jedenastu
uczelniach (uniwersytety, politechniki
i uczelnie ekonomiczne). Podstawo-
wym celem badaƒ by∏o dostarczenie
danych pozwalajàcych zarysowaç sys-
tem wartoÊci, poglàdy i opinie na temat
ró˝nych aspektów pracy naukowo-dy-
daktycznej wybranych kategorii pra-
cowników, uk∏adajàcych si´ w dwa
g∏ówne bloki tematyczne: wartoÊci wy-

znaczajàce (ukierunkowujàce) zacho-
wania i dzia∏ania nauczycieli akademic-
kich w obr´bie dwóch integralnie zwià-
zanych wymiarów ich pracy zawodo-
wej – dzia∏alnoÊci naukowo-badawczej
i pracy dydaktycznej; poglàdy i opinie
nauczycieli akademickich dotyczàce
aktualnej sytuacji w szkolnictwie wy˝-
szym w Polsce, a w szczególnoÊci na te-
mat aktualnie obowiàzujàcych procedur
majàcych zapewniaç jakoÊç nauki
i kszta∏cenia.

Jakie wnioski p∏ynà z wszystkich
trzech cz´Êci badaƒ? Czy mo˝na na ich
podstawie udzieliç odpowiedzi na pyta-

nia o przemiany etosu akademickiego
i kszta∏towania si´ nowej kultury insty-
tucji akademickich?

W tych materia∏ach nie znajdziecie
jeszcze paƒstwo jasnej odpowiedzi na te
pytania.

Mówiàc niepowa˝nie – chcemy, aby
przygotowywana przez nas ksià˝ka za-
wiera∏a jakàÊ niespodziank ,́ nieznanà
cz´Êç, która sprawi, ˝e si´gniecie Paƒ-
stwo po nià z zaciekawieniem. Mówiàc
powa˝nie – nadal pracujemy nad ostat-
nim rozdzia∏em zawierajàcym podsu-
mowanie ca∏ych badaƒ.

Ewa Chmielecka

W konferencji uczestniczy∏a 
prof. dr hab. Gra˝yna Prawelska-
Skrzypek, wiceminister nauki,
oraz prof. dr hab. Maciej ˚ylicz,
prezes Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej.
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ceduralnych. Ich wype∏nienie powodu-
je, ˝e odnosi si´ sukces i „jest si´ w po-
rzàdku” wobec oceniajàcego. WartoÊci
etosu stajà si´ niepotrzebnà dekoracjà,
nie majàcà pozornie wp∏ywu na jakoÊç
pracy akademickiej. Wa˝niejszym od
dokonania odkrycia naukowego staje
si´ uzyskanie grantu, oceny dokonaƒ
pracowników mierzone sà bardziej d∏u-
goÊcià listy publikacji ni˝ wagà po-
znawczà ich treÊci.

Oponenci sprowadzenia akademic-
kiej motywacji do dzia∏ania do zasad
kultury instytucjonalnej zarzucajà, ˝e
procedury oceny jakoÊci sà kosztowne
i nieskuteczne. Stwierdzajà wreszcie, ˝e
gdyby nie przymus administracyjny i fi-
nansowy, to Êrodowisko akademickie
nigdy nie traktowa∏oby ruchu na rzecz
jakoÊci powa˝nie.

Ta sytuacja jest punktem wyjÊcia dla
wielu pytaƒ, z których zasadniczym jest
problem aksjologicznej legitymizacji ja-
koÊci w szkolnictwie wy˝szym: jej rela-
cji do fundamentalnych wartoÊci akade-
mickich a nie ustanawianych administra-
cyjnie procedur. Mamy tu zderzenie we-
wn´trznych celów wspólnoty akademic-
kiej z ˝àdaniami zg∏aszanymi pod adre-
sem instytucji akademickiej przez jej
otoczenie spo∏eczne. ˚àdania te przyj-
mujà szczególnie obligujàcy charakter,
gdy przypomni si´ tworzenie Europej-
skiej Przestrzeni Szkolnictwa Wy˝szego
i dyrektywy kierowane pod adresem
uczelni w ramach tzw. Procesu Boloƒ-
skiego. Z drugiej zaÊ strony – trudno jest
budowaç „Europ´ Wiedzy” bez struktur
organizacyjnych, za którymi nieuchron-
nie musi iÊç dyktat procedur, ocen i roz-
liczeƒ. Mamy tu typowy konflikt pomi´-
dzy wartoÊciami stanowiàcymi o meri-
tum funkcjonowania instytucji a regu∏a-
mi jej sprawnego dzia∏ania.

KILKA PYTA¡
Opisana sytuacja nie jest niczym no-

wym i nieznanym. Problem kodyfikacji
etyki, mo˝liwoÊci prze∏o˝enia jej na wy-
tyczne i procedury post´powania nie
jest wy∏àcznà w∏asnoÊcià Êrodowiska
akademickiego. Znane kontrowersje po-
mi´dzy kodeksami etyk profesjonal-
nych a etykà ogólnà ujawniajà to samo
zagadnienie. Zwolennicy etyki biznesu
powiadajà, ˝e budzi ona wra˝liwoÊç na
wartoÊci i zach´ca pracowników do po-
st´powania wedle poczucia moralnego;
przeciwnicy powiadajà, ˝e kodeksy ety-
ki biznesu zainstalowane w firmie zabi-
jajà poczucie odpowiedzialnoÊci i ogra-
niczajà pole refleksji etycznej do zapi-
sów kodeksowych. Zapewne i jedni,

i drudzy majà racj .́ Tote˝ pytanie, któ-
re si´ tu pojawia nie dotyczy potrzeby
istnienia obu sfer, ale raczej tego, 

jaka relacja istnieje
pomi´dzy etosem
rozumianym jako zbiór
wartoÊci akademickich
a jakoÊcià kszta∏cenia
i badaƒ rozumianà jako
zbiór zachowaƒ wedle
procedur 
i wystandaryzowanych cech
uzyskanego „produktu”: 
wedzy lub absolwenta?

Czy relacja ta pozwala na stworzenie
mechanizmów zapewniania jakoÊci bez
destrukcji etosu? A zatem: czy etos aka-
demicki mo˝e zostaç „zinstrumentalizo-
wany” a wi´c prze∏o˝ony na zbiór pro-
cedur dotyczàcych funkcjonowania in-
stytucji i spo∏ecznoÊci uczonych, two-
rzàc wewn´trznà kultur´ instytucjonal-
nà realnie istniejàcych placówek na-
uczania i badaƒ – szkó∏ wy˝szych? Czy
mo˝na stworzyç regu∏y dzia∏ania tych
instytucji, które sprzyjajà podtrzymy-
waniu etosu, a zapobiegajà jego destruk-
cji? Czy te˝ wprost przeciwnie: nale˝y
uznaç rozdzielnoÊç tych dwu sfer, ich
komplementarnoÊç w pe∏nym znaczeniu
tego s∏owa.

S∏owo „komplementarnoÊç” ma
w dwa ró˝niàce si´ znaczenia. W j´zyku
potocznym oznacza wzajemne dope∏-
nianie, uzupe∏nianie si ,́ bez dodatko-
wych zastrze˝eƒ. Pe∏niejsza charaktery-
styka odnosi komplementarnoÊç do do-
pe∏niania, ale zarazem do wykluczania
si´ cech czy stanów opisywanego przed-
miotu. Rekonstrukcje tych cech czy sta-
nów sà niemo˝liwe do jednoczesnego
uzyskania (tak jak, wg zasady Heisen-
berga, niemo˝liwe jest jednoczesne
oznaczenie p´du i po∏o˝enia czàstki) –
ka˝dy ze stanów mo˝emy przedstawiç
oddzielnie, zaÊ ich po∏àczenie mo˝emy
podaç tylko w j´zyku, który likwiduje
oryginalne sensy interpretacji. Sàdz ,́ ˝e
to ostatnie rozumienie komplementar-
noÊci dobrze pasuje do opisu wspó∏wy-
st´powania etosu akademickiego i kul-
tury instytucjonalnej uczelni. Etos doty-
czy wspólnoty akademickiej, zasady
kultury zarzàdczej dotyczà instytucji
akademickiej. Ka˝da z tych sfer wzi´ta
z osobna funkcjonuje dobrze i nie wy-
klucza istnienia drugiej sfery. Kolizje
pomi´dzy nimi pojawiajà si´ w chwili
indywidualnych czy zbiorowych wybo-
rów, w których przecinajà si´ ich wp∏y-

wy i dochodzi do konfliktu czystych
wartoÊci akademickich i zasad efektyw-
nej pracy. Zapis misji uczelni zawiera
wartoÊci, ale kiedy misja staje si´ pod-
stawà planów strategicznych uczelni, to
wartoÊci te ust´pujà przed instrumenta-
mi dobrego zarzàdzania i wówczas wi-
doczna staje si´ komplementarnoÊç –
niewspó∏miernoÊç obu sfer, choç
w praktyce ich dzia∏ania muszà si´ do-
pe∏niaç.

Dyrektywy p∏ynàce ze sfery zarzà-
dzania uczelnià majà du˝à moc, ponie-
wa˝ efektywne gospodarowanie stwa-
rzaç mo˝e dobre warunki do wype∏nie-
nia celów istotowych uczelni. Z∏e go-
spodarowanie mo˝e je po prostu unie-
mo˝liwiç. Szko∏a wy˝sza nie mo˝e byç
wie˝à z koÊci s∏oniowej, poniewa˝ pe∏ni
funkcje publiczne i finansowana jest ze
Êrodków swego otoczenia spo∏ecznego,
z których uczciwoÊç nakazuje si´ rozli-
czaç. Jednak˝e szko∏a wy˝sza nie mo˝e
byç te˝ czystym przedsi´biorstwem kie-
rujàcym si´ zasadami efektywnoÊci
ekonomicznej, poniewa˝ zagubi∏aby
wtedy etos prawdy i swà to˝samoÊç ja-
ko instytucji s∏u˝àcej wiedzy. Musi byç
jednym i drugim, a synteza obydwu
opcji zdaje si´ niemo˝liwa.

Jak uzasadniç i zapewniç s∏u˝ebnoÊç
instrumentów administracyjnych, a daç
priorytet celów istotowych pracy akade-
mickiej? Czy jest to s∏uszne? WartoÊci
etosu akademickiego majà najwi´kszà
wysokoÊç. JeÊli wi´c uznamy, ˝e „my-
Êlenie wed∏ug wartoÊci” (z prawdà na
czele) jest wyznacznikiem to˝samoÊci
Êrodowiska akademickiego, to musimy
„myÊlenie wed∏ug procedur” uznaç za
instrumentarium tylko. Ale, rzecz oczy-
wista, odpowiedzi rozstrzygajàcej teore-
tycznie ten dylemat i odpowiadajàce na
powy˝sze pytanie uzyskaç nie mo˝na.
Przy konflikcie dyrektyw dzia∏ania po-
zostaje podj´cie decyzji i przyj´cie za
nià odpowiedzialnoÊci – najlepiej
w drodze consensusu uczonych i zarzà-
dzajàcych uczelniami. Autonomia
uczelni pozwala na samodzielne ustana-
wianie priorytetów. WolnoÊç wyborów
moralnych przynale˝na ka˝demu cz∏on-
kowi wspólnoty akademickiej daje t´
samà mo˝liwoÊç. Ko∏o si´ wi´c domyka,
bowiem wkraczamy tu na pole oddzia-
∏ywaƒ etosu, na „trzecià drog´” pomi´-
dzy opcjami skrajnymi.

Ewa Chmielecka

1 W Polsce najpopularniejszymi narz´dziami
sà tu ustawowe, ministerialne i stosowane
przez Paƒstwowà Komisj´ Akredytacyjnà
standardy kszta∏cenia i badaƒ.
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Moment na to by∏ idealny. Rosnàce
wtedy zainteresowanie polskim ryn-
kiem wÊród zachodnich firm oraz prze-
miany dokonujàce si´ wÊród polskich
przedsi´biorstw sprawi∏y, ˝e wiele firm
zdecydowa∏o si´ zaufaç grupie przed-
si´biorczych studentów. Kolejnym
czynnikiem, który sprawi∏, ˝e pomys∏
stworzenia studenckiej firmy konsul-
tingowej zosta∏ zrealizowany, jest
sprzyjajàcy tego typu inicjatywom kli-
mat SGH.

W poczàtkowym okresie organizacja
dzia∏a∏a pod nazwà Junior Consulting
Group, jako cz´Êç Fundacji Szko∏y
G∏ównej Handlowej. Bardzo du˝e zna-
czenie dla dalszego istnienia Êwie˝o po-
wsta∏ej organizacji mia∏o pozyskanie
pierwszego projektu w lipcu 1998. By∏o
nim badanie rynku, przeprowadzone dla
firmy PAFAL.

W maju 1999 JCG uzyska∏ solidne
podstawy prawne swego istnienia, dzi´-
ki zarejestrowaniu prowadzonej dzia∏al-
noÊci jako stowarzyszenie. Pr´˝na dzia-
∏alnoÊç Stowarzyszenia zosta∏a ju˝ po
roku uwieƒczona przyj´ciem do JADE
(Europejskiej Konfederacji Studenckich
Firm Konsultingowych) oraz otrzyma-
niem certyfikatu JADE „International
Project Standard”, Êwiadczàcym o zdol-
noÊci do przeprowadzania projektów
mi´dzynarodowych. ConQuest Consul-
ting by∏ w JADE pierwszà organizacjà
z Europy Ârodkowo-Wschodniej. Od

poczàtku by∏ bardzo aktywnym cz∏on-
kiem, a ukoronowaniem pr´˝nej dzia∏al-
noÊci organizacji by∏o przyznanie
w marcu 2008 nagrody dla najbardziej
przedsi´biorczej studenckiej firmy kon-
sultingowej, przyznawanej co roku
przez JADE.

Prze∏omowym etapem w historii
CQC by∏a przeprowadzka z pokoju,
udost´pnianego do tej pory dzi´ki ˝ycz-
liwoÊci SGH, do w∏asnego, profesjonal-
nego i przestronnego biura na ulicy Ra-
kowieckiej (w roku 2002). W tym sa-
mym czasie Stowarzyszenie zmieni∏o
nazw´ na obowiàzujàcà do dziÊ – Co-
nQuest Consulting. W swojej historii
ConQuest Consulting zmieni∏ siedzib´
jeszcze trzy razy. Obecnie biuro firmy
znajduje si´ na ulicy Turystycznej.

IDEA STUDENCKIEGO
KONSULTINGU

Students to Business, a wi´c budowa-
nie pomostu mi´dzy Êwiatem akademic-
kim a Êwiatem biznesu, to w∏aÊnie misja
studenckich firm konsultingowych. Co-
nQuest Consulting jako pierwsza taka
organizacja o charakterze non-profit
w Polsce, pomog∏a za∏o˝yç podobne
stowarzyszenie w Krakowie i w Pozna-
niu, a teraz pomaga za∏o˝yç kolejne,
równie˝ poza granicami naszego kraju.

Idea studenckiego konsultingu wywo-
dzi si´ z Francji, gdzie pierwsze tego ty-
pu organizacje powstawa∏y w latach

szeÊçdziesiàtych. Z czasem zacz´∏y si´
one pojawiaç tak˝e w innych krajach
Europy, aby dzisiaj obejmowaç swym
zasi´giem praktycznie ca∏à Uni´ Euro-
pejskà. Istotà idei „Junior Enterprise”
jest po∏àczenie wiedzy teoretycznej, ja-
kà studenci otrzymujà na wy˝szych
uczelniach, z realiami Êwiata biznesu,
które poznaç mo˝na jedynie poprzez
rzeczywistà prac´ na rzecz klientów. Na
podstawie dotychczasowych doÊwiad-
czeƒ europejskich mo˝na stwierdziç, ˝e
studencki konsulting to najlepsza meto-
da zdobycia doÊwiadczenia jeszcze na
studiach.

NAJWI¢KSZA FIRMA
KONSULTINGOWA NA ÂWIECIE

ConQuest Consulting razem z 225
studenckimi firmami doradczymi z 13
krajów Europy nale˝y do Europejskiej
Konfederacji Junior Enterprises (JA-
DE), w której pe∏ni aktywnà rol´ i nada-
je jej kszta∏t razem z pozosta∏ymi JE.
Historia JADE rozpoczyna si´ w1992
r., kiedy powstaje w Brukseli z inicjaty-
wy ówczesnych Junior Enterprises, od-
czuwajàcych brak organizacji umo˝li-
wiajàcej im wymian´ wiedzy, doÊwiad-
czeƒ i realizacj´ mi´dzynarodowych
projektów.

Te trzy zadania to g∏ówne cele, które
stawia przed sobà i z powodzeniem re-
alizuje JADE. Kilka razy w roku orga-
nizacje studenckie wspó∏tworzàce JA-
DE spotykajà si´ w wybranym mieÊcie
Europy, by zintegrowaç si´ i podzieliç
w∏asnymi doÊwiadczeniami. 20 tys. za-
anga˝owanych studentów w trzynastu
krajach Europy tworzà jako JADE naj-
wi´kszà „firm´” konsultingowà na
Êwiecie, która dzi´ki najlepszym euro-
pejskim uczelniom oraz partnerskim
umowom ze Êwiatowymi firmami
umo˝liwia swoim cz∏onkom dost´p do
najnowszej wiedzy akademickiej i pro-
fesjonalnych us∏ug biznesowych.
Obecnie ConQuest Consulting ÊciÊle
wspó∏pracuje z WBC London – Junior
Enterprise pochodzàcym z Wielkiej
Brytanii. W comiesi´cznym rozmo-
wach mamy okazj´ dzieliç si´ nowymi
wdra˝anymi rozwiàzaniami oraz pro-
blemami operacyjnymi, na jakie napo-
tykajà obie strony.

ConQuest Consulting
koƒczy 10 lat!

Wszystko zacz´∏o si´
równo dziesi´ç lat temu,
kiedy grupa
entuzjastycznych
studentów 
Szko∏y G∏ównej
Handlowej: Marek Dietl,
Micha∏ Olszewski
i Tomek Rudolf, bioràc
przyk∏ad ze swoich
zachodnioeuropejskich
kolegów, za∏o˝y∏a
pierwsze w Polsce
studenckie
stowarzyszenie
konsultingowe. 
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Nie sama przynale˝noÊç do sieci
JADE, a wspólne wartoÊci sprawiajà,
i˝ osoby pracujàce w studenckich fir-
mach konsultingowych ch´tnie ze so-
bà wspó∏pracujà. W bran˝y, w której
dzia∏amy, fundamentalne znaczenie
ma etyka. ÂwiadomoÊç istnienia wy-
raênie wytyczonych regu∏ i ich Êcis∏e
przestrzeganie w codziennej dzia∏al-
noÊci traktujemy jako jeden z naszych
atutów konkurencyjnych. Kolejnà
wspólnà wartoÊcià jest rozwój, czyli
doskonalenie organizacji, budowanie
kompetencji w nowych obszarach
dzia∏alnoÊci, tworzenie mo˝liwoÊci
dla osobistego rozwoju konsultantów
oraz popularyzowanie idei studenc-
kiego konsultingu. Równie wa˝na jest
satysfakcja klienta. Sta∏e dà˝enie do
dostarczania us∏ug na coraz wy˝szym
poziomie uwa˝amy za warunek ko-
nieczny do dalszego rozwoju organi-
zacji w przysz∏oÊci. Zadowolenie do-
tychczasowych klientów przek∏ada si´
na wizerunek solidnoÊci i profesjona-
lizmu, dzi´ki któremu zdobywamy za-
ufanie dla idei studenckiego konsul-
tingu. Choç idea studenckiego konsul-
tingu nie wydaje si´ zbyt skompliko-
wana – studenci dzia∏ajà jak ka˝da in-
na firma konsultingowa i oferujà
przedsi´biorstwom us∏ugi doradcze –
jej realizacja ju˝ nie jest taka ∏atwa.
ConQuest Consulting, podobnie jak
inne Junior Enterprise, jest organiza-
cjà nastawionà nie na zysk, lecz na
szerzenie przedsi´biorczoÊci wÊród
studentów. Niezb´dne jest jednak wy-
pracowanie Êrodków wystarczajàcych
przynajmniej na op∏at´ za wynaj´cie
biura, czy rachunki telefoniczne.
Prawny charakter organizacji – stowa-
rzyszenie non-profit – oznacza, ˝e
konsultanci nie pobierajà wynagro-
dzenia, a Êrodki uzyskane z przepro-
wadzonych projektów przeznaczane
sà na cele statutowe. ConQuest utrzy-
muje si´ sam, bez wsparcia ze strony
jakichkolwiek instytucji.

KIM SÑ KONSULTANCI?
Studenckie firmy konsultingowe sà

o tyle interesujàcymi organizacjami,
gdy˝ zatrudniajà wy∏àcznie studentów.
W przypadku ConQuest Consulting sà
to szczególnie studenci II, III oraz IV ro-
ku, a wi´c m∏odzi adepci biznesu. Przy-
chodzàc do nas na ogó∏ nie majà bogate-
go doÊwiadczenie zawodowego i to w∏a-
Ênie u nas majà szans´ zasmakowaç
prawdziwego biznesu. Z dotychczaso-
wego doÊwiadczenia wiemy, ˝e cechà
decydujàcà, jeÊli chodzi o wk∏ad wno-
szony do naszej organizacji, jest zaanga-
˝owanie, a nie zdobyte kwalifikacje.
Osoba o wielkiej wiedzy, która mo˝e po-
Êwi´ciç nam par´ godzin w tygodniu nie
jest najlepszym kandydatem. Podobnie
ktoÊ, kto planuje zwiàzanie si´ ze Stowa-
rzyszeniem na bardzo krótki okres cza-
su. Dlatego zawsze szukamy osób, które
kochajà to, co robià i sà w stanie poÊwi´-
ciç si´ pracy, którà wykonujà. JeÊli zaj-
dzie taka potrzeba, jesteÊmy pewni, ˝e ci
ludzie samodzielnie zdob´dà niezb´dne
wiadomoÊci. Staramy si´ stworzyç grup´
ludzi, którzy lubià si´ uczyç i potrafià
dzieliç si´ wiedzà, rozwijaç si´ wzajem-
nie, zapalaç do nowych pomys∏ów.

Przez ConQuest Consulting przewi-
n´∏o si´ do tej pory ponad 200 studen-
tów. Wychowankowie ConQuestu pod-
kreÊlajà, ˝e idea studenckiego konsultin-
gu jest unikalna, zw∏aszcza w warun-
kach polskich i nale˝y jà wspieraç. Sami
ch´tnie pomagajà organizacji poprzez
szkolenia i pomoc merytorycznà dla po-
czàtkujàcych konsultantów, rozwój
kontaktów z klientami oraz promocj´
w elitarnych Êrodowiskach biznesu.

KIM SÑ KLIENCI?
Od momentu rozpocz´cia swej dzia-

∏alnoÊci w 1998 roku ConQuest Consul-
ting przeprowadzi∏ oko∏o 300 projektów
konsultingowych i badaƒ rynku.
Wszystkie zakoƒczone zosta∏y sukce-
sem. Naszymi klientami by∏y bardzo
ró˝ne podmioty gospodarcze, mo˝na

jednak dostrzec, ˝e bardzo du˝à grup´
klientów stanowià firmy zagraniczne,
którym ConQuest Consulting doradza
w zakresie wejÊcia na polski rynek,
przygotowujàc dla nich analizy rynku,
poszukujàc partnerów strategicznych
oraz przeprowadzajàc badania marke-
tingowe. WÊród naszych klientów mo˝-
na wyró˝niç zarówno ma∏e rodzinne fir-
my, jak równie˝ mi´dzynarodowe kor-
poracje, jak choçby koncern farmaceu-
tyczno-medyczny Johnson&Johnson.
Du˝e zainteresowanie zagranicznych
firm jest cz´Êciowo efektem tego, i˝
idea Junior Enterprise jest bardzo popu-
larna w krajach Europy Zachodniej. Za-
rzàdy firm cz´sto decydujà si´ zatrudniç
studenckà firm´ doradczà, liczàc na
Êwie˝e i kreatywne podejÊcie do posta-
wionego problemu. Polskie firmy, choç
coraz cz´Êciej decydujà si´ na us∏ugi
studenckich stowarzyszeƒ, nadal przeja-
wiajà doÊç sceptyczne podejÊcie to idei
Junior Enterprise. Marketing szeptany
potrafi jednak zdzia∏aç cuda, odzwier-
ciedla si´ to w fakcie, i˝ zadowoleni
z naszych us∏ug klienci polecajà nas ko-
lejnym.

CZY WARTO?
Nie ma sensu ukrywaç, ˝e praca

w studenckiej firmie mo˝e byç bardzo
wymagajàca. Zbudowanie czegoÊ nowe-
go i wartoÊciowego wymaga naprawd´
sporego wysi∏ku, a gdy pracujemy nad
projektem, opuszczanie biura bardzo
póênym wieczorem to nic nadzwyczaj-
nego. Pozostaje zadaç pytanie: czy war-
to? Ka˝dy z nas ocenia to sam. Wed∏ug
mnie: bardzo. Mo˝liwoÊç posmakowa-
nia rzeczywistego kontaktu z wymagajà-
cym klientem i samodzielnego decydo-
wania o kluczowych sprawach jest uni-
kalnym doÊwiadczeniem. Ponadto ka˝dy
ma szans´ wnieÊç do takiej firmy coÊ no-
wego, zmieniç jà czy ulepszyç, gdy˝
wszyscy konsultanci sà za nià odpowie-
dzialni, jak za w∏asny biznes.

Maciej Michalczyk

SI¢GAJ GWIAZD

Ju˝ 16 kwietnia o godz. 12.00 w auli VII w SGH w Warszawie odb´dzie si´ uroczysta gala og∏oszenia wyników
Ogólnopolskiego Rankingu Pracodawców KOMPAS. Jest to czwarta edycja projektu, którego organizatorem jest SKN
Konsultingu, jedno z najpr´˝niej dzia∏ajàcych kó∏ na Uczelni.
Podczas gali dowiemy si´, którzy pracodawcy zostali najlepiej ocenieni przez ponad trzytysi´cznà braç studenckà 
z 10 miast. To w∏aÊnie studenci III, IV i V roku uczelni ekonomicznych, wype∏niajàc ankiet´, wy∏onili spoÊród ró˝nych bran˝
(Finanse, FMCG, High-Tech, Konsulting i Przemys∏) firmy zwyci´skie w kilku kategoriach: „Kariera i Rozwój”,
„PrzyjaznoÊç” oraz „ObecnoÊç na Uczelni”. Jednak tylko jedna z firm zostanie og∏oszona Pracodawcà Marzeƒ. Warto
dowiedzieç si´, który pracodawca przyciàga, inspiruje, tworzy najkorzystniejszy wizerunek, a tym samym wygrywa
w bitwie o studenta jako przysz∏ego pracownika.
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Geograficzna ekspansja dzia∏alnoÊci
badawczej Instytut Gospodarki Âwiato-
wej KGÂ SGH na „daleki wschód” sta-
nowi odpowiedê na wzrastajàce znacze-
nie polityczne i gospodarcze, które Azja
zyska∏a w szczególnoÊci od momentu
otwarcia si´ gospodarki Chin. Azja jest
kluczowym partnerem dla UE, zarówno
gospodarczo, politycznie, jak i kulturo-
wo. Region Azji i Azji i Pacyfiku (w∏à-
czajàc Azj´ Po∏udniowà, Po∏udniowo-
Wschodnià i Pó∏nocno Wschodnià oraz
Australazj )́ stanowi 56 proc. Êwiatowej
populacji, 25 proc. Êwiatowego PKB
i 22 proc. Êwiatowego handlu mi´dzyna-
rodowego. Utworzenie Zak∏adu Badaƒ
Gospodarek Paƒstw Azji Wschodniej
potwierdza ambicje SGH do zachowa-
nia wiodàcej pozycji jako najbardziej
umi´dzynarodowionego uniwersytetu.
Promowanie badaƒ i nauczania na kie-
runkach i Êcie˝kach studiów dotyczà-
cych gospodarek Azji Wschodniej kreu-
je konkurencyjnoÊç w doradzaniu sekto-
rowi biznesowemu, jak równie˝ mo˝e

stanowiç pomoc dla ludzi podejmujà-
cych decyzje polityczne w Polsce i in-
nych krajach.

Misjà Zak∏adu Badaƒ Gospodarek
Paƒstw Azji Wschodniej jest promowa-
nie doskona∏oÊci we wspó∏czesnych stu-
diach Azji Wschodniej. W ramach dzia-
∏alnoÊci Zak∏adu planowane jest prze-
prowadzanie badaƒ naukowych nad go-
spodarkami Azji Wschodniej, przygoto-
wywanie studentów do przywódczych
ról w karierze powiàzanej z Azjà
Wschodnià oraz transfer wiedzy do sek-
tora publicznego, biznesowego i poli-
tycznego. Dok∏adniej, szeroki wachlarz
zadaƒ obejmuje:

– interdyscyplinarne badania nad
Azjà Wschodnià zw∏aszcza w zakresie
ekonomii i biznesu, w powiàzaniu z do-
robkiem nauk politycznych, geografii,
historii i kultury,

– organizowanie i koordynowanie na-
uczania akademickiego zwiàzanego
z Azjà Wschodnià,

– dostarczanie wiedzy specjalistycz-
nej dla rzàdowych instytucji i kr´gów
biznesowych o zwiàzkach mi´dzy UE
a Azjà (w szczególnoÊci stosunki gospo-
darcze Polski z krajami Azji Wschod-
niej) i aktualnych informacji zwiàza-
nych z koniunkturà krajów Azji
Wschodniej,

Gdzie Wschód 
spotyka się z Zachodem

14 marca 2008 r. odby∏o si´ uroczyste otwarcie 
nowej jednostki akademickiej SGH – 
Zak∏adu Badaƒ Gospodarek Paƒstw Azji 
Wschodniej, dzia∏ajàcego jako jednostka Instytutu
Gospodarki Âwiatowej w Kolegium Gospodarki
Âwiatowej. Kierownikiem nowego Zak∏adu jest 
prof. dr hab. Günter Heiduk. Ceremoni´ otwarcia
zaszczyci∏o swojà obecnoÊcià wiele osobistoÊci
z dziedziny nauki i polityki, w tym ambasador
Christopher R. Hill, wicesekretarz 
Departamentu Stanu USA.

Podczas towarzyszàcej uroczystemu
otwarciu Zak∏adu konferencji g∏ów-
nym goÊciem i mówcà by∏ ambasador
Christopher R. Hill, wicesekretarz 
Departamentu Stanu USA.
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– nawiàzywanie naukowych kontak-
tów z centrami badawczymi i uniwersy-
tetami z krajów Azji Wschodniej,

– rozwijanie wspó∏pracy z innymi in-
stytucjami akademickimi i organizacja-
mi typu ‘think tank’, które skupiajà si´
na studiach Azji, w∏àczajàc Europejski
Instytut Studiów Azji,

– dostarczanie zaawansowanych pro-
fesjonalnych szkoleƒ w zakresie Azji
Wschodniej,

– zbieranie, dokumentowanie i rozpo-
wszechnianie informacji o Azji
Wschodniej za poÊrednictwem mediów,

– za∏o˝enie specjalistycznej bibliote-
ki na temat Azji Wschodniej,

– organizowanie seminariów, konfe-
rencji i sympozjów,

– organizowanie wymiany akademic-
kiej z uniwersytetami/instytucjami na-
ukowymi w Azji Wschodniej.

Mamy nadzieje, ˝e sukces ceremonii
otwarcia Zak∏adu b´dzie dobrym po-
czàtkiem do sprawnego i owocnego
dzia∏ania tej nowej jednostki Kolegium
Gospodarki Âwiatowej SGH.

W SPRAWIE CUDU
Podczas towarzyszàcej uroczystemu

otwarciu Zak∏adu konferencji g∏ównym
goÊciem i mówcà by∏ ambasador Chri-
stopher R. Hill, wicesekretarz Departa-
mentu Stanu USA. Przemawiajàcych
i goÊci konferencji powita∏ rektor prof.

dr hab. Adam Budnikowski. Po krótkich
wystàpieniach prof. Güntera Heiduka
i Witolda Waszczykowskiego, podse-
kretarza stanu z Ministerstwa Spraw Za-
granicznych, przemówienie wyg∏osi∏
ambasador Christopher R. Hill. Wyrazi∏
nadziej ,́ i˝ dzia∏ania USA zmierzajàce
do rozbrojenia Korei Pó∏nocnej z baz
nuklearnych zakoƒczà si´ sukcesem
i pomogà w procesie otwierania si´ Ko-
rei Pó∏nocnej i zaistnienia w mi´dzyna-
rodowej spo∏ecznoÊci. Przedstawi∏ rów-
nie˝ wyniki dotychczasowych dzia∏aƒ
w tym obszarze.

Jako by∏y ambasador urz´dujàcy
w Polsce znajdowa∏ wiele podobieƒstw
mi´dzy Koreà a dawnà Polskà i podkre-
Êla∏, ˝e Koreaƒczycy powinni braç przy-
k∏ad z Polaków, którym uda∏o si´ doko-
naç cudu. Otworzyli si´ gospodarczo na
Êwiat i przemienili kraj w ciàgu kilkuna-
stu lat. PodkreÊla∏, ˝e Korea podobnie
jak Polska to kraj Êredniej wielkoÊci, po-
∏o˝ony mi´dzy dwoma mocarstwami
(Chiny i Japonia), co mo˝e stanowiç za-
gro˝enie, ale jednoczeÊnie daje ogrom-
ne mo˝liwoÊci do wspó∏pracy gospodar-
czej.

Po przemówieniu ambasadora Chri-
stophera Hilla nastàpi∏a dyskusja pane-
lowa. G∏os zabrali: ambasador Korei Si-
-hyung Lee, dyrektor Wydzia∏u Azji
i Pacyfiki z Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych ambasador Tadeusz Chomic-

ki, prof. Studiów Wschodnich z Uniwer-
sytetu w Wiedniu Rüdiger Frank, prof.
z Uniwersytetu w Sztokholmie Masako
Ikegami, prof. z Uniwersytetu w Berli-
nie Kyu-hwan Park oraz prof. Szko∏y
G∏ównej Handlowej Jan Bossak. W opi-
nii panelistów konieczne jest zakoƒcze-
nie izolacji Korei Pó∏nocnej. Ambasa-
dor Korei Po∏udniowej przedstawi∏ po-
zytywne wyniki poczàtków wspó∏pracy
mi´dzy Koreà Po∏udniowà i Pó∏nocnà.
PodkreÊli∏, ˝e zachodzà bardzo du˝e
zmiany w tym obszarze, a celem pomo-
cy, którà udziela Po∏udnie jest zrefor-
mowanie Pó∏nocy i przygotowanie jej
do otwarcia na Êwiat. OdnoÊnie rozbro-
jenia i rezygnacji z broni nuklearnej ze
strony Korei Pó∏nocnej wyra˝ono oba-
wy, i˝ nie jest to mo˝liwe nie oferujàc
Korei nic w zamian. To w∏aÊnie broƒ
nuklearna jest ich jedynym sukcesem,
powodem zainteresowania Êrodowiska
mi´dzynarodowego.

PaneliÊci wyrazili poglàd, ˝e je˝eli
Êrodowisku mi´dzynarodowemu fak-
tycznie zale˝y na zreformowaniu za-
mkni´tej Korei Pó∏nocnej, gdzie lud-
noÊç praktycznie nie ma dost´pu do ˝ad-
nych informacji potrzeba wiele wysi∏ku
i przemyÊlanych dzia∏aƒ.

Problemy poruszone podczas konfe-
rencji otwarcia uwidoczni∏y rosnàcy po-
pyt na akademickie autorytety wytycza-
jàce drog´ do intensyfikacji wspó∏zale˝-
noÊci mi´dzy Europà Ârodkowà
i Wschodnià, Amerykà a Azjà Wschod-
nià. Uzasadnione jest wobec tego two-
rzenie takich jednostek naukowo-dy-
daktycznych, jak nowo otwarty Zak∏ad
Badaƒ Gospodarek Paƒstw Azji
Wschodniej.

Opracowa∏a: Emilia Gawe∏

Kierownikiem nowego
Zak∏adu jest prof. dr hab.
Günter Heiduk.
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POCZÑTKI…
Centrum Karier i Fundraisingu SGH

powsta∏o w kwietniu 2007 r. w wyniku
po∏àczenia Dzia∏u Marketingu oraz
Centrum Karier. WczeÊniej obie jed-
nostki wspó∏pracowa∏y z tymi samymi
firmami i instytucjami, realizujàc odr´b-
ne zadania. W∏adze SGH po∏àczy∏y oba
dzia∏y, z myÊlà, ˝eby za budowanie
trwa∏ych wi´zi z partnerami biznesowy-
mi odpowiada∏ jeden podmiot.

Okaza∏o si´ to dobrym rozwiàzaniem.
Wzajemna wspó∏praca przyczyni∏a si´
nie tylko do lepszego budowania wize-
runku firm jako przysz∏ych pracodaw-
ców w oczach naszych studentów i ab-
solwentów, ale tak˝e do pozyskania no-
wych darczyƒców. A jak wiadomo, ich
wsparcie jest niezmiernie wa˝ne dla
rozwoju naszej Uczelni.

NASZE ZADANIA
Centrum Karier i Fundraisingu konty-

nuje zadania dawnego Centrum Karier,
nadal pomaga studentom i absolwentom
SGH w budowaniu Êcie˝ki kariery za-
wodowej. Gromadzimy i udost´pniamy
oferty pracy i praktyk zawodowych.
Psycholog w CKiF zajmuje si´ doradz-
twem zawodowym dla osób poszukujà-
cych pracy, pomaga im w przygotowa-
niu CV i listów motywacyjnych. Orga-
nizujemy warsztaty „Moja kariera”, na
których studenci mogà poznaç swoje
predyspozycje zawodowe oraz nauczyç
si´ sztuki prezentacji i prowadzenia roz-
mowy kwalifikacyjnej.

Centrum gromadzi tak˝e informacje
o studentach i absolwentach SGH oraz
utrzymuje kontakt z wychowankami
Uczelni poprzez program „Karta Absol-
wenta SGH” (www.sgh.waw.pl/Kar-
ta_Absolwenta).

Wspó∏pracujemy z firmami w zakre-
sie rekrutacji absolwentów SGH oraz

organizujemy spotkania z pracodawca-
mi. Podczas takich spotkaƒ pracodawcy
majà mo˝liwoÊç zaprezentowania stu-
dentom swojej oferty oraz przeprowa-
dzenia testu rekrutacyjnego lub wst´p-
nych rozmów kwalifikacyjnych. Praco-
dawcom oferujemy ponadto mo˝liwoÊç
reklamy na terenie Uczelni, poprzez za-
mieszczenie informacji w serwisie in-
ternetowym, dystrybucj´ plakatów, ulo-
tek, broszur. Na stronie internetowej
Centrum zamieszczamy informacje
o prezentacjach firm, seminariach,
warsztatach i konferencjach. 

Wi´cej informacji na ten temat
znajduje si´ na stronie internetowej
www.sgh.waw.pl /ckif/. Zapraszamy
do rejestracji w serwisie interneto-
wym www.absolwent.sgh.edu.pl stu-
dentów, absolwentów oraz praco-
dawców.

POSZUKIWANIE SPONSORÓW
Drugà grupà dzia∏aƒ Centrum jest po-

szukiwanie sponsorów oraz koordyno-
wanie wszelkich dzia∏aƒ promocyjnych
prowadzonych w naszej Uczelni. Zdo-
byte Êrodki sponsorskie przeznaczane sà
m.in. na remonty sal dydaktycznych, au-
li, zakup sprz´tu komputerowego oraz
materia∏y dydaktyczne. Dzi´ki sponso-
rom odbywa si´ wiele uroczystoÊci
ogólnouczelnianych, konferencji, im-
prez kulturalnych i rozrywkowych.

Sponsorem Szko∏y G∏ównej Handlo-
wej w Warszawie mo˝e zostaç ka˝da in-
stytucja bàdê osoba prywatna gotowa
materialnie wspieraç Uczelni´ w jej dà-
˝eniach do umocnienia pozycji wiodà-
cej szko∏y ekonomicznej w kraju. Dzi´-
ki wspó∏pracy z firmami pragniemy
tworzyç wi´zi pomi´dzy instytucjami
˝ycia akademickiego i gospodarczego,
a tak˝e korzystaç w szerokim zakresie
z trwa∏ych kontaktów pomi´dzy naukà
a praktykà gospodarczà.

KLUB PARTNERÓW SGH
W 1998 r. z inicjatywy SGH i czo∏o-

wych przedsi´biorstw oraz instytucji
wspó∏pracujàcych z Uczelnià powsta∏
Klub Partnerów SGH. G∏ównym jego
celem jest zbli˝enie Êwiata nauki i edu-
kacji ze Êwiatem praktyki gospodarczej,

umo˝liwiajàce mo˝liwie jak najbardziej
efektywne wykorzystanie potencja∏u
obu stron. Firmy wchodzàce w sk∏ad
Klubu Partnerów SGH zwiàzane sà
z Uczelnià na wielu wymiarach. Przy-
k∏ady takiej dzia∏alnoÊci to sfinansowa-
nie „wirtualnego dziekanatu”, nowo-
czesnego laboratorium komputerowe-
go, remonty sal konferencyjnych, sal
i auli wyk∏adowych, punktu informa-
cyjnego SGH czy utworzenie laborato-
rium e-learningowego. ObecnoÊç firm
w SGH zosta∏a znacznie urozmaicona,
odkàd cz∏onkowie Klubu Partnerów, ja-
ko przyszli pracodawcy, organizujà se-
minaria, warsztaty, wyk∏ady, a nawet
biorà udzia∏ w badaniach naukowych.
Nowym partnerom pomagamy organi-
zowaç spotkania ze studentami, warsz-
taty, seminaria i akcje rekrutacyjne oraz
reklamowe.

Dawniej oddzielnie
dziÊ razem

CENTRUM KARIER I FUNDRAISINGU SGH

Dr Eliza Chilimoniuk, dyrektor Centrum
Karier i Fundraisingu SGH

Obecnie do Klubu Partnerów
nale˝à firmy:

Accenture, Bank Gospodarki ˚ywno-
Êciowej S.A., Bank Zachodni WBK
S.A., Centralny Dom Maklerski Pekao
S.A., Eureko B. V., Deloitte, Gie∏da Pa-
pierów WartoÊciowych w Warszawie
S.A., PKO BP S.A., Polkomtel S.A.,
Polska Wytwórnia Papierów Warto-
Êciowych S.A., Polski Koncern Nafto-
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dzieje si´

T¸O
Wydzia∏ Ekonomiczno-Spo∏eczny

powsta∏ na mocy zarzàdzenia Ministra
OÊwiaty i Szkolnictwa Wy˝szego z dnia
30 marca 1968 r.1 W kraju rozprawiano
si´ w∏aÊnie z „syjonizmem”, „rewizjo-
nizmem” i „komandosami”, rozkr´cano
kampani´ antysemickà, przeprowadza-
no czystki personalne, zape∏niano wi´-
zienia i areszty, przyznawano paszporty
w jednà stron´ („dokumenty podró˝y”).
G∏ównym obiektem ataku by∏y Êrodo-
wiska inteligenckie, w tym pracownicy
naukowi i studenci, grupy najbardziej
zaanga˝owane w protesty wolnoÊciowe.
Oprócz wyrzucania z pracy i ze studiów,
odsuwania od prowadzenia zaj´ç, za-
wieszania w prawach studenta itd. sto-
sowano tak˝e represje instytucjonalne.

Na Uniwersytecie Warszawskim roz-
wiàzano Wydzia∏ Ekonomii, Wydzia∏
Filozofii, kierunek psychologii na Wy-
dziale Pedagogicznym oraz ca∏y trzeci
rok Wydzia∏u Matematyczno-Fizyczne-
go. Decyzje te og∏oszono tego samego
30 marca, co zarzàdzenie powo∏ujàce
Wydzia∏ E-S.

Reorganizacja SGPiS, zak∏adajàca
nie tylko wydzielenie piàtego wydzia-
∏u, ale tak˝e przekszta∏cenie istniejà-
cych i tworzenie nowych instytutów
naukowych, nie mia∏a jednak charak-
teru represyjnego. Zmiany struktural-
ne przygotowywano ju˝ od dobrych
kilku lat. Niepokoje studenckie, trwa-
jàce na uczelni w dniach 11–13 mar-
ca, naturalnie wp∏yn´∏y na zaplano-
wane przeobra˝enia, ale wy∏àcznie
w aspekcie personalnym, a nie przy-
czynowym.

GENEZA
O potrzebie wyodr´bnienia wydzia∏u

o profilu ekonomiczno-spo∏ecznym
mówiono w SGPiS ju˝ za kadencji rek-
tora Andrzeja Grodka (lata
1955–1959). Reaktywowano wówczas
Instytut Gospodarstwa Spo∏ecznego
(marzec 1957 r.), nadajàc mu form´
mi´dzywydzia∏owej „federacji” katedr

zainteresowanych badaniami o ukie-
runkowaniu spo∏ecznym. Z jednostek,
które w 1968 r. trafi∏y na Wydzia∏ E-S,
do IGS przystàpi∏y – w ró˝nym cza-
sie – Katedra Polityki Spo∏ecznej, Ka-
tedra Gospodarki Miejskiej, Katedra
Ekonomiki Pracy, Katedra Polityki
Mieszkaniowej i Katedra Socjologii
Pracy (wszystkie z Wydzia∏u Ekonomi-
ki Produkcji).

Szczególnà zas∏ug´ przypisaç nale˝y
Katedrze Polityki Spo∏ecznej, uformo-
wanej w 1958 r. pod kierownictwem
pierwszego dyrektora odnowionego
IGS prof. Edwarda Strzeleckiego. Od
poczàtku lat 60. stara∏a si´ ona o uru-
chomienie na Wydziale EP „spo∏ecz-
nego” kierunku studiów. Uda∏o to si´
w roku 1963/1964; nowy kierunek na-
zwano Ekonomika pracy i zagadnienia
socjalne, a po dwóch latach przemiano-
wano na Ekonomika pracy i polityka
spo∏eczna. W 1968 r. to w∏aÊnie EP sta-
∏o si´ organizacyjnà podstawà E-S.
Szefem Katedry Polityki Spo∏ecznej
by∏ wtedy doc. Antoni Rajkiewicz,
a dyrektorem IGS – prof. Adam An-
drzejewski.

Decyzj´ o ustanowieniu nowego wy-
dzia∏u w∏adze SGPiS podj´∏y wiosnà
1967 r. Fina∏em prac przygotowawczych

JJaakk  ppoowwssttaa∏∏  WWyyddzziiaa∏∏
EEkkoonnoommiicczznnoo--SSppoo∏∏eecczznnyy??
W 1968 roku powo∏ano 
w SGPiS Wydzia∏
Ekonomiczno-Spo∏eczny,
który w 1993 roku zosta∏
przekszta∏cony w
obecnie istniejàce
Kolegium Ekonomiczno-
Spo∏eczne.

Kolegium 
Ekonomiczno-Spo∏eczne 

A.D. 2008
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by∏y uchwa∏y Senatu z 29 czerwca
1967 r.2 Póêniejsze o dziewi´ç miesi´cy
zarzàdzenie MOiSzW jedynie zatwier-
dza∏o projekty uczelniane.

Ostatecznie z Wydzia∏u EP na Wy-
dzia∏ E-S przeniesiono pi´ç wspomnia-
nych katedr IGS-owskich, z Wydzia∏u
Handlu (którego nazw´ niebawem
zmieniono na Wydzia∏ Handlu We-
wn´trznego) – Katedr´ Filozofii i Kate-
dr´ Pedagogiki, z Wydzia∏u Handlu Za-
granicznego – Zak∏ad Historii MyÊli
Ekonomicznej z Katedry Ekonomii Po-
litycznej. Ten ostatni, po uzupe∏nieniu
m.in. kilkoma pracownikami Zak∏adu
Ekonomii Politycznej (z tej samej kate-
dry), zosta∏ przeformowany w Katedr´
Ekonomii Politycznej. Na „surowym
korzeniu” za∏o˝ono natomiast Katedr´
Planowania Regionalnego (w niedale-
kiej przysz∏oÊci zasilà jà transfery z Ka-
tedry Ekonomii Politycznej z Wydzia∏u
Finansów i Statystyki). Dziesiàtà jed-
nostkà afiliowanà przy Wydziale E-S
sta∏ si´ IGS, tracàc tym samym ogólno-
uczelniany status.

Poczàtkowo sprawy nowego wydzia-
∏u pilotowa∏a Komisja Organizacyjna,
powo∏ana decyzjà Senatu 5 kwietnia
1968 r. Przewodniczy∏ jej doc. A. Raj-
kiewicz, a cz∏onkami byli dr Leszek Gi-
lejko, doc. Janusz Górski, dr Miko∏aj
Latuch i prof. Wies∏aw Sadowski (rek-
tor SGPiS). Póêniej dokooptowano jesz-
cze I sekretarza Komitetu Uczelnianego
PZPR dr Jana Giezga∏´ (do Êcis∏ego kie-
rownictwa KU nale˝eli równie˝ L. Gi-
lejko i M. Latuch).

10 maja 1968 r. po raz pierwszy ze-
bra∏a si´ E-S-owska Rada Wydzia∏u. Li-
czy∏a ona wówczas szesnastu samo-
dzielnych pracowników naukowych,
w tym pi´ciu tytularnych profesorów.
28 czerwca rektor W. Sadowski miano-
wa∏ na p.o. dziekana doc. A. Rajkiewi-
cza, a na p.o. prodziekanów – doc. Zbi-
gniewa Dziembowskiego i doc. Witolda
Sierpiƒskiego. Trzecim prodziekanem
zosta∏ nieco póêniej doc. Zbigniew Bà-
blewski. Trzyletnia kadencja w∏adz
dziekaƒskich zacz´∏a biec formalnie od
1 paêdziernika 1968 r.

W tym samym czasie pojawili si´ te˝
studenci; rekrutacj´ na I rok przeprowa-
dzono podczas lipcowych egzaminów
wst´pnych, II, III i IV rok przej´to z EP
(wraz z kierunkami Ekonomika pracy

i polityka spo∏eczna oraz Gospodarka
miejska).
POMARCOWE
REPRESJE

Reorganizacja SGPiS znakomicie
u∏atwi∏a personalne „rozliczenie” kry-
zysu marcowego. Przy okazji zmian
w usytuowaniu katedr i zak∏adów, prze-
kszta∏ceƒ uk∏adu instytutowego, przeno-
szenia i oceny pracowników, likwidacji
niektórych stanowisk itd., pozbyto si´
z uczelni oko∏o 50-60 osób prezentujà-
cych „obce partii poglàdy”3. Kilkana-
Êcie z nich usuni´to wyrzucono z Wy-
dzia∏u E-S.

SpoÊród samodzielnych pracowni-
ków naukowych nowego wydzia∏u naj-
ostrzejszej postàpiono z wybitnym eko-
nomistà prof. K. ¸askim, oskar˝anym
od d∏u˝szego czasu o „rewizjonizm”.
Jeszcze przed przesuni´ciem na ES za-
brano mu funkcj´ kierownika katedry,
zaraz potem – z inspiracji Egzekutywy
KU – kolejno dziekan, rektor i Senat
wnioskowali o jego zwolnienie i zatrud-
nienie poza SGPiS. Ministerstwo zdecy-
dowa∏o si´ na bardziej radykalne roz-
wiàzanie; z koƒcem wrzeÊnia 1968 r.
K. ¸askiego wyrzucono bez wskazywa-
nia nowego miejsca pracy. Mia∏o to byç
nast´pstwem zwrócenia si´ o zgod´ na
emigracj .́

Z uczelnià po˝egna∏ si´, choç w in-
nych okolicznoÊciach, równie˝ prof.
M. Kalecki. Przeniesiony na E-S, po-
dobnie jak K. ¸aski, z HZ-owskiej Ka-
tedry Ekonomii Politycznej, i tak samo
atakowany jako „rewizjonista”, chro-
niony by∏ przed bezpoÊrednimi repre-
sjami Êwiatowym nazwiskiem i s∏awà
prekursora keynesizmu. Zniech´cony
atmosferà pomarcowà postanowi∏ jed-
nak odejÊç sam. Rezygnacj´ z∏o˝y∏
8 paêdziernika 1968 r. (wczeÊniej ani

Podczas jednego 
ze spotkaƒ Rady Wydzia∏u
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razu nie pojawi∏ si´ na Radzie Wy-
dzia∏u E-S).

Usunàç z SGPiS próbowano równie˝
prof. A. Ginsberta z Katedry Gospodar-
ki Miejskiej i doc. Jakuba Litwina z Ka-
tedry Filozofii. WczeÊniej pozbawiono
ich kierownictwa katedr, dodatkowo
pierwszy przesta∏ byç prorektorem
ds. studiów dla pracujàcych, a drugiemu
zablokowano profesur .́ A. Ginsbertowi
zarzucano biernoÊç wobec wystàpieƒ
studenckich, nie powiadomienie
o zmianie w 1956 r. nazwiska na Gebert
oraz dezawuowanie studiów dla pracu-
jàcych. J. Litwina, wyk∏adajàcego rów-
nolegle na lubelskim UMCS, obwinia-
no o negatywny wp∏yw na tamtejszych
studentów. Mimo, ˝e oba wnioski
o zwolnienie zatwierdzi∏ Senat, osta-
tecznie z uczelni odszed∏ tylko J. Litwin
(w 1972 r. do PAN). A. Ginsbert-Gebert
pozosta∏ na E-S do emerytury, piastujàc
nawet w przysz∏oÊci stanowisko pro-
dziekana.

W znacznie gorszej sytuacji znajdo-
wali si´ niesamodzielni pracownicy na-
ukowi. W razie politycznych zastrze˝eƒ
mo˝na by∏o ich bowiem usuwaç tak˝e
pod pretekstem niezadowalajàcych po-
st´pów naukowych. Na Wydziale E-S
tego rodzaju metodà pos∏u˝ono si´
m.in. wobec dr Haliny Najduchowskiej
(Katedra Socjologii Pracy), mgr. Anto-
niego Kanteckiego, mgr. Czes∏awa Pro-
kopczyka (obaj Katedra Filozofii) i mgr.
Hanny Kuleszy (Katedry Polityki
Mieszkaniowej). Decyzje zapada∏y na
szczeblu ogólnouczelnianym, zdarza∏o
si ,́ ˝e wbrew stanowisku kierowników
katedr. Nie pomaga∏y nawet interwencje
dziekana (jak np. A. Rajkiewicza na
rzecz M. Kuleszy).

Jacek Luszniewicz,
Andrzej Zawistowski

1 Zarzàdzenie ministra oÊwiaty i szkolnictwa
wy˝szego z 30 marca 1968 r. Dziennik
Urz´dowy MOiSzW. A – Dzia∏ Szkolnictwa
Wy˝szego 1968, nr A-4, poz. 16.

2 ASGH. Protokó∏ nr 9/584 z posiedzenia Se-
natu Szko∏y G∏ównej Planowania i Statysty-
ki w dniu 29 czerwca 1967 r.

3 [J. Giezga∏a] Referat Komitetu Uczelniane-
go PZPR przy SGPiS na Konferencj´ Spra-
wozdawczo-Wyborczà [30.09.1968], s. 29,
odbitka kserograficzna [w posiadaniu au-
torów]. Szacunek iloÊciowy na podstawie
ibidem, s. 10; A. Muller, Marcowe reflek-
sje, „Zwrot” 1981, nr 4/8, wydanie specjal-
ne, s. 21; J. Piechociƒski, Pomarcowe re-
presje, wydruk komputerowy [w posiadaniu
autorów], s. 15-16.

W koƒcu lat 80 struktura Wydzia∏u 
przedstawia∏a si´ nast´pujàco: Instytut
Gospodarki Miejskiej i Polityki Miesz-
kaniowej (wraz z trzema Zak∏adami:
Planowania i Ekonomiki Miast; Polityki
Mieszkaniowej i Osadniczej; Ekonomi-
ki Przedsi´biorstwa Komunalnego), Ka-
tedry Socjologii i Politologii (wraz z Za-
k∏adami: Nauk Politycznych oraz Teorii
Rozwoju Spo∏ecznego), Katedry Ekono-
miki Pracy, Katedry Demografii Spo-
∏eczno-Ekonomicznej, Katedry Ekono-
mii Politycznej (wraz z Zak∏adem Hi-
storii MyÊli Ekonomicznej), Katedry
Planowania i Polityki Ekonomicznej,
Katedry Turystyki, Katedry Socjologii
Pracy, Polityki Spo∏ecznej i Zatrudnie-
nia, Katedry Filozofii, Katedry Historii
Gospodarczej i Spo∏ecznej.

Poczàtek lat 90. przyniós∏ wiele
zmian w tej strukturze. Powsta∏y nowe
jednostki – tworzone na „surowym ko-
rzeniu” lub tylko przekszta∏cone z ju˝
istniejàcych na Wydziale ES – katedry:
Historii MyÊli Ekonomicznej, Skarbo-

woÊci, Studiów Politycznych. Zlikwido-
wano Katedr´ Polityki Gospodarczej
(czyli dawnà Katedr´ Planowania i Poli-
tyki Ekonomicznej), Katedr´ Demogra-
fii Spo∏eczno-Ekonomicznej, Zak∏ad
Nauk Politycznych. Nazw´ zmieni∏y:
Instytut Gospodarki Mieszkaniowej na
Katedr´ Samorzàdu Terytorialnego
i Gospodarki Lokalnej, Katedra Ekono-
mii na Katedr´ Teorii Systemów Eko-
nomicznych, Katedra Ekonomiki Pracy
na Katedr´ Gospodarowania Zasobami
Pracy, Katedra Socjologii i Politologii
na Katedr´ Socjologii. Zmiany te by∏y
prowadzone równolegle z pracami nad
strukturà kolegialnà Szko∏y – stàd
w czasie tych prac pos∏ugiwano si´ ró˝-
nym nazwami tych samych jednostek
organizacyjnych.

Reforma SGH, przeprowadzona
w pierwszej po∏owie lat 90. przez ekip´
rektora prof. Aleksandra Müllera zak∏a-
da∏a, i˝ dotychczasowy podzia∏ wydzia-
∏owy zostanie definitywnie przekreÊlo-
ny. Od roku akademickiego 1991/1992

Kiedy Wydzia∏ 
Ekonomiczno-Spo∏eczny 
sta∏ si´ Kolegium
Ekonomiczno-Spo∏ecznym

Âwi´tujàc czterdziestoletnie dzieje Kolegium
Ekonomiczno-Spo∏ecznego SGH warto zastanowiç
si´ nad podstawowym problemem: w jakim stopniu
Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne jest
kontynuatorem (bàdê spadkobiercà) powsta∏ego
w 1968 roku Wydzia∏u Ekonomiczno-Spo∏ecznego?

▼
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studenci kszta∏cili si´ ju˝ w ramach Stu-
dium Podstawowego, a nie jak dotych-
czas w ramach wydzia∏ów. Wydzia∏y
odziedziczone po SGPiS mia∏y ca∏kowi-
cie zniknàç, a ich miejsce zajàç mia∏y
Kolegia skupiajàce pracowników na-
ukowo-dydaktycznych. Mia∏y one
przede wszystkim integrowaç osoby
o podobnych zainteresowaniach i pro-
wadzàce interdyscyplinarne badania na-
ukowe. W pierwszej po∏owie 1992 roku
dosz∏o wi´c do g∏´bokich zmian struk-
tury szko∏y. W za∏o˝eniu w∏adz akade-
mickich katedry a nawet poszczególni
pracownicy Uczelni mieli spontanicznie
tworzyç zespo∏y podejmujàce niezb´d-
ne kroki do spe∏nienia wymagaƒ for-
malnych i utworzenia kolegium. Jednak
tak optymistycznie nakreÊlony plan na-
potka∏ wiele przeszkód i wywo∏a∏ sporo
kontrowersji.

Jednostki skupione dotychczas
w Wydziale Ekonomiczno-Spo∏ecznym
zg∏osi∏y ch´ç powo∏ania Kolegium So-
cjo-Ekonomicznego. Wyjàtkiem by∏a
Katedra Turystyki, która zdecydowa∏a
si´ na akces do Kolegium Mi´dzynaro-
dowych Stosunków Gospodarczych
oraz Katedra Gospodarowania Zasoba-
mi Pracy (akces do Kolegium Nauk
o Przedsi´biorstwie). Dodatkowo ch´ç
wejÊcia do KSE zg∏osi∏y katedry: Geo-
grafii Ekonomicznej i Kszta∏towania
Ârodowiska oraz Instytuty: Gospodar-
stwa Spo∏ecznego i Krajów Rozwijajà-
cych si´ a tak˝e indywidualnie – doc. dr
hab. Edward Golachowski ze zlikwido-
wanej na Wydziale Finansów i Statysty-
ki Katedry Ekonomii.

Taki sk∏ad KSE w praktyce oznacza∏
jedynie zmian´ szyldu z „Wydzia∏u
Ekonomiczno-Spo∏ecznego” na „Kole-
gium Socjo-Ekonomiczne”. Podobnie

jak w przypadku tworzenia innych ko-
legiów okaza∏o si ,́ ˝e oddolna inicjaty-
wa w zasadzie by∏a przygotowywana
przez wydzia∏. Senacka Komisja do
Spraw Reformy uzna∏a, ˝e tak powsta∏e
projekty wydzia∏owe nie sà zgodne
z za∏o˝eniami i celami reformy SGH.
W∏adze rektorskie z∏o˝y∏y wówczas
w∏asnà propozycj´ stworzenia struktury
kolegialnej.

Wed∏ug niej Kolegium Nauk Spo-
∏ecznych (bo tak tym razem mia∏a
brzmieç oficjalna nazwa nowej struktu-
ry) mia∏o sk∏adaç si´ z nast´pujàcych
jednostek organizacyjnych: Katedry
Teorii Systemów Ekonomicznych, Ka-
tedry Studiów Politycznych, Katedry
Samorzàdu Terytorialnego i Gospodarki
Lokalnej, Katedry Historii MyÊli Eko-
nomicznej, Instytutu Gospodarstwa
Spo∏ecznego, Katedry Socjologii Pracy
(po∏àczonej z Katedrà Polityki Spo∏ecz-
nej), Katedry Historii Gospodarczej,
Katedry Geografii Ekonomicznej (daw-
ny Wydzia∏ Ekonomiki Produkcji), Ka-
tedry Prawa Gospodarczego (wczeÊniej
b´dàcej na Wydziale Handlu We-
wn´trznego), Katedry Filozofii, Instytu-
tu Gospodarki Krajów Rozwijajàcych
si ,́ Katedry Polityki Spo∏ecznej, Kate-
dry Spó∏dzielczoÊci. Wed∏ug tych za∏o-
˝eƒ KNS by∏o kolegium posiadajàcym
najwi´kszà liczb´ jednostek organiza-
cyjnych w ca∏ej SGH.

Równie˝ ten projekt nie spotka∏ si´
z powszechnà akceptacjà. Po wielu
burzliwych dyskusjach ostatecznie
w koƒcu maja 1992 roku Senat zaapro-
bowa∏ nowà, ostatecznà struktur´ kole-
gialnà SGH. W jej myÊl Kolegium Eko-
nomiczno-Spo∏eczne mia∏o skupiaç 9
katedr i dwa instytuty. Ostatecznà na-
zw´ Kolegium zawdzi´cza interwencji
na wspomnianym posiedzeniu Senatu
ówczesnego dziekana Wydzia∏u ES –
prof. Janusza Kaliƒskiego. W ten sposób
nazwa Kolegium bezpoÊrednio nawià-
zywa∏a do tradycji Wydzia∏u.

14 lutego 1993 roku przesta∏ oficjal-
nie istnieç Wydzia∏ Ekonomiczno-Spo-
∏eczny SGH a w dniu nast´pnym rozpo-
cz´∏o dzia∏alnoÊç Kolegium Ekono-
miczno-Spo∏eczne SGH. Utworzy∏y je

katedry: Teorii Systemów Ekonomicz-
nych, Historii MyÊli Ekonomicznej, So-
cjologii Pracy, Polityki Spo∏ecznej i Za-
trudnienia, Historii Gospodarczej i Spo-
∏ecznej, Socjologii, Studiów Politycz-
nych, Filozofii, Samorzàdu Terytorial-
nego i Gospodarki Lokalnej, Skarbowo-
Êci. W sk∏ad KES wesz∏y te˝ instytuty:
Gospodarki Krajów Rozwijajàcych si´
oraz Gospodarstwa Spo∏ecznego. Pozo-
sta∏e katedry wydzia∏owe znalaz∏y si´
w innych kolegiach lub zosta∏y zlikwi-
dowane.

Na czele KES jako pe∏nomocnik
ds. Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne-
go stanà∏ dotychczasowy dziekan Wy-
dzia∏u – prof. Janusz Kaliƒski. Pierwsze
posiedzenia Rady Naukowej Kolegium
odby∏o si´ 11 marca 1993 roku. Jednak
ostateczny kszta∏t organizacyjny KES
przybra∏o dopiero po wyborze w∏adz
kolegialnych. W wyniku przeprowadzo-
nych wyborów od 1 wrzeÊnia 1993 roku
stanowisko dziekana KES objà∏ prof.
Janusz Kaliƒski a prodziekanem zosta∏
dr hab. Janusz S∏awiƒski.

Po powstaniu KES do sierpnia 1996
roku dzia∏a∏ wcià˝ dziekanat zlikwido-
wanego wydzia∏u (Dziekanat Studiów
Wydzia∏owych), obs∏ugujàcy studentów
kszta∏càcych si´ w ramach likwidowa-
nego porzàdku kszta∏cenia (czyli III, IV
i V roku). Pracami dziekanatu kierowa∏
prof. Stanis∏aw Piwko jako Pe∏nomoc-
nik ds. Wydzia∏u Ekonomiczno-Spo-
∏ecznego w randze dziekana wydzia∏u.
Funkcje dydaktyczne nieistniejàcej ju˝
Rady Wydzia∏u pe∏ni∏ Senat uczelni.

Tak wi´c utworzone w 1993 roku
Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne
stworzy∏y jednostki wywodzàce si´ nie-
mal w ca∏oÊci z Wydzia∏u Ekonomicz-
no-Spo∏ecznego. OczywiÊcie struktura
Kolegium w nast´pnych latach ewolu-
owa∏a i dziÊ w sk∏ad KES wchodzi 13
katedr (z czego 6 powsta∏ych ju˝ po po-
wstaniu Kolegium) oraz dwa instytuty.
Kolegium ma jednak pe∏ne prawo uzna-
waç si´ za bezpoÊredniego kontynuato-
ra zlikwidowanego w 1993 roku Wy-
dzia∏u ES.

Jacek Luszniewicz
Andrzej Zawistowski

Dzieƒ Otwarty KES

Z okazji 40-lecia Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznego zapraszamy na Dzieƒ
Otwarty KES. 11 kwietnia 2008 r. na standzie w Auli Spadochronowej czekaç na
Was b´dà broszury informacyjne prezentujàce ofert´ dydaktyczno-naukowà
poszczególnych jednostek organizacyjnych KES (sylwetki wyk∏adowców,
prowadzone przez nich wyk∏ady, uruchomione Êcie˝ki i specjalizacje oraz studia
podyplomowe i doktoranckie).
Przewidujemy tak˝e niespodzianki…

Prof. Katarzyna ˚ukrowska, dziekan
KES: zapraszamy na dzieƒ otwarty
KES 11 kwietnia br.
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1 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO ZE SZKOCJI
Malownicze góry, zamglone brzegi Morza Pó∏nocnego, klasztory
i zamki. Szkocja widziana oczami emigranta-studenta, który wytrzy-
ma∏ w deszczu szeÊç miesi´cy. Zdj´cia prezentuje Piotr Gogolewski.

Miejsce: Aula II, godz. 19.00
Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistów TRAMP
Szczegó∏owe informacje: www.tramp.waw.pl/slajdy

3 kwietnia (czwartek) – 4 kwietnia (piàtek)
DNI PEERELU
A wi´c sta∏o si .́ Organizujemy Dni PRL-u. Zapraszamy Was do udzia-
∏u w dyskusjach, projekcjach filmów, wyk∏adach, do obejrzenia wysta-
wy (Aula Spadochronowa SGH). Wieczorami przygotowaliÊmy dodat-
kowe rozrywki – impreza w stylu PRL w klubie Regeneracja (czwar-
tek 3 kwietnia 2008).

Organizator: SKN Zarzàdzania Projektami
Szczegó∏owe informacje: www.peerel.er.pl

8 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO Z MONGOLII
Stepowe opowieÊci. Jurty sà rozsiane po stepie niczym pieczarki po ∏àce.
Ka˝dy zm´czony w´drowiec chce jednà z nich ujrzeç, gdy˝ wie, ˝e zosta-
nie uraczony herbatà z mas∏em i bia∏ym suszonym serem. A mo˝e nawet
ciep∏a zupa z barana si´ trafi…? Zdj´cia prezentuje Magda Okrasa.

Miejsce: Aula II, godz. 19.00
Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistów TRAMP
Szczegó∏owe informacje: www.tramp.waw.pl/slajdy

9 kwietnia (Êroda)
ÂWI¢TO SGH
11 kwietnia (piàtek)
DZIE¡ OTWARTY KOLEGIUM
EKONOMICZNO-SPO¸ECZNEGO
Zaprezentujemy studentom ofert´ dydaktyczno-naukowà poszczególnych
jednostek organizacyjnych Kolegium (sylwetki wyk∏adowców, prowadzo-
ne wyk∏ady, Êcie˝ki i specjalizacje oraz studia podyplomowe i doktoranc-
kie) – oprócz broszur informacyjnych przewidujemy tak˝e niespodzianki.

Miejsce: Aula Spadochronowa, godz. 10.00-16.00
Organizator: Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne
Szczegó∏owe informacje: www.sgh.waw.pl/kolegia/kes/jubileusz/

14 kwietnia (poniedzia∏ek)
DZIE¡ INNOWACYJNOÂCI  W MOTORYZACJI
(INNOMOTO)
Dzieƒ InnoMoto to pierwszy, du˝y projekt m∏odego Studenckiego Ko∏a
Naukowego InnowacyjnoÊci w Motoryzacji. ChcielibyÊmy, aby by∏ on po-
czàtkiem corocznego cyklu i okazjà dla studentów do zetkni´cia si´ z sze-
roko rozumianà tematykà motoryzacyjnà, oczywiÊcie g∏ównie w aspekcie
ekonomicznym. Motywem przewodnim tegorocznej imprezy jest BEZ-
PIECZE¡STWO – Przewidujemy ró˝ne atrakcje, m.in. konkurs na Auli
Spadochronowej oraz pokaz zdj´ç z naszej wyprawy na tegoroczne targi
Geneva Motor Show. Wst´p wolny dla wszystkich zainteresowanych.

Miejsce: Aula Spadochronowa, debata odb´dzie si´ w sali konfe-
rencyjnej nr 152 w budynku G o godz. 9.50, pokaz zdj´ç godz. 19.00
Organizator: SKN InnowacyjnoÊci w Motoryzacji
Szczegó∏owe informacje: www.sgh.waw.pl/organizacje/sknim

15 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO Z PERU
Pokaz pe∏en Andów i postrz´pionych kanionów. A tak˝e obrazów
z miast zrujnowanych podczas trz´sienia ziemi, które wyprawa Tram-
pa omin´∏a o kilkaset kilometrów. Zdj´cia prezentujà Magda Tokarska
i Jacek Staroszczyk.

Miejsce: Aula II, godz. 19.00
Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistów TRAMP
Szczegó∏owe informacje: www.tramp.waw.pl/slajd

15 kwietnia (wtorek) – 16 kwietnia (Êroda)
DROGOWSKAZY KARIERY
Kompleksowy program pomocy studentom w kszta∏towaniu w∏asnej
przysz∏oÊci i odnalezieniu najlepszej drogi kariery. Celem Projektu jest
prezentacja mo˝liwoÊci, jakie majà przed sobà studenci, umo˝liwienie
im poznania rynku pracy i kariery. Druga cz´Êç warsztatów i szkoleƒ,
które ma na celu zapoznanie studentów z zawi∏oÊciami rynku pracy
i ró˝norodnymi Êcie˝kami rozwoju.

Organizator: Niezale˝ne Zrzeszenie Studentów SGH
Szczegó∏owe informacje: www.drogowskazykariery.pl

16 kwietnia (Êroda)
GALA IV OGÓLNOPOLSKIEGO 
RANKINGU PRACODAWCÓW KOMPAS
Ju˝ po raz czwarty w SGH odb´dzie si´ Gala Rankingu KOMPAS
przeprowadzanego na wielu polskich uczelniach ekonomicznych.
WÊród zaproszonych goÊci pojawià si´ reprezentanci czo∏owych firm
z wielu bran .̋ Ranking z roku na rok zyskuje na presti˝u i cieszy si´
wysokà rangà w Êrodowiskach biznesowych. Serdecznie zapraszamy.

Miejsce: Aula VII w budynku G, godz. 12.00-13.20
Organizator: SKN Konsultingu
Szczegó∏owe informacje: www.kompas.edu.pl

18 kwietnia (piàtek) – 20 kwietnia (niedziela)
OGÓLNOPOLSKA KONFERENCJA DO IT!
Konferencja w Jachrance (pod Warszawà) w oÊrodku ZETOM dla 60.
delegatów z ca∏ej Polski. Dwie Êcie˝ki tematyczne:
– typowo informatyczna,
– zastosowanie IT w biznesie.
Aplikacj´ na konferencj´ sk∏adaç mo˝na do dnia 2 kwietnia.

Organizator: AIESEC SGH, projekt Do IT!
Szczegó∏owe informacje: www.sgh.aiesec.pl/doit

19 kwietnia (sobota) – 20 kwietnia (niedziela)
MISTRZOSTWA SGH W TENISIE ZIEMNYM
W dniach 19–20 kwietnia na kortach Warszawianki odb´dzie si´ tur-
niej w tenisie ziemnym dla studentów i pracowników SGH. Zg∏oszeni
uczestnicy zostanà podzieleni na dwie kategorie: amatorzy i zawodow-
cy (osoby z sekcji tenisa ziemnego SGH, lub osoby, które czujà si´ na
si∏ach by graç na wy˝szym poziomie). Zg∏oszenia do turnieju b´dà
przyjmowane od 1 kwietnia w pokoju AZS w podziemiach budynku
G. WysokoÊç wpisowego: 20 z∏.

Organizator: Sekcja tenisa ziemnego SGH
Szczegó∏owe informacje: m.platos@wp.pl

21 kwietnia (poniedzia∏ek) – 22 kwietnia (wtorek)
STARTERY BIZNESU èród∏a finansowania biznesu
Targi Instytucji Wspierajàcych Przedsi´biorczoÊç, których celem jest
ukazanie m∏odym przedsi´biorcom mo˝liwoÊci finansowania w∏asnej
firmy poprzez wspó∏prac´ z wyspecjalizowanymi instytucjami. Pod-
czas Targów mo˝liwe b´dzie bezpoÊrednie spotkanie i kontakt z naj-
wa˝niejszymi instytucjami wspierajàcymi przedsi´biorczoÊç w na-
szym kraju. Drugiego dnia imprezy zainteresowani b´dà mogli wziàç
udzia∏ w warsztatach.

Organizator: Niezale˝ne Zrzeszenie Studentów i Akademickie In-
kubatory Przedsi´biorczoÊci
Szczegó∏owe informacje: www.starterybiznesu.pl

22 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO Z WENEZUELI
„Czerwona goràczka w ˝arze tropików”. Caracas to jedno z najbardziej
niebezpiecznych miast na Êwiecie, ale Jacek Staroszczyk prze˝y∏ tam
pó∏ roku. A potem wyruszy∏ w samotnà wielotygodniowà podró˝ przez
Wenezuel ,́ Kolumbi ,́ Ekwador do Peru. Opowie o wulkanach, zapo-
mnianych granicach, d˝ungli i po∏udniowoamerykaƒskiej spiekocie.

Miejsce: Aula II, godz. 19.00
Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistów TRAMP
Szczegó∏owe informacje: www.tramp.waw.pl/slajdy

23 kwietnia (Êroda) – 25 kwietnia (piàtek)
PROJECT MANAGEMENT DAYS 2008
Trzydniowa studencka konferencja naukowa poÊwi´cona tematyce za-
rzàdzania projektami. G∏ównym wydarzeniem konferencji jest cykl 20
warsztatów prowadzonych przez najlepszych teoretyków i praktyków
z dziedziny zarzàdzania projektami. Konferencji towarzyszà tak˝e tar-
gi firm i organizacji zwiàzanych z zarzàdzaniem projektami – PM
Days Shows 2008, a tak˝e imprezy wieczorne, których celem jest inte-
gracja uczestników i wymiana doÊwiadczeƒ.

Organizator: SKN Zarzàdzania Projektami
Szczegó∏owe informacje: www.pmdays.pl

29 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO Z INDII
OpowieÊç o bogactwie subkontynentu: Êwi´tych miastach, Gangesie,
pi´knych zabytkach i brudnych ulicach. Podró˝owali rikszà, pieszo,
promem, pociàgiem i na s∏oniu. Zdj´cia prezentujà Marcin Mydlak,
Wojciech Baraƒski i Robert Kubajek.

Miejsce: Aula II, godz. 19.00
Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistów TRAMP
Szczegó∏owe informacje: www.tramp.waw.pl/slajdy

Szczegó∏owy i zawsze aktualny kalendarz wydarzeƒ na
stronie www.sgh.waw.pl

B´dzie si´ dzia∏o…
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W gronie licznych partnerów za-
granicznych SGH posiada mi´dzy
innymi uczelni´ francuskà – Le
Groupe HEC, wyró˝niajàcà si´
renomà na europejskim rynku
kszta∏cenia mened˝erskiego.

W roku 1994 SGH zawar∏a z HEC
pierwszà umow´ o wspó∏pracy w zakre-
sie kszta∏cenia na poziomie podyplomo-
wym, a obecnie realizowanà. Aktualnie
trwajà prace przygotowawcze do uru-
chomienia Programu Mastere Speciali-
se – „MS – Executive Master In Mana-
gement”, który uzyska∏ ju˝ akredytacj´
francuskiej instytucji akredytacyjnej ja-
kà jest Conference des Grands Ecoles
(CGE) we Francji. Propozycj´ umowy
dotyczàcej nowego akredytowanego
Programu MS zaakceptowa∏ tak˝e (na
posiedzeniu 19 marca) Senat SGH.

14 marca 2008 roku zakoƒczy∏a si´
XII edycja studiów Master International
de Management et d’Economie (MIME
HEC/SGH), a rozpocz´∏a XIII edycja
programu. W ciàgu prawie 15 lat wspó∏-
pracy SGH z HEC program ewoluowa∏
zmieniajàc nazwy i zawartoÊç programo-
wà w dostosowaniu do potrzeb rynku, ale
wszystkie kolejne wersje okreÊliç mo˝na

jako ogólno mened˝erski program edu-
kacyjny zaawansowanych studiów pody-
plomowych, skierowany do osób majà-
cych doÊwiadczenie w zarzàdzaniu.

W ostatniej zakoƒczonej edycji MIME
HEC/SGH studia ukoƒczy∏o 31 osób, a w
sumie mamy ju˝ 450 absolwentów.

Tradycyjnie podwójna uroczystoÊç
(rozdania dyplomów i inauguracji kolej-
nej edycji) gromadzi reprezentantów in-
stytucji zaanga˝owanych we wspó∏pra-
c´ i wspomagajàcych program MIME
HEC/SGH. Na uroczystoÊci, francuskie-
go partnera reprezentowa∏o trzech zna-

mienitych goÊci: prof. Jean-Paul Lar-
con – Senior Dean for International Re-
lations; prof. Henri-Louis Vedie – Dy-
rektor Naukowy Programu MIME
HEC/SGH; prof. Gerard Baglin – Dy-
rektor Naukowy Mastere Specialise –
Executive Managment. SGH reprezen-
towali prorektor d/s Wspó∏pracy z Za-
granicà – prof. Piotr P∏oszajski oraz
kanclerz SGH dr Piotr Wachowiak.

Zgodnie z tradycjà Programu zacho-
wano akademicki charakter uroczysto-
Êci – zarówno polska, jak i francuska
strona zaprezentowa∏y krótkie wyk∏ady.

Wspó∏praca z Le Groupe HEC
polsko-francuskie studia podyplomowe MASTER

Warto naszej spo∏ecznoÊci akademickiej przybli˝yç syl-
wetk´ naszego partnera.

Le Groupe HEC zosta∏a za∏o˝ona w 1881 roku przez Francu-
skà Izb´ Handlowà. Wa˝nym faktem w historii tej Szko∏y by∏o
zbudowanie w latach szeÊçdziesiàtych wspania∏ego campusu
akademickiego w Jouy-en-Josas pod Pary˝em. W roku 1964
otworzy∏ go ówczesny prezydent Francji Charles de Gaulle.

We wspó∏czesnej misji tej szko∏y wyró˝niono trzy aspekty:
– wk∏ad akademicki – tworzenie i propagowanie wiedzy

z zakresu nauk o zarzàdzaniu,
– misj´ dydaktycznà – dostarczanie wysokiej jakoÊci us∏ug

edukacyjnych dla najzdolniejszych m∏odych ludzi we Francji
we wszystkich segmentach kszta∏cenia mened˝erskiego
w kontekÊcie mi´dzynarodowym,

– spo∏ecznà odpowiedzialnoÊç – polegajàcà na dostarcza-
niu utalentowanych kadr dla gospodarki europejskiej i Êrodo-
wiska biznesu mi´dzynarodowego.

Francuska uczelnia utworzy∏a ju˝ w 1969 roku HEC MBA
Program, a w 1975 roku otrzyma∏a prawa doktoryzowania
w zakresie nauk o zarzàdzaniu, co jest wyjàtkiem wÊród pry-
watnych szkó∏ biznesowych we Francji. Przypomnieç te˝
warto, ˝e HEC w 1988 roku wspó∏tworzy∏a CEMS European
Community, którego cz∏onkiem SGH zosta∏a w 1998 roku.

Dzisiaj nasz partner HEC zajmuje pierwsze miejsce w Eu-
ropie w rankingu szkó∏ biznesu Financial Times (FT Busi-
ness Education – Special Report December 3, 2007).

Ta renomowana szko∏a w zakresie zarzàdzania zajmuje
drugie miejsce w rankingu Financial Times programów
MBA (FT Business Education Executive MBAs October
22, 2007) z programem „Trium Global MBA Program”
utworzonym w 2001 roku we wspó∏pracy z London School
of Economics i New York University: Stern. W programie
tym kszta∏cà si´ mened˝erowie (top management) z ca∏ego
Êwiata.

Ambicj´ szko∏y dobrze odzwierciedla has∏o towarzyszà-
ce logo HEC: „Local Roots – Global Reach” – „Une cultu-
re européenne, une vocation mondiale”. Jak ujmuje to ha-
s∏o ambicjà HEC jest wi´c osiàgaç Êwiatowe sukcesy wy-
chodzàc z europejskiej kultury zarzàdzania. Dzisiaj Le
Groupe HEC posiada szerokà gam´ programów nauczania,
poczynajàc od studiów magisterskich przez ró˝ne formy
studiów podyplomowych (Mastere Specialise i MBA
dzienne i dla pracujàcych) po studia doktorskie. Realizuje
wiele programów mi´dzynarodowych – w tym zakresie
mieÊci si´ ciàgle doskonalona wspó∏praca HEC z SGH
trwajàca od 1994 roku.

Spotkanie prowadzi dr Izabella Bergel
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Dziekan Larcon, wybitny francuski spe-
cjalista z zakresu zarzàdzania strate-
gicznego, ze swadà zaprezentowa∏ wy-
k∏ad pt. Strategie wschodzàcych korpo-
racji mi´dzynarodowych, a prorektor
P∏oszajski wzbudzi∏ du˝e zainteresowa-
nie zgromadzonych wyk∏adem pt. Tylko
paranoicy przetrwajà.

W przemówieniach oficjalnych goÊci,
okolicznoÊciowe adresy do s∏uchaczy
skierowali: prof. Jean-Jack Cegarra –
Attache Uniwersytecki Ambasady Fran-
cji w Polsce, Magdalena Tran-Van – dy-
rektor Francuskiej Izby Przemys∏owo-
-Handlowej w Polsce, Katarzyna Kol-
be – dyrektor ds. Personalnych Renault
Polska, Adam Sankowski – prezes Sto-
warzyszenia Francja-Polska.

Prof. Cegarra wysoko oceni∏ program
MIME HEC/SGH. Przedstawiajàc synte-
tyczne uzasadnienie swojej opinii, pod-
kreÊli∏ mi´dzy innymi, ˝e ten program
cieszy si´ patronatem Ambasady Francji
ze wzgl´du na najwy˝szy poziom spo-
Êród wszystkich polsko-francuskich pro-
gramów realizowanych w Polsce. Dyrek-
tor Tran-Van przypomnia∏a, ˝e Francja
jest niezmiennie – od wielu lat, najwi´k-
szym inwestorem zagranicznym w Pol-
sce z wartoÊcià inwestycji od 16 do 17
mld EUR. Cz∏onkowie Izby wysoko ce-
nià kadr´ mened˝erskà wywodzàca si´
z tego Programu, znajàcà francuskà kultu-
r´ zarzàdzania i realia prowadzenia biz-
nesu w Polsce. Dyrektor Kolbe skonstato-
wa∏a – Nigdy doÊç obecnoÊci biznesu
w szko∏ach, a szkó∏ w biznesie. Zdaniem
dyrektor wspó∏praca SGH z Renault
w zakresie kszta∏cenia kadr warta jest dal-
szego pog∏´biania. Prezes Adam San-
kowski (absolwent pierwszej edycji pro-
gramu Master b´dàcy doskona∏ym przy-
k∏adem sukcesu zawodowego – wybrany
Cz∏owiekiem Roku Ubezpieczeƒ za
2007) podkreÊli∏, ˝e Stowarzyszenie
Francja-Polska powsta∏o ju˝ w 1995 roku
jako Stowarzyszenie Absolwentów Stu-

diów Francuskoj´zycznych HEC/SGH
w oparciu o wzorzec Stowarzyszenia Ab-
solwentów HEC. Dzisiaj SFP jest otwar-
te dla wszystkich absolwentów studiów
francuskoj´zycznych i prowadzi bardzo
ró˝norodnà dzia∏alnoÊç (szkoleniowà,
kulturalnà, rekreacyjnà etc.) majàcà na
celu integracj´ liczàcego ponad 10 tysi´-
cy osób Êrodowiska absolwentów progra-
mów francuskoj´zycznych w Polsce.

Po przemówieniach odby∏o si´ wr´cze-
nie dyplomów i nagród dla najlepszych
s∏uchaczy XII edycji. 

Wszyscy s∏uchacze obok odbieranych
dyplomów otrzymali nowà ciekawà
ksià˝k´ pt. „Prezentacja profesjonalna,
teoria i praktyka” pod redakcjà Lidii Ja-
b∏onowskiej, Piotra Wachowiaka i S∏a-

womira Wincha. Nast´pnie 35 osób
przyj´tych na studia XIII edycji w roku
2008/2009 otrzyma∏o z ràk dziekana
Larcona indeksy z ˝yczeniami powo-
dzenia w realizacji studiów.

W koƒcowej cz´Êci uroczystoÊci po-
prosi∏ o g∏os Dziekan Larcon – niespo-
dziankà by∏o wr´czenie medalu HEC dr
Izabelli Bergel za wspó∏prac´ z HEC
w programie Master od poczàtku jego
powstania w 1994 roku. UroczystoÊç za-
koƒczy∏ koktajl, w trakcie, którego tra-
dycyjnà lampkà uczczono zdobyte dy-
plomy i indeksy.

Izabella Bergel

Dzi´ki partnerom Programu MIME
szeÊciu najlepszych s∏uchaczy otrzyma∏o
ciekawe nagrody:

– I nagrod´ ufundowanà przez FIH
i P (intensywny kurs j´zyka francuskie-
go w wybranej specjalizacji) otrzyma∏
Bartosz Obidziƒski,

– II i III nagrod´ ufundowanà przez
Renault Polska (biznesowe zestawy po-
dró˝ne) otrzyma∏y Anna Lis i Ma∏gorza-
ta Vincent-Napiera∏a,

– IV nagrod´ ufundowanà przez Am-
basad´ Francji (album sztuki francu-
skiej) otrzyma∏ Piotr Bratek,

– V i VI ufundowanà przez HEC
(przybory do pisania z logo HEC) otrzy-
ma∏y Agnieszka Pierzak i Izabela Kro-
plewska.

Profesor J-P. Larcon, Profesor H-L. Vedie,
Profesor Gerard Baglin

Anna Lis z dyplomem

Dyplom odbiera Piotr Bratek, 
starosta grupi
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Ciesz´ si´, ˝e mog´ wziàç udzia∏ w tej
tak wa˝nej, dorocznej uroczystoÊci.
Paƒstwo swojà ci´˝kà pracà zapraco-
wali na to, aby staç si´ wybitnymi stu-
dentami i absolwentami. To wa˝ny etap
w waszym ˝yciu i poczàtek waszej drogi
i przysz∏oÊci. Tak doroczne spotkanie
„najlepszych” rozpoczà∏ prof. Adam
Budnikowski, rektor SGH.

Prof. Maria Romanowska, prorektor
SGH, gratulujàc wszystkim przypo-
mnia∏a, ˝e taka uroczystoÊç odbywa si´
tylko raz w roku, a wyró˝nieni absol-
wenci musieli spe∏niç trzy warunki, aby
znaleêç si´ w gronie najlepszych: ukoƒ-
czyç studia w terminie, mieç Êrednià
ocen´ z przedmiotów powy˝ej 5 i takà
te˝ ocen´ uzyskaç z pracy dyplomowej
i jej obrony. W imieniu w∏adz akade-
mickich SGH z∏o˝y∏a gratulacje i wyra-
zy uznania z okazji zakoƒczenia stu-
diów i uzyskania dyplomu z wyró˝nie-
niem najlepszym absolwentom naszej
Uczelni. – Przyznajàc t´ skromnà na-
grod´ pragniemy, aby sta∏a si´ ona pa-

miàtkà lat sp´dzonych w murach tej
Uczelni, znakiem potwierdzajàcym na-
szà przyjaêƒ i symbolem wartoÊci, jakie
niesie uczciwie w∏o˝ony trud w dotych-
czasowà i przysz∏à prac .́ Dzi´kujemy
za szacunek okazany naszej pracy dy-
daktycznej. Uzasadnia to i wzbogaca
sens, dla którego podejmujemy naszà
akademickà misj .́ ˚yczymy kolejnych
sukcesów, satysfakcji w ˝yciu osobi-
stym i wielu osiàgni´ç w pracy zawo-
dowej.

Stypendia ministra nauki i szkolnic-
twa wy˝szego za osiàgni´cia w nauce
wr´czy∏ rektor SGH Adam Budnikow-
ski gratulujàc uzyskania znakomitych
wyników w nauce. Wspomnia∏ tak˝e
o ksià˝ce, którà otrzymali wszyscy na-
grodzeni. „Pami´tnik Boles∏awa Mi-
klaszewskiego” to jubileuszowa pozy-
cja a prof. Miklaszewski jest jednà
z najznamienitszych postaci w historii
naszej Alma Mater, dzi´ki któremu
Wy˝sza Szko∏a Handlowa uzyska∏a
pe∏ne prawa akademickie. By∏ on twór-

cà kampusu uczelnianego przy ulicy
Rakowieckiej. Wniós∏ tak˝e znaczàcy
wk∏ad w unowoczeÊnienie programów
nauczania, stworzy∏ poczàtki strategii
edukacyjnej oraz doprowadzi∏ do
wzmocnienia kadry naukowej, dzi´ki

NAJLEPSI 2006/2007NAJLEPSI 2006/2007

25 lutego 2008 roku, w Sali Kolum-
nowej Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie, odby∏o si´ doroczne
wr´czenie dyplomów i nagród dla
najlepszych absolwentów i studen-
tów naszej Uczelni za lata
2006/2007.
Na uroczystoÊci obecni byli: prof.
dr hab. Adam Budnikowski – rektor
SGH; prof. dr hab. Maria Roma-
nowska – prorektor ds. dydaktyki
i studentów; dr hab. Gra˝yna Wojt-
kowska-¸odej – dziekan Studium
Licencjackiego; dr hab. Joanna
Plebaniak – dziekan Studium Magi-
sterskiego; prof. dr hab. Marek
Bryx – dziekan Studium Niestacjo-
narnego; dr Piotr Wachowiak –
kanclerz Uczelni; mgr Tomasz Ru-
sek – rzecznik prasowy SGH i kie-
rownik Biura Informacji i Promocji
oraz absolwenci i studenci naszej
Szko∏y z osobami towarzyszàcymi,
rodzinami i przyjació∏mi. 
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czemu w 1933 r. nasza Uczelnia otrzy-
ma∏a pe∏ny zakres praw paƒstwowych
szkó∏ akademickich oraz dzisiejszà na-
zw .́ Rektor wyrazi∏ nadziej ,́ ˝e publi-
kacja, jako dobre dzie∏o literackie zo-
stanie z przyjemnoÊcià przeczytana
przez nagrodzonych.

W mi∏ej atmosferze, która towarzy-
szy∏a podczas uroczystoÊci, dziekani
Studium Licencjackiego, Studium
Magisterskiego oraz Studium Niesta-
cjonarnego wr´czyli wyró˝nienia za
najlepsze wyniki w nauce swoim stu-
dentom z ró˝nych lat i poziomów stu-
diów. Gratulujàc wszystkim dotych-
czasowych ambicji w zdobywaniu
wiedzy i zach´cali do dalszej wytrwa-
∏ej pracy.

Kanclerz oraz prezes Stowarzyszenia
Wychowanków SGH Piotr Wachowiak,
przedstawi∏ cele i zadania stowarzysze-
nia oraz przywileje zwiàzane z posiada-
niem karty absolwenta, a tak˝e zaprosi∏
wszystkich absolwentów do zacnego
grona Wychowanków SGH.

Absolwenci, którzy uzyskali dyplom z wyró˝nieniem w roku akademickim
2006/2007
Micha∏ Broniek, Kamil Czop, Katarzyna Gapska, Damian Gogo∏owicz, Ewa Gregor,
Katarzyna Kopaczewska, ¸ukasz Kosmalski, Monika ¸awnicka, Iwona Rozbicka,
Agata Stupnicka de Sas, Tomasz Styczek, Miko∏aj Szadkowski, Piotr Âliwkowski,
Andrzej Torój.
Studenci, którym przyznano stypendium Ministra nauki i szkolnictwa wy˝szego
za osiàgni´cia w nauce
Aleksandra Anna Krajeƒska, Pawe∏ Wieprzowski, Marta W∏odarz, Kamila Jaskólska,
Katarzyna Kazior, Wojciech Krok, Marta PilÊniak, Marcin Wienke, Filip Berkowski,
Marek Dolatowski, Karolina Filipek, Monika Hebrajska, Adam Karbowski, Rados∏aw
Kitala, Micha∏ Konopczak, Jacek Margol, Przemys∏aw Nizio∏ek, Iwona Oçwieja,
Monika Pi´ta, Justyna Plizga, Ma∏gorzata Pop∏awska
Studenci, którzy osiàgn´li najlepsze wyniki w roku akademickim 2006/2007
– Studenci II roku – ¸ukasz Tomasz Tokarski, Tymon S∏oczyƒski, Marcin Czaplinki
– Studenci III roku – Marcin Wienke, Katarzyna Kazior, Marta PilÊniak
– Studenci IV roku – Rados∏aw Cholewiƒski, Filip Berkowski, Anna Nowak
– Studenci po I semestrze studiów niestacjonarnych – Marcin Wielgus, Ewa Stanley,

Ewa Ab∏a˝ej
– Studenci po II semestrze studiów niestacjonarnych – Magdalena Dwojakowska,

Piotr Oleksiak
– Studenci po I roku studiów licencjackich

Studia stacjonarne – Monika Tr´towska, Marzena DaÊko, Szczepan Kita
Studia niestacjonarne w trybie popo∏udniowym – Ewelina Krupa, Ewa
Przedniczek, Wojciech Osuch
Studia niestacjonarne w trybie sobotnio-niedzielnym – Maciej Grunt, Maciej
Hoƒko, Grzegorz Pogorzelisk

– Studium niestacjonarne
Studia licencjackie – Marta Malgorzata Koƒczyk, Ma∏gorzata ¸ojek, Sylwia
Werbanowska, Emil Pietrzak
Studia magisterskie – Jerzy Marian Paskalik, Marta Ko∏owiecka, Joanna
Dobrzycka

II Dyplom z wyró˝nieniem (licencjat) – Karol ¸ukasz Ciborowski
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Chór Akademicki to serce uczelni.
Bez hymnu paƒstwowego czy Gaude-
amus Igitur trudno wyobraziç sobie
uczelnianà uroczystoÊç – od inaugu-
racji roku akademickiego po wr´cza-
nie doktoratów honoris causa.

Chór SGH istnieje co najmniej od lat 60.
Od roku 1993 wznowi∏ swojà dzia∏alnoÊç.
Skupia studentów i absolwentów naszej
Uczelni, ludzi pe∏nych zami∏owania do mu-
zyki powa˝nej i mniej powa˝nej, którzy
czujà radoÊç w wyra˝aniu swojej emocji
w Êpiewie. Któ˝ nie Êpiewa∏ w naszym chó-
rze? Chyba ∏atwiej by∏oby wymieniç kto
nie Êpiewa∏, tak du˝o by∏o w nim wielu by-
∏ych i obecnych profesorów i pracowników
naukowych naszej uczelni. I bardzo mile
wspominajà ten okres w swoim ˝yciu.

Od 1993 r. dyrygentem jest Tomasz
Hynek – kompozytor i re˝yser, drugim
dyrygentem jest Karolina Trusiewicz,
która wraz z Piotrem Pieronem prowa-
dzi zaj´cia z emisji g∏osu.

Dzi´ki profesjonalnemu podejÊciu,
ogromnej wiedzy i zaanga˝owaniu chó-
rzyÊci nabierajà dobrych nawyków,
uczà si´ Êpiewaç poprawnie, naturalnie
i pi´knie. Nauka emisji prowadzona jest
tak˝e na indywidualnych lekcjach. Chór
bierze udzia∏ w koncertach i festiwalach
w kraju i za granicà

Anna Markowska
mened˝er Chóru Akademickiego

Któż tu nie śpiewał?

Chór SGH – lata szeÊçdziesiàte

W Teatrze Wielkim w Warszawie, listopad 2005
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WYDARZENIA

Wa˝niejsze wydarzenia i osiàgni´-
cia Chóru Akademickiego SGH:
– 2001 r. – pierwsza p∏yta „Debiut”;
– czerwiec 2001 r. – drugie miejsce

i srebrny medal na mi´dzynaro-
dowym konkursie chóralnym „Or-
lando di Lasso” w Camerino, W∏o-
chy;

– kwiecieƒ 2003 – wystawienie „Pa-
sji wed∏ug Êw. Jana” Arvo Pärta
w Warszawie;

– marzec 2004 – wydanie p∏yty CD
z nagraniem „Pasji wed∏ug Êw.
Jana” Arvo Pärta;

– kwiecieƒ 2004 r. – na VII Mi´dzy-
narodowym Festiwalu PieÊni Sa-
kralnej „¸apskie Te Deum” Zespó∏
zdoby∏ nagrod´ g∏ównà w katego-
rii chórów akademickich oraz wy-
ró˝nienie za utwór obowiàzkowy
inspirowany Wielkanocà;

– lipiec 2004 r. – udzia∏ w Mi´dzyna-
rodowym Konkursie Chóralnym
w Gorizii (W∏ochy);

– maj i lipiec 2004 r. – wymiana
z Chórem Uniwersytetu w Mace-
racie (W∏ochy);

– listopad 2004 r. Festiwal „Cantio
Lodziensis” w ¸odzi – druga na-
groda w kategorii chórów akade-
mickich;

– kwiecieƒ 2005 r. – Chór by∏ go-
Êciem specjalnym Mi´dzynarodo-
wych Spotkaƒ Chóralnych w Por-
tugalii;

– maj 2005 r. – w 36. Turnieju Chó-
ralnym w Legnicy zespó∏ zdoby∏
wyró˝nienie w kategorii chórów
studenckich, natomiast nieoficjal-
ne jury uzna∏o Chór SGH za naj-
lepszy w tej kategorii;

– listopad 2005 r. Mi´dzynarodowy
Warszawski Festiwal Chóralny –
Nagroda Specjalna za Najlepszy
Utwór Sakralny;

– grudzieƒ 2005 r. – uczestnictwo
w V Europejskich Spotkaniach
Chóralnych w Teatrze Wielkim
w Warszawie;

– marzec 2006 r. – udzia∏ w koncer-
cie „Stabat Mater Dolorosa” Ka-
rola Szymanowskiego;

– lipiec 2006 r. – wyjazd do Nie-
miec, koncerty z Mi´dzynarodo-
wym Chórem w Hildesheim;

– kwiecieƒ 2007 r. – Chór SGH zdo-
bywa Grand Prix Mazowieckiego
Festiwalu Chórów Akademickich
„Vivat Academia”;

– 10–11 listopada 2007 r. zespó∏ za-
jà∏ III miejsce na III Warszawskim
Mi´dzynarodowym Festiwalu
Chóralnym w Akademii Muzycz-
nej w Warszawie.

– Skàd czerpiesz pomys∏y na reper-
tuar i aran˝e?

– Z marzeƒ, spe∏niam swoje marzenia.

– Czy d∏ugie w∏osy sà nieod∏àcznym
atrybutem dyrygenta?

– Nie, moim w∏asnym. Jak w ka˝dym
zawodzie liczy si´ wn´trze a nie ze-
wn´trznoÊç. D∏ugie w∏osy sà ekspresjà
mojej drogi ˝yciowej.

– Czym chór SGH wyró˝nia si´ na
tle innych chórów?

– Relacjami pomi´dzy ludêmi – chó-
rzystami i dyrygentami, pe∏nà wspó∏pra-
cà i partnerstwem. Celem nadrz´dnym
nie jest muzyka sama w sobie, lecz spra-
wianie radoÊci wszystkim Êpiewajàcym
w chórze i inspirowanie ich do spe∏nia-
nia naszych marzeƒ.

– Jakie sà plany chóru SGH?
– Nadrz´dnym celem artystycznym

jest doprowadzenie chóru do wykonaƒ
utworów Bacha – najbardziej doskona-
∏ej muzyki w historii.

– To plan d∏ugookresowy, a najbli˝-
sza przysz∏oÊç?

– Najbli˝szy bardzo wa˝ny koncert
na Âwi´to Szko∏y 9 kwietnia. Nast´p-
nie, 19 kwietnia, koncert organizowany
przez Mazowieckie Centrum Kultury
„Mazowsze w koronie”, który odb´dzie
si´ w koÊciele w Nowym Dworze Ma-
zowieckim. Udzia∏ w najbardziej presti-
˝owym Ogólnopolskim Turnieju Chó-
rów w Legnicy „Legnica Cantat 39” –
15–18 maja. Na ten turniej przyje˝d˝a-
jà najlepsze zespo∏y w kraju, nie ukry-
wam, ˝e b´dziemy walczyç o „Z∏otà
Lutni´”. Trzymajcie za nas kciuki!
W listopadzie wystàpimy na XI ¸ódz-
kim Festiwalu Chóralnym „Cantio Lo-
dziensis. Mamy jeszcze w planach dwa
wyjazdy zagraniczne – jeden w maju,
drugi pewnie jesienià, ale o tym opo-
wiemy po powrocie, ˝eby nie zapeszyç.
Jak widaç plany ambitne, pracy du˝o,
ale dzi´ki temu doÊwiadczamy radoÊci,
radoÊci ze Êpiewu z bycia razem
i wspólnego tworzenia.

– A jak min´∏y ostatnie miesiàce?
– Dwa razy do roku chór wyje˝d˝a na

warsztaty, ostatnio do oÊrodka GUS
w Jachrance. Oprócz çwiczenia repertu-
aru, ulubionà zabawà chórzystów jest

Z Tomaszem Hynkiem, dyrygentem chóru, 
który cieszy si´ ogromnà popularnoÊcià 
wÊród studentów rozmawia Anna Markowska

▼
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karaoke. Âpiewajà wszyscy i wszystko –
solo, w duetach i w ró˝nych innych uk∏a-
dach. Naprawd´ Êwietna atmosfera.
Swojà radoÊcià dzielimy si´ z potrzebu-
jàcymi. 8 marca br. braliÊmy udzia∏
w wyjàtkowym koncercie charytatyw-
nym w Studiu Koncertowym Polskiego
Radia w Warszawie, na rzecz dzieci do-
tkni´tych stwardnieniem rozsianym. By∏
to pierwszy w Polsce koncert w ramach
mi´dzynarodowego programu MS Glo-
bal Dinner Party. Chór wykona∏ Exodus
Wojciecha Kilara z orkiestrà Zespo∏u
Szkó∏ Muzycznych im. Karola Szyma-
nowskiego w Warszawie pod batutà Ta-
deusza Wojciechowskiego. By∏y owacje,
bisy, chóralne s∏owa Alleluja powtarza-
ne na zakoƒczenie utworu dawa∏y na-
dzieje i optymizm dla dzieci walczàcych
z powa˝nà chorobà. Cieszymy si ,́ ˝e
mogliÊmy dorzuciç swojà cegie∏k .́

Zapraszamy wszystkich studentów,
którzy czujà potrzeb´ Êpiewania, chcà
prze˝yç artystycznà przygod ,́ poczuç
niecodziennà atmosfer´ harmonii w ca-
∏ym tego s∏owa znaczeniu w naszym –
aktualnie ponad 60. osobowym – zespole.

Zapraszamy na koncerty chóru – in-
formacje na stronie internetowej:
http://www.sgh.waw.pl/chor/

zdj´cia: Dorota Hury, Maciej Górski

JeÊli ktoÊ z by∏ych chórzystów chcia∏-
by podzieliç si´ swoimi wspomnienia-
mi, posiada pamiàtki, zdj´cia, to prosz´
o kontakt, byÊmy mogli wspólnie od-
tworzyç naszà histori .́

tel.: 022 564 9640,
e-mail: ania@sgh.waw.pl

Dorota Hury, wieloletni menad˝er
chóru, wspania∏y alt, fotoreporterka

Kto z nami nie Êpiewa∏!

Ogólnoplolski Turniej Chórów Legnica 2007 – najbardziej presti˝owa impreza.

Varsovia Cantus – Warszawski Mi´dzynarodowy Festiwal Chóralny.
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BYå ALBO NIE BYå
CZYLI JAK SI¢ TO WSZYSTKO
ZACZ¢¸O

Pierwsze kroki do powo∏ania do ˝ycia
grupy teatralnej na naszej Uczelni zo-
sta∏y podj´te pod koniec zesz∏ego roku.

– Pomys∏ zorganizowania warsztatów
teatralnych w Szkole G∏ównej Handlo-
wej dojrzewa∏ ju˝ w mojej g∏owie od ja-
kiegoÊ czasu – opowiada Natalia S∏oma,
studentka 3 roku Zarzàdzania i Marke-
tingu, pomys∏odawczyni i za∏o˝ycielka
grupy – Skoro inne uczelnie majà swoje
grupy teatralne, czemu SGH nie mia∏o-
by mieç swojej?

Zacz´∏y si´ intensywne poszukiwa-
nia teatralnych zapaleƒców na naszej
Alma Mater. Okaza∏o si ,́ ˝e pomys∏
za∏o˝enia teatru przy uczelni spotka∏
si´ na SGH z licznym odzewem.
W projekt o nazwie „Teatr SGH” czyn-
nie zaanga˝owa∏o si´ prawie 10 mi∏o-
Êników teatru. – Pod swoje skrzyd∏a
przyj´∏o nas pr´˝nie dzia∏ajàce na SGH
Niezale˝ne Zrzeszenie Studentów,
z pomocà pospieszy∏ równie˝ Samo-
rzàd Studentów – dodaje Natalia. –
Brakowa∏o nam ju˝ tylko ostatniego
elementu uk∏adanki, aby uruchomiç re-
krutacj´ do grupy – mianowicie mento-
ra. Mentorem sta∏ si´ wybitny teatr
warszawskiej sceny offowej – Teatr
Konsekwentny.

Wspó∏prac´ uda∏o si´ nawiàzaç pod-
czas obchodów festiwalu z okazji 10-le-
cia Teatru Konsekwentnego w grudniu
2007 roku, na których Natalia wraz
z kilkoma innymi studentkami pomaga-
∏a jako wolontariuszka.

Show must go on – budujemy Scen´
G∏ównà Handlowà!

Promocja ruszy∏a pe∏nà parà – plaka-
ty i ulotki posz∏y do druku, a na Auli
Spadochronowej zawis∏ ogromny ban-
ner informujàcy o powstaniu pierwszej
w historii SGH grupy teatralnej. Organi-
zatorzy projektu przez dwa dni przed
spotkaniem informacyjnym promowali
inicjatyw´ w wystawnych strojach, wy-
po˝yczonych z Opery Narodowej.

– Trudno by∏o przewidzieç, jaka b´-
dzie frekwencja na pierwszym spotka-
niu – opowiada Natalia. – Wprawdzie
reakcje wielu osób podczas promocji
wskazywa∏y na du˝e zainteresowanie te-
matem, jednak studenci SGH ka˝dego
dnia bombardowani sà tak du˝à iloÊcià
informacji o uczelnianych wydarze-
niach, ˝e nauczyli si´ je skutecznie igno-
rowaç. Na pytanie dlaczego si´ tu znala-
z∏a jedna z uczestniczek warsztatów od-
powiedzia∏a, ˝e nasza ulotka by∏a pierw-
szà, której od razu nie wyrzuci∏a…

Frekwencja na spotkaniu informacyj-
nym przeros∏a najÊmielsze oczekiwania
tak organizatorów jak i samych uczest-

ników spotkania – przysz∏o ponad 100
osób! Do tej pory organizatorzy dostajà
maile z zapytaniem, czy mo˝na jeszcze
do∏àczyç do grupy. Co si´ dzia∏o na sa-
mym spotkaniu? – PrzekazaliÊmy m∏o-
dym i ch´tnym moc informacji g∏ównie
o tym, jakie to ci´˝kie zadanie przed ni-
mi stoi, ˝e od nich b´dzie to wymagaç
wiele zaanga˝owania, czasu oraz po-
Êwi´cenia – mówi Marlena Moêdziƒska,
PR Manager Teatru Konsekwentnego –
Par´ osób gdzieÊ tam z koƒca dyskretnie
opuÊci∏o sal ,́ ale t∏um jak by∏ tak sta∏.
StaraliÊmy si´ zniech´ciç studencki t∏u-
mek jak si´ tylko da∏o, ale chyba bez
skutku.

To nie by∏o spotkanie z wa˝nà osobistoÊcià Êwiata
nauki czy polityki, nie by∏o ˝adnego konkursu,
nawet nie rozdawano nic do jedzenia… 
Co wi´c przyciàgn´∏o t∏umy studentów na spotkanie
informacyjne 20 lutego? Magnesem okaza∏a si´
nowa inicjatywa na naszej uczelni – oto powsta∏a
pierwsza w historii SGH grupa teatralna!

Scena Główna Handlowa

▼
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Adam Sajnuk – za∏o˝yciel Teatru
Konsekwentnego, aktor i re˝yser –
stara∏ si´ przekonaç studentów, ˝e
podj´cie decyzji o przystàpieniu do
zaj´ç teatralnych to du˝a odpowie-
dzialnoÊç za siebie i grup´. – Wiado-
mo, ˝e nauka na studiach to intensyw-
ny i ci´˝ki czas, szczególnie na uczel-
ni, która kszta∏ci przysz∏ych ekonomi-
stów – mówi Adam Sajnuk – Na spo-
tkaniu zobaczy∏em w nich jednak
ogromny g∏ód i ch´ç zrobienia czegoÊ
innego, szalonego, oderwanego od
materii, z którà majà do czynienia na
co dzieƒ. Zaufa∏em im.

Opiekunem grupy i prowadzàcym za-
j´cia teatralne jest aktor i ekspert od kul-
tury ˝ywego s∏owa – Jerzy ¸azewski.
Spotyka si´ z m∏odzie˝à i intensywnie
wprowadza jà w Êwiat teatru. – Choç

ch´tnych by∏o wielu, musieliÊmy doko-
naç ma∏ego przes∏uchania i wybraç tych,
naszym zdaniem, najlepszych – mówi Je-
rzy ¸azewski. – Sà to aktywni, m∏odzi lu-
dzie, których rozpiera ch´ç tworzenia, od-
krywania siebie na nowo. Jedni majà moc
energii do przetworzenia, inni przyszli tu
po to, ˝eby jà z siebie wykrzesaç. W ka˝-
dym razie obserwuj´ du˝y potencja∏.

Grupa przyj´∏a nazw´ „Teatr Scena
G∏ówna Handlowa”. Pierwsze warszta-
ty odby∏y si´ 27 lutego. Od tej pory gru-
pa regularnie spotyka si´ na zaj´ciach
z dykcji, ruchu scenicznego i elementar-
nych zadaƒ aktorskich.

OD PRZEDSZKOLA DO OPOLA,
CZYLI O PLANACH TEATRU

Co nasza uczelniana grupa teatralna
zamierza zaprezentowaç w najbli˝szym

czasie? Ju˝ 9 kwietnia, podczas obcho-
dów uroczystoÊci Âwi´ta Szko∏y Teatr
przedstawi inscenizacj´ „Pami´tników”
pierwszego rektora SGH, Boles∏awa
Miklaszewskiego. Grupa reprezento-
waç b´dzie równie˝ Szko∏´ G∏ównà
Handlowà podczas 12. Pikniku Nauko-
wego Polskiego Radia i Centrum Nauki
Kopernik, który odb´dzie si´ 14 czerw-
ca na rynku Nowego Miasta w Warsza-
wie. Grupa zaprezentuje wówczas wy-
brane wydarzenia z historii naszej Al-
ma Mater.

Teatr pracowaç b´dzie równie˝ nad
swoim autorskim spektaklem. Premie-
ra ma odbyç si´ ju˝ na wiosn´. Pozo-
staje wi´c tylko trzymaç kciuki za
pierwsze wyst´py naszych uczelnia-
nych artystów na scenie… Scenie
G∏ównej Handlowej.

Natalia S∏oma
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W pierwszym semestrze odb´dzie si´
szeÊç spotkaƒ – wyk∏adów i warsztatów
propagujàcych wiedz´ ekonomicznà
u najm∏odszych. Spotkania zosta∏y za-
planowane na wtorkowe popo∏udnia,
o godzinie 18.30. Pierwsze zaj´cia od-
by∏y si´ ju˝ 1 kwietnia 2008 r. Udzia∏
w programie jest nieodp∏atny. Ka˝dy
student uniwersytetu, który b´dzie obec-
ny na minimum 4 z 6 spotkaƒ, otrzyma
certyfikat – mówi Marcin Dàbrowski
z SGH, g∏ówny organizator przedsi´-
wzi´cia. – Tematy spotkaƒ dla studen-
tów EUD sà bardzo urozmaicone. B´-
dzie mo˝na wcieliç si´ w rol´ rekina
biznesu, lidera grupy, negocjatora albo
te˝ inwestora gie∏dowego. Chcemy
w ten sposób zainteresowaç najm∏od-
szych ró˝nymi zagadnieniami z ekono-
mii i zarzàdzania. Zaplanowano rów-
nie˝ zaj´cia z technik efektywnego

uczenia si ,́ a dla ch´tnych przewidzia-
no quiz na ostatnich zaj´ciach.

Najlepszy student Uniwersytetu
otrzyma w nagrod´ markowy notebook.
Przewidziano równie˝ program równo-
leg∏ych spotkaƒ dla rodziców i opieku-
nów dzieci – z zakresu wychowania
i kszta∏towania postaw. Ponadto uczest-
nicy zaj´ç b´dà mogli powróciç do wy-
k∏adów dzi´ki filmom wideo publiko-
wanym w internecie. W I semestrze za-
j´ç Ekonomicznego Uniwersytetu Dzie-
ci´cego spotkania b´dà odbywaç si´
w nast´pujàcych terminach: 1 kwietnia
2008 r.; 22 kwietnia 2008 r.; 6 maja
2008 r.; 27 maja 2008 r.; 3 czerwca
2008 r.; 17 czerwca 2008 r.

Wi´cej informacji oraz formularz za-
pisów, które odbywajà si´ w pe∏ni elek-
tronicznie, dost´pne sà na www.uniwer-
sytet-dzieciecy.pl

TTTT OOOO     NNNN IIII EEEE     AAAA PPPP RRRR IIII LLLL IIII SSSS
Od 1 kwietnia br. Szko∏a G∏ówna Handlowa uruchomi∏a
zaj´cia dla uczniów klas szóstych i piàtych szkó∏
podstawowych w ramach Ekonomicznego Uniwersytetu
Dzieci´cego. Zaj´cia prowadzà nauczyciele akademiccy
SGH oraz eksperci Fundacji Promocji i Akredytacji
Kierunków Ekonomicznych – wspó∏organizatora EUD.
Program przewidziany jest dla dzieci z Warszawy
i okolic.

DLA RODZICÓW

Organizatorzy zach´cajà tak˝e rodziców do uczestniczenia w zaj´ciach z dzieç-
mi, choçby w spotkaniu inauguracyjnym. Ich obecnoÊç pozwoli te˝ dziecku na
lepszy i bezpieczniejszy start w nowej roli. Ponadto proponujà rodzicom wyk∏a-
dy:
Spotkanie II. Miniekonomia kieszonkowa
Jak przysposobiç dzieci do rozsàdnego dysponowania pieni´dzmi? Kszta∏to-
wanie w∏aÊciwej postawy dzieci wobec pieni´dzy. Dawanie kieszonkowego ja-
ko dzia∏anie wychowawcze (nauka oszcz´dzania, inwestowania, zarzàdzania
kapita∏em). Czym otrzymywanie kieszonkowego powinno byç uwarunkowane
(warunki i powody dawania kieszonkowego)? Psychospo∏eczne nast´pstwa
posiadania/nieposiadania kieszonkowego.
Spotkanie III. Jak rozbudzaç kreatywnoÊç dziecka?
Rozwój dziecka poprzez zaj´cia fakultatywne. Praca w∏asna, mentoring rodzi-
ca, wspó∏praca z rówieÊnikami. Rozwój a zabawa. Czy i jak mo˝na kszta∏towaç
kreatywnoÊç dziecka.
Spotkanie IV. Rodzic w roli mediatora
Rozwiàzywanie konfliktów pomi´dzy rodzeƒstwem, konfliktów dziecka z rówieÊnikami. Czym jest misja mediacyjna, czy-
li na czym polega dzia∏anie mediatora?
Spotkanie V. Kreatywny dialog – czy istnieje potrzeba negocjacji?
Do czego metoda negocjacji mo˝e pos∏u˝yç? Czy tylko do rozwiàzywania sytuacji konfliktowych? A jak post´powaç gdy
chcemy przekonaç dziecko do jakiegoÊ dzia∏ania, wp∏ynàç na jego oceny, oddzia∏ywaç na jego wybory. Zasady negocjacji.
Spotkanie VI. Pokolenie Google
Jak wychowaç w dobie internetu i otaczajàcej nas technologii. Szanse i zagro˝enia stosowania nowoczesnych mediów
dla rozwoju dziecka, nie tylko edukacyjnego. Czym jest pokolenie Google?

DLA UCZNIÓW

Spotkanie inauguracyjne: REKINY
BIZNESU
Wyk∏ad: Postawy przedsi´biorcze
Od czego zale˝y sukces w bizne-
sie? Czy przedsi´biorczoÊci mo˝na
si´ nauczyç, czy te˝ przedsi´biorcà
trzeba si´ urodziç? Jakie cechy
u∏atwiajà odniesienie sukcesu biz-
nesowego? Czy ka˝dy mo˝e zostaç
biznesmenem?
Warsztaty: Mieç szefa czy te˝ byç
swoim szefem
Spotkanie II. IDEALNY LIDER GRU-
PY – TO JA
Wyk∏ad: Sztuka bycia liderem
Jak budowaç zespó∏? Jak motywo-
waç innych do dzia∏ania? W∏adza
szefa.
Warsztaty: Style kierowania
Spotkanie III. CZARODZIEJSKI M∏Y-
NEK DO POMNA˝ANIA PIENI¢DZY
Wyk∏ad: Akcje na gie∏dzie
Po co i jak dzia∏a gie∏da? Dlaczego
notowania si´ zmieniajà? Jak na
gie∏dzie zachowujà si´ inwestorzy?
Jakie stosujà strategie i w jaki spo-
sób podejmujà decyzje?
Warsztaty: Mini-inwestor
Spotkanie IV. EKOLOGICZNY ZNA-
CZY TRENDY
Wyk∏ad: Czy op∏aca si´ byç eko?
Czy mo˝na to policzyç i wykorzy-
staç? Czy ekobiznes jest szansà
dla Ciebie?
Warsztaty: Drugie ˝ycie puszki
Spotkanie V. GIMNASTYKA UMY-
S¸U, CZYLI JAK UCZYå SI¢ SZYB-
CIEJ I OSIÑGAå LEPSZE EFEKTY
Wyk∏ad: Jak skutecznie zarzàdzaç
czasem przeznaczonym na nauk´?
Wystarczy opanowaç techniki za-
pami´tywania, szybkiego czytania,
skutecznej koncentracji i tworzenia
skojarzeƒ.
Warsztaty: Praktyczne zastosowa-
nie technik skutecznego zapami´-
tywania
Spotkanie VI. REKLAMA A WYWIE-
RANIE WP Y̧WU
Wyk∏ad: W jaki sposób przekony-
waç niezdecydowanych?
W jaki sposób przekonuje rekla-
ma? Podstawowe sposoby wywie-
rania wp∏ywu. Marketingowe me-
chanizmy przyciàgania klientów.
Warsztaty: Tworzenie skutecznej
reklamy
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Laureaci konkursu Innowatorzy Rynku Kapita∏owego organizowanego przez UniCredit CAIB Poland S.A.: 
od lewej Piotr Bujko (laureat II miejsca), Karolina CieÊlak (laureatka I miejsca) oraz Maciej Stoko∏osa (laureat III miejsca).

SGH bierze wszystko Karolina Cieslak, 
studentka V roku, 
Finanse i BankowoÊç,
specjalnoÊç BankowoÊç 
Inwestycyjna:

Co mnie sk∏oni∏o do uczestnictwa
w konkursie?

Bardzo ciekawe pytanie dotyczàce
produktów strukturyzowanych notowa-
nych na GPW, jak i b´dàcych w obrocie
na rynku pozagie∏dowym OTC. Zagad-
nienie to wyda∏o mi si´ o tyle ciekawe, ̋ e
jest to temat stosunkowo nowy w Polsce,
który z pewnoÊcià b´dzie ˝ywo podno-
szony przez najbli˝sze lata. Produkty
strukturyzowane mogà staç si´ po prostu
Êwietnà alternatywà w stosunku do wielu
innych form inwestowania.

Na co przeznacz´ wygranà?
Wygranà chcia∏abym zainwestowaç

na GPW, choç wydaje mi si ,́ ˝e obecna
sytuacja na rynkach finansowych nie
sprzyja moim planom. Zatem rozwa˝´
jeszcze przeznaczenie cz´Êci kwoty na
dalszà edukacj .́

Moje zainteresowania.
Interesuje mnie szeroko poj´ty rynek

instrumentów pochodnych, tzn. budowa
tych derywatów, wielorakie ich zastoso-
wanie, jak równie˝ ich wycena. Wybra-
ny przeze mnie temat by∏ w∏aÊciwie
zbie˝ny z moimi zainteresowaniami,
gdy˝ wi´kszoÊç produktów strukturyzo-
wanych zawiera w sobie w∏aÊnie instru-
ment pochodny, np. opcje na okreÊlone
aktywa. Poza tym mojà pasjà jest taniec,
taƒcz´ amatorsko taƒce latynoamery-
kaƒskie, salse, meringue czy bacciate.

W siedzibie UniCredit CAIB
(13 marca br.) odby∏o si´ wr´czenie na-
gród w Konkursie „Innowatorzy Rynku
Kapita∏owego” organizowanego co ro-
ku przez UniCredit CAIB Poland S.A.
Konkurs adresowany jest do studentów
ostatnich lat kierunków ekonomicznych
i finansowych. Zwyci´zcom otwiera
drzwi do mi´dzynarodowego Êwiata fi-
nansów, gdy˝ jest szansà na rozpocz´cie
kariery w bankowoÊci inwestycyjnej.
Dodatkowo studenci otrzymujà nagrody
pieni´˝ne.

Inicjatywa UniCredit CAIB Poland
S.A. ma na celu wspieranie zdolnych pol-
skich studentów zainteresowanych ryn-
kiem kapita∏owym. Drugim istotnym ce-
lem jest edukacja w zakresie zasad rzà-
dzàcych rynkami kapita∏owymi. 

Jury, któremu przewodniczy∏em, d∏u-
go zastanawia∏o si´ nad wyborem zwy-
ci´zców, poniewa˝ wszystkie prace
mia∏y wysoki poziom merytoryczny,
z czego jesteÊmy szczególnie zadowole-
ni. OcenialiÊmy g∏ównie wiedz´ i nowa-
torskie podejÊcie do zadaƒ konkurso-
wych. Pytania nie by∏y ∏atwe. Dotyczy∏y
efektu „earnings surprise”, debiutów
spó∏ek na Gie∏dzie Papierów WartoÊcio-
wych w Warszawie, narz´dzi analizy
technicznej oraz instrumentów struktu-
ryzowanych. Jestem przekonany, ˝e by∏
to Êwietny trening dla adeptów rynku
kapita∏owego, a udzia∏ w naszym kon-

kursie to pierwszy krok w ich przysz∏ej
karierze – powiedzia∏ Tomasz Bardzi-
∏owski, wiceprezes UniCredit CAIB Po-
land S.A.

Laureaci otrzymali nagrody pieni´˝-
ne oraz sta˝ w UniCredit CAIB Poland
S.A. Nagroda za zaj´cie pierwszego
miejsca wynios∏a 12 tys. z∏otych, laureat
drugiego miejsca otrzyma∏ 10 tys.,
a trzeciego – 8 tys. z∏otych.

Jak widaç na przyk∏adzie Rafa∏a A∏a-
sy, zesz∏orocznego laureata, który obec-
nie pracuje w UniCredit CAIB Poland,
warto inwestowaç w swojà przysz∏oÊç
nie tylko poprzez rozsy∏anie cv do czo-
∏owych firm na rynku, ale równie˝ po-
przez uczestnictwo w programach
i konkursach promujàcych zdolnych
studentów.

LAUREACI

Laureatami tegorocznej edycji
konkursu zostali:
Nagroda g∏ówna – Karolina
CieÊlak z Gliwic, studentka SGH,
II miejsce – Piotr Bujko
z Warszawy, student SGH,
III miejsce – Maciej Stok∏osa
z Warszawy, student UW Wydzia∏
Nauk Ekonomicznych,
Wyró˝nienia otrzymali: Aneta
Brzozowska z Wa∏cza i Cezary
Katner z Wyszkowa, studenci SGH.



Absolwenci SGH cz´sto wyra˝ali ˝al,
˝e z chwilà ukoƒczenia studiów
Uczelnia przestawa∏a si´ nimi intere-
sowaç. Mog´ tu zacytowaç charakte-
rystyczny list, który nades∏a∏ miesz-
kajàcy w Szwajcarii Edward Tabi-
szewski.

Miejmy nadziej´, ˝e ukazanie si´ 
ABSOLWENTA jako wk∏adki do 
GAZETY SGH jest pierwszà jaskó∏kà
zmian na linii kontaktów uczelnia-ab-
solwenci. Czasopismo otrzymywaç b´-
dzie drogà pocztowà ka˝dy cz∏onek Sto-
warzyszenia Wychowanków SGH, dla
wszystkich dost´pne b´dzie w interne-

Nr 1
MARZEC
2008 r.

Miesi´cznik Stowarzyszenia Wychowanków SGH

Mam przyjemnoÊç powitaç
Paƒstwa w imieniu w∏adz
rektorskich na ∏amach dodat-
ku absolwenckiego do „Gaze-
ty SGH”.

O losach swoich Wychowan-
ków w kraju i za granicà Uczel-
nia wie niema∏o. Zdobywamy
t´ wiedz´ nie tylko dzi´ki pro-
wadzonym w SGH analizom
kariery zawodowej absolwen-
tów, ale tak˝e dzi´ki obecnoÊci
Paƒstwa nazwisk w fachowej
prasie, dzi´ki wzmiankom
o studiach w SGH, kiedy obej-
mujà Paƒstwo stanowiska
w znanych firmach czy w administracji,
dzi´ki ksi´gom Absolwentów, wreszcie
dzi´ki takim okazjom jak zjazdy absol-
wentów i spotkania korporacji.

Absolwenci wiedzà te˝ niema∏o o lo-
sach swojej Uczelni. Przekonujà nas
o tym Paƒstwa reakcje na artyku∏y pra-
sowe dotyczàce SGH. Wiemy, ˝e Êledzà
Paƒstwo nasze strony internetowe. Bio-
rà Paƒstwo udzia∏ w uroczystoÊciach
nadania doktoratów honoris causa i in-
nych wa˝nych wydarzeniach. Wreszcie
majà Paƒstwo Êwietnych informatorów
w osobach w∏asnych dzieci, które na
Êcie˝ce edukacyjnej podà˝ajà Paƒstwa
Êladami.

Wiemy zatem o sobie nawzajem nie-
ma∏o. ChcielibyÊmy jednak, ˝eby wszy-

scy nasi absolwenci, niezale˝nie od te-
go, ile lat min´∏o od obrony dyplomu
i jakà obrali drog´ ˝yciowà i kontynent
zamieszkania, nadal czuli, ˝e sà pe∏no-
prawnymi cz∏onkami naszej spo∏eczno-
Êci akademickiej. Dlatego ogromnie cie-
szy mnie pojawienie si´ tej przestrzeni
absolwenckiej w „Gazecie SGH”. Mam
nadziej ,́ ˝e pomo˝e Paƒstwu jeszcze
bardziej zacieÊniaç wi´ê ze swojà Alma
Mater, z kole˝ankami i kolegami ze stu-
diów.

Goràco zach´cam Paƒstwa do aktyw-
nego zape∏niania tych stron i ˝ycz´ cie-
kawej lektury!

Prof. dr hab. Maria Romanowska
Prorektor ds. dydaktyki i studentów

Redaktor prosi o g∏os

CO CHCEMY ZMIENIå?

Jestem od lat
zwiàzany z Uczelnià
mówi dr Piotr Wachowiak
– prezes Stowarzyszenia
Wychowanków SGH

dokoƒczenie na str. 2

cd str. 2

Drodzy Absolwenci!

Od ukoƒczenia studiów w Massachusetts Institute of Technology w 1960 r.
pozostaj´ w ciàg∏ym kontakcie ze Stowarzyszeniem Wychowanków MIT (MIT
Alumni Association) w Cambridge w USA, gdzie ma swojà siedzib´ ta uczelnia,
stamtàd otrzymuj´ na bie˝àco wa˝niejsze informacje o szkole i stowarzyszeniu.
Poza tym, jako cz∏onek MIT Club w kraju zamieszkania, bior´ udzia∏ w orga-
nizowanych przezeƒ ró˝norodnych imprezach towarzyskich i kulturalnych oraz
zjazdach kole˝eƒskich, spotkaniach z rektorem, dziekanami i radà nadzorczà
MIT oraz wizytacjach firm kierowanych przez absolwentów MIT. Z ˝alem mu-
sz´ stwierdziç, ˝e w ciàgu kilkudziesi´ciu lat od ukoƒczenia SGPiS mym jedy-
nym kontaktem ze szko∏à by∏o spotkanie w warszawskim Pa∏acu Kultury i Na-
uki z okazji pi´çdziesiàtej rocznicy za∏o˝enia SGH.

W którym roku rozpoczà∏ Pan studia
na SGH?
– Zda∏em w 1985 roku, oczywiÊcie wte-
dy to by∏a SGPiS, studiowa∏em na Wy-
dziale Handlu Wewn´trznego, na kie-
runku organizacja i zarzàdzania. Od tego
roku jestem ca∏y czas zwiàzany z Szko-
∏à, tak potoczy∏a moja Êcie˝ka zawodo-
wa, ˝e nigdy nie opuÊci∏em tej uczelni.
Dlaczego wybór pad∏ na t´ uczelni´
i kiedy dokona∏ pan tego wyboru?
– W trzeciej klasie maturalnej. Zawsze
chcia∏em uczyç i zarzàdzaç, dlatego roz-
wa˝a∏em dwie mo˝liwoÊci: albo peda-
gogika, albo uczelnia ekonomiczna.
A ˝e zawsze lubi∏em ekonomi ,́ intere-
sowa∏a mnie gospodarka, dlatego posta-
nowi∏em pójÊç na SGPiS, z tà myÊlà, ˝e
po zakoƒczeniu tej szko∏y b´d´ móg∏
i uczyç, i zarzàdzaç firmà.
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Co si´ tu zmieni∏o od pana studenc-
kich czasów?
– Szko∏a zmieni∏a si´ bardzo, przede
wszystkim od 1990 roku, kiedy wprowa-
dzono nowy system nauczania. JesteÊmy
jedynà uczelnià w Polsce, która ma zin-
dywidualizowany system nauczania. Stu-
dent sam wybiera sobie przedmioty, któ-
re chce studiowaç oraz wyk∏adowców.
Za moich czasów takiej mo˝liwoÊci nie
by∏o. Tylko najlepsi studenci mogli mieç
indywidualny tok studiów i wybieraç in-
ne przedmioty poza obowiàzkowymi na
danym kierunku. Mogli tak˝e wybraç do-
datkowe przedmioty z innych uczelni, ja
np. wybra∏em sobie kilka przedmiotów
na Uniwersytecie Warszawskim, na Wy-
dziale Zarzàdzania. Teraz wszyscy stu-
denci majà indywidualny tok nauczania.
A studenci zmienili si´ przez te lata?
– MyÊl ,́ ˝e teraz studenci sà bardziej
ambitni, bardziej kreatywni i bardziej
przedsi´biorczy ni˝ my byliÊmy. Sàdz ,́
˝e to wynika z tego, i˝ studenci teraz wi-
dzà, ˝e dobra nauka, dobre podstawy
rzutujà na to, co b´dà póêniej robili
w pracy zawodowej. My w tamtych cza-
sach nie widzieliÊmy takiego zwiàzku.
KiedyÊ studenci ch´tnie przed∏u˝ali so-
bie studia, teraz chcà skoƒczyç je jak
najszybciej i zaczàç pracowaç; pracujà
nawet ju˝ w ich trakcie. KiedyÊ studio-
waliÊmy na jednym kierunku, teraz cz´-
sto studiujà na dwóch lub nawet trzech
kierunkach jednoczeÊnie, bo chcà si´
wyró˝niç na rynku pracy.
Jak si´ potoczy∏a pana kariera zawo-
dowa po ukoƒczeniu studiów?
– Na czwartym roku studiów ówczesny
kierownik Katedry Teorii Zarzàdzania,
u którego pisa∏em prac´ magisterskà,
zaproponowa∏ mi, ˝ebym zosta∏ na
uczelni. Ta propozycja bardzo mnie

ucieszy∏a i ju˝ na piàtym roku by∏em
asystentem-sta˝ystà, prowadzi∏em zaj´-
cia ze studentami. Pami´tam jedno
Êmieszne zdarzenie. Prowadzi∏em çwi-
czenia z przedmiotu organizacja i zarzà-
dzanie dla grupy studentów piàtego ro-
ku Wydzia∏u Finansów i Statystyki,
a wi´c rówieÊników. Na pierwszych
çwiczeniach mia∏em ogromnà trem ,́ ze
zdenerwowania nie mog∏em zapaliç
Êwiat∏a, potknà∏em si´ o podest katedry,
przewróci∏em si´ i „wjecha∏em” prosto
pod katedr .́ OczywiÊcie wszyscy za-
cz´liÊmy si´ Êmiaç i to rozpr´˝y∏o ca∏à
sytuacj .́ Potem ta wspó∏praca uk∏ada∏a
si´ bardzo dobrze.
Czy pracowa∏ pan tylko na uczelni?
– Nie. Uczelnia zawsze by∏a dla mnie
priorytetem, ale mia∏em te˝ inne, dodat-
kowe prace. Od 1991 roku pracowa∏em
w strukturach samorzàdu terytorialnego,
najpierw by∏em likwidatorem Przedsi´-
biorstw Gospodarki Mieszkaniowej, po-
tem pracowa∏em w zarzàdzie Domów
Komunalnych na ÂródmieÊciu, gdzie
by∏em zast´pcà dyrektora ds. eksploata-
cji, nast´pnie dyrektorem Wydzia∏u Bu-
dynków Komunalnych w Urz´dzie
Gminy Warszawa – Centrum, a potem
objà∏em stanowisko cz∏onka zarzàdu
i zast´pcy dyrektora dzielnicy ˚oliborz.
W roku 2001 zosta∏ og∏oszony konkurs
na dyrektora administracyjnego SGH,
który wygra∏em, zosta∏em dyrektorem,
a po zmianie ustawy o szkolnictwie
wy˝szym kanclerzem tej uczelni.
Jak udaje si´ panu pogodziç prac´ za-
wodowà z ˝yciem prywatnym?
– Jest to bardzo trudne. Moja rodzina,
˝ona i córka, ju˝ si´ do tego przyzwy-
czai∏y, ˝e nie mam dla nich zbyt du˝o
czasu. Udaje si´ to pogodziç tylko dzi´-
ki dobrej organizacji pracy.
Jakie cechy ma absolwent SGH poza
tym, ˝e umie sobie dobrze organizo-
waç czas? Co da∏y Panu lata sp´dzona
w tych murach?

– Uczelnia da∏a mi dobre podstawy do
zarzàdzania organizacjà oraz wykszta∏-
ci∏a we mnie samodyscyplin .́ W pro-
wadzeniu przedsi´biorstwa liczy si´
wiedza, umiej´tnoÊci oraz doÊwiadcze-
nie. Wiadomo, ˝e ˝eby zdobyç doÊwiad-
czenie trzeba mieç wiedz .́ Absolwenci
SGH takà wiedz´ majà.
Od pó∏tora roku jest pan prezesem
Stowarzyszenia Wychowanków SGH,
co móg∏by Pan powiedzieç o tej orga-
nizacji?
– Stowarzyszenie dzia∏a od ponad 80
lat. Niedawno by∏o wspó∏organizato-
rem dziesiàtego, a wi´c jubileuszowe-
go zjazdu absolwentów. Ostatnio, przy
pomocy SGH uda∏o nam si´ wydaç
kart´ absolwenta. Jest to karta, która
daje zni˝ki na ró˝nego rodzaju us∏ugi
i zakupy. Warto, aby absolwenci jà po-
siadali. Chcemy nawiàzaç bli˝szy kon-
takt z absolwentami, zw∏aszcza z m∏o-
dymi, których brakuje nam w stowa-
rzyszeniu, chcemy organizowaç konfe-
rencje i seminaria z ciekawymi ludêmi,
myÊlimy tak˝e o nawiàzaniu Êcis∏ej
wspó∏pracy z biurem karier oraz o uru-
chomieniu filii terenowych naszego
stowarzyszenia w innych miastach,
w których przecie˝ te˝ sà nasi absol-
wenci. Ciesz´ si ,́ ˝e uda∏o nam si´ wy-
daç wspólnymi si∏ami ten pierwszy nu-
mer dodatku do Gazety SGH, poÊwi´-
conego naszemu Stowarzyszeniu, mam
nadziej ,́ ˝e w przysz∏oÊci dodatek ten
si´ usamodzielni. Pragniemy, aby ta ga-
zeta stanowi∏a swego rodzaju platfor-
m´ miedzy uczelnià a jej absolwenta-
mi, ˝eby absolwenci wiedzieli, co dzie-
je si´ na uczelni. Równie˝ chcemy
przybli˝aç dzia∏alnoÊç stowarzyszenia
i sylwetki znanych absolwentów, a tak-
˝e planujemy zamieszczaç artyku∏y po-
Êwi´cone zagadnieniom ekonomicz-
nym i gospodarczym.
Dzi´kuj´ za rozmow´.

Rozmawia∏a Anna Wiktorowicz

cie. ChcielibyÊmy, aby stanowi∏o ono
nie tylko interesujàcà lektur´ dla absol-
wentów naszej Szko∏y, ale tak˝e zach´-
ca∏o ich do dzia∏ania w Stowarzyszeniu,
które powinno staç si´ liczàcà tysiàce
cz∏onków, majàcà presti˝ organizacjà,
przynoszàcà korzyÊci i nale˝àcym do
niej osobom i Szkole, tak jak ma to
miejsce w wielu znaczàcych zagranicz-
nych uczelniach, gdzie przynale˝noÊç
do takiego zwiàzku jest bardzo ceniona.

Czekamy na pomys∏y absolwentów –
jak o˝ywiç prac´ Stowarzyszenia i de-

klaracje pomocy w realizacji tych po-
mys∏ów. Mo˝e warto, by skrzykn´li si´
absolwenci mieszkajàcy w wi´kszych
oÊrodkach i powo∏ali oddzia∏y Stowa-
rzyszenia. Trzeba, aby zorganizowa∏y
si´ grupy absolwentów, których coÊ ∏à-
czy: lata wspólnych studiów, takie same
cele ˝yciowe, zainteresowania zawodo-
we czy naukowe, podobne sp´dzanie
wolnego czasu. 

Dlaczego w strukturze Stowarzysze-
nia nie mia∏by powstaç np. klub m∏o-
dych przedsi´biorców czy mened˝erów,

albo niedzielnych malarzy? Tylko tà
drogà Stowarzyszenie mo˝e staç si´ ˝y-
wà i potrzebnà instytucjà. Chcemy po-
kazywaç drogi kariery wybitnych absol-
wentów. Nie b´dzie to z naszej strony
bezinteresowne, zamierzamy przy tej
okazji namawiaç ich do wspierania ini-
cjatyw Stowarzyszenia. Liczymy, ˝e
w którymÊ z kolejnych numerów AB-
SOLWENTA zamieÊcimy relacj´ ze
spotkania szefa du˝ej firmy – absolwen-
ta SGH, który zaprosi∏ swoich kolegów
z uczelni, aby odwiedzili jego przedsi´-
biorstwo, tak jak to czynià wychowan-
kowie Massachusetts Institute of Tech-

CO CHCEMY ZMIENIå?

dokoƒczenie ze str. 1

Od lat zwiàzany 
jestem z uczelnià
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Kiedy rozpoczà∏ Pan studia na SGH?
– Na SGH, a w∏aÊciwie na SGPiS za-
czà∏em studiowaç w 1973 roku. Prze-
nios∏em si´ wtedy z Krakowa, gdzie ju˝
studiowa∏em dwa lata w Akademii Eko-
nomicznej na Wydziale Statystyki, na
Wydzia∏ Handlu Zagranicznego SGPiS,
który skoƒczy∏em w 1976 roku.

Dlaczego zdecydowa∏ si´ pan na t´
zmian´?
– Interesowa∏em si´ ekonomià i kierun-
kami z nià zwiàzanymi. Ale za namowà
rodziny w 1971 roku zdawa∏em na an-
glistyk ,́ nie dosta∏em si´ i dlatego zde-
cydowa∏em si´ zdawaç na statystyk ,́
gdzie zrobiono drugi nabór we wrzeÊniu.
Po 2 latach, gdy tylko nadarzy∏a si´ oka-
zja i mog∏em si´ przenieÊç na SGPiS, nie
zawaha∏em si .́ Ale pobyt w Krakowie
wspominam z sentymentem.

Ówczesna SGPiS by∏a presti˝owà
uczelnià, co jà wyró˝nia∏o spoÊród in-
nych uczelni?
– Mia∏a wspania∏à renomà i Êwietnych
wyk∏adowców. Jej absolwenci nie mieli
problemu ze znalezieniem dobrej pracy,
dajàcej okazj´ do wyjazdów za granic´
i dobrych zarobków. Poza tym studio-
wanie na SGPiS dawa∏o mo˝liwoÊç wy-
jazdu na praktyki zagraniczne, zobacze-
nia jak funkcjonujà wielkie firmy w ka-
pitalistycznych krajach. Mo˝na by∏o ze-
tknàç si´ z zupe∏nie innà kulturà, z in-
nym ustrojem, poznaç interesujàcych lu-
dzi i wiele si´ nauczyç. Ja te˝ by∏em na
praktyce w Finlandii w 1975 roku.
W Helsinkach pracowa∏em w firmie
transportowej, która importowa∏a samo-
chody z Francji i z Japonii. Niektórzy
absolwenci dostawali prac´ (a raczej

skierowania do pracy, bo wtedy by∏
obowiàzek odpracowania studiów we
wskazanym miejscu) w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych i w centralach
handlu zagranicznego.

Pierwsza praca?
– Przez 5 lat pracowa∏em w handlu za-
granicznym w firmie budowlanej, która
budowa∏a zagranicà obiekty bran˝y
energetycznej. Najpierw budow´ przy-

gotowywaliÊmy w kraju, a potem praco-
waliÊmy ju˝ na miejscu. Wyjecha∏em na
dwa lata do Iraku. Po powrocie zdecy-
dowa∏em, ˝e b´d´ ju˝ pracowa∏ na w∏a-
sny rachunek. Najpierw prowadzi∏em
dzia∏alnoÊç handlowà, a w 1993 roku
za∏o˝y∏em Agencj´ PoÊrednictwa Pracy
„Wakat”, która istnieje ju˝ 15 lat.

Skàd ten pomys∏ na agencj´?
– Doszed∏em do wniosku, ˝e jest to dla
mnie Êwietna praca, bo lubi´ kontakty
z ludêmi. Musia∏em jednak si´ dokszta∏-
ciç, sporo na ten temat poczytaç o selek-
cji i rekrutacji kadr oraz poznaç zasady
funkcjonowania takich firm. No i w
efekcie pracuj´ we w∏asnej agencji.

Czy du˝o firm i absolwentów zg∏asza
si´ do takiej agencji?
– To si´ zmienia∏o na przestrzeni lat. Na
poczàtku do agencji zg∏asza∏o si´ bardzo
du˝o firm, a ludzie jeszcze nie wiedzieli,
˝e przez agencj´ mo˝na szukaç pracy.
Póêniej by∏o coraz wi´cej ch´tnych do
pracy, du˝o wi´cej ni˝ zg∏aszajàcych si´
firm, to by∏ okres najwi´kszego bezrobo-
cia w Polsce. Teraz jest wi´cej firm szu-
kajàcych wykwalifikowanych pracowni-
ków, których niestety brakuje, bo – jak
wszyscy wiemy – bardzo du˝o ludzi wy-
jecha∏o za granic .́ Problemem staje si´
znalezienie pracowników, nawet nieko-
niecznie specjalistów.

Ale jeszcze udaje si´ znaleêç takich
pracowników dla zg∏aszajàcych si´
firm…
– No, jakoÊ jeszcze funkcjonujemy, ale
zatrudniam mniej osób. Na poczàtku
w agencji oprócz mnie pracowa∏o osiem
osób, a teraz zatrudniam tylko dwie.
Sta∏o si´ tak tak˝e za sprawà kompute-
ryzacji, to, co wczeÊniej robi∏y trzy oso-
by, teraz jest w stanie zrobiç jedna.

W znajdowaniu jakich pracowników
specjalizuje si´ agencja?
– G∏ównie zajmujemy si´ Êrednim per-
sonelem biurowym; szukamy ksi´go-
wych, handlowców, doradców itp.

nology, o czym mowa w wy˝ej cytowa-
nym liÊcie. A mo˝e Stowarzyszenie
ufunduje jakàÊ, choçby symbolicznà,
nagrod ,́ przy pomocy, której b´dzie po-
pularyzowaç wybitnych wychowanków
Szko∏y, którzy wynieÊli z niej ducha
przedsi´biorczoÊci. Poj´cia duch przed-
si´biorczoÊci nieraz u˝ywa∏ w swoich
wyk∏adach – jak pami´tam – prof.
Edward Lipiƒski. Mo˝e wi´c to wyró˝-
nienie nazwaç jego imieniem? Zanim ta
nagroda stanie si´ faktem, prosimy Czy-
telników o propozycje kogo z wyró˝nia-
jàcych absolwentów mamy zaprezento-
waç na naszych ∏amach.

Czy te zamierzenia uda si´ zrealizowaç,
zale˝y tylko od Was, Szanowni Koledzy!
Piszcie, jak wyobra˝acie sobie dzia∏alnoÊç
Stowarzyszenia i co sàdzicie o naszej ga-
zetce. OczywiÊcie liczymy nie tylko na
Wasze pomys∏y i krytyk ,́ ale przede
wszystkim na wspó∏prac´ autorskà.

Kilka s∏ów o tytule naszego wydaw-
nictwa. Uzyska∏ on aprobat´ zarzàdu
Stowarzyszenia, ale nie wiem, czy by∏ to
wybór szcz´Êliwy. Mnie tytu∏ „Merku-
riusz” wydawa∏ si´ bardziej atrakcyjny.
By∏oby to nawiàzanie do tytu∏u pierw-
szej w naszym kraju gazety, która ukaza-
∏a si´ w 1661 r. pod przyd∏ugà nazwà:

„Merkuriusz Polski, dzieje wszystkiego
Êwiata w sobie zamykajàcy, dla informa-
cji pospolitej”. By∏oby to te˝ nawiàzanie
do nazwy naszej uczelni. Merkury to
przecie˝ rzymski bóg handlu. Nie wiem,
czy do zmiany tytu∏u nie zmusi nas w∏a-
Êciciel fabryki wódek, produkujàcy wy-
sokoprocentowego „Absolwenta”, który
zapewne przezornie zastrzeg∏ sobie t´
nazw´ w Urz´dzie Patentowym. Chyba,
˝e uzna, i˝ zapewniamy mu bezp∏atnà
reklam .́ Na wszelki wypadek prosimy
wi´c tak˝e o uwagi na temat tytu∏u
i ewentualne propozycje jego zmiany.

Stefan Zawadzki

Absolwenci SGH pilnie poszukiwani
mówi  Wojciech Z. Kamiƒski – w∏aÊciciel Agencji „Wakat” 

W trakcie naszej
wizyty w Agencji
„Wakat” zg∏o-
szono zapotrze-

bowanie na nast´pujàcych pra-
cowników:
– Zak∏ad z Karczewa, produkujàcy
opakowania z tworzyw sztucznych dla
przemys∏u kosmetycznego, poszukuje
handlowca z doÊwiadczeniem w mar-
ketingu i handlu zagranicznym;
– Firma inwestycyjna zatrudni ksi´-
gowà z doÊwiadczeniem w firmach fi-
nansowych, mile widziana wiedza
o rynku kapita∏owym;
– Mi´dzynarodowa kancelaria praw-
na potrzebuje doÊwiadczonej sekretar-
ki ze znajomoÊcià j´zyka angielskiego
na bardzo dobrym poziomie.

dokoƒczenie na str. 4
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Jakà zasadà kieruje si´ pan w rekru-
tacji, jakie cechy powinien spe∏niaç
dobry kandydat?
– Pierwszà i najwa˝niejszà zasadà sà
umiej´tnoÊci, odpowiednie wykszta∏ce-
nie, znajomoÊç j´zyków obcych, do-
Êwiadczenie i referencje, które zawsze
sprawdzam.

Czy wielu absolwentów SGH zg∏asza
si´ do agencji?
– W tej chwili ju˝ coraz mniej, absol-
wenci SGH nie majà problemu ze zna-
lezieniem pracy, a jeÊli nawet zg∏aszajà
si ,́ to majà bardzo du˝e wymagania,
mogà przebieraç w ofertach. Firmom
zale˝y, ˝eby zatrudniaç absolwentów
dobrych uczelni, którzy mogà si´ wy-
kazaç znajomoÊcià j´zyków obcych
i sta˝ami w renomowanych firmach,
równie˝ zagranicznych, a ludzie koƒ-
czàcy SGH te warunki spe∏niajà. Ale
tak jest w przypadku „Êwie˝o upieczo-
nych” absolwentów, czyli ludzi m∏o-
dych 24-, 25-letnich. JeÊli chodzi o tro-
ch´ starsze osoby szukajàce pracy, to

wa˝ne jest, ˝eby mog∏y wykazaç si´
doÊwiadczeniem, czyli wczeÊniejszà
pracà w jakiejÊ znanej firmie, znaczà-
cej na rynku.

Czy zatrudnia pan tak˝e doradców
zawodowych dla osób, które myÊlà
o za∏o˝eniu w∏asnej firmy?
– Tak, jedna z moich pracownic jest ta-
kim doradcà, skoƒczy∏a specjalistyczne
studium w tej dziedzinie i ka˝dy, kto ma
˝yczenie, mo˝e umówiç si´ na rozmo-
w ,́ aby wys∏uchaç fachowej porady.
Ale m∏odym ludziom koƒczàcym uczel-
ni´ zaleca∏bym, aby najpierw zostali
pracownikami jakiejÊ renomowanej, du-
˝ej firmy, zanim b´dà próbowali za∏o-
˝yç w∏asnà. Dlatego, ˝e jeÊli ich w∏asny
biznes z jakichÊ powodów nie powie-
dzie si´ i po 2, 3 latach b´dà próbowali
szukaç pracy na rynku, to ich sytuacja
jest gorsza ni˝ absolwentów, którzy
w∏aÊnie skoƒczyli uczelni .́

Jakà sytuacj´ pan prognozuje na ryn-
ku pracy, czy nastàpià jakieÊ zmiany
w najbli˝szych latach?

– Coraz trudniej znaleêç kandydata do
pracy, zw∏aszcza fachowca o wysokich
kwalifikacjach i myÊl ,́ ˝e w najbli˝-
szych latach ta sytuacja nie zmieni si ,́
a jeÊli nawet, to z ca∏à pewnoÊcià nie na
lepsze tylko na gorsze, tzn. b´dzie coraz
trudniej znaleêç dobrego pracownika.
Drena˝ rynku b´dzie coraz wi´kszy, kra-
je starej unii w coraz cz´Êciej zapraszajà
Polaków do pracy. A jak otworzy si´ ry-
nek niemiecki, co wkrótce nastàpi, to dla
naszych firm oznaczaç b´dzie tragedi .́

Jak temu zaradziç?
– Niewàtpliwie powinny zanikaç ró˝ni-
ce w pensjach. Poza tym pracodawcy po-
winni nastawiç si´ w wi´kszym stopniu
na zatrudnianie i docenianie kandydatów
w starszym wieku. MyÊl´ zresztà, ˝e ten
proces ju˝ si´ zaczà∏ i b´dzie post´powa∏.

Co najbardziej pomaga w znalezieniu
dobrej pracy?
– Nie powiem tu chyba nic odkrywcze-
go. Najcenniejsze sà znajomoÊci; potem
odpowiednie wykszta∏cenie i doÊwiad-
czenie zawodowe.
Dzi´kuj´ Panu za rozmow´.

Rozmawia∏a Anna Wiktorowicz

Karta Absolwenta SGH jest znakiem
rozpoznawczym absolwentów naszej
Uczelni i nowoczesnym dope∏nieniem
tradycyjnego znaczka absolwenta.
Jest to imienna karta, na której znaj-
duje si´ numer oraz rok ukoƒczenia
studiów. Pierwsze karty zosta∏y wr´-
czone w paêdzierniku 2006 r. podczas
jubileuszowej inauguracji 101. roku
akademickiego w SGH. Liczba posia-
daczy Karty Absolwenta SGH aktual-
nie si´ga ju˝ 700 osób.

Karta Absolwenta SGH umo˝liwia
skorzystanie z oferty firm b´dàcych
Partnerami Programu Rabatowego.
Obecnie Uczelnia wspó∏pracuje z 24 fir-
mami, w tym z ksi´garniami, wydaw-
nictwami, szko∏à j´zyków obcych, szko-
∏à taƒca, salonem urody, lecznicà stoma-
tologicznà, firmami komputerowymi
klubami, restauracjami itp. Wi´cej in-
formacji na ten temat znajdà Paƒstwo na
stronie internetowej: 

www.sgh.waw.pl/Karta_Absolwenta/
Od paêdziernika 2007 r. wspólnie

z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Kar-
ta Absolwenta SGH wydawana jest tak-
˝e jako karta kredytowa typu Visa. Kar-

t´ b´dzie mog∏a
otrzymaç ka˝da oso-
ba, która jest studen-
tem lub absolwentem
SGH. Uzyskanie kar-
ty nie wià˝e si´ z ko-
niecznoÊcià otwiera-
nia rachunku w Ban-
ku Zachodnim WBK.
Karta kredytowa b´-
dzie s∏u˝y∏a równie˝
jako karta rabatowa,
na tych samych zasa-
dach co Karta Absol-
wenta SGH. Wi´cej informacji nt. mo˝-
liwoÊci uzyskania Kary Kredytowej Vi-
sa BZ WBK znajduje si´ na stronie in-
ternetowej:

www.sgh.waw.pl/ckif//karta_absol-
wenta_SGH/karta_kredytowa_bzwbk/

Kart´ Absolwenta SGH mogà otrzy-
maç osoby, które w Szkole G∏ównej
Handlowej lub w Szkole G∏ównej Pla-
nowania i Statystyki uzyska∏y dyplom
ukoƒczenia studiów licencjackich, ma-
gisterskich lub doktoranckich. Aby uzy-
skaç kart ,́ nale˝y wype∏niç ankiet ,́ któ-
ra znajduje si´ na stronie internetowej:
www.sgh.waw.pl/Karta_Absolwenta/

oraz wnieÊç op∏at´ w wysokoÊci 20 z∏ na
konto Stowarzyszenia Wychowanków
SGH (nr konta: 75 1540 1287 2001
6874 1990 0001). Do wype∏nionej an-
kiety wskazane jest do∏àczenie kseroko-
pii dyplomu ukoƒczenia studiów. An-
kiet´ nale˝y przes∏aç na adres:

Stowarzyszenie Wychowanków SGH
Al. Niepodleg∏oÊci 164, pok. 103
02-554 Warszawa
lub e-mailem na adres: karta_absol-

wenta@sgh.waw.pl
Informacje na temat Karty Absolwen-

ta SGH mo˝na uzyskaç pod nr tel.: (022)
564 64 64

Absolwenci SGH pilnie poszukiwani

Czy masz ju˝ KART¢ ABSOLWENTA?

dokoƒczenie ze str. 3
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Wspó∏czesne spo∏eczeƒstwo – to spo∏e-
czeƒstwo wiedzy. Post´p technologicz-
ny we wszystkich dziedzinach ˝ycia,
szczególnie powszechna informatyza-
cja zarówno gospodarki, jak i sfer ˝y-
cia prywatnego obywateli zmusza
wszystkich do uzupe∏niania swojej
wiedzy, uczenia si´ nowych czynnoÊci,
przepisów, procedur, pozwalajàcych
radziç sobie chocia˝by z bezpoÊrednio
otaczajàcym nas Êwiatem nowoczesnej
telekomunikacji, powszechnej auto-
matyzacji, bankomatami, kontami in-
ternetowymi, parkometrami i tysià-
cem nowych nieznanych kiedyÊ urzà-
dzeƒ. Bez ustawicznego kontaktu z in-
ternetem trudno wyobraziç sobie dziÊ
˝ycie, a tym bardziej wykonywanie ja-
kiejkolwiek pracy zarobkowej.

Wyd∏u˝anie si´ ludzkiego ˝ycia, po-
prawa jego standardów jakoÊci oraz
proces integracji spo∏eczeƒstw sprawia,
˝e na ca∏ym Êwiecie niebywa∏y rozkwit
notujà placówki kszta∏càce seniorów,
w tym g∏ównie uniwersytety trzeciego
wieku. W Polsce pierwszy uniwersytet
trzeciego wieku za∏o˝y∏a w 1975 r.
w Warszawie prof. Halina Szwarc. DziÊ
nosi on jej imi .́ Aktualnie w Polsce
funkcjonuje ju˝ ponad 140 takich uni-
wersytetów, w samej Warszawie 14,
w województwie mazowieckim 23, a co
roku powstaje kilkanaÊcie nowych.

Niektóre uniwersytety trzeciego wieku
dzia∏ajà przy organach samorzàdu teryto-
rialnego, np. oÊrodkach pomocy spo∏ecz-
nej, domach kultury, inne jak np. Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku Politechniki War-
szawskiej – w ramach struktury organiza-
cyjnej uczelni, najcz´Êciej jednak, tak jak
Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH, sà sa-
modzielnymi osobami prawnymi – stowa-
rzyszeniami lub fundacjami, czyli tzw. or-
ganizacjami pozarzàdowymi, lecz ÊciÊle
wspó∏pracujàcymi z wy˝szymi uczelnia-
mi. Poziom dzia∏alnoÊci edukacyjnej zale-
˝y w du˝ej mierze od w∏asnej zapobiegli-
woÊci i kreatywnego dzia∏ania organizato-
rów. W dobrych tego typu placówkach,
zw∏aszcza zwiàzanych z wy˝szymi uczel-
niami, kandydaci na s∏uchaczy zmuszeni
sà oczekiwaç na miejsce na listach rezer-
wowych. Tak ogromne jest wÊród senio-
rów zapotrzebowanie na edukacj .́

Najcz´stszà formà dzia∏alnoÊci tych
uniwersytetów sà wyk∏ady o zró˝nico-
wanej tematyce, kursy komputerowe,

lektoraty, zaj´cia fizyczne: gimnastyka
rehabilitacyjna, basen, kursy taƒca to-
warzyskiego, wycieczki itp. W niektó-
rych dzia∏ajà kó∏ka teatralne, chóry lub
pracownie plastyczne.

Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH
powsta∏ w maju 2006 r. z inspiracji prof.
Marii Romanowskiej, prorektora ds. dy-
daktyki i studentów. Od razu wzbudzi∏
wielkie zainteresowanie w Êrodowisku
uczelnianym, spotka∏ si´ z ˝yczliwoÊcià
i wszechstronnym wsparciem, dzi´ki
czemu uda∏o si´ niezwykle szybko uru-
chomiç bardzo zró˝nicowany program

dydaktyczny, kulturalny i aktywizujàcy
ruchowo.

Nad ca∏oÊcià procesu dydaktycznego
czuwa rada programowa pod przewod-
nictwem prof. dr hab. Piotra B∏´dow-
skiego. Z Uniwersytetem wspó∏pracuje
grono ok. 50 wolontariuszy – g∏ównie
studentów SGH, którzy prowadzà dla
seniorów zaj´cia komputerowe, lektora-
ty, zaj´cia sportowe itp. Proces eduka-
cyjny UTW SGH obejmuje: dwie linie
programowe wyk∏adów o bardzo zró˝-

nicowanej tematyce, 30 grup zaj´ç do-
datkowych, w tym lektoraty z 4 j´zy-
ków, kursy obs∏ugi komputera, Interne-
tu, taƒca towarzyskiego, gimnastyki re-
habilitacyjnej, zaj´ç na basenie oraz gry
w kr´gle.

S∏uchacze, obecnie w liczbie 650
osób – to g∏ównie osoby w przedziale
wiekowym 55-75 lat; w dwóch trzecich
z wy˝szym wykszta∏ceniem, 90 proc.
stanowià kobiety, blisko po∏owa to ab-
solwenci lub byli pracownicy SGH.

Wszyscy cz∏onkowie Stowarzyszenia
Wychowanków mogà uczestniczyç
w wyk∏adach organizowanych przez
UTW SGH. Odbywajà si´ one w ka˝dà
Êrod´ w godz. 15.30-18.30 w Auli G∏ów-
nej w Gmachu G∏ównym Szko∏y.

Mottem dzia∏ania I roku akademickie-
go by∏o has∏o: Nauka odm∏adza i dodaje
skrzyde∏. Sprawdzi∏o si´ w 100 procen-
tach. Z satysfakcjà mo˝na by∏o obserwo-
waç, jak zmienia si´ osobowoÊç naszych
s∏uchaczy. Stajà si´ pewni siebie, kre-
atywni, podejmujà ró˝nego rodzaju ini-
cjatywy, prac´ spo∏ecznà na rzecz UTW,
dodatkowe zaj´cia zawodowe, poprawia
si´ ich ogólna kondycja psychofizyczna
i aktywnoÊç obywatelska.

Ju˝ w pierwszym roku funkcjonowa-
nia UTW SGH otrzyma∏ dwie presti˝o-

we nagrody za autorskie projekty edu-
kacyjne od Polsko-Amerykaƒskiej Fun-
dacji WolnoÊci: Klub W∏oski, czyli in-
nowacja w kszta∏ceniu seniorów oraz
Integracja regionów, pokoleƒ i uniwer-
sytetów trzeciego wieku, czyli Podlasie
TAK! – ale nie ma jak Warszawa! –
partnerski projekt realizowany we
wspó∏pracy z UTW w Bia∏ymstoku.

W konkursie og∏oszonym przez prezy-

Uczyç si´ trzeba ca∏e ˝ycie!
Cz∏onkowie Stowarzyszenia Wychowanków mile widziani na wyk∏adach UTW SGH

dokoƒczenie na str. 6

Krystyna Lewkowicz, prezes
Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH

W marcu br. zosta∏a oddana 
nowa sala dydaktyczna 
Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH
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denta m.st. Warszawy UTW SGH otrzy-
ma∏ równie˝ trzyletni grant na realizacj´
projektu pod tytu∏em: Niech nikt nam nie
mówi, ˝e jesteÊmy na coÊ za starzy! Ty-
tu∏ projektu to zarazem motto dzia∏ania
na II rok akademicki UTW SGH. 

Dzi´ki dodatkowym Êrodkom finan-
sowym uzyskanym w konkursach,

a g∏ównie w konkursie warszawskim,
UTW SGH wprowadzi∏ w bie˝àcym
roku akademickim wiele nowoÊci,
w tym: 

– podjà∏ realizacj´ programu dla nie-
pe∏nosprawnych;

– uruchomi∏ warsztaty komputero-
we, tj. zaj´cia, które ju˝ dziÊ sta∏ si´

prawdziwym Internetowym Klubem Se-
niora;

– poradnictwo psychologiczne dla
s∏uchaczy i ich rodzin;

– rozpoczà∏ edycj´ w∏asnej gazety
„Panoramy UTW SGH”.

Krystyna Lewkowicz

Z okazji 100-lecia uczelni Stowarzy-
szenie Wychowanków zainicjowa∏o
wydawanie „Ksi´gi SGH: pracownicy
i absolwenci – kto jest kim?”. Nak∏adem
Wydawnictwa „Elipsa” ukaza∏ si´
I tom, zawierajàcy krótkà histori´ Szko-
∏y, ok. tysiàca not biograficznych wyk∏a-
dowców i absolwentów, a tak˝e zbiór
studenckich anegdot. 

Ze wzgl´du na pozytywne przyj´cie
tej inicjatywy zarówno przez czytelni-

ków jak i sympatycznà recenzje („Gaze-
ta Wyborcza” zamieÊci∏a ca∏ostronico-
wà publikacj´ zatytu∏owanà „Ksi´ga
bardzo wp∏ywowych ludzi”), mo˝na by-
∏o przypuszczaç, ˝e bez wi´kszego trudu
uda si´ zebraç materia∏ do II tomu.
Tymczasem na wys∏anych i rozdanych
dotàd 7 tys. egz. ankiet wróci∏a wype∏-
niona znikoma iloÊç, nieco mniej ni˝ co
dziesiàta, a wydawnictwo ˝àda co naj-
mniej 1000 not, poniewa˝ wtedy jest
szansa sprzedania op∏acalnego nak∏adu.

Dlaczego jest takie ma∏e zaintereso-
wanie mo˝liwoÊcià uwiecznienia si´
w tej „Ksi´dze”, choç nie jest to zwià-
zane ˝adnymi kosztami. Niektórzy
twierdzà, ˝e spowodowa∏a to prowa-
dzona przez poprzednià ekip´ rzàdowa
tzw. wojna na teczki, szukanie „haków”
na niewygodne osoby, co spowodowa-
∏o, ˝e ludzie bardziej zacz´li chroniç
prywatnoÊç i niech´tnie informowaç
o swoich danych osobowych. Wydaje
si´ jednak, ze bardziej ni˝ te wzgl´dy,
powodem s∏abego nap∏ywu informacji
umo˝liwiajàcych opracowanie not bio-
graficznych jest… lenistwo. Wielu oso-
bom po prostu nie chcia∏o si´ wype∏-
niaç obszernej ankiety. LekkomyÊlnie
zrezygnowaliÊmy z ekipy wolontariu-
szy, która w przypadku pierwszego to-

mu namawia∏a do wype∏niania ankiety.
Nie chcemy jednak rezygnowaç z kon-

tynuacji tego po˝ytecznego wydawnic-
twa b´dàcego pomocà w odnawianiu
dawnych kole˝eƒskich wi´zi i w nawià-
zywaniu nowych, biznesowych kontak-
tów, a tak˝e dokumentujàcego interesujà-
ce losy studentów. W drugim tomie za-
planowano równie˝ opublikowanie
„Panteonu SGH”, prezentujàcego syl-
wetki 100 najbardziej zas∏u˝onych posta-
ci z minionego stulecia zwiàzanych
z SGH, którego opracowanie te˝ si´
opóênia, gdy˝ wydawca postanowi∏ za-
wrzeç umowy autorskie z pracownikami
Katedry Historii Gospodarczej i Spo∏ecz-
nej SGH dopiero wtedy, kiedy otrzyma
1000 wspó∏czesnych not biograficznych.
Apelujemy do osób, które otrzyma∏y an-
kiety, a ich nie wype∏ni∏y, by uczyni∏y to
jak najszybciej. Osoby, do których an-
kiety nie dotar∏y, mogà je znaleêç w In-
ternecie pod adresem:
www.sgh.waw.pl/ksiegasgh/
a tak˝e w I tomie „Ksi´gi”, który mo˝na
nabyç w Wydawnictwie „Elipsa” wysy-
∏ajàc droga pocztowa zamówienie na
adres 00-189 Warszawa, ul. Inflancka
15/189, albo poprzez ksi´garni´ interne-
towà tego wydawnictwa:
elipsa@elipsa.pl
albo po prostu kontaktujàc si´ z sekreta-
riatem Stowarzyszenia Wychowanków
SGH proszàc o wys∏anie druku ankiety.

Organizacja absolwencka towarzyszy∏a
Szkole G∏ównej Handlowej od zawsze.
Ju˝ w 1912 roku pierwsi absolwenci
Wy˝szych Kursów Handlowych im. Au-
gusta Zieliƒskiego utworzyli Ko∏o Wy-
chowaƒców, które w Êlad za zmianà na-
zwy Szko∏y przekszta∏ci∏o si´ w 1917 ro-
ku w Ko∏o Wychowanków Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej. Od 1925 roku organizacja
absolwencka funkcjonuje w formie sto-
warzyszenia, odwo∏ujàc si´ do tradycyjne-
go okreÊlenia „wychowanków” Szko∏y.

W 2007 roku SW SGH doczeka∏o si´
w∏asnej siedziby. Jest to pok. 102
w gmachu F, gdzie znajduje si´ sekreta-

riat kierowany przez p. Teres´ Jani-
szewskà, tel. 0-22 564 93 91, e-mail:
swsgh@sgh.waw.pl. Dy˝ury: wtorek
i czwartek godz. 9-15, Êroda godz. 9-17.
Mo˝na tam uzyskaç bie˝àce informacje,
z∏o˝yç deklaracj´ cz∏onkowskà, zap∏a-
ciç sk∏adki, zapisaç si´ na imprezy.

Sk∏adka cz∏onkowska wynosi w skali
roku: 50 z∏ dla osób czynnych zawodo-
wo, 25 z∏ dla emerytów i rencistów.
Sk∏adki mo˝na zap∏aciç te˝ przelewem
na konto bankowe nr 75 1540 1287
2001 6874 1990 0001.
Adres pocztowy SGH: 02-554 Warsza-
wa, Al. Niepodleg∏oÊci 162.

ABSOLWENT
miesi´cznik Stowarzyszenia 
Wychowanków SGH

redaktor odpowiedzialny: 
Stefan Zawadzki
tel. kom. 0-609 559 945
e-mail: jastrzebiec.stefan.zawadz-
ki@neostrada.pl
wspó∏praca: Anna Wiktorowicz
zdj´cia: Maciej Górski
Listy prosimy adresowaç:
Stowarzyszenie Wychowanków
SGH/ „Absolwent” 
02-554 Warszawa, 
Al. Niepodleg∏oÊci 162

Co z drugim tomem „KSI¢GI SGH”?

Warto wiedzieç







5 marca br. kolegium elektorów SGH w pierwszej turze g∏osowania powierzy∏o
kierowanie uczelnià w kadencji 2008-2012 dotychczasowemu rektorowi, prof. dr. hab.
Adamowi Budnikowskiemu, piastujàcemu urzàd od 2005 r. W krótkim wystàpieniu
po wyborze rektor-elekt nawiàza∏ do has∏a, które widnia∏o na jego plakacie wybor-
czym – „zapraszam do wspó∏pracy!”, podkreÊlajàc, ˝e podobnie jak w pierwszej ka-
dencji do∏o˝y wszelkich staraƒ, aby byç rektorem ca∏ej spo∏ecznoÊci SGH.

W g∏osowaniu wzi´∏o udzia∏ 208 elektorów, którzy oddali 204 wa˝ne g∏osy. Prof.
Budnikowski, b´dàcy jedynym kandydatem na stanowisko rektora, otrzyma∏ 137 g∏o-
sów, przy 15 g∏osach wstrzymujàcych si´ i 52 g∏osach przeciwnych. Bezwzgl´dna
wi´kszoÊç konieczna do wyboru wynios∏a 103 g∏osy.

Wyboru rektora dokona∏o kolegium elektorów uczelnianych, w sk∏ad którego wy-
bieranych jest 110 nauczycieli akademickich z tytu∏em naukowym profesora lub stop-
niem naukowym doktora habilitowanego, 50 nauczycieli akademickich nie posiadajà-
cych stopnia naukowego doktora habilitowanego, 10 pracowników nie b´dàcych na-
uczycielami akademickimi oraz 43 studentów i doktorantów. Zebraniu wyborczemu
przewodniczy∏a by∏a rektor SGH prof. dr hab. Janina Jóêwiak.

Prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor-elekt:
Moje priorytety na czteroletnià kad´cj´ to trzy
g∏ówne cele: skonsolidowaç zapoczàtkowany 
w mijajàcej kadencji proces wprowadzenia studiów
trójstopniowych i czerpaç wszystkie wynikajàce
z niego korzyÊci, przyspieszyç umi´dzynarodowienie
Uczelni, zmniejszyç dystans dziejàcy SGH do czo∏o-
wych uczelni naszego kontynentu w dziedzinie 
badaƒ naukowych.

Zacz´∏o si´ bardzo powa˝nie.
Prof. dr hab. Zygmunt Niewiadomski,
przewodniczàcy UKW otwiera jedno 
z najwa˝niejszych zebraƒ 
w historii ka˝dej uczelni.

Krótka historia 
wa˝nego
g∏osowania

Oczekiwanie...

Wybory rektora SGH

�



Krótka historia 
wa˝nego
g∏osowania

Prof. Janina Jóêwiak
pierwsza zna 

wynik g∏osowania...

... a zaraz poznali go
wszyscy



Nowe w∏adze SGH 
kadencja 2008-2012
19 marca br. kolegium elektorów SGH wybra∏o w pierwszej turze
g∏osowania prorektorów i dziekanów studiów licencjackiego i magi-
sterskiego w kadencji 2008-2012.

Na prorektorów wybrani zostali:
Rektor SGH 
Prof. dr hab. Adam Budnikowski

Dziekan Studium Licencjackiego 
Dr hab. Gra˝yna Wojtkowska-¸odej, 

prof. SGH

Dziekan Studium Magisterskiego 
Dr hab. Joanna Plebaniak, 
prof. SGH

Na dziekanów wybrane zosta∏y:

Prorektor ds. rozwoju
Prof. dr hab. Marek Bryx

Prorektor ds. nauki
Prof. dr hab. Janusz Stacewicz 

Prorektor ds. wspó∏pracy z zagranicà 
Prof. dr hab. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska

Prorektor ds. dydaktyki i studentów 
Dr hab. Anna Karmaƒska, prof. SGH




