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Warszawa Akademicka

to proba caloSciowego spojrzenia na miejsce i role
srodowiska akademickiego w Warszawie, ktore

z jednej strony jest najwig¢ksze i najsilniejsze

w Polsce oraz znaczaco ksztaltuje obraz polskiego
Swiata nauki poza granicami kraju, ale z drugiej
— wcigz niedostatecznie wplywa na obraz samej

Warszawy.

Konferencja Rektoréw Uczelni War-
szawskich zwrdcita si¢ do Instytutu Pro-
bleméw Wspolczesnej Cywilizacji
0 przygotowanie opracowania dotycza-
cego miejsca i zadan, jakie stoja przed
warszawskimi uczelniami. Powstal esej
przestawiajacy stan Akademickiej War-
szawy z roznych punktdw widzenia,
w tym podkreslajacy to, co wyrdznia
Warszawg sposrod innych o$rodkow
akademickich (cho¢ ze wzgledu na uni-
wersalny charakter edukacji takich wy-
znacznikow jest niewiele) oraz sygnali-
zujacy problemy, ktore trzeba podjaé
w bliskiej 1 dalszej przysztosci.

W pracy analizowana jest zaréwno
tozsamo$§¢ miasta (poniewaz autorzy
chcieli pokazac, jakie procesy historycz-
ne doprowadzily do obecnego stanu
$wiadomosci spoleczenstwa Warszawy,
jaki mialy wplyw na ksztaltowanie si¢
srodowiska akademickiego i jakie cechy
tego $rodowiska okazaly si¢ trwale na
przestrzeni dziejow), jak i jego przy-
szto$¢, perspektywy rozwoju $rodowi-
ska akademickiego Warszawy. Nie tyl-
ko szanse i zagrozenia, ale réwniez
mozliwosci wspoldziatania w ksztatto-
waniu pozadanej przysztosci. Nie zabra-
kio takze czarnej prognozy, ostrzezenia,
co moze si¢ stac, jesli warszawskie $ro-
dowisko akademickie bedzie staralo sie
zakonserwowac stan obecny.

Jedng z gitownych tez pracy jest
przekonanie wyrazone przez jej auto-
row (zespodt pracownikow IPWC

w skladzie: prof. Marek Dietrich, dr
Anna Jankowska, prof. Jerzy Osiowski
i prof. Tomasz Szapiro), ze niezbed-
nym warunkiem spotecznego oddziaty-
wania $rodowiska akademickiego jest
integralno$¢ i tozsamos$¢ Srodowiska,
z czym $ciSle wigze si¢ jego etos aka-
demicki. Jak podkreslajg autorzy — jest
to problem szczegdlnie wart dyskusji
w czasach, kiedy coraz trudniej akcep-
tujemy jakiekolwiek wigzy ogranicza-
jace swobode, a rdwnoczesnie wpada-
my w coraz bardziej dolegliwg sytuacje
konfliktu interesow.

Jednak trudno o szybki i komplekso-
wy rozwoj Warszawy Akademickiej bez
wspolpracy uczelni z wladzami miasta,
ktéra od lat nie byla najlepsza. Miasto
ani nie wykorzystywalo mozliwo$ci
uczelni, cho¢by w promocji Warszawy,
ani nie pomagato w realizacji jej planow
rozwojowych. Wydaje sig, ze ten stan
utrzymuje si¢ nadal, a jezeli zmienia sie,
to w niewielkim stopniu — ubolewajg au-
torzy — dedykujac t¢ pracg migdzy inny-
mi obecnym wiadzom Warszawy.

WARSZAWA EDUKACYJNA

W planowaniu rozwoju sektora edu-
kacji trzeba bra¢ pod uwage sytuacje de-
mograficzna. Jednak mozliwo$¢ wply-
wania na fluktuacje demograficzne jest
bardzo ograniczona i srodowisku akade-
mickiemu nie pozostaje nic innego, jak

cd str. 4

Wedlug stanu na 31 grudnia 2006 r. ludno$¢ woj. mazowieckiego liczyta 5171,7 tys., czy-
1i 14 proc. ludnosci Polski. W szkotach wyzszych woj. mazowieckiego studiowato ok. 369 tys.
studentow, czyli prawie 19 proc. ogétu studiujacych w Polsce, z tego na uczelniach warszaw-
skich ok. 283 tys., czyli 15 proc. W roku 2005 wskaznik liczby studentéw do liczby miesz-
kancow w wieku 20 — 24 lata dla calego wojewddztwa przekraczat 85 proc., a dla Warszawy
wynosit 212 proc. i nieznacznie ro$nie. Te liczby wskazuja na sif¢ przyciagania warszawskich
uczelni, ale sg takze pochodng relatywnie wysokiego poziomu wyksztalcenia mieszkancow

Warszawy.

Udgziat ucznidw i studentow w ogélnej liczbie ludnosci Warszawy w latach 2005/06 szacowa-
no na 29,4 proc. Udzial wyzszych (co najmniej technik) i najwyzszych pozycji zawodowych jest
w Warszawie niemal dwukrotnie wyzszy (50,6 proc.) niz w kraju (26 proc.). Dochdd na jedng
osobg jest w Warszawie o 57 proc. wyzszy niz w czterech ponad potmilionowych miastach Pol-
ski. Te czynniki sprzyjaja upowszechnianiu ksztaicenia.



dostosowanie si¢ do nadchodzacej sytu-
acji stopniowego zmniejszania si¢ liczby
uczniow 1 studentow. Wediug prognoz
do roku 2030 ludno$¢ Polski zmniejszy
si¢ 0 ok. 2,5 miliona, z czego prawie
2 mln przypadnie na osoby w wieku
19-24 lat. W Warszawie liczba miesz-
kacow zmaleje do tego czasu o 165 tys.,
z czego az 90 tys. przypadnie na grupe
19-24 latkéw. Prognozy dotyczace licz-
by studentéw przewiduja dramatyczny
spadek —z 1954 tys. w calej Polsce w ro-
ku 2005 do okoto 1000 tys. w roku 2030
i to przy zaloZeniu utrzymania dotych-
czasowego wysokiego wspodlczynnika
skolaryzacji na poziomie wyzszym (50
proc. brutto i 39 proc. netto).

Swiadomos¢ glebokiego spadku li-
czebnosci kolejnych rocznikéw jest po-
wszechna, ale rownie powszechne jest
przekonanie, ze wszystko si¢ jako$ uto-
zy. Z perspektywy Warszawy takie prze-
konanie w pewnym stopniu jest uspra-
wiedliwione, poniewaz prestiz uczelni
najbardziej znaczacych jest tak duzy, ze
liczba kandydatow bedzie malata wol-
niej niz liczebno$¢ populacji. Mozna
takze przypuszczaé, ze uczelnie, ktore
w ciggu 18 lat kilkakrotnie podniosty
liczbg studentow, poradza sobie i poz-
niej. Utrzymanie nakladow na ksztalce-
nie wyzsze na statym poziomie udziatu
w PKB powinno poprawi¢ ich sytuacje
ekonomiczng, a zmniejszanie si¢ liczby
studentdw moze przyspieszy¢ rozwigza-
nie problemu racjonalnej (z wielu powo-
doéw) wspdlplatnosci za studia i przy-
wrdcenia fundamentalnej zasady rowno-
$ci do dobr finansowanych ze Srodkow
publicznych — uwazaja autorzy.

Jednak jednym z elementow myslenia
strategicznego jest rozpoznanie stanu
i rezultatow dzialania o§wiaty oraz pro-
by wptywania (poprzez konkretne dzia-
tania) na ksztatcenie osob przygotowuja-
cych si¢ do podjecia studidw wyzszych.
Zatem uczelnie wyzsze powinny w swo-
ich planach uwzglednia¢ podstawowe
wyznaczniki sytuacji spotecznej, aspira-
cji edukacyjnych, wynikow ksztatcenia
w szkotach ponadpodstawowych.

NA TLE KRAJU

W Warszawie dziata 15 uczelni pu-
blicznych, reprezentujacych pelten wa-
chlarz uprawianych w Polsce dyscyplin
naukowych i kierunkdw nauczania (z
malymi wyjatkami) oraz 59 uczelni nie-
publicznych, silnie zréznicowanych, je-
§li chodzi o poziom i zakres ksztalcenia.
Uwzgledniajac fakt, ze w cafej Polsce
jest 448 uczelni — 130 publicznych i 318
niepublicznych, na Warszawe przypada
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15 proc. calego uczelnianego potencja-
tu. Wskaznik zmniejsza si¢ do 11,5
proc. uwzgledniajac tylko uczelnie pu-
bliczne, ale na te uczelnie przypada
ok. 165 tys. studentow sposrod
ok. 300 tys. studiujacych w Warszawie.
Przy globalnej liczbie 1940 tys. studen-
tow, okazuje sig, ze ponad 15 proc. 0go-
tu studentow znalazio w stolicy intere-
sujaca pozycje edukacyjna.

W warszawskich uczelniach publicz-
nych zatrudnionych jest w petnym wy-
miarze czasu pracy ponad 10,6 tys. na-
uczycieli akademickich, w tym 2,5 tys.
profesoréw i doktoréw habilitowanych
oraz 4,7 tys. doktorow. W catym kraju
pracuje w uczelniach publicznych
ok. 89 tys. nauczycieli, w tym, 16 tys.
profesoréw i doktoréw habilitowanych
1 32,6 tys. doktoréw, zatem warszawska
kadra akademicka w uczelniach pu-
blicznych stanowi ok. 15 proc. kadry
krajowej. Na studiach doktoranckich
ksztafci si¢ 6300 0sob, co stanowi ok. 19
proc. w skali kraju.

Obraz Warszawy Akademickiej bylby
niepelny bez miarodajnych danych cha-
rakteryzujacych sytuacj¢ kadrowa uczel-
ni niepublicznych. Ale takich danych

brak, co wynika z faktu, ze przewazajaca
czg$¢ profesorow, doktoréw habilitowa-
nych i doktorow pracujacych w tych
uczelniach jest jednocze$nie zatrudniona
w innych uczelniach, a nauczyciele aka-
demiccy zatrudnieni w uczelniach nie-
publicznych jako podstawowym i jedy-
nym miejscu pracy, to z zasady emeryci.

Powazne trudno$ci napotyka takze
proba wiarygodnej oceny poziomu do-
chodow, co wynika z wieloetatowosci,
jak i wielu pozauczelnianych zrédet do-
chodéw. Srednie wynagrodzenie mie-
sieczne brutto w catym publicznych
sektorze edukacji wynosito w 2005 roku
3143 zI, w Warszawie — 3613 zl.

TOZSAMOSC SRODOWISKA

Stolecznos¢ to jedna z zasadniczych
cech wyrdzniajacych Warszawe Akade-
micka, poniewaz oczekiwania Zywione
w stosunku do stolicy przenosza si¢ na
relacje warszawskiego $wiata akade-
mickiego z innymi o$rodkami. Taka sy-
tuacja stwarza $rodowisku akademic-
kiemu duze szanse rozwoju dopoty, do-
poki system organizacyjny panstwa po-
zostanie w znacznym stopniu zcentrali-
zowany, a Warszawa nadal bedzie sta-



nowita jego centrum. Jednak procesy
zachodzace w Europie, ktore doprowa-
dzily do znacznej decentralizacji struk-
tur organizacyjnych pozwalaja sadzic,
ze podobnie stanie si¢ w Polsce. Po-
wstanie wtedy sytuacja, jak jest w wielu
panstwach, ktorych stolice: Haga, Ber-
lin, Waszyngton, Ottawa, Canberra nie
sg najsilniejszymi centrami akademicki-
mi kraju. W Polsce juz dzi$ osrodki Kra-
kowa czy Wroctawia stanowia wyrazng
alternatywe dla Warszawy.

Tozsamos$¢ srodowiska jest tym bar-
dziej wyrazista, im jest ono bardziej zin-
tegrowane. Zdaniem autoréw $rodowi-
sko akademickie Warszawy trudno
uznac za zintegrowane, a glownym tego
powodem jest wiasnie stoleczno$¢ —
miejsce wladz panstwa, urzedow cen-
tralnych, waznych instytucji, organiza-
cji, co implikuje pozaakademickie wig-
zi, w jakim$ stopniu konkurencyjne do
wewnatrzakademickich.

Niewielka wspotpraca warszawskich
uczelni, przy réwnoczesnym wystgpo-
waniu wyraznych elementéw konkuren-
cji — to kolejny czynnik wptywajacy na
brak integracji srodowiska. Wazna role
do spetnienia ma Konferencja Rektorow
Uczelni Warszawskich, jej dzialania
prointegracyjne juz przynosza efekty —
twierdzg autorzy opracowania. Udzial
rektordw w inauguracjach akademickich
i innych waznych uroczysto$ciach, orga-
nizowanie wspolnych imprez, wspdlnota
zycia akademickiego, prowadzenie wy-
kiadow, seminariow, imprez artystycz-
nych i sportowych dla calego $rodowi-
ska akademickiego i calej Warszawy.
Wyrazem wspoéldzialania jest réwniez
powotywanie wspdlnych organizacji,
konsorcjow, fundacji, w tym Instytutu
Probleméw Wspoiczesnej Cywilizacji.

Coraz wyrazniej w panoramie miasta
zaznaczajg swa obecno$¢ kampusy aka-
demickie. Okolice Krakowskiego
Przedmiescia z czgs$cig Powisla mozna
uznac¢ za warszawskg ,,dzielnicg tacin-
skg”, osobny kampus stworzyta Szkota
Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego, po-
wstaje nowe centrum akademickie na
terenie Ochoty, wreszcie superkampus
tworzy Pole Mokotowskie, na ktorego
obrzezach znajduja si¢ tereny Politech-
niki Warszawskiej, kilka wydzialow
UW, tereny SGH, SGGW, kompleks
Uniwersytetu Medycznego, stadionu
akademickiego Syrenka. Az si¢ prosi,
zeby Pole Mokotowskie, ktore dzi$§ od-
dziela uczelnie od siebie, stato si¢ tacz-
nikiem miedzy nimi. Jednak od kilkuna-
stu lat wladze akademickie rozmawiaja
na temat roli Pola w przestrzenia miasta

z kolejnymi gospodarzami Warszawy
i jak na razie bez zadnych efektow. Im-
preza dajaca szans¢ na dzialania inte-
gracyjne s mistrzostwa pitkarskie Euro
2012 — uwazajg autorzy.

Jednak mozna stwierdzi¢ z duza doza
zawodu, ze mimo ogromnego potencja-
tu intelektualnego rola spoteczna $rodo-
wiska akademickiego w zyciu Warsza-
wy jest daleka od oczekiwan. Warto si¢
zatem zastanowiC, jakie dziatania mo-
¢gtyby wplyna¢ na poprawe tej sytuacji.

ETOS AKADEMICKI
- OBCIAZENIE CZY SZANSA?

Wskazuje na fundamentalne zasady,
ktérymi kieruje si¢ $rodowisko akade-
mickie, wyraza wymagania stawiane
cztonkom spotecznosci akademickiej,
zasady wspltzycia wewnatrz Srodowi-
ska, a takze w z innymi czg¢$ciami spote-
czenstwa. Jednak $rodowisko znajduje
si¢ w trudnej sytuacji konfliktu intere-
séw. W ostatnich dziesigcioleciach roz-
wija si¢ model uniwersytetu przedsig-
biorczego, nastawionego na zaspakaja-
nie potrzeb rynku i w efekcie zysk.
Uczelnia staje si¢ przedsigbiorstwem, li-
czg si¢ efekty ekonomiczne i coraz trud-
niej o zachowanie u$wigconej tradycja
zasady poszukiwania prawdy. Polskie
uczelnie chcialyby nadal by¢ $wigtynia
prawdy, dobra, pickna, a jednoczesnie
instytucjami przynoszacymi korzysci
materialne i uczelniom, i pracownikom.
Pilnie wigc potrzebne jest wypracowa-
nie racjonalnej koncepcji rozwigzania
tych problemow, czym moglyby si¢ za-
ja¢ warszawskie uczelnie, m.in. dlatego,
ze maja najlepsze warunki do nawigza-
nia bezposredniego kontaktu z panstwo-
wymi instytucjami decydujacymi i opi-
niotworczymi.

Wprawdzie powstaja kodeksy etycz-
ne, kodeksy dobrych obyczajow, jednak
zdaniem autoréw nie mogg by¢ doraz-
nymi instrumentami ksztaitowania po-
staw. Refleksja etyczna powinna by¢
stale obecna w $rodowisku uczonych
i studentow. Sprowadzenie problemu
etosu zawodowego do wymienianych
wykroczen jest wulgaryzacja problemu
wiodacg donikad.

PROJEKTOWANIE ROZWOJU
Jakie aspekty powinno si¢ uwzgled-
nia¢ w analizie rozwoju Warszawy Aka-
demickiej — ambitne cele, finanse, czyn-
niki demograficzne, plany rozwojowe?
Przede wszystkim pojecie celu, jaki stoi
przed calg sferg edukacji, co wymaga
glebokiego namystu i debaty publicz-
nej — odpowiadaja autorzy opracowania.

Srodowisko akademickie powinno by¢
nie tylko jej inicjatorem, ale tez autorem
roboczych hipotez. Jest to ogromne wy-
zwanie, poniewaz kazde z mozliwych
rozwigzan ma zalety i wady. Powaznej
refleksji wymaga postulat réwnych
szans edukacyjnych, a raczej skuteczny
sposob jego realizacji w odniesieniu do
réznych osob. Nie da si¢ unikna¢ dysku-
sji nad jakoscia ksztatcenia, w tym tan-
detnego ksztalcenia. Ta niepopularng
sprawa muszg si¢ zaja¢ srodowiska aka-
demickie, cho¢by w imi¢ odpowiedzial-
nos$ci wynikajacej z ich roli spoleczne;.

Wsrdd probleméw wplywajacych na
cele stawiane systemowi edukacji jedna
z waznych bedzie sytuacja demograficz-
na. Prawdopodobnie liczba studentow
w ciggu 15-20 lat spadnie dwukrotnie.
Czy uczelniom Warszawy grozi taki sam
spadek? To zalezy od liczby ludnosci
stolicy, poziomu wyksztalcenia miesz-
kancow, aspiracji edukacyjnych (ktore
warto wzmacnia¢) oraz atrakcyjnych
miejsc zdobywania wiedzy. Dzi$ tak jest,
pomimo najwyzszych w kraju kosztow
utrzymania. [ ten status warszawskie
uczelnie musza zachowac, a jeszcze le-
piej wzmocni¢, zeby nie tylko studenci
spoza Warszawy, ale takze z innych kra-
jow mogli skompensowaé przewidywa-
ny ubytek mieszkancow stolicy. Celowa
wydaje si¢ wige presja na rzecz utatwien
formalnych, rzeczowych (akademiki),
warto utrzymywac blizszy kontakt z ab-
solwentami, w tym zagranicznymi,
uczelni, intensywnie rozwija¢ mig¢dzy-
uczelniane formy ksztafcenia, ksztatce-
nie na odlegtos$¢, rozwinigcie ksztalcenia
w jezykach obcych w petnym cyklu. Nie-
ktére osrodki pozawarszawskie sa bar-
dziej aktywne i stanowig powazng kon-
kurencje¢ — ostrzegaja autorzy.

Wazng sprawg jest wytypowanie kie-
runkow ksztalcenia, ktore powinny by¢
wizytowka uczelni i istotnym elemen-
tem jej marki, poniewaz skoncentrowa-
nie si¢ na wybranych dziedzinach, ktére
zyskatyby przynajmniej europejska re-
nomg, przyniesie korzys$¢ catemu §rodo-
wisku. ROwnie wazna jest sprawa
ksztalcenia elitarnego, a formy takich
studiow, ich zakres, organizacja nie by-
ty przedmiotem powaznych dyskusji
uczelni warszawskich z silnym $rodo-
wiskiem pozaakademickim.

Wazna rolg¢ ma do odegrania Konfe-
rencji Rektorow Uczelni Warszaw-
skich jako organ integrujacy wiadze
uczelni i powolany do szukania kon-
cepcji poprawy sytuacji w stotecznych
uczelniach.

Lidia Jastrzebska
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TRZECIA DROGA

etos akademicki a kultura
instytucjonalna uczelni

Prof. Ewa Chmielecka: Jakie wnioski ply-
ng z wszystkich trzech czgsci badan? Czy
mozna na ich podstawie udzieli¢ odpowie-
dzi na pytania o przemiany etosu akade-
mickiego i ksztaltowania si¢ nowej kultury
instytucji akademickich?

Przed szkola wyzsza tradycyjnie sta-
wia sie trzy cele: prowadzenie badan,
ksztafcenie i stuzbe publiczng. Wiasci-
wej realizacji tych celow stuzy etos aka-
demicki, ktorego warto$cia naczelng jest
prawda — dazenie ku niej w badaniach,
wytrwalo§¢ 1 odwaga jej gloszenia
W nauczaniu, jej przenoszenie w sferg
publiczng poprzez rezultaty badan
i ksztalcenia, a takze przez zaangazowa-
nie $rodowiska akademickiego w pro-
blemy moralne swych czaséw. Etos
przez wieki byl skutecznym regulato-
rem zachowan spofecznosci akademic-
kich. Jego wartosci byly kultywowane
i przekazywane w procesie ksztalcenia,
w relacjach mistrz — uczen. Podstawo-
wym zadaniem instytucji i wspolnot
akademickich bylo podtrzymywanie
etosu. Jego erozja, ostabienie jest jed-
nym z najwazniejszych zagrozen dla

tozsamosci §rodowiska akademickiego
i dla jego elitarnosci.

SRODKI ZARADCZE: SPISANIE
ETOSU LUB ZASAD DOBRYCH
OBYCZAJOW

Szkoly wyzsze nie pozostaja bierne
wobec tych zagrozen. Ich reakcja jest,
po pierwsze, apelowanie o powr6t do
dobrych obyczajow, w ktorych widzi sig
narzgdzie obrony i rozpowszechniania
naruszanych wartosci. Poniewaz etos
zazwyczaj przechowywany jest w ,,se-
krecji spolecznej”, zatem podejmuje si¢
proby wydobycia go na $wiatto dzienne:
przeprowadza si¢ otwarte dyskusje nad
nim i podejmuje proby jego spisania.
Mozna tu wspomnie¢ znane uchwaty
Senatu Uniwersytetu Jagiellonskiego,
ktorym towarzyszyla lista i charaktery-
styka wartosci akademickich. Podobne
uchwaly podejmowaty takze senaty in-
nych uczelni oraz Konferencj¢ Rekto-
row Akademickich Szkoét Polskich.
W wielu szkotach wznowily lub rozpo-
czely dziatalno$¢ komisje ds. etyki aka-
demickiej.

Ostatnie dekady to, po drugie, rozwoj
metod zapewniania i zarzadzania jako-
$cig nauczania i badan na uczelniach

Czy procedury
sprzyjajg wartosciom?

Wyniki badan interdyscyplinarnego
i migdzyuczelnianego projektu badaw-
czego pt. Warto$ci akademickie a jako$§¢
ksztalcenia i badani naukowych. Relacje
pomiedzy aksjologicznym i procedural-
nym podejéciem do pracy akademickiej
zostaly przedstawione podczas ogdlno-
polskiej konferencji (11 marca br.,
SGH), nad ktora patronat roztoczyly
Panstwowa Komisja Akredytacyjna
oraz Fundacja na rzecz Nauki Polskie;j.
Badania byly prowadzone w latach
2005-2008 przez interdyscyplinarny
zespot badawczy, w sktad ktorego
wchodza pracownicy naukowi uniwer-
sytetow, politechnik i uczelni ekono-
micznych.

Interdyscyplinarno$¢ tych badan wy-
nika nie tylko z odmiennych miejsc za-
trudnienia uczestnikdw projektu, ale
przede wszystkim z odmiennych dzie-
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dzin naukowych, ktére uprawiajg oraz
z r6znorodnych kompetencji i do§wiad-
czen wynikajacych z funkcji pelnio-
nych przez nich w instytucjach zwiaza-
nych ze szkolnictwem wyzszym. Dzie-
dziny nauk reprezentowane przez
czlonkéw zespotu badawczego to: filo-
zofia, socjologia, nauki techniczne, na-
uki o zarzadzaniu oraz - trudna do
okreslenia, bo z zalozenia wielodyscy-
plinarna — systemowa refleksja nad
szkolnictwem wyzszym. Kazda z nich
operuje wiasciwg dla siebie metoda ba-
dan, kazda formuluje tezy we wtadci-
wym dla siebie jezyku.

Refleksja o charakterze czysto ba-
dawczym uzupelniona zostata o zapis
doswiadczen eksperckich wyniesio-
nych przez badaczy z funkcji petnio-
nych w instytucjach i ciatach zwigza-
nych z zapewnianiem jako$ci ksztatce-

nia: Panstwowej Komisji Akredytacyj-
nej, Komisji Akredytacyjnej dla Wyz-
szego Szkolnictwa Zawodowego, Fun-
dacji Promocji i Akredytacji Kierun-
kow Ekonomicznych i innych. Inne
do$wiadczenia wyniesli oni z prac nad
wewnetrznymi systemami zapewnia-
nia jakosci ksztalcenia budowanymi
w ich uczelniach. Te do$wiadczenia
byly tez podstawg analiz dokumentow
zwigzanych z systemami zapewniania
jakosci ksztafcenia i badan nauko-
wych.

Taka roznorodno$¢ perspektyw ba-
dawczych zaowocowata znacznymi
trudno$ciami metodologicznymi, ale
takze inspirujacym intelektualnie zesta-
wieniem refleksji o odmiennych charak-
terze. Jednoczacy je element, to konco-
wy komentarz zbierajacy i podsumowu-
jacy czastkowe wyniki kolejnych roz-
dzialow.

Podstawowym celem projektu ba-
dawczego bylo okreSlenie i przebada-
nie relacji pomigdzy tradycyjnym eto-
sem akademickim a procedurami za-
pewniania jako$ci ksztatcenia i badan,
ktore nabieraja coraz wigkszego zna-



(ksztaltowania postaw dotyczy to
W znacznie mniejszym stopniu). Idzie
o podnoszenie tzw. kultury instytucjo-
nalnej szkoét wyzszych, o stosowanie
w nich procedur zabezpieczajacych
wiarygodno$¢ i ,,rozliczalno$¢” (acco-
untability) uczelni, a zarazem zapewnia-
jacych dostateczng jako$¢ nauczania
i badan naukowych, eliminujacych pato-
logie i promujacych dobre wzorce po-
stepowania.

Obydwa podejscia istotnie r6znig si¢
co do motywacji, przyjmowanych celow
oraz metod realizacji, zatem wymagaja
odrebnej charakterystyki.

Ze spisaniem i publikacja etosu aka-
demickiego wiaze si¢ nadzieje, ze beg-
dzie on narzgdziem rozpowszechniania
i obrony warto$ci akademickich. Sta¢
si¢ to ma dzigki inspiracji do refleksji
aksjologicznej spotecznosci akademic-
kiej, stworzeniu okazji (przynajmniej jej
czeg$ci) do manifestowania dzielnos$ci
w obronie wartosci, jawnego opowie-
dzenia si¢ po ich stronie. Spisany etos
ma przypomina¢, ze dla instytucji
i wspdlnoty akademickiej podstawowa
determinantg dziatan nie sg i nie powin-
ny by¢ interesy, ale warto$ci. Wartosci
akademickie — tak jak wszystkie inne —

przyjmowane by¢ moga
tylko dobrowolnie i bezin-
teresownie, poprzez Swo-
bodne, zaangazowane opo-
wiedzenie si¢ za nimi. Hie-
rarchia warto$ci przyjmo-
wania jest aktem wolnej
dobrej woli. Etos w zadnej
mierze nie moze i nie po-
winien by¢ narzgdziem ka-
ry lub nagrody w reku
wiadz uczelni, czy tez eg-
zekwowania przez admini-
stracj¢ uczelni zobowigzan
okreslonych przepisami.
Z drugiej za$ strony — nie
ma by¢ pustostowiem,
ozdobnikiem nie majacym
faktycznego wplywu na
postgpowanie ludzi. Nie-
zwykle wazng sprawa jest
bowiem to, aby uczelnia
zapewnila etosowi sku-
teczne oddzialywanie na
pracownikow i studentow.
Jesli tego nie uczyni, to
moze on mie¢ dodatkowe skutki nega-
tywne dla ich postaw. Przeciwnie do za-
mierzen inicjatorow dokument ten moze
sta¢ si¢ wowczas narzedziem demorali-

W rozwazaniach nad etosem akademickim prof. Adam Wegrzecki reprezentuje
podejscie aksjologiczne.
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zacji — pokazujacym, ze warto$ci mozna
lekcewazy¢.

Powstajace dokumenty odnoszace si¢
do sfery wartosci akademickich przy-

czenia w zyciu uczelni. Procedury te
stanowig zaledwie fragment nowej kul-
tury instytucjonalnej szkot, ktdra
ksztattuje si¢ pod coraz silniejszym
wplywem otoczenia spofecznego i go-
spodarczego uczelni, zmieniajac ich
model w strong tzw. uniwersytetu
przedsigbiorczego.

Wybdr tego fragmentu nowej kultury
instytucjonalnej (procedur zapewniania
jakosci) nie byt przypadkowy. Sa one
najblizej zwigzane z warto§ciami etoso-
wymi. W deklaracjach ustanawiajacych
standardy i1 procedury zapewniania ja-
ko$ci zazwyczaj mamy odniesienia do
wartosci akademickich i zapewnienia,
ze procedury stuzg ich podtrzymaniu
i rozwijaniu. Mamy tu zatem do czynie-
nia z prostym przelozeniem postaw spo-
feczno$ci akademickiej na spisane zasa-
dy jej godnego postgpowania. Czy rze-
czywiscie?

Warto podkresli¢, ze celem projektu
nie bylo sprawdzenie efektywnosci sys-
temow zapewniania jakosci ksztalcenia
i badan — jakosci charakteryzowanej
w $wietle jej standardow i procedur.

PoszukiwaliSmy punktow stycznych B
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przez swych zwolennikow zaliczane sg
do straznikow etosu. Przeciwnicy takie-
go systemu regulacji pracy akademic-
kiej powiadaja jednakze, ze to lekarstwo
gorsze jest od choroby i powoduje dal-
sza destrukcje etosu akademickiego.
Sproceduralizowana kultura instytucjo-
nalna moze by¢ czynnikiem zniechgca-
jacym do myslenia wedlug warto$ci
i bezinteresownej stuzbie prawdzie a za-
checa¢ do podazania za przepisami ob-
cigzonymi nagroda lub kara.

SRODKI ZARADCZE: KULTURA
INSTYTUCJONALNA UCZELNI

Ostatnie dekady to w $wiatowym,
a zwlaszcza w europejskim szkolnictwie
wyzszym okres rozpowszechniania si¢
mechanizméw i metod zapewniania ja-

pomigdzy S§wiatem wartoSci etoso-
wych, a $wiatem tych procedur. Zasta-
nawiali$my si¢ nad tym czy dobrowol-
nie i bezinteresownie akceptowane
wartos$ci daja si¢ przetozy¢ na dyrek-
tywy postepowania cztonkoéw spotecz-
nosci akademickiej, ktore maja umo-
cowania w decyzjach i sankcjach
zwigzanych z zarzgdzaniem uczelnig
i vice versa?

Kolejne rozdziaty ksiazki, ktéra po-
wstala w efekcie badan, ukfadajg si¢
w sekwencje ilustrujaca zmiany zacho-
dzace na uniwersytetach. Po krotkim
wprowadzeniu  charakteryzujacym
podstawowy problem i pytania badaw-
cze projektu rozpoczyna si¢ czg$¢ po-
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ko$ci nauczania i badan: ich oceny, kon-
troli, rozpowszechniania dobrych wzor-
cow. Proces ten postgpowat giownie na
skutek iloSciowego rozwoju tego obsza-
ru: umasowienia edukacji wyzszej oraz
uznanie sfery (B+R) za priorytet spolecz-
ny pozwalajacy na urzeczywistnienie po-
stulatu spoteczenstwa i gospodarki bazu-
jacej na wiedzy. Towarzyszace temu na-
klady finansow publicznych wymagaty
zastosowania mechanizméw kontrol-
nych — rozliczania uczelni z przyznanych
srodkéw 1 uzyskanych rezultatow.
Metody zarzadzania i zapewniania ja-
kosci ksztalcenia i badan dotyczace sfe-
ry akademickiej sg réznorodne: od for-
mularzy zbierajacych i analizujacych
dane empiryczne w postaci ilociowych
wskaznikdw osiagnigé', po procedury

Uczestnicy konferencji zastanawiali si¢ m.in. czy
dobrowolnie i bezinteresownie akceptowane war-
tosci dajg si¢ przelozy¢ na dyrektywy postepowa-
nia czlonkéw spolecznosci akademickiej, ktore

majga umocowania w decyzjach i sankcjach zwia-

i standardy oceny jakosci wykorzystuja-
ce zdobycze nauk o zarzadzaniu, bada-
jace dynamicznie procesy zachodzace
w uczelniach i ich zdolno$¢ samodosko-
nalenia. Generalnie jednak bazuja one
na standaryzowanych procedurach, kto-
re zapewniajg badajacym ocen¢ przej-
rzystosci i rozliczalnosci instytucji oraz
porownywalnos¢ wynikéw pozwalajaca
na podjecie decyzji przez organy nimi
zarzadzajace.

Zwazywszy na to, Ze oceny maja za-
zwyczaj konsekwencje administracyj-
ne w postaci np. akredytacji, kategory-
zacji czy finansowania, dostosowanie
do standardowych procedur badania
jakosci moze stanowic¢ o ,,by¢ albo nie
by¢” instytucji akademickiej: o mozli-
wosci uruchamiania programéw na-
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zanych z zarzadzaniem uczelnig i vice versa?

$wigcona rozwazaniom nad etosem
akademickim w trzech jego wymia-
rach — aksjologicznym, teoriopoznaw-
czym i socjologicznym. Podejscie ak-
sjologiczne — Etos akademicki, jego
struktura i rola w Zyciu i dziatalno$ci
uczelni — jest autorstwa prof. Adama
Wegrzeckiego (Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie). Rozwazania te
poswigcone sg strukturze i spdjnosci
etosu oraz jego podstawowym warto-
$ciom w wymiarze pracy badawczej
i ksztatcenia. Ewa Chmielecka (SGH)
w rozdziale WartoSci w badaniach na-
ukowych rozwija rozumienie podsta-
wowej kategorii etosu, czyli prawdy,
uzupetniajagc rozwazania epistemolo-

giczne refleksja metodologiczng na te-
mat innych pozadanych cech teorii na-
ukowej. W rozdziale pt. Instytucja aka-
demicka: wartosci uznawane — realizo-
wane — uwarunkowania zmian prof.
Maria Wojcicka (Uniwersytet War-
szawski) relacjonuje Mertonowskie
ujecie etosu akademickiego i zaryso-
wuje tlo przemian, jakim podlega on
w naszych czasach.

Czgs¢ druga ksigzki zawiera rozwa-
zania nad tytufowymi ,,procedurami”
projektu — narz¢dziami zapewniania ja-
kosci w szkotach wyzszych. Po synte-
tycznym wprowadzeniu w pojgcie ja-
kosci ksztalcenia, rozumianego gtow-
nie w §wietle wytycznych Procesu Bo-
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bieraja r6zna posta¢. Wspomniany juz
,»Akademicki kodeks warto$ci” przyjety
przez Senat Uniwersytetu Jagielloniskie-
go zawiera listg i krotka charakterystyke
wartoéci, ktore przySwiecaja Srodowi-
sku — a wigc ma charakter etosowy.
»Zbior zasad i wytycznych” dotycza-
cych badan naukowych wydawany
przez Komitet Etyki przy Polskiej Aka-
demii Nauk ma charakter bardziej ko-
deksowy — przypominajac zasady, we-
dle ktérych powinno si¢ postgpowac
w badaniach naukowych, staje si¢ swo-
istym kodeksem etyki zawodowej bada-
cza. Dokument SGH wyraznie oddziela
czg§¢ czysto etosowa od zbioru zasad
postgpowania, ktore wyplywaja z przy-
jetej hierarchii wartosci i dobr.
Wspomniane powyzej dokumenty
zdecydowanie uznaja, ze naczelng war-
to$cig etosu akademickiego jest prawda.

Ona jest warto$cig samg w sobie i naj-
wyzszq a zatem nie moze by¢ zapozna-
na w zadnym momencie pracy akade-
mickiej. Etos prawdy przenikaja ponad-
to dwa inne zbiory wartoSci wiasciwe
nie tylko dla srodowiska akademickie-
€0, a mianowicie etos dobrej pracy oraz
etos odpowiedzialnosci. Ich przenikanie
si¢ tworzy bogata macierz wartosci
i dobr pochodnych: trudng do uporzad-
kowania wzglgdem ich wysokos$ci i mo-
cy, ale wyczerpujaca.

Za etosem mogg i$¢ postulaty kiero-
wane wprost do czlonkdéw wspolnoty
i do uczelni — instytucji. Tu zaczyna si¢
kodeks postgpowania — tworzenie zasad
etyki profesjonalnej uczonych i nauczy-
cieli. Takie zasady przyjete w instytucji
jako jej oficjalny dokument mogg sta¢
si¢ podstawa do regulacji owocujacych
karg lub nagroda, moga by¢ narz¢dziem

lonskiego, rozpoczyna si¢ prezentacja
przypadkow procedur i systeméw za-
pewniania jakoSci. W rozdziale pt. Ze-
wnetrzne systemy zapewniania jakosci
ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym
jego autorzy: Ewa Chmielecka, Marcin
Dabrowski (SGH), Bohdan Macukow
i Marek Witkowski (Politechnika War-
szawska) charakteryzuja i analizuja
standardy i procedury instytucji akre-
dytujacych dzialajacych w Polsce: Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej, wy-
branych komisji Srodowiskowych dzia-
tajacych pod egidg Komisji Akredyta-
cyjnej KRASP oraz Stowarzyszenia
Edukacji Menedzerskiej ,,Forum”.
Rozdzial — Zapewnianie jako$ci w ba-
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daniach naukowych, ktérego autorem
jest prof. Marek Witkowski po$wigco-
ny jest zewngtrznym procedurom za-
pewniania jako$ci obecnym w zasa-
dach dziatania Komitetu Badan Na-
ukowych. Inaczej jest w rozdziale,
w ktorym grono autoréw (Chmielecka,
Dabrowski, Macukow, Witkowski,
Wojcicka) omawia przypadki we-
wnetrznych systemOw zapewniania ja-
kosci budowanych w trzech uczel-
niach: Szkole Gtownej Handlowej,
Uniwersytecie Warszawskim 1 Poli-
technice Warszawskiej. Systemy te
r6znig si¢ historig, stopniem zaawanso-
wania, budowa wewngtrzng, zastoso-
wanymi narz¢dziami oceny i doskona-

dzieje sic m m B

presji i represji, ich tamanie moze nara-
zi¢ nie tylko na ostracyzm $rodowisko-
wy, ale takze, na przykiad, postawienie
przed Srodowiskowg lub instytucjonal-
na komisja dyscyplinarng. Motywacja
do jego przyjecia i przestrzegania nie
jest tu $cisle bezinteresowne i kierowa-
ne wylacznie przekonaniem o waznosci
warto$ci — przestrzeganie kodeksu etyki
zawodowej jest takze ,,interesem” tych,
ktorzy go wprowadzaja w czyn. Stynna
formuta dotyczaca etyki biznesu, ze po-
winna si¢ ona opfaca¢ [ethics pays] ilu-
struje te sytuacjg.

Jeszcze dalej ida zasady kultury in-
stytucjonalnej uczelni, ktore juz wprost
i bez ogrodek, jawnie stuzg sprawnemu
kierowaniu uczelnia operujac $rodkami
zachety i przymusu. W tle maja odnie-
sienia do warto$ci i dobr (przynajmniej
w warstwie werbalnej) i z tego powodu

lenia jako$ci. Analiza tych przypadkow
potwierdza, ze kazdy uczelniany sys-
tem musi by¢ budowany samodzielnie
i dostosowany do misji, tradycji, zadan
uczelni oraz — jesli ma istotnie wply-
waé na kulture instytucjonalng uczel-
ni — musi by¢ dostosowany do jego
zrozumienia i akceptacji przez $rodo-
wisko akademickie, co pozostaje
w istotnym zwigzku z jego etosem.
Czgs¢ trzecia ksigzki, zatytutowana
Wartosci i procedury w pracy akade-
mickiej w $wietle wynikéw badania
empirycznego to rozwinigty raport
z badania przeprowadzonego przez ze-
spot kierowany przez prof. Elzbiete Fir-

lit (Szkota Glowna Handlowa). W sktad P>
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W konferencji uczestniczyla

prof. dr hab. Grazyna Prawelska-
Skrzypek, wiceminister nauki,
oraz prof. dr hab. Maciej Zylicz,
prezes Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej.

zespotu wchodzili ponadto Arkadiusz
Lankowski i Anna Ogdowska-Kulpa.
Metoda ankiety audytoryjnej przebada-
no w lutym i marcu 2007 czlonkow sie-
demnastu rad wydzialow w pigciu
o$rodkach akademickich i w jedenastu
uczelniach (uniwersytety, politechniki
i uczelnie ekonomiczne). Podstawo-
wym celem badan bylo dostarczenie
danych pozwalajacych zarysowac sys-
tem wartosci, poglady i opinie na temat
réznych aspektéw pracy naukowo-dy-
daktycznej wybranych kategorii pra-
cownikow, ukladajacych si¢ w dwa
gléwne bloki tematyczne: wartosci wy-
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uczania, nadawania stopni naukowych,
prowadzenia badan i innych. Zatem
w interesie tych instytucji i cztonkow
ich spolecznosci jest dostosowanie si¢
do standardéw wykorzystywanych
w procedurach oceny jakosci. ,,Jakos¢,
przejrzysto$¢ i rozliczalno$¢” staly sig
ideologia tego $rodowiska poczawszy
od lat 80. dwudziestego wieku. Trady-
cyjny etos akademicki, ktory byt pod-
stawowym regulatorem zachowan
uczonych zaczal by¢ zastgpowany
przez kulturg instytucjonalng uczelni —
dobrze zarzadzanego przedsigbior-
stwa. Zasady tej kultury przyszly do
uczelni z zewnatrz i s3 w niej stosowa-
ne pod rygorami, o ktérym wspomnia-
no powyzej.

Dostosowywanie si¢ do wymagan
proceduralnych niesie za sobg konse-
kwencje korzystne i niekorzystne dla
jakosci ksztalcenia i badan oraz dla tra-
dycyjnego etosu akademickiego. Zwo-
lennicy tego systemu podkreslaja
wzrost jako$ci mierzonej wedle zasto-
sowanych standardow, lepszg efektyw-
no$¢ wykorzystania $rodkow finanso-
wych, motywacje nauczycieli do wigk-
szej rzetelnoéci i dzialan innowacyj-
nych, branie pod uwagg potrzeb stucha-
czy i pracodawcow i inne korzysci —
gtéwnie rodem ze sfery zarzadzania.
Przeciwnicy tego systemu podnosza, iz
sproceduralizowanie jakosci zagrozilo
odwadze, swobodzie i kreatywnos$ci
w badaniach naukowych i ksztalceniu
(,,yéwnanie do standardow”, koniunktu-
ralizm projektéw badawczych), spowo-
dowato utrate tozsamosci Srodowiska
i wypaczenie zycia akademickiego
wskutek zachwiania jego systemu war-
to$ci. Samorzutne podazanie za warto-
$ciami etosu zostaje tu zastapione obo-
wigzkiem wypelnienia wymagan pro-

znaczajace (ukierunkowujace) zacho-
wania i dziatania nauczycieli akademic-
kich w obrebie dwoch integralnie zwig-
zanych wymiaréw ich pracy zawodo-
wej — dziatalnosci naukowo-badawczej
i pracy dydaktycznej; poglady i opinie
nauczycieli akademickich dotyczace
aktualnej sytuacji w szkolnictwie wyz-
szym w Polsce, a w szczegdlnosci na te-
mat aktualnie obowigzujacych procedur
majacych zapewnia¢ jako$¢ nauki
i ksztalcenia.

Jakie wnioski ptyna z wszystkich
trzech czg¢$ci badan? Czy mozna na ich
podstawie udzieli¢ odpowiedzi na pyta-

nia o przemiany etosu akademickiego
i ksztaltowania si¢ nowej kultury insty-
tucji akademickich?

W tych materiatach nie znajdziecie
jeszcze panstwo jasnej odpowiedzi na te
pytania.

Mowigc niepowaznie — chcemy, aby
przygotowywana przez nas ksigzka za-
wierafa jaka$ niespodzianke, nieznang
czg$¢, ktora sprawi, ze siggniecie Pan-
stwo po nig z zaciekawieniem. Mowiac
powaznie — nadal pracujemy nad ostat-
nim rozdzialem zawierajacym podsu-
mowanie calych badan.

Ewa Chmielecka



ceduralnych. Ich wypetnienie powodu-
je, ze odnosi si¢ sukces i ,,jest si¢ W po-
rzadku” wobec oceniajacego. Wartosci
etosu staja si¢ niepotrzebng dekoracja,
nie majacg pozornie wpltywu na jako$¢
pracy akademickiej. Wazniejszym od
dokonania odkrycia naukowego staje
si¢ uzyskanie grantu, oceny dokonan
pracownikOw mierzone sg bardziej diu-
goscig listy publikacji niz waga po-
znawczg ich tresci.

Oponenci sprowadzenia akademic-
kiej motywacji do dziatania do zasad
kultury instytucjonalnej zarzucaja, ze
procedury oceny jakoSci s kosztowne
i nieskuteczne. Stwierdzaja wreszcie, ze
gdyby nie przymus administracyjny i fi-
nansowy, to $rodowisko akademickie
nigdy nie traktowaloby ruchu na rzecz
jakos$ci powaznie.

Ta sytuacja jest punktem wyjscia dla
wielu pytan, z ktorych zasadniczym jest
problem aksjologicznej legitymizacji ja-
kosci w szkolnictwie wyzszym: jej rela-
cji do fundamentalnych wartosci akade-
mickich a nie ustanawianych administra-
cyjnie procedur. Mamy tu zderzenie we-
wngtrznych celow wspdlnoty akademic-
kiej z zadaniami zgtaszanymi pod adre-
sem instytucji akademickiej przez jej
otoczenie spofeczne. Zadania te przyj-
muja szczegdlnie obligujacy charakter,
gdy przypomni si¢ tworzenie Europej-
skiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego
i dyrektywy kierowane pod adresem
uczelni w ramach tzw. Procesu Bolofi-
skiego. Z drugiej za$ strony — trudno jest
budowac ,,Europe Wiedzy” bez struktur
organizacyjnych, za ktorymi nieuchron-
nie musi i$¢ dyktat procedur, ocen i roz-
liczen. Mamy tu typowy konflikt pomig-
dzy warto$ciami stanowigcymi o meri-
tum funkcjonowania instytucji a regufa-
mi jej sprawnego dziafania.

KILKA PYTAN

Opisana sytuacja nie jest niczym no-
wym i nieznanym. Problem kodyfikacji
etyki, mozliwosci przetozenia jej na wy-
tyczne i procedury postgpowania nie
jest wyltaczna wlasno$cia $rodowiska
akademickiego. Znane kontrowersje po-
migdzy kodeksami etyk profesjonal-
nych a etyka ogdlng ujawniaja to samo
zagadnienie. Zwolennicy etyki biznesu
powiadaja, ze budzi ona wrazliwo$¢ na
wartoéci 1 zachgca pracownikow do po-
stgpowania wedle poczucia moralnego;
przeciwnicy powiadaja, ze kodeksy ety-
ki biznesu zainstalowane w firmie zabi-
jaja poczucie odpowiedzialno$ci i ogra-
niczaja pole refleks;ji etycznej do zapi-
séw kodeksowych. Zapewne i jedni,

i drudzy maja racj¢. Totez pytanie, kto-
re si¢ tu pojawia nie dotyczy potrzeby
istnienia obu sfer, ale raczej tego,

jaka relacja istnieje
pomiedzy etosem
rozumianym jako zbior
wartosci akademickich
a jakoscig ksztalcenia

i badan rozumiang jako
zbior zachowan wedle
procedur

i wystandaryzowanych cech
uzyskanego ,,produktu’’:
wedzy lub absolwenta?

Czy relacja ta pozwala na stworzenie
mechanizméw zapewniania jakosci bez
destrukcji etosu? A zatem: czy etos aka-
demicki moze zostac ,,zinstrumentalizo-
wany” a wigc przetozony na zbiér pro-
cedur dotyczacych funkcjonowania in-
stytucji i spoleczno$ci uczonych, two-
rzac wewnetrzng kulture instytucjonal-
na realnie istniejacych placowek na-
uczania i badan — szkot wyzszych? Czy
mozna stworzy¢ reguly dzialania tych
instytucji, ktére sprzyjaja podtrzymy-
waniu etosu, a zapobiegaja jego destruk-
cji? Czy tez wprost przeciwnie: nalezy
uzna¢ rozdzielno$¢ tych dwu sfer, ich
komplementarno$¢ w peinym znaczeniu
tego stowa.

Stowo ,komplementarno$¢” ma
w dwa réznigce si¢ znaczenia. W jezyku
potocznym oznacza wzajemne dopel-
nianie, uzupetnianie si¢, bez dodatko-
wych zastrzezen. Petniejsza charaktery-
styka odnosi komplementarno$¢ do do-
pelniania, ale zarazem do wykluczania
si¢ cech czy standw opisywanego przed-
miotu. Rekonstrukcje tych cech czy sta-
noéw s3 niemozliwe do jednoczesnego
uzyskania (tak jak, wg zasady Heisen-
berga, niemozliwe jest jednoczesne
oznaczenie pgdu i polozenia czastki) —
kazdy ze stanow mozemy przedstawi¢
oddzielnie, za$ ich potaczenie mozemy
poda¢ tylko w jezyku, ktory likwiduje
oryginalne sensy interpretacji. Sadzg, ze
to ostatnie rozumienie komplementar-
nosci dobrze pasuje do opisu wspotwy-
stegpowania etosu akademickiego i kul-
tury instytucjonalnej uczelni. Etos doty-
czy wspdlnoty akademickiej, zasady
kultury zarzadczej dotycza instytucji
akademickiej. Kazda z tych sfer wzigta
z osobna funkcjonuje dobrze i nie wy-
klucza istnienia drugiej sfery. Kolizje
pomigdzy nimi pojawiaja si¢ w chwili
indywidualnych czy zbiorowych wybo-
réw, w ktorych przecinaja si¢ ich wpty-

wy 1 dochodzi do konfliktu czystych
warto$ci akademickich i zasad efektyw-
nej pracy. Zapis misji uczelni zawiera
wartosci, ale kiedy misja staje si¢ pod-
stawa plandw strategicznych uczelni, to
warto$ci te ustgpuja przed instrumenta-
mi dobrego zarzadzania i wowczas wi-
doczna staje si¢ komplementarno$¢ —
niewspdtmierno§¢ obu sfer, choé
w praktyce ich dziatania muszg si¢ do-
petniad.

Dyrektywy plynace ze sfery zarza-
dzania uczelnig maja duzg moc, ponie-
waz efektywne gospodarowanie stwa-
rza¢ moze dobre warunki do wypelnie-
nia celow istotowych uczelni. Zle go-
spodarowanie moze je po prostu unie-
mozliwi¢. Szkola wyzsza nie moze by¢
wiezg z koSci stoniowej, poniewaz pelni
funkcje publiczne i finansowana jest ze
srodkow swego otoczenia spofecznego,
z ktorych uczciwos¢ nakazuje si¢ rozli-
cza¢. Jednakze szkota wyzsza nie moze
by¢ tez czystym przedsigbiorstwem kie-
rujagcym si¢ zasadami efektywnoS$ci
ekonomicznej, poniewaz zagubilaby
wtedy etos prawdy i swa tozsamos¢ ja-
ko instytucji stuzacej wiedzy. Musi by¢
jednym i drugim, a synteza obydwu
opcji zdaje si¢ niemozliwa.

Jak uzasadni¢ i zapewni¢ stuzebno$¢
instrumentéw administracyjnych, a daé
priorytet celow istotowych pracy akade-
mickiej? Czy jest to stuszne? Wartosci
etosu akademickiego maja najwieksza
wysokos$¢. Jesli wigc uznamy, ze ,,my-
$lenie wedlug wartosci” (z prawda na
czele) jest wyznacznikiem toZsamosci
srodowiska akademickiego, to musimy
»myslenie wedtug procedur” uzna¢ za
instrumentarium tylko. Ale, rzecz oczy-
wista, odpowiedzi rozstrzygajacej teore-
tycznie ten dylemat i odpowiadajace na
powyzsze pytanie uzyska¢ nie mozna.
Przy konflikcie dyrektyw dzialania po-
zostaje podjecie decyzji i przyjecie za

nia odpowiedzialno$ci — najlepiej
w drodze consensusu uczonych i zarza-
dzajacych uczelniami. Autonomia

uczelni pozwala na samodzielne ustana-
wianie priorytetow. Wolno$¢ wyborow
moralnych przynalezna kazdemu czton-
kowi wspdlnoty akademickiej daje t¢
samg mozliwo$¢. Koto si¢ wiec domyka,
bowiem wkraczamy tu na pole oddzia-
tywan etosu, na ,trzecig drogg” pomig-
dzy opcjami skrajnymi.

Ewa Chmielecka

"W Polsce najpopularniejszymi narzedziami
sq tu ustawowe, ministerialne i stosowane
przez Paristwowq Komisje Akredytacyjng
standardy ksztalcenia i badari.
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H B B dzieje sie

ConQuest Consulting

konczy 10 lat!

Moment na to byt idealny. Rosnace
wtedy zainteresowanie polskim ryn-
kiem wéréd zachodnich firm oraz prze-
miany dokonujgce si¢ wsrdd polskich
przedsigbiorstw sprawily, ze wiele firm
zdecydowalo si¢ zaufa¢ grupie przed-

sigbiorczych studentow. Kolejnym
czynnikiem, ktory sprawil, ze pomysi
stworzenia studenckiej firmy konsul-
tingowej zostal zrealizowany, jest
sprzyjajacy tego typu inicjatywom kli-
mat SGH.

W poczatkowym okresie organizacja
dziatata pod nazwa Junior Consulting
Group, jako cz¢$¢ Fundacji Szkoty
Gioéwnej Handlowej. Bardzo duze zna-
czenie dla dalszego istnienia $wiezo po-
wstalej organizacji mialo pozyskanie
pierwszego projektu w lipcu 1998. Byto
nim badanie rynku, przeprowadzone dla
firmy PAFAL.

W maju 1999 JCG uzyskal solidne
podstawy prawne swego istnienia, dzig-
ki zarejestrowaniu prowadzonej dziafal-
nosci jako stowarzyszenie. Pr¢zna dzia-
talno$¢ Stowarzyszenia zostata juz po
roku uwieniczona przyjeciem do JADE
(Europejskiej Konfederacji Studenckich
Firm Konsultingowych) oraz otrzyma-
niem certyfikatu JADE | International
Project Standard”, §wiadczacym o zdol-
noéci do przeprowadzania projektow
miedzynarodowych. ConQuest Consul-
ting byt w JADE pierwszg organizacja
z Buropy Srodkowo-Wschodniej. Od
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Wszystko zaczelo sie
rowno dziesieé lat temu,
kiedy grupa
entuzjastycznych
studentow

Szkoty Glownej
Handlowej: Marek Dietl,
Michat Olszewski

i Tomek Rudolf, biorac
przyklad ze swoich
zachodnioeuropejskich
kolegow, zalozyla
pierwsze w Polsce
studenckie
stowarzyszenie
konsultingowe.

poczatku byl bardzo aktywnym czton-
kiem, a ukoronowaniem preznej dziatal-
nosci organizacji bylo przyznanie
w marcu 2008 nagrody dla najbardziej
przedsigbiorczej studenckiej firmy kon-
sultingowej, przyznawanej co roku
przez JADE.

Przetomowym etapem w historii
CQC byta przeprowadzka z pokoju,
udostgpnianego do tej pory dzigki zycz-
liwosci SGH, do wtasnego, profesjonal-
nego i przestronnego biura na ulicy Ra-
kowieckiej (w roku 2002). W tym sa-
mym czasie Stowarzyszenie zmienilo
nazwe¢ na obowigzujaca do dzi§ — Co-
nQuest Consulting. W swojej historii
ConQuest Consulting zmienit siedzibg
jeszcze trzy razy. Obecnie biuro firmy
znajduje si¢ na ulicy Turystyczne;j.

IDEA STUDENCKIEGO
KONSULTINGU

Students to Business, a wigc budowa-
nie pomostu migdzy $wiatem akademic-
kim a $wiatem biznesu, to wiasnie misja
studenckich firm konsultingowych. Co-
nQuest Consulting jako pierwsza taka
organizacja o charakterze non-profit
w Polsce, pomogta zalozy¢ podobne
stowarzyszenie w Krakowie i w Pozna-
niu, a teraz pomaga zalozy¢ kolejne,
réwniez poza granicami naszego kraju.

Idea studenckiego konsultingu wywo-
dzi si¢ z Francji, gdzie pierwsze tego ty-
pu organizacje powstawaly w latach

CONSULTING

sze$¢dziesiatych. Z czasem zaczely sig
one pojawia¢ takze w innych krajach
Europy, aby dzisiaj obejmowaé swym
zasiggiem praktycznie cala Uni¢ Euro-
pejska. Istota idei ,Junior Enterprise”
jest potaczenie wiedzy teoretycznej, ja-
ka studenci otrzymuja na wyzszych
uczelniach, z realiami $wiata biznesu,
ktére pozna¢ mozna jedynie poprzez
rzeczywista pracg na rzecz klientow. Na
podstawie dotychczasowych do$wiad-
czen europejskich mozna stwierdzi¢, ze
studencki konsulting to najlepsza meto-
da zdobycia doswiadczenia jeszcze na
studiach.

NAJWIEKSZA FIRMA
KONSULTINGOWA NA SWIECIE

ConQuest Consulting razem z 225
studenckimi firmami doradczymi z 13
krajéw Europy nalezy do Europejskiej
Konfederacji Junior Enterprises (JA-
DE), w ktorej pelni aktywna role i nada-
je jej ksztalt razem z pozostatymi JE.
Historia JADE rozpoczyna sie w1992
r., kiedy powstaje w Brukseli z inicjaty-
wy owczesnych Junior Enterprises, od-
czuwajacych brak organizacji umozli-
wiajacej im wymiang wiedzy, doswiad-
czef i realizacj¢ migdzynarodowych
projektow.

Te trzy zadania to giowne cele, ktore
stawia przed soba i z powodzeniem re-
alizuje JADE. Kilka razy w roku orga-
nizacje studenckie wspottworzace JA-
DE spotykaja si¢ w wybranym mie$cie
Europy, by zintegrowa¢ si¢ i podzieli¢
wiasnymi do§wiadczeniami. 20 tys. za-
angazowanych studentéw w trzynastu
krajach Europy tworzg jako JADE naj-
wigkszg ,.firm¢” konsultingowa na
$wiecie, ktora dzigki najlepszym euro-
pejskim uczelniom oraz partnerskim
umowom ze $wiatowymi firmami
umozliwia swoim cztonkom dostep do
najnowszej wiedzy akademickiej i pro-
fesjonalnych ustug biznesowych.
Obecnie ConQuest Consulting $cisle
wspotpracuje z WBC London — Junior
Enterprise pochodzacym z Wielkiej
Brytanii. W comiesigcznym rozmo-
wach mamy okazj¢ dzieli¢ si¢ nowymi
wdrazanymi rozwigzaniami oraz pro-
blemami operacyjnymi, na jakie napo-
tykaja obie strony.

GAZETA SGH 02/08 (238)



Nie sama przynalezno$¢ do sieci
JADE, a wspdlne warto$ci sprawiaja,
iz osoby pracujace w studenckich fir-
mach konsultingowych chetnie ze so-
ba wspolpracuja. W branzy, w ktorej
dziatamy, fundamentalne znaczenie
ma etyka. Swiadomos¢ istnienia wy-
raznie wytyczonych regul i ich Scisie
przestrzeganie w codziennej dziatal-
nosci traktujemy jako jeden z naszych
atutow konkurencyjnych. Kolejng
wspolng wartoScia jest rozwoj, czyli
doskonalenie organizacji, budowanie
kompetencji w nowych obszarach
dzialalno$ci, tworzenie mozliwoSci
dla osobistego rozwoju konsultantow
oraz popularyzowanie idei studenc-
kiego konsultingu. Réwnie wazna jest
satysfakcja klienta. Stale dgzenie do
dostarczania ustug na coraz wyzszym
poziomie uwazamy za warunek ko-
nieczny do dalszego rozwoju organi-
zacji w przyszloéci. Zadowolenie do-
tychczasowych klientéw przeklada sig
na wizerunek solidnoéci i profesjona-
lizmu, dzigki ktéremu zdobywamy za-
ufanie dla idei studenckiego konsul-
tingu. Cho¢ idea studenckiego konsul-
tingu nie wydaje si¢ zbyt skompliko-
wana — studenci dzialaja jak kazda in-
na firma konsultingowa i oferuja
przedsigbiorstwom ustugi doradcze —
jej realizacja juz nie jest taka tatwa.
ConQuest Consulting, podobnie jak
inne Junior Enterprise, jest organiza-
cja nastawiong nie na zysk, lecz na
szerzenie przedsigbiorczosci wsrod
studentow. Niezbedne jest jednak wy-
pracowanie $rodkow wystarczajacych
przynajmniej na oplate za wynajecie
biura, czy rachunki telefoniczne.
Prawny charakter organizacji — stowa-
rzyszenie non-profit — oznacza, ze
konsultanci nie pobieraja wynagro-
dzenia, a $rodki uzyskane z przepro-
wadzonych projektow przeznaczane
s na cele statutowe. ConQuest utrzy-
muje si¢ sam, bez wsparcia ze strony
jakichkolwiek instytucji.

SIEGAJ GWIAZD

KIM SA KONSULTANCI?

Studenckie firmy konsultingowe s3
o tyle interesujacymi organizacjami,
gdyz zatrudniaja wylacznie studentow.
W przypadku ConQuest Consulting sa
to szczegolnie studenci II, 1T oraz IV ro-
ku, a wigc mtodzi adepci biznesu. Przy-
chodzac do nas na og6t nie maja bogate-
go do$wiadczenie zawodowego i to wia-
$nie u nas maja szans¢ zasmakowacl
prawdziwego biznesu. Z dotychczaso-
wego do§wiadczenia wiemy, ze cecha
decydujaca, jesli chodzi o wkiad wno-
szony do naszej organizacji, jest zaanga-
zowanie, a nie zdobyte kwalifikacje.
Osoba o wielkiej wiedzy, ktora moze po-
$wigci¢ nam par¢ godzin w tygodniu nie
jest najlepszym kandydatem. Podobnie
kto$, kto planuje zwigzanie si¢ ze Stowa-
rzyszeniem na bardzo krotki okres cza-
su. Dlatego zawsze szukamy osob, ktore
kochaja to, co robig i s3 w stanie po§wie-
ci¢ si¢ pracy, ktéra wykonuja. Jesli zaj-
dzie taka potrzeba, jesteSmy pewni, ze ci
ludzie samodzielnie zdobeda niezbedne
wiadomosci. Staramy si¢ stworzy¢ grupg
ludzi, ktoérzy lubig si¢ uczy¢ i potrafia
dzieli¢ si¢ wiedza, rozwijaé si¢ wzajem-
nie, zapala¢ do nowych pomystow.

Przez ConQuest Consulting przewi-
n¢lo si¢ do tej pory ponad 200 studen-
tow. Wychowankowie ConQuestu pod-
kreslaja, Ze idea studenckiego konsultin-
gu jest unikalna, zwlaszcza w warun-
kach polskich i nalezy ja wspiera¢. Sami
chetnie pomagaja organizacji poprzez
szkolenia i pomoc merytoryczng dla po-
czatkujacych konsultantow, rozwdj
kontaktow z klientami oraz promocje¢
w elitarnych $rodowiskach biznesu.

KIM SA KLIENCI?

Od momentu rozpoczgcia swej dzia-
talnosci w 1998 roku ConQuest Consul-
ting przeprowadzit okoto 300 projektow
konsultingowych i badan rynku.
Wszystkie zakonczone zostaly sukce-
sem. Naszymi klientami byly bardzo
rézne podmioty gospodarcze, mozna

jednak dostrzec, ze bardzo duza grupg
klientow stanowig firmy zagraniczne,
ktorym ConQuest Consulting doradza
w zakresie wejScia na polski rynek,
przygotowujac dla nich analizy rynku,
poszukujac partnerow strategicznych
oraz przeprowadzajac badania marke-
tingowe. Wsrdd naszych klientow moz-
na wyrdzni¢ zardwno mate rodzinne fir-
my, jak réwniez migdzynarodowe kor-
poracje, jak cho¢by koncern farmaceu-
tyczno-medyczny Johnson&Johnson.
Duze zainteresowanie zagranicznych
firm jest czgSciowo efektem tego, iz
idea Junior Enterprise jest bardzo popu-
larna w krajach Europy Zachodniej. Za-
rzady firm czgsto decyduja si¢ zatrudnié
studenckyg firm¢ doradcza, liczac na
$wieze i kreatywne podejscie do posta-
wionego problemu. Polskie firmy, cho¢
coraz czgdciej decyduja si¢ na ustugi
studenckich stowarzyszen, nadal przeja-
wiaja dos¢ sceptyczne podejscie to idei
Junior Enterprise. Marketing szeptany
potrafi jednak zdziata¢ cuda, odzwier-
ciedla sie¢ to w fakcie, iz zadowoleni
z naszych ustug klienci polecaja nas ko-
lejnym.

CZY WARTO?

Nie ma sensu ukrywaé, ze praca
w studenckiej firmie moze by¢ bardzo
wymagajaca. Zbudowanie czego$ nowe-
2o 1 warto$ciowego wymaga naprawde
sporego wysitku, a gdy pracujemy nad
projektem, opuszczanie biura bardzo
poznym wieczorem to nic nadzwyczaj-
nego. Pozostaje zada¢ pytanie: czy war-
to? Kazdy z nas ocenia to sam. Wedtug
mnie: bardzo. Mozliwo$¢ posmakowa-
nia rzeczywistego kontaktu z wymagaja-
cym klientem i samodzielnego decydo-
wania o kluczowych sprawach jest uni-
kalnym do$wiadczeniem. Ponadto kazdy
ma szans¢ wnie$¢ do takiej firmy co$ no-
wego, zmieni¢ ja czy ulepszy¢, gdyz
wszyscy konsultanci sa za nig odpowie-
dzialni, jak za wlasny biznes.

Maciej Michalczyk

Juz 16 kwietnia o godz. 12.00 w auli VIl w SGH w Warszawie odbedzie si¢ uroczysta gala ogtoszenia wynikow
Ogolnopolskiego Rankingu Pracodawcow KOMPAS. Jest to czwarta edycja projektu, ktorego organizatorem jest SKN
Konsultingu, jedno z najprezniej dziatajgcych két na Uczelni.
Podczas gali dowiemy sie, ktérzy pracodawcy zostali najlepiej ocenieni przez ponad trzytysieczng braé¢ studencka

z 10 miast. To wtasnie studenci lll, IV i V roku uczelni ekonomicznych, wypetniajgc ankiete, wytonili sposréd réznych branz
(Finanse, FMCG, High-Tech, Konsulting i Przemyst) firmy zwycigskie w kilku kategoriach: ,Kariera i Rozw¢j”,
»Przyjaznos¢” oraz ,,Obecnos$¢ na Uczelni”. Jednak tylko jedna z firm zostanie ogtoszona Pracodawca Marzen. Warto
dowiedzie¢ sie, ktéry pracodawca przycigga, inspiruje, tworzy najkorzystniejszy wizerunek, a tym samym wygrywa

w bitwie o studenta jako przysztego pracownika.
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Gdzie Wschod

spotyka sie z Zachodem

Geograficzna ekspansja dziafalno$ci
badawczej Instytut Gospodarki Swiato-
wej KGS SGH na ,.daleki wschod” sta-
nowi odpowiedZ na wzrastajace znacze-
nie polityczne i gospodarcze, ktdre Azja
zyskala w szczegolnosci od momentu
otwarcia si¢ gospodarki Chin. Azja jest
kluczowym partnerem dla UE, zaréwno
gospodarczo, politycznie, jak i kulturo-
wo. Region Azji i Azji i Pacyfiku (wla-
czajac Azje¢ Poludniowa, Potudniowo-
Wschodnig i Pétnocno Wschodnig oraz
Australazjg) stanowi 56 proc. Swiatowej
populacji, 25 proc. $wiatowego PKB
122 proc. $wiatowego handlu migdzyna-
rodowego. Utworzenie Zaktadu Badan
Gospodarek Panstw Azji Wschodniej
potwierdza ambicje SGH do zachowa-
nia wiodacej pozycji jako najbardziej
umigdzynarodowionego uniwersytetu.
Promowanie badan i nauczania na kie-
runkach i $ciezkach studiow dotycza-
cych gospodarek Azji Wschodniej kreu-
je konkurencyjno$¢ w doradzaniu sekto-
rowi biznesowemu, jak réwniez moze

14

Podczas towarzyszacej uroczystemu
otwarciu Zakladu konferencji gtow-
 nym gosciem i méwca byl ambasador
[ Christopher R. Hill, wicesekretarz
Departamentu Stanu USA.

stanowi¢ pomoc dla ludzi podejmuja-
cych decyzje polityczne w Polsce i in-
nych krajach.

Misja Zaktadu Badan Gospodarek
Panstw Azji Wschodniej jest promowa-
nie doskonatosci we wspdtczesnych stu-
diach Azji Wschodniej. W ramach dzia-
talno$ci Zakiadu planowane jest prze-
prowadzanie badan naukowych nad go-
spodarkami Azji Wschodniej, przygoto-
wywanie studentéw do przywddczych
r6l w Kkarierze powiazanej z Azja
Wschodnig oraz transfer wiedzy do sek-
tora publicznego, biznesowego i poli-
tycznego. Dokladniej, szeroki wachlarz
zadan obejmuje:

— interdyscyplinarne badania nad
Azja Wschodnig zwlaszcza w zakresie
ekonomii i biznesu, w powigzaniu z do-
robkiem nauk politycznych, geografii,
historii 1 kultury,

— organizowanie i koordynowanie na-
uczania akademickiego zwiazanego
z Azja Wschodnia,

— dostarczanie wiedzy specjalistycz-
nej dla rzadowych instytucji i kregow
biznesowych o zwigzkach migdzy UE
a Azja (w szczeg6lnoscei stosunki gospo-
darcze Polski z krajami Azji Wschod-
niej) i aktualnych informacji zwigza-
nych z koniunkturg krajow Azji
Wschodniej,




—nawigzywanie naukowych kontak-
tow z centrami badawczymi i uniwersy-
tetami z krajow Azji Wschodniej,

— rozwijanie wspdtpracy z innymi in-
stytucjami akademickimi i organizacja-
mi typu ‘think tank’, ktore skupiaja si¢
na studiach Azji, wlaczajac Europejski
Instytut Studiow Azji,

— dostarczanie zaawansowanych pro-
fesjonalnych szkolen w zakresie Azji
Wschodniej,

— zbieranie, dokumentowanie i rozpo-
wszechnianie informacji o Azji
Wschodniej za posrednictwem medidw,

— zalozenie specjalistycznej bibliote-
ki na temat Azji Wschodniej,

— organizowanie seminariow, konfe-
rencji i sympozjow,

— organizowanie wymiany akademic-
kiej z uniwersytetami/instytucjami na-
ukowymi w Azji Wschodniej.

Mamy nadzieje, ze sukces ceremonii
otwarcia Zakladu bedzie dobrym po-
czatkiem do sprawnego i owocnego
dziatania tej nowej jednostki Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH.

W SPRAWIE CUDU

Podczas towarzyszacej uroczystemu
otwarciu Zaktadu konferencji gtdéwnym
gosciem i mowcg byl ambasador Chri-
stopher R. Hill, wicesekretarz Departa-
mentu Stanu USA. Przemawiajacych
i gosci konferencji powital rektor prof.

.

dr hab. Adam Budnikowski. Po krotkich
wystapieniach prof. Giintera Heiduka
i Witolda Waszczykowskiego, podse-
kretarza stanu z Ministerstwa Spraw Za-
granicznych, przemdéwienie wyglosit
ambasador Christopher R. Hill. Wyrazit
nadzieje, iz dzialania USA zmierzajace
do rozbrojenia Korei Péinocnej z baz
nuklearnych zakoncza si¢ sukcesem
i pomoga w procesie otwierania si¢ Ko-
rei Poinocnej i zaistnienia w migdzyna-
rodowej spotecznosci. Przedstawit row-
niez wyniki dotychczasowych dziatan
w tym obszarze.

Jako byly ambasador urzedujacy
w Polsce znajdowal wiele podobiefistw
migdzy Koreg a dawna Polska i podkre-
slat, ze Koreanczycy powinni bra¢ przy-
ktad z Polakéw, ktorym udato si¢ doko-
na¢ cudu. Otworzyli si¢ gospodarczo na
$wiat i przemienili kraj w ciggu kilkuna-
stu lat. Podkreslaf, Ze Korea podobnie
jak Polska to kraj $redniej wielko$ci, po-
fozony migdzy dwoma mocarstwami
(Chiny i Japonia), co moze stanowi¢ za-
grozenie, ale jednoczesnie daje ogrom-
ne mozliwo$ci do wspdlpracy gospodar-
czej.

Po przemoéwieniu ambasadora Chri-
stophera Hilla nastapita dyskusja pane-
lowa. Glos zabrali: ambasador Korei Si-
-hyung Lee, dyrektor Wydziatu Azji
i Pacyfiki z Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych ambasador Tadeusz Chomic-

Kierownikiem nowego
Zakladu jest prof. dr hab.
Giinter Heiduk.

ki, prof. Studiéw Wschodnich z Uniwer-
sytetu w Wiedniu Riidiger Frank, prof.
z Uniwersytetu w Sztokholmie Masako
Ikegami, prof. z Uniwersytetu w Berli-
nie Kyu-hwan Park oraz prof. Szkoty
Gli6wnej Handlowej Jan Bossak. W opi-
nii panelistéw konieczne jest zakoncze-
nie izolacji Korei Poinocnej. Ambasa-
dor Korei Poludniowej przedstawif po-
zytywne wyniki poczatkow wspodipracy
migdzy Koreg Potudniowa i Poinocna.
Podkreslit, ze zachodzg bardzo duze
zmiany w tym obszarze, a celem pomo-
cy, ktéra udziela Potudnie jest zrefor-
mowanie Pdélnocy i przygotowanie jej
do otwarcia na $wiat. Odno$nie rozbro-
jenia i rezygnacji z broni nuklearnej ze
strony Korei Pétnocnej wyrazono oba-
Wy, iZ nie jest to mozliwe nie oferujac
Korei nic w zamian. To wiasnie bron
nuklearna jest ich jedynym sukcesem,
powodem zainteresowania Srodowiska
migdzynarodowego.

Paneli$ci wyrazili poglad, ze jezeli
$rodowisku migdzynarodowemu fak-
tycznie zalezy na zreformowaniu za-
mknigtej Korei Pétnocnej, gdzie lud-
no$¢ praktycznie nie ma dostgpu do zad-
nych informacji potrzeba wiele wysitku
i przemy$lanych dziatan.

Problemy poruszone podczas konfe-
rencji otwarcia uwidocznily rosnacy po-
pyt na akademickie autorytety wytycza-
jace droge do intensyfikacji wspotzalez-
noSci miedzy Europa Srodkowa
i Wschodnia, Ameryka a Azja Wschod-
nig. Uzasadnione jest wobec tego two-
rzenie takich jednostek naukowo-dy-
daktycznych, jak nowo otwarty Zaktad
Badan Gospodarek Panstw  Azji
Wschodniej.

Opracowata: Emilia Gawet
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CENTRUM KARIER | FUNDRAISINGU SGH

Dawniej oddzielnie

dzis razem

POCZATKIL...

Centrum Karier i Fundraisingu SGH
powstato w kwietniu 2007 r. w wyniku
polaczenia Dzialu Marketingu oraz
Centrum Karier. Wcze$niej obie jed-
nostki wspoipracowaly z tymi samymi
firmami i instytucjami, realizujac odrgb-
ne zadania. Wtadze SGH potaczyly oba
dzialy, z mysla, zeby za budowanie
trwalych wigzi z partnerami biznesowy-
mi odpowiadat jeden podmiot.

Okazalo si¢ to dobrym rozwigzaniem.
Wzajemna wspolpraca przyczynita si¢
nie tylko do lepszego budowania wize-
runku firm jako przysziych pracodaw-
cOw w oczach naszych studentow i ab-
solwentow, ale takze do pozyskania no-
wych darczyncoéw. A jak wiadomo, ich
wsparcie jest niezmiernie wazne dla
rozwoju naszej Uczelni.

NASZE ZADANIA

Centrum Karier i Fundraisingu konty-
nuje zadania dawnego Centrum Karier,
nadal pomaga studentom i absolwentom
SGH w budowaniu $ciezki kariery za-
wodowej. Gromadzimy i udostgpniamy
oferty pracy i praktyk zawodowych.
Psycholog w CKiF zajmuje si¢ doradz-
twem zawodowym dla 0s6b poszukuja-
cych pracy, pomaga im w przygotowa-
niu CV 1 listow motywacyjnych. Orga-
nizujemy warsztaty ,,Moja kariera”, na
ktérych studenci mogg pozna¢ swoje
predyspozycje zawodowe oraz nauczy¢
si¢ sztuki prezentacji i prowadzenia roz-
mowy kwalifikacyjnej.

Centrum gromadzi takze informacje
o studentach i absolwentach SGH oraz
utrzymuje kontakt z wychowankami
Uczelni poprzez program ,,Karta Absol-
wenta SGH” (www.sgh.waw.pl/Kar-
ta_Absolwenta).

Wspolpracujemy z firmami w zakre-
sie rekrutacji absolwentéow SGH oraz

Informacje na temat

Klubu Partneréw

Informacje na temat Klubu Partneréw
znajduja sie na stronie internetowej:
www.sgh.waw.pl/Klub_Partnerow/
Centrum Karier i Fundraisingu SGH
e-mail: ckif@sgh.waw.pl

pok. 147/G, 132-135/G
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organizujemy spotkania z pracodawca-
mi. Podczas takich spotkan pracodawcy
maja mozliwo$¢ zaprezentowania stu-
dentom swojej oferty oraz przeprowa-
dzenia testu rekrutacyjnego lub wstep-
nych rozméw kwalifikacyjnych. Praco-
dawcom oferujemy ponadto mozliwo$¢
reklamy na terenie Uczelni, poprzez za-
mieszczenie informacji w serwisie in-
ternetowym, dystrybucje plakatow, ulo-
tek, broszur. Na stronie internetowej
Centrum zamieszczamy informacje
o prezentacjach firm, seminariach,
warsztatach i konferencjach.

Wigcej informacji na ten temat
znajduje si¢ na stronie internetowej
www.sgh.waw.pl /ckif/. Zapraszamy
do rejestracji w serwisie interneto-
wym www.absolwent.sgh.edu.pl stu-
dentoéw, absolwentow oraz praco-
dawcow.

POSZUKIWANIE SPONSOROW

Drugg grupg dziatan Centrum jest po-
szukiwanie sponsoréw oraz koordyno-
wanie wszelkich dziatan promocyjnych
prowadzonych w naszej Uczelni. Zdo-
byte $rodki sponsorskie przeznaczane sg
m.in. na remonty sal dydaktycznych, au-
li, zakup sprzetu komputerowego oraz
materialy dydaktyczne. Dzigki sponso-
rom odbywa si¢ wiele uroczystosci
ogdlnouczelnianych, konferencji, im-
prez kulturalnych i rozrywkowych.

Sponsorem Szkoty Gtoéwnej Handlo-
wej w Warszawie moze zosta¢ kazda in-
stytucja badz osoba prywatna gotowa
materialnie wspiera¢ Uczelni¢ w jej da-
zeniach do umocnienia pozycji wioda-
cej szkoty ekonomicznej w kraju. Dzig-
ki wspdtpracy z firmami pragniemy
tworzy¢ wiezi pomigdzy instytucjami
zycia akademickiego i gospodarczego,
a takze korzysta¢ w szerokim zakresie
z trwalych kontaktow pomigdzy nauka
a praktyka gospodarczg.

KLUB PARTNEROW SGH

W 1998 r. z inicjatywy SGH i czoto-
wych przedsigbiorstw oraz instytucji
wspolpracujacych z Uczelnig powstat
Klub Partnerow SGH. Gtéwnym jego
celem jest zblizenie $wiata nauki i edu-
kacji ze §wiatem praktyki gospodarczej,

Dr Eliza Chilimoniuk, dyrektor Centrum
Karier i Fundraisingu SGH

umozliwiajace mozliwie jak najbardziej
efektywne wykorzystanie potencjatu
obu stron. Firmy wchodzace w skiad
Klubu Partnerow SGH zwigzane sg
z Uczelnig na wielu wymiarach. Przy-
kiady takiej dziatalno$ci to sfinansowa-
nie ,,wirtualnego dziekanatu”, nowo-
czesnego laboratorium komputerowe-
go, remonty sal konferencyjnych, sal
i auli wyktadowych, punktu informa-
cyjnego SGH czy utworzenie laborato-
rium e-learningowego. Obecno$¢ firm
w SGH zostala znacznie urozmaicona,
odkad cztonkowie Klubu Partneréw, ja-
ko przyszli pracodawcy, organizuja se-
minaria, warsztaty, wykiady, a nawet
biora udzial w badaniach naukowych.
Nowym partnerom pomagamy organi-
zowac¢ spotkania ze studentami, warsz-
taty, seminaria i akcje rekrutacyjne oraz
reklamowe.

Obecnie do Klubu Partnerow

nalezg firmy:

Accenture, Bank Gospodarki Zywno-
sciowej S.A., Bank Zachodni WBK
S.A., Centralny Dom Maklerski Pekao
S.A., Eureko B. V., Deloitte, Gietda Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., PKO BP S.A., Polkomtel S.A.,
Polska Wytwoérnia Papieréow Warto-
sciowych S.A., Polski Koncern Nafto-
wy ORLEN S.A., Polskie Linie Lotni-
cze LOT S.A., Procter&Gamble Ope-
rations Polska Sp. z 0.0., Schenker
Sp. z 0.0.



Jalk powstal Wyclziar
Ekonemiczno-Spolieczny 2

W 1968 roku powotano
w SGPiS Wydziat
Ekonomiczno-Spoteczny,
ktory w 1993 roku zostat
przeksztalcony w
obecnie istniejgce
Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne.

TELO

Wydzial Ekonomiczno-Spofeczny
powstal na mocy zarzadzenia Ministra
Os$wiaty i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
30 marca 1968 r.' W kraju rozprawiano
si¢ wlasnie z ,,syjonizmem”, ,rewizjo-
nizmem” i ,,komandosami”, rozkrgcano
kampani¢ antysemicka, przeprowadza-
no czystki personalne, zapetniano wig-
zienia i areszty, przyznawano paszporty
w jedna strong (,,dokumenty podrozy”).
Giéwnym obiektem ataku byty $rodo-
wiska inteligenckie, w tym pracownicy
naukowi i studenci, grupy najbardziej
zaangazowane w protesty wolnosciowe.
Oprocz wyrzucania z pracy i ze studiow,
odsuwania od prowadzenia zajec¢, za-
wieszania w prawach studenta itd. sto-
sowano takze represje instytucjonalne.

Na Uniwersytecie Warszawskim roz-
wigzano Wydzial Ekonomii, Wydziat
Filozofii, kierunek psychologii na Wy-
dziale Pedagogicznym oraz caly trzeci
rok Wydziatu Matematyczno-Fizyczne-
go. Decyzje te ogloszono tego samego
30 marca, co zarzadzenie powolujace
Wydziat E-S.

Reorganizacja SGPiS, zaktadajaca
nie tylko wydzielenie pigtego wydzia-
tu, ale takze przeksztalcenie istnieja-
cych i tworzenie nowych instytutow
naukowych, nie miata jednak charak-
teru represyjnego. Zmiany struktural-
ne przygotowywano juz od dobrych
kilku lat. Niepokoje studenckie, trwa-
jace na uczelni w dniach 11-13 mar-
ca, naturalnie wptynely na zaplano-
wane przeobrazenia, ale wylacznie
w aspekcie personalnym, a nie przy-
cZynowym.

GENEZA

O potrzebie wyodrgbnienia wydziatu
o profilu ekonomiczno-spotecznym
mowiono w SGPiS juz za kadencji rek-
tora  Andrzeja  Grodka  (lata
1955-1959). Reaktywowano wowczas
Instytut Gospodarstwa Spotecznego
(marzec 1957 r.), nadajac mu formeg
migdzywydziatowej ,,federacji” katedr

Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne
A.D. 2008

zainteresowanych badaniami o ukie-
runkowaniu spofecznym. Z jednostek,
ktore w 1968 r. trafity na Wydziat E-S,
do IGS przystapily — w réznym cza-
sie — Katedra Polityki Spolecznej, Ka-
tedra Gospodarki Miejskiej, Katedra
Ekonomiki Pracy, Katedra Polityki
Mieszkaniowej i Katedra Socjologii
Pracy (wszystkie z Wydziatu Ekonomi-
ki Produkcji).

Szczegdlng zastuge przypisa¢ nalezy
Katedrze Polityki Spotecznej, uformo-
wanej w 1958 r. pod kierownictwem
pierwszego dyrektora odnowionego
IGS prof. Edwarda Strzeleckiego. Od
poczatku lat 60. starala si¢ ona o uru-
chomienie na Wydziale EP ,spotecz-
nego” kierunku studiow. Udalo to si¢
w roku 1963/1964; nowy kierunek na-
zwano Ekonomika pracy i zagadnienia
socjalne, a po dwoch latach przemiano-
wano na Ekonomika pracy i polityka
spoteczna. W 1968 1. to wiaénie EP sta-
fo si¢ organizacyjng podstawa E-S.
Szefem Katedry Polityki Spotecznej
byt wtedy doc. Antoni Rajkiewicz,
a dyrektorem IGS - prof. Adam An-
drzejewski.

Decyzje o ustanowieniu nowego wy-
dzialu wiadze SGPiS podjely wiosng

1967 r. Finalem prac przygotowawczych B>
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Podczas jednego
ze spotkan Rady Wydziatu

byly uchwaty Senatu z 29 czerwca
1967 r? Pozniejsze o dziewig¢ miesigcy
zarzadzenie MOiSzW jedynie zatwier-
dzalo projekty uczelniane.

Ostatecznie z Wydziatu EP na Wy-
dzial E-S przeniesiono pig¢ wspomnia-
nych katedr IGS-owskich, z Wydziatu
Handlu (ktérego nazwe¢ niebawem
zmieniono na Wydzial Handlu We-
wnetrznego) — Katedrg Filozofii i Kate-
dre Pedagogiki, z Wydziatu Handlu Za-
granicznego — Zakiad Historii Mysli
Ekonomicznej z Katedry Ekonomii Po-
litycznej. Ten ostatni, po uzupelnieniu
m.in. kilkoma pracownikami Zakfadu
Ekonomii Politycznej (z tej samej kate-
dry), zostal przeformowany w Katedrg
Ekonomii Politycznej. Na ,surowym
korzeniu” zalozono natomiast Katedre
Planowania Regionalnego (w niedale-
kiej przysztosci zasila ja transfery z Ka-
tedry Ekonomii Politycznej z Wydzialu
Finansow 1 Statystyki). Dziesiata jed-
nostkg afiliowang przy Wydziale E-S
stat si¢ IGS, tracac tym samym ogolno-
uczelniany status.

Poczatkowo sprawy nowego wydzia-
tu pilotowata Komisja Organizacyjna,
powolana decyzja Senatu 5 kwietnia
1968 r. Przewodniczyt jej doc. A. Raj-
kiewicz, a cztonkami byli dr Leszek Gi-
lejko, doc. Janusz Gorski, dr Mikotaj
Latuch i prof. Wiestaw Sadowski (rek-
tor SGPiS). Pézniej dokooptowano jesz-
cze I sekretarza Komitetu Uczelnianego
PZPR dr Jana Giezgale (do $cistego kie-
rownictwa KU nalezeli rowniez L. Gi-
lejko i M. Latuch).
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10 maja 1968 r. po raz pierwszy ze-
brata si¢ E-S-owska Rada Wydziatu. Li-
czyla ona wowczas szesnastu samo-
dzielnych pracownikéw naukowych,
w tym pieciu tytularnych profesorow.
28 czerwca rektor W. Sadowski miano-
wal na p.o. dziekana doc. A. Rajkiewi-
cza, a na p.o. prodziekandéw — doc. Zbi-
gniewa Dziembowskiego i doc. Witolda
Sierpinskiego. Trzecim prodziekanem
zostal nieco pozniej doc. Zbigniew Ba-
blewski. Trzyletnia kadencja wtadz
dziekanskich zaczeta biec formalnie od
1 pazdziernika 1968 r.

W tym samym czasie pojawili si¢ tez
studenci; rekrutacje na I rok przeprowa-
dzono podczas lipcowych egzaminow
wstepnych, I, IIT i IV rok przejeto z EP
(wraz z kierunkami Ekonomika pracy

i polityka spoteczna oraz Gospodarka
miejska).

POMARCOWE

REPRESJE

Reorganizacja SGPiS znakomicie
ufatwila personalne ,rozliczenie” kry-
zysu marcowego. Przy okazji zmian
w usytuowaniu katedr i zaktadow, prze-
ksztatcen uktadu instytutowego, przeno-
szenia i oceny pracownikow, likwidacji
niektorych stanowisk itd., pozbyto si¢
z uczelni okoto 50-60 oséb prezentuja-
cych ,,obce partii poglady™. Kilkana-
$cie z nich usunigto wyrzucono z Wy-
dziatu E-S.

Sposrod samodzielnych pracowni-
kow naukowych nowego wydziatu naj-
ostrzejszej postapiono z wybitnym eko-
nomista prof. K. Laskim, oskarzanym
od dluzszego czasu o ,rewizjonizm”.
Jeszcze przed przesunigciem na ES za-
brano mu funkcj¢ kierownika katedry,
zaraz potem — z inspiracji Egzekutywy
KU - kolejno dziekan, rektor i Senat
wnioskowali o jego zwolnienie i zatrud-
nienie poza SGPiS. Ministerstwo zdecy-
dowato si¢ na bardziej radykalne roz-
wigzanie; z koncem wrzeSnia 1968 r.
K. Laskiego wyrzucono bez wskazywa-
nia nowego miejsca pracy. Miato to by¢
nastgpstwem zwrocenia si¢ o zgod¢ na
emigracjg.

Z uczelnig pozegnat si¢, cho¢ w in-
nych okoliczno$ciach, réowniez prof.
M. Kalecki. Przeniesiony na E-S, po-
dobnie jak K. Laski, z HZ-owskiej Ka-
tedry Ekonomii Politycznej, i tak samo
atakowany jako ,rewizjonista”, chro-
niony byt przed bezposrednimi repre-
sjami $wiatowym nazwiskiem i stawa
prekursora keynesizmu. Zniechgcony
atmosferg pomarcowg postanowit jed-
nak odejs¢ sam. Rezygnacj¢ zlozyt
8 pazdziernika 1968 r. (wczedniej ani




razu nie pojawil si¢ na Radzie Wy-
dziatu E-S).

Usuna¢ z SGPiS probowano réwniez
prof. A. Ginsberta z Katedry Gospodar-
ki Miejskiej i doc. Jakuba Litwina z Ka-
tedry Filozofii. Wczeéniej pozbawiono
ich kierownictwa katedr, dodatkowo
pierwszy przestal by¢ prorektorem
ds. studiow dla pracujacych, a drugiemu
zablokowano profesurg. A. Ginsbertowi
zarzucano bierno$¢ wobec wystapien
studenckich, nie powiadomienie
o zmianie w 1956 r. nazwiska na Gebert
oraz dezawuowanie studiow dla pracu-
jacych. J. Litwina, wykladajacego row-
nolegle na lubelskim UMCS, obwinia-
no o negatywny wplyw na tamtejszych
studentdow. Mimo, ze oba wnioski
o zwolnienie zatwierdzil Senat, osta-
tecznie z uczelni odszedt tylko J. Litwin
(w1972 r.do PAN). A. Ginsbert-Gebert
pozostat na E-S do emerytury, piastujac
nawet w przyszlosci stanowisko pro-
dziekana.

W znacznie gorszej sytuacji znajdo-
wali si¢ niesamodzielni pracownicy na-
ukowi. W razie politycznych zastrzezen
mozna bylo ich bowiem usuwac takze
pod pretekstem niezadowalajacych po-
stepow naukowych. Na Wydziale E-S
tego rodzaju metoda postuzono si¢
m.in. wobec dr Haliny Najduchowskiej
(Katedra Socjologii Pracy), mgr. Anto-
niego Kanteckiego, mgr. Czestawa Pro-
kopczyka (obaj Katedra Filozofii) i mgr.
Hanny Kuleszy (Katedry Polityki
Mieszkaniowej). Decyzje zapadaly na
szczeblu ogdlnouczelnianym, zdarzato
si¢, ze wbrew stanowisku kierownikow
katedr. Nie pomagaly nawet interwencje
dziekana (jak np. A. Rajkiewicza na
rzecz M. Kuleszy).

Jacek Luszniewicz,
Andrzej Zawistowski

! Zarzqdzenie ministra os$wiaty i szkolnictwa
wyzszego z 30 marca 1968 r. Dziennik
Urzedowy MOiSzW. A — Dziat Szkolnictwa
Wyzszego 1968, nr A-4, poz. 16.

2 ASGH. Protokdl nr 9/584 z posiedzenia Se-
natu Szkoly Giownej Planowania i Statysty-
ki w dniu 29 czerwca 1967 r.

* [J. Giezgala] Referat Komitetu Uczelniane-
go PZPR przy SGPiS na Konferencje Spra-
wozdawczo-Wyborczg [30.09.1968], s. 29,
odbitka kserograficzna [w posiadaniu au-
torow]. Szacunek ilosciowy na podstawie
ibidem, s. 10; A. Muller, Marcowe reflek-
sje, ,,Zwrot” 1981, nr 4/8, wydanie specjal-
ne, s. 21; J. Piechociiski, Pomarcowe re-
presje, wydruk komputerowy [w posiadaniu
autorow], s. 15-16.

Kiedy Wydzial

Ekonomiczno-Spoleczny
stal si¢ Kolegium
Ekonomiczno-Spoiecznym

Swietujac czterdziestoletnie dzieje Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH warto zastanowi¢
si¢ nad podstawowym problemem: w jakim stopniu
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne jest
kontynuatorem (badz spadkobiercg) powstalego

w 1968 roku Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego?

W koncu lat 80 struktura Wydziatu
przedstawiala si¢ nastgpujaco: Instytut
Gospodarki Miejskiej i Polityki Miesz-
kaniowej (wraz z trzema Zakladami:
Planowania i Ekonomiki Miast; Polityki
Mieszkaniowej i Osadniczej; Ekonomi-
ki Przedsigbiorstwa Komunalnego), Ka-
tedry Socjologii i Politologii (wraz z Za-
ktadami: Nauk Politycznych oraz Teorii
Rozwoju Spotecznego), Katedry Ekono-
miki Pracy, Katedry Demografii Spo-
teczno-Ekonomicznej, Katedry Ekono-
mii Politycznej (wraz z Zaktadem Hi-
storii Mysli Ekonomicznej), Katedry
Planowania i Polityki Ekonomicznej,
Katedry Turystyki, Katedry Socjologii
Pracy, Polityki Spotecznej i Zatrudnie-
nia, Katedry Filozofii, Katedry Historii
Gospodarczej i Spoleczne;j.

Poczatek lat 90. przyniost wiele
zmian w tej strukturze. Powstaly nowe
jednostki — tworzone na ,,surowym ko-
rzeniu” lub tylko przeksztaicone z juz
istniejacych na Wydziale ES — katedry:
Historii My$li Ekonomicznej, Skarbo-

wosci, Studiéw Politycznych. Zlikwido-
wano Katedre¢ Polityki Gospodarczej
(czyli dawna Katedre Planowania i Poli-
tyki Ekonomicznej), Katedre Demogra-
fii Spoteczno-Ekonomicznej, Zakliad
Nauk Politycznych. Nazwe zmienity:
Instytut Gospodarki Mieszkaniowej na
Katedr¢ Samorzadu Terytorialnego
i Gospodarki Lokalnej, Katedra Ekono-
mii na Katedr¢ Teorii Systemow Eko-
nomicznych, Katedra Ekonomiki Pracy
na Katedre Gospodarowania Zasobami
Pracy, Katedra Socjologii i Politologii
na Katedrg Socjologii. Zmiany te byly
prowadzone réwnolegle z pracami nad
strukturg kolegialng Szkoly - stad
w czasie tych prac postugiwano si¢ roz-
nym nazwami tych samych jednostek
organizacyjnych.

Reforma SGH, przeprowadzona
w pierwszej potowie lat 90. przez ekipg
rektora prof. Aleksandra Miillera zakta-
data, iz dotychczasowy podziat wydzia-
fowy zostanie definitywnie przekreslo-

ny. Od roku akademickiego 1991/1992 »
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Prof. Katarzyna Zukrowska, dziekan
KES: zapraszamy na dzien otwarty
KES 11 kwietnia br. g

studenci ksztalcili si¢ juz w ramach Stu-
dium Podstawowego, a nie jak dotych-
czas w ramach wydzialow. Wydziaty
odziedziczone po SGPiS mialy catkowi-
cie znikng¢, a ich miejsce zaja¢ miaty
Kolegia skupiajace pracownikow na-
ukowo-dydaktycznych. Mialy one
przede wszystkim integrowac¢ osoby
o podobnych zainteresowaniach i pro-
wadzace interdyscyplinarne badania na-
ukowe. W pierwszej potowie 1992 roku
doszio wigc do glebokich zmian struk-
tury szkoty. W zatozeniu wtadz akade-
mickich katedry a nawet poszczeg6lni
pracownicy Uczelni mieli spontanicznie
tworzy¢ zespoly podejmujace niezbed-
ne kroki do spelnienia wymagan for-
malnych i utworzenia kolegium. Jednak
tak optymistycznie nakre$lony plan na-
potkat wiele przeszkéd i wywotat sporo
kontrowersji.

Jednostki  skupione  dotychczas
w Wydziale Ekonomiczno-Spolecznym
zglosity che¢ powolania Kolegium So-
cjo-Ekonomicznego. Wyjatkiem byfa
Katedra Turystyki, ktéra zdecydowata
si¢ na akces do Kolegium Migdzynaro-
dowych Stosunkéw Gospodarczych
oraz Katedra Gospodarowania Zasoba-
mi Pracy (akces do Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie). Dodatkowo cheé
wejscia do KSE zglosity katedry: Geo-
grafii Ekonomicznej i Ksztaltowania
Srodowiska oraz Instytuty: Gospodar-
stwa Spotecznego i Krajow Rozwijaja-
cych si¢ a takze indywidualnie — doc. dr
hab. Edward Golachowski ze zlikwido-
wanej na Wydziale Finansow i Statysty-
ki Katedry Ekonomii.

Taki sktad KSE w praktyce oznaczat
jedynie zmiang¢ szyldu z ,Wydziatu
Ekonomiczno-Spotecznego” na ,,Kole-
gium Socjo-Ekonomiczne”. Podobnie
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jak w przypadku tworzenia innych ko-
legiéw okazato si¢, ze oddolna inicjaty-
wa w zasadzie byfa przygotowywana
przez wydzial. Senacka Komisja do
Spraw Reformy uznata, ze tak powstale
projekty wydzialowe nie sa zgodne
z zalozeniami i celami reformy SGH.
Wiadze rektorskie zlozylty wowczas
wiasng propozycje¢ stworzenia struktury
kolegialne;.

Wedtug niej Kolegium Nauk Spo-
tecznych (bo tak tym razem miata
brzmie¢ oficjalna nazwa nowej struktu-
ry) miato sktada¢ si¢ z nastgpujacych
jednostek organizacyjnych: Katedry
Teorii Systeméw Ekonomicznych, Ka-
tedry Studiow Politycznych, Katedry
Samorzadu Terytorialnego i Gospodarki
Lokalnej, Katedry Historii Mysli Eko-
nomicznej, Instytutu Gospodarstwa
Spotecznego, Katedry Socjologii Pracy
(potaczonej z Katedra Polityki Spotecz-
nej), Katedry Historii Gospodarczej,
Katedry Geografii Ekonomicznej (daw-
ny Wydziat Ekonomiki Produkcji), Ka-
tedry Prawa Gospodarczego (wcze$niej
bedacej na Wydziale Handlu We-
wngtrznego), Katedry Filozofii, Instytu-
tu Gospodarki Krajow Rozwijajacych
sig, Katedry Polityki Spofecznej, Kate-
dry Spotdzielczosci. Wedltug tych zato-
zefi KNS byto kolegium posiadajacym
najwigksza liczbe jednostek organiza-
cyjnych w catej SGH.

Réwniez ten projekt nie spotkal sie
z powszechng akceptacja. Po wielu
burzliwych dyskusjach ostatecznie
w koficu maja 1992 roku Senat zaapro-
bowal nowg, ostateczng strukture kole-
gialng SGH. W jej mysl Kolegium Eko-
nomiczno-Spoteczne miafo skupia¢ 9
katedr 1 dwa instytuty. Ostateczng na-
zwe Kolegium zawdzigcza interwencji
na wspomnianym posiedzeniu Senatu
owczesnego dziekana Wydziatu ES —
prof. Janusza Kalifiskiego. W ten sposob
nazwa Kolegium bezposrednio nawig-
zywala do tradycji Wydziatu.

14 lutego 1993 roku przestal oficjal-
nie istnie¢ Wydzial Ekonomiczno-Spo-
feczny SGH a w dniu nastgpnym rozpo-
czg¢lo dziatalno$¢ Kolegium Ekono-
miczno-Spoteczne SGH. Utworzyly je

katedry: Teorii Systeméw Ekonomicz-
nych, Historii Mysli Ekonomicznej, So-
cjologii Pracy, Polityki Spotecznej i Za-
trudnienia, Historii Gospodarczej i Spo-
tecznej, Socjologii, Studiéw Politycz-
nych, Filozofii, Samorzadu Terytorial-
nego i Gospodarki Lokalnej, Skarbowo-
$ci. W sktad KES weszly tez instytuty:
Gospodarki Krajow Rozwijajacych si¢
oraz Gospodarstwa Spotecznego. Pozo-
stale katedry wydzialowe znalazly si¢
w innych kolegiach lub zostaly zlikwi-
dowane.

Na czele KES jako peinomocnik
ds. Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne-
go stanagl dotychczasowy dziekan Wy-
dziatu — prof. Janusz Kalinski. Pierwsze
posiedzenia Rady Naukowej Kolegium
odbylo si¢ 11 marca 1993 roku. Jednak
ostateczny ksztalt organizacyjny KES
przybrato dopiero po wyborze wiadz
kolegialnych. W wyniku przeprowadzo-
nych wyboréw od 1 wrzesnia 1993 roku
stanowisko dziekana KES objat prof.
Janusz Kalinski a prodziekanem zostat
dr hab. Janusz Stawinski.

Po powstaniu KES do sierpnia 1996
roku dziatat wcigz dziekanat zlikwido-
wanego wydzialu (Dziekanat Studiow
Wydziatowych), obstugujacy studentow
ksztalcacych si¢ w ramach likwidowa-
nego porzadku ksztatcenia (czyli III, IV
i V roku). Pracami dziekanatu kierowat
prof. Stanistaw Piwko jako Petnomoc-
nik ds. Wydzialu Ekonomiczno-Spo-
tecznego w randze dziekana wydziatu.
Funkcje dydaktyczne nieistniejacej juz
Rady Wydzialu petnit Senat uczelni.

Tak wigc utworzone w 1993 roku
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
stworzyly jednostki wywodzace si¢ nie-
mal w cato$ci z Wydzialu Ekonomicz-
no-Spofecznego. Oczywiscie struktura
Kolegium w nastgpnych latach ewolu-
owala i dzi§ w sktad KES wchodzi 13
katedr (z czego 6 powstatych juz po po-
wstaniu Kolegium) oraz dwa instytuty.
Kolegium ma jednak petne prawo uzna-
wac si¢ za bezposredniego kontynuato-
ra zlikwidowanego w 1993 roku Wy-
dziatu ES.

Jacek Luszniewicz
Andrzej Zawistowski

Dzien Otwarty KES

Z okazji 40-lecia Kolegium Ekonomiczno-Spofecznego zapraszamy na Dzien
Otwarty KES. 11 kwietnia 2008 r. na standzie w Auli Spadochronowej czekaé na
Was beda broszury informacyjne prezentujgce oferte dydaktyczno-naukowa
poszczegolnych jednostek organizacyjnych KES (sylwetki wyktadowcow,
prowadzone przez nich wyktady, uruchomione sciezki i specjalizacje oraz studia

podyplomowe i doktoranckie).
Przewidujemy takze niespodzianki...



Bedzie sie dziato...

1 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO ZE SZKOCJI

Malownicze gory, zamglone brzegi Morza Pdinocnego, klasztory
i zamki. Szkocja widziana oczami emigranta-studenta, ktory wytrzy-
mal w deszczu szes¢ miesigey. Zdjecia prezentuje Piotr Gogolewski.
Miejsce: Aula 11, godz. 19.00
Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistow TRAMP
Szczegotowe informacje: www tramp .waw pl/slajdy

3 kwietnia (czwartek) — 4 kwietnia (piatek)

DNI PEERELU
A wigc stalo si¢. Organizujemy Dni PRL-u. Zapraszamy Was do udzia-
tu w dyskusjach, projekcjach filmow, wyktadach, do obejrzenia wysta-
wy (Aula Spadochronowa SGH). Wieczorami przygotowali$my dodat-
kowe rozrywki — impreza w stylu PRL w klubie Regeneracja (czwar-
tek 3 kwietnia 2008).

Organizator: SKN Zarzqdzania Projektami

Szczegolowe informacje: www peerel.er.pl

8 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO Z MONGOLII

Stepowe opowiesci. Jurty sa rozsiane po stepie niczym pieczarki po face.
Kazdy zmgczony wedrowiec chee jedna z nich ujrzec, gdyz wie, ze zosta-
nie uraczony herbatg z mastem i biatym suszonym serem. A moze nawet
ciepla zupa z barana si¢ trafi...? Zdjecia prezentuje Magda Okrasa.
Miejsce: Aula 11, godz. 19.00
Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistow TRAMP
Szczegolowe informacje: www tramp .waw pl/slajdy

9 kwietnia (Sroda)
SWIETO SGH
11 kwietnia (piatek)

DZIEN OTWARTY KOLEGIUM
EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO

Zaprezentujemy studentom oferte¢ dydaktyczno-naukowa poszczegolnych
jednostek organizacyjnych Kolegium (sylwetki wyktadowcow, prowadzo-
ne wyklady, $ciezki i specjalizacje oraz studia podyplomowe i doktoranc-
kie) — oprocz broszur informacyjnych przewidujemy takze niespodzianki.

Miejsce: Aula Spadochronowa, godz. 10.00-16.00

Organizator: Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne

Szczegolowe informacje: www.sgh.waw plikolegia/kes/jubileusz/

14 kwietnia (poniedzialek)

DZIEN INNOWACYJNOSCI W MOTORYZACJI
(INNOMOTO)
Dzienn InnoMoto to pierwszy, duzy projekt mtodego Studenckiego Kota
Naukowego Innowacyjno$ci w Motoryzacji. Chcieliby$my, aby byt on po-
czatkiem corocznego cyklu i okazja dla studentow do zetknigcia si¢ z sze-
roko rozumiang tematyka motoryzacyjna, oczywiscie gléwnie w aspekcie
ekonomicznym. Motywem przewodnim tegorocznej imprezy jest BEZ-
PIECZENSTWO - Przewidujemy rézne atrakcje, m.in. konkurs na Auli
Spadochronowej oraz pokaz zdjg¢ z naszej wyprawy na tegoroczne targi
Geneva Motor Show. Wstep wolny dla wszystkich zainteresowanych.
Miejsce: Aula Spadochronowa, debata odbedzie si¢ w sali konfe-
rencyjnej nr 152 w budynku G o godz. 9.50, pokaz zdjec godz. 19.00
Organizator: SKN Innowacyjnosci w Motoryzacji
Szczegolowe informacje: www.sgh.waw pllorganizacje/sknim

15 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO Z PERU

Pokaz pefen Andow i postrzgpionych kanionéw. A takze obrazow
z miast zrujnowanych podczas trzgsienia ziemi, ktére wyprawa Tram-
pa omingfa o kilkaset kilometrow. Zdjgcia prezentuja Magda Tokarska
iJacek Staroszczyk.

Miejsce: Aula II, godz. 19.00

Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistow TRAMP

Szczegdlowe informacje: www.tramp.waw pl/slajd

15 kwietnia (wtorek) — 16 kwietnia (Sroda)
DROGOWSKAZY KARIERY

Kompleksowy program pomocy studentom w ksztaltowaniu wiasnej
przysziosci i odnalezieniu najlepszej drogi kariery. Celem Projektu jest
prezentacja mozliwosci, jakie maja przed soba studenci, umozliwienie
im poznania rynku pracy i kariery. Druga czg$¢ warsztatow i szkolen,
ktére ma na celu zapoznanie studentéw z zawilo$ciami rynku pracy
i réznorodnymi $ciezkami rozwoju.

Organizator: Niezalezne Zrzeszenie Studentow SGH

Szczegolowe informacje: www.drogowskazykariery.pl

16 kwietnia (Sroda)

GALA IV OGOLNOPOLSKIEGO
RANKINGU PRACODAWCOW KOMPAS
Juz po raz czwarty w SGH odbedzie si¢ Gala Rankingu KOMPAS
przeprowadzanego na wielu polskich uczelniach ekonomicznych.
Wirod zaproszonych gosci pojawig si¢ reprezentanci czotowych firm
z wielu branz. Ranking z roku na rok zyskuje na prestizu i cieszy si¢
wysoka ranga w srodowiskach biznesowych. Serdecznie zapraszamy.
Miejsce: Aula VII w budynku G, godz. 12.00-13.20
Organizator: SKN Konsultingu
Szczegdlowe informacje: www.kompas.edu.pl

18 kwietnia (pigtek) — 20 kwietnia (niedziela)

OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA DO IT!

Konferencja w Jachrance (pod Warszawa) w osrodku ZETOM dla 60.
delegatow z catej Polski. Dwie $ciezki tematyczne:
— typowo informatyczna,
— zastosowanie IT w biznesie.
Aplikacje na konferencje sktada¢ mozna do dnia 2 kwietnia.
Organizator: AIESEC SGH, projekt Do IT!
Szczegdlowe informacje: www.sgh.aiesec pl/doit

19 kwietnia (sobota) — 20 kwietnia (niedziela)

MISTRZOSTWA SGH W TENISIE ZIEMNYM
W dniach 19-20 kwietnia na kortach Warszawianki odbedzie si¢ tur-
niej w tenisie ziemnym dla studentow i pracownikéw SGH. Zgtoszeni
uczestnicy zostana podzieleni na dwie kategorie: amatorzy i zawodow-
cy (osoby z sekcji tenisa ziemnego SGH, lub osoby, ktdre czuja si¢ na
sifach by gra¢ na wyzszym poziomie). Zgloszenia do turnieju beda
przyjmowane od 1 kwietnia w pokoju AZS w podziemiach budynku
G. Wysoko$¢ wpisowego: 20 zi.

Organizator: Sekcja tenisa ziemnego SGH

Szczegolowe informacje: m.platos@wp pl

21 kwietnia (poniedzialek) — 22 kwietnia (wtorek)

STARTERY BIZNESU Zrodia finansowania biznesu
Targi Instytucji Wspierajacych Przedsigbiorczo$¢, ktorych celem jest
ukazanie mtodym przedsigbiorcom mozliwosci finansowania wiasnej
firmy poprzez wspdlprace z wyspecjalizowanymi instytucjami. Pod-
czas Targdw mozliwe bedzie bezposrednie spotkanie i kontakt z naj-
wazniejszymi instytucjami wspierajacymi przedsigbiorczo$¢ w na-
szym kraju. Drugiego dnia imprezy zainteresowani beda mogli wzia¢
udzial w warsztatach.

Organizator: Niezalezne Zrzeszenie Studentow i Akademickie In-

kubatory Przedsigbiorczosci

Szczegolowe informacje: www .starterybiznesu.pl

22 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO Z WENEZUELI

,.Czerwona goraczka w zarze tropikow”. Caracas to jedno z najbardziej
niebezpiecznych miast na $wiecie, ale Jacek Staroszczyk przezyl tam
pot roku. A potem wyruszyt w samotng wielotygodniowa podroz przez
Wenezuele, Kolumbig, Ekwador do Peru. Opowie o wulkanach, zapo-
mnianych granicach, dzungli i poludniowoamerykanskiej spiekocie.
Miejsce: Aula 11, godz. 19.00
Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistow TRAMP
Szczegolowe informacje: www .tramp .waw pl/slajdy

23 kwietnia (Sroda) — 25 kwietnia (piatek)
PROJECT MANAGEMENT DAYS 2008

Trzydniowa studencka konferencja naukowa po§wigcona tematyce za-
rzadzania projektami. Glownym wydarzeniem konferencji jest cykl 20
warsztatow prowadzonych przez najlepszych teoretykow i praktykow
z dziedziny zarzadzania projektami. Konferencji towarzysza takze tar-
gi firm i organizacji zwigzanych z zarzadzaniem projektami — PM
Days Shows 2008, a takze imprezy wieczorne, ktorych celem jest inte-
gracja uczestnikow i wymiana do§wiadczen.

Organizator: SKN Zarzqdzania Projektami

Szczegolowe informacje: www pmdays .pl

29 kwietnia (wtorek)
SLAJDOWISKO Z INDIT

Opowies¢ o bogactwie subkontynentu: $§wigtych miastach, Gangesie,
pieknych zabytkach i brudnych ulicach. Podrézowali riksza, pieszo,
promem, pociggiem i na stoniu. Zdjecia prezentuja Marcin Mydlak,
Wojciech Baranski i Robert Kubajek.

Miejsce: Aula II, godz. 19.00

Organizator: Klub Turystyczny Ekonomistow TRAMP

Szczegolowe informacje: www tramp .waw pl/slajdy

Szczegolowy i zawsze aktualny kalendarz wydarzen na
stronie www.sgh.waw.pl
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Wspoétpraca z Le Groupe HEC
polsko-francuskie studia podyplomowe MASTER

W gronie licznych partneréw za-
granicznych SGH posiada miedzy
innymi uczelni¢ francuska — Le
Groupe HEC, wyroézniajaca sie
renoma na europejskim rynku
ksztalcenia menedzerskiego.

W roku 1994 SGH zawarta z HEC
pierwsza umowe¢ o wspolipracy w zakre-
sie ksztalcenia na poziomie podyplomo-
wym, a obecnie realizowang. Aktualnie
trwaja prace przygotowawcze do uru-
chomienia Programu Mastere Speciali-
se — ,,MS — Executive Master In Mana-
gement”, ktory uzyskal juz akredytacje
francuskiej instytucji akredytacyjnej ja-

Spotkanie prowadzi dr Izabella Bergel

ka jest Conference des Grands Ecoles
(CGE) we Francji. Propozycje umowy
dotyczacej nowego akredytowanego
Programu MS zaakceptowal takze (na
posiedzeniu 19 marca) Senat SGH.

14 marca 2008 roku zakonczyla si¢
XII edycja studiow Master International
de Management et d’Economie (MIME
HEC/SGH), a rozpoczg¢ta XIII edycja
programu. W ciagu prawie 15 lat wspot-
pracy SGH z HEC program ewoluowat
zmieniajac nazwy i zawarto$¢ programo-
wa w dostosowaniu do potrzeb rynku, ale
wszystkie kolejne wersje okresli¢ mozna

jako ogdlno menedzerski program edu-
kacyjny zaawansowanych studiéw pody-
plomowych, skierowany do osoéb maja-
cych do$wiadczenie w zarzadzaniu.

W ostatniej zakonczonej edycji MIME
HEC/SGH studia ukonczyto 31 oséb, a w
sumie mamy juz 450 absolwentow.

Tradycyjnie podwojna uroczystos$é
(rozdania dyplomow i inauguracji kolej-
nej edycji) gromadzi reprezentantéw in-
stytucji zaangazowanych we wspotpra-
c¢ 1 wspomagajacych program MIME
HEC/SGH. Na uroczystosci, francuskie-
go partnera reprezentowalo trzech zna-

mienitych go$ci: prof. Jean-Paul Lar-
con — Senior Dean for International Re-
lations; prof. Henri-Louis Vedie — Dy-
rektor Naukowy Programu MIME
HEC/SGH; prof. Gerard Baglin — Dy-
rektor Naukowy Mastere Specialise —
Executive Managment. SGH reprezen-
towali prorektor d/s Wspotpracy z Za-
granica — prof. Piotr Ploszajski oraz
kanclerz SGH dr Piotr Wachowiak.
Zgodnie z tradycja Programu zacho-
wano akademicki charakter uroczysto-
$ci — zarowno polska, jak i francuska
strona zaprezentowaly krotkie wyktady.

Warto naszej spolecznosci akademickiej przyblizy¢ syl-
wetke naszego partnera.

Le Groupe HEC zostata zalozona w 1881 roku przez Francu-
ska Izb¢ Handlowa. Waznym faktem w historii tej Szkoty bylo
zbudowanie w latach szes$¢dziesiatych wspanialego campusu
akademickiego w Jouy-en-Josas pod Paryzem. W roku 1964
otworzyt go 6wczesny prezydent Francji Charles de Gaulle.

We wspolczesnej misji tej szkoly wyrdzniono trzy aspekty:

— wklad akademicki — tworzenie i propagowanie wiedzy
z zakresu nauk o zarzadzaniu,

— misj¢ dydaktyczna — dostarczanie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych dla najzdolniejszych mtodych ludzi we Francji
we wszystkich segmentach ksztalcenia menedzerskiego
w kontekscie migdzynarodowym,

— spoteczna odpowiedzialno$¢ — polegajaca na dostarcza-
niu utalentowanych kadr dla gospodarki europejskiej i srodo-
wiska biznesu mig¢dzynarodowego.

Francuska uczelnia utworzyta juz w 1969 roku HEC MBA
Program, a w 1975 roku otrzymata prawa doktoryzowania
w zakresie nauk o zarzadzaniu, co jest wyjatkiem wsrod pry-
watnych szkot biznesowych we Francji. Przypomnie¢ tez
warto, ze HEC w 1988 roku wspoitworzyta CEMS European
Community, ktérego czionkiem SGH zostata w 1998 roku.
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Dzisiaj nasz partner HEC zajmuje pierwsze miejsce w Eu-
ropie w rankingu szkot biznesu Financial Times (FT Busi-
ness Education — Special Report December 3, 2007).

Ta renomowana szkota w zakresie zarzadzania zajmuje
drugie miejsce w rankingu Financial Times programéw
MBA (FT Business Education Executive MBAs October
22, 2007) z programem ,,Trium Global MBA Program”
utworzonym w 2001 roku we wspoipracy z London School
of Economics i New York University: Stern. W programie
tym ksztalca si¢ menedzerowie (top management) z calego
Swiata.

Ambicje szkoly dobrze odzwierciedla hasto towarzysza-
ce logo HEC: ,,Local Roots — Global Reach” — ,,Une cultu-
re européenne, une vocation mondiale”. Jak ujmuje to ha-
sto ambicja HEC jest wigc osigga¢ §wiatowe sukcesy wy-
chodzac z europejskiej kultury zarzadzania. Dzisiaj Le
Groupe HEC posiada szeroka game¢ programdéw nauczania,
poczynajac od studidow magisterskich przez rézne formy
studiow podyplomowych (Mastere Specialise i MBA
dzienne i dla pracujacych) po studia doktorskie. Realizuje
wiele programéw migdzynarodowych — w tym zakresie
miesci si¢ ciggle doskonalona wspoipraca HEC z SGH
trwajaca od 1994 roku.



Profesor J-P. Larcon, Profesor H-L. Vedie,
Profesor Gerard Baglin

Dziekan Larcon, wybitny francuski spe-
cjalista z zakresu zarzadzania strate-
gicznego, ze swada zaprezentowal wy-
ktad pt. Strategie wschodzacych korpo-
racji migdzynarodowych, a prorektor
Ploszajski wzbudzit duze zainteresowa-
nie zgromadzonych wykiadem pt. Tylko
paranoicy przetrwaja.

W przeméwieniach oficjalnych gosci,
okoliczno$ciowe adresy do stuchaczy
skierowali: prof. Jean-Jack Cegarra —
Attache Uniwersytecki Ambasady Fran-
cji w Polsce, Magdalena Tran-Van — dy-
rektor Francuskiej Izby Przemystowo-
-Handlowej w Polsce, Katarzyna Kol-
be — dyrektor ds. Personalnych Renault
Polska, Adam Sankowski — prezes Sto-
warzyszenia Francja-Polska.

Prof. Cegarra wysoko ocenit program
MIME HEC/SGH. Przedstawiajac synte-
tyczne uzasadnienie swojej opinii, pod-
kreslit migdzy innymi, ze ten program
cieszy si¢ patronatem Ambasady Francji
ze wzgledu na najwyzszy poziom spo-
$rod wszystkich polsko-francuskich pro-
gramdw realizowanych w Polsce. Dyrek-
tor Tran-Van przypomniata, ze Francja
jest niezmiennie — od wielu lat, najwick-
szym inwestorem zagranicznym w Pol-
sce z warto$cia inwestycji od 16 do 17
mld EUR. Czlonkowie Izby wysoko ce-
nig kadr¢ menedzerska wywodzaca si¢
z tego Programu, znajaca francuska kultu-
r¢ zarzadzania i realia prowadzenia biz-
nesu w Polsce. Dyrektor Kolbe skonstato-
wata — Nigdy do$¢ obecnosci biznesu
w szkolach, a szkét w biznesie. Zdaniem
dyrektor wspdtpraca SGH z Renault
w zakresie ksztalcenia kadr warta jest dal-
szego pogligbiania. Prezes Adam San-
kowski (absolwent pierwszej edycji pro-
gramu Master bedacy doskonatym przy-
ktadem sukcesu zawodowego — wybrany
Czlowiekiem Roku Ubezpieczen za
2007) podkreslit, ze Stowarzyszenie
Francja-Polska powstato juz w 1995 roku
jako Stowarzyszenie Absolwentow Stu-

diéw Francuskojezycznych HEC/SGH
w oparciu o wzorzec Stowarzyszenia Ab-
solwentow HEC. Dzisiaj SFP jest otwar-
te dla wszystkich absolwentow studiow
francuskojezycznych i prowadzi bardzo
roznorodng dziatalnos¢ (szkoleniowa,
kulturalng, rekreacyjng etc.) majaca na
celu integracje liczacego ponad 10 tysig-
cy 0sob srodowiska absolwentéw progra-
mow francuskojezycznych w Polsce.

Po przemoéwieniach odbylo si¢ wrecze-
nie dyploméw i nagrod dla najlepszych
stuchaczy XII edycji.

Wszyscy stuchacze obok odbieranych
dyplomow otrzymali nowa ciekawg
ksiazke pt. ,,Prezentacja profesjonalna,
teoria i praktyka” pod redakcja Lidii Ja-
btonowskiej, Piotra Wachowiaka i Sta-

womira Wincha. Nastgpnie 35 osdb
przyjetych na studia XIII edycji w roku
2008/2009 otrzymalo z rak dziekana
Larcona indeksy z zyczeniami powo-
dzenia w realizacji studiow.

W koncowej czg¢$ci uroczystosci po-
prosit o glos Dziekan Larcon — niespo-
dzianka byto wreczenie medalu HEC dr
Izabelli Bergel za wspotprace z HEC
w programie Master od poczatku jego
powstania w 1994 roku. Uroczysto$¢ za-
konczyt koktajl, w trakcie, ktérego tra-
dycyjna lampka uczczono zdobyte dy-
plomy i indeksy.

Izabella Bergel

Dzigki partnerom Programu MIME
szesciu najlepszych stuchaczy otrzymato
ciekawe nagrody:

— I nagrod¢ ufundowang przez FIH
i P (intensywny kurs jezyka francuskie-
go w wybranej specjalizacji) otrzymat
Bartosz Obidzinski,

—1II i IIT nagrod¢ ufundowana przez
Renault Polska (biznesowe zestawy po-
drozne) otrzymaty Anna Lis i Malgorza-
ta Vincent-Napierala,

— IV nagrode¢ ufundowana przez Am-
basad¢ Francji (album sztuki francu-
skiej) otrzymat Piotr Bratek,

-V i VI ufundowang przez HEC
(przybory do pisania z logo HEC) otrzy-
maly Agnieszka Pierzak i Izabela Kro-
plewska.

Dyplom odbiera Piotr Bratek,
starosta grupi
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Cieszg sig, ze moge wzigc udzial w tej
tak waznej, dorocznej uroczystosci.
Paristwo swojq cigzkq pracq zapraco-
wali na to, aby sta¢ si¢ wybitnymi stu-
dentami i absolwentami. To wazny etap
w waszym zyciu i poczqtek waszej drogi
i przysztosci. Tak doroczne spotkanie
»hajlepszych” rozpoczat prof. Adam
Budnikowski, rektor SGH.

Prof. Maria Romanowska, prorektor
SGH, gratulujac wszystkim przypo-
mniala, ze taka uroczysto$¢ odbywa si¢
tylko raz w roku, a wyrdznieni absol-
wenci musieli spetni¢ trzy warunki, aby
znalez¢ si¢ w gronie najlepszych: ukon-
czy¢ studia w terminie, mie¢ $rednig
ocen¢ z przedmiotow powyzej 5 i takg
tez oceng uzyskac z pracy dyplomowej
i jej obrony. W imieniu wtadz akade-
mickich SGH zlozyta gratulacje i wyra-
zy uznania z okazji zakonczenia stu-
didéw i uzyskania dyplomu z wyrdznie-
niem najlepszym absolwentom naszej
Uczelni. — Przyznajac t¢ skromna na-
grod¢ pragniemy, aby stafa si¢ ona pa-
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migtka lat spedzonych w murach tej
Uczelni, znakiem potwierdzajacym na-
szg przyjazn i symbolem warto$ci, jakie
niesie uczciwie wiozony trud w dotych-
czasowa 1 przyszia prace. Dzigkujemy
za szacunek okazany naszej pracy dy-
daktycznej. Uzasadnia to i wzbogaca
sens, dla ktérego podejmujemy nasza
akademicka misje. Zyczymy kolejnych
sukcesow, satysfakcji w zZyciu osobi-
stym i wielu osiagnig¢ w pracy zawo-
dowe;j.

Stypendia ministra nauki i szkolnic-
twa wyzszego za osiagni¢cia w nauce
wreczyl rektor SGH Adam Budnikow-
ski gratulujac uzyskania znakomitych
wynikow w nauce. Wspomnial takze
o ksiazce, ktora otrzymali wszyscy na-
grodzeni. ,,Pamigtnik Bolestawa Mi-
klaszewskiego” to jubileuszowa pozy-
cja a prof. Miklaszewski jest jedng
z najznamienitszych postaci w historii
naszej Alma Mater, dzigki ktoremu
Wyzsza Szkota Handlowa uzyskata
pelne prawa akademickie. Byt on twor-
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25 lutego 2008 roku, w Sali Kolum-
nowej Szkoly Gitéwnej Handlowej
w Warszawie, odbyto si¢ doroczne
wreczenie dyplomoéw i nagréd dla
najlepszych absolwentéw i studen-
tow naszej Uczelni za lata
2006/2007.

Na uroczystosci obecni byli: prof.
dr hab. Adam Budnikowski - rektor
SGH; prof. dr hab. Maria Roma-
nowska - prorektor ds. dydaktyki
i studentow; dr hab. Grazyna Wojt-
kowska-todej - dziekan Studium
Licencjackiego; dr hab. Joanna
Plebaniak - dziekan Studium Magi-
sterskiego; prof. dr hab. Marek
Bryx - dziekan Studium Niestacjo-
narnego; dr Piotr Wachowiak -
kanclerz Uczelni; mgr Tomasz Ru-
sek - rzecznik prasowy SGH i kie-
rownik Biura Informacji i Promocji
oraz absolwenci i studenci naszej
Szkoty z osobami towarzyszacymi,
rodzinami i przyjaciétmi.

ca kampusu uczelnianego przy ulicy
Rakowieckiej. Wnidst takze znaczacy
wktad w unowocze$nienie programow
nauczania, stworzyl poczatki strategii
edukacyjnej oraz doprowadzit do
wzmocnienia kadry naukowej, dzigki
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czemu w 1933 r. nasza Uczelnia otrzy-
mata pelny zakres praw panstwowych
szkot akademickich oraz dzisiejsza na-
zwg¢. Rektor wyrazil nadziejg, ze publi-
kacja, jako dobre dzielo literackie zo-
stanie z przyjemnos$cig przeczytana
przez nagrodzonych.

W mitej atmosferze, ktéra towarzy-
szyta podczas uroczystosci, dziekani
Studium Licencjackiego, Studium
Magisterskiego oraz Studium Niesta-
cjonarnego wreczyli wyrdznienia za
najlepsze wyniki w nauce swoim stu-
dentom z ro6znych lat i poziomow stu-
diow. Gratulujac wszystkim dotych-
czasowych ambicji w zdobywaniu
wiedzy i zachgcali do dalszej wytrwa-
fej pracy.

Kanclerz oraz prezes Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH Piotr Wachowiak,
przedstawil cele i zadania stowarzysze-
nia oraz przywileje zwiazane z posiada-
niem karty absolwenta, a takze zaprosit
wszystkich absolwentow do zacnego
grona Wychowankow SGH.

Absolwenci, ktorzy uzyskali dyplom z wyroznieniem w roku akademickim
2006/2007
Michat Broniek, Kamil Czop, Katarzyna Gapska, Damian Gogotowicz, Ewa Gregor,
Katarzyna Kopaczewska, Lukasz Kosmalski, Monika Lawnicka, Iwona Rozbicka,
Agata Stupnicka de Sas, Tomasz Styczek, Mikotaj Szadkowski, Piotr Sliwkowski,
Andrzej Torg;j.
Studenci, ktérym przyznano stypendium Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
za osiagniecia w nauce
Aleksandra Anna Krajenska, Pawet Wieprzowski, Marta Wtodarz, Kamila Jaskolska,
Katarzyna Kazior, Wojciech Krok, Marta Pil$niak, Marcin Wienke, Filip Berkowski,
Marek Dolatowski, Karolina Filipek, Monika Hebrajska, Adam Karbowski, Radostaw
Kitala, Michal Konopczak, Jacek Margol, Przemystaw Niziotek, Iwona Ocwieja,
Monika Pieta, Justyna Plizga, Matgorzata Poptawska
Studenci, ktorzy osiagneli najlepsze wyniki w roku akademickim 2006/2007
— Studenci II roku — Lukasz Tomasz Tokarski, Tymon Stoczynski, Marcin Czaplinki
— Studenci IIT roku — Marcin Wienke, Katarzyna Kazior, Marta Pil$niak
— Studenci IV roku — Radostaw Cholewinski, Filip Berkowski, Anna Nowak
— Studenci po I semestrze studiow niestacjonarnych — Marcin Wielgus, Ewa Stanley,
Ewa Abtazej
— Studenci po II semestrze studiow niestacjonarnych — Magdalena Dwojakowska,
Piotr Oleksiak
— Studenci po I roku studiéw licencjackich
Studia stacjonarne — Monika Tretowska, Marzena Dasko, Szczepan Kita
Studia niestacjonarne w trybie popotudniowym - Ewelina Krupa, Ewa
Przedniczek, Wojciech Osuch
Studia niestacjonarne w trybie sobotnio-niedzielnym — Maciej Grunt, Maciej
Honko, Grzegorz Pogorzelisk
— Studium niestacjonarne
Studia licencjackie — Marta Malgorzata Konczyk, Matgorzata Lojek, Sylwia
Werbanowska, Emil Pietrzak
Studia magisterskie — Jerzy Marian Paskalik, Marta Kolowiecka, Joanna
Dobrzycka
II Dyplom z wyréznieniem (licencjat) — Karol Lukasz Ciborowski

25



htoz tu nie splewaP
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Chor Akademicki to serce uczelni.
Bez hymnu panstwowego czy Gaude-
amus Igitur trudno wyobrazi¢ sobie
uczelniang uroczystos¢ — od inaugu-
racji roku akademickiego po wrecza-
nie doktoratow honoris causa.

Chér SGH istnieje co najmniej od lat 60.
Od roku 1993 wznowil swoja dziatalnosc.
Skupia studentdw i absolwentow naszej
Uczelni, ludzi petnych zamitowania do mu-
zyki powaznej i mniej powaznej, ktorzy
czuja rado$¢ w wyrazaniu swojej emocji
w $piewie. Ktoz nie $piewat w naszym cho-
rze? Chyba tatwiej byloby wymieni¢ kto
nie $piewal, tak duzo bylo w nim wielu by-
tych i obecnych profesoréw i pracownikow
naukowych naszej uczelni. I bardzo mile
wspominajg ten okres w swoim zyciu.

Od 1993 r. dyrygentem jest Tomasz
Hynek — kompozytor i rezyser, drugim
dyrygentem jest Karolina Trusiewicz,
ktora wraz z Piotrem Pieronem prowa-
dzi zajgcia z emisji glosu.

Dzigki profesjonalnemu podejsciu,
ogromnej wiedzy i zaangazowaniu cho-
rzysci nabierajag dobrych nawykéw,
ucza si¢ Spiewaé poprawnie, naturalnie
i pigknie. Nauka emisji prowadzona jest
takze na indywidualnych lekcjach. Chor
bierze udziat w koncertach i festiwalach
w kraju i za granicg

Anna Markowska
menedzer Choru Akademickiego
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WYDARZENIA

Wazniejsze wydarzenia i osiggnie-

cia Choru Akademickiego SGH:

- 2001 r. - pierwsza ptyta , Debiut”;

- czerwiec 2001 r. - drugie miejsce
i srebrny medal na miedzynaro-
dowym konkursie chéralnym ,,Or-
lando di Lasso” w Camerino, Wto-
chy;

- kwiecien 2003 - wystawienie ,,Pa-
sji wediug $w. Jana” Arvo Parta
w Warszawie;

- marzec 2004 - wydanie ptyty CD
z nagraniem ,Pasji wediug Sw.
Jana” Arvo Parta;

- kwiecien 2004 r. — na VII Migdzy-
narodowym Festiwalu Piesni Sa-
kralnej ,,Lapskie Te Deum” Zesp6t
zdobyt nagrode gtéwng w katego-
rii chéréw akademickich oraz wy-
roéznienie za utwor obowigzkowy
inspirowany Wielkanoca;

- lipiec 2004 r. - udziat w Migedzyna-
rodowym Konkursie Chéralnym
w Gorizii (Wtochy);

-maj i lipiec 2004 r. - wymiana
z Chérem Uniwersytetu w Mace-
racie (Wiochy);

- listopad 2004 r. Festiwal ,Cantio
Lodziensis” w todzi - druga na-
groda w kategorii chéréw akade-
mickich;

- kwiecien 2005 r. — Chér byt go-
Sciem specjalnym Migedzynarodo-
wych Spotkan Chéralnych w Por-
tugalii;

- maj 2005 r. — w 36. Turnieju Cho-
ralnym w Legnicy zespot zdobyt
wyréznienie w kategorii chérow
studenckich, natomiast nieoficjal-
ne jury uznato Chor SGH za naj-
lepszy w tej kategorii;

- listopad 2005 r. Miedzynarodowy
Warszawski Festiwal Choéralny -
Nagroda Specjalna za Najlepszy
Utwor Sakralny;

- grudzien 2005 r. - uczestnictwo
w V Europejskich Spotkaniach
Choralnych w Teatrze Wielkim
w Warszawie;

- marzec 2006 r. — udziat w koncer-
cie ,Stabat Mater Dolorosa” Ka-
rola Szymanowskiego;

- lipiec 2006 r. - wyjazd do Nie-
miec, koncerty z Miedzynarodo-
wym Chérem w Hildesheim;

- kwiecien 2007 r. - Choér SGH zdo-
bywa Grand Prix Mazowieckiego
Festiwalu Chérow Akademickich
»Vivat Academia”;

- 10-11 listopada 2007 r. zespot za-
jat lll miejsce na Il Warszawskim
Miedzynarodowym Festiwalu
Choéralnym w Akademii Muzycz-
nej w Warszawie.

— Skad czerpiesz pomysly na reper-
tuar i aranze?
— Z marzen, spetniam swoje marzenia.

— Czy dlugie wlosy sg nieodlgcznym
atrybutem dyrygenta?

— Nie, moim wiasnym. Jak w kazdym
zawodzie liczy si¢ wngtrze a nie ze-
wnetrzno$¢. Diugie wlosy sa ekspresja
mojej drogi zyciowe;.

— Czym chér SGH wyroéznia si¢ na
tle innych choréow?

— Relacjami pomigdzy ludzmi — ché-
rzystami i dyrygentami, petng wspdtpra-
ca i partnerstwem. Celem nadrz¢dnym
nie jest muzyka sama w sobie, lecz spra-
wianie rado$ci wszystkim §piewajacym
w choérze i inspirowanie ich do speinia-
nia naszych marzen.

- Jakie s plany choru SGH?

— Nadrzgdnym celem artystycznym
jest doprowadzenie chéru do wykonan
utworéw Bacha — najbardziej doskona-
fej muzyki w historii.

— To plan dlugookresowy, a najbliz-
sza przyszlo$¢?

— Najblizszy bardzo wazny koncert
na Swigto Szkoty 9 kwietnia. Nastgp-
nie, 19 kwietnia, koncert organizowany
przez Mazowieckie Centrum Kultury
-Mazowsze w koronie”, ktory odbedzie
si¢ w kosdciele w Nowym Dworze Ma-
zowieckim. Udzial w najbardziej presti-
zowym Ogd6lnopolskim Turnieju Cho-
row w Legnicy ,,.Legnica Cantat 39” —
15-18 maja. Na ten turniej przyjezdza-
ja najlepsze zespoly w kraju, nie ukry-
wam, ze bedziemy walczy¢ o ,,Ztota
Lutni¢”. Trzymajcie za nas kciuki!
W listopadzie wystapimy na XI Lodz-
kim Festiwalu Choéralnym ,,Cantio Lo-
dziensis. Mamy jeszcze w planach dwa
wyjazdy zagraniczne — jeden w maju,
drugi pewnie jesienig, ale o tym opo-
wiemy po powrocie, zeby nie zapeszy¢.
Jak wida¢ plany ambitne, pracy duzo,
ale dzigki temu do$wiadczamy radosci,
radosci ze S$piewu z bycia razem
i wspdlnego tworzenia.

— A jak minely ostatnie miesiace?

— Dwa razy do roku chér wyjezdza na
warsztaty, ostatnio do o$rodka GUS
w Jachrance. Oprdcz ¢wiczenia repertu-
aru, ulubiong zabawg chorzystow jest
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karaoke. Spiewaja wszyscy i wszystko —
solo, w duetach i w r6znych innych ukta-
dach. Naprawde $wietna atmosfera.
Swoja rados$cia dzielimy si¢ z potrzebu-
jacymi. 8 marca br. braliSmy udziat
w wyjatkowym koncercie charytatyw-
nym w Studiu Koncertowym Polskiego
Radia w Warszawie, na rzecz dzieci do-
tknigtych stwardnieniem rozsianym. Byt
to pierwszy w Polsce koncert w ramach
migdzynarodowego programu MS Glo-
bal Dinner Party. Chér wykonat Exodus
Wojciecha Kilara z orkiestra Zespolu
Szkot Muzycznych im. Karola Szyma-
nowskiego w Warszawie pod batutg Ta-
deusza Wojciechowskiego. Byly owacje,
bisy, choralne stowa Alleluja powtarza-
ne na zakonczenie utworu dawaly na-
dzieje i optymizm dla dzieci walczacych
z powazng choroba. Cieszymy si¢, ze
mogli$my dorzuci¢ swoja cegietke.
Zapraszamy wszystkich studentow,
ktérzy czuja potrzebg $piewania, chca
przezy¢ artystyczng przygodg, poczué
niecodzienng atmosfere harmonii w ca-
fym tego stowa znaczeniu w naszym —
aktualnie ponad 60. osobowym — zespole.
Zapraszamy na koncerty choru — in-
formacje na stronie internetowej:
http://www.sgh.waw.pl/chor/
zdjecia: Dorota Hury, Maciej Gorski

Jesli kto$ z bytych chorzystéw cheiat-
by podzieli¢ si¢ swoimi wspomnienia-
mi, posiada pamiatki, zdjecia, to prosz¢
o kontakt, bySmy mogli wspdlnie od-
tworzy¢ nasza historig.

tel.: 022 564 9640,

e-mail: ania@sgh.waw.pl

Dorota Hury, wieloletni menadzer
choru, wspanialy alt, fotoreporterka
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Scena Gl

To nie bylo spotkanie z wazng osobistoscig Swiata
nauki czy polityki, nie bylo zadnego konkursu,
nawet nie rozdawano nic do jedzenia...

Co wigc przyciagnelo ttumy studentow na spotkanie
informacyjne 20 lutego? Magnesem okazala sie
nowa inicjatywa na naszej uczelni — oto powstata
pierwsza w historii SGH grupa teatralna!

BYC ALBO NIE BYC
CZYLI JAK SIE TO WSZYSTKO
ZACZELO

Pierwsze kroki do powotania do zycia
grupy teatralnej na naszej Uczelni zo-
staly podjete pod koniec zesztego roku.

— Pomyst zorganizowania warsztatow
teatralnych w Szkole Giéwnej Handlo-
wej dojrzewal juz w mojej glowie od ja-
kiego$ czasu — opowiada Natalia Stoma,
studentka 3 roku Zarzadzania i Marke-
tingu, pomystodawczyni i zatozycielka
grupy — Skoro inne uczelnie maja swoje
grupy teatralne, czemu SGH nie miato-
by mie¢ swojej?

Zaczely si¢ intensywne poszukiwa-
nia teatralnych zapalencéw na naszej
Alma Mater. Okazalo si¢, ze pomyst
zalozenia teatru przy uczelni spotkal
si¢ na SGH z licznym odzewem.
W projekt o nazwie ,,Teatr SGH” czyn-
nie zaangazowalo si¢ prawie 10 mifo-
$nikow teatru. — Pod swoje skrzydia
przyjeto nas preznie dziatajace na SGH
Niezalezne Zrzeszenie Studentow,
z pomocg pospieszyl rowniez Samo-
rzad Studentéw — dodaje Natalia. —
Brakowato nam juz tylko ostatniego
elementu uktadanki, aby uruchomic re-
krutacje¢ do grupy — mianowicie mento-
ra. Mentorem stal si¢ wybitny teatr
warszawskiej sceny offowej — Teatr
Konsekwentny.

Wspolprace udalo si¢ nawigzaé¢ pod-
czas obchoddéw festiwalu z okazji 10-le-
cia Teatru Konsekwentnego w grudniu
2007 roku, na ktorych Natalia wraz
z kilkoma innymi studentkami pomaga-
fa jako wolontariuszka.

Show must go on — budujemy Sceng
Gl6éwna Handlowa!

Promocja ruszyta peing para — plaka-
ty i ulotki poszty do druku, a na Auli
Spadochronowej zawist ogromny ban-
ner informujacy o powstaniu pierwszej
w historii SGH grupy teatralnej. Organi-
zatorzy projektu przez dwa dni przed
spotkaniem informacyjnym promowali
inicjatywe w wystawnych strojach, wy-
pozyczonych z Opery Narodowe;j.

— Trudno bylo przewidzie¢, jaka be-
dzie frekwencja na pierwszym spotka-
niu — opowiada Natalia. — Wprawdzie
reakcje wielu osob podczas promocji
wskazywaly na duze zainteresowanie te-
matem, jednak studenci SGH kazdego
dnia bombardowani sa tak duza ilo$cig
informacji o uczelnianych wydarze-
niach, ze nauczyli si¢ je skutecznie igno-
rowaé. Na pytanie dlaczego si¢ tu znala-
zla jedna z uczestniczek warsztatow od-
powiedziala, ze nasza ulotka byta pierw-
sza, ktorej od razu nie wyrzucita. ..

Frekwencja na spotkaniu informacyj-
nym przerosta naj$Smielsze oczekiwania
tak organizatoréw jak i samych uczest-

owna Handlowa

IDN/NVRN

" Samorzad Teatr
L‘JT-L:JC\‘l'ttW Kersehkwertny

_. Pl'erwsza na SG'I
| GRUPA
| TEATRALNA

SPOTKANIE
INFORMACYJNE

20 Wreeo

9052.:1700 SALA-218A

prrana? Narisz: tealr sgh@gmail.com

nikow spotkania — przyszto ponad 100
0sob! Do tej pory organizatorzy dostaja
maile z zapytaniem, czy mozna jeszcze
dotaczy¢ do grupy. Co si¢ dziato na sa-
mym spotkaniu? — Przekazaliémy mto-
dym i chetnym moc informacji gtéwnie
o tym, jakie to cigzkie zadanie przed ni-
mi stoi, ze od nich bedzie to wymagaé
wiele zaangazowania, czasu oraz po-
Swiecenia — méwi Marlena Mozdzinska,
PR Manager Teatru Konsekwentnego —
Pare 0s6b gdzie$ tam z konca dyskretnie
opuscilo sale, ale thum jak byl tak stal.
Starali$my si¢ zniechg¢ci¢ studencki thu-
mek jak si¢ tylko dalo, ale chyba bez
skutku.
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Adam Sajnuk — zalozyciel Teatru
Konsekwentnego, aktor i rezyser —
staral si¢ przekonaé studentdéw, ze
podjecie decyzji o przystapieniu do
zaj¢¢ teatralnych to duza odpowie-
dzialno$¢ za siebie i grupg. — Wiado-
mo, ze nauka na studiach to intensyw-
ny i cigzki czas, szczegdlnie na uczel-
ni, ktora ksztalci przysztych ekonomi-
stow — mowi Adam Sajnuk — Na spo-
tkaniu zobaczylem w nich jednak
ogromny gtdd i ch¢é zrobienia czego$
innego, szalonego, oderwanego od
materii, z ktéra maja do czynienia na
co dzien. Zaufalem im.

Opiekunem grupy i prowadzacym za-
jecia teatralne jest aktor i ekspert od kul-
tury zywego slowa — Jerzy Lazewski.
Spotyka si¢ z mlodzieza i intensywnie
wprowadza ja w Swiat teatru. — Choc¢

chetnych bylo wielu, musielismy doko-
na¢ malego przestuchania i wybra¢ tych,
naszym zdaniem, najlepszych — mowi Je-
rzy Lazewski. — Sa to aktywni, mlodzi lu-
dzie, ktorych rozpiera che¢ tworzenia, od-
krywania siebie na nowo. Jedni maja moc
energii do przetworzenia, inni przyszli tu
po to, zeby ja z siebie wykrzesaé. W kaz-
dym razie obserwuj¢ duzy potencjal.

Grupa przyjela nazwe ,,Teatr Scena
Gtowna Handlowa”. Pierwsze warszta-
ty odbyty si¢ 27 lutego. Od tej pory gru-
pa regularnie spotyka si¢ na zajgciach
z dykcji, ruchu scenicznego i elementar-
nych zadan aktorskich.

OD PRZEDSZKOLA DO OPOLA,
CZYLI O PLANACH TEATRU

Co nasza uczelniana grupa teatralna
zamierza zaprezentowa¢ w najblizszym

czasie? Juz 9 kwietnia, podczas obcho-
déw uroczystosci Swieta Szkoty Teatr
przedstawi inscenizacj¢ ,,Pami¢tnikow”
pierwszego rektora SGH, Bolestawa
Miklaszewskiego. Grupa reprezento-
wacé bedzie réwniez Szkote Gloéwnag
Handlowa podczas 12. Pikniku Nauko-
wego Polskiego Radia i Centrum Nauki
Kopernik, ktéry odbedzie si¢ 14 czerw-
ca na rynku Nowego Miasta w Warsza-
wie. Grupa zaprezentuje wowczas wy-
brane wydarzenia z historii naszej Al-
ma Mater.

Teatr pracowa¢ bedzie rowniez nad
swoim autorskim spektaklem. Premie-
ra ma odby¢ si¢ juz na wiosng. Pozo-
staje wigc tylko trzymacé kciuki za
pierwsze wystepy naszych uczelnia-
nych artystow na scenie... Scenie
Giownej Handlowe;.

Natalia Stoma
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W pierwszym semestrze odbedzie si¢
sze$¢ spotkan — wyktadow i warsztatow
propagujacych wiedz¢ ekonomiczng
u najmiodszych. Spotkania zostaly za-
planowane na wtorkowe popotudnia,
o godzinie 18.30. Pierwsze zajgcia od-
byty si¢ juz 1 kwietnia 2008 r. Udziat
w programie jest nieodptatny. Kazdy
student uniwersytetu, ktory bedzie obec-
ny na minimum 4 z 6 spotkan, otrzyma
certyfikat — mowi Marcin Dabrowski
z SGH, giéwny organizator przedsig-
wzigcia. — Tematy spotkan dla studen-
tow EUD sg bardzo urozmaicone. Be-
dzie mozna wcieli¢ si¢ w role rekina
biznesu, lidera grupy, negocjatora albo
tez inwestora gieldowego. Chcemy
w ten sposob zainteresowa¢ najmiod-
szych r6znymi zagadnieniami z ekono-
mii i zarzadzania. Zaplanowano réw-
niez zajecia z technik efektywnego

DLA RODZICOW

uczenia si¢, a dla chetnych przewidzia-
no quiz na ostatnich zajgciach.

Najlepszy student Uniwersytetu
otrzyma w nagrod¢ markowy notebook.
Przewidziano réwniez program réwno-
legtych spotkan dla rodzicow i opieku-
néw dzieci — z zakresu wychowania
1 ksztaltowania postaw. Ponadto uczest-
nicy zajg¢ beda mogli powroci¢ do wy-
ktadow dzigki filmom wideo publiko-
wanym w internecie. W I semestrze za-
je¢ Ekonomicznego Uniwersytetu Dzie-
cigcego spotkania begda odbywac sig¢
w nastgpujacych terminach: 1 kwietnia
2008 r.; 22 kwietnia 2008 r.; 6 maja
2008 r.; 27 maja 2008 r.; 3 czerwca
2008 r.; 17 czerwca 2008 .

Wigcej informacji oraz formularz za-
pisow, ktore odbywaja si¢ w petni elek-
tronicznie, dostgpne sg na www.uniwer-
sytet-dzieciecy.pl

Organizatorzy zachecajg takze rodzicéw do uczestniczenia w zajeciach z dzie¢-
mi, choéby w spotkaniu inauguracyjnym. Ich obecnos$é¢ pozwoli tez dziecku na
lepszy i bezpieczniejszy start w nowej roli. Ponadto proponuja rodzicom wykfa-

dy:

Spotkanie Il. Miniekonomia kieszonkowa

Jak przysposobi¢ dzieci do rozsagdnego dysponowania pieniedzmi? Ksztatto-
wanie wiasciwej postawy dzieci wobec pieniedzy. Dawanie kieszonkowego ja-
ko dziatanie wychowawcze (nauka oszczedzania, inwestowania, zarzagdzania
kapitatem). Czym otrzymywanie kieszonkowego powinno by¢ uwarunkowane
(warunki i powody dawania kieszonkowego)? Psychospoteczne nastepstwa
posiadania/nieposiadania kieszonkowego.

Spotkanie Ill. Jak rozbudza¢ kreatywnos$¢ dziecka?

Rozwodj dziecka poprzez zajecia fakultatywne. Praca wtasna, mentoring rodzi-
ca, wspotpraca z rowiesnikami. Rozwdj a zabawa. Czy i jak mozna ksztattowaé

kreatywnos¢ dziecka.
Spotkanie IV. Rodzic w roli mediatora

DLA UCZNIOW

Spotkanie inauguracyjne: REKINY
BIZNESU

Wyktad: Postawy przedsigbiorcze
Od czego zalezy sukces w bizne-
sie? Czy przedsiebiorczosci mozna
sie nauczyé, czy tez przedsigbiorcg
trzeba sie urodzi¢? Jakie cechy
utatwiajg odniesienie sukcesu biz-
nesowego? Czy kazdy moze zostaé
biznesmenem?

Warsztaty: Mie¢ szefa czy tez byé
swoim szefem

Spotkanie Il. IDEALNY LIDER GRU-
PY -TO JA

Wyktad: Sztuka bycia liderem

Jak budowa¢ zesp6i? Jak motywo-
waé innych do dziatania? Wtadza
szefa.

Warsztaty: Style kierowania
Spotkanie Ill. CZARODZIEJSKI MtY-
NEK DO POMNAZANIA PIENIEDZY
Wyktad: Akcje na gietdzie

Po co i jak dziata gietda? Dlaczego
notowania si¢ zmieniajg? Jak na
gietdzie zachowuja sie inwestorzy?
Jakie stosujg strategie i w jaki spo-
séb podejmuja decyzje?
Warsztaty: Mini-inwestor
Spotkanie IV. EKOLOGICZNY ZNA-
CZY TRENDY

Wyktad: Czy optaca si¢ by¢ eko?
Czy mozna to policzy¢ i wykorzy-
staé? Czy ekobiznes jest szansg
dla Ciebie?

Warsztaty: Drugie zycie puszki
Spotkanie V. GIMNASTYKA UMY-
StU, CZYLI JAK UCZYC SIE SZYB-
CIEJ | OSIAGAC LEPSZE EFEKTY
Wyktad: Jak skutecznie zarzadzaé
czasem przeznaczonym na nauke?
Wystarczy opanowac¢ techniki za-
pamietywania, szybkiego czytania,
skutecznej koncentracji i tworzenia
skojarzen.

Warsztaty: Praktyczne zastosowa-
nie technik skutecznego zapamie-
tywania

Spotkanie VI. REKLAMA A WYWIE-
RANIE WPLYWU

Wyktad: W jaki sposob przekony-
wacé niezdecydowanych?

W jaki sposob przekonuje rekla-
ma? Podstawowe sposoby wywie-
rania wplywu. Marketingowe me-
chanizmy przyciggania klientow.
Warsztaty: Tworzenie skutecznej
reklamy

Rozwigzywanie konfliktéw pomigdzy rodzenstwem, konfliktéw dziecka z rowiesnikami. Czym jest misja mediacyjna, czy-

li na czym polega dziatanie mediatora?

Spotkanie V. Kreatywny dialog - czy istnieje potrzeba negocjacji?
Do czego metoda negocjacji moze postuzyé? Czy tylko do rozwigzywania sytuacji konfliktowych? A jak postepowaé gdy
chcemy przekona¢ dziecko do jakiegos dziatania, wptynaé na jego oceny, oddziatywaé na jego wybory. Zasady negocjacji.

Spotkanie VI. Pokolenie Google

Jak wychowac¢ w dobie internetu i otaczajgcej nas technologii. Szanse i zagrozenia stosowania nowoczesnych mediow
dla rozwoju dziecka, nie tylko edukacyjnego. Czym jest pokolenie Google?
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SGH bierze wszystko

W siedzibie UniCredit CAIB
(13 marca br.) odbyto si¢ wrgczenie na-
grod w Konkursie ,.Innowatorzy Rynku
Kapitalowego” organizowanego co ro-
ku przez UniCredit CAIB Poland S.A.
Konkurs adresowany jest do studentow
ostatnich lat kierunkow ekonomicznych
i finansowych. Zwycigzcom otwiera
drzwi do migdzynarodowego $wiata fi-
nans6w, gdyz jest szansa na rozpoczgcie
kariery w bankowoS$ci inwestycyjnej.
Dodatkowo studenci otrzymuja nagrody
pieni¢zne.

Inicjatywa UniCredit CAIB Poland
S.A. ma na celu wspieranie zdolnych pol-
skich studentéw zainteresowanych ryn-
kiem kapitalowym. Drugim istotnym ce-
lem jest edukacja w zakresie zasad rza-
dzacych rynkami kapitalowymi.

Jury, ktoremu przewodniczylem, diu-
go zastanawiato si¢ nad wyborem zwy-
cigzcoOw, poniewaz wszystkie prace
mialy wysoki poziom merytoryczny,
z czego jesteSmy szczegolnie zadowole-
ni. OcenialiSmy gltéwnie wiedz¢ i nowa-
torskie podejscie do zadan konkurso-
wych. Pytania nie byly fatwe. Dotyczyty
efektu ,earnings surprise”, debiutow
spotek na Gieldzie Papierow Warto$cio-
wych w Warszawie, narz¢dzi analizy
technicznej oraz instrumentow struktu-
ryzowanych. Jestem przekonany, ze byt
to $wietny trening dla adeptow rynku
kapitalowego, a udzial w naszym kon-

72 UniCredit

Markets & Investment Banking

kursie to pierwszy krok w ich przysziej
karierze — powiedzial Tomasz Bardzi-
fowski, wiceprezes UniCredit CAIB Po-
land S.A.

Laureaci otrzymali nagrody pieni¢z-
ne oraz staz w UniCredit CAIB Poland
S.A. Nagroda za zajgcie pierwszego
miejsca wyniosta 12 tys. ztotych, laureat
drugiego miejsca otrzymal 10 tys.,
a trzeciego — 8 tys. zlotych.

Jak wida¢ na przykladzie Rafata Ata-
sy, zeszlorocznego laureata, ktory obec-
nie pracuje w UniCredit CAIB Poland,
warto inwestowa¢ w swoja przysztos¢
nie tylko poprzez rozsytanie cv do czo-
fowych firm na rynku, ale rowniez po-
przez uczestnictwo w programach
i konkursach promujacych zdolnych
studentow.

LAUREACI

Laureatami tegorocznej edycji
konkursu zostali:

Nagroda gtéwna - Karolina
Cieslak z Gliwic, studentka SGH,
1l miejsce - Piotr Bujko

z Warszawy, student SGH,

11l miejsce — Maciej Stokiosa

z Warszawy, student UW Wydziat
Nauk Ekonomicznych,
Wyréznienia otrzymali: Aneta
Brzozowska z Watcza i Cezary
Katner z Wyszkowa, studenci SGH.

e

an: Karoliny Cieslak

wwota: 12 000 =

slownie: dwanascis tysigey slotych
tytubern: nagroda ghowna w treecie] sdycjl honkursu dis studentow

dnnowstary Rynk o
organizowanego przez UniCrodit CAID Poland S

¥ UniCredit

Laureaci konkursu Innowatorzy Rynku Kapitalowego organizowanego przez UniCredit CAIB Poland S.A.:

ENgst © Karolina Cieslak,
studentka V roku,
Finanse i Bankowos¢,
specjalnos¢ Bankowosé
Inwestycyjna:

Co mnie sklonilo do uczestnictwa
w konkursie?

Bardzo ciekawe pytanie dotyczace
produktéw strukturyzowanych notowa-
nych na GPW, jak i bedacych w obrocie
na rynku pozagieldowym OTC. Zagad-
nienie to wydato mi si¢ o tyle ciekawe, ze
jest to temat stosunkowo nowy w Polsce,
ktéry z pewnoscig bedzie zywo podno-
szony przez najblizsze lata. Produkty
strukturyzowane moga stac si¢ po prostu
Swietna alternatywa w stosunku do wielu
innych form inwestowania.

Na co przeznacze wygrang?

Wygrang chcialabym zainwestowac
na GPW, cho¢ wydaje mi si¢, ze obecna
sytuacja na rynkach finansowych nie
sprzyja moim planom. Zatem rozwaz¢
jeszcze przeznaczenie czgSci kwoty na
dalsza edukacjg.

Moje zainteresowania.

Interesuje mnie szeroko pojety rynek
instrumentow pochodnych, tzn. budowa
tych derywatow, wielorakie ich zastoso-
wanie, jak rowniez ich wycena. Wybra-
ny przeze mnie temat byl wlasciwie
zbiezny z moimi zainteresowaniami,
gdyz wigkszos¢ produktow strukturyzo-
wanych zawiera w sobie wlasnie instru-
ment pochodny, np. opcje na okreslone
aktywa. Poza tym moja pasja jest taniec,
tancz¢ amatorsko tance latynoamery-
kanskie, salse, meringue czy bacciate.

od lewej Piotr Bujko (laureat I miejsca), Karolina Cieslak (laureatka I miejsca) oraz Maciej Stokotosa (laureat III miejsca).
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Mam przyjemnos¢ powitaé
Panstwa w imieniu wladz
rektorskich na famach dodat-
ku absolwenckiego do ,,Gaze-
ty SGH”.

O losach swoich Wychowan-
kéw w kraju i za granicg Uczel-
nia wie niemato. Zdobywamy
te wiedze nie tylko dzigki pro-
wadzonym w SGH analizom
kariery zawodowej absolwen-
tow, ale takze dzieki obecnosci
Panstwa nazwisk w fachowej
prasie, dzigki wzmiankom
o studiach w SGH, kiedy obej-
muja Panstwo stanowiska
w znanych firmach czy w administracji,
dzigki ksiggom Absolwentow, wreszcie
dzigki takim okazjom jak zjazdy absol-
wentow i spotkania korporacji.

Absolwenci wiedzg tez niemato o lo-
sach swojej Uczelni. Przekonuja nas
o tym Panstwa reakcje na artykuly pra-
sowe dotyczace SGH. Wiemy, ze §ledza
Panstwo nasze strony internetowe. Bio-
rg Panstwo udzial w uroczysto$ciach
nadania doktoratéw honoris causa i in-
nych waznych wydarzeniach. Wreszcie
maja Panstwo $wietnych informatorow
w osobach wlasnych dzieci, ktore na
$ciezce edukacyjnej podazaja Panstwa
$ladami.

Wiemy zatem o sobie nawzajem nie-
mafo. ChcielibySmy jednak, zeby wszy-

scy nasi absolwenci, niezaleznie od te-
go, ile lat mingto od obrony dyplomu
i jaka obrali droge zyciowa i kontynent
zamieszkania, nadal czuli, ze sg pelno-
prawnymi czlonkami naszej spoteczno-
$ci akademickiej. Dlatego ogromnie cie-
$zy mnie pojawienie si¢ tej przestrzeni
absolwenckiej w ,,Gazecie SGH”. Mam
nadziej¢, ze pomoze Panstwu jeszcze
bardziej zacie$nia¢ wigz ze swojg Alma
Mater, z kolezankami i kolegami ze stu-
diow.

Gorgco zachgcam Panstwa do aktyw-
nego zapetniania tych stron i zyczg cie-
kawej lektury!

Prof. dr hab. Maria Romanowska
Prorektor ds. dydaktyki i studentow

Jestem od lat _
zwigzany z Uczelnig

mowi dr Piotr Wachowiak
- prezes Stowarzyszenia
Wychowankow SGH

W ktoérym roku rozpoczal Pan studia
na SGH?

— Zdatem w 1985 roku, oczywiscie wte-
dy to byta SGPiS, studiowalem na Wy-
dziale Handlu Wewngtrznego, na kie-
runku organizacja i zarzadzania. Od tego
roku jestem caty czas zwigzany z Szko-
fa, tak potoczyla moja Sciezka zawodo-
wa, ze nigdy nie opuscitem tej uczelni.
Dlaczego wybor padl na te uczelnig
i kiedy dokonat pan tego wyboru?

— W trzeciej klasie maturalnej. Zawsze
chciatem uczy¢ i zarzadza¢, dlatego roz-
wazalem dwie mozliwoséci: albo peda-
gogika, albo uczelnia ekonomiczna.
A ze zawsze lubitem ekonomie, intere-
sowala mnie gospodarka, dlatego posta-
nowitem p6j$¢ na SGPiS, z ta mysla, ze
po zakoficzeniu tej szkoly bede mogt
iuczy¢, i zarzadzac firma.

dokoriczenie na str. 2

Redaktor prosi o gtos

CO CHCEMY ZMIENIC?

Od ukoriczenia studiow w Massachusetts Institute of Technology w 1960 r.
pozostaje w ciqglym kontakcie ze Stowarzyszeniem Wychowankow MIT (MIT
Alumni Association) w Cambridge w USA, gdzie ma swojq siedzibe ta uczelnia,
stamtqd otrzymuje na biezqco wazniejsze informacje o szkole i stowarzyszeniu.
Poza tym, jako czlonek MIT Club w kraju zamieszkania, biore udzial w orga-
nizowanych przezen roznorodnych imprezach towarzyskich i kulturalnych oraz
zjazdach kolezeniskich, spotkaniach 7 rektorem, dziekanami i radq nadzorczq
MIT oraz wizytacjach firm kierowanych przez absolwentow MIT. Z zalem mu-
sze stwierdzic, ze w ciqgu kilkudziesieciu lat od ukoriczenia SGPiS mym jedy-
nym kontaktem ze szkolq bylo spotkanie w warszawskim Palacu Kultury i Na-
uki z okazji piecdziesigtej rocznicy zatozenia SGH.

Absolwenci SGH czgsto wyrazali zal,
ze z chwila ukonczenia studiéw
Uczelnia przestawala si¢ nimi intere-
sowaé. Moge tu zacytowa¢ charakte-
rystyczny list, ktéry nadestal miesz-
kajacy w Szwajcarii Edward Tabi-
szewski.

Miejmy nadziej¢, Ze ukazanie si¢
ABSOLWENTA jako wkiadki do
GAZETY SGH jest pierwsza jaskotka
zmian na linii kontaktow uczelnia-ab-
solwenci. Czasopismo otrzymywac be-
dzie droga pocztowa kazdy czlonek Sto-
warzyszenia Wychowankéw SGH, dla
wszystkich dostgpne bedzie w interne-
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Od lat zwigzany
jestem z uczelnig

dokoriczenie ze str. 1

Co sie¢ tu zmienilo od pana studenc-
kich czasow?

— Szkota zmienila si¢ bardzo, przede
wszystkim od 1990 roku, kiedy wprowa-
dzono nowy system nauczania. JesteSmy
jedyna uczelniag w Polsce, ktéra ma zin-
dywidualizowany system nauczania. Stu-
dent sam wybiera sobie przedmioty, kto-
re chce studiowa¢ oraz wyktadowcow.
Za moich czasow takiej mozliwosci nie
byto. Tylko najlepsi studenci mogli mie¢
indywidualny tok studiow i wybierad in-
ne przedmioty poza obowigzkowymi na
danym kierunku. Mogli takze wybra¢ do-
datkowe przedmioty z innych uczelni, ja
np. wybralem sobie kilka przedmiotow
na Uniwersytecie Warszawskim, na Wy-
dziale Zarzadzania. Teraz wszyscy stu-
denci maja indywidualny tok nauczania.
A studenci zmienili si¢ przez te lata?
— Myslg, ze teraz studenci sg bardziej
ambitni, bardziej kreatywni i bardziej
przedsigbiorczy niz my byliSmy. Sadzg,
ze to wynika z tego, iz studenci teraz wi-
dza, ze dobra nauka, dobre podstawy
rzutujg na to, co begda pozniej robili
w pracy zawodowej. My w tamtych cza-
sach nie widzieliSmy takiego zwigzku.
Kiedys studenci chetnie przedtuzali so-
bie studia, teraz chca skonczy¢ je jak
najszybciej i zacza¢ pracowac; pracuja
nawet juz w ich trakcie. Kiedy$ studio-
wali§my na jednym kierunku, teraz czg-
sto studiujg na dwoch lub nawet trzech
kierunkach jednocze$nie, bo chca si¢
wyrozni¢ na rynku pracy.

Jak si¢ potoczyla pana kariera zawo-
dowa po ukonczeniu studiow?

— Na czwartym roku studiow dwczesny
kierownik Katedry Teorii Zarzadzania,
u ktorego pisalem prace magisterska,
zaproponowal mi, zebym zostal na
uczelni. Ta propozycja bardzo mnie

ucieszyfa i juz na pigtym roku bylem
asystentem-stazysta, prowadzilem zaje-
cia ze studentami. Pamigtam jedno
$mieszne zdarzenie. Prowadzitem ¢wi-
czenia z przedmiotu organizacja i zarzg-
dzanie dla grupy studentéw piatego ro-
ku Wydzialu Finanséw i Statystyki,
a wiec rowiesnikow. Na pierwszych
¢wiczeniach mialem ogromna treme, ze
zdenerwowania nie moglem zapali¢
$wiatfa, potknatem si¢ o podest katedry,
przewrécitem si¢ i ,,wjechatem” prosto
pod katedre. OczywiScie wszyscy za-
czeliSmy si¢ $miac i to rozprezylo cala
sytuacj¢. Potem ta wspotpraca ukiadata
si¢ bardzo dobrze.

Czy pracowatl pan tylko na uczelni?

— Nie. Uczelnia zawsze byta dla mnie
priorytetem, ale mialem tez inne, dodat-
kowe prace. Od 1991 roku pracowalem
w strukturach samorzadu terytorialnego,
najpierw bylem likwidatorem Przedsig-
biorstw Gospodarki Mieszkaniowe;j, po-
tem pracowalem w zarzadzie Domow
Komunalnych na Srédmiesciu, gdzie
byfem zastgpca dyrektora ds. eksploata-
cji, nastepnie dyrektorem Wydziatu Bu-
dynkéw Komunalnych w Urzedzie
Gminy Warszawa — Centrum, a potem
objalem stanowisko czlonka zarzadu
i zastepcy dyrektora dzielnicy Zoliborz.
W roku 2001 zostat ogtoszony konkurs
na dyrektora administracyjnego SGH,
ktory wygratem, zostatem dyrektorem,
a po zmianie ustawy o szkolnictwie
wyzszym kanclerzem tej uczelni.

Jak udaje si¢ panu pogodzi¢ prace za-
wodow3 z Zyciem prywatnym?

— Jest to bardzo trudne. Moja rodzina,
zona i corka, juz si¢ do tego przyzwy-
czaily, ze nie mam dla nich zbyt duzo
czasu. Udaje si¢ to pogodzi¢ tylko dzie-
ki dobrej organizacji pracy.

Jakie cechy ma absolwent SGH poza
tym, ze umie sobie dobrze organizo-
wacé czas? Co daly Panu lata spedzona
w tych murach?

— Uczelnia dala mi dobre podstawy do
zarzadzania organizacja oraz wyksztal-
cita we mnie samodyscypling. W pro-
wadzeniu przedsigbiorstwa liczy si¢
wiedza, umiejetnosci oraz do§wiadcze-
nie. Wiadomo, ze zeby zdoby¢ do§wiad-
czenie trzeba mie¢ wiedze. Absolwenci
SGH takg wiedz¢ maja.
Od pottora roku jest pan prezesem
Stowarzyszenia Wychowankow SGH,
co mogltby Pan powiedzie¢ o tej orga-
nizacji?
— Stowarzyszenie dziala od ponad 80
lat. Niedawno bylo wspolorganizato-
rem dziesigtego, a wigc jubileuszowe-
2o zjazdu absolwentéw. Ostatnio, przy
pomocy SGH udalo nam si¢ wydaé
karte absolwenta. Jest to karta, ktora
daje znizki na r6znego rodzaju ustugi
i zakupy. Warto, aby absolwenci jg po-
siadali. Chcemy nawigza¢ blizszy kon-
takt z absolwentami, zwlaszcza z mio-
dymi, ktorych brakuje nam w stowa-
rzyszeniu, chcemy organizowac konfe-
rencje i seminaria z ciekawymi ludzmi,
myS$limy takze o nawigzaniu Scislej
wspotpracy z biurem karier oraz o uru-
chomieniu filii terenowych naszego
stowarzyszenia w innych miastach,
w ktorych przeciez tez sa nasi absol-
wenci. Cieszg si¢, ze udalo nam si¢ wy-
da¢ wspolnymi sifami ten pierwszy nu-
mer dodatku do Gazety SGH, poswig-
conego naszemu Stowarzyszeniu, mam
nadziejg, ze w przysztosci dodatek ten
si¢ usamodzielni. Pragniemy, aby ta ga-
zeta stanowila swego rodzaju platfor-
me¢ miedzy uczelnig a jej absolwenta-
mi, Zeby absolwenci wiedzieli, co dzie-
je sie¢ na uczelni. Réwniez chcemy
przybliza¢ dzialalno$¢ stowarzyszenia
i sylwetki znanych absolwentow, a tak-
7e planujemy zamieszczac artykuly po-
$wigcone zagadnieniom ekonomicz-
nym i gospodarczym.
Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Anna Wiktorowicz

CO CHCEMY ZMIENIC?

cie. ChcielibySmy, aby stanowito ono
nie tylko interesujaca lekturg dla absol-
wentow naszej Szkoly, ale takze zache-
calo ich do dziatania w Stowarzyszeniu,
ktore powinno sta¢ si¢ liczaca tysigce
czlonkOw, majaca prestiz organizacja,
przynoszaca korzysci i nalezacym do
niej osobom i Szkole, tak jak ma to
miejsce w wielu znaczacych zagranicz-
nych uczelniach, gdzie przynalezno$¢
do takiego zwiazku jest bardzo ceniona.

Czekamy na pomysly absolwentow —
jak ozywié prace Stowarzyszenia i de-
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klaracje pomocy w realizacji tych po-
mystow. Moze warto, by skrzykngli si¢
absolwenci mieszkajacy w wigkszych
oérodkach 1 powolali oddzialy Stowa-
rzyszenia. Trzeba, aby zorganizowaty
si¢ grupy absolwentow, ktorych cos 13-
czy: lata wspdlnych studiow, takie same
cele zyciowe, zainteresowania zawodo-
we czy naukowe, podobne spgdzanie
wolnego czasu.

Dlaczego w strukturze Stowarzysze-
nia nie miatby powsta¢ np. klub mio-
dych przedsigbiorcow czy menedzerow,

albo niedzielnych malarzy? Tylko ta
droga Stowarzyszenie moze stac si¢ zy-
wa 1 potrzebng instytucja. Chcemy po-
kazywa¢ drogi kariery wybitnych absol-
wentow. Nie bedzie to z naszej strony
bezinteresowne, zamierzamy przy tej
okazji namawia¢ ich do wspierania ini-
cjatyw Stowarzyszenia. Liczymy, ze
w ktoryms$ z kolejnych numeréw AB-
SOLWENTA zamieScimy relacje ze
spotkania szefa duzej firmy — absolwen-
ta SGH, ktory zaprosit swoich kolegow
z uczelni, aby odwiedzili jego przedsig-
biorstwo, tak jak to czynig wychowan-
kowie Massachusetts Institute of Tech-



Absolwenci SGH pilnie poszukiwani

moéwi Wojciech Z. Kaminski — wiasciciel Agenciji ,,Wakat”

Kiedy rozpoczal Pan studia na SGH?
— Na SGH, a wiasciwie na SGPiS za-
czatem studiowa¢ w 1973 roku. Prze-
niostem si¢ wtedy z Krakowa, gdzie juz
studiowatem dwa lata w Akademii Eko-
nomicznej na Wydziale Statystyki, na
Wydziat Handlu Zagranicznego SGPiS,
ktéry skonczylem w 1976 roku.

Dlaczego zdecydowal si¢ pan na te
zmiane?

— Interesowalem si¢ ekonomig i kierun-
kami z nig zwigzanymi. Ale za namowg
rodziny w 1971 roku zdawalem na an-
glistyke, nie dostalem si¢ i dlatego zde-
cydowatem si¢ zdawa¢ na statystyke,
gdzie zrobiono drugi nabor we wrzesniu.
Po 2 latach, gdy tylko nadarzyta si¢ oka-
zja i moglem si¢ przenie$¢ na SGPiS, nie
zawahalem si¢. Ale pobyt w Krakowie
wspominam z sentymentem.

Owczesna SGPiS byla prestizowa
uczelnia, co jg wyroznialo sposréd in-
nych uczelni?

— Miafa wspanialg renomg i $wietnych
wyktadowcow. Jej absolwenci nie mieli
problemu ze znalezieniem dobrej pracy,
dajacej okazj¢ do wyjazdéw za granicg
i dobrych zarobkéw. Poza tym studio-
wanie na SGPiS dawato mozliwos$¢ wy-
jazdu na praktyki zagraniczne, zobacze-
nia jak funkcjonuja wielkie firmy w ka-
pitalistycznych krajach. Mozna byto ze-
tkna¢ si¢ z zupetnie inng kulturg, z in-
nym ustrojem, pozna¢ interesujacych lu-
dzi i wiele si¢ nauczy¢. Ja tez bylem na
praktyce w Finlandii w 1975 roku.
W Helsinkach pracowalem w firmie
transportowej, ktora importowata samo-
chody z Francji i z Japonii. Niektorzy
absolwenci dostawali pracg (a raczej

skierowania do pracy, bo wtedy byt
obowigzek odpracowania studiow we
wskazanym miejscu) w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych i w centralach
handlu zagranicznego.

Pierwsza praca?

— Przez 5 lat pracowalem w handlu za-
granicznym w firmie budowlanej, ktéra
budowata zagranica obiekty branzy
energetycznej. Najpierw budowe przy-

Ak Hkg
**** ***
W W trakcie naszej
' = wizyty w Agencji
,Wakat” zglo-

Recruitment & Selection
SZono zapotrze-

bowanie na nastepujacych pra-
cownikow:

— Zaklad z Karczewa, produkujacy
opakowania z tworzyw sztucznych dla
przemystu kosmetycznego, poszukuje
handlowca z do§wiadczeniem w mar-
ketingu i handlu zagranicznym;

— Firma inwestycyjna zatrudni ksig-
gowa z do§wiadczeniem w firmach fi-
nansowych, mile widziana wiedza
o rynku kapitalowym;

— Migdzynarodowa kancelaria praw-
na potrzebuje do§wiadczonej sekretar-
ki ze znajomoscig jezyka angielskiego
na bardzo dobrym poziomie.

gotowywalismy w kraju, a potem praco-
wali$my juz na miejscu. Wyjechalem na
dwa lata do Iraku. Po powrocie zdecy-
dowatem, ze bede juz pracowal na wia-
sny rachunek. Najpierw prowadzilem
dziatalnos¢ handlowa, a w 1993 roku
zalozytem Agencje Posrednictwa Pracy
»Wakat”, ktéra istnieje juz 15 lat.

Skad ten pomyst na agencje?

— Doszedlem do wniosku, ze jest to dla
mnie §wietna praca, bo lubi¢ kontakty
z ludZmi. Musialem jednak si¢ doksztat-
ci¢, sporo na ten temat poczytac o selek-
cji i rekrutacji kadr oraz pozna¢ zasady
funkcjonowania takich firm. No i w
efekcie pracuje¢ we wlasnej agencji.

Czy duzo firm i absolwentow zglasza
si¢ do takiej agencji?

— To si¢ zmienialo na przestrzeni lat. Na
poczatku do agencji zgtaszato si¢ bardzo
duzo firm, a ludzie jeszcze nie wiedzieli,
ze przez agencje mozna szukaé pracy.
Pdzniej byto coraz wigcej chetnych do
pracy, duzo wigcej niz zglaszajacych si¢
firm, to byt okres najwigkszego bezrobo-
cia w Polsce. Teraz jest wigcej firm szu-
kajacych wykwalifikowanych pracowni-
kow, ktorych niestety brakuje, bo — jak
wszyscy wiemy — bardzo duzo ludzi wy-
jechato za granicg. Problemem staje si¢
znalezienie pracownikow, nawet nieko-
niecznie specjalistow.

Ale jeszcze udaje sie¢ znalezé takich
pracownikow dla zglaszajacych sie
firm...

— No, jako$ jeszcze funkcjonujemy, ale
zatrudniam mniej osob. Na poczatku
w agencji oprocz mnie pracowato osiem
0sob, a teraz zatrudniam tylko dwie.
Stato si¢ tak takze za sprawg kompute-
ryzacji, to, co wezesniej robity trzy oso-
by, teraz jest w stanie zrobi¢ jedna.

W znajdowaniu jakich pracownikéw
specjalizuje si¢ agencja?

— Glownie zajmujemy si¢ $rednim per-
sonelem biurowym; szukamy ksi¢go-
wych, handlowcow, doradcow itp.

dokoriczenie na str. 4

nology, 0 czym mowa w wyzej cytowa-
nym liScie. A moze Stowarzyszenie
ufunduje jakas$, cho¢by symboliczna,
nagrodg, przy pomocy, ktorej bedzie po-
pularyzowa¢ wybitnych wychowankow
Szkoly, ktérzy wyniesli z niej ducha
przedsigbiorczosci. Pojgcia duch przed-
sigbiorczoéci nieraz uzywat w swoich
wyktadach - jak pamigtam — prof.
Edward Lipifiski. Moze wigc to wyrdz-
nienie nazwac jego imieniem? Zanim ta
nagroda stanie si¢ faktem, prosimy Czy-
telnikéw o propozycje kogo z wyrdznia-
jacych absolwentow mamy zaprezento-
wac na naszych tamach.

Czy te zamierzenia uda si¢ zrealizowac,
zalezy tylko od Was, Szanowni Koledzy!
Piszcie, jak wyobrazacie sobie dziatalnos¢
Stowarzyszenia i co sadzicie o naszej ga-
zetce. Oczywiscie liczymy nie tylko na
Wasze pomysly i krytyke, ale przede
wszystkim na wspotprace autorska.

Kilka stow o tytule naszego wydaw-
nictwa. Uzyskal on aprobate zarzadu
Stowarzyszenia, ale nie wiem, czy byt to
wybor szczesliwy. Mnie tytut ,Merku-
riusz” wydawal si¢ bardziej atrakcyjny.
Byloby to nawigzanie do tytutu pierw-
szej w naszym kraju gazety, ktora ukaza-
ta si¢ w 1661 r. pod przydiuga nazwa:

»Merkuriusz Polski, dzieje wszystkiego
$wiata w sobie zamykajacy, dla informa-
cji pospolitej”. Bytoby to tez nawigzanie
do nazwy naszej uczelni. Merkury to
przeciez rzymski bog handlu. Nie wiem,
czy do zmiany tytutu nie zmusi nas wia-
$ciciel fabryki wodek, produkujacy wy-
sokoprocentowego ,,Absolwenta”, ktory
zapewne przezornie zastrzegl sobie tg
nazwe w Urzedzie Patentowym. Chyba,
ze uzna, iz zapewniamy mu bezplatng
reklamg. Na wszelki wypadek prosimy
wigc takze o uwagi na temat tytutu
i ewentualne propozycje jego zmiany.
Stefan Zawadzki
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dokoriczenie ze str. 3

Jaka zasadg kieruje si¢ pan w rekru-
tacji, jakie cechy powinien spelniac¢
dobry kandydat?

— Pierwsza i najwazniejszg zasada s
umiejetnosci, odpowiednie wyksztatce-
nie, znajomo$¢ jezykow obcych, do-
$wiadczenie i referencje, ktore zawsze
sprawdzam.

Czy wielu absolwentow SGH zglasza
si¢ do agencji?

— W tej chwili juz coraz mniej, absol-
wenci SGH nie maja problemu ze zna-
lezieniem pracy, a jesli nawet zglaszaja
sie, to maja bardzo duze wymagania,
moga przebiera¢ w ofertach. Firmom
zalezy, zeby zatrudnia¢ absolwentow
dobrych uczelni, ktérzy moga si¢ wy-
kaza¢ znajomos$cia jezykow obcych
i stazami w renomowanych firmach,
réwniez zagranicznych, a ludzie kon-
czacy SGH te warunki spetniaja. Ale
tak jest w przypadku ,,§wiezo upieczo-
nych” absolwentéw, czyli ludzi mto-
dych 24-, 25-letnich. Jesli chodzi o tro-
che starsze osoby szukajace pracy, to

wazne jest, zeby mogly wykaza¢ si¢
doswiadczeniem, czyli wczesniejsza
praca w jakiej$ znanej firmie, znacza-
cej na rynku.

Czy zatrudnia pan takze doradcow
zawodowych dla osob, ktore mysla
o zalozeniu wiasnej firmy?

— Tak, jedna z moich pracownic jest ta-
kim doradca, skonczyta specjalistyczne
studium w tej dziedzinie i kazdy, kto ma
zyczenie, moze umowic si¢ na rozmo-
we, aby wystucha¢ fachowej porady.
Ale mtodym ludziom konczacym uczel-
ni¢ zalecalbym, aby najpierw zostali
pracownikami jakiej$ renomowanej, du-
zej firmy, zanim begda probowali zalo-
zy¢ wlasna. Dlatego, Ze jesli ich wlasny
biznes z jakich§ powodow nie powie-
dzie si¢ i po 2, 3 latach bgda probowali
szuka¢ pracy na rynku, to ich sytuacja
jest gorsza niz absolwentoéw, ktdrzy
wiasnie skonczyli uczelnig.

Jakg sytuacje pan prognozuje na ryn-
ku pracy, czy nastapig jakies zmiany
w najblizszych latach?

— Coraz trudniej znalez¢ kandydata do
pracy, zwlaszcza fachowca o wysokich
kwalifikacjach i mysle, ze w najbliz-
szych latach ta sytuacja nie zmieni sig,
a jesli nawet, to z calg pewnoscig nie na
lepsze tylko na gorsze, tzn. bedzie coraz
trudniej znalez¢ dobrego pracownika.
Drenaz rynku bedzie coraz wigkszy, kra-
je starej unii w coraz cz¢$ciej zapraszaja
Polakéw do pracy. A jak otworzy si¢ ry-
nek niemiecki, co wkrétce nastapi, to dla
naszych firm oznacza¢ bedzie tragedie.

Jak temu zaradzi¢?

- Niewatpliwie powinny zanika¢ rdzni-
ce w pensjach. Poza tym pracodawcy po-
winni nastawi¢ si¢ w wiekszym stopniu
na zatrudnianie i docenianie kandydatow
w starszym wieku. Mysle zreszta, ze ten
proces juz si¢ zaczal i bedzie postgpowat.

Co najbardziej pomaga w znalezieniu

dobrej pracy?

— Nie powiem tu chyba nic odkrywcze-

go. Najcenniejsze sa znajomosci; potem

odpowiednie wyksztalcenie i do§wiad-

czenie zawodowe.

Dziekuje Panu za rozmowe.
Rozmawiata Anna Wiktorowicz

Czy masz juz KARTE ABSOLWENTA?

Karta Absolwenta SGH jest znakiem
rozpoznawczym absolwentow naszej
Uczelni i nowoczesnym dopelnieniem
tradycyjnego znaczka absolwenta.
Jest to imienna karta, na ktorej znaj-
duje si¢ numer oraz rok ukonczenia
studiow. Pierwsze karty zostaly wre-
czone w pazdzierniku 2006 r. podczas
Jjubileuszowej inauguracji 101. roku
akademickiego w SGH. Liczba posia-
daczy Karty Absolwenta SGH aktual-
nie siega juz 700 osob.

Karta Absolwenta SGH umozliwia
skorzystanie z oferty firm bedacych
Partnerami Programu Rabatowego.
Obecnie Uczelnia wspotpracuje z 24 fir-
mami, w tym z ksiggarniami, wydaw-
nictwami, szkotg jezykow obcych, szko-
tq tafica, salonem urody, lecznicg stoma-
tologiczng, firmami komputerowymi
klubami, restauracjami itp. Wigcej in-
formacji na ten temat znajda Panstwo na
stronie internetowej:

www.sgh.waw.pl/Karta_Absolwenta/

Od pazdziernika 2007 r. wspolnie
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Kar-
ta Absolwenta SGH wydawana jest tak-
ze jako karta kredytowa typu Visa. Kar-
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t¢ bedzie mogla
otrzyma¢ kazda oso-
ba, ktora jest studen-
tem lub absolwentem
SGH. Uzyskanie kar-
ty nie wiaze si¢ z ko-
nieczno$cig otwiera-
nia rachunku w Ban-
ku Zachodnim WBK.
Karta kredytowa be-
dzie stuzyla réwniez
jako karta rabatowa,
na tych samych zasa-
dach co Karta Absol-
wenta SGH. Wigcej informacji nt. moz-
liwo$ci uzyskania Kary Kredytowej Vi-
sa BZ WBK znajduje si¢ na stronie in-
ternetowe;j:
www.sgh.waw.pl/ckif//karta_absol-
wenta_SGH/karta_kredytowa_bzwbk/
Kartg Absolwenta SGH moga otrzy-
mac osoby, ktore w Szkole Giéwnej
Handlowej lub w Szkole Gtéwnej Pla-
nowania i Statystyki uzyskaly dyplom
ukonczenia studiow licencjackich, ma-
gisterskich lub doktoranckich. Aby uzy-
skac kartg, nalezy wypelni¢ ankiete, kto-
ra znajduje si¢ na stronie internetowej:
www.sgh.waw.pl/Karta_Absolwenta/

Karta Absolwenta SGH

oraz wnie$¢ oplate w wysokosci 20 zI na
konto Stowarzyszenia Wychowankdow
SGH (nr konta: 75 1540 1287 2001
6874 1990 0001). Do wypetnionej an-
kiety wskazane jest dotaczenie kseroko-
pii dyplomu ukonczenia studiow. An-
kiet¢ nalezy przesta¢ na adres:

Stowarzyszenie Wychowankéw SGH

Al Niepodlegtosci 164, pok. 103

02-554 Warszawa

lub e-mailem na adres: karta_absol-
wenta@sgh.waw.pl

Informacje na temat Karty Absolwen-
ta SGH mozna uzyskac¢ pod nr tel.: (022)
564 64 64



UczycC sie trzeba cale zycie!

Czionkowie Stowarzyszenia Wychowankéw mile widziani na wyktadach UTW SGH

Wspélczesne spoleczenstwo — to spote-
czenstwo wiedzy. Postep technologicz-
ny we wszystkich dziedzinach zycia,
szczegolnie powszechna informatyza-
cja zarowno gospodarki, jak i sfer zy-
cia prywatnego obywateli zmusza
wszystkich do uzupelniania swojej
wiedzy, uczenia si¢ nowych czynnosci,
przepiséow, procedur, pozwalajacych
radzi¢ sobie chociazby z bezposrednio
otaczajacym nas Swiatem nowoczesnej
telekomunikacji, powszechnej auto-
matyzacji, bankomatami, kontami in-
ternetowymi, parkometrami i tysia-
cem nowych nieznanych kiedys$ urzg-
dzen. Bez ustawicznego kontaktu z in-
ternetem trudno wyobrazic¢ sobie dzi$
zycie, a tym bardziej wykonywanie ja-
kiejkolwiek pracy zarobkowej.

Wydluzanie si¢ ludzkiego zycia, po-
prawa jego standardow jako$ci oraz
proces integracji spoleczenstw sprawia,
ze na calym $wiecie niebywaty rozkwit
notujg placéwki ksztalcace seniorow,
w tym gléwnie uniwersytety trzeciego
wieku. W Polsce pierwszy uniwersytet
trzeciego wieku zafozyta w 1975 r.
w Warszawie prof. Halina Szwarc. Dzi$
nosi on jej imi¢. Aktualnie w Polsce
funkcjonuje juz ponad 140 takich uni-
wersytetow, w samej Warszawie 14,
w wojewodztwie mazowieckim 23, a co
roku powstaje kilkanascie nowych.

Niektore uniwersytety trzeciego wieku
dzialajg przy organach samorzadu teryto-
rialnego, np. o$rodkach pomocy spotecz-
nej, domach kultury, inne jak np. Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku Politechniki War-
szawskiej — w ramach struktury organiza-
cyjnej uczelni, najczeseiej jednak, tak jak
Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH, s3 sa-
modzielnymi osobami prawnymi — stowa-
rzyszeniami lub fundacjami, czyli tzw. or-
ganizacjami pozarzadowymi, lecz Scisle
wspdlpracujagcymi z wyzszymi uczelnia-
mi. Poziom dzialalnosci edukacyjnej zale-
zy w duzej mierze od wlasnej zapobiegli-
wosci i kreatywnego dziatania organizato-
row. W dobrych tego typu placowkach,
zwlaszcza zwigzanych z wyzszymi uczel-
niami, kandydaci na stuchaczy zmuszeni
sg oczekiwa¢ na miejsce na listach rezer-
wowych. Tak ogromne jest wérdd senio-
réw zapotrzebowanie na edukacjg.

Najczestsza formg dziatalnosci tych
uniwersytetow sa wyktady o zréznico-
wanej tematyce, kursy komputerowe,

Krystyna Lewkowicz, prezes
Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH

lektoraty, zajecia fizyczne: gimnastyka
rehabilitacyjna, basen, kursy tanca to-
warzyskiego, wycieczki itp. W niekto-
rych dzialaja kotka teatralne, chory lub
pracownie plastyczne.

Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH
powstal w maju 2006 r. z inspiracji prof.
Marii Romanowskiej, prorektora ds. dy-
daktyki i studentéw. Od razu wzbudzit
wielkie zainteresowanie w $rodowisku
uczelnianym, spotkat si¢ z zyczliwo$cia
i wszechstronnym wsparciem, dzigki
czemu udalo si¢ niezwykle szybko uru-
chomi¢ bardzo zréznicowany program

nicowanej tematyce, 30 grup zaje¢ do-
datkowych, w tym lektoraty z 4 jezy-
kow, kursy obstugi komputera, Interne-
tu, tafica towarzyskiego, gimnastyki re-
habilitacyjnej, zaje¢ na basenie oraz gry
w kregle.

Stuchacze, obecnie w liczbie 650
0sob — to gtdéwnie osoby w przedziale
wiekowym 55-75 lat; w dwoch trzecich
z wyzszym wyksztafceniem, 90 proc.
stanowia kobiety, blisko potowa to ab-
solwenci lub byli pracownicy SGH.

Wszyscy czionkowie Stowarzyszenia
Wychowankéw moga uczestniczy¢
w wykladach organizowanych przez
UTW SGH. Odbywaja si¢ one w kazda
$rode w godz. 15.30-18.30 w Auli Giow-
nej w Gmachu Gtéwnym Szkoty.

Mottem dziatania I roku akademickie-
2o bylo hasto: Nauka odmtadza i dodaje
skrzydet. Sprawdzito si¢ w 100 procen-
tach. Z satysfakcja mozna byfo obserwo-
waé, jak zmienia si¢ 0sobowos¢ naszych
stuchaczy. Staja si¢ pewni siebie, kre-
atywni, podejmuja réznego rodzaju ini-
cjatywy, pracg spoleczng na rzecz UTW,
dodatkowe zajecia zawodowe, poprawia
si¢ ich ogolna kondycja psychofizyczna
i aktywno$¢ obywatelska.

Juz w pierwszym roku funkcjonowa-
nia UTW SGH otrzymat dwie prestizo-

dydaktyczny, kulturalny i aktywizujacy
ruchowo.

Nad catos$cig procesu dydaktycznego
czuwa rada programowa pod przewod-
nictwem prof. dr hab. Piotra Blgdow-
skiego. Z Uniwersytetem wspotpracuje
grono ok. 50 wolontariuszy — glownie
studentéw SGH, ktérzy prowadza dla
seniorow zajecia komputerowe, lektora-
ty, zajgcia sportowe itp. Proces eduka-
cyjny UTW SGH obejmuje: dwie linie
programowe wykiadow o bardzo zroz-

R I
W marcu br. zostala oddana

nowa sala dydaktyczna
Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH

we nagrody za autorskie projekty edu-
kacyjne od Polsko-Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci: Klub Wtoski, czyli in-
nowacja w ksztalceniu senioréow oraz
Integracja regiondw, pokoleni i uniwer-
sytetow trzeciego wieku, czyli Podlasie
TAK! — ale nie ma jak Warszawa! —
partnerski projekt realizowany we
wspdipracy z UTW w Bialymstoku.

W konkursie ogtoszonym przez prezy-

dokoriczenie na str. 6
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denta m.st. Warszawy UTW SGH otrzy-
mat rowniez trzyletni grant na realizacj¢
projektu pod tytutem: Niech nikt nam nie
moéwi, ze jesteSmy na cos za starzy! Ty-
tul projektu to zarazem motto dziatania
na II rok akademicki UTW SGH.
Dzigki dodatkowym $rodkom finan-
sowym uzyskanym w konkursach,

a gléwnie w konkursie warszawskim,
UTW SGH wprowadzit w biezacym
roku akademickim wiele nowosci,
w tym:

— podjat realizacje programu dla nie-
pelnosprawnych;

— uruchomil warsztaty komputero-
we, tj. zajecia, ktére juz dzi$ stat si¢

prawdziwym Internetowym Klubem Se-
niora;

— poradnictwo psychologiczne dla
stuchaczy i ich rodzin;,

— rozpoczal edycje wilasnej gazety
»Panoramy UTW SGH”.

Krystyna Lewkowicz

Co z drugim tomem ,KSIEGI SGH”?

Z okazji 100-lecia uczelni Stowarzy-
szenie Wychowankéw zainicjowalo
wydawanie ,,Ksiggi SGH: pracownicy
iabsolwenci — kto jest kim?”. Nakiadem
Wydawnictwa ,Elipsa” ukazat si¢
I tom, zawierajacy krotka histori¢ Szko-
ty, ok. tysiaca not biograficznych wykla-
dowcdw 1 absolwentow, a takze zbior
studenckich anegdot.

Ze wzgledu na pozytywne przyjecie
tej inicjatywy zardwno przez czytelni-

kow jak i sympatyczng recenzje (,,Gaze-
ta Wyborcza” zamiescita cafostronico-
wa publikacje zatytulowang ,Ksigga
bardzo wptywowych ludzi”), mozna by-
to przypuszczaé, ze bez wigkszego trudu
uda sie zebra¢ material do II tomu.
Tymczasem na wystanych i rozdanych
dotad 7 tys. egz. ankiet wrocita wypel-
niona znikoma ilo$¢, nieco mniej niz co
dziesiagta, a wydawnictwo zada co naj-
mniej 1000 not, poniewaz wtedy jest
szansa sprzedania optacalnego naktadu.

Dlaczego jest takie male zaintereso-
wanie mozliwo$cig uwiecznienia sie
w tej ,,Ksiedze”, cho¢ nie jest to zwia-
zane zadnymi kosztami. Niektorzy
twierdza, ze spowodowala to prowa-
dzona przez poprzednig ekipg rzadowa
tzw. wojna na teczki, szukanie ,,hakow”
na niewygodne osoby, co spowodowa-
to, ze ludzie bardziej zaczgli chroni¢
prywatno$¢ i niechetnie informowac
o swoich danych osobowych. Wydaje
si¢ jednak, ze bardziej niz te wzgledy,
powodem stabego naptywu informacji
umozliwiajacych opracowanie not bio-
graficznych jest... lenistwo. Wielu oso-
bom po prostu nie chcialo si¢ wypel-
nia¢ obszernej ankiety. Lekkomyslnie
zrezygnowali§my z ekipy wolontariu-
szy, ktora w przypadku pierwszego to-

mu namawiata do wypetniania ankiety.
Nie chcemy jednak rezygnowac z kon-
tynuacji tego pozytecznego wydawnic-
twa bedacego pomoca w odnawianiu
dawnych kolezenskich wigzi i w nawig-
zywaniu nowych, biznesowych kontak-
tow, a takze dokumentujacego interesuja-
ce losy studentéw. W drugim tomie za-
planowano roéwniez opublikowanie
»~Panteonu SGH”, prezentujacego syl-
wetki 100 najbardziej zastuzonych posta-
ci z minionego stulecia zwigzanych
z SGH, ktorego opracowanie tez si¢
op6znia, gdyz wydawca postanowit za-
wrze¢ umowy autorskie z pracownikami
Katedry Historii Gospodarczej i Spotecz-
nej SGH dopiero wtedy, kiedy otrzyma
1000 wspotczesnych not biograficznych.
Apelujemy do 0sob, ktére otrzymaty an-
kiety, a ich nie wypelnily, by uczynity to
jak najszybciej. Osoby, do ktérych an-
kiety nie dotarly, moga je znalez¢ w In-
ternecie pod adresem:
www.sgh.waw.pl/ksiegasgh/
a takze w I tomie ,,Ksiggi”, ktory mozna
naby¢ w Wydawnictwie ,,Elipsa” wysy-
fajac droga pocztowa zamowienie na
adres 00-189 Warszawa, ul. Inflancka
15/189, albo poprzez ksiggarni¢ interne-
towg tego wydawnictwa:
elipsa@elipsa.pl
albo po prostu kontaktujac si¢ z sekreta-
riatem Stowarzyszenia Wychowankdow
SGH proszac o wystanie druku ankiety.

Warto wiedzieé¢

Organizacja absolwencka towarzyszyta
Szkole Gtownej Handlowej od zawsze.
Juz w 1912 roku pierwsi absolwenci
Wyzszych Kurséw Handlowych im. Au-
gusta Zielinskiego utworzyli Kolo Wy-
chowancow, ktore w $lad za zmiang na-
zwy Szkoty przeksztaicilo si¢ w 1917 ro-
ku w Koto Wychowankoéw Szkoty Giow-
nej Handlowej. Od 1925 roku organizacja
absolwencka funkcjonuje w formie sto-
warzyszenia, odwotujac sie do tradycyjne-
go okreslenia ,,wychowankow” Szkoty.

W 2007 roku SW SGH doczekalo sie
wlasnej siedziby. Jest to pok. 102
w gmachu F, gdzie znajduje si¢ sekreta-
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riat kierowany przez p. Teres¢ Jani-
szewska, tel. 0-22 564 93 91, e-mail:
swsgh@sgh.waw.pl. Dyzury: wtorek
i czwartek godz. 9-15, $roda godz. 9-17.
Mozna tam uzyska¢ biezace informacje,
zlozy¢ deklaracje czlonkowska, zapla-
ci¢ skiadki, zapisa¢ si¢ na imprezy.
Sktadka cztonkowska wynosi w skali
roku: 50 zt dla 0sob czynnych zawodo-
wo, 25 zI dla emerytéw i rencistow.
Skfadki mozna zaplacic¢ tez przelewem
na konto bankowe nr 75 1540 1287
2001 6874 1990 0001.
Adres pocztowy SGH: 02-554 Warsza-
wa, Al. Niepodlegtosci 162.

ABSOLWENT

miesigcznik Stowarzyszenia
Wychowankow SGH

redaktor odpowiedzialny:
Stefan Zawadzki

tel. kom. 0-609 559 945

e-mail: jastrzebiec.stefan.zawadz-
ki@neostrada.pl

wspolpraca: Anna Wiktorowicz
zdjecia: Maciej Gorski

Listy prosimy adresowac:
Stowarzyszenie Wychowankow
SGH/ ,,Absolwent”

02-554 Warszawa,

Al Niepodlegtosci 162
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Chwila, by poczu¢ smak sukcesu.
Dla takich jak Tiger to kolejny dzien pracy.
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Krotka historia
wazneqo
glosowania

5 marca br. kolegium elektorow SGH w pierwszej turze gtosowania powierzyto
klel owanie uczelnia w kadencji 2008-2012 dotychczasowemu rektorowi, prof. dr. hab.
Adamowi Budnikowskiemu, piastujagcemu urzad od 2005 r. W krotkim wystgpieniu
po wyborze rektor-elekt nawigzat do hasta, ktére widnialo na jego plakacie wybor-
czym — ,,zapraszam do wspolpracy!”, podkreslajac, ze podobnie jak w pierwszej ka-
dencji dolozy wszelkich staran, aby by¢ rektorem catej spofecznosci SGH.

W glosowaniu wzigto udziat 208 elektorow, ktorzy oddali 204 wazne gtosy. Prof.
Budnikowski, bedacy jedynym kandydatem na stanowisko rektora, otrzymat 137 glo-
sow, przy 15 glosach wstrzymujacych si¢ i 52 glosach przeciwnych. Bezwzgledna
wigkszos$¢ konieczna do wyboru wyniosta 103 gtosy.

Wyboru rektora dokonafo kolegium elektorow uczelnianych, w sktad ktorego wy-
bieranych jest 110 nauczycieli akademickich z tytutem naukowym profesora lub stop-
niem naukowym doktora habilitowanego, 50 nauczycieli akademickich nie posiadaja-
cych stopnia naukowego doktora habilitowanego, 10 pracownikow nie bedacych na-
uczycielami akademickimi oraz 43 studentdéw i doktorantéw. Zebraniu wyborczemu
przewodniczyta byta rektor SGH prof. dr hab. Janina Jozwiak.

Zaczelo si¢ bardzo powaznie.
Prof. dr hab. Zygmunt Niewiadomski,

przewodniczacy UKW otwiera jedno
z najwazniejszych zebran
w historii kazdej uczelni.

Prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor-elekt:
Moje priorytety na czteroletnia kadecje to trzy
glowne cele: skonsolidowaé zapoczatkowany

w mijajacej kadencji proces wprowadzenia studiéw
tréjstopniowych i czerpa¢ wszystkie wynikajace

z niego korzysci, przyspieszy¢ umi¢dzynarodowienie
Uczelni, zmniejszy¢ dystans dziejacy SGH do czoto-
wych uczelni naszego kontynentu w dziedzinie
badan naukowych.




Krotka historia
waznego
glosowania

Prof. Janina Jézwiak
pierwsza zna
wynik glosowania...




Nowe wtadze SGH

kadencja 2008-2012

19 marca br. kolegium elektorow SGH wybralo w pierwszej turze
glosowania prorektorow i dziekanow studiow licencjackiego i magi-

sterskiego w kadencji 2008-2012.
Rektor SGH

Prof. dr hab. Adam Budnikowski

Na prorektorow wybrani zostali:

Prorektor ds. dydaktyki i studentow Prorektor ds. wspolpracy z zagranica
Dr hab. Anna Karmanska, prof. SGH Prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska

\ \\ | s
Prorektor ds. nauki Prorektor ds. rozwoju
Prof. dr hab. Janusz Stacewicz Prof. dr hab. Marek Bryx

1
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Dziekan Studium Licencjackiego

Dr hab. Grazyna Wojtkowska-F.odej,
prof. SGH

Dziekan Studium Magisterskiégo

al

Dr hab. Joanna Plebaniak,
prof. SGH




Challenge your mind

LUBISZ WYZWANIA? DOEACZ DO NAS.

Praktyka w The Boston Consulting Group, wiodacej firmie doradztwa strategiczne-
g0, to prawdziwy ,,uniwersytet biznesu”. To wyzwanie intelektualne, poniewaz nie-
ustannie kwestionujemy to co juz wiemy i wykraczamy poza utarte ramy. BCG to
takze swietna atmosfera wspétpracy w firmie, ktéra juz po raz drugi zostata wybrana
przez magazyn Fortune najlepszym pracodawca wsréd firm konsultingowych.

Nasi praktykanci nie tylko zdobywaja umiejetnosci i narzedzia niezbedne w pracy
konsultanta, ale takze maja okazje do rozwijania wtasnego potencjatu.
Dlatego, jesli jestes ambitny i lubisz wyzwania, zapraszamy do udziatu w programie
praktyk Visiting Associate, a jesli ukoriczytes lub koriczysz studia — do aplikowania na
stanowisko Associate. Zgtoszenia przyjmujemy przez caty rok.

Wiecej informacji na www.bcg.pl.
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