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Na ok∏adce projekt ∏àcznika Franciszka
Ryczera pod kierunkiem dr in˝. Ireneusza
Ca∏y. W konkursie wzieli tak˝e udzia∏: Zu-
zanna Bluszcz, Karolina Skalik, Wiktor
Gruszczyƒski, Martyna Sarna, Agata Jan-
kowska, Iwon Jung.

P od koniec zesz∏ego roku Komitet na
rzecz Rozwoju Nauk poprosi∏ naukow-
ców z ca∏ego kraju o wype∏nienie w in-

ternecie ankiety na temat oceny stanu nauki
i szkolnictwa wy˝szego. Odpowiedzia∏o 391
osób, w tym m.in. 94 profesorów, 178 adiunk-
tów, 46 asystentów, 25 doktorantów. Wi´k-
szoÊç pracuje na etacie na du˝ych uczelniach
paƒstwowych. Tak powsta∏ raport „Nauka pol-
ska. Autodiagnoza polskiego Êrodowiska na-
ukowego”. Wyniki ankiety opracowa∏o ko∏o
socjologów w warszawskim Collegium Civi-
tas, którego rektorem jest prof. Wnuk-Lipiƒski. 

Ich diagnoza jest mia˝d˝àca – polska na-
uka jest niedoinwestowana, poziom dydakty-
ki i badaƒ si´ obni˝a, polskimi uczelniami
rzàdzà gerontokracja, marazm i kumoterstwo.
Profesor podkreÊla, ˝e nie jest to opinia ca∏e-
go Êrodowiska naukowego, odpowiedzi „nad-
sy∏ali g∏ównie ludzie sfrustrowani”. – Jednak
zg∏oszone problemy sà powa˝ne i trzeba si´
z nimi zmierzyç. Obraz polskiej nauki nie jest
najlepszy, choçby dlatego ˝e jesteÊmy na sza-
rym koƒcu krajów UE pod wzgl´dem nak∏a-
dów na nauk´ – mówi prof. Wnuk-Lipiƒski.

Zdaniem naukowców programy nauczania
sà przestarza∏e w porównaniu z Europà, a jesz-
cze si´ je przycina, bo uczelniom brakuje pie-
ni´dzy na zwyk∏e zaj´cia. Naukowcy majà co-
raz mniej czasu na badania, bo muszà obs∏u-
˝yç coraz wi´kszà liczb´ studentów. Studenci
uczà si´ w kilkudziesi´cioosobowych grupach,
dla wyk∏adowców stajà si´ anonimowà masà.
Nie mogà wybieraç zaj´ç, które ich interesujà,
„sà zmuszani do chodzenia na obowiàzkowe
lekcje z nieudacznikami. Uczelnie oszcz´dza-
jà na zaj´ciach laboratoryjnych, bo sà kosz-
towne. Odwo∏ujà praktyki, wyjazdy w teren.
Nie kupujà pomocy naukowych. W efekcie
„stawia si´ na system pami´ciowego uczenia
i wymaga tego od studentów”. 

Studenci nie buntujà si´ przeciw temu, bo
nie chcà mieç k∏opotów i kolejne roczniki po-
tulnie zgadzajà si´ na bezsens zaj´ç w ponad
30-osobowych grupach. To wszystko odbija
si´ na jakoÊci nauczania, wyniki nauki (testy,
zaliczenia, egzaminy) sà tragiczne!, a poziom
prac magisterskich jest coraz ni˝szy. Naukow-
cy piszà te˝ o coraz ni˝szym poziomie kandy-
datów na studia. Ich zdaniem powszechny do-
st´p do studiów obni˝a presti˝ uczelni.

Prof. Wnuk-Lipiƒski uwa˝a, ˝e problemom
zg∏oszonym przez blisko 400 naukowców po-
winno przyjrzeç si´ Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wy˝szego. Dyskusje wokó∏ ra-
portu prowadzi Gazeta Wyborcza (od 11 lute-
go), w której powiedzia∏a m.in. prof. Barbara
Kudrycka, minister nauki: Chc´ m.in. wyod-
r´bniç najlepsze kierunki na najlepszych uczel-
niach i szczególnie je dofinansowaç. Naukow-
com z tych uczelni postawi´ wy˝sze wymaga-
nia i wprowadz´ zasad ,́ by mog∏y zatrudniaç
profesorów z zagranicy. To pobudzi ferment
intelektualny na najwy˝szym poziomie.

Okr´ty flagowe – tak minister Barbara Ku-
drycka nazywa przysz∏ych liderów polskiego

szkolnictwa wy˝szego. Do uczel-
ni flagowych majà pop∏ynàç du-
˝e pieniàdze z bud˝etu i fundu-
szy unijnych (z UE mamy na

uczelnie 4 mld euro) – na zatrudnianie nauko-
wych s∏aw z ca∏ego Êwiata, na laboratoria ba-
dawcze. Do tych szkó∏ Kudrycka chce Êcià-
gnàç tak˝e polskich naukowców z PAN. Mie-
liby – za ekstra wynagrodzenie – prowadziç
najlepsze seminaria doktoranckie w kraju. Po-
zosta∏e uczelnie b´dà mia∏y g∏ównie zadania
edukacyjne. Swój projekt prof. Kudrycka za-
mierza przedstawiç rzàdowi do koƒca marca. –
Chcemy goniç intelektualnà i technologicznà
konkurencj´ w Europie i na Êwiecie? To musi-
my dofinansowaç najlepszych – mówi∏a pod-
czas konferencji zorganizowanej w SGH
(patrz str. 23).

***
„Autodiagnoza polskiego Êrodowiska na-

ukowego” to raport Komitetu na rzecz Roz-
woju Nauk w Polsce. Komitet (dawniej Komi-
tet Ratowania Nauki Polskiej) powo∏any zo-
sta∏ w paêdzierniku 1998 r. przez sygnatariu-
szy „Apelu do spo∏eczeƒstwa”. Komitet jest
inicjatywà obywatelskà, dzia∏a w formule
otwartej. Sygnatariuszami apelu za∏o˝yciel-
skiego byli m.in.: doc. dr hab. Krzysztof Gaw-
likowski, ISP PAN; prof. dr hab. Maria Jarosz,
ISP PAN; prof. dr hab. Antoni Kamiƒski, ISP
PAN; prof. dr hab. Henryk Samsonowicz, IH
UW; prof. dr hab. Jadwiga Staniszkis, IS UW.
Do komitetu przystàpi∏a tak˝e prof. dr hab.
Honorata Sosnowska, SGH.
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GAZETA SGH

Za∏o˝enia reformy nauki i szkolnictwa
wy˝szego majà powstaç do koƒca marca.
Ich opracowaniem zajmie si´ zespó∏ eks-
pertów powo∏any przez minister nauki
Barbar´ Kudryckà.

Zespó∏ b´dzie pracowa∏ do 31 marca br.
W sk∏ad Zespo∏u do Spraw Opracowania Za∏o-
˝eƒ Reformy Systemu Nauki oraz Za∏o˝eƒ 
Reformy Systemu Szkolnictwa Wy˝szego we-
szli: minister nauki prof. Barbara Kudrycka,
wiceminister nauki prof. Maria El˝bieta 
Or∏owska, wiceprzewodniczàcy Rady Nauki
w ministerstwie prof. Henryk Górecki, wice-
przewodniczàcy Rady Nauki prof. Tomasz 
Jasiƒski, rektor Uniwersytetu Marii Curie-
Sk∏odowskiej prof. Wies∏aw Kamiƒski, prze-
wodniczàcy Wydzia∏u Nauk Matematycznych,
Fizycznych i Chemicznych PAN prof. Janusz
Lipkowski, rektor Uniwersytetu Jagielloƒskie-
go prof. Karol Musio∏, rektor Uniwersytetu
Wroc∏awskiego prof. Leszek Pacholski, cz∏onek
prezydium PAN prof. Krzysztof Paw∏owski,
by∏y rektor Szko∏y G∏ównej Handlowej prof.
Marek Rocki, dr in .̋ Krzysztof Sikora z Poli-
techniki Âwi´tokrzyskiej, dyrektor Narodowe-
go Centrum Badaƒ i Rozwoju prof. Bogus∏aw
Smólski, dr Ma∏gorzata Starczewska-Krzysz-
toszek z Uniwersytetu Warszawskiego, prze-
wodniczàcy Rady Nauki MNiSW prof. Micha∏
Szulczewski, prof. January Weiner z Uniwer-
sytetu Jagielloƒskiego, by∏y rektor Politechniki
Warszawskiej prof. Jerzy Woênicki, cz∏onek
prezydium Polskiej Akademii Nauk prof. 
Marek Zió∏kowski, prezes Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej prof. Maciej ˚ylicz. Ponadto
w posiedzeniach zespo∏u na prawach cz∏onka
zespo∏u mogà uczestniczyç sekretarze stanu
w kancelarii Prezesa Rady Ministrów – Micha∏
Boni i Rafa∏ Grupiƒski.

Autodiagnoza
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13 stycznia zmar∏a dr Wanda Mróz, Dyrektor
Archiwum SGH.

Dr Wanda Mróz podj´∏a prac´ w 1968 roku,
w ówczesnej Szkole G∏ównej Planowania i Statystyki,
bezpoÊrednio po zakoƒczeniu studiów na Wydziale
Historii Uniwersytetu Miko∏aja Kopernika w Toruniu.
Od podstaw stworzy∏a archiwum Szko∏y. Przez kilka lat
porzàdkowa∏a i opisywa∏a tysiàce teczek sk∏adowanych
na strychach i w piwnicach. Przy okazji uda∏o si´ Jej
odnaleêç pamiàtkowe fotografie, zaginione sztandary
i inne cenne pamiàtki. Od poczàtku sama kszta∏towa∏a
archiwum, które sta∏o si´ jednym z najlepszych
archiwów uczelnianych w Polsce. Wychowa∏a wielu
archiwistów, którzy odbywali pod Jej kierunkiem
praktyki i sta˝e. Jej praca by∏a wysoko ceniona zarówno
przez kolegów archiwistów, jak i kolejne w∏adze Uczelni. Od wielu lat aktywnie dzia∏a∏a w Âwiatowym
Stowarzyszeniu Archiwistów, gdzie pe∏ni∏a funkcj´ wiceprezesa Mi´dzynarodowej Sekcji Archiwów
Szkó∏ Wy˝szych i Instytucji Naukowych. By∏a autorkà wielu artyku∏ów i referatów poÊwi´conych etyce
zawodu archiwisty i problemom zarzàdzania archiwami szkó∏ wy˝szych. Za zas∏ugi dla Uczelni
i Êrodowiska archiwistów zosta∏a odznaczona Z∏otym Krzy˝em Zas∏ugi.

W Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie Jej aktywnoÊç zawodowa nie ogranicza∏a si´ do
kierowania archiwum. Pracowa∏a tak˝e naukowo, prowadzàc badania nad historià naszej Szko∏y.
Problematyce tej by∏a poÊwi´cona Jej praca doktorska, a tak˝e wiele prac monograficznych i artyku∏ów
naukowych. Wspó∏pracowa∏a z Katedrà Historii Gospodarczej oraz Zak∏adem Historii Szko∏y.

Dr Wanda Mróz mia∏a wielkie zas∏ugi dla podtrzymania tradycji i wizerunku Szko∏y G∏ównej
Handlowej. Dzi´ki Jej badaniom, publikacjom i wystawom zachowana zosta∏a pami´ç o przesz∏oÊci
Szko∏y, o jej absolwentach i profesorach. Mia∏a wielki udzia∏ w przygotowaniu obchodów 100-lecia
Szko∏y G∏ównej Handlowej. To przede wszystkim Jej dzie∏em by∏y liczne wystawy okolicznoÊciowe,
w tym wystawa pt.: Z przesz∏oÊci w przysz∏oÊç. By∏a wspó∏autorkà wielu jubileuszowych publikacji,
które ukaza∏y si´ w zwiàzku z obchodami 100-lecia SGH, a tak˝e cz∏onkiem Honorowego Komitetu
Obchodów 100-lecia SGH.

Naukowe zainteresowania dr Wandy Mróz wykracza∏y poza problemy archiwistyki i historii.
Interesowa∏a si´ tak˝e problematykà etyki zawodowej. By∏a wspó∏autorkà Kodeksu Etyki Zawodowej
Archiwisty i Kodeksu Etyki Zawodowej Ksi´gowego. Prowadzi∏a równie˝ wyk∏ady z etyki w biznesie dla
s∏uchaczy studiów podyplomowych. Blisko wspó∏pracowa∏a z wieloma jednostkami Szko∏y. Przez wiele
lat By∏a sekretarzem Podyplomowych Studiów Mened˝erskich prowadzonych przez Katedr´
Zarzàdzania w Gospodarce w Suwa∏kach, Bia∏ymstoku, Rzeszowie i ZamoÊciu. By∏a te˝
wspó∏twórczynià i d∏ugoletnim sekretarzem Podyplomowego Studium Zarzàdzania i Marketingu

prowadzonego przez Katedr´ Rynku i Marketingu.
Wanda Mróz nie waha∏a si´ poÊwi´caç swojego czasu na prac´

spo∏ecznà i zwiàzkowà, By∏a m.in. jednym ze wspó∏za∏o˝ycieli
Uniwersytetu Trzeciego Wieku przy SGH. By∏a osobà znanà
i powszechnie lubianà. CeniliÊmy Jà nie tylko za kompetencje, ale
te˝ za uczciwoÊç, optymizm i ˝yczliwoÊç. Mia∏a rzadki dar
zawierania przyjaêni i piel´gnowania ich przez ca∏e ˝ycie. Na
pogrzebie ˝egna∏y Jà rzesze wiernych przyjació∏ z Uczelni, Jej
przyjaciele z rodzinnego Nasielska, z którymi regularnie si´
spotyka∏a, przyjaciele ze studiów i archiwiÊci z ca∏ej Polski, a tak˝e
Jej sàsiedzi i towarzysze podró˝y z wielu wycieczek.

˚y∏a pe∏nià ˝ycia – odnosi∏a sukcesy w zawodzie, który bardzo
lubi∏a, ceniona i doceniana w naszej Uczelni. By∏a dumna ze swojej
córki Karoliny i Jej m´˝a Paw∏a, spe∏nia∏a swoje marzenia
o podró˝ach, ˝y∏a i odesz∏a otoczona przyjació∏mi.

B´dzie nam wszystkim brakowa∏o Jej uÊmiechu.

Maria Wanda Mróz
(1946-2008)
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■ TRZECI SEMESTR PO BOLO¡SKU
W bie˝àcym roku akademickim Szko∏a

G∏ówna Handlowa, jako jedna z pierwszych
Uczelni rozpocz´∏a wdra˝anie pe∏nego sys-
temu boloƒskiego. Pionierami „studiów po
boloƒsku” sà studenci studiów magister-
skich II stopnia niestacjonarnych, którzy
rozpocz´li studia w roku akademickim
2006/2007. DziÊ sà studentami III semestru
na tych kierunkach, które zadeklarowali
w momencie przystàpienia do rekrutacji.
Ten pierwszy okres organizowania procesu
dydaktycznego w warunkach reformy spo-
wodowa∏ koniecznoÊç zsynchronizowania
wymogów systemu dwuletnich studiów II
stopnia z przywilejami swobody wyboru
Êcie˝ki studiowania. Wiele doÊwiadczeƒ,
które zebraliÊmy przyczyni∏o si´ do dosko-
nalenia tego procesu. PrzekonaliÊmy si´
tak˝e, jak wa˝na dla tworzenia nowej, do-
stosowanej do wymogów Unii Europejskiej
rzeczywistoÊci sta∏a si´ wymiana informacji
i otwarta dyskusja, w której sygnalizowane
sà trudnoÊci i problemy oraz przekazywane
sugestie zarówno ze strony studentów jak
i wyk∏adowców. W artykule pragn´ przed-
stawiç najwa˝niejsze obszary dzia∏alnoÊci
Dziekanatu Studium Magisterskiego.

■ TWÓJ DZIEKANAT
Dziekanat Studium Magisterskiego lub

dla niektórych ciàgle jeszcze Dziekanat
Studium Dyplomowego mylony jest tak˝e
z Dziekanatem Niestacjonarnym, w któ-
rym prowadzone sà uzupe∏niajàce studia
magisterskie.

Studium Magisterskie realizuje zadania
zwiàzane z procesem nauczania na studiach
koƒczàcych si´ dyplomem magistra*. Opie-
kujemy si´ studentami ró˝nych trybów i to-
ków na:

– jednolitych studiach magisterskich,
– studiach magisterskich II stopnia sta-

cjonarnych i niestacjonarnych.
Obecnie Dziekanat Studiów Magister-

skich obs∏uguje ponad pi´ç i pó∏ tysiàca
studentów (5521), w tym 76 studentów za-
granicznych oraz 33 studentów makrokie-
runku International Business realizowa-
nym w j´zyku angielskim, a tak˝e oko∏o
300 studentów (w ka˝dym semestrze),
przyje˝d˝ajàcych do SGH z innych uczelni
na jeden lub dwa semestry w ramach mi´-
dzynarodowych programów wymiany,
mi´dzy innymi w ramach CEMS. Zatem

∏atwo policzyç, ˝e ka˝da „pani w okienku”
dziekanatu sprawuje ciàg∏à opiek´ nad
oko∏o 700 studentami.

Ponadto organizacja procesu dydaktycz-
nego wymaga dobrej wspó∏pracy z wyk∏a-
dowcami. Oznacza to planowanie w ka˝-
dym semestrze zaj´ç jednoczeÊnie dla po-
nad 1000 wyk∏adów oraz çwiczeƒ, rozli-
czanie tych przedmiotów oraz przygoto-
wanie obron prac magisterskich. W ka˝-
dym semestrze w tym procesie uczestniczy
ponad 1000 pracowników naukowych.

A zatem organizacjà procesu dla ponad
6000 osób zajmuje si´ tylko 14 etatowych
pracowników dziekanatu wspomaganych
przez czterech prodziekanów. To dzi´ki
ofiarnoÊci, wyrozumia∏oÊci i kompetencji
tych kilkunastu osób w miar´ sprawnie
dzia∏a proces dydaktyczny na studiach ma-
gisterskich w SGH.

■ PERMANENTNA REKRUTACJA
Rekrutacja na studia niestacjonarne od-

bywa si´ co semestr, a na studia stacjonar-
ne w tradycyjnym systemie rekrutacji let-
niej. Semestralny rytm rozpoczynania no-
wych toków studiów jest oczywiÊcie ko-
rzystny dla studentów, zwi´ksza bowiem
mo˝liwoÊci planowania Êcie˝ki studiów.
Zdajemy sobie jednak spraw ,́ ˝e mo˝e on
powodowaç kumulacj´ jednoimiennych
zaj´ç w poszczególnych semestrach, co
budzi zrozumia∏y sprzeciw przecià˝onych
tymi zaj´ciami wyk∏adowców.

Kandydaci przyjmowani sà na studia
magisterskie II stopnia stacjonarne i niesta-
cjonarne na podstawie pozytywnie zaliczo-
nego sprawdzianu kwalifikacyjnego. Uru-
chamiane sà kierunki preferowane przez
kandydatów, ale pod warunkiem, ˝e zg∏osi

si´ na nie minimum 50 osób (wyjàtek sta-
nowi Ekonomia). Po rekrutacji przeprowa-
dzonej w lipcu i we wrzeÊniu 2007 r., stu-
denci stacjonarnych studiów magisterskich
II stopnia studiujà na trzech kierunkach
(Ekonomia, Finanse i RachunkowoÊç oraz
Zarzàdzanie), natomiast studenci niestacjo-
narni na pi´ciu (Ekonomia, Finanse i Ra-
chunkowoÊç, Zarzàdzanie, Stosunki Mi´-
dzynarodowe oraz Metody IloÊciowe
w Ekonomii i Systemy Informatyczne).

Studenci studiów magisterskich II stop-
nia posiadajà dyplomy rozlicznych uczelni
wy˝szych paƒstwowych i prywatnych, sà
absolwentami uczelni ekonomicznych,
technicznych, humanistycznych, a tak˝e
medycznych. Na studiach II stopnia stu-
diuje oko∏o 30 proc. absolwentów SGH.
Spotkanie studentów majàcych za sobà do-
Êwiadczenia wyniesione ze swoich uczelni
oraz dysponujàcych wiedzà z ró˝norod-
nych dziedzin nauki stanowi wyzwanie dla
procesu dydaktycznego.

■ WYBORY TYLKO TROCH¢ 
NIEDEMOKRATYCZNE
Od roku akademickiego 2006/2007 obo-

wiàzujà dwa informatory zawierajàce ak-

Poni˝szy tekst jest kontynuacjà treÊci
artyku∏ów opublikowanych w po-
przednim numerze Gazety SGH zaty-
tu∏owanych „Studia III stopnia” oraz
„Jakich studentów przyj´liÊmy?”, do-
tyczàcych studiów I i II stopnia. Uzu-
pe∏nienie ma na celu zaprezentowa-
nie tego etapu studiów, który koƒczy
najliczniejsza grupa absolwentów
SGH.

* Na studiach jednolitych magisterskich mo˝na

uzyskaç tak˝e stopieƒ licencjata.
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Informacja o badaniu
ankietowym

w semestrach
zimowym i letnim 

roku akademickiego
2006/2007

tualnà ofert´ dydaktycznà. Studenci jedno-
litych studiów magisterskich wybierajà
przedmioty z informatora Oferta progra-
mowa i dydaktyczna, natomiast studenci
studiów magisterskich II stopnia z infor-
matora Studia wy˝sze pierwszego i dru-
giego stopnia w SGH.

Fakt równoleg∏ego obowiàzywania za-
sad podanych w dwóch informatorach by-
wa êród∏em pomy∏ek. Aby ustrzec si´
przed nimi trzeba wiedzieç, ˝e przedmioty
(w spisie ka˝dego informatora) ró˝nià si´
nazwà, numerem sygnatury i liczbà ECTS.
Tak wi´c studenci dokonujàcy wyboru
przedmiotów na kolejny semestr powinni
zwróciç uwag´ na:

– w∏aÊciwy dla swojego rodzaju studiów
informator,

– liczb´ punktów ECTS koniecznych do
zaliczenia semestru,

– maksymalnà w semestrze liczb´ punk-
tów ECTS.

Studenci wybierajà spoÊród bardzo bo-
gatej, aktualizowanej co roku, oferty zg∏a-
szanej przez wyk∏adowców Uczelni. Pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni sk∏adajà
swoje propozycje przedmiotów do ka˝de-
go z dwóch informatorów: przedmioty
podstawowe, kierunkowe i specjalizacyjne
do informatora Studia wy˝sze pierwszego
i drugiego stopnia w SGH oraz przedmio-
ty dla studiów jednolitych, poziomów II,
III, IV i V do informatora Oferta progra-
mowa i dydaktyczna. Zwracamy uwag ,́ ˝e
z roku na rok maleje liczba studentów na
jednolitych studiach magisterskich, co po-
wa˝nie ogranicza mo˝liwoÊç uruchamiania
wyk∏adów z oferty programowej zawartej
w informatorze dla studiów jednolitych.

Prawid∏owe wype∏nianie przez studen-
tów deklaracji i jej terminowa korekta oraz
elastyczna postawa wyk∏adowców pozwa-
lajà pracownikom dziekanatu na takà orga-
nizacj´ procesu dydaktycznego, aby by∏ on
mo˝liwy do akceptacji przez obie strony

tego procesu. Tak˝e opracowanie bezkoli-
zyjnych planów zaj´ç dla trzech rodzajów
studiów w trzech trybach wymaga Êcis∏ej
wspó∏pracy personelu dziekanatu ze stu-
dentami i pracownikami naukowo-dydak-
tycznymi.

■ W D¸UGIEJ KOLEJCE DO OBRONY
Wiemy, ˝e wyd∏u˝y∏ si´ okres oczeki-

wania na obron´ pracy magisterskiej
i choç nie jest przekraczany czas wyzna-
czony regulaminem studiów, podejmuje-
my wysi∏ki, aby finisz by∏ mo˝liwie naj-
krótszy. Tylko w tym roku akademickim,
czyli w ciàgu niespe∏na czterech miesi´cy
wypromowaliÊmy prawie 300 absolwen-
tów. Jak to robimy? Obrony odbywajà si´
regularnie dwa razy w tygodniu (we wtor-
ki i czwartki). W poprzednich latach taka
cz´stotliwoÊç by∏a konieczna tylko pod ko-
niec roku akademickiego. Obecnie egza-
min magisterski trwa 30 minut, co ozna-
cza, ˝e w ciàgu jednego dnia mo˝na wy-
promowaç 16 magistrantów, a nie jak po-
przednio – 24. Warto te˝ pami´taç, ˝e wie-
lu studentów pojawia si´ w tej kolejce
dwukrotnie, sà te˝ tacy, których spotyka si´
tam trzykrotnie. Rekordzistà jest student,
który mo˝e pochwaliç si´ kompletem czte-
rech dyplomów magisterskich SGH.

Nale˝y równie˝ pami´taç, ˝e ju˝ za kilka
miesi´cy broniç si´ b´dà pierwsi absolwen-
ci studiów magisterskich II stopnia. Przy tej
okazji chcia∏abym z satysfakcjà odnotowaç
dobrà wspó∏prac´ z promotorami, recenzen-
tami oraz egzaminatorami uczestniczàcymi
w egzaminie magisterskim.

Na koniec pragn´ wyraziç nadziej ,́ ˝e
uda∏o mi si´ wskazaç jak istotny jest udzia∏
wszystkich pracowników Dziekanatu Stu-
dium Magisterskiego w procesie kszta∏ce-
nia absolwentów SGH.

Dr hab. Joanna Plebaniak, 
prof. nadzw. SGH

Dziekan Studium Magisterskiego

Ocena zaj´ç dydaktycznych przez stu-
dentów w semestrze zimowym 2006/2007
prowadzona by∏a przez internet, natomiast
w semestrze letnim – metodà tradycyjnà,
tj. na podstawie ankiety audytoryjnej. Na
lektoratach – w obu semestrach – zastoso-
wano metod´ ankiety audytoryjnej.
W przysz∏oÊci wszystkie zaj´cia dydak-
tyczne b´dziemy oceniaç ankietà audyto-
ryjnà. Ca∏oÊç badaƒ koordynowa∏ OÊrodek
Rozwoju Studiów Ekonomicznych SGH
we wspó∏pracy z Centrum Informatycz-
nym SGH.

Przedstawiamy listy rankingowe naj-
wy˝ej ocenionych wyk∏adowców i zaj´ç,
tzw. TOP 10. Listy te uszeregowano we-
d∏ug kolejnoÊci alfabetycznej nazwisk
osób prowadzàcych zaj´cia. W klasyfika-
cji uwzgl´dniono zaj´cia ocenione przez
co najmniej 15 studentów, a lektoraty
przez co najmniej 10 studentów. Z uwagi
na zbyt ma∏e zainteresowanie badaniem
studentów nowych studiów I stopnia (sta-
cjonarnych i niestacjonarnych), jego wy-
niki by∏yby niereprezentatywne i dlatego
nie sà uwzgl´dnione w wykazie TOP 10.
Ta uwaga dotyczy równie˝ studiów nie-
stacjonarnych II stopnia (studiów stacjo-
narnych jeszcze wtedy nie prowadzili-
Êmy). Ocena ka˝dych zaj´ç sk∏ada si´
z tych samych 14 elementów ocenianych
w skali od 1 do 5.
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Ocena zaj´ç dydaktycznych przez studentów

Charakterystyka badania: ocena zaj´ç dydaktycznych przez studentów w semestrze zimowym roku akademickiego 2006/2007

Semestr zimowy 2006/2007

Wyszczególnienie Liczba Liczba Liczba Ârednia
ocenionych ocenionych ankiet ocena b/

przedmiotówa/ wyk∏adowców

Studia stacjonarne jednolite magisterskie – ogó∏em 228 325 10116 4,24
w tym:
Poziom I 6 49 1238 4,05
Poziom II 9 32 2059 4,23
Poziom III 46 88 3299 4,24
Poziom IV 102 97 2494 4,30
Poziom V 65 59 1026 4,31

Studia stacjonarne jednolite magisterskie – ogó∏em 61 34 796 4,43
J´zyk angielski 44 19 586 4,36
J´zyk niemiecki 9 7 133 4,63
J´zyk francuski 2 2 20 4,73
J´zyk rosyjski 4 4 49 4,64
J´zyk hiszpaƒski 1 6 –
J´zyk w∏oski 1 1 2 –

Studia niestacjonarne I stopnia –  ogó∏em 10 7 81 4,62
J´zyk angielski 6 4 56 4,56
J´zyk niemiecki 2 1 12 4,60
J´zyk rosyjski 2 2 13 4,88

Studia niestacjonarne II stopnia – ogó∏em 19 11 196 4,61
J´zyk angielski 14 7 136 4,61
J´zyk niemiecki 2 1 33 4,45
J´zyk francuski 1 1 24 –
J´zyk rosyjski 2 2 3 –

a/ W stosunku do lektoratów: liczba grup.
b/ Skala od 1 do 5.

Semestr zimowy 2006/2007
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Tytu∏/st. Wyk∏adowca Przedmiot
Poziom I

Prof. Tomasz Kuszewski Ekonometria
Dr Ma∏gorzata Paszula RachunkowoÊç
Dr Jaros∏aw Podgórski Statystyka (cz. II)
Dr Bogus∏aw Pytlik Nauka o paƒstwie
Prof. Ma∏gorzata Rószkiewicz Statystyka (cz. II)
Dr Jacenty Siewierski Socjologia
Dr Andrzej Sobczak Wprowadzenie do informatyki gospodarczej (cz. II)
Prof. Gertruda K. Âwiderska RachunkowoÊç
Dr Emilia Tomczyk Ekonometria
Dr Marcin Topolewski Ekonometria

Poziom II
Prof. Ryszard Bartkowiak Historia myÊli ekonomicznej
Dr Józef Biskup Integracja europejska
Dr Bogus∏aw Czarny Makroekonomia II
Prof. Marek Garbicz Mikroekonomia II
Dr Kamila Kloc-Evison Mikroekonomia II (Microeconomics II)
Dr Pawe∏ Kulpaka Mi´dzynarodowe stosunki gospodarcze I
Dr Urszula Ornarowicz Podstawy zarzàdzania
Prof. Piotr P∏oszajski Podstawy zarzàdzania
Prof. Jacek Prokop Mikroekonomia II
Prof. Ryszard Rapacki Makroekonomia II

Poziom III
Prof. Jan Barcz System prawny UE
Dr Tomasz Berent Finanse przedsi´biorstwa – Corporate Finanse (CRPM)
Dr Joanna Modrzejewska-LeÊniewska Historia stosunków mi´dzynarodowych
Dr Joanna Modrzejewska-LeÊniewska Mi´dzynarodowe stosunki polityczne
Prof. Wojciech Morawski Historia stosunków mi´dzynarodowych
Prof. Artur Nowak-Far Prawo mi´dzynarodowe prywatne
Prof. Joachim Osiƒski Mi´dzynarodowe stosunki polityczne
Prof. Jacek Prokop Mikroekonomia III (Microeconomics III)
Dr Tomasz Siemiàtkowski Prawo gospodarcze
Prof. Andrzej S∏awiƒski Polityka pieni´˝na

Poziom IV
Dr Rafa∏Mrówka Public Relations
Prof. Jan Barcz Protokó∏ dyplomatyczny
Prof. Wojciech Morawski Polska polityka zagraniczna w XX wieku
Prof. Andrzej S∏awiƒski Rynki finansowe
Dr Urszula Kierczyƒska Laboratorium z rachunkowoÊci finansowej
Prof. Honorata Sosnowska + zespó∏ Teoria gier
Dr Jacek Wójcik Strategie promocji
Dr Joanna Archutowska Mi´dzynarodowe rynki transportowe
Prof. Ma∏gorzata Rószkiewicz Badania marketingowe
Dr Gabriel G∏ówka BankowoÊç hipoteczna

Poziom V
Dr Sebastian Buczek Fundusze inwestycyjne
Dr Wojciech Budzyƒski Techniki reklamy i public relations
Prof. Andrzej Fierla Opcje gie∏dowe na akcje i indeksy akcji
Dr Joanna Modrzejewska-LeÊniewska Najwa˝niejsze problemy polityczne wspó∏czesnego Êwiata
Dr Rafa∏ Mrówka Warsztaty mened˝ersko-przywódcze
Dr Jolanta Perek-Bia∏as Warsztaty z badaƒ marketingowych
Mgr Andrzej Schab Administrowanie sieciami komputerowymi

(na przyk∏adzie Windows Server 2003)
Dr Agnieszka Wojtczuk-Turek Trening radzenia sobie ze stresem
Dr Danuta Wódz + zespó∏ Budowa i eksploatacja baz danych z wykorzystaniem SZBD Oracle
Dr Jacek Wójcik Psychologia reklamy

Studia stacjonarne jednolite magisterskie – badanie internetowe
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Tytu∏/st. Wyk∏adowca
Studia stacjonarne jednolite

Mgr Dorota Banaszkiewicz (j. ang. I poziom)
Mgr Beata Dàbrowska-Janu (j. ang. I poziom)
Mgr Anna Durko (j. ang. I poziom)
Mgr Renata Go∏´biowska-Paroƒ (j. ang. I poziom)
Mgr Barbara Jagie∏∏o (j. ang. I poziom)
Mgr Karl-Hubert Kiefer (j. niem. I poziom)
Mgr El˝bieta Olszewska (j. niem. II poziom)
Dr Ryszard Pancewicz (j. ros. I poziom)
Mgr Ma∏gorzata Popielicka (j. ang. I poziom)
Mgr Maria Taborowska (j. niem. I poziom)

Studia niestacjonarne I i II stopnia
Mgr Renata Go∏´biowska-Paroƒ (j. ang. II stopnia)
Mgr Teresa Gujska (j. ang. II stopnia)
Mgr El˝bieta Kawalec (j. ros. II stopnia)
Mgr Miros∏awa Korzycka (j. ang. I stopnia)
Mgr Dorota Miller (j. ang. II stopnia)
Mgr Halina Olczyk (j. ang. I stopnia)
Mgr Miros∏awa Piekarska (j. ang. II stopnia)
Mgr Maria Taborowska (j. niem. II stopnia)
Mgr Joanna Wróblewska (j. ang. I i II stopnia)

Lektoraty – badanie ankietowe na zaj´ciach

Charakterystyka badania: ocena zaj´ç dydaktycznych przez studentów w semestrze letnim roku akademickiego 2006/2007

Semestr letni 2006/2007

Wyszczególnienie Liczba Liczba Liczba Ârednia
ocenionych ocenionych ankiet ocena b/

przedmiotówa/ wyk∏adowców

Studia stacjonarne jednolite i dwustopniowe – ogó∏em 272 363 11817 4,21
w tym: 
Studia stacjonarne I stopieƒ 6 50 2288 4,15
Studia stacjonarne jednolite magisterskie: 
Poziom II 9 36 1945 4,26
Poziom III 48 79 2350 4,13
Poziom IV 129 124 3616 4,24
Poziom V 80 74 1618 4,30

Studia niestacjonarne jednolite i dwustopniowe – ogó∏em 183 204 7520 4,25

Studia popo∏udniowe – ogó∏em 7 33 593 4,33

Studia stacjonarne jednolite – ogó∏em 74 59 990 4,58
J´zyk angielski 17 17 259 4,43
J´zyk niemiecki 37 25 501 4,66
J´zyk francuski 8 6 106 4,57
J´zyk rosyjski 7 6 92 4,59
J´zyk hiszpaƒski 2 2 16 4,81
J´zyk w∏oski 2 2 16 4,45
Studia niestacjonarne dwustopniowe – ogó∏em 62 40 609 4,41
Studia niestacjonarne I stopnia – ogó∏em 24 17 238 4,25
J´zyk angielski 17 12 176 4,20
J´zyk niemiecki 4 2 32 4,51
J´zyk rosyjski 2 2 14 4,40
J´zyk francuski 1 1 16 4,20
Studia niestacjonarne II stopnia – ogó∏em 36 21 368 4,52
J´zyk angielski 29 15 285 4,48
J´zyk niemiecki 4 3 48 4,70
J´zyk francuski 1 1 12 4,38
J´zyk rosyjski 2 2 23 4,62
Studia popo∏udniowe – ogó∏em 2 2 14 4,38
J´zyk angielski 2 2 14 4,38

Podczas jednej z licznych
konferencji SGH

Semestr letni 2006/2007
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Badanie ankietowe na zaj´ciach
Studia stacjonarne – I stopnia

Tytu∏/st. Wyk∏adowca Przedmiot

Dr Monika D´dys Matematyka (cz. II)

Prof. S∏awomir Dorosiewicz Matematyka (cz. II)

Dr Grzegorz Go∏´biowski Podstawy finansów

Dr Katarzyna Górak-Sosnowska Socjologia

Dr Barbara Kowalczyk Matematka (cz. II)

Dr Anna Koz∏owska Socjologia

Prof. Janusz Ostaszewski Podstawy finansów

Prof. Bogus∏aw Pietrzak Podstawy finansów

Dr Bogdan Radomski Podstawy finansów

Dr Izabela ZawiÊliƒska Makroekonomia II

Studia stacjonarne jednolite magisterskie

Tytu∏/st. Wyk∏adowca Przedmiot

Poziom II

Dr Adam Ambroziak Integracja europejska

Dr Józef Biskup Integracja europejska

Dr Józef Biskup MSG I

Prof. Edward Golachowski Makroekonomia II

Prof. Jan Kaja Polityka gospodarcza I

Prof. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska Integracja europejska

Dr Pawe∏ Kulpaka MSG I

Prof. Ewelina Nojszewska Mikroekonomia II

Prof. Janusz Ostaszewski Podstawy zarzàdzania

Prof. Piotr P∏oszajski Podstawy zarzàdzania

Poziom III

Dr Tomasz Berent Finanse przedsi´biorstw – Corporate Finance (CRPM)

Prof. S∏awomir Dorosiewicz Algebra I

Dr Teresa Dudzik Marketing

Prof. Zbigniew Dworzecki Zarzàdzanie strategiczne

Dr Gabriel G∏ówka Rynek nieruchomoÊci

Prof. Wojciech Morawski Historia spo∏eczna Europy

Dr Tomasz Siemiàtkowski Prawo gospodarcze

Dr Jacek Sierak Finanse publiczne

Dr Jacek Sierak Samorzàd terytorialny

Prof. Ma∏gorzata Zaleska BankowoÊç

Poziom IV

Prof. Juliusz Gardawki Socjologia ekonomiczna

Mgr Edyta Jezierska Laboratorium z rachunkowoÊci finansowej

Prof. Andrzej Kierczyƒski Finanse grup kapita∏owych

Dr S∏awomir Krzemiƒski Logistyka dystrybucji

Dr Rafa∏ Mrówka Public Relations

Dr Rafa∏ Mrówka Komunikowanie publiczne

Dr Waldemar Rogowski Ocena projektów inwestycyjnych

Prof. Ma∏gorzata Rószkiewicz Badania marketingowe

Dr Emilia Tomczyk Ekonometria stosowana

Prof. Ma∏gorzata Zaleska Zewn´trzne regulacje bankowe

Poziom V

Dr Lidia Jab∏onowska Emisja g∏osu

Dr Anna Koz∏owska Oddzia∏ywanie mass mediów

Dr Joanna Modrzejewska-LeÊniewska Wspó∏czesne stosunki mi´dzynarodowe po 1989 r.

Prof. Wojciech Morawski Dzieje miast w Polsce
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Dr Rafa∏ Mrówka Warsztaty mened˝ersko-przywódcze

Prof. Jacek Prokop Mikroekonomis IV

Dr Waldemar Rogowski Zarzàdzanie ryzykiem w projektach inwestycyjnych

Prof. Ma∏gorzata Rószkiewicz Analiza rynku metodami iloÊciowymi

Dr Piotr Wachowiak Negocjacje II – trening negocjacyjny

Dr Jacek Wójcik Psychologia reklamy

Badanie ankietowe na zaj´ciach
Studia niestacjonarne

Tytu∏/st. Wyk∏adowca Przedmiot

I stopnia – sobotnio-niedzielne

Prof. Ewa Fràtczak Statystyka
Dr Jerzy Gutowski Matematyka I
Dr Sylwia Luc Mikroekonomia I
Dr Krzysztof Popowicz Podstawy prawa
Mgr Iwona Schab Statystyka
Dr Wanda Soko∏owska Mikroekonomia
Prof. Tadeusz St´pieƒ Logika
Dr Barbara Trzciƒska Geografia ekonomiczna
Dr Renata Wojciechowska Mikroekonomia I

I stopnia – popo∏udniowe

Dr Miros∏aw Bojaƒczyk Makroekonomia I
Dr Tomasz Cicirko Podstawy finansów
Mgr Marta Gawart Podstawy rachunkowoÊci
Dr El˝bieta Getka-Wilczyƒska Matematyka cz. II
Dr Marcin Krawczyk Makroekonomia I
Dr Kazimiera Niedokos Makroekonomia I
Dr Ma∏gorzata Paszula Podstawy rachunkowoÊci
Dr Jacenty Siewierski Socjologia
Dr Roman Sobiecki Makroekonomia I
Dr Franciszek Stokowski Statystyka

I stopnia – dawne zaoczne

Dr Wanda Dugiel Polska w UE
Dr Ma∏gorzata Krysik RachunkowoÊç mened˝erska
Dr Danuta Makulska Makroekonomia I
Prof. Krystyna Micha∏owska-Gorywoda Integracja europejska
Prof. Wojciech Morawski Historia stosunków mi´dzynarodowych
Mgr Ma∏gorzata Niemiec Ekonometria cz. I
Prof. Joachim Osiƒski Mi´dzynarodowe stosunki polityczne
Dr Krzysztof Tymicki Statystyka
Mgr Dorota W´ziak Statystyka
Prof. Ma∏gorzata Zaleska BankowoÊç

II stopnia – sobotnio-niedzielne

Prof. Halina Brdulak Negocjacje
Prof. Lechos∏aw Garbarski Post´powanie nabywców na rynku
Dr Sylwia Morawska Prawo gospodarcze
Prof. Artur Nowak-Far Prawo gospodarcze UE
Prof. Joachim Osiƒski Mi´dzynarodowa ochrona praw cz∏owieka
Prof. Mariusz Ska∏ba Mikroekonomia III
Dr Agnieszka Sopiƒska Zarzàdzanie strategiczne
Dr Piotr Wachowiak Kierowanie zespo∏em projektowym
Dr Izabela ZawiÊliƒska Prognozowanie i symulacje mi´dzynarodowe
Dr Marek Zió∏kowski Mi´dzynarodowa ochrona Êrodowiska
Prof. Ma∏gorzata Zaleska BankowoÊç

a przedmioty wyst´pujà na obu stopniach studiów
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Tytu∏/st. Wyk∏adowca

Studia stacjonarne jednolite magisterskie

Mgr Barbara Czerska (j. niem. II poziom)

Mgr Barbara Domaszewska (j. niem. II poziom)

Mgr Ewa Furmaƒczyk (j. niem. II poziom)

Mgr Joanna Jedynak-Sikora (j. ang. II/I poziom)

Mgr Halina Lietz (j. niem. II poziom)

Mgr Magdalena Makowska (j. niem. II poziom)

Dr Zofia Rak (j. niem. II poziom)

Mgr Walentyna Sawicka (j. ang. II poziom)

Mgr Lidia Staworzyƒska (j. niem. II poziom)

Mgr Renata Taƒska-Jagaczewska (j. niem. II poziom)

Mgr El˝bieta Zegarska (j. niem. II/I poziom)

Studia niestacjonarne I i II stopnia

Mgr Barbara Adam (j. ang. II stopnia)

Mgr Ewa CieÊlak (j. ang. II stopnia)

Mgr Barbara Domaszewska (j. niem. II stopnia)

Mgr Barbara Jagie∏∏o (j. ang. II stopnia)

Mgr Edyta Karpiuk (j. ang. I stopnia)

Mgr Barbara Majchrzak (j. niem. II stopnia)

Mgr Dorota Miller (j. ang. II stopnia)

Mgr Bo˝ena Nowak (j. ros. II stopnia)

Mgr Hanna Palczak (j. ang. II stopnia)

Mgr Barbara Paw∏owska (j. ang. II stopnia)

Lektoraty – badanie ankietowe na zaj´ciach

II stopnia – dawne zaoczne

Prof. Piotr Albiƒski Polityka gospodarcza

Dr Beata B∏aszczyk Polityka spo∏eczna

Prof. Danuta Drabiƒska Historia myÊli ekonomicznej

Prof. Janusz Kaliƒski Historia gospodarcza

Prof. Kazimierz Kloc Historia myÊli ekonomicznej

Dr Janusz Kurowski Makroekonomia II

Dr Urszula Ornarowicz Podstawy zarzàdzania

Prof. St´pieƒ Tadeusz Logika

Dr Teresa Taranko Analiza rynku i konkurencji

Dr Barbara Trzciƒska Geografia ekonomiczna

I i II stopieƒa – dawne zaoczne

Dr Ma∏gorzata Bombol Post´powanie konsumentów na rynku

Dr Gabriel G∏ówka RachunkowoÊç hipoteczna

Dr Cezary Ikanowicz Protokó∏ dyplomatyczny

Mgr Edyta Jezierska Laboratorium z rachunkowoÊci fiansowej

Dr Micha∏ Matusewicz Europejska integracja walutowa

Prof. Krystyna Micha∏owska-Gorywoda Instytucje UE

Prof. Joachim Osiƒski Prognozowanie i symulacje mi´dzynarodowe

Prof. Joachim Osiƒski Porównania systemów politycznych

Dr Jacek Sierak Samorzàd terytorialny

Dr Emil Âlàzak BankowoÊç elektroniczna

Studia niestacjonarne



13luty 2008

dzieje si´

Uzasadnienie tej oceny zawiera uchwa-
∏a nr 916/2007 prezydium PKA podj´ta 13
grudnia 2007 r.

Jak czytamy w uchwale, wyró˝niajàcà
ocen´ na kierunku Metody iloÊciowe
w ekonomii i systemy informacyjne pro-
wadzonym na poziomie studiów I i II stop-
nia oraz jednolitych studiów magisterskich
w Szkole G∏ównej Handlowej w Warsza-
wie uzasadnia realizowany program stu-
diów, stanowiàcy oryginalnà ofert´ dydak-
tycznà zapewniajàcà (przy zachowaniu tra-
dycji edukacji akademickiej) potrzeb´ pro-
rynkowej orientacji kszta∏cenia. Zgroma-
dzone doÊwiadczenia z realizacji wypro-
wadzonej w 2004 r., pionierskiej w skali
kraju, koncepcji elastyczno-punktowego
systemu studiów oraz otwartoÊci programu
dla nowych wyzwaƒ edukacyjnych, by∏y
i mogà byç twórczo wykorzystane przez
inne polskie uczelnie. Koncepcja kszta∏ce-
nia zapewnia:

– Pe∏nà zgodnoÊç studiów na tym kie-
runku z celami Procesu boloƒskiego, 
tj.: trójstopniowy system kszta∏cenia, przy-
gotowanie absolwentów do pracy na rynku
krajowym i zagranicznym i do bycia 
aktywnymi obywatelami oraz ich
rozwój osobowy. W roku akademickim
2006/2007 uruchomione zosta∏y studia I
i II stopnia zgodnie z nowym europejskim
standardem kszta∏cenia, ale de facto sys-
tem kszta∏cenia dwustopniowego (tak˝e na
studiach stacjonarnych) istnia∏ na tym kie-
runku (jak i na innych kierunkach) ju˝ od
poczàtku lat 90.

– Po∏àczenie gruntownego wykszta∏ce-
nia ogólnoekonomicznego, jakie daje na-
uka ekonomii i dyscyplin pokrewnych,
z mo˝liwoÊciami, jakie stwarzajà dyscy-
pliny iloÊciowe. Zestaw przedmiotów
podstawowych i wymiar godzinowy zaj´ç
dydaktycznych z tych przedmiotów jest
zdecydowanie wi´kszy ni˝ okreÊlony
w standardach kszta∏cenia. W tym zesta-
wie – poza mikro- i makroekonomià, ma-
tematykà, statystykà, ekonometrià, infor-
matykà, finansami, podstawami zarzàdza-
nia i prawem – sà te˝ zaj´cia z historii go-
spodarczej, geografii ekonomicznej, hi-
storii myÊli ekonomicznej, polityki go-

spodarczej, socjologii i filozofii. Dzi´ki
temu uzyskana wiedza umo˝liwia absol-
wentom wieloaspektowy opis procesów
gospodarczych, demograficznych i spo-
∏ecznych, stwarzajàc podstawy do podej-
mowania decyzji i projektowania nowo-
czesnych systemów zarzàdzania z wyko-
rzystaniem technik informatycznych.

– Interdyscyplinarny profil programo-
wy kierunku wykraczajàcy poza ramy tre-
Êciowe informatyki i ekonometrii, który
w znaczàcym stopniu uwzgl´dnia i rozwi-
ja tematyk´ demografii i statystyki oraz
teorii gier i systemów informacyjnych,
a jednoczeÊnie umo˝liwia zdobycie wie-
dzy humanistycznej i rozwój osobowy
studentów.

– Aplikacyjny charakter programu –
ró˝norodna i pog∏´biona pod wzgl´dem
teoretycznym oferta dydaktyczna jest uzu-
pe∏niona przedmiotami o charakterze prak-
tycznym z zakresu analiz statystycznych
i ekonometrycznych, podejmowania decy-
zji, informatyki, demografii. To pozwala
osiàgnàç zgodnoÊç procesu kszta∏cenia
z oczekiwanym profilem absolwenta,
a tym samym stwarza dobre perspektywy
zatrudnienia po studiach.

– Powszechnà, obowiàzkowà indywidu-
alizacj´ kszta∏cenia w ramach punktowego
systemu studiów (ECTS), poprzez wyjàt-
kowo bogatà uczelnianà ofert´ przedmio-
tów do wyboru, w tym przedmiotów w j´-
zykach obcych, du˝y zakres swobody wy-
boru przedmiotów oraz pe∏nà swobod´
wyboru wyk∏adowcy w ramach danego
przedmiotu. W ramach tego kierunku stu-
dent mo˝e wybraç jednà z nast´pujàcych
specjalnoÊci: demografia, ekonometria,
ekonomia matematyczna, informatyka go-
spodarcza, metody badania i analizy rynku,
statystyka stosowana, systemy informa-
tyczne w zarzàdzaniu, ubezpieczenia – me-
tody aktuarialne.

– Bardzo dobrà znajomoÊç dwóch j´zy-
ków obcych (studentów studiów stacjo-
narnych obowiàzuje nauka dwóch j´zy-
ków obcych w wymiarze ponad pi´cio-
krotnie przekraczajàcym wymiar ustalony
w standardach kszta∏cenia; natomiast stu-
dentów studiów niestacjonarnych i stu-

dentów studiów II stopnia – nauka jedne-
go j´zyka obcego).

■ KIERUNEK UNIKATOWY
Nazwa unikatowego kierunku Metody

iloÊciowe w ekonomii i systemy informa-
cyjne przyj´∏a si´ ju˝ w Êrodowisku akade-
mickim i na rynku pracy, a tak˝e jest
w pe∏ni czytelna dla wspó∏pracujàcych
z SGH uczelni zagranicznych, w tym
uczelni nale˝àcych do elitarnej organizacji
Community of European Management
Schools and International Companies
(CEMS), do której SGH zosta∏a przyj´ta
pod koniec 1998 roku.

Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH,
które jest g∏ównym autorem i realizatorem
programu kierunku, oferuje studentom
naszej Uczelni siedem programów nazy-
wanych w SGH „Êcie˝kami studiów”, któ-
rych ukoƒczenie udokumentowane jest
(zgodnie z uchwalà Senatu Uczelni) dodat-
kowym certyfikatem. Zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami studenci mogà wybraç
jednà z nast´pujàcych Êcie˝ek: Badania
operacyjne i decyzje; Formalne metody
ekonomii i ekonomia matematyczna; In-
formatyka gospodarcza; Metody aktuarial-
ne; Modelowanie ekonometryczne i pro-
gnozowanie; Spo∏eczno-demograficznà;
Wspomaganie i analiza decyzji. Âcie˝ki te
cieszà si´ du˝à popularnoÊcià wÊród am-
bitnych i majàcych dobre przygotowanie
z matematyki studentów innych kierunków
studiów, dajà bowiem mo˝liwoÊç zdobycia
wiedzy „narz´dziowej” przydatnej w przy-
sz∏ej pracy zawodowej.

Program kszta∏cenia jest corocznie oce-
niany przez Rad´ Programowo-Dydaktycz-
nà Kierunku oraz Senackà Komisj´ Progra-
mowà. Zgodnie z „wewn´trznym syste-
mem zapewniania jakoÊci”, oferty zaj´ç
zg∏aszane do Informatora SGH, zawierajà-
cego pe∏ny opis oferty programowej i dy-

Pierwsza ocena wyró˝niajàca!
Paƒstwowa Komisja Akredytacyjna uzna∏a,
i˝ kszta∏cenie prowadzone na kierunku Metody
iloÊciowe w ekonomii i systemy informacyjne
w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie
zas∏uguje na ocen´ wyró˝niajàcà.

Krótka ocena

Cechà wyró˝niajàcà proces dy-
daktyczny w Szkole G∏ównej
Handlowej w Warszawie na kie-
runku Metody iloÊciowe w ekono-
mii i systemy informacyjne jest
gruntowne kszta∏cenie ekono-
miczne, mocno zintegrowane
z wiedzà i umiej´tnoÊciami z za-
kresu dyscyplin i metod iloÊcio-
wych na ka˝dym etapie edukacji
oraz silne powiàzanie z badania-
mi naukowymi. 
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daktycznej Szko∏y na dany rok akademicki,
recenzowane sà anonimowo przez specjali-
stów w okreÊlonych dziedzinach. Recen-
zenci oceniajà poziom merytoryczny pro-
ponowanych wyk∏adów w Êwietle wspó∏-
czesnego dorobku naukowego w danej
dziedzinie, zgodnoÊç tytu∏u z programem
zaj´ç, a tak˝e stopieƒ powtarzalnoÊci danej
tematyki w ró˝noimiennych wyk∏adach.
Zaj´cia mogà prowadziç osoby posiadajàce
co najmniej stopieƒ naukowy doktora i
które majà w dorobku recenzowane publi-
kacje zwiàzane z tematykà proponowanego
wyk∏adu. Wszystkie przedmioty podstawo-
we majà standaryzowane sylabusy zaj´ç,
a niektóre z nich – tak˝e „wystandaryzowa-
ny” egzamin koƒcowy.

Poza okresowà ustawowà ocenà pra-
cowników, dodatkowo stosowana jest co-
roczna ocena ich osiàgni´ç dydaktycznych,
naukowo-badawczych i publikacyjnych
oraz organizacyjnych. Tej oceny dokonuje
kierownik jednostki, a jednym z kryteriów
oceny sà wyniki ankiet studenckich nt. ja-
koÊci zaj´ç dydaktycznych. Ankiety prze-
prowadzane sà ju˝ od kilku lat i obejmujà
wszystkie zaj´cia, a oceny wyra˝ane przez
studentów s∏u˝à do monitorowania proce-

su kszta∏cenia oraz inspiracji nauczycieli
akademickich do analizy i doskonalenia
sposobu prowadzenia zaj´ç. Co semestr
nazwiska dziesi´ciu najlepszych wyk∏a-
dowców z ka˝dej grupy przedmiotów
(podstawowe, kierunkowe, specjalizacyj-
ne) oraz lektorów sà publikowane w „Ga-
zecie SGH” w postaci tzw. listy TOP 10.
Na tej liÊcie znajdujà si´ wyk∏adowcy kie-
runku Metody iloÊciowe w ekonomii i sys-
temy informacyjne. Inicjatywa TOP 10 –
promowania najlepszych wyk∏adowców
zas∏uguje na upowszechnienie w szkolnic-
twie wy˝szym.

Dorobek naukowy kadry akademickiej
tworzàcej minimum kadrowe kierunku
Metody iloÊciowe w ekonomii i systemy
informacyjne spe∏nia najwy˝sze standar-
dy, w wielu przypadkach mi´dzynarodo-
we. Do prowadzenia studiów na tym kie-
runku SGH zatrudnia kilkakrotnie wi´k-
szà liczb´ samodzielnych pracowników
naukowo-dydaktycznych oraz doktorów
ni˝ wymagajà tego przepisy prawa. Kadra
zatrudniona jest g∏ównie w Kolegium
Analiz Ekonomicznych, a w szczególnoÊci
w dzia∏ajàcych w tym Kolegium: Instytu-
cie Ekonometrii, Instytucie Statystyki
i Demografii, Katedrze Ekonomii Mate-
matycznej oraz Katedrze Informatyki Go-
spodarczej. WÊród zatrudnionych w tych
jednostkach sà osoby o znaczàcym dorob-
ku badawczo-publikacyjnym i dydaktycz-
nym oraz o mi´dzynarodowej renomie.
Dzi´ki temu studenci tego kierunku, za-
równo na jednolitych studiach magister-
skich, jak i studiach I oraz II stopnia, ma-
jà do dyspozycji bogatà i wysokiej jakoÊci
ofert´ dydaktycznà (przedmiotów i semi-
nariów dyplomowych, specjalnoÊci i Êcie-
˝ek studiów).

Wyjàtkowo korzystny jest te˝ wskaênik
liczby studentów przypadajàcych na jed-

nego profesora i doktora habilitowanego
i wynosi aktualnie 1:42 wobec okreÊlone-
go przepisami prawa wskaênika 1:180.

■ AKTYWNOÂC NAUKOWA
Pracownicy zwiàzani z kierunkiem pro-

wadzà badania zjawisk i procesów demo-
graficznych, gospodarczych i spo∏ecznych
przy u˝yciu nowoczesnych metod iloÊcio-
wych oraz technik analitycznych. Prace
majà charakter empiryczny, teoretyczno-
-metodologiczny i aplikacyjny. Sà one re-
alizowane w krajowych i mi´dzynarodo-
wych programach badawczych. Badania
prowadzi si´ w obr´bie takich dyscyplin
badawczych, jak: ekonometria, demogra-
fia i statystyka, ekonomia matematyczna,
informatyka gospodarcza, a tak˝e ekono-
mia i polityka ekonomiczna. Wyniki ba-
daƒ sà prezentowane na seminariach oraz
konferencjach krajowych i zagranicznych.
Sà tak˝e publikowane w licznych wydaw-
nictwach i czasopismach o zasi´gu ogól-
nokrajowym i mi´dzynarodowym, m.in.
w „Rocznikach Kolegium Analiz Ekono-
micznych”, „Gospodarce Narodowej”
oraz w seriach wydawniczych „Prace
i Materia∏y” i „Biuletyny Koniunktury
Gospodarczej” Instytutu Rozwoju Gospo-
darczego dzia∏ajàcego w strukturach Ko-
legium Analiz Ekonomicznych. Wyniki
znajdujà swoje odzwierciedlenie w roz-
prawach doktorskich i habilitacyjnych
oraz podr´cznikach i skryptach, wià˝à-
cych prowadzone badania z procesem dy-
daktycznym.

Jednostki organizacyjne, w których za-
dania naukowo-dydaktyczne realizujà na-
uczyciele akademiccy zwiàzani z kierun-
kiem, prowadzà bardzo aktywnà dzia∏al-
noÊç naukowo-badawczà oraz wspó∏prac´
z zagranicà. W latach 2003–2005 we
wspó∏pracy z zagranicà realizowano mi´-
dzy innymi nast´pujàce projekty:

– Agricultural Sector in the Member
States EU and Newly Associated States in
Central and Eastern Europe. Econometric
Modeling for Projections and Analysis of
EU Policies on Agriculture, Forestry and
Environment (pod kierunkiem dr Ewy Sy-
czewskiej i prof. dr. hab. Marka Rockiego),

– DIALOG: The Population Policy Ac-
ceptance Study – The Viewpoint of Citi-
zens and Policy Actors regarding the Ma-
nagement of Population Related Change
(pod kierunkiem prof. dr hab. Ireny E. Ko-
towskiej),

– Enhancement of policies on equal tre-
atment of women and men (pod kierun-
kiem prof. dr hab. Janiny Jóêwiak),

– Changing Family Structures and Re-
productive Strategies After Socialism (pod
kierunkiem prof. dr hab. Ewy Fràtczak),

Studenci wyró˝nionego kierunku licz-
nie uczestniczà w pracach badaw-
czych kó∏ naukowych. Na przyk∏ad
SKN Analiz Ekonomicznych ze swoimi
pi´cioma sekcjami zorganizowa∏o
„Projekt Weka”, dotyczàcy zagadnieƒ
data mining, a tak˝e ogólnopolski in-
ternetowy konkurs ekonomiczny pod
nazwà „IT DAYS – Dni Technologii 
Informatycznych” oraz „Warszta-
ty@SKINI”, dotyczàce zastosowania
informatyki w biznesie. Inne ko∏a stu-
denckie zwiàzane z kierunkiem, to:
SKN Statystyki i Demografii, SKN Eko-
nometrii oraz SKN e-edukacji.
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– Supporting the alignment of IST rese-
arch programmer on mobile Communica-
tions in the new member states (pod kie-
runkiem prof. dr. hab. Tomasza Szapiro).

Oferta dydaktyczna kierunku Metody
iloÊciowe i systemy informacyjne ma du˝y
stopieƒ umi´dzynarodowienia. W j´zyku
angielskim prowadzone sà zaj´cia dydak-
tyczne z nast´pujàcych przedmiotów: Fi-
nancial Analysis, Probability, Contempora-
ry Demography, Applied Econometrics,
Mathematical Economics, Information
Systems In Business, Mathematics In Ban-
king and Business, Quantitative Methods
in Management, Mathematical Statistics,
Decision Theories and Management, The-
ory of Economic Growth, Mathematical
Methods and Models In Economic Dyna-
mics, Theory of Financial Institution Risk
Taking, International Migration; Informa-
tionswirtschaft, obcoj´zyczny wyk∏ad
w j´zyku angielskim i niemieckim, Polsko-
-Niemieckie Forum Akademickie, Compe-
titive Advantage Trough Technology,
CEMS MIM2, CRM and c-CRM Strate-
gies, CEMS M1M3, Management Infor-
mation Systems, w ramach Summer Uni-
versity 2004 oraz wyk∏ad w ramach pro-

gramu Canadian Executive MBA: Mana-
gement Information Systems, Business In-
formatics, Computer networks.

Najlepsi studenci kierunku korzystajà
z mo˝liwoÊci uczestniczenia w studiach
zagranicznych (CEMS, Socrates, indywi-
dualne stypendia). Mi´dzynarodowy cha-
rakter studiów wzbogaca obecnoÊç wybit-
nego ekonomisty i demografa profesora
Odeda Starka zatrudnionego w Instytucie
Statystyki i Demografii. Praktykà SGH jest
zapraszanie do wyg∏aszania wyk∏adów
wybitnych przedstawicieli praktyki gospo-
darczej i profesorów zagranicznych,
np. prof. Timo Teraesvirta ze Stockholm
School of Economics, cz∏onka Komitetu
Nagrody Nobla z Nauk Ekonomicznych.

Weryfikacja jakoÊci kszta∏cenia doko-
nywana przez rynek pracy i pracodawców
dla kierunku Metody iloÊciowe w ekono-
mii i systemy informacyjne jest szczegól-
nie pozytywna, jego absolwenci bez pro-
blemu znajdujà zatrudnienie na wszystkich
szczeblach gospodarki, w takich zawodach
jak: ekonomista ekonometryk, ekonomista
statystyk, ekonomista demograf, ekonomi-
sta analityk oraz projektant systemów in-
formacyjnych.

W latach 2003–2005 w KAE
prowadzone by∏y badania

Prowadzone by∏y badania: ko-
niunktury w przemyÊle; w budow-
nictwie; w handlu; w rolnictwie;
w sektorze bankowym; kondycji
gospodarstw domowych; probabi-
listycznego modelowania syste-
mów ekonomicznych, finanso-
wych i ubezpieczeniowych; metod
sieciowego wspomagania i struk-
turyzacji procesów decyzyjnych;
metodologicznych podstaw anali-
zy baz danych makroekonomicz-
nych; modelowania rodzin i go-
spodarstw domowych – teoria
i praktyka ze szczególnym
uwzgl´dnieniem procesu rozpadu
rodzin, zwiàzków na podstawie
wyników polskich badaƒ retro-
spektywnych, sieci kontaktów, po-
wiàzaƒ – opis i modelowanie na
podstawie wyników polskiego ba-
dania retrospektywnego, uwarun-
kowaƒ procesu podejmowania de-
cyzji w zachowaniach demogra-
ficznych, przemian rodziny i wzor-
ce dzietnoÊci w Polsce oraz ich
spo∏eczno-demograficzne i ekono-
miczne uwarunkowania; wp∏ywu
spadku tempa wzrostu gospodar-
czego w Polsce na sytuacj´ mate-
rialnà gospodarstw domowych,
motywów oszcz´dzania w pol-
skich gospodarstwach domowych
– zakres zró˝nicowania i kierunki
przeobra˝eƒ; zdrowia kobiet
w Polsce w aspekcie zdrowia re-
produkcyjnego; metod ekonomii
matematycznej i ich zastosowania
w badaniach nad transformacjà
i integracjà; zastosowaƒ technolo-
gii informatycznych w obliczu
wspó∏czesnych transformacji or-
ganizacji; podmiotów gospodar-
czych i rynków kapita∏owych; 
mechanizmów decyzyjnych warun-
kujàcych dynamik´ kapita∏u ludz-
kiego; metod ekonomii matema-
tycznej i ich zastosowania w bada-
niach nad transformacjà i integra-
cjà, strategii budowy systemów IT,
technologicznych, organizacyj-
nych i jakoÊciowych problemów
rozwoju, u˝ytkowania i konserwa-
cji oprogramowania, konceptual-
nych i technologicznych proble-
mów zarzàdzania wiedzà w syste-
mach nauczania zdalnego.

Fo
t. 

M
ac

ie
j G

ór
sk

i



16 GAZETA SGH 01/08 (237)

rozmowa gazety

– Do legendy przesz∏a opowieÊç o tym,
dlaczego zdecydowa∏ si´ pan na stworze-
nie rankingu szkó∏ Êrednich – ˝eby zna-
leêç dobrà szko∏´ dla swojej córki. Stwo-
rzenie liceum przy SGH wywo∏a∏y pana
inspiracje naukowo-badawcze…

– … ale tak˝e ch´ç przetestowania na
w∏asnej skórze skutków reform w szkolnic-
twie Êrednim. Pami´tajmy, ˝e by∏ to rok
2000. Chcia∏em, ̋ eby nauczyciele SGH, któ-
rzy zajmowali si´ rekrutacjà i uczyli na
pierwszym roku studiów wiedzieli z w∏asne-
go doÊwiadczenia, co nasi studenci wynoszà
z liceów i co w zwiàzku z tym trzeba uzupe∏-
niç lub zmieniç w naszych programach, ˝e-
by by∏a ciàg∏oÊç mi´dzy liceum a naszà
Szko∏à.

– No w∏aÊnie, kolejna legenda, dlatego
chcia∏abym zapytaç, z jakà intencjà podjà∏
pan kolejnà funkcj´ – przewodniczàcego
Paƒstwowej Komisji Akredytacyjnej?
OczywiÊcie Gazeta SGH sk∏ada gratulacje.

– Tym razem zosta∏em zaskoczony,
o propozycji dowiedzia∏em si´ na tydzieƒ
przed nominacjà, nie znam kulisów tej de-
cyzji i nie mog´ jej uzasadniç, dlaczego
akurat do mnie trafi∏a ta propozycja.
Chcia∏em nadal byç cz∏onkiem Paƒstwo-
wej Komisji, tak jak w minionej kadencji.
Uwa˝am to za bardzo interesujàce do-
Êwiadczenie merytoryczne, dajàce szerokà
wiedz´ o tym, co dzieje si´ w polskim sys-
temie szkolnictwa wy˝szego, zw∏aszcza
w uczelniach prowadzàcych kierunki eko-
nomiczne, a jak wiadomo prowadzi je
wi´kszoÊç uczelni w Polsce. Jako by∏ego
rektora SGH interesuje mnie, na jakim po-
ziomie i w jakich warunkach nauczana jest
ekonomia, jacy sà studenci, jacy uczà na-
uczyciele. MyÊl ,́ ˝e jeÊli ktoÊ chce byç
przygotowany do dyskusji o szkolnictwie
wy˝szym, powinien to wiedzieç. Poniewa˝
dotàd obejrza∏em kilkanaÊcie spoÊród kil-
kuset uczelni, chcia∏em t´ prac´ kontynu-
owaç. A dosta∏em propozycj´ obj´cia
funkcji przewodniczàcego PKA i podjà∏em
to wyzwanie.

– Senator, dziekan, prezes AZS, nauczyciel
akademicki… Udaje si´ panu godziç te role?

– Mam na to odpowiedê standardowà, po-
niewa˝ dziennikarze cz´sto mi zadajà po-

dobne pytania: przedtem by∏em rektorem
SGH, teraz mam sporo wolnego czasu. Jako
rektor mia∏em znacznie wi´cej obcià˝eƒ we-
wnàtrz Szko∏y. Po roku 2005 przyby∏o mi
jedynie przemieszczanie si´ po Warszawie.

– A czy te role w jakiÊ sposób si´ uzu-
pe∏niajà?

– No w∏aÊnie, to wszystko, mo˝e poza
senatorowaniem, mieÊci si´ w obr´bie jed-
nej dziedziny – ciàgle jestem dydaktykiem
i naukowcem, kimÊ, kto nadal zajmuje si´
zarzàdzaniem w szkolnictwie wy˝szym,
teraz od zewnàtrz, na troch´ wy˝szym po-
ziomie. Zwracam uwag ,́ ˝e AZS nie jest
zwyk∏ym klubem sportowym, to stowarzy-
szenie ∏àczàce szko∏y wy˝sze, a przede
wszystkim najwi´ksza polska organizacja
studencka (i najstarsza, zbli˝amy si´ do
stulecia). Gromadzi ponad 200 uczelni,
oko∏o 50 tys. studentów. Dla mnie jest za-
szczytem byç w tej organizacji i z przy-
jemnoÊcià pe∏ni´ funkcj ,́ którà mo˝na
okreÊliç jako po˝ytecznà dla AZS. Po pro-
stu jako senator mieszkajàcy w Warszawie
mam ∏atwiejszy i szybszy kontakt z osoba-
mi istotnymi dla funkcjonowania AZS.

– Ale chyba ta ostatnia nominacja
zmieni coÊ w pana ˝yciu zawodowym?

– Przesunie pewne obcià˝enia, nie b´d´
ju˝ cz∏onkiem zespo∏u kierunków ekono-
micznych…

– … to chyba oczywiste.
– Niezupe∏nie, przepisy nie sà precyzyj-

ne, ale panuje zwyczaj, ˝eby przewodniczà-
cy nie pracowa∏ jednoczeÊnie w zespole.
˚eby byç przewodniczàcym PKA, naj-
pierw trzeba byç cz∏onkiem PKA, z kolei
ustawa mówi, ˝e cz∏onkiem PKA jest si´
tylko w zespole… Zatem ub´dzie mi obo-
wiàzków cz∏onka zespo∏u, czyli nie b´d´
jeêdzi∏ na wizytacje i uczestniczy∏ w posie-
dzeniach zespo∏u, ale zyskam wiedz´ o ra-
portach z pozosta∏ych zespo∏ów i b´d´ pro-
wadziç posiedzenia prezydium.

– A jeÊli chodzi o funkcj´ dziekana ko-
legium w SGH?

– B´d´ aspirowa∏ do tego, ˝eby byç
dziekanem Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych, tak jak dotychczas.

– Jak wyglàda nauczanie kierunków
ekonomicznych w Polsce z perspektywy
cz∏onka zespo∏u kierunków ekonomicz-
nych PKA?

– Uczelnie sà bardzo ró˝ne, ale wsz´dzie
(mo˝e poza jednym przypadkiem) widzia-

∏em du˝e starania i ambicje tych, którzy je
prowadzà. Nie spotka∏em si´ z tym, ˝eby
by∏y organizowane, jak to si´ brzydko mó-
wi, po to by „robiç kas´”, przeciwnie, wi-
dzia∏em ambicje typu akademickiego, oczy-
wiÊcie jakoÊ zwiàzane z biznesem. Je˝eli
uczelnia w ma∏ej miejscowoÊci, np. w ¸om-
˝y, stawia sobie cel, ˝eby w 2018 roku zo-
staç uniwersytetem, a je˝eli nie uda si ,́ to
akademià, to majà dalekosi´˝ne, szczytne
plany. JeÊli rektor uczelni w ¸om˝y mówi,
˝e do 2018 roku chce, ˝eby jego uczelnia
mia∏a dwa uprawnienia doktorskie, to z tego
wynika, ˝e myÊli bardzo strategicznie. Prze-
cie˝ to kilka rektorskich kadencji.

Widaç te˝ w tych uczelniach studentów,
którzy chcà si´ nauczyç i dbajà o swoje
wydawane na studia pieniàdze. Nie chcà
kupiç dyplomów, oczekujà wiedzy i umie-
j´tnoÊci i wyraênie mówià o tym w rozmo-
wach oficjalnych i kuluarowych. Mówià
te ,̋ co doskwiera im na uczelni, bo wiedzà,
˝e kontrola PKA jest w stanie pomóc im
w sprawach, których byç mo˝e nie sà
w stanie przewalczyç na poziomie rektora-
tu czy senatu. To sà skargi na to, ˝e jest za
ma∏o pieni´dzy na samorzàd studencki, ˝e
jakiÊ wyk∏ad pojawia si´ niespodziewanie
na ostatnim roku studiów. Ja wiem, ˝e po-
jawia si´ dlatego, ˝e brakowa∏o godzin
i w∏adze do∏o˝y∏y cokolwiek co mia∏y, ˝e-
by uzupe∏niç godziny, a oni skar˝à si ,́ ˝e
jest to niemerytoryczne i nie daje wiedzy,
której oni by oczekiwali, ˝àdajà w zamian
czegoÊ, co uzupe∏nia∏oby ich kierunek stu-
diów. Wizytacje zespo∏ów PKA dajà mo˝-
liwoÊci poprawy takiego stanu rzeczy.

Mam te˝ ÊwiadomoÊç, ˝e uczelnie sà
bardzo ró˝ne i ˝e formalne kontrole PKA
w du˝ym stopniu nie zapewniajà im tego,
czego oczekiwa∏oby Êrodowisko. Na przy-
k∏ad w wielu uczelniach na poziomie za-
wodowym uczà przedstawiciele ˝ycia go-
spodarczego, praktycy. Bardzo dobrze
uczà zawodu na poziomie wy˝szym, choç
nie majà doktoratów.

Mój poglàd w tym zakresie jest daleko
idàcy. Uwa˝am, ˝e Komisja Akredytacyjna
powinna istnieç, ale powinna sprawdzaç, czy
uczelnia robi to, co obieca∏a robiç, a nie to,
czy jest okreÊlona przepisem liczba profeso-
rów. Ci profesorowie nie zawsze sà perfek-
cyjni, cz´sto sà w kwiecie wieku, czasami
nieobecni. Sà, bo wymagajà tego przepisy.
Wola∏bym, ˝eby uczyli fachowcy, niezale˝-

Z prof. dr hab. Markiem Rockim, senatorem RP, dziekanem
Kolegium Analiz Ekonomicznych, przewodniczàcym Paƒstwowej
Komisji Akredytacyjnej, prezesem Zarzàdu G∏ównego
Akademickiego Zwiàzku Sportowego rozmawia Lidia Jastrz´bska
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nie, czy sà profesorami, czy nie. Ale to ozna-
cza totalnà zmian´ filozofii akredytacji,
a tak˝e rozporzàdzenia ministra.

– Ale to chyba nie jest tylko problem
uczelni zawodowych, tak˝e SGH?

– JesteÊmy bardzo dobrym przyk∏adem
uczelni, która w powszechnej opinii praco-
dawców, spo∏eczeƒstwa, i naukowców z in-
nych uczelni jest dobra, ale w bardzo wielu
miejscach nie pasuje do przepisów, które
wàsko definiujà pewne poj´cia. Dobrym
przyk∏adem jest np. to, ˝e od 1990 roku wf
w SGH by∏ nieobowiàzkowy, a mimo to
studenci masowo w nim uczestniczyli. Ko-
misje akredytacyjne musia∏y przymknàç
oko na to, ˝e mamy nieobowiàzkowy wf,
bo oznacza∏o to nielegalnoÊç studiów. Jako
rektor czeka∏em, co Komisja zrobi z takim
k∏opotem. Woleli ominàç ten temat, zwra-
cali uwag´ na walory organizacyjne i me-
rytoryczne, nietypowoÊç SGH.

Nawiasem mówiàc, czy „Gazeta SGH”
odnotowa∏a ju˝ wiadomoÊç, ˝e kierunek
Metody iloÊciowe i systemy informacyjne
jako jedyny dosta∏ ocen´ wyró˝niajàcà przez
PKA? W argumentacji pojawi∏a si´ w∏aÊnie
ta nietypowoÊç. Pani prof. ¸ucja Tomasze-
wicz, która prowadzi∏a u nas akredytacj´ te-
go kierunku, stwierdzi∏a, ˝e ktoÊ w koƒcu
powinien si´ odwa˝yç i powiedzieç, ˝e SGH
jest wzorcowa w dba∏oÊci o jakoÊç. Dlatego,
˝e jeÊli w standardach oczekujemy indywi-
dualizacji toku nauczania, to uczelnia,
w której 100 proc. studentów ma obowiàz-
kowy indywidualny tok nauczania, w 100
proc. spe∏nia to wymaganie. To sugeruje, ˝e
nawet jeÊli sà lekkie usterki w pewnych ob-
szarach, to ta zaleta jest tak przewa˝ajàca, ˝e
powinna koƒczyç dyskusj .́

– Akurat problem wf zniknà∏, jest obo-
wiàzkowy i ju˝.

– Do czego prowadzi obowiàzkowy wf
przekona∏em si´ w jednej z uczelni, którà
kontrolowa∏em. Poniewa˝ jest obowiàzko-
wy, to ˝eby obni˝yç koszty uczelnia zorga-
nizowa∏a wyk∏ady z wf. Sà bardzo powa˝-
ne i prowadzone merytorycznie, to wyk∏a-
dy z historii polskiego olimpizmu, ale na-
zywa si´ to zgodnie z przepisami „wycho-
wanie fizyczne”, na koniec jest karkówka
i wszystko mieÊci si´ w standardach, po-
niewa˝ wype∏nia 60 godz. przewidzianych
na wf. A props – AZS kilka lat temu pod-
jà∏ uchwa∏ ,́ ˝eby wf by∏ obowiàzkowy dla
uczelni, ale do wyboru dla studenta i takà
zasad´ uwa˝am za korzystnà.

– Zapowiada pan apelacj´ w tej i in-
nych sprawach?

– Przede wszystkim zmieni∏bym w usta-
wie o szkolnictwie wy˝szym zapis o paƒ-
stwowym dyplomie. W tej chwili obowiàzu-
je taki przepis, i˝ uczelnia wydaje dyplom
paƒstwowy i by∏o to wprowadzone bardzo

Êwiadomie. WczeÊniejsza ustawa tego nie
mówi∏a, ale wzór dyplomu okreÊlany przez
ministra wskazywa∏ na to, ˝e dyplom jest
paƒstwowy (mia∏ na ok∏adce or∏a w koronie
i napis Rzeczypospolita Polska). W czasie
prac nad ustawà sugerowa∏em by by∏a mo˝-
liwoÊç wydawania dyplomu takiego, jak
ustawa przewidywa∏a dla indeksu, nie z or-
∏em, ale z logo uczelni. Tak zrobi∏ np. UW,
wystarcza∏a do tego uchwa∏a senatu.

Ale wprowadzenie dyplomu paƒstwo-
wego autorzy ustawy uznali za kluczowe
dla systemu kontroli. Bo skoro dyplom jest
paƒstwowy, to musi podlegaç kontroli
wszystko, co w uczelni si´ dzieje. I na tym
opiera si´ ca∏y rozbudowany aparat kontro-
li ministerialnej, PKA, narzucanie progra-
mów przez RGSzW. Filozofia ustawy
o szkolnictwie wy˝szym wynika z za∏o˝e-
nia o paƒstwowym charakterze dyplomu.
Moje wyobra˝enie o systemie jest takie, ˝e
je˝eli zrezygnuje si´ z tego zapisu, to odpo-
wiedzialnoÊç za to, jakie sà programy na-
uczania, czy i jak sà prowadzone badania
naukowe, jak rozwija si´ instytucja, spo-
czywaç b´dzie na senacie i rektorze uczel-
ni, a nie na ministrze. Bez tego zapisu usta-
wa by∏aby prorozwojowa, w tej chwili jest
dobrze skonstruowana dla organów kontro-
lnych. To jest kierunek zmian, do których
chc´ przekonywaç w∏adze paƒstwowe.

– Korzystajàc ze statusu senatora RP
czy przewodniczàcego PKA?

– Jako senator. Natomiast jako przewod-
niczàcy PKA b´d´ konsekwentnie realizo-
wa∏ to, co jest zapisane w ustawie i przepi-
sach wewn´trznych komisji, bo dzi´ki po-
przedniemu Przewodniczàcemu prof.
Z. Marciniakowi i poprzedniemu sk∏adowi
PKA powsta∏y bardzo precyzyjne zapisy.
Nie musz´ ich lubiç, ale b´d´ je respektowa∏.

– Kiedy opowiada∏ pan o aspiracjach
i wymaganiach studentów z ma∏ych uczel-
ni, pomyÊla∏am, ˝e zaprzecza to stereoty-
pom o tym, ˝e ich aspiracje dotyczà kupie-
nia dyplomu.

– Studenci z ma∏ych miejscowoÊci majà
bardzo realnà ÊwiadomoÊç tego, kim sà. To
jest budujàce. To nie sà ci najbardziej ambit-
ni, którzy wyjechali do du˝ych oÊrodków
akademickich, albo z najbardziej zasobnych
rodzin, które staç na studia w du˝ych mia-
stach. Ci studenci ci´˝ko pracujàc p∏acà za
studia i wiedzà, ˝e ich ambicje nie si´gajà
pozycji prezesa w centralnym banku. Chcà
byç kompetentnymi pracownikami miejsco-
wego banku, albo prowadziç sklep lub biz-
nes i mieç wiedz´ merytorycznà, która u∏a-
twi im ˝ycie i bycie fachowcami w swojej
dziedzinie. To sà inni studenci ni˝ w SGH,
ale uwa˝am, ˝e sà bardzo ambitni i majà do-
brze sformu∏owane cele. Widzia∏em te˝ stu-
dentów starszych wiekiem, którzy wiedzà,

˝e muszà uzupe∏niaç wiedz ,́ bo mogà mieç
k∏opoty na rynku pracy.

– Koƒczy si´ kadencja w∏adz rektor-
skich i dziekaƒskich. Jak móg∏by pan pro-
fesor podsumowaç trzy lata pracy w Kole-
gium Analiz Ekonomicznych?

– W kolegium sprawy rozwija∏y si´ pra-
wid∏owo, z sukcesami by∏y kontynuowane
badania w dziedzinach le˝àcych w polu zain-
teresowaƒ katedr zgrupowanych w Kole-
gium: w zakresie teorii ekonomii, szeroko ro-
zumianej ekonometrii, demografii, informa-
tyki gospodarczej, ekonomii matematycznej,
badaniami koniunktury. Badania naukowe
skutkujà licznymi publikacjami i uzyskiwa-
niem stopni naukowych. Mamy tyle doktora-
tów, ˝e powsta∏a dyskusja na temat zmiany
sposobu przeprowadzania obron doktoratów,
który dotàd u nas obowiàzywa∏. W pozosta-
∏ych kolegiach obrona doktoratów odbywa
si´ przed komisjami, u nas przed ca∏ym gre-
mium Rady Naukowej. Ma to swoje zalety
merytoryczne, bo wszyscy zapoznajà si´
z kierunkami prac badawczych prowadzo-
nych w ró˝nych katedrach. Natomiast z ca∏à
pewnoÊcià czasowo obcià˝a to wszystkich
naukowców kolegium, bo obrony odbywa∏y
si´ dwa razy w miesiàcu po dwie. I dodam,
˝e opiekujemy si´ kierunkiem Metody ilo-
Êciowe w ekonomii i systemy informacyjne,
za który uczelnia dosta∏a wyró˝nienie, g∏ów-
nie daje chwa∏´ pracownikom zwiàzanym
z naszym kolegium.

– I zwi´kszenie dotacji dla uczelni.
– Tak, choç w proporcji do liczby stu-

dentów na tym kierunku, a wi´c jest to su-
ma raczej symboliczna. Ale obserwujemy
wzrost liczby studentów na tym kierunku.
Ocena kadencji z punktu widzenia w∏adz
dziekaƒskich? Trzy lata to krótko, to co si´
dzia∏o w tej kadencji jest skutkiem pozy-
tywnej dzia∏alnoÊci moich poprzedników.

Dzi´kuj´ za rozmow´

4 stycznia 2008 r. minister nauki prof.
Barbara Kudrycka wr´czy∏a nominacje
cz∏onkom Paƒstwowej Komisji Akredy-
tacyjnej na kadencj´ od 1 stycznia
2008 r. do 31 grudnia 2011 r.
Przewodniczàcym Komisji zosta∏ prof.
dr hab. Marek Rocki, dziekan Kolegium
Analiz Ekonomicznych i by∏y rektor na-
szej Uczelni. 



18 GAZETA SGH 01/08 (237)

badania, konferencje

CO WIESZ o CSR

Inspiracjà do podj´cia badaƒ sta∏a si´ praca Katarzyny Toczyd∏ow-
skiej, która w maju 2005 r. przeprowadzi∏a analiz´ poziomu wiedzy
studentów wy˝szych uczelni w Bia∏ymstoku, w zakresie szeroko po-
j´tej problematyki etyki w biznesie i spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci
przedsi´biorstw. Przedstawiamy raport z badania przeprowadzonego
w semestrze letnim w 2006 r. przez warszawski oddzia∏ mi´dzynaro-
dowej organizacji studenckiej „oikos International” (zarejestrowany
jako SKN Zrównowa˝onego Rozwoju „oikos” przy Katedrze Geo-
grafii Ekonomicznej SGH). Raport poszerzono o dane zebrane na
najwi´kszych uczelniach w pi´ciu miastach: Warszawie, Wroc∏awiu,
Krakowie, Toruniu, i Gdaƒsku. ¸àcznie przebadano 1260 studentów,
spoÊród których niemal jedna czwarta to osoby pracujàce. Procento-
wy udzia∏ poszczególnych roczników ilustruje poni˝sza tabelka.

Studenci: I rok II rok III rok IV rok V rok
% w próbie 20% 29% 28% 21% 2%

Badanie jest projektem realizowanym w ramach Ligi Odpowie-
dzialnego Biznesu – edukacyjnego programu spo∏ecznego Forum
Odpowiedzialnego Biznesu we wspó∏pracy z PricewaterhouseCo-
opers, Danone, Telekomunikacjà Polskà oraz Fundacjà Bankowà
im. Leopolda Kronenberga.

■ (NIE) ZNAJOMOÂå KONCEPCJI CSR
Badani studenci w przewa˝ajàcej wi´kszoÊci deklarujà brak

znajomoÊci idei CSR.

Wykres 1. ZnajomoÊç koncepcji CSR wÊród studentów ogó∏em

Sytuacja przedstawia si´ bardzo ró˝nie na poszczególnych
uczelniach, co ilustruje poni˝szy wykres.

Wykres 2. ZnajomoÊç koncepcji CSR na poszczególnych
uczelniach

UW – Uniwersytet Warszawski
UMK – Uniwersytet im. Miko∏aja Kopernika w Toruniu
UG – Uniwersytet Gdaƒski
AE KR – Akademia Ekonomiczna w Krakowie
AE WR – Akademia Ekonomiczna we Wroc∏awiu
SGGW – Szko∏a G∏ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
SGH – Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie

RozpoznawalnoÊç koncepcji wÊród studentów SGH jest du˝o
wy˝sza ni˝ wÊród studentów pozosta∏ych uczelni. W SGH 57
proc. studentów deklaruje znajomoÊç wspomnianej koncepcji, od-
powiednio 43 proc. o podobnej koncepcji nigdy nie s∏ysza∏o, do-
k∏adnie odwrotnie kszta∏tujà si´ proporcje w przypadku badanych
studentów UMK w Torunia. Najs∏abiej wypadajà respondenci
z Uniwersytetu Warszawskiego, wÊród których tylko 15 proc. zna
ide´ CSR, natomiast a˝ 85 proc. nigdy o niej nie s∏ysza∏o. Warto
podkreÊliç, ˝e w ˝adnej z przebadanych uczelni (oprócz SGH)
liczba osób zaznajomionych z koncepcjà CSR nie przekroczy∏a
po∏owy. Wyniki te pokazujà, jak wiele pozostaje do zrobienia
w popularyzacji tej koncepcji wÊród studentów.

■ G¸ÓWNE ˚RÓD¸O WIEDZY
Informacje o CSR uzyskiwane sà na ró˝nego rodzaju konferen-

cjach i szkoleniach – takà odpowiedê wskaza∏o niemal 19 proc.
badanych. Równie˝ znajomi i media stanowià w du˝ym stopniu
êród∏o wiedzy na ten temat.

Wykres 3. èród∏a wiedzy o CSR wÊród studentów ogólnie

Co o CSR wiedzà polscy studenci kierunków 
ekonomicznych? Czy majà mo˝liwoÊç
zdobywania wiedzy z tego obszaru? Czy chcà
takiej wiedzy? Czy znajà firmy prowadzàce
dzia∏ania z zakresu spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci?
Jak je oceniajà? Na te pytania szukaliÊmy
odpowiedzi w naszym badaniu.

Pragniemy z∏o˝yç serdeczne podzi´kowania dr Ewie Taylor
z Katedry Geografii Ekonomicznej SGH za opiek´, Justynie
Januszewskiej z Forum Odpowiedzialnego Biznesu za
wsparcie merytoryczne oraz studentom z poni˝szych orga-
nizacji, bez których nie by∏oby mo˝liwe przeprowadzenie
badania w ich miastach: AIESEC Komitet Lokalny UMK
w Toruniu, AIESEC Komitet Lokalny AE we Wroc∏awiu, AIE-
SEC Komitet Lokalny UW, Ko∏o Naukowe Strateg z UG, Sto-
warzyszenie Manko dzia∏ajàce przy AE w Krakowie i Mi´-
dzynarodowe Stowarzyszenie Studentów Kierunków Rolni-
czych i Nauk Pokrewnych IAAS Polska dzia∏ajàce przy
SGGW w Warszawie.
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Najwi´cej przebadanych studentów swojà wiedz´ na temat
CSR zdoby∏o jednak na zaj´ciach – w ten sposób odpowiedzia-
∏o 30 proc. ankietowanych. Wynika z tego, ˝e treÊci odpowie-
dzialnego biznesu sà obecne w programach dydaktycznych
uczelni. Kiedy jednak weêmiemy pod uwag´ poszczególne
uczelnie, widaç olbrzymie ró˝nice.

Wykres 4. Wiedza o CSR zdobyta na zaj´ciach w zale˝noÊci od
uczelni

A˝ 44 proc. studentów SGH swojà wiedz´ o CSR czerpa∏o z zaj´ç,
na SGGW by∏o to zaledwie 20 proc., a na UW nikt nie zadeklarowa∏
zaj´ç uczelnianych, jako êród∏a powy˝szej wiedzy. Tylko jedna trze-
cia ankietowanych studentów uwa˝a, ˝e majà na uczelni mo˝liwoÊç
zdobywania wiedzy na temat CSR, aczkolwiek i w tym przypadku
wyst´pujà du˝e rozbie˝noÊci, w zale˝noÊci od badanej uczelni.

Wykres 5. Mo˝liwoÊç zdobywania wiedzy o CSR na uczelniach
w ró˝nych miastach

Najgorzej sytuacja wyglàda na Uniwersytecie Warszawskim,
gdzie odpowiedzi twierdzàcej udzieli∏o zaledwie 17 proc. ankietowa-
nych. Najlepiej wypada SGH, gdzie mo˝liwoÊç zdobywania wiedzy
o CSR zadeklarowa∏o niemal 48 proc. badanych studentów. Jednak
wÊród osób, które uwa˝ajà, ˝e na swojej uczelni nie majà mo˝liwoÊci
zdobycia tej wiedzy, zbadaliÊmy ich gotowoÊç i ch´ç do nauki o CSR.
Ch´ç uczestnictwa w tego rodzaju zaj´ciach deklaruje a˝ 84 proc. stu-
dentów. Wyniki na poszczególnych uczelniach sà zbli˝one, jedynym
znaczàco odstajàcym od Êredniej wynikiem jest liczba osób chcàcych
zdobywaç wiedz´ z zakresu CSR na UW – jest ich 68 proc.

■ ETYCZNE DZIA¸ANIA W BIZNESIE

Niemal 90 proc. badanych studentów jest zdania, ˝e w biznesie
jest miejsce na etyk ,́ a jedynie oko∏o 1,5 proc. ankietowanych
jednoznacznie twierdzi, ˝e biznes nie mo˝e byç etyczny. Wyniki
te sà niezwykle zgodne w poszczególnych uczelniach.

Wykres 6. Odpowiedê na pytanie: Czy wed∏ug Ciebie w biznesie
jest miejsce na etyk´?

JednoczeÊnie studenci nie sà w stanie jednoznacznie powiàzaç
post´powania etycznego przedsi´biorstw z konkurencjà rynkowà.
Spójrzmy, który z poni˝szych wariantów wybierali najcz´Êciej.
a) Walka konkurencyjna zmusza firmy do ∏amania zasad etycznych.
b) Konkurencja wymusza na firmach post´powanie etyczne.
c) Trudno powiedzieç.

Wykres 7. CSR a konkurencja wed∏ug studentów

Co prawda, najwi´cej ankietowanych (oko∏o 41 proc.) wskaza-
∏o, ˝e walka konkurencyjna zmusza firmy do dzia∏aƒ nieetycz-
nych, jednak istotna cz´Êç (32 proc.) twierdzi, ˝e konkurencja wy-
musza na firmach dzia∏ania etyczne. Spory odsetek (27 proc.) nie
ma zdania w tej sprawie. Warto bli˝ej przyjrzeç si´ kwestii kon-
kurencji. Spójrzmy jak negatywne postrzeganie konkurencji roz-
k∏ada si´ procentowo w badanych uczelniach.

Wykres 8. Konkurencja jako bodziec dzia∏aƒ nieetycznych

Prawie po∏owa studentów SGGW (48,5 proc.) uwa˝a za nega-
tywny wp∏yw konkurencji na post´powanie firm. Podobnie odpo-

Rosnàcà popularnoÊç idei CSR biorà pod uwag´ Êrodowi-
ska akademickie. Raport „Corporate responsibility and
education” z maja 2006 (opublikowany przez Ethical Cor-
poration we wspó∏pracy z EABIS) wyraênie pokazuje, ˝e na
Êwiecie nastàpi∏ wzrost ÊwiadomoÊci znaczenia odpowie-
dzialnego biznesu, co owocuje coraz powszechniejszym
w∏àczaniem tego zagadnienia w programy kszta∏cenia re-
nomowanych szkó∏ biznesu. Na przyk∏ad w USA ju˝ ponad
54 proc. uczelni biznesowych wprowadzi∏o tego typu zaj´-
cia w edukacji przysz∏ych mened˝erów. Wydaje si´, ˝e
wspó∏czesny absolwent studiów ekonomicznych powinien
byç zaznajomiony z koncepcjà CSR.
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wiadali studenci AE w Krakowie – 47 proc. oraz UW – 47,5 proc.
Najwi´kszymi optymistami okazali si´ studenci SGH, wÊród któ-
rych konkurencj ,́ jako bodziec do dzia∏aƒ nieetycznych wskaza∏o
34 proc. respondentów.

Powy˝sze wyniki znajdujà potwierdzenie w odpowiedziach na
pytania o przyczyny ∏amania zasad etycznych w biznesie. Studen-
tom zaproponowano nast´pujàce powody:
Odp. 1. Ostra konkurencja.
Odp. 2. Z∏e przepisy prawne, luki prawne, zbyt pob∏a˝liwe prawo.
Odp. 3. Przyzwyczajenie ludzi do korupcji.
Odp. 4. Brak pozytywnych wzorców.
Odp. 5. Brak sprzeciwu spo∏eczeƒstwa.
Odp. 6. Zbyt ma∏e nag∏oÊnienie nieuczciwego post´powania firm

w mediach.
Odp. 7. Ch´ç osiàgni´cia ∏atwego i szybkiego zysku.
Odp. 8. CoÊ innego.
Odp. 9. Trudno powiedzieç.

Wykres 9. Powody ∏amania zasad etycznych w biznesie wed∏ug stu-
dentów

Tu prawie wszystkie czynniki mo˝emy uznaç za statystycznie
istotne. JednoczeÊnie niepokojàcy wydaje si´ fakt, ˝e za jeden
z wiodàcych czynników uwa˝ana jest ostra konkurencja (20 proc.).
Mo˝e to prowadziç do mylnych wniosków, ˝e usuni´cie konkuren-
cji na rynku przyczyni si´ do przestrzegania zasad etycznych, czy
wi´kszej dba∏oÊci o dobro klienta. Takie stwierdzenie rodzi jednak
oczywistà sprzecznoÊç. Nieco wi´cej osób wskaza∏o z∏e przepisy
prawne, luki w prawie oraz zbyt pob∏a˝liwe prawo – oko∏o 21 proc.

Gdy weêmiemy pod uwag´ poszczególne uczelnie okazuje si ,́
˝e studenci AE we Wroc∏awiu oraz SGGW, nieco cz´Êciej wska-
zywali odpowiedê 2 – po oko∏o 24 proc., natomiast tylko 18 proc.
studentów UW uwa˝a∏o podobnie.

■ W OPINII STUDENTÓW ZYSK WYZNACZA 
KIERUNEK DZIA¸ANIA FIRMY

ZapytaliÊmy tak˝e respondentów o ich poglàdy na relacje mi´-
dzy zyskami przedsi´biorstwa a celami spo∏ecznymi. Odpowiedzi
przedstawia poni˝szy wykres.

Wykres 10. Cele wspó∏czesnego biznesu w ocenie studentów

Przebadani studenci w wi´kszoÊci sàdzà, ˝e to zysk wyznacza
kierunek dzia∏ania firm – odpowiedê wskaza∏o 66 proc. ankie-
towanych. Tylko nieca∏e 7 proc. uznaje, ˝e dla firm cele spo-
∏eczne sà równie wa˝ne jak zysk. Na Uniwersytecie im. Miko-
∏aja Kopernika w Toruniu najwi´cej, bo a˝ 71 proc. studentów
wskaza∏o, ˝e g∏ównym celem jest zysk za wszelkà cen´. Z kolei
wÊród studentów SGH odsetek ten wyniós∏ 57 proc. Najwi´cej
spoÊród przebadanych, wskazujàcych na cele spo∏eczne jako
istot´ biznesu by∏o na AE we Wroc∏awiu oraz na UW – po oko-
∏o 9 proc., jest to jednak nieznaczny odsetek.

JednoczeÊnie rysuje si´ pewna dychotomia w kontekÊcie porów-
nania tych wyników z rezultatami uzyskanymi w odpowiedzi na py-
tanie dotyczàce wp∏ywu stosowania zasad etyki w biznesie na zy-
skownoÊç przedsi´biorstwa. O ile ankietowani twierdzà, ˝e dzisiej-
sze firmy dà˝à do zysku za wszelkà cen ,́ to taka ich postawa,
w ocenie badanych studentów, jest krótkowzroczna – a˝ 65 proc. re-
spondentów uwa˝a, ˝e post´powanie etyczne nie pomniejsza, a mo-
˝e jedynie zwi´kszyç zyski w krótkim okresie, a co za tym idzie
wartoÊç przedsi´biorstwa w okresie d∏u˝szym. Nie wyst´puje du˝y
rozrzut wyników pomi´dzy przebadanymi uczelniami. Niewiele
wy˝szy wynik odnotowano na SGH – 70 proc. oraz ni˝szy od prze-
ci´tnej na UW – 56 proc. Badanie wykaza∏o jednoczeÊnie, ˝e osoby
twierdzàce, i˝ w biznesie nie ma miejsca na etyk´ sà bardzo podzie-
lone, jeÊli idzie o wp∏yw etyki na wynik przedsi´biorstwa.

Wykres 11. Dzia∏alnoÊç etyczna przedsi´biorstw a zyskownoÊç we-
d∏ug studentów

■ MOTYWY ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Wed∏ug respondentów firmy anga˝ujà si´ w dzia∏alnoÊç spo-
∏ecznà, poniewa˝ upatrujà w tym elementy strategii promocji 
(43 proc.). Zdajà sobie równie˝ spraw ,́ ˝e podejÊcie czysto eko-
nomiczne w dzia∏alnoÊci nie wystarczy w dzisiejszym Êwiecie do
osiàgni´cia sukcesu (40 proc.). Te dwa czynniki zosta∏y wskazane
∏àcznie przez ponad 80 proc. respondentów.

Wykres 12. Powody anga˝owania si´ przedsi´biorstw w dzia∏al-
noÊç odpowiedzialnà spo∏ecznie wed∏ug studentów
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Pytanie 11. Wed∏ug Twojej opinii firmy anga˝ujà si´ w dzia∏al-
noÊç spo∏ecznà poniewa˝:

Odp. 1. Stanowi to tylko element ich promocji.
Odp. 2. Próbujà w ten sposób odwróciç uwag´ spo∏eczeƒstwa od

problemów i ∏amania prawa w firmie (dzia∏alnoÊç PR).
Odp. 3. Zdajà sobie spraw ,́ ˝e podejÊcie czysto ekonomiczne

w dzia∏alnoÊci nie wystarczy w dzisiejszym Êwiecie do
osiàgni´cia sukcesu.

Odp. 4. Firmy sà wra˝liwe na potrzeby spo∏eczne.
Odp. 5. Trudno powiedzieç.
Odp. 6. Inne.

Pozosta∏e wymienione czynniki (próba odwrócenia uwagi spo∏e-
czeƒstwa od problemów i ∏amanie prawa w firmie – dzia∏alnoÊç PR,
wra˝liwoÊç firmy na potrzeby spo∏eczne, inne) majà zatem wed∏ug
studentów znaczenie marginalne. Otrzymane rezultaty nie wydajà
si´ zaskakujàce. Podobne wielkoÊciowo grupy ankietowanych uwa-
˝ajà zatem, ˝e firmy, stosujàc CSR, naprawd´ zmieni∏y swój para-
dygmat biznesowy i odrzucajà czysty ekonomizm oraz ˝e anga˝ujà
si´ w dzia∏alnoÊç spo∏ecznà jedynie dla celów marketingowych (do-
konujàc tym samym czystej ekonomicznej kalkulacji). Wyniki
w poszczególnych uczelniach sà do siebie zbli˝one.

Badanie wykaza∏o istnienie ciekawej ró˝nicy w odpowiedziach
studentów pracujàcych i niepracujàcych na pytanie o powody an-
ga˝owania si´ firm w dzia∏alnoÊç spo∏ecznà. Wed∏ug pierwszej
grupy g∏ównym powodem sà dzia∏ania zwiàzane z promocjà, nato-
miast wed∏ug grupy studentów niepracujàcych powodem jest przy-
j´cie przez firmy tezy, ˝e w dzisiejszym Êwiecie czysto ekonomicz-
ne podejÊcie w dzia∏alnoÊci nie wystarczy do osiàgni´cia sukcesu.

■ ZNAJOMOÂå FIRM ODPOWIEDZIALNYCH 
I NIEODPOWIEDZIALNYCH
W tej cz´Êci badania autorzy zapytali o przyk∏ady firm, które

zdaniem studentów sà odpowiedzialne, czyli post´pujà wed∏ug za-
sad koncepcji CSR. Dalsza analiza zosta∏a wzbogacona sàdami re-
spondentów, co przedsi´biorstwo powinno czyniç, aby zas∏u˝yç
na miano firmy post´pujàcej odpowiedzialnie lub te˝ ∏amiàcej za-
sady odpowiedzialnoÊci.

Okazuje si ,́ ˝e studenci przebadanych uczelni majà problem
z identyfikacjà firm odpowiedzialnych oraz nieodpowiedzialnych.
Byç mo˝e ma to zwiàzek ze stosunkowo niewielkim doÊwiadcze-
niem zawodowym naszych respondentów, a co za tym idzie
mniejszà orientacjà rynkowà. Byç mo˝e ankietowani majà tak˝e
wàtpliwoÊci, czy modele firmy odpowiedzialnej lub nieodpowie-
dzialnej wyst´pujà w czystej postaci w rzeczywistoÊci gospodar-
czej. Jedynie 20 proc. studentów potrafi wskazaç przedsi´biorstwo
prowadzàce odpowiedzialny biznes.

WÊród zagranicznych przedsi´biorstw najcz´Êciej wskazywa-
nych przez studentów jako odpowiedzialne znalaz∏y si´:

Danone Group – za zaanga˝owanie w dzia∏alnoÊç spo∏ecznà,
wspó∏prac´ z NGOs, akcje na rzecz dzieci,  kodeks etyczny firmy.
Nestle Corporation – za implementacj´ strategii opartej na
CSR, zarzàdzanie Êrodowiskowe.
Schenker AG – za trosk´ o Êrodowisko naturalne, kodeks etycz-
ny firmy.
PG Corporation – za jasnoÊç zasad i ich przestrzeganie.
Avon – za wspieranie akcji na rzecz walki z rakiem piersi.
British American Tobacco – za zaanga˝owanie w dzia∏alnoÊç
spo∏ecznà.
BP – za liczne programy spo∏eczne, programy na rzecz ochro-
ny Êrodowiska naturalnego, wolontariat pracowniczy.

Oprócz wymienionych przedsi´biorstw zagranicznych w grupie
tej pojawia∏y si´ jeszcze: CocaCola Company, GE, Fiat, Citibank,
Heineken Group, IKEA, Shell. Wskazania firm odpowiedzialnych
pokrywajà si´ zatem z markami dobrze rozpoznawalnymi i wy-
promowanymi, które potrafi∏y umiej´tnie w∏àczyç treÊci odpowie-
dzialnego biznesu do swoich strategii marketingowych i PR.
O wiele ciekawsza wydaje si´ analiza firm krajowych, które nie
dysponujà tak kompleksowymi strategiami informacyjnymi.
W grupie przedsi´biorstw polskich znalaz∏y si´:

Ariadna SA – za profesjonalizm i zasady etyczne.
Grupa Atlas – za inwestycje w kadry.
Kompania Piwowarska – za raportowanie dzia∏alnoÊci w za-
kresie odpowiedzialnoÊci spo∏ecznej.
Prokom Software SA – za prowadzonà dzia∏alnoÊç spo∏ecznà.
Jedynie 18,5 proc. studentów wskaza∏o firm´ post´pujàcà nieod-

powiedzialnie. WÊród firm najcz´Êciej wymienianych znalaz∏y si´
przedsi´biorstwa, które od lat sà podejrzewane o nieetyczne prowa-
dzenie biznesu lub te˝ takie, które sta∏y si´ przedmiotem dzienni-
karskiego Êledztwa: TP S.A., Jeronimo Martins (w∏aÊciciel sieci
sklepów „Biedronka”), Constar, McDonald.s, British American To-
bacco. WÊród powodów umieszczania tych przedsi´biorstw w gru-
pie nieodpowiedzialnych dominujà: wyzysk pracowników, oszuki-
wanie konsumenta, nara˝anie konsumenta na problemy zdrowotne.

Najcz´Êciej wskazywane cechy jakie powinna mieç firma odpo-
wiedzialna spo∏ecznie przez ankietowanych, to: branie pod uwag´
wspólnego dobra pracowników, dobre traktowanie pracowników
oraz ochrona Êrodowiska.

Wybierane stwierdzenia sà dosyç ogólne, dopuszczajà sporà
dowolnoÊç interpretacji. Mo˝e okazaç si´ to tendencjà niebez-
piecznà, poniewa˝ spycha ona koncepcje CSR na pola relatywi-
zmu. Dlatego te˝ edukacja w zakresie CSR powinna skupiaç si´
na konkretnych narz´dziach realizacji koncepcji, a nie na holi-
stycznym podejÊciu, cz´sto ubogim w treÊç.

■ DECYZJE STUDENTÓW
JAKO KONSUMENTÓW I PRACOWNIKÓW
Celem tej cz´Êci badania by∏a odpowiedê na pytanie, na ile istotne

przy wyborze produktu sà dla studentów normy bezpieczeƒstwa, ja-
koÊci czy Êrodowiskowe. Okazuje si ,́ ˝e oko∏o 71 proc. studentów
czasami zwraca uwag´ na normy bezpieczeƒstwa przy wyborze pro-
duktów. 29 proc. stwierdzi∏o, ˝e dokonuje takiej weryfikacji produk-
tu rzadko lub nigdy. Najwi´kszà uwag´ do norm bezpieczeƒstwa
przywiàzujà studenci UW (78 proc.) oraz UT (76 proc.). Stosunkowo
najmniej zwracajà uwag´ na te cechy respondenci z AE w Krakowie.

Podobne wskaêniki zaobserwujemy odnoÊnie norm Êrodowi-
skowych. 67 proc. pytanych studentów sprawdza przyjaznoÊç pro-
duktu dla Êrodowiska. Tutaj ponownie najwy˝szy odsetek zanoto-
wano na UT – 73,5 proc., a najni˝szy tym razem na UG – 63 proc.

Wykres 13. Postawa studentów wobec norm Êrodowiskowych ku-
powanych produktów
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■ ODPOWIEDZIALNY BIZNES NIE MA WP¸YWU 
NA WYBÓR PRACODAWCY

W tej cz´Êci badania zapytano respondentów, co jest ich zda-
niem najwa˝niejsze przy wyborze pracodawcy. Poproszono stu-
dentów o uszeregowanie czynników od najwa˝niejszych do naj-
mniej istotnych: gdzie 1– najwa˝niejszy, 8 – najmniej istotny:

Tabela 1. Ranga czynników decyzyjnych przy wyborze pracodaw-
cy wed∏ug studentów

Ranga odpowiedê
1 Odp. 2. Perspektywy rozwoju w∏asnego, szkolenia, kur-

sy, itp.
2 Odp. 1. WysokoÊç proponowanych zarobków
3 Odp. 3. Mo˝liwoÊç awansu
4 Odp. 6. Presti˝ firmy
5 Odp. 8. Opinie pracowników tej firmy o atmosferze

w niej panujàcej
6 Odp. 4. Dobry wizerunek firmy w spo∏eczeƒstwie
7 Odp. 7. Zaanga˝owanie firmy w dzia∏alnoÊç spo∏ecznà
8 Odp. 5. WielkoÊç firmy

Wi´kszoÊç respondentów bierze pod uwag´ przede wszystkim
perspektywy rozwoju w∏asnego, szkolenia i kursy. Drugi wed∏ug
nich wa˝ny czynnik wyboru pracodawcy to wysokoÊç propono-
wanych zarobków. Na trzecim miejscu znajduje si´ mo˝liwoÊç
awansu. Dopiero na siódmym miejscu pojawia si´ „zaanga˝owa-
nie firmy w dzia∏alnoÊç spo∏ecznà”

■ EDUKACJA, G¸UPCZE
Âwiatowà tendencjà w zakresie Corporate Social Responsibilty

jest równoleg∏y rozwój praktyki biznesowej oraz edukacji w tym
zakresie. W naszym kraju mo˝emy zaobserwowaç wzrost zainte-
resowania studentów tà tematykà w dzia∏alnoÊci kó∏ naukowych,
w ca∏oÊci poÊwi´conych temu zagadnieniu czy takich organizacji
jak AIESEC czy oikos International. Jak wynika z naszego bada-
nia, polscy studenci nauk ekonomicznych w wi´kszoÊci nie znajà
koncepcji CSR – jej znajomoÊç deklaruje zaledwie 30 proc. bada-
nych. Optymizmem napawa jednak fakt, ˝e chcà wiedz´ z tego ob-
szaru zdobywaç, choç zaledwie jedna trzecia uwa˝a uczelni´ za
êród∏o tej wiedzy. Pojawiajà si´ znaczàce ró˝nice pomi´dzy po-
szczególnym oÊrodkami akademickimi, najlepiej wypada Szko∏a

G∏ówna Handlowa, która od lat jest liderem wÊród uczelni ekono-
micznych.

Cieszy fakt, ˝e badani studenci dostrzegajà w biznesie miejsce
na etyk ,́ choç jednoczeÊnie uwa˝ajà, ˝e konkurencja i ch´ç osià-
gni´cia ∏atwego i szybkiego zysku powodujà ∏amanie zasad etycz-
nych w dzia∏aniu firm. W ich opinii dà˝enie do zysku wyznacza
g∏ówny kierunek dzia∏ania firm, a anga˝owanie si´ w tego typu
dzia∏alnoÊç uwa˝ajà za element promocji firm. Studenci nie potra-
fià jednak podaç zbyt wiele przyk∏adów firm odpowiedzialnych
spo∏ecznie.

Edukacja z zakresu CSR ma podstawowe znaczenie dla rozwo-
ju koncepcji CSR w Polsce oraz jej prawid∏owego postrzegania
i traktowania jako elementu strategii przedsi´biorstw, a nie jedy-
nie jako dzia∏aƒ PR-owych. Jej znaczenie jest nie do przecenienia,
jako ˝e wkrótce studenci stanà si´ pracownikami firm i nierzadko
b´dà mieli istotny wp∏yw na kszta∏t praktyki CSR w realiach pol-
skiego biznesu.

Pojawia si´ pytanie – w jaki sposób wprowadziç odpowie-
dzialny biznes do programów studiów? Czy nale˝y dà˝yç do
wprowadzenia przedmiotów dedykowanych wy∏àcznie koncep-
cji CSR, czy mo˝e zawieraç elementy tej tematyki w ró˝nych
wyk∏adanych przedmiotach ze wzgl´du na ró˝norodnoÊç
i wszechstronnoÊç tej tematyki – wszak obejmuje ona elementy
z zakresu zarzàdzania strategicznego, finansów, marketingu, re-
klamy, zarzàdzania projektami, personelem oraz relacjami. G∏o-
sem w tej dyskusji mo˝e byç mi´dzynarodowa inicjatywa oiko-
sa – Tell Your Faculty About Sustainable Development
(oikos.tyfasd.org), która mo˝e stanowiç punkt wyjÊcia do wypra-
cowania po˝àdanych rozwiàzaƒ programowych w zakresie CSR
w naszych uczelniach.

Adam Karbowski
Agata Bieliƒska

Maciej ˚yg∏owicz
Magdalena Selwa

Ma∏gorzata Chlebek
¸ukasz Makuch

Studenckie Ko∏o Naukowe Zrównowa˝onego Rozwoju
„oikos” przy Katedrze Geografii Ekonomicznej SGH

www.oikos-warszawa.org

Ten artyku∏ dedykujemy pami´ci Basi Wa˝nej 
studentki III roku, kole˝anki z oikos-u
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Zmiany sà nam bardzo potrzebne –
i w finansowaniu, i w zarzàdzaniu naukà
oraz szkolnictwie wy˝szym. Inaczej pol-
skie uczelnie pozostanà w ogonie Êwiato-
wych rankingów, najambitniejsi studen-
ci i naukowcy b´dà kszta∏ciç si´ i rozwi-
jaç karier´ naukowà za granicà, a pol-
ska gospodarka nie b´dzie innowacyjna
– ostrzega prof. Barbara Kudrycka, mi-
nister szkolnictwa wy˝szego.

– Chodzi przede wszystkim o to, by prze-
znaczone na kszta∏cenie i badania pieniàdze
wykorzystywaç efektywniej, ˝eby ros∏a ja-
koÊç i dost´pnoÊç kszta∏cenia oraz konku-
rencyjnoÊç polskiej nauki – podkreÊla∏a mi-
nister nauki Barbara Kudrycka. Aby osià-
gnàç te cele, trzeba inwestowaç w rozwój
tych jednostek, które ∏àczà dydaktyk´ z ba-
daniami na najwy˝szym poziomie, oraz
wspieraç najlepsze kierunki studiów na ró˝-
nych uczelniach. Ponadto paƒstwo musi
bardziej wspieraç finansowo najzdolniej-
szych i najbardziej potrzebujàcych studen-
tów, by studia w najlepszych oÊrodkach
akademickich nie by∏y zarezerwowane dla
zamo˝nych, których staç na koszty utrzy-
mania w takich miastach jak Warszawa,
Kraków czy Wroc∏aw. MNiSW zamierza
te˝ stworzyç bardziej otwarty model kariery
akademickiej, promujàcy najlepszych na-
ukowców i najlepsze badania.

Na konferencji w warszawskiej SGH
kierownictwo resortu spotka∏o si´ z wyk∏a-
dowcami, naukowcami, zwiàzkowcami
i studentami, którzy przedstawili swoje
oczekiwania wobec planowanych reform.
Z wi´kszoÊci ich wypowiedzi wynika∏o, ˝e
finansowanie nauki w Polsce jest niewy-
starczajàce, bioràc pod uwag´ nasze aspi-
racje, aby polska nauka sta∏a si´ konkuren-
cyjna. Eksperci zwiàzani ze Êrodowiskiem
naukowym zwracali uwag´ na to, ˝e Pol-
ska, jako kraj Unii Europejskiej, musi in-
westowaç wi´cej w badania naukowe. Po-
jawi∏y si´ te˝ recepty na to, jak poprawiç
system przyznawania pieni´dzy instytu-

cjom naukowym oraz pojedynczym bada-
czom.

Naszym strategicznym celem jest po∏à-
czenie szkolnictwa wy˝szego, nauki i go-
spodarki – powiedzia∏a prof. Barbara Ku-
drycka. Zapowiedzia∏a, ˝e jednym z pierw-
szych dzia∏aƒ dla usprawnienia systemu fi-
nansowania nauki w Polsce b´dzie przeka-
zanie prawa do przyznawania grantów na-
ukowych z MNiSW do dwóch agencji –
istniejàcego ju˝ Narodowego Centrum Ba-
daƒ i Rozwoju i majàcej powstaç Agencji
Badaƒ Poznawczych. 

Wed∏ug prof. Jerzego B∏a˝ejewskiego,
przewodniczàcego Rady G∏ównej Szkol-
nictwa Wy˝szego, reforma szkolnictwa
wymaga zmiany np. systemów stypen-
dialnych, odpowiedzialnoÊci paƒstwa za
jakoÊç kszta∏cenia i uzyskiwanie kwalifi-
kacji, a tak˝e polityki zatrudnienia na
uczelniach. B∏a˝ejewski podkreÊli jednak,
˝e kluczowà sprawà dla powodzenia ja-
kichkolwiek reform jest zmiana polityki
finansowej. – Nie wierz´ w ˝adnà refor-
m ,́ jeÊli nie b´dzie pieni´dzy na nauk´ –
powiedzia∏. – Istnieje pilna potrzeba usta-
lenia strategii paƒstwa w zakresie finan-
sowania bud˝etowego w relacji do PKB.
Wed∏ug niego, nie mo˝e byç tak, jak
w chwili obecnej, ˝e co roku na nauk´
idzie inny – zbyt niski – procent PKB.
PodkreÊli∏ te˝ znaczenie ró˝nych êróde∏
finansowania szkolnictwa wy˝szego
i wspó∏odp∏atnoÊci za studia ze strony
studentów oraz potrzeb´ zdefiniowania
katalogu obszarów, w których uczelnie
powinny zachowaç autonomi´ i niezale˝-
noÊç od MNiSW.

Na skrzy˝owaniu
dróg
Fragmenty przemówienia 
prof. Barbary Kudryckiej, minister nauki

Jak zmieniç funkcjonowanie jednostek
podleg∏ych MNiSW, by skutecznie wspo-
magaç rozwój kapita∏u intelektualnego
w Polsce i budow´ inteligentnego spo∏e-
czeƒstwa wiedzy? 

Ocena edukacji na poziomie wy˝szym
przygotowana przez OECD w 2007 roku
oraz Raport Komisji Europejskiej z grud-
nia ub.r., poÊwi´cony wdra˝aniu Strategii
Lizboƒskiej, niestety nie nastrajajà nas
optymistycznie. Oba raporty bardzo kry-
tycznie oceniajà system organizacji, finan-
sowania i zarzàdzania jednostkami nauki
i szkolnictwa wy˝szego w Polsce. Nie ma
wi´c wàtpliwoÊci, ˝e potrzebny jest wspól-
ny wysi∏ek intelektualny w Polsce, abyÊmy
nie byli jedynie odbiorcami wyników ba-
daƒ i innowacji, lecz stali si´ wa˝nymi kre-
atorami rozwoju Êwiatowej i europejskiej
nauki.

Wszelkie przemiany w naszym spo∏e-
czeƒstwie mo˝liwe by∏y tylko dzi´ki zaan-
ga˝owaniu tej cz´Êci akademickiej elity,
która potrafi∏a, chcia∏a i mia∏a odwag´
opuÊciç tradycyjne schematy myÊlenia
i dzia∏ania. Wierz ,́ ˝e w sprawach najbar-
dziej istotnych dla nas samych i dla rozwo-
ju naszego kraju wspólnie wypracujemy
takà koncepcj´ reform, która nada nowy
bieg i doda pr´dkoÊci rozwojowi polskiej
nauki, zlikwiduje te˝ niepotrzebne hamul-
ce. Oczekuj´ wi´c od paƒstwa g∏´bokiej
dyskusji o koncepcjach zmian koniecz-
nych do wdro˝enia w systemie funkcjono-
wania i finansowania nauki i szkolnictwa
wy˝szego. Licz ,́ ˝e dyskusja pozwoli te˝
wskazaç problemy, które winniÊmy za∏a-
twiç w perspektywie krótko i d∏ugotermi-
nowej. 

Mówiàc o finansowaniu pragn´ podkre-
Êliç, ˝e obecnie stoimy przed du˝ym wy-
zwaniem. Ponad 4 mld 100 mln euro prze-
znaczone na rozwój badaƒ, edukacji i in-
frastruktury zasila dodatkowo bud˝et re-
sortu do roku 2013. Tylko proste, wyrazi-
ste procedury ich wydatkowania oparte
o maksymalnie zobiektywizowane kryteria
stworzà szans´ na wzrost tego dofinanso-
wania w nast´pnej perspektywie finanso-
wej UE na lata 2013–2020. Jednak nie tyl-
ko iloÊç Êrodków finansowych, lecz uza-
sadnione efektywnoÊcià dla rozwoju kraju
ich wydatkowanie b´dzie dla rzàdu nad-
rz´dnym, strategicznym celem. Dlatego
dobrze abyÊmy postarali si´ odpowiedzieç
na nast´pujàce pytania:

Zorganizowana przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego konfe-
rencja (24/25 stycznia 2008 r.).
z udzia∏em przedstawicieli uczelni
i instytucji naukowych rozpocz´∏a de-
bat´ na temat finansowania szkolnic-
twa wy˝szego i nauki. Dwudniowa
konferencja odby∏a si´ pod has∏em –
Nowe finansowanie, wi´ksza dost´p-
noÊç, lepsza jakoÊç.

Dyskusj´
czas zaczàç
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Prof. Tadeusz Luty, rektor Politechniki
Wroc∏awskiej i przewodniczàcy Konferen-
cji Rektorów Akademickich Szkó∏ Pol-
skich tak˝e uwa˝a, ˝e jednà z najpilniej-
szych potrzeb jest wprowadzenie dywersy-
fikacji finansowania nauki. – èród∏a finan-
sowania uczelni muszà byç zró˝nicowane
– podkreÊli∏. Przypomnia∏, i˝ przedstawi-
ciele KRASP zwrócili si´ niedawno do
premiera z trzema wa˝nymi postulatami –
o powo∏anie Komitetu Nauki i Technolo-
gii, o powo∏anie w Polsce Narodowej Rady
Nauki oraz o stworzenie Zespo∏u Legisla-
cyjnego, który opracuje spójne prawo dla
szkolnictwa wy˝szego i wszelkich instytu-
tów badawczych.

Rektor Szko∏y G∏ównej Gospodarstwa
Wiejskiego, prof. Tomasz Borecki mówi∏
o problemach jakoÊci kszta∏cenia. – Dzisiaj
w polskich uczelniach potrzebna jest inge-
rencja w to, co nazywamy jakoÊcià kszta∏-
cenia. Bo liczba studentów w Polsce wzro-
s∏a w ostatnich latach 4,5-krotnie, a kadra
przyros∏a tylko o 60 proc. Borecki podkre-
Êli∏ te˝ problem dwuetatowoÊci wyk∏adow-
ców akademickich i profesorów oraz nie-
równoÊci w dost´pie do kszta∏cenia mi´-
dzy poszczególnymi regionami i woje-
wództwami.

Poza zmianami w skali makro, trzeba
te˝ zajàç si´ uporzàdkowaniem pewnych
poj´ç – doda∏ prof. Marek Rocki, by∏y rek-
tor SGH, a obecnie przewodniczàcy Paƒ-
stwowej Komisji Akredytacyjnej. – Braku-
je obecnie wspólnej, zrozumia∏ej definicji
dziedzin nauki i jej prze∏o˝enia na kierun-
ki studiów.

Prof. Micha∏ Szulczewski, przewodni-
czàcy Rady Nauki dzia∏ajàcej przy
MNiSW, uwa˝a, ˝e przy reformie systemu
badaƒ trzeba uwzgl´dniaç zarówno strate-
giczne, dog∏´bne zmiany, jak i doraêne po-
prawienie istniejàcych b∏´dów. Zapropo-
nowa∏, aby wi´cej pieni´dzy przyznawaç
naukowcom w trybie konkursów na pro-

jekty badawcze, a mniej na dzia∏alnoÊç sta-
tutowà.

Wed∏ug prezesa Polskiej Akademii Nauk
prof. Micha∏a Kleibera, utworzenie niezale˝-
nych od ministerstwa agencji finansujàcych
nauk´ to krok w dobrà stron .́ Korzystne
zw∏aszcza b´dzie oddanie w r´ce naukow-
ców zarzàdzania pieni´dzmi na badania
podstawowe. – W ABP nie powinno byç
˝adnych priorytetów. Tam powinny byç fi-
nansowane po prostu najlepsze badania.
Granty muszà byç znaczàce finansowo. Mu-
szà te˝ obowiàzywaç krótkie i elastyczne
procedury ich przyznawania. Pod uwag´ na-
le˝y braç tylko jakoÊç projektów, czyli doro-
bek wnioskodawcy oraz oryginalnoÊç i real-
noÊç realizacji badania – podkreÊli∏ prezes
PAN. Reformy wymaga te˝ sama PAN. 

Zdaniem prezesa Fundacji na Rzecz Na-
uki Polskiej prof. Macieja ˚ylicza reformy
organizacyjne sà potrzebne. Najwa˝niejsze
jest jednak sta∏e zwi´kszanie nak∏adów na
badania z bud˝etu paƒstwa. Przekonywa∏,
˝e ta inwestycja si´ op∏aci. – Z badaƒ prze-
prowadzonych w innych krajach wynika,
˝e tworzy si´ sprz´˝enie zwrotne. Podwy˝-
szenie nak∏adów bud˝etowych na nauk´
sprawia, ˝e rosnà te˝ nak∏ady sektora pry-
watnego. Przemys∏ nie inwestuje w s∏a-
bych. Dlatego najpierw trzeba stworzyç ba-
z´ za pomocà Êrodków paƒstwowych – wy-
jaÊnia∏ – JeÊli utrzymamy obecne tempo, za
50 lat dogonimy peleton – podkreÊli∏.

na podstawie (PAP – Nauka w Polsce)

– Jakie kierunki studiów i dziedziny
wiedzy sà a˝ tak wa˝ne dla rozwoju kra-
ju i naszej specyfiki, by otoczyç je szcze-
gólnà opiekà rzàdu?

– W jaki sposób i w jakim zakresie
wspieraç tych, którzy potrafià zharmoni-
zowaç finansowanie z bud˝etu paƒstwa
ze Êrodkami z UE i êród∏ami zewn´trzny-
mi (zw∏aszcza z sektora prywatnego, rów-
nie˝ na poziomie regionalnym)?

– Czy i jak wspieraç rozwój tych jed-
nostek, które potrafià po∏àczyç badania
z dydaktykà na najwy˝szym poziomie?

W sprawie szerszego dost´pu do badaƒ
i studiów priorytetem rzàdu b´dzie za-
pewnienie bardziej sprawiedliwego po-
krycia kosztów kszta∏cenia studentów i
zapewnienie szerszego dost´pu do infor-
macji o Êrodkach publicznych skierowa-
nych na badania. Tutaj musimy sobie od-
powiedzieç na nast´pujàce pytania:

– Czy zmieniç system odp∏atnoÊci za
studia wprowadzajàc system odp∏atnoÊci
mieszanej proponowany w raporcie
OECD?

– Jak dostosowaç kszta∏cenie do po-
trzeb rynków pracy?

– W jaki sposób wspieraç najzdolniej-
szych i najbardziej utalentowanych stu-
dentów tak, by mogli kszta∏ciç si´ na naj-
lepszych kierunkach studiów?

JakoÊç naszej edukacji i badaƒ jest bar-
dzo zró˝nicowana. Co prawda ˝aden z
polskich uniwersytetów nie mieÊci si´
w Êwiatowej ani w europejskiej czo∏ów-
ce, ale powodów do wstydu nie mamy. Sà
te˝ jednak uczelnie lub powiem: szko∏y,
które trudno jest kwalifikowaç do pozio-
mu edukacji wy˝szej. Z drugiej strony
obni˝a si´ poziom naukowy doktoratów
i habilitacji na niektórych uczelniach, a w
badaniach finansowanych ze êróde∏ za-
granicznych mo˝emy poszczyciç si´ je-
dynie chlubnymi wyjàtkami. Dlatego
priorytetem rzàdu w tej sferze b´dzie
podniesienie jakoÊci nauczania oraz ba-
daƒ zarówno zespo∏owych jak i indywi-
dualnych. Stàd te˝ dobrze by∏oby abyÊmy
odpowiedzieli sobie na pytania:

– W jaki sposób bardziej zobiektywi-
zowaç system ocen projektów nauko-
wych?

– Jak poprawiç jakoÊç doktoratów i ha-
bilitacji?

– W jaki sposób rozwinàç szerszà
wspó∏prac´ polskich uczelni i jednostek
naukowo-badawczych z jednostkami eu-
ropejskimi i Êwiatowymi w zakresie ba-
daƒ, dydaktyki i innowacji?

Stojàc na skrzy˝owaniu dróg musimy
podjàç decyzj ,́ w którym kierunku pój-
dziemy. 

Za∏o˝enia reformy nauki i szkolnictwa
wy˝szego majà powstaç do koƒca
marca. Ich opracowaniem zajmie si´
zespó∏ ekspertów powo∏any przez mi-
nister nauki Barbar´ Kudryckà.
Zespó∏ b´dzie pracowa∏ do 31 marca
br. B´dzie mia∏ za zadanie opracowa-
nie za∏o˝eƒ do ustaw reformujàcych
system finansowania oraz organizacji
badaƒ naukowych i szkolnictwa wy˝-
szego. Reforma ma polegaç na wpro-
wadzeniu „zobiektywizowanych i czy-
telnych procedur rozdzia∏u Êrodków
finansowych na dzia∏alnoÊç B+R (ba-
dania i rozwój) oraz szkolnictwo wy˝-
sze”. Ministerstwo liczy, ˝e przyczyni
si´ to do podniesienia jakoÊci stu-
diów i badaƒ naukowych w Polsce.
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Gratulacje!
Z wielkà przyjemnoÊcià zauwa˝yliÊmy, ˝e Aleksander Welfe,

profesor zwyczajny Uniwersytetu ¸ódzkiego i Szko∏y G∏ównej
Handlowej w Warszawie, ekonomista i ekonometryk, profesor ty-
tularny od 1996 roku, zosta∏ (najm∏odszym) Cz∏onkiem Korespon-
dentem Polskiej Akademii Nauk. Jest to dowód najwy˝szego
uznania, jaki mo˝e spotkaç uczonego ze strony rodzimego Êrodo-
wiska naukowego i jedna z najwy˝szych godnoÊci akademickich,
która jest nadawana do˝ywotnio przez Zgromadzenie Ogólne
PAN. Liczba cz∏onków PAN jest sta∏a i wynosi tylko 350 profe-
sorów reprezentujàcych wszystkie dyscypliny nauki.

Aleksander Welfe jest autorem ponad 120 artyku∏ów w recen-
zowanych czasopismach krajowych i zagranicznych oraz 10 mo-
nografii. Jest organizatorem cyklicznych konferencji i animatorem
˝ycia naukowego. Ch´tnie anga˝uje si´ w przedsi´wzi´cia o cha-
rakterze popularyzatorskim (np. Festiwal Nauki) oraz inicjatywy
skierowane do m∏odych pracowników nauki. Kierowa∏ licznymi
programami badawczymi KBN i Unii Europejskiej. Przewodniczy
Naukowej Radzie Statystycznej przy Prezesie G∏ównego Urz´du

Statystycznego. Jest laureatem wielu nagród, w tym nagrody PAN
w dziedzinie ekonomii im. F. Skarbka. Zajmuje si´ metodami eko-
nometrycznymi, modelowaniem ekonometrycznym, a tak˝e wy-
korzystaniem modeli do prognozowania procesów makroekono-
micznych i analiz symulacyjnych alternatywnych polityk gospo-
darczych.

Wyrazem uznania mi´dzynarodowego Êrodowiska naukowego
jest jego powo∏anie na redaktora (Associate Editor) liczàcych si´
czasopism, regularne powierzanie mu przewodnictwa sesji na naj-
wa˝niejszych konferencjach i kongresach Êwiatowych oraz powie-
rzanie funkcji recenzenta przez liczne czasopisma zagraniczne.

Aleksander Welfe pracuje na Wydziale Ekonomiczno-Socjolo-
gicznym Uniwersytetu ¸ódzkiego gdzie kieruje Katedrà Modeli
i Prognoz Ekonometrycznych oraz w Zak∏adzie Ekonometrii Sto-
sowanej Instytutu Ekonometrii w Szkole G∏ównej Handlowej
w Warszawie (rozpoczà∏ 8 rok pracy w SGH i jak zapewnia, czu-
je si´ z Uczelnià coraz bardziej zwiàzany).

Aleksander Welfe jest cz∏onkiem ¸ódzkiego Towarzystwa Foto-
graficznego. Zdj´cia z ostatniej podró˝y do Toskanii mo˝na zoba-
czyç na wystawie, na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym U .̧

Diamentowy Laur
Autor programu polskich przemian gospodarczych, by∏y prezes Narodowego

Banku Polskiego, prof. Leszek Balcerowicz, prof. SGH odebra∏ 19 stycznia br.
w Katowicach – w dniu swoich 61. urodzin – Diamentowy Laur Umiej´tnoÊci
i Kompetencji.

T´ presti˝owà nagrod´ od 16 lat przyznajà Êrodowiska gospodarcze Âlàska
i Opolszczyzny. Najwy˝sze wyró˝nienie – Diamentowy Laur – co roku trafia do
wybitnych osobistoÊci – m´˝ów stanu, których postawa i dzia∏alnoÊç ma uniwersal-
ny, mi´dzynarodowy wymiar. O przyznaniu nagrody Balcerowiczowi kapitu∏a zde-
cydowa∏a jednog∏oÊnie.

Choç nagrod´ przyznano za ca∏okszta∏t dzia∏alnoÊci, a nie zas∏ugi dla Âlàska, lau-
reat podkreÊla∏ swoje zwiàzki z tym regionem, skàd ponad 10 lat temu zosta∏ wy-
brany pos∏em. – Startowa∏em jako outsider i na dodatek libera∏. To, ˝e z tak wyso-
kim poparciem zdoby∏em tu poselski mandat, zaliczam do najwi´kszych ˝yciowych
osiàgni´ç – mówi∏ Balcerowicz.

W tym roku wÊród laureatów znalaz∏ si´ tak˝e inny b. wicepremier, Janusz Ste-
inhoff, z którym Balcerowicz zasiada∏ w rzàdzie AWS-UW. W twórczym napi´ciu
staraliÊmy si´ wtedy reformowaç górnictwo – mówi∏ Balcerowicz. W gali uczestni-
czy∏ te˝ b. premier Jerzy Buzek, który by∏ szefem tamtego rzàdu.

Uczestnicy poprzedzajàcej wr´czenie nagród konferencji prasowej podkreÊlali,
˝e choç ró˝nià si´ poglàdami na wiele zjawisk gospodarczych, pozytywna ocena
dokonaƒ Balcerowicza powinna byç poza sporem. – By∏em pod wra˝eniem tempa
i odwagi wyciàgania polskiej gospodarki z g∏´bokiej zapaÊci – mówi∏ Steinhoff,
wracajàc do poczàtków transformacji ustrojowej.

Kapitu∏a Laurów dzia∏a przy Regionalnej Izbie Gospodarczej w Katowicach.
W jej 28-osobowy sk∏ad wchodzà m.in. przedstawiciele Êlàskich Êrodowisk gospo-
darczych, samorzàdowcy i parlamentarzyÊci. Laury to obecnie najbardziej presti˝o-
wa nagroda przyznawana na Âlàsku.

W minionych latach „Diamentowymi Laurami” uhonorowani zostali m.in. pa-
pie˝ Jan Pawe∏ II, prezydenci Lech Wa∏´sa i Vaclav Havel, sekretarz generalny NA-
TO Javier Solana, kard. Stanis∏aw Dziwisz, Jan Nowak-Jezioraƒski oraz profesoro-
wie Bronis∏aw Geremek, Zbigniew Brzeziƒski i W∏adys∏aw Bartoszewski. MAB

PAP – Nauka w Polsce

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsi´bior-
stwie SGH og∏asza

I EDYCJ¢ KONKURSU
O NAGROD¢ KOLEGIUM NAUK

O PRZEDSI¢BIORSTWIE

za najlepszà prac´ naukowà z dziedziny nauk
o przedsi´biorstwie.

Nagrod´ przyznaje si´ za indywidualnà
prac´ naukowà obywatela Rzeczypospolitej
Polskiej wnoszàcà nowe wartoÊci teoretycz-
ne i praktyczne do dorobku nauk ekonomicz-
nych, w zakresie ekonomii lub zarzàdzania.

I Edycja Konkursu obejmuje prace opubli-
kowane w latach 2005–2007. Wniosek do
Kapitu∏y o przyznanie Nagrody, wraz z uza-
sadnieniem, mo˝e zg∏aszaç ka˝dy pracownik
posiadajàcy stopieƒ naukowy lub przedsta-
wiciel praktyki gospodarczej. Do wniosku
powinna zostaç za∏àczona zgoda autora pra-
cy oraz 3 egzemplarze pracy.

Termin sk∏adania wniosków up∏ywa
z dniem 31 marca 2008 roku.

Sk∏ad osobowy, w tym przewodniczàcego
Kapitu∏y Nagrody, powo∏uje Rada Kolegium
Nauk o Przedsi´biorstwie Szko∏y G∏ównej
Handlowej w Warszawie, na okres kadencji
w∏adz akademickich. Siedzibà Kapitu∏y jest
Biuro Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie
Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie,
02-554 Warszawa, Al. Niepodleg∏oÊci 164, 
p. 105, tel. 0 22 564 93 83

Decyzj´ w sprawie przyznania Nagrody
Kapitu∏a podejmuje do 15 czerwca roku,
w którym przyznawana jest Nagroda. Pierw-
sza Nagroda zostanie przyznana w roku 2008
Kolejna Nagroda – w roku 2009. Komunikat
o przyznaniu Nagrody og∏aszany jest
w Kwartalniku Nauk o Przedsi´biorstwie
oraz na stronie internetowej SGH.

Profesorskie nominacje
31 stycznia 2008 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Lech Kaczyƒski wr´czy∏

akty nominacyjne nauczycielom akademickim oraz pracownikom nauki i sztuki, któ-
rym nada∏ tytu∏y profesora na wniosek Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytu∏ów.

W naukach ekonomicznych tytu∏y profesora otrzymali m.in.:
dr hab. Tomasz Andrzej Go∏´biowski – Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie
dr hab. Teresa Eugenia S∏aby – Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie
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Karol Zajdowski – oficer ∏àcznikowy

¸àcznik

Ewa Nekanda Trepka,
sto∏eczny konserwator
zabytków og∏asza wyniki
konkursu wewn´trznego 
w jej biurze

¸àcznik mi´dzy gmachem G a Bibliote-
kà SGH Karol Zajdowski, dziÊ ju˝ absol-
went SGH i doktorant Katedry Zarzàdza-
nia Gospodarkà, zobaczy∏ dwa lata temu.
W marzeniach… Ale na tym nie poprze-
sta∏, zaczà∏ to swoje marzenie urealniaç.
Wybór pad∏ na Wydzia∏ Architektury Poli-
techniki Warszawskiej, tam dwa razy in-
spirowa∏ swoim pomys∏em dziekana Wy-
dzia∏u. Drugi raz skutecznie, pewnie dlate-
go animator tego projektu ju˝ na zawsze
zosta∏ nazwany „oficerem ∏àcznikowym”.
W rezultacie urodzi∏ si´ projekt konkursu
dla studentów architektury na projekt ∏àcz-
nika, a jednoczeÊnie semestralna praca za-
liczeniowa na zaj´ciach z konstrukcji. 

W wyniku konkursu, który patronatem
objà∏ prof. Adam Budnikowski, rektor
SGH, powsta∏o siedem skrzydlatych pro-
jektów. Skrzydlatych dlatego, ˝e takiego
uj´cia wymaga∏a topografia terenu. Innymi
niezb´dnymi uwarunkowaniami, które
musieli uwzgl´dniç projektanci, by∏ zabyt-
kowy charakter ∏àczonych obiektów, g´-
stoÊç uzbrojenia podziemnego, ró˝nica po-
ziomów wejÊç do budynków oraz koniecz-
noÊç utrzymania wysokoÊci przejazdów
pod ∏àcznikiem. Rysunki projektów ∏àczni-
ka by∏y eksponowane przez ponad miesiàc
przed rektoratem, a pod koniec stycznia br.
konkurs zosta∏ rozstrzygni´ty. 

W zasadzie by∏y to dwa równoleg∏e roz-
strzygni´cia, poniewa˝ osobny werdykt
og∏osi∏a Ewa Nekanda Trepka, sto∏eczny
konserwator zabytków, osobny jury SGH
w osobach arch. in .̋ Ewy Domanus i wice-
kanclerza mgr in .̋ Jacka Siedleckiego.
Sto∏ecznemu konserwatorowi zabytków
oraz jej 30-osobowemu zespo∏owi, który
równie˝ bra∏ udzia∏ w wewn´trznym kon-
kursie, najbardziej spodoba∏ si´ projekt
Martyny Sarny, ze wzgl´du na szkieletowà
form´ korespondujàcà z historycznà bry∏à
uczelnianych budynków. Drugi nagrodzo-

Martyna
Sarna 
i Iwon
Jung 
zwyci´zcy
konkursu
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Uczestnicy konkursu 
ze swoimi pracami oraz
cz∏onkowie jury

ny projekt – Karoliny Skalik ujà∏ ich po-
mys∏em nawiàzania do stylistyki art deco.
Trzecim wyró˝nionym projektem by∏a
praca Iwona Junga. 

Jury SGH wybra∏o jednà prac´ – projekt
Iwona Junga. Wicekanclerz Jacek Siedlec-
ki uzasadnia∏ ten wybór m. in. ciekawym
usytuowaniem ∏àcznika, czyli odsuni´ciem
od ulicy, ale otwarciem na ogród i jego per-
spektyw ,́ co przy uwzgl´dnieniu prze-
szklonych Êcian daje bardzo pozytywny
efekt. Jury ujà∏ ten projekt równie˝ ze
wzgl´du na d∏ugoÊç konstrukcyjnà – mo˝-
liwie najkrótszà, co jest istotne nie tylko
z punktu widzenia u˝ytkowników, ale tak-
˝e minimalizacj´ kosztów budowy i póê-
niejszej ekspoloatacji, czyli ogrzewania,
sprzàtania, napraw. 

Tyle konkurs, nagrody zosta∏y wr´czo-
ne, równie˝ prace semestralne siedmiu
uczestników konkursu b´dà zaliczone, co
potwierdzi∏ obecny na rozstrzygni´ciu
konkursu prof. Krzysztof Dyga, dziekan
Wydzia∏u Architektury PW oraz jeden
z ich promotorów Wies∏aw S∏owik. Stu-
denci architektury przyznali, ˝e ze wzgl´-
du na wiele ograniczeƒ, którym musieli
sprostaç, nie by∏o to ∏atwe zadanie, ale
w∏aÊnie dlatego spodoba∏o im si´ takie wy-
zwanie. Uczelnia zyska∏a siedem cieka-
wych projektów, i jak przyzna∏ wicekanc-
lerz Sidlecki, niektóre rozwiàzania warte
sà zastosowania w przysz∏ych planach bu-
dowy ∏àcznika. 

Bo na razie marzenie „oficera ∏àczniko-
wego” musi pozostaç na tym etapie. Ale
Karol Zajdowski wierzy, ˝e jeszcze b´dzie
dalszy ciàg. – Jestem czwartym pokoleniem
w mojej rodzinie, które koƒczy SGH – mó-
wi – i bardzo chcia∏bym, ˝eby nasza Uczel-
nia pi´knia∏a. Taki ∏àcznik, obok funkcji
czysto komunikacyjnych, mo˝e uatrakcyj-
niç kampus i dlatego nadal b´d´ za nim lob-
bowa∏. LJ
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Ostatni rzut oka przed og∏oszeniem werdyktu jury.
Od lewej Jacek Siedlecki wice-kanclerz SGH, prof. Krzysztof Dyga, 
dziekan Wydzia∏u Architektury PW, prof. Wies∏aw S∏owik, promotor pracy
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Tylko we Lwowie!
Stojàce owacje, ∏zy wzruszenia… to reakcja lwowskiej
publicznoÊci na koncercie „Polska to jest wielka rzecz”
w wykonaniu Zespo∏u PieÊni i Taƒca SGH

Nasz zespó∏ goÊci∏ we Lwowie na zaproszenie prezesa Zarzàdu G∏ównego
Towarzystwa Kultury Polskiej Emila Legowicza. WystàpiliÊmy w widowisku
patriotycznym z okazji 89 rocznicy odzyskania niepodleg∏oÊci Polski. WÊród licznie
przyby∏ych rodaków nie tylko ze Lwowa obecny by∏ Konsul Generalny Polski,
ambasador Wies∏aw Osuchowicz, w-ce konsul Marcin Zieniewicz oraz przedstawiciele
koÊcio∏a polskiego.

Na zakoƒczenie koncertu publicznoÊç Êpiewa∏a razem z nami pieÊƒ patriotycznà –
„barwny ich strój, amaranty zapi´te pod szyjà”. Specjalnie dla naszych gospodarzy
przygotowaliÊmy tak˝e kilka piosenek lwowskich. Panowie z zespo∏u w strojach
lwowskich „batiarów” oklaskiwani byli szczególnie. W rol´ Szczepcia i Toƒcia –
najbardziej znanych postaci przedwojennego kabaretu lwowskiego – wcielili si´ Pawe∏
Âwiec i Marcin Król. To by∏ strza∏ „w dziesiàtk´” W programie wyst´powa∏y tak˝e inne
zespo∏y: Dzieci´cy Zespó∏ PieÊni i Taƒca z Ukrainy Chór „Echo” i Orkiestra
Mandolinistów „LeÊne kwiaty”. Przyjmowani byliÊmy bardzo goràco.

Lwów to miasto, z którego ˝al wyje˝d˝aç. Fenomenem tego miasta, które
ukszta∏towa∏o si´ pod wp∏ywem wielu narodowych kultur i ró˝nych religii, jest
niezwyk∏e bogactwo zabytków. Miasto liczy 750 lat, jest jednym z najstarszych
na dzisiejszej Ukrainie, zachowuje wiele Êladów wp∏ywu kultury zachodnioeuropejskiej
oraz polskiego dziedzictwa historycznego. W panoramie, która otwiera si´ z Wysokiego
Zamku dominujà wie˝e i kopu∏y licznych budowli sakralnych. Jest ich tu ponad 80, to
prawdziwe miasto Êwiàtyƒ. Liczne Êlady polskoÊci na ka˝dym kroku, jeszcze bardziej
zbli˝y∏y nas do tego miasta Semper Fidelis.

I ja tam by∏am
Anna Markowska
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Przypominamy

Przypominamy pracownikom o mo˝li-
woÊci korzystania z dodatkowej kom-
pleksowej opieki medycznej.
Program Kompleksowej Opieki Me-
dycznej obejmuje m.in.: sta∏à ca∏odo-
bowà opiek´ ambulatoryjnà, konsul-
tacje lekarzy wszystkich specjalno-
Êci, kierowanie w uzasadnionych
przypadkach na konsultacje u docen-
tów i profesorów, badania laborato-
ryjne i diagnostyczne.
Liczba pracowników korzystajàcych
z dodatkowych us∏ug systematycznie
powi´ksza si´. Zach´camy do udzia∏u
w programie. Powi´kszenie grona
osób korzystajàcych z LUX MED-u
pozwoli na wynegocjowanie dodatko-
wych us∏ug medycznych, bez potrze-
by podnoszenia sk∏adki.
Szczegó∏owych informacji udziela ko-
mórka socjalna: pokój 408 p. III, Bu-
dynek G, tel. 564-96-35 
www.sgh.waw.pl/ogolnouczelnia-
ne/socjalny
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– Jest to pierwszy tego typu konkurs orga-
nizowany przez Polskà Agencj´ Informacji
i Inwestycji Zagranicznych. Chcemy zach´-
ciç m∏odych ludzi do wykorzystywania no-
woczesnych narz´dzi w promocji Polski. JeÊli
jednym z g∏ównych atutów gospodarczych
Polski sà m∏ode kadry, to dopuÊçmy je tak˝e
do g∏osu przy szukaniu nowych rozwiàzaƒ
dla promowania naszej ekonomii – powie-
dzia∏a Anna Kamiƒska, wiceprezes PAIiIZ. –
Liczymy równie ,̋ ˝e uczestniczàcy w kon-
kursie absolwenci b´dà zainteresowani
w przysz∏oÊci pracà na rzecz promocji gospo-
darczej Polski – doda∏a Anna Kamiƒska.

Ideà konkursu jest popularyzacja tematyki
promocji polskiej gospodarki oraz wspoma-
ganie procesu tworzenia nowoczesnych kadr
dla potrzeb marketingu narodowego Polski.
Konkurs na najlepszà prac´ magisterskà jest
elementem programu „Polski Sukces – Do-
konania i Perspektywy”, realizowanego przez
Fundacj´ Polskiego God∏a Promocyjnego
w partnerstwie z licznymi autorytetami pol-
skiego ˝ycia publicznego. Program, którego
ideà przewodnià jest „promocja polskiego
sukcesu, poznawanie, jak z doÊwiadczeƒ
przesz∏oÊci i teraêniejszoÊci budowaç sukces
przysz∏oÊci” to tak˝e cykle seminariów i kon-
ferencji oraz inne wydarzenia publiczne.

Jak powiedzia∏ prof. Krzysztof Opolski,
przewodniczàcy Komisji Ekspertów: – Ma-
my ambicj´ zainteresowaç jak najszersze
grono studentów tà problematykà – zarów-
no na gruncie nauki, jak i praktyki. Polska
gospodarka, w∏aÊnie teraz, w okresie jej
szybkiego rozwoju, odczuwa wielki g∏ód
rozwiàzaƒ w zakresie jej promocji. Wycho-
dzimy naprzeciw tym potrzebom, chcàc
choç w ma∏ej cz´Êci przyczyniç si´ do two-
rzenia kadr dla marketingu narodowego
w Polsce. T´ myÊl rozwinà∏ prezes Fundacji
Polskiego God∏a Promocyjnego, Krzysztof
Przyby∏. – Promocja polskiej gospodarki
odbywaç si´ b´dzie g∏ównie poprzez prac´
m∏odych ludzi w polskich przedsi´bior-
stwach. Dobrze wykszta∏cona, doÊwiadczo-
na, ambitna i pewna siebie m∏odzie˝ to ol-
brzymi potencja∏ kreatywnoÊci i przedsi´-
biorczoÊci. Potencja∏, który jest potrzebny
naszej gospodarce. Ci m∏odzi ludzie b´dà
zajmowaç wa˝ne dla rozwoju Polski miej-
sca pracy, albo sami b´dà je tworzyç.

Organizatorami konkursu by∏y: Funda-
cja Polskiego God∏a Promocyjnego oraz

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Za-
granicznych, wspó∏dzia∏ajàc z partnerami
merytorycznymi: Wydzia∏em Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Warszawskiego,
Wydzia∏em Zarzàdzania UW, Szko∏à
G∏ównà Handlowà w Warszawie, Instytu-
tem Nauk Ekonomicznych Polskiej Akade-
mii Nauk oraz we wspó∏pracy z Gie∏dà Pa-
pierów WartoÊciowych w Warszawie.
Konkurs zosta∏ obj´ty honorowym patro-
natem Ministerstwa Gospodarki. Wicemi-
nister gospodarki Adam Szejnfeld zwróci∏
uwag ,́ ˝e dziÊ promocjà gospodarczà Pol-
ski zajmuje si´ zbyt wiele, nie powiàzanych
ze sobà podmiotów. – Brakuje jednolitej
myÊli, a wi´c i strategii dzia∏aƒ promocyj-
nych – podkreÊli∏ – Jest to wyzwanie, któ-
rego si´ podejmiemy – doda∏. Wiceszef re-
sortu gospodarki zwróci∏ te˝ uwag´ na po-
trzeb´ reformy samego PAIiIZ

Nagrodami w konkursie by∏y Êrodki pie-
ni´˝ne (pula 10 000 z∏), praktyki w PAIiIZ
oraz mo˝liwoÊç zg∏oszenia fragmentów na-
grodzonych prac do publikacji w czasopi-
Êmie naukowym „Ekonomia”. Uroczyste
rozstrzygni´cie konkursu odby∏o si´

w grudniu 2007 r., w Centrum Prasowym
PAIiIZ w Warszawie

Aktywny udzia∏ w pracach zwiàzanych
z konkursem bra∏ dr Piotr Wachowiak,
kanclerz Szko∏y G∏ównej Handlowej, zasia-
dajàc w Komisji Ekspertów oraz w Radzie
Konkursu. W gali konkursowej uczestni-
czyli tak˝e: prof. Adam Budnikowski, rek-
tor SGH oraz prof. Maria Romanowska,
prorektor ds. Dydaktyki i Studentów SGH.

Wysoki poziom merytoryczny prac oraz
ich wysoka u˝ytecznoÊç dla praktyki ˝ycia
gospodarczego przemawiajà za kontynu-
acjà tego przedsi´wzi´cia w nast´pnych la-
tach. Podczas uroczystej gali wieƒczàcej
pierwszà edycj´ og∏oszono start drugiej
edycji konkursu. Szczegó∏y dotyczàce no-
wej edycji pojawià si´ na stronach interne-
towych organizatorów. Prace b´dzie mo˝-
na nadsy∏aç do 10 paêdziernika 2008 roku.

Kadry dla marketingu narodowego
W konkursie na najlepszà prac´ magisterskà 
dotyczàcà promocji polskiej gospodarki trzecià nagrod´
zdoby∏a praca ¸ukasza Lewandowicza, absolwenta
Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie.

LAUREACI KONKURSU W ROKU 2007

I Nagroda – 5.000 z∏
Autorka Magdalena Nies∏uchowska
Tytu∏ pracy Marka narodowa jako czynnik warunkujàcy popraw´ konkuren-

cyjnoÊci polskich produktów na rynkach europejskich
Uczelnia Uniwersytet Warszawski, Wydzia∏ Nauk Ekonomicznych
Promotor prof. dr hab. Krzysztof Opolski

II Nagroda – 3.000 z∏
Autorka Halina Pluciƒska
Tytu∏ pracy Polska jako marka
Uczelnia Uniwersytet Warszawski, Wydzia∏ Zarzàdzania
Promotor prof. dr hab. Alojzy Nowak

III Nagroda – 2.000 z∏
Autor ¸ukasz Lewandowicz
Tytu∏ pracy Koncepcja wspó∏pracy w ramach klastra na przyk∏adzie Doliny

Lotniczej
Uczelnia Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarzàdzania

i Finansów, Katedra Zarzàdzania w Gospodarce
Promotor dr Miros∏aw Jarosiƒski

Wyró˝nienie
Autorka Kamila Gàga∏o
Tytu∏ pracy KonkurencyjnoÊç a zrównowa˝ony rozwój w skali lokalnej na

przyk∏adzie powiatu strzelecko-drezdeneckiego
Uczelnia Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Wydzia∏ Ekonomii
Promotor prof. dr hab. Ma∏gorzata S∏odowa-He∏pa

Wyró˝nienie
Autorka Patrycja Agnieszka Grzywacz
Tytu∏ pracy Promocja w kszta∏towaniu wizerunku kraju na przyk∏adzie Polski
Uczelnia Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego w Katowicach,

Wydzia∏ Ekonomii
Promotor dr Miros∏awa Malinowska
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Spotkanie 
przedwyborcze 

ze studentami

– Celem strategicznym SGH w najbli˝-
szym czasie powinno byç to, aby nasza
Uczelnia sta∏a si´ wa˝nym ogniwem euro-
pejskiej przestrzeni szkolnictwa wy˝szego
– rozpoczà∏ spotkanie kandydat na rektora,
prof. dr hab. Adam Budnikowski. To brzmi
jak zakl´cie, a co oznacza w praktyce? ˚e
powinniÊmy si´ znaleêç w gronie 10, 15
najlepszych uczelni europejskich w naszej
bran˝y. Nie po to, ˝eby chwaliç si´ tym
faktem, ale po to, ˝eby osiàgaç wymierne
korzyÊci – jak fundusze unijne, studentów
zagranicznych i – co najbardziej paƒstwa
interesuje – ˝eby dyplom SGH mia∏ wyso-
kà rang´ na rynku. 

Co przez ponad dwa lata zrobiliÊmy
w tym kierunku? Stawia∏em na internacjo-
nalizacj ,́ wprowadzenie Procesu Boloƒ-
skiego, umi´dzynarodowienie uczelni (tak-
˝e pod wzgl´dem obecnoÊci na Uczelni
naukowców o uznanej renomie), utrwale-
nie wizerunku SGH (poprzez jubileusz stu-
lecia, dwukrotnà wizyt´ J. M. Barroso),
umocnienie naszej pozycji rankingowej 
(w kraju i zagranicà – ranking Financial

Times), zwi´kszenie wykorzystywania
Êrodków unijnych, przede wszystkim na
studia podyplomowe – wymienia∏ rektor. 

Czego prof. Budnikowski chce dokonaç
w najbli˝szym czasie? Utrwaliç zmiany
Procesu Boloƒskiego, czyli skonsolidowaç
to, co ju˝ Uczelnia rozpocz´∏a. Uruchomiç
kierunki studiów w j´zyku angielskim.
Wydaje si´ – doda∏ rektor – ˝e najszybciej
uda si´ to na kierunku Mi´dzynarodowe
stosunki gospodarcze. Przyciàgnàç wi´k-
szà liczb´ studentów zagranicznych. Pozy-
skaç Êrodki na budynek S, co jest doÊç za-
awansowane, choç w∏aÊnie wystàpi∏y
chwilowe (miejmy nadziej´) trudnoÊci. 

Jakie sà nasze g∏ówne wyzwania? – Po
pierwsze pieniàdze – nie ukrywa∏ rektor
Budnikowski. Nie jesteÊmy ani jednostkà
bud˝etowà, ani przedsi´biorstwem, dlatego
finanse mamy z dwóch êróde∏ – dotacji
oraz op∏at za dzia∏alnoÊç dydaktycznà sze-
roko rozumianà. – Po drugie – tak˝e pie-
niàdze – kontynuowa∏ rektor. Nasi profe-
sorowie powinni w wi´kszym stopniu
czerpaç pieniàdze na badania ze Êrodków
unijnych, w tej chwili prowadzà badania
w oparciu o Êrodki pochodzàce z minister-
stwa. Sà ma∏e, choç stosunkowo ∏atwo do-
st´pne. A wi´c je˝eli chcemy prowadziç
badania, uczelnia musi wykazaç inicjaty-
w ,́ co jest doÊç trudne, poniewa˝ cz´Êç
pracowników przywyk∏a do zarabianiaFot. Maciej Górski
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pieni´dzy poprzez dzia∏alnoÊç dydaktycz-
nà i nie chce podjàç wysi∏ku, który móg∏by
zapewniç dop∏yw Êrodków unijnych. Trud-
no ukryç, ˝e zabrzmia∏o to, jak pytanie
o to, jak zach´ciç naukowców do jeszcze
wi´kszego wysi∏ku i zainteresowania si´
badaniami finansowanymi z UE. 

Trzeci problem to tak˝e pieniàdze. Jak
tanio realizowaç wyjàtkowo drogi system
nauczania? – Paƒstwo sami wiecie, ˝e nasz
system nie jest tani – mówi∏ rektor – nauka
j´zyków kosztuje, wolne wybory kosztujà.
Stàd proÊba, ˝eby przyjmowaç ze zrozu-
mieniem na przyk∏ad to, ˝e nie mo˝emy
uruchamiaç na studiach licencjackich
wszystkich kierunków, które sà w informa-
torze, bo doprowadzi∏oby to do eksplozji
godzin dydaktycznych, za które trzeba p∏a-
ciç. Powstaje pytanie – gdzie te pieniàdze
znaleêç? 

– Czwarte wyzwanie to znowu pienià-
dze – jak pozyskiwaç partnerów bizneso-
wych (takiej eleganckiej nazwy sponso-
rów), i co mo˝emy od nich zyskaç? Nie
mogà oni finansowaç dzia∏alnoÊci statuto-
wej, mogà natomiast udzieliç Êrodków
np. na remont auli, zasponsorowaç kupno
komputerów, co staramy si´ robiç. Na na-
szych oczach kilka auli zosta∏o ju˝ wyre-
montowanych, w tej chwili zaczynamy re-
mont Auli I, pozosta∏a nam Aula II i G∏ów-
na. Sponsorów pozyskujemy przede
wszystkim informacjami o naszych absol-
wentach oraz uwzgl´dnianiu w nauczaniu
ich wymagaƒ co do sylwetki absolwenta. 

Inne, nie mniej wa˝ne wyzwania to ja-
koÊç nauczania, którà rektor przedstawi∏
problemowo: solidny wyk∏ad versus dum-
ping dydaktyczny; standaryzacja versus
wyk∏ady autorskie; studiowanie versus po-
goƒ za Êrednià; uczciwoÊç studiowania:
Êciàganie, pytania na egzaminy magister-
skie, plagiaty. OczywiÊcie rektor nie dawa∏
gotowych odpowiedzi, raczej takim przed-
stawieniem problemów sk∏ania∏ do dysku-
sji. Wi´kszoÊç goràco popiera nasz system
organizacji dydaktyki, ja te˝ jestem jego
zwolennikiem – mówi∏ rektor. To system,
który daje ogromnà swobod ,́ uczy samo-
dzielnoÊci, uczy podejmowania decyzji,
czasami sk∏ania do ryzyka. Ale ten system
ma pewne s∏aboÊci, ˝eby je pokonaç, trze-
ba byç prawie anio∏em. MyÊl´ tu np. o Êcià-
ganiu, dlatego z wielkim zadowoleniem
przyjà∏em inicjatyw´ pani rektor: progra-

mu „11 nie Êciàgaj”. W tej spra-
wie doczeka∏ si´ polemiki stu-
denta co do Êciàgania, który nie
podziela∏ entuzjazmu rektora. 

Studenckie pytania by∏y bar-
dzo konkretne, dotyczy∏y: limi-
tów na uruchamianie kierunków;
limitów na przedmiotach na stu-
diach licencjackich i magister-
skich; problemów studentów
wygasajàcych studiów jednoli-
tych; problemów na studiach II
stopnia; dzia∏ania Wirtualnego Dziekana-
tu; programu „11. Nie Êciàgaj”; proble-
mów z przepisywaniem ocen z innych
uczelni (na II stopniu); jakoÊci nauczania
ekonomii; studiów doktoranckich, ich roli
i poziomu zaj´ç; realnego wymiaru umi´-
dzynarodowienia studiów za kadencji
obecnego rektora. 

By∏o równie˝ pytanie o to, czy jednoele-
mentowy zbiór kandydatów na stanowisko
nie jest farsà. Kandydat na rektora odpo-
wiedzia∏, ˝e ka˝dy mo˝e sobie to oceniç
sam, ale wybory odbywajà si´ zgodnie
z regulaminem przyj´tym przez Senat
i zgodnie z ustawà. Nikogo nie mo˝na do
tego zmusiç i na pewno nie jest to jakaÊ ci-
cha umowa, wynikajàca z kandydowania
dotychczasowego rektora na II kadencj ,́
co w podtekÊcie sugerowa∏ student.
W ostatnich latach ka˝da z kampanii prze-
biega∏a inaczej. 

Z dalszych odpowiedzi rektora wynika-
∏o, ˝e o ile o przysz∏oÊç kierunku Ekono-
mia nie powinniÊmy si´ martwiç, bo ten
jest traktowany na wyjàtkowych zasadach
i nie zniknie nigdy, o tyle wiele problemów
z limitami na kierunki (i np. brakiem GO-
SPR na studiach I stopnia) wynika z braku
pieni´dzy. ˚eby nie mno˝yç kosztów,
pewne rzeczy muszà byç uci´te. Na pyta-
nia o mo˝liwoÊç dopisywania si´ do przed-
miotów ze studiów jednolitych przez oso-
by ze studiów magisterskich i licencjac-
kich (lub na odwrót) rektor odpowiedzia∏,
˝e jest to w zasadzie niemo˝liwe. Na prze-
szkodzie stojà ró˝nice programowe, fakt,
˝e sà to po prostu inne studia. Za to, jak si´
dowiedzieliÊmy, w przysz∏oÊci b´dzie taka
mo˝liwoÊç w odniesieniu do V poziomu. 

DoÊç ciekawa by∏a odpowiedê na pyta-
nie o przepisywanie ocen na studiach ma-
gisterskich. Limit punktowy i wysokie
op∏aty majà taki sens, ˝e uczelnia chce

braç odpowiedzialnoÊç za dyplom, który
wydaje. Dlatego student nie mo˝e przepi-
saç sobie zbyt wiele, bo wtedy mia∏by
mniejszà motywacj´ do pracy. 

By∏a te˝ sprawa indywidualna – by∏y
student SGPiS, od kilkunastu lat walczy
o sprawiedliwoÊç i wyrównanie krzywd,
które go wówczas spotka∏y, zatem doma-
ga∏ si´ od rektora… zaliczenia mu stu-
diów. Rektor zaprosi∏ go do ponownego
studiowania, nie ma innych formalnych
rozwiàzaƒ. 

Nast´pne spotkanie w marcu.

Z forum studenckiego

Spostrzegawczy studenci mogli za-
uwa˝yç, ˝e wykorzystano ten sam
szablon prezentacji, co w przypadku
wyk∏adów z MSG I i II, oraz ˝e prezen-
tacja dostarczana nam by∏a prosto
z legendarnego w niektórych kr´gach
bia∏ego Maca.
(…) i tu dochodzimy do jednego
z cz´Êciej powtarzanych podczas tej
debaty argumentów, mianowicie do
braku pieni´dzy. ˚artowniÊ móg∏by
ca∏à debat´ podsumowaç w dwóch
zdaniach: „Nie od razu Kraków zbu-
dowano” i „Po czwarte, nie mamy pie-
ni´dzy”, ale ja do ˝artownisiów si´ nie
zaliczam i ca∏oÊç traktuj´ jak najbar-
dziej powa˝nie (...).
Od siebie dodam, ˝e Rektor brzmia∏
w wielu momentach wiarygodnie i po-
twierdzi∏ (choç nie bezpoÊrednio), ˝e
warto skupiç si´ na wyborach po-
mniejszych w∏adz naszej uczelni.
W innych lekko si´ gubi∏, ale inna
sprawa, ˝e bardzo trudnych pytaƒ nie
by∏o.
Na pytanie o to, dlaczego przepisanie
przedmiotu (czyli podpisanie jednego
papierka) kosztuje a˝ 140 z∏, rektor
nie udzieli∏ odpowiedzi.

wyjàtkowo drogi system nauczania?
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To nie jest ksià˝ka 
o innych ksià˝kach

Spo∏eczeƒstwo sieci to pierwszy tom trylogii Wiek
informacji: ekonomia, spo∏eczeƒstwo, kultura, która
ukaza∏a si´ w listopadzie 1996 r. Zatem na polskie
t∏umaczenie trzeba by∏o czekaç 11 lat, czyli prawie tyle,
ile autor poÊwi´ci∏ na prac´ nad ksià˝kà.

Nie znaczy to, ˝e o ksià˝ce si´ nie mówi∏o i ˝e nie istnia∏a ona
w debacie w kr´gach uniwersyteckich. Wspominali o niej m.in.
profesor Tomasz Goban-Klas w podr´czniku Media i komuniko-
wania masowe (1999, PWN), czy niestrudzony propagator nowych
technologii, a przede wszystkim WEB2.0, dziennikarz „Polityki”
Erwin Bendyk. Fragmenty rozdzia∏u pt. The Perverse Connection:
the Global Criminal Economy (Przewrotny zwiàzek: Globalna
gospodarka przest´pcza), pochodzàcego z trzeciego tomu trylogii
Manuela Castellsa The Information Age, Economy, Society and
Culture, zatytu∏owanego End of Millennium (Koniec Tysiàclecia)
w t∏umaczeniu Krzysztofa Pietrowicza drukowa∏ miesi´cznik Od-
ra. Dobrze jednak, ˝e w koƒcu mo˝emy Spo∏eczeƒstwo sieci czy-
taç, a co wi´cej – polecaç jako lektur´ studentom. Ja sama ch´tnie
w∏àcz´ publikacj´ do prowadzonych zaj´ç „Komunikowanie i lob-
bing mi´dzynarodowy”, „Socjologia komunikowania”, „Mediaty-
zacja ˝ycia spo∏ecznego”, które prowadz´ w SGH w Instytucie So-
cjologii UW, czy te˝ Collegium Civitas. Dlaczego?

Ksià˝ka, to bardzo obszerny tom – ponad 500 stronicowy pod-
r´cznik, który w sposób kompleksowy obejmuje wielowymiarowe
zagadnienia okreÊlone mianem „spo∏eczeƒstwa sieci”. Sk∏ada si´
z siedmiu rozdzia∏ów merytorycznych: 1. Rewolucja technologii in-
formacyjnych; 2. Nowa gospodarka: informacjonizm, globalizacja,
usieciowienie; 3. Przedsi´biorstwo sieciowe: kultura, instytucje i or-
ganizacje gospodarki informacyjnej; 4. Transformacja pracy i za-
trudnienia: pracownicy sieci, bezrobotni i czarownicy; 5. Kultura
rzeczywistej wirtualnoÊci: integracja komunikacji elektronicznej,
koniec masowego odbiorcy i powstanie interaktywnych sieci; 6.
Przestrzeƒ przep∏ywów; 7. Na kraw´dzi wiecznoÊci: bezczasowy
czas oraz prologu i zakoƒczenia. Wymienione tytu∏y rozdzia∏ów po-
kazujà, ˝e autor b´dàcy socjologiem, nie ogranicza si´ jedynie do
wymiaru spo∏ecznego, ale równie˝ odwo∏uje si´ do perspektywy
ekonomicznej i kulturowej. Stàd te˝ ksià˝k´ polecaç mo˝na rów-
nie˝ ekonomistom. Praca wykracza zdecydowanie poza ramy kla-
sycznego podr´cznika, a naukowcy przypisujà jej wr´cz dziejowà
rol´ w debacie nad spo∏eczeƒstwem informacyjnym i znaczeniem
sieci w ró˝nych wymiarach. Âwiadczy o tym choçby opinia wp∏y-
wowego socjologa z Londyn School of Economics, Anthonego
Giddensa, który porówna∏ znaczenie trylogii Castellsa do roli, jakà
odegra∏a w zrozumieniu kapitalizmu przemys∏owego Gospodarka
i spo∏eczeƒstwo (Wirtschaft und Geselschaft), Maksa Webera.

Po takiej rekomendacji Castells zaczyna funkcjonowaç jako klasyk.
Pragn´ zwróciç uwag´ na dwa obszerne podzi´kowania z 1996

roku, jak i z 2000 roku. Ich liczebnoÊç pokazuje skal´ przedsi´-
wzi´cia, jakim by∏o napisanie takiego podr´cznika. Podr´cznika,
którego autorem jest jeden cz∏owiek – Castells, ale którego napisa-
nie nie by∏oby mo˝liwe bez zbiorowego wysi∏ku wielu ludzi i in-
stytucji. Cytowane nazwy uniwersytetów, oÊrodków badawczych
pokazujà proces globalizacji nauki. Dobry podr´cznik nie powsta-
nie tylko w zaciszu domowego gabinetu, mimo ˝e dzi´ki rewolucji
technologicznej dost´p do êróde∏ i zasobów bibliotecznych na ca-
∏ym Êwiecie teoretycznie jest mo˝liwy. Autor podkreÊla jednak
znaczenie twórczej wymiany myÊli i interakcji ze spo∏ecznoÊciami
studentów, Êrodowisk naukowych, czy po prostu zetkni´cia z inny-
mi kulturami. Stanowi to niewàtpliwie mocnà stron´ podr´cznika,
nie ograniczajàc go do jednej perspektywy badawczej.

Za motto w prologu autor wykorzysta∏ zdanie Sima Qiana z Konfucjusza.

Czy uwa˝asz mnie za uczonego, dobrze wykszta∏conego cz∏o-
wieka? Z pewnoÊcià, odpar∏ Zi-gong. A czy˝ nim nie jesteÊ?
Wcale nie, powiedzia∏ Konfucjusz. Po prostu uchwyci∏em jed-
nà niç, która ∏àczy reszt´.

I w∏aÊnie t´ niç, wydaje si ,́ uda∏o si´ Castellsowi uchwyciç.
Niewàtpliwie atuty podr´cznika sà zarówno merytoryczne, jak

i redakcyjno-techniczne. JeÊli chodzi o te pierwsze, to zaliczyç do
nich trzeba przede wszystkim szerokà, wielowymiarowà wizj´ au-
tora, rozleg∏y geograficznie i kulturowo obszar badaƒ od Rosji,
przez Europ´ do Stanów Zjednoczonych, Japonii, co w rezultacie
owocuje pog∏´bionymi wnioskami, nie ograniczonymi jedynie do
amerykaƒskiego czy europejskiego kr´gu kulturowego.

Ksià˝ka jest sprawnie skonstruowana, towarzyszy jej rozbudo-
wany materia∏ ilustracyjny, zawierajàcy rysunki, fotografie, tabele
i dane statystyczne ilustrujàce przedstawiane tezy i twierdzenia.
(np. rozbudowane tabele statystyczne do rozdz. 4). Na uwag´ zas∏u-
guje nies∏ychanie rozbudowana, bowiem a˝ 41 stronicowa biblio-
grafia (s. 473–514) oraz pog∏´bione przypisy na dole strony, zawie-
rajàce komentarz autora. Ju˝ sama obj´toÊç bibliografii pokazuje,
˝e – jak mówi sam autor – Nie jest to ksià˝ka o innych ksià˝kach.
Zatem praca nie zawiera omówienia, czy akademickiego podejÊcia
do przywo∏ywanych lektur. Stanowià one cz´sto jedynie punkt
wyjÊcia do samodzielnych koncepcji.

Mimo, ˝e praca jest t∏umaczona przez czterech autorów, nie
wyczuwa si´ tego. PrzejÊcia pomi´dzy rozdzia∏ami t∏umaczonymi
przez ró˝ne osoby sà p∏ynne i praktycznie niezauwa˝alne. Nale˝à
si´ zatem s∏owa uznania t∏umaczom, ale i redaktorom: naukowe-
mu, prof. Miros∏awie Marody oraz Marcie Mijakowskiej.

Czego brakuje w prezentowanej pracy?
Z redakcyjno-technicznego punktu widzenia, jeÊli chcielibyÊmy

potraktowaç ksià˝k´ jako podr´cznik, to brakuje w niej indeksu rze-
czowego. Jest indeks nazwisk, ale przy tak obszernej obj´toÊciowo
pozycji, indeks rzeczowy u∏atwi∏by szybsze dotarcie do szukanych
poj´ç i terminów. Druga uwaga dotyczy bibliografii, obejmujàcej
jedynie pozycje z literatury, brak jest polecanych êróde∏ interneto-
wych, co przy tej problematyce na pewno by∏oby przydatne.

Mojà uwag´ zwróci∏a przede wszystkim dba∏oÊç o szczegó∏y,
czy wr´cz – naszej perspektywy drobiazgowoÊç w pokazywaniu
êróde∏. Chodzi mi na przyk∏ad o grzecznoÊç autora, podzi´kowa-
nia na poczàtku ksià˝ki, ale tak˝e w przypisach do rozdzia∏ów,
w których wykorzystywane sà inspiracje, czy pomys∏y innych.

B´dzie to z pewnoÊcià wa˝na lektura dla studentów nauk spo-
∏ecznych (socjologii, politologii, stosunków mi´dzynarodowych,
europeistyki, komunikacji spo∏ecznej, ale i ekonomii i administra-
cji publicznej). Lektura jest godna polecenia i zapewne znajdzie
zainteresowanie wÊród s∏uchaczy podyplomowych studiów po-
Êwi´conych praktycznym aspektom komunikowania spo∏ecznego.
Sàdz ,́ ˝e dzi´ki lekturze tej ksià˝ki specjaliÊci w zakresie public
relations, public affairs, lobbingu i reklamy, zrozumiejà kontekst
i z∏o˝onoÊç spo∏eczeƒstwa sieci, pozwoli to im na zrozumienie ak-
tualnych wyzwaƒ i odejÊcie od schematycznego, cz´sto jednowy-
miarowego dzia∏ania.

Dr Ma∏gorzata Mol´da-Zdziech

Manuel Castells
Spo∏eczeƒstwo sieci (tytu∏ oryginalny: The Rise
of the Network Society), redakcja naukowa
Miros∏awa Marody, t∏umaczenie Kamila
PawluÊ, Miros∏awa Marody, Janusz Stawiƒski,
Sebastian Szymaƒski, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2007, s. 532.
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Jeszcze o Marzi

W poprzednim numerze Gazety SGH zaoferowaliÊmy czytelnikom
kilka egzemplarzy komiksu „Marzi” w zamian za napisanie krótkich re-
cenzji. Oto one:

Ksià˝ka pt. „Marzi” jest bardzo ciekawa; napisana w formie komik-
su. Opowiada o stanie wojennym. Dowiedzia∏em si´ z niej jak trudno
by∏o kupiç podstawowe artyku∏y, takie jak: mi´so, w´dlin ,́ mas∏o, cy-
trusy, Êrodki czystoÊci oraz s∏odycze. W ksià˝ce „tamte czasy” widzia-
ne sà oczyma ma∏ej dziewczynki. Polecam jà!

Micha∏ Topi∏ko, lat 9

Ksia˝ka „Marzi” to opowieÊç o czasach mojego wczesnego dzieciƒstwa.
W sposób bardzo sympatyczny autorka przypomina o ci´˝kich jego mo-
mentach, które tak naprawd´ dla nas, pokolenia lat 70. by∏y barwne. I tak
mo˝emy wróciç do kilometrowych kolejek (obecnie takie mo˝emy zoba-
czyç tylko przy okazji wielkich wyprzeda˝y), w których kwit∏o ̋ ycie towa-
rzyskie. Zdobycze jednostek, typu korale papierowe by∏y nadziejà dla
wszystkich. Jak przez mg∏´ przypominajà mi si´ czo∏gi na ulicach, dzi´ki
ksià˝ce fakty zwiàzane z wprowadzeniem stanu wojennego wracajà.

MyÊl ,́ ˝e pomys∏ stworzenia ksià˝ki w formie komiksu by∏ Êwietny.
Zarówno doroÊli, zapewne z sentymentem wrócà do swojej m∏odoÊci
a dzieci, które histori´ najnowszà znaç mogà tylko z opowieÊci swoich
bliskich na pewno ch´tnie poczytajà i w sposób bardzo czytelny pozna-
jà swojà ojczyzn .́ Dodatkowà atrakcjà dla dzieci na pewno jest to, i˝
Êwiat ówczesny widziany jest oczami ma∏ej dziewczynki a komiks
ozdobiony jest barwnymi ilustracjami.

Monika Rosiƒska

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego oraz firma Part-
ners Polska polecajà publikacj´ Kalejdoskop nauki, w której ze-
brano opisy blisko stu siedemdziesi´ciu
projektów badawczych prowadzonych
przez szeÊçdziesiàt polskich instytucji na-
ukowych.

W trzech rozdzia∏ach: Cz∏owiek i Êrodo-
wisko, Technologie i rozwój, Spo∏eczeƒ-
stwo i kultura, przedstawiciele instytucji na-
ukowych pierwszej kategorii prezentujà
prace humanistów, nauk Êcis∏ych i przyrod-
niczych. Ka˝demu opisowi towarzyszy za-
rys planów badawczych na przysz∏oÊç i da-
ne kontaktowe naukowców zaanga˝owa-
nych w badania.

Publikacja podsumowuje program Pro-
mocja nauki zrealizowany na zlecenie

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego. W roku 2007
przeprowadzono badania dotyczàce praktyki informowania
o nauce przez polskie instytucje naukowe, a na podstawie wy-
nikajàcych z nich konkluzji – seri´ szkoleƒ dla przedstawicieli
placówek badawczych.

Trzeci uniwersytet 
w Warszawie

W styczniu br. Parlament zmieni∏ nazwy pi´ciu uczel-
niom, w tym trzem Akademiom Medycznym. Zgodnie
z decyzj´ Sejmu, Akademia Wychowania Fizycznego
w Katowicach zyska∏a za patrona wybitnego polskiego al-
pinist´ i himalaist´; b´dzie odtàd nosi∏a nazw´ Akademia
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Kato-
wicach. Pos∏owie poparli tak˝e zmian´ nazwy Akademii
Âwi´tokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach,
która przemianowana zosta∏a na Uniwersytet Humani-
styczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Nowe nazwy – uniwersytetów medycznych – zyska∏y tak-
˝e trzy akademie medyczne. Akademia Medyczna w War-
szawie nosiç odtàd b´dzie nazw´ Warszawski Uniwersy-
tet Medyczny; Akademia Medyczna im. prof. Feliksa Sku-
biszewskiego – Uniwersytet Medyczny w Lublinie; Aka-
demia Medyczna w Bia∏ymstoku – Uniwersytet Medycz-
ny w Bia∏ymstoku.

– Najprawdopodobniej w marcu b´dziemy ju˝ uniwer-
sytetem. Zmiana nazwy podkreÊli rang´ i presti˝ uczelni,
a tak˝e mo˝e przyciàgnàç studentów zagranicznych.
Wbrew pozorom to bardzo znaczàca zmiana. W innych
krajach Europy okreÊlenie akademia w ogóle nie oznacza
wy˝szej uczelni, a w niektórych do za∏o˝enia akademii
wystarczà trzy osoby. Dlatego ju˝ od kilkunastu lat w an-
gloj´zycznych folderach wydawanych dla kandydatów
z innych krajów AM pos∏ugiwa∏a si´ nazwà Medical Uni-
versity of Warsaw – informuje Marta Wojtach, rzecznik
Akademii Medycznej

W∏adze uczelni szacujà, ˝e zmiana nazwy b´dzie kosz-
towa∏a 120 tys. z∏. Ârodki b´dà pochodzi∏y z bud˝etu szko-
∏y. Tyle poch∏onie zmiana nazw wszystkich klinik, katedr
na drukach, wizytówkach, dyplomach oraz sztandarze.

Zgodnie z ustawà o szkolnictwie wy˝szym nazwa uni-
wersytet przys∏uguje uczelniom, które majà co najmniej
szeÊç wydzia∏ów z uprawnieniami do nadawania stopnia
doktora. Akademia ma siedem takich wydzia∏ów. Obecnie
w Warszawie dzia∏ajà dwie uczelnie o randze uniwersyte-
tu: Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Kardyna∏a Ste-
fana Wyszyƒskiego.

Kalejdoskop nauki
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Ponad po∏owa Europejczyków (52 proc.) 
ocenia gospodark´ swojego kraju pozytywnie,
przeciwnego zdania jest czterech na dziesi´ciu
badanych (44 proc.), którzy oceniajà jà êle 
wynika z badania Special Eurobarometr 
zrealizowanego przez TNS Opinion & Social
na zlecenie Komisji Europejskiej.

Sà to wyniki odwrotne ni˝ jesienià 2006, kiedy 46 proc. respon-
dentów ocenia∏o gospodark´ pozytywnie, a 50 proc. negatywnie.

Z badania obejmujàcego prawie 30 tys. respondentów z 27
paƒstw cz∏onkowskich, dwóch paƒstw kandydujàcych i Repu-
bliki Cypru Pó∏nocnego wynika, ˝e poglà-
dy na temat gospodarki sà bardziej umiar-
kowane, ni˝ skrajne – 46 proc. responden-
tów uwa˝a stan gospodarki za „raczej do-
bry”, podczas gdy tylko 6 proc. wskazuje
odpowiedê „bardzo dobry”.

W kilku paƒstwach zdecydowana wi´k-
szoÊç respondentów jest pewna dobrego stanu
gospodarki. Przekonanie to jest powszechne
w Danii (99 proc. odpowiedzi „dobrze”). Wy-
jàtkowo wysokie oceny wyst´pujà równie˝
w Holandii (93 proc.), Finlandii i Szwecji (po
92 proc.) oraz w Irlandii (89 proc.). Jednak in-
tensywnoÊç tego przekonania jest ró˝na: wy-
soki odsetek odpowiedzi „bardzo dobrze”
w Danii (59 proc.) i du˝a liczba odpowiedzi
„raczej dobrze” w Holandii i Finlandii 
(po 82 proc.).

Tylko jeden na dziesi´ciu respondentów
jest optymistà, jeÊli chodzi o gospodark´ swo-
jego kraju, na W´grzech (9 proc.), w Portuga-
lii i Bu∏garii (po 10 proc.) oraz w Chorwacji
(13 proc.).

Badanie przeprowadzone przez TNS Opi-
nion pokazuje równie˝ znaczàce zmiany
w ocenie gospodarki, w porównaniu z analo-
gicznym badaniem zrealizowanym w 2006
roku. Szczególnie jest to widoczne w Niem-
czech, gdzie prawie trzy czwarte (74 proc.)
osób badanych obecnie uwa˝a gospodark´ za
dobrze funkcjonujàca, podczas gdy w po-
przedniej fali badania odsetek ten wynosi∏ 

43 proc. Wzrost ten mo˝e byç zwiàzany z dobrymi wynikami go-
spodarczymi odnotowanymi w tym kraju w ciàgu ostatnich dwu-
nastu miesi´cy.

Pozosta∏e pozytywne zmiany w ocenie gospodarki o przynajm-
niej 10 punktów wystàpi∏y na S∏owacji (+21), na Cyprze (+17),
w Austrii (+16), na Malcie (+15) i w Polsce (+13). Tymczasem Li-
twa jest jedynym paƒstwem, w którym nastàpi∏ spadek przekona-
nia o dobrym stanie gospodarki (–16).

Postrzeganie gospodarki ró˝ni si´ równie˝ pomi´dzy pewnymi
grupami spo∏eczno-ekonomicznymi: dwie trzecie (66 proc.) re-
spondentów na stanowiskach kierowniczych ocenia gospodark´
pozytywnie; wÊród osób niezatrudnionych odsetek ten wynosi tyl-
ko 42 proc.

– Ostatnia fala badania Eurobarometr pokazuje wzrost optymi-
zmu wÊród Europejczyków. Otrzymane wyniki dotyczàce oceny
stanu krajowej gospodarki odzwierciedlajà to pozytywne nasta-
wienie. Jednak wcià˝ wyst´pujà znaczàce ró˝nice pomi´dzy kra-
jami. Wi´kszoÊç nowych paƒstw cz∏onkowskich jest mniej opty-
mistyczna w swoich ocenach – komentuje Urszula Krassowska,
Lider Sektora Badaƒ Spo∏ecznych i Politycznych TNS OBOP.

Raport z wynikami sonda˝u Eurobarometr dost´pny jest na
stronie: http://ec.europa.eu/public_opinion/index_en.htm

Sonda˝ Eurobarometr zosta∏ zrealizowany metodà wywiadu face-
-to-face w okresie 10.04.07 – 15.05.07 r. na próbie 29,222 miesz-
kaƒców 27 krajów nale˝àcych do Unii Europejskiej, Chorwacji,
Turcji i Tureckiej Republiki Cypru Pó∏nocnego.

Europejczycy o gospodarce
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STYPENDIA KRAJOWE
Program MPD – Mi´dzynarodowe Pro-
jekty Doktoranckie (nowoÊç)

Finansowanie projektów doktoranckich
realizowanych w ramach konsorcjów na-
ukowych z∏o˝onych z polskich i zagra-
nicznych jednostek badawczych. W kon-
kursie mogà wziàç udzia∏ konsorcja na-
ukowe z∏o˝one co najmniej z jednej pol-
skiej i jednej zagranicznej instytucji, które
wspó∏pracujà w ramach studiów dokto-
ranckich i umo˝liwiajà doktorantom pro-
wadzenie mi´dzynarodowych projektów.
Polska jednostka musi posiadaç nadanà
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy˝-
szego pierwszà kategori´ w aktualnej oce-
nie parametrycznej oraz prawo nadawania
stopnia naukowego doktora. Dodatkowym
warunkiem udzia∏u w konkursie jest zaan-
ga˝owanie w realizacj´ projektu co naj-
mniej 5 samodzielnych pracowników na-
ukowych po stronie polskiej i co najmniej
takiej samej ich liczby po stronie zagra-
nicznej.

Warunkiem udzia∏u w konkursie jest
dokonywanie wyboru doktorantów przez
konsorcjum w drodze otwartego mi´dzy-
narodowego naboru. Projekty konsorcjów
mogà byç realizowane w okresie od czte-
rech do pi´ciu lat.

W ramach programu finansowane sà
m.in. stypendia naukowe dla doktorantów
w wysokoÊci 3000 z∏ miesi´cznie (4500 z∏
podczas pobytu zagranicznego) oraz gran-
ty badawcze (w wysokoÊci do 35 000 z∏
rocznie dla jednego doktoranta). Przewidy-
wany jest jeden termin sk∏adania wnio-
sków, który zostanie podany na stronie in-
ternetowej Fundacji (www.fnp. org.pl) do
koƒca I kwarta∏u. Program realizowany
jest w ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka 2007–2013 (Dzia-
∏anie 1.2. Wzmocnienie potencja∏u kadro-
wego nauki).
Program START – stypendia krajowe
dla m∏odych uczonych

Roczne stypendia dla najzdolniejszych
m∏odych naukowców (do 30 lat, lub do 32
dla tych, którzy korzystali z urlopów wycho-
wawczych) z dorobkiem naukowym udoku-
mentowanym publikacjami. W roku 2008
Fundacja przyzna do 120 rocznych stypen-
diów w wysokoÊci 24 000 z∏. Wnioski o sty-
pendium mogà sk∏adaç instytucje zatrudnia-
jàce lub kszta∏càce kandydatów, lub bezpo-
Êrednio kandydaci. Stypendium mo˝na prze-

d∏u˝yç na drugi rok na podstawie oceny re-
zultatów osiàgni´tych w pierwszym roku.

W roku 2009 zasady programu zostanà
zmodyfikowane – liczba przyznawanych
stypendiów zwi´kszona zostanie do 180,
natomiast kandydaci ubiegajàcy si´ o prze-
d∏u˝enie stypendiów oceniani b´dà w jed-
nym konkursie z nowymi kandydatami.

Termin sk∏adania wniosków o stypendia
na rok 2009 up∏ywa 31 paêdziernika
2008 r., a termin sk∏adania wniosków
w ostatnim konkursie o przed∏u˝enie sty-
pendium organizowanym wed∏ug dotych-
czasowych zasad – 15 grudnia 2008 r.
Program POWROTY/HOMING subsy-
dia dla powracajàcych

Program ten oferuje dwuletnie subsydia
(z mo˝liwoÊcià przed∏u˝enia o jeden rok)
dla m∏odych badaczy powracajàcych
z d∏u˝szego (ponad 9 miesi´cy) pobytu na-
ukowego za granicà. Subsydia majà na ce-
lu rozwój kariery naukowej laureatów po
powrocie do pracy w Polsce oraz wspiera-
nie nawiàzanej przez nich mi´dzynarodo-
wej wspó∏pracy naukowej. W roku 2008
Fundacja przyzna oko∏o 15 subsydiów
obejmujàcych: imienne stypendium na-
ukowe laureata (30 000 z∏.) oraz Êrodki na
realizacj´ projektu badawczego i kontynu-
acj´ wspó∏pracy zagranicznej (40 000 z∏).
Program otrzyma∏ wsparcie udzielone
przez Islandi ,́ Liechtenstein i Norwegi´
poprzez dofinansowanie ze Êrodków Me-
chanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Termin sk∏adania wniosków up∏ywa 30
kwietnia 2008 r.

Program FOCUS – subsydia na tworze-
nie zespo∏ów naukowych

Trzyletnie subsydia s∏u˝àce pomocy
m∏odym badaczom b´dàcym na poczàtko-
wym etapie budowania w∏asnego zespo∏u
naukowego oraz posiadajàcym liczàcy si´
dorobek naukowy.

W tegorocznej edycji program skiero-
wany jest do uczonych zajmujàcych si´
badaniami nad molekularnymi i bioche-
micznymi mechanizmami powstawania
i zwalczania nowotworów, niezale˝nie
od uprawianej przez nich dyscypliny na-
ukowej.

Na subsydium sk∏ada si´ cz´Êç stypen-
dialna (przeznaczona na imienne stypen-
dium laureata i stypendia dla jego wspó∏pra-
cowników) oraz cz´Êç subwencyjna (prze-
znaczona na finansowanie zakupów apara-
tury i materia∏ów niezb´dnych do prowa-
dzenia badaƒ, a tak˝e na pokrycie kosztów
administracyjnych i technicznych).

Fundacja przyzna w aktualnej edycji do
pi´ciu subsydiów. WysokoÊç jednego sub-
sydium wynosi w 2008 roku 300 000 z∏.
(100 000 z∏ rocznie). Laureaci majà rów-
nie˝ prawo ubiegania si´ o dodatkowe
Êrodki finansowe (grant) z przeznaczeniem
na udoskonalenia warsztatu badawczego.
Suma Êrodków przeznaczonych w tym ro-
ku na granty wynosi 2 mln z∏.

Termin sk∏adania wniosków up∏ywa 15
paêdziernika 2008 r.
Program TEAM – subsydia dla zespo-
∏ów badawczych realizujàcych projek-
ty z udzia∏em m∏odych naukowców
(nowoÊç)

W 2008 roku Fundacja zamierza przeznaczyç na wspieranie nauki ponad
46 mln z∏.
G∏ówne zmiany w ofercie programowej Fundacji na rok 2008 zwiàzane sà
z uruchomieniem czterech nowych programów finansowanych ze Êrodków
strukturalnych UE w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka 2007–2013 (Dzia∏anie 1.2. Wzmocnienie potencja∏u kadrowego nauki)
oraz rozpocz´ciem realizacji nowego programu pomocy dla bibliotek –
FUNDUSZE DLA BIBLIOTEK. Szczegó∏owy opis nowych programów znajdu-
je si´ w zestawieniu wszystkich programów Fundacji na rok 2008, przedsta-
wionym poni˝ej. JednoczeÊnie Fundacja zakoƒczy∏a prowadzenie dwóch
programów realizowanych w latach wczeÊniejszych (WSPÓ¸PRACA KRA-
JOWA i NESTOR).
Pe∏na wersja oferty programowej FNP na rok 2008 dost´pna jest w postaci
broszurki w biurze FNP oraz na stronie internetowej Fundacji: www.fnp.
org.pl/publikacje/program_fnp. html.
Wszystkie informacje o zasadach konkursów, formularze wniosków oraz
dane kontaktowe zamieszczone sà w dziale „Aktualne” programu FNP na
stronie internetowej Fundacji:
www.fnp.org.pl/programy_aktualne/aktualne_programy.html

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
wsparcie nauki w 2008 r.



36 GAZETA SGH 01/08 (237)

propozycje

Finansowanie projektów realizowanych
przez m∏odych naukowców w najlepszych
zespo∏ach badawczych w Polsce. Zg∏aszaç
mo˝na projekty z trzech obszarów tema-
tycznych, okreÊlanych w dokumentacji
konkursowej jako Bio, Info, Techno. Kon-
kurs adresowany jest do kierowników ze-
spo∏ów naukowych tworzàcych w∏asne ze-
spo∏y z udzia∏em m∏odych naukowców:
studentów, doktorantów i uczestników sta-
˝y podoktorskich. Liczba m∏odych uczo-
nych w zespole nie mo˝e byç mniejsza ni˝
6 osób, a ich rekrutacja musi przebiegaç
w drodze otwartego naboru prowadzonego
w kraju i za granicà. Projekty mogà byç re-
alizowane w okresie od dwóch do czterech
lat. Program realizowany w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka 2007–2013 (Dzia∏anie 1.2. Wzmoc-
nienie potencja∏u kadrowego nauki).

Przewidywane sà dwa terminy sk∏ada-
nia wniosków rocznie – ich og∏oszenie na-
stàpi w I kwartale 2008 r.
Program WELCOME – subsydia dla
uczonych z zagranicy na tworzenie ze-
spo∏ów z udzia∏em m∏odych naukowców
w Polsce (nowoÊç)

Subsydia przyznawane sà naukowcom
z zagranicy na tworzenie w Polsce zespo∏ów
badawczych. Program jest skierowany do
uczonych (posiadajàcych, co najmniej, sto-
pieƒ naukowy doktora) z zagranicy planujà-
cych przyjazd do Polski lub prowadzàcych
w Polsce zespo∏y naukowe, jednak nie d∏u-
˝ej ni˝ 5 lat. O subsydium staraç si´ mogà
równie˝ polscy uczeni, którzy przebywali za
granicà co najmniej przez 2 lata i zamierza-
jà wróciç do kraju lub wrócili z pobytu za-
granicznego nie wczeÊniej ni˝ 2 lata przed
up∏ywem terminu przyjmowania wniosków.
Projekty mogà byç realizowane przez okres
od trzech do pi´ciu lat w obszarach tema-
tycznych, okreÊlanych w dokumentacji kon-
kursowej jako Bio, Info, Techno.

Fundacja oferuje uczonym przyje˝d˝a-
jàcym do Polski imienne stypendium na-
ukowe, majàce zniwelowaç dysproporcje
mi´dzy wysokoÊcià ich wczeÊniejszego
wynagrodzenia oraz wysokoÊcià wynagro-
dzenia w jednostce polskiej. Dodatkowo
subsydium obejmuje stypendia naukowe
dla zatrudnionych w zespole studentów,
doktorantów i uczestników sta˝y podok-
torskich (ich liczba nie mo˝e byç mniejsza
ni˝ 6 osób) oraz grant badawczy (w wyso-
koÊci do 1 miliona z∏ rocznie). Program re-
alizowany w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka 2007–2013
(Dzia∏anie 1.2. Wzmocnienie potencja∏u
kadrowego nauki).

Przewidywany jest jeden termin sk∏ada-
nia wniosków rocznie, który zostanie og∏o-
szony w I kwartale 2008 r.

STYPENDIA ZAGRANICZNE
Program KOLUMB – stypendia dla
m∏odych doktorów

Stypendia dla m∏odych polskich uczo-
nych (do 35 lat lub do 37 dla tych, którzy
byli na urlopach wychowawczych) na od-
bycie podoktorskich sta˝y (od 6 do 12
miesi´cy) w najlepszych oÊrodkach na-
ukowych za granicà. Oferta skierowana
jest do uczonych, którzy nie odbywali
jeszcze d∏ugoterminowych sta˝y zagra-
nicznych. WysokoÊç stypendiów odpo-
wiada stypendiom typu postdoc na Êwie-
cie i wynosi Êrednio 2500–6000 euro mie-
si´cznie (lub równowartoÊç tej kwoty
w innej walucie). Fundacja pokrywa do-
datkowo koszty podró˝y stypendysty i je-
go wspó∏ma∏˝onka, o ile ten zamierza
przebywaç ze stypendystà co najmniej po-
∏ow´ okresu trwania stypendium.

Od roku 2008 Fundacja, oprócz stypen-
diów przyznawanych w dotychczasowej
formule, oferuje równie˝ stypendia do
oÊrodków, z którymi zawarte zosta∏y spe-
cjalne porozumienia. Dajà one laureatom
dodatkowe korzyÊci przy realizacji stypen-
dium w danej instytucji badawczej. Szcze-
gó∏y dotyczàce poszczególnych oÊrodków
dost´pne sà na stronie internetowej Funda-
cji, a ich oferta b´dzie sukcesywnie powi´k-
szana. W roku 2008 przyznane zostanie do
16 stypendiów. Laureaci programu KO-
LUMB mogà ubiegaç si´ o wsparcie po po-
wrocie do kraju w ramach tzw. grantu wspo-
magajàcego wynoszàcego do 40 tys. z∏.

Termin sk∏adania wniosków up∏ywa 15
marca 2008 r.
Program KWERENDA – stypendia na
kwerendy za granicà

Finansowanie wyjazdów uczonych ze
stopniem doktora na zagraniczne kweren-
dy biblioteczne i archiwalne, s∏u˝àce po-
szukiwaniu i analizowaniu niedost´pnych
w Polsce materia∏ów êród∏owych z zakre-
su nauk humanistycznych i spo∏ecznych.
Stypendium przyznawane jest na okres od
1 do 3 miesi´cy, a jego wysokoÊç zale˝y od
miejsca jego realizacji i wynosi Êrednio
2200 euro miesi´cznie (lub równowartoÊç
tej kwoty w innej walucie).

Termin sk∏adania wniosków up∏ywa 30
wrzeÊnia 2008 r.

STYPENDIA KONFERENCYJNE
Dofinansowanie kosztów udzia∏u pol-

skich naukowców (w wieku do 35 lat)
w mi´dzynarodowych konferencjach, sym-
pozjach i kongresach naukowych. Wnioski
nale˝y sk∏adaç w Towarzystwie Nauko-
wym Warszawskim, zajmujàcym si´ proce-
durà konkursowà/www.tnw.waw.pl/ w ter-
minach: do 28 lutego, do 30 kwietnia, do
30 czerwca, do 30 paêdziernika.

WSPIERANIE WARSZTATÓW 
NAUKOWYCH
Program NOVUM

Subwencje przeznaczone na wsparcie
wyjàtkowych inicjatyw o istotnym zna-
czeniu dla nauki w Polsce, które nie mogà
uzyskaç dofinansowania z innych êróde∏,
a zarazem nie sà obj´te pozosta∏ymi pro-
gramami Fundacji. Wnioski mo˝na sk∏a-
daç w dowolnym terminie.

TRANSFER TECHNOLOGII
Program VENTURES – wspieranie in-
nowacyjnych projektów realizowanych
przez m∏odych uczonych (nowoÊç)

Dofinansowanie projektów w dowol-
nych dziedzinach badaƒ, które mogà zna-
leêç zastosowanie w gospodarce – poprzez
przyznawanie subwencji na okres od jed-
nego do trzech lat. Program jest adresowa-
ny do jednostek naukowych, w których re-
alizowane sà badania s∏u˝àce powstaniu
prac magisterskich lub doktorskich oraz do
tych jednostek, które zatrudniajà absol-
wentów studiów magisterskich na etatach
naukowo-dydaktycznych. Wnioski sk∏ada-
jà jednostki naukowe, w których realizo-
wane sà badania wraz ze studentem, absol-
wentem lub doktorantem, odpowiadajà-
cym za dany projekt. Program realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka 2007–2013 (Dzia∏a-
nie 1.2. Wzmocnienie potencja∏u kadrowe-
go nauki).

Przewiduje si´ dwa terminy sk∏adania
wniosków rocznie. Dok∏adne daty zostanà
og∏oszone w I kwartale 2008 r.
Program Innowator

Program jest skierowany do m∏odych
naukowców lub zespo∏ów badawczych
i oferuje pomoc we wdro˝eniu projektów
innowacyjnego wykorzystania nowocze-

O FUNDACJI

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej to
najwi´ksza polska instytucja pozarzà-
dowa wspierajàca nauk´. Dzia∏ajàc
od siedemnastu lat, Fundacja corocz-
nie realizuje oko∏o 20 programów,
oferujàc najlepszym polskim uczo-
nym oraz instytucjom naukowym po-
moc, poprzez którà stara si´ mo˝liwie
elastycznie reagowaç na najwa˝niej-
sze potrzeby Êrodowiska naukowego.
Zgodnie ze swojà dewizà „wspieraç
tylko najlepszych, aby stali si´ jesz-
cze lepsi”, Fundacja konsekwentnie
stosuje zasad´ „trudnego pieniàdza”,
a za najwa˝niejsze kryterium decydu-
jàce o przyznaniu wsparcia uznaje
doskona∏oÊç naukowà zg∏aszanych
przedsi´wzi´ç. Wszystkie stypendia,
subwencje i nagrody Fundacji przy-
znawane sà w trybie konkursu.
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snych technologii, produktów lub us∏ug
w praktyce gospodarczej. Realizowany jest
w trzech etapach:

I – szkolenia z zakresu zasad prowadze-
nia dzia∏alnoÊci gospodarczej dla autorów
20–25 najlepszych projektów;

II – dofinansowanie kilku najlepszych
przedsi´wzi´ç uczestników etapu szkole-
niowego, ocenionych na podstawie po-
wsta∏ych w trakcie szkoleƒ biznesplanów;

III – pomoc w rozmowach i negocja-
cjach zwiàzanych z pozyskiwaniem dal-
szego finansowania wdro˝eƒ.

W II i III etapie mogà równie˝ uczestni-
czyç osoby, które nie bra∏y udzia∏u w szko-
leniu, a posiadajà innowacyjne projekty.
Wymogiem jest spe∏nienie kryteriów regu-
laminowych oraz rekomendacja instytucji
wsparcia biznesowego (np. inkubatorów
przedsi´biorczoÊci). Na dofinansowanie
najlepszych projektów Fundacja przezna-
cza w 2008 roku kwot´ 1 miliona z∏otych.
Termin sk∏adania wniosków do I etapu
konkursu mija 30 kwietnia 2008 r.

PROGRAMY WYDAWNICZE 
I KONFERENCYJNE
Program MONOGRAFIE

Sta∏y konkurs Fundacji na oryginalne,
niepublikowane wczeÊniej monografie
z dziedziny nauk humanistycznych i spo-
∏ecznych. Do koƒca 2007 roku w serii Mo-
nografie FNP ukaza∏o si ,́ ∏àcznie ze wzno-
wieniami, ponad 120 pozycji. Prace do
konkursu nadsy∏aç mogà autorzy polscy,
a tak˝e zagraniczni, o ile monografia doty-
czy tematyki polskiej i jest napisana w j´-
zyku polskim. Monografie ocenia Rada
Wydawnicza FNP, która rekomenduje Za-
rzàdowi Fundacji najlepsze prace do wy-
dania w serii FNP. W ramach programu
uzyskaç mo˝na równie˝ dofinansowanie
t∏umaczenia wydanego w serii dzie∏a na

wybrany j´zyk kongresowy. W szczegól-
nych przypadkach mo˝liwe jest równie˝
uzyskanie finansowania przek∏adu wybit-
nej pracy z zakresu nauk humanistycznych
i spo∏ecznych opublikowanej poza serià.

Prace, wraz z wype∏nionym formula-
rzem wniosku, mo˝na sk∏adaç w Fundacji
w dowolnym terminie.
Projekty Wydawnicze

Projekty wspierania wydawnictw cià-
g∏ych majàcych zasadnicze znaczenie dla
badania historii i kultury polskiej. Obecnie
wspierane przez FNP projekty wydawnicze
to: Polski S∏ownik Biograficzny i cykl
opracowaƒ monograficznych Origines Po-
lonorum. Kwalifikacja serii wydawniczych
do PROJEKTÓW WYDAWNICZYCH
FNP odbywa si´ w drodze konkursu adre-
sowanego do zespo∏ów naukowych.

Szczegó∏y dotyczàce konkursu w 2008
roku dost´pne b´dà na stronie Fundacji
w I kwartale 2008 roku.

PROGRAMY WSPÓ¸PRACY 
MI¢DZYNARODOWEJ
Nagroda Naukowa COPERNICUS

Ustanowiona wspólnie z Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFG) nagroda dla
dwóch wspó∏pracujàcych ze sobà naukow-
ców – polskiego i niemieckiego, za wybit-
ny dorobek badawczy b´dàcy rezultatem
tej wspó∏pracy oraz osiàgni´cia w promo-
waniu m∏odej kadry badawczej. Nagroda
przyznawana jest raz na dwa lata, a jej wy-
sokoÊç to 50 000 euro – po 25 000 euro dla
ka˝dego z laureatów. W roku 2008 nagro-
da zostanie przyznana po raz drugi. Uro-
czyste wr´czenie odb´dzie si´ w maju
2008 r. w Warszawie.

Do nagrody mogà kandydowaç uczeni
poni˝ej 65 roku ˝ycia, posiadajàcy co naj-
mniej stopieƒ naukowy doktora i pracujà-
cy w polskiej lub niemieckiej instytucji na-

ukowej. W momencie przyznawania na-
grody muszà byç zaanga˝owani w realiza-
cj´ polsko-niemieckiego projektu nauko-
wego. Kandydatów do nagrody mogà zg∏a-
szaç uczeni ze stopniem naukowym dokto-
ra zatrudnieni w polskiej bàdê niemieckiej
instytucji naukowej.

Termin sk∏adania wniosków do nast´p-
nej edycji programu (rozstrzyganej
w 2010 r.) zostanie podany w II po∏owie
2009 r.

INNE INICJATYWY
Program FUNDUSZE DLA BIBLIO-
TEK (NOWOÂå)

Wsparcie merytoryczne i finansowe
udzielane bibliotekom i archiwom w proce-
sie uzyskiwania dotacji pochodzàcych
z funduszy pomocowych. Oferta programu
obejmuje udzielanie pomocy merytorycz-
nej w zakresie przygotowania wniosku
o dofinansowanie poprzez organizowanie
pomocy eksperckiej i pokrycie kosztów
zwiàzanych z przygotowaniem niezb´dnej
do aplikowania dokumentacji. Konkurs jest
skierowany do instytucji dysponujàcych
zbiorami o du˝ym znaczeniu dla badaƒ na-
ukowych i dziedzictwa historycznego Pol-
ski, które nie posiadajà zaplecza admini-
stracyjnego koniecznego do przygotowania
wniosku, w szczególnoÊci do mniejszych
podmiotów, takich jak stowarzyszenia, to-
warzystwa, fundacje, zakony, koÊcio∏y etc.

Konkurs odbywa si´ w trybie ciàg∏ym.
Program PARTNERZY

Dofinansowanie najlepszych i najcie-
kawszych projektów realizowanych przez
ogólnopolskie i regionalne towarzystwa
naukowe o charakterze korporacyjnym
oraz inne organizacje pozarzàdowe zajmu-
jàce si´ wspieraniem nauki w Polsce.

Termin sk∏adania wniosków do konkur-
su up∏ywa 31 marca 2008 roku.

W drugiej edycji konkursu „Granty na granty” minister nauki
i szkolnictwa wy˝szego og∏osi∏ nabór wniosków o przyznanie
Êrodków finansowych na przygotowanie projektu do programu
badawczego Unii Europejskiej. Przedsi´wzi´cie skierowane jest
do podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni, placówek
naukowych PAN, jednostek badawczo-rozwojowych, mi´dzyna-
rodowych instytutów naukowych, Polskiej Akademii Umiej´tno-
Êci oraz innych polskich jednostek organizacyjnych prowadzà-
cych w sposób ciàg∏y badania naukowe lub prace rozwojowe.

Nabór wniosków trwa od 2 stycznia do 31 grudnia 2008 r.,
z mo˝liwoÊcià rozliczania kosztów poniesionych w IV kwartale
2007 r. oraz w I kwartale 2009 r. Maksymalnie mo˝na otrzymaç
75 tysi´cy z∏. Aby uzyskaç wsparcie, jednostka naukowa musi
pe∏niç rol´ koordynatora w konsorcjum zamierzajàcym z∏o˝yç
wniosek projektowy do programu badawczego UE.

Dofinansowane mogà zostaç dzia∏ania prowadzone przez
polskich koordynatorów, majàce na celu z∏o˝enie wniosku pro-
jektowego w nast´pujàcych programach szczegó∏owych 7. Pro-
gramu Ramowego: Wspó∏praca – projekty wspó∏pracy i sieci
doskona∏oÊci; Ludzie – akcje Marie Curie: kszta∏cenie poczàt-

kowe naukowców oraz wspó∏praca pomi´dzy przemys∏em
a Êrodowiskiem akademickim; Mo˝liwoÊci – regiony wiedzy,
badania na rzecz ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw oraz bada-
nia na rzecz organizacji spo∏eczeƒstwa obywatelskiego, Euro-
pejska Wspólnota Energii Atomowej Euratom w obszarze roz-
szczepienia jàdrowego i ochrony przed promieniowaniem.

Koordynatorzy otrzymajà Êrodki m.in. na zakup aparatury ba-
dawczej oraz na uzupe∏niajàce badania naukowe, w tym na we-
ryfikacj´ istniejàcego stanu wiedzy w tematyce wniosku projek-
towego, badanie zastrze˝eƒ patentowych i sprawdzenie innowa-
cyjnoÊci. Sfinansowane mogà zostaç równie˝ koszty przygoto-
wania wniosku, podró˝y s∏u˝bowych i organizacji spotkaƒ kon-
sorcjum, uczestnictwa koordynatora w konferencjach i szkole-
niu dotyczàcym pisania wniosku i zarzàdzania w projekcie.

Kompletne wnioski, w dwóch egzemplarzach, nale˝y przesy-
∏aç na adres Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego, De-
partament Spraw Europejskich – ul. Wspólna 1/3, 00-529 War-
szawa lub sk∏adaç w Kancelarii Ogólnej – pok. 32.

Pe∏na informacja i wzory dokumentów na stronach MNiSW:
www.nauka.gov.pl
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Drugi rok magisterskich studiów wieczorowych na politologii.
Ponad dwudziestoosobowa grupa przysz∏ych magistrów przyswa-
ja rozmaite teorie z zakresu marketingu politycznego. Podczas za-
j´ç z promocji i reklamy prowadzonych przez dr Ilon´ Nieba∏-Bu-
b ,́ powstaje pomys∏, aby ten pó∏roczny kurs sfinalizowaç, nie jak
zwyk∏o si´ to robiç – kolejnym kolokwium, ale oryginalnym pro-
jektem, który da nam mo˝li-
woÊç wykorzystania swej
wiedzy i umiej´tnoÊci w prak-
tyce. Temat? Kulinaria.

Na paêdziernikowym spo-
tkaniu zapewniliÊmy prowa-
dzàcà, ˝e o marketingu wie-
my ju˝ wiele. MieliÊmy ju˝
public relations, reklam´,
marketing, nie powtarzajmy
tego znowu. Zróbmy coÊ, co
poka˝e czy to wszystko jest
skuteczne – przekonywali-
Êmy. Uda∏o si .́

Od tej pory kolejne spo-
tkania to goràce debaty nad
powsta∏à ideà – czym zasko-
czyç, co b´dzie jedyne i nie-
powtarzalne, co ciekawe i in-
trygujàce? Propozycji, jak si´
okaza∏o, mieliÊmy sporo:
dzieƒ korka ulicznego, dzieƒ
jab∏ka, dzieƒ poÊwi´cony te-
matyce ekologicznej, organi-
zacja specjalnej imprezy dla
wyk∏adowców, a nawet dzieƒ
ksera! Po analizie wszystkich
za i przeciw, intensywnym
przemyÊleniu mocnych i s∏a-
bych stron jest zwyci´zca!
Na najwy˝szym miejscu na
podium staje projekt kulinar-
nej strony internetowej, któ-
rej adresatami b´dà przede wszystkim studenci. Pomys∏ wydaje
si´ byç trafiony: jest sporo stron poÊwi´conych gotowaniu i po-
krewnym tematom, ale ˝adna z nich nie jest zbudowana i prze-
myÊlana tak, aby mog∏a realnie wspomagaç w codziennych zma-

ganiach w kuchni takich ludzi jak my. Któ˝ jak nie student, upo-
sa˝ony w skromnà kwot´ pieni´dzy, walczy o przetrwanie, w∏à-
czajàc po raz kolejny w tygodniu mikrofalówk ,́ targajàc mro-
˝onki z najtaƒszego marketu w mieÊcie lub uginajàc si´ pod ci´-
˝arem mamusinych s∏oików, które wkrótce i tak zostanà prze-
chwycone przez wyg∏odnia∏ych wspó∏lokatorów. Wszyscy sà

zgodni – owa strona inter-
netowa to nie tylko orygi-
nalny pomys∏, ale
i szczytny cel – wzboga-
cenie mro˝onkowo-s∏o-
ikowej diety studenckiej.

Kwestia niemal˝e naj-
wa˝niejsza – nazwa strony
internetowej, a zarazem
ca∏ego projektu okaza∏a
si´ ci´˝kim orzechem do
zgryzienia. Ka˝da osoba
mia∏a jakiÊ pomys∏, ba na-
wet pomys∏y. Klucha, pa-
sibrzuch, kuchniofilia to
tylko niektóre z nich. De-
mokratycznie przeprowa-
dzono ankiet´. Wygra∏a
www.daniosfera.pl.

Drugim, równie trud-
nym problemem by∏o lo-
go. Musi byç proste, ale
jednoczeÊnie niebanalne,
charakterystyczne, zapa-
dajàce w pami´ç. Tu wa˝-
ne jest wszystko: kszta∏t,
czcionka, kolory. Kom-
promis zostaje osiàgni´ty.
Naszym znakiem firmo-
wym b´dzie zielony napis
Daniosfera z wkompono-
wanym w Êrodek ko-
smicznym rondlem.

Wszystkich zainteresowanych i niecierpliwych serdecznie za-
praszam na: www.daniosfera.blog.onet.pl

Bioràca udzia∏ w projekcie Ewelina Go∏uch

www.daniosfera.pl
czyli politolodzy od kuchni

IX edycja konkursu Global Management Challenge 
– Euromanager 2008

Jeszcze do 31 marca 2008 roku trwajà zapisy do polskiej edycji mi´dzynarodowej gry strategicznej Global Management
Challenge – Euromanager 2008. Konkurs – skierowany do studentów III-V roku i mened˝erów – stanowi symulacj´ inter-
aktywnà, w której zespo∏y 3-5 osobowe wcielajà si´ w rol´ zarzàdców miedzynarodowych spó∏ek i poprzez swoje
dzia∏ania majà osiàgnàç jak najwy˝sze notowania na gie∏dzie. GMC Euromanager 2008 jest doskonà∏à okazjà do
sprawdzenia wiedzy akademickiej w praktyce, jak równie˝ szansà na zdobycie ciekawych praktyk.
Konkurs jest organizowany we wspó∏pracy z SKN Konsultingu. Wi´cej informacji na stronie: www.gmcpoland.pl
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Przez ponad rok 
Czytelnia Biblioteki
SGH przechodzi∏a
generalny remont.
Nikt nie ukrywa, 
˝e by∏o to wielkie
wyzwanie, zarówno
dla czytelników, 
pracowników 
Biblioteki, jak i dla
wykonawców. 
Ale w styczniu 
2008 roku mogliÊmy 
przekonaç si ,́ 
˝e by∏o warto.

Podró˝ w czasie



Podró˝ w czasie

Taki remont to podró˝ w czasie. MogliÊmy si´ znaleêç
w bibliotece z… 1930 roku. I wróciliÊmy do naszych
czasów. Mam nadziej´, ˝e na dobrych kilkadziesiàt lat
b´dziemy mogli cieszyç si´ z nowej, pi´knej czytelni. 

Te tynki by∏y od zawsze – opowiada wicekanclerz in .̋
Jacek Siedlecki. – Przyszed∏ ich kres, obiekt te˝ liczy
czas, min´∏o kilkadziesiàt lat, budynek zestarza∏ si´
i w ró˝nych punktach ukazuje swoje u∏omnoÊci. W ciàgu
ostatnich dwóch lat tynki spada∏y w ró˝nych miejscach
biblioteki, wobec tego przystàpiliÊmy do usuwania za-
gro˝enia, poprzez skuwanie. Olbrzymim wyzwaniem by-
∏a sala czytelni: du˝y i wysoki obiekt, olbrzymi rozmiar
robót wewn´trznych, bardzo kosztowny remont, i dodat-
kowa trudnoÊç – uwzgl´dnienie wymagaƒ konserwatora
zabytków. Po skuciu tynków osiàgn´liÊmy stan gotyku –
wszystkie ceg∏y zosta∏y odkryte. Mia∏o to swój urok i a˝
kusi∏o, ˝eby zostawiç taki stan. 

Dlaczego tak si´ nie zosta∏o? To by∏ dylemat – z jed-
nej strony zniecierpliwienie studentów, z drugiej py∏,
który wkrada∏ si´ w ka˝dy zakamarek i uaktywnia∏ przy
ka˝dym ruchu powietrza, tak by∏oby przynajmniej przez
rok. Trzeba by∏o podjàç decyzj´ – co dalej. 

Prorektor Joachim Osiƒski zadecydowa∏ – ˝adnych
pó∏Êrodków, robimy raz, a porzàdnie. Oznacza∏o to 



zaanga˝owanie olbrzymiej kwoty, grubo ponad mi-
lion z∏. WymieniliÊmy tak˝e parkiety, ka˝dy wzór zo-
sta∏ zinwentaryzowany i wiernie odtworzony. W rezul-
tacie nastàpi∏o przywrócenie stanu pierwotnego. 

W momencie przystàpienia do remontu odkryliÊmy
wiele problemów, które pojawia∏y si´ na bie˝àco.
Trzeba by∏o wymieniç cz´Êç deszczowych rur spusto-
wych w naro˝nych filarach, uzupe∏niç brakujàce frag-
menty murów, wymieniç cz´Êç instalacji elektrycznej.
Przez wiele lat budynek nie by∏ w∏aÊciwie konserwo-
wany, dopiero w ostatnich latach wymieniono
pokrycie dachu. Podczas jego wymiany okaza∏o si ,́ ˝e
na wysokoÊci Êwietlików w konstrukcjach stropu na-
gromadzona zosta∏a olbrzymia iloÊç wody. Kiedy
przewierciliÊmy stropy, woda la∏a si´ przez kilka dni.
Proces odprowadzenia wody jest d∏ugotrwa∏y, jednak
gdybyÊmy czekali, a˝ sama wyschnie, czytelnia
g∏ówna biblioteki nie by∏aby czynna do tej pory. Mu-
sieliÊmy wi´c zaryzykowaç. Na wiosn´ powstanà na
dachu kominki wentylacyjne, dzi´ki którym b´dà
wentylowane przestrzenie, które przez dziesi´ciolecia
nasiàka∏y wodà. 

Biblioteka wymaga dalszego inwestowania, w tym
piel´gnowania eksponatów, które majà ju˝ swojà paty-
n´ i powinny byç widoczne – stara klamka, pi´kny
parkiet, wodopój, przecie˝ sà to unikaty w skali War-
szawy – mówi wicekanclerz Siedlecki, jak si´ okazuje
mi∏oÊnik Êladów przesz∏oÊci. Na pewno nie b´dziemy
zmieniali wystroju wn´trza biblioteki na nowoczesny,
staramy si´ aby zachowa∏ swój dawny charakter. 
Na przyk∏ad w szatni zosta∏y zainstalowane lampy
z katalogu z lat 30 XIX wieku. Staramy si´ o sponso-
rów, którzy pomogà w dalszym odnawianiu wn´trz,
w tym mebli i oÊwietlenia, przy zachowaniu dawnego
stylu architektonicznego. 

– Tego typu remonty sà bardzo ucià˝liwe, nie mia-
∏em poj´cia, jak sobie z tym poradzà pracownicy bi-
blioteki, czy wykonawcy. Na szcz´Êcie remont uda∏o
si´ przeprowadziç bezproblemowo. To olbrzymia



zas∏uga i poÊwi´cenie wszystkich, tak˝e studentów – podziwia
wiceklacerz. 

I PO REMONCIE
Dlaczego remont trwa∏ tak d∏ugo? Dlatego, ˝e Uczelnia musia∏a

na poczàtek zabezpieczyç drogi komunikacyjne, a równolegle sta-
raç si´ o zabezpieczenie Êrodków finansowych – odpowiada Kry-
styna Umiastowska, kierownik Oddzia∏u Udost´pniania Zbiorów.
Na poczàtek zosta∏y postawione tylko daszki zabezpieczajàce przed
odpadaniem tynku ze stropu, ale okaza∏o si ,́ ˝e tynk od-
pada∏ w wielu miejscach i trzeba by∏o zajàç si´ stropami
w ca∏ej bibliotece. Na poczàtku remontu zmniejszyliÊmy
liczb´ miejsc z 207 do 111. Ale póêniej, kiedy zacz´∏o si´
zbijanie tynków ze Êcian i stropu, czytelni´ trzeba by∏o
zamknàç i zabezpieczyç ksi´gozbiór. 

Do wakacji nasi studenci mogli korzystaç z ksià˝ek na terenie ca-
∏ej biblioteki. To by∏ doÊç integracyjny i swobodny okres. Ulubio-
nym miejscem studentów by∏y schody. Kiedy zacz´to wymieniaç

parkiety, ˝ycie przenios∏o si´ na parter. To
trwa∏o rok i nie nale˝a∏ do ∏atwych, m.in.
ze wzgl´du na trudnoÊci zwiàzane z udo-
st´pnianiem ksi´gozbioru. 

W tym czasie przerzuciliÊmy tony ksià-
˝ek – wspomina Krystyna Umiastowska. 

Dzisiaj chodzimy po nowym, d´bowym
parkiecie, wiernie odtworzonym na pod-
stawie starego. Takie by∏y wymagania
konserwatora zabytków. W przysz∏oÊci zo-
stanie stworzony projekt oÊwietlenia ca∏ej
czytelni i zmiana oÊwietlenia stolików.
Czytelnia zyska∏a tak˝e, oprócz nowych
tynków, nowoczesnà wentylacj .́ I przeja-
Ênia∏a, to wynik solidnego umycia okien i
Êwietlików, co nie jest ∏atwym zadaniem
przy takich du˝ych gabarytach. Czekajà
nas jeszcze dalsze zmiany – ale ju˝ jest si´
z czego cieszyç. 

– Teraz czekamy na studentów, mam
nadziej ,́ ze szybko do nas wrócà – mówi-
∏a tu˝ po otwarciu czytelni Krystyna Umia-
stowska.

Lidia Jastrz´bska

Podró˝ w czasie


