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JOSE MANUEL DURAO BARROSO, PRZEWODNICZACY
KOMISJI EUROPEJSKIEJ, ODEBRAL 8 LISTOPADA 2007 r.
TYTUL DOKTORA HONORIS CAUSA SZKOLY GLOWNEJ

HANDLOWEJ W WARSZAWIE.

AT

roczysto§¢  rozpoczelo  wysta-
pienie prof. dr. hab. Adama
Budnikowskiego,  ktéry  pod-

kredlil, ze tytul doktora honoris causa
trafia do Joségo Manuela Durdo Barrosa
W uznaniu jego osobistego
wkiadu w krzewienie idei
integracji europejskiej, nie
tylko w sferze polityki i dy-
plomacji, ale takze na polu
naukowym i w codziennej
dzialalnosci publicznej. Glos
takze

w postepowaniu o nadanie

zabrali recenzenci
doktoratu honoris causa:
prof. dr hab. Danuta Hiibner
i prof. dr hab. Michal Sewe-
rynski. Laudacje wyglosita
prof. dr hab. Elzbieta Kawe-
cka-Wyrzykowska, kierownik Katery Inte-
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gracji Europejskiej im. Jeana Monneta.
Przewodniczacy Komisji Europejskiej
w swoim wystapieniu zwracal uwage na
takie wartoéci europejskie, jak demokra-
cja, solidarnoé¢ i wolnos¢. Podkredlil, ze
wspolna Europa jest nie tylko unig gospo-
darczg, ale takze wspdlnota wartoéci. Zda-
niem Barrosa, Polska zawsze byta czescia
Europy, ale tylko w sensie geograficznym,
dopdki zmiana ustroju i konsekwencja

|
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w przeprowadzaniu transformacji nie do-
prowadzily do ponownego wlaczenia sie
Polski w polityczny nurt Europy.
Ostatnim punktem wizyty Joségo Bar-
rosa w SGH bylo spotkanie ze studentami,

ktorzy wypelnili po brzegi Aule Giéwna.
Po kilkuminutowym wystgpieniu prze-
wodniczacy KE przez niemal godzing
odpowiadal na pytania studentéw, a po
spotkaniu wyrazit stowa uznania i podzi-
wu dla zainteresowania studentéw SGH
przyszlo$cig wspolnej Europy i poziomem
ich przygotowania do dyskusji.

Wiecej w nastepnym numerze
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Prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor SGH

KRANCOWA

EEEKIMINOS ENAKEAD OV,

ozpoczynamy nowy rok akade-
R micki. W uczelni wyzszej jest to

nie tylko uroczyste rozpoczecie
wyktadow, ale takze czas szczegOlnej
refleksji. Dzisiejsza inauguracja przy-
pada w okresie dla naszego kraju szcze-
golnym. Wszyscy jestesmy $wiadkami
kampanii wyborczej, wszyscy mozemy
oceni¢ programy przedstawiane przez
poszczegdlne partie i wszyscy mamy na-
dzieje, ze nadchodzace wybory wytonia
taki parlament, a nastepnie rzad, ktéry
jak najlepiej potrafil bedzie realizowa¢

ambicje i aspiracje wszystkich obywateli,
a takze obywateli zapelniajacych te aule:
mlodziezy akademickiej i jej profesordw.

Z racji charakteru naszej uczelni inte-
resujg nas w szczego6lnosci programy go-
spodarcze poszczegdlnych partii. Ubo-
lewamy w zwiazku z tym, ze programy
te nie wydaja si¢ sta¢ w centrum debat

podczas kampanii wyborczej.

A skoro mowa o kampanii, biorg w niej
udzial takze pracownicy i studenci naszej
Uczelni. Kandydujg do Sejmu i Senatu z
list réznych partii oraz uczestnicza w

tworzeniu ich programéw. Cieszymy sie
z tego, traktujemy to bowiem jako dowdd
spolecznej aktywnoéci naszego srodowi-
ska oraz gotowos$ci podjecia przez jego
czlonkéw pracy dla dobra wspolnego.
Okres ozywionej dyskusji o przysztoéci
Polski jest takze odpowiednim czasem do
zadania pytania, co robi dla niej Szkota
Gléwna Handlowa. Z najnowszej historii
wiemy, ze kilkanascie lat temu pracownicy
i absolwenci naszej Uczelni mieli kluczo-
wy udzial w tworzeniu zrebéw gospodarki
rynkowej w naszym kraju. W kolejnych




latach ich wiedza, umiejetnoéci i do$wiad-

czenie odegraly wazng role na drodze pro-
wadzacej Polske do czlonkostwa w Unii
Europejskiej.

Sprobujmy zatem odpowiedzie¢ na py-
tanie, czy réwniez dzisiaj my wszyscy, pra-
cownicy i studenci 100-letniej europejskiej
uczelni, wywigzujemy si¢ dobrze z zadan
wobec ojczyzny?

Od uczelni spoteczenistwo oczekuje
przede wszystkim ksztalcenia studentéw
i prowadzenia badan naukowych. Jednak
w tradycji europejskiej szkoly wyzszej
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NAJLEPSI STUDENCI, KTORZY ZOSTALI W ROKU AKADEMICKIM
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Justyna Wilk
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Emilia Boguszewska
Dominik Skopiec
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INTERNATIONAL BUSINESS:

Imran Arif

Dmytro Novochadov
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2007/2008 NA STUDIA LICENCJACIE:

Daniel Batazy
Krzysztof Kalisiak
Marta teska

Grzegorz Parosa
Hanna Podpora
Michat Wisniewski

réwnie wazne jest zapewnienie swobody
tychze badan, jak réwniez uwzglednienie
w edukacji mfodego pokolenia takze jego
wychowania. Ponadto, w swojej kilkuset-
letniej tradycji, uczelnie europejskie po-
zostajg o$rodkami promieniowania demo-
kracji i tolerangji.

Wartosci te sa réwniez wpisane w mi-
sj¢ SGH i staramy sie ich przestrzegac.
Szanujemy niezalezno$¢ badan. W imie
poszukiwania prawdy nie wahamy si¢ na-
wet wspiera¢ publikacji prac stawiajacych
w nie najlepszym $wietle niektorych okre-
sow historii SGH. Uczelnia nie narzuca tez
nikomu pogladéw ekonomicznych, nawet
w sytuacji, gdy podziela je wigkszo$¢ na-
szego $rodowiska. Uczestniczac w ogolno-
polskich debatach na tematy gospodarcze
czynimy to w sposob przystajacy do po-

tencjalu naukowego i intelektualnego na-
szych profesoréw i studentow, ale réwniez
z poszanowaniem praw uczonych posia-
dajacych poglady inne od dominujacych.
Uwazamy, ze lepiej przystuzymy sig Polsce,
prowadzac badania oraz organizujac kon-
ferencje odnoszace si¢ do najwazniejszych
probleméw ekonomicznych i spolecznych
Polski, niz oglaszajac publicznie stanowisko
SGH w danej dziedzinie, zwlaszcza wtedy,
gdy wyrazny jest kontekst polityczny. Stad
tylko w wyjatkowych sytuacjach angazu-
jemy autorytet uczelni w wazne debaty. W
ciggu ostatnich dwoch lat Senat SGH uczy-
nit to tylko raz, przypominajac o znaczeniu
niezalezno$ci banku centralnego.
Tolerancja i otwartoé¢ na poglady in-
nych znajduja takze odbicie w codziennej
dziatalnoéci, zaréwno wiladz uczelni, jak



PAMIETNIK BOLESLAWA MIKLASZEWSKIEGO

Rektor Adam Budnikowski:
Jest mi bardzo mito przedstawic
Panstwu najnowsza, publika-
cje naszej Oficyny Wydawniczej
— wydane pod koniec wrzesnia
pamietniki Bolestawa Miklaszew-
skiego, pierwszego rektora Szko-

ty Gléwnej Handlowej. Pamietni-
ki wienicza obchody stulecia SGH,
ktére zakonczyty sie wiosna tego
roku. Chciatbym przy tej okazji
podziekowa¢ rodzinie pana rek-
tora Miklaszewskiego za pomoc
w wydaniu pamietnikow!

BOLEStAW GRZEGORZ MIKLASZEWSKI, (1871-1941)
REKTOR WSH, SGH W LATACH 1925-1928 i 1932-1937

Za dziatalno$¢ polityczng zostat
wtracony do carskiego wiezienia w
wieku 19 lat, a nastepnie wydalony
z Krélestwa Polskiego. W 1892—-1897
r. studiowat chemie na Politechni-
ce Zwiazkowej w Zurychu, a takze
doktoryzowat sie z filozofii. W latach
1895—-1899 byt studentem Wyzszego
Instytutu Handlowego w Antwerpii.
Przebywat krétko w Anglii i Stanach
Zjednoczonych. W 1907 r. zwiazat sie
z Prywatnymi Kursami Handlowymi
Meskimi A. Zielinskiego, wykfadajac
chemie nieorganicznag. Od 1909 r.
brat udziat w pracach Komisji Pro-
gramowej Wyzszych Kurséw Handlo-
wych im. A. Zielinskiego. W 1912 roku
zostat dyrektorem uczelni i odegrat
szczego6lng role w jej rozwoju.

Przedtuzyt on czas trwania studiéow
z dwdch do trzech lat, rozszerzyt pro-
gram dydaktyczny o kolejne dyscy-
pliny akademickie, a takze rozpoczat
gromadzenie witasnego ksiegozbioru
i zatozyt Biblioteke. Dziatania Mikla-

szewskiego byty mozliwe m.in. dzieki
pozyskaniu odpowiedniej kadry na-
ukowej. Wybuch | wojny $Swiatowej
w 1914 roku poczatkowo zahamowat
rozwdj Szkoty, jednak generalnie miat
pozytywny wptyw na jej losy, po-
niewaz stworzyt szanse formalnego
przeksztatcenia jej w uczelnie wyzsza.
Za zgoda okupacyjnych wiadz nie-
mieckich w 1915 roku Kursy uzyskaty
range ,Handelshochschule” i zosta-
ty przeksztatcone w Wyzsza Szkote
Handlowa. Od roku akademickiego
1917/1918 do Szkoty zaczeto przyj-
mowac réwniez kobiety. Po odzyska-
niu niepodlegtosci, faczac kierowa-
nie WSH z obowigzkami urzednika,
a w latach 1923-1924 ministra Wy-
znan Religijnych i Oswiecenia Publicz-
nego, walnie przyczynit sie do nadania
uczelni petnych praw akademickich.
W 1925 r,, zgodnie z nowymi pra-
wami, mianowano profesoréw i do-
centéw Uczelni oraz sformowano
Senat, ktéry wybrat Bolestawa Mi-
klaszewskiego, juz jako profesora,
pierwszym rektorem Uczelni. Mikla-
szewski przywiazywat ogromna wage
do poprawy warunkéw bytowych
uczelni. To miedzy innymi dzieki jego
staraniom przystapiono do realizacji
projektu zespotu gmachéw przy ulicy
Rakowieckiej i Trasie NS, opracowane-
go przez Jana Witkiewicza-Koszczyca,
jednego z najwybitniejszych polskich
architektéw okresu miedzywojenne-
go. Jako pierwszy powstat pawilon
doswiadczalny od strony ulicy Rako-
wieckiej (dzisiejszy budynek A), ktéry
oddano do uzytku 10 wrzesnia 1926
roku. W kolejnych latach, przy wspar-
ciu finansowym Biblioteki Narodowej,
powstat budynek biblioteczny, ktéry
oddano do uzytku w 1931 roku. Dzie-

ki staraniom wieloletniego kierowni-
ka Biblioteki Gtéwnej — Konstantego
Krzeczkowskiego, uzyskata ona status
gtéwnej biblioteki ekonomicznej w
kraju, ze zbiorami przekraczajacymi
146 tysiecy opracowanych tomow.
Przy osobistym wktadzie Mikla-
szewskiego doskonalono programy
nauczania, uwzgledniajgce nowo-
czesne teorie ekonomiczne i metody
aktywnego nauczania. Uporzadko-
wano kryteria przyznawania tytutu
magistra i stopnia doktora nauk eko-
nomicznych. Swoje doswiadczenia
i przemyslenia w tym zakresie syste-
matycznie konfrontowat ze stanem
uczelni na zachodzie Europy. Rekto-
rem pozostawat do 1937 r., z przerwa
w latach 1928-1932. Dodatkowo,
w latach 1929-1940 byt dyrektorem
administracyjnym Szkoty. Pod jego
zarzadem Uczelnia (od 1933 r. jako
Szkofa Gtéwna Handlowa) osiggneta
wysoki poziom naukowy i sukcesy
w dziedzinie dydaktyki. W latach
1935—-1938 byt senatorem RP.

Po najezdzie hitlerowskim pozo-
stat w Warszawie. Wprawdzie zacho-
wat powsciagliwos¢ wobec idei kon-
spiracyjnej SGH, pod oficjalna nazwa
Miejskiej Szkoty Handlowej, jednak
wiaczyt sie do jej dziatalnosci. Zmart
1 wrzes$nia 1941 r.i pochowany zostat
na Cmentarzu Powazkowskim.

Oprac. na podst.:

Janusz  Kalinski, http://www.sgh.
waw.pl/ogolnouczelniane/100lat/Syl-
wetki/miklaszewski/

Andrzej Gawerski, ,Poczet rektoréow
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie’, Oficyna Wydawnicza, Warszawa
2006
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OSOBY IMMATRYKULOWANE
50 LAT TEMU, KTORE
ODEBRALY DYPLOMY:

MGR JOANNA SKOCZYLAS
MGR RYSZARD PACYNO
MGR WIESLAW STANO
MGR ANDRZEJ ZAWALSKI
MGR ZBIGNIEW ZMIJEWSKI

i jej pracownikéw i studentéw. Mozna to
zauwazy¢, studiujac chocby liste gosci wy-
stepujacych w ciagu ostatnich kilkunastu
miesiecy, zarowno w tej i innych salach
wykladowych naszej uczelni. Na liscie tej
mozna znalez¢ nazwiska przewodnicza-
cego Komisji Europejskiej i duszpasterzy
akademickich, aktualnego przewodnicza-
cego OECD i bytego prezydenta Rzeczypo-
spolitej, osoby z pierwszej dziesiatki najbo-
gatszych ludzi na $wiecie i przedstawicieli
zwigzkoéw zawodowych. Taka praktyka nie
tylko daje studentom szans¢ poznania sze-
rokiego spektrum pogladéw i opinii, ale
stanowi praktyczng lekcje tolerancji.
Zgodnie z tradycja europejskich uniwer-
sytetéw SGH nie rezygnuje takze z funkcji
wychowywania mlodego pokolenia. Stara-
my si¢ jednak czynic to z pelnym poszano-
waniem podmiotowodci, a takze swoistej
odrebnosci pokoleniowej studentéw. Czy-
nimy to zatem, przede wszystkim rozbu-
dzajac ich samodzielno§¢ oraz poczucie
odpowiedzialnoéci nie tylko za wlasny
los, ale takze za los nastgpnych pokolen
Polakéw. Staramy si¢ wptywa¢ na postawy
studentéw wlasnym przyktadem, a takze
przez stale zawezanie marginesu tolerancji
dla zachowan nieuczciwych. Miedzy inny-
mi na skutek podjetej dwa lata temu akeji
»Jedenaste — nie $ciagaj” cala spolecznos¢
akademicka coraz powszechniej rozumie,
ze nieuprawnione korzystanie z czyjego$
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dorobku jest nie tylko gleboko nieprzy-

zwoite, ale, gdyby bylo dalej tolerowane,
czyniloby z nas swoisty skansen.

I wreszcie demokracja. Nie ma watpli-
woéci, ze w SGH demokracja nie jest za-
grozona. I nie ma znaczenia, co ewentu-
alnie sadziliby na ten temat byli rektorzy
innych uniwersytetéw, nawet gdyby byl to
najstarszy Uniwersytet w Europie Srodko-
wej. Co wigcej, kontakty z rektorami czy
prezydentami uczelni zagranicznych daja
nam powdd do ogromnej satysfakcji, gdy
stwierdzamy, ze przewidziany w polskim
ustawodawstwie tryb wyboru wladz aka-
demickich panstwowych uczelni jest bez
poréwnania bardziej demokratyczny niz
w wigkszosci krajow. Bardziej zdemokra-
tyzowany wydaje si¢ rowniez tryb podej-
mowania decyzji.

Jednak uczelnia wyzsza ma tym wiek-
sze mozliwosci ksztaltowania wzorcow
w dziedzinie demokracji, tolerancji i do-
brych obyczajow, im lepiej wypelnia ona
swoja podstawowa misje, jaka jest pro-
wadzenie badan i ksztalcenie studentow.
Odnoszac to do sytuacji na $wiatowym
rynku edukacyjnym, mozemy powie-
dzie¢, ze uczelnie naszego kontynentu
beda mogly spelnia¢ szczytng misje spo-
teczna, a wiec wypelnia¢ czeé¢ europej-
skiego dziedzictwa kulturowego, para-
doksalnie tylko wtedy, gdy w dziedzinie
badan naukowych i edukacji osiagna
poziom czolowych uniwersytetéw ame-
rykanskich. Inaczej dla najlepszych stu-
dentéw stang si¢ co najwyzej stacja prze-
siadkowg w drodze za ocean.

Polscy podatnicy lozacy na utrzymanie
naszych uczelni panistwowych maja prawo
oczekiwaé, ze przynajmniej czeé$¢ z nich
nie bedzie dryfowa¢ w kierunku stacji
przesiadkowej, ale odwrotnie, uczelnie te
beda same przyciggaly studentéw zagra-
nicznych. W przekonaniu, ze Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie jest jednym
z adresatow takich oczekiwan, uporczywie
dazymy do tego celu.

Jako jednej z pierwszych uczelni w kraju
udalo nam si¢ rozpocza¢ wcielanie w zy-
cie procesu bolonskiego, ktorego gtéwnym
celem jest zwiekszanie mobilnosci studen-
tow miedzy uczelniami naszego kontynen-

tu oraz podniesienie poziomu nauczania.

Na inauguracji wystapil zespot wokalny $piewajacy

a cappella — Affabre Concinui — The Polish Chamber
Singers w skaladzie: Robert Hylla — kontratenor, Leszek
Marciniak — kontratenor, Przemystaw Cezkala — tenor,
Piotr Lewandowski — baryton, Piotr Dziurla — bas, Artur

Hoffman — bas.



PRACOWNICY I BYLI PRACOWNICY UCZELNI, KTORZY ZMARLI
W UBIEGLYM ROKU AKADEMICKIM:

Prof. dr hab. Zdzistaw Fedorowicz; doktor honoris causa SGH, w latach
1957-1960 dziekan Wydziatu Finanséw, a nastepnie Finansow i Statystyki oraz
prorektor 1965—-1968

Prof. dr hab. Zygmunt Knyziak; prorektor 1972—-1975

Prof. dr hab. Stawomir Dyka; wieloletni Kierownik Katedry Spétdzielczosci
Doc. dr Albin Nowicki; byty prodziekan Wydziatu Finanséw i Statystyki

Dr Stawomir Gburczyk; pracownik naukowy

Maria Gmitrzak; pracownik administracyjny

Barbara Wazna; studentka Il roku

Czestaw Aleksander; absolwent Uczelni z 1931 roku, uhonorowany w ubiegtym

roku Kartg Absolwenta z nr 1

Dokonalismy tego mimo watpliwosci
cze$ci $rodowiska wynikajacych jednak
przede wszystkim z opacznego rozumie-
nia samej idei studiéw trdjstopniowych.
Co wigcej, udalo nam sie to osiggna¢, nie
zmniejszajac tak charakterystycznej dla
naszej Uczelni mozliwoéci petnej swobody
ksztattowania przez studenta swojej whas-
nej $ciezki studiowania, w tym takze za-
chowania swobody wyboru wykladowcy.
Wprowadzajac studia trojstopniowe,
mimo wywolanego nizem demograficz-
nym spadku chetnych do podejmowania
studiéw, nie poszlismy na kompromis
z jakoscig kandydatow, chociaz narazalo
nas to na ryzyko zmniejszenia wplywow
niezbednych do normalnego dzialania
uczelni. Odwrotnie, z roku na rok ro$nie
liczba punktéw, ktérymi musza legitymo-
waé si¢ maturzyéci chcacy podejmowac
w SGH studia licencjackie. Ponadto, co
jest ewenementem, na studia magisterskie
przyjmujemy wyltacznie kandydatow, kto-
rzy zdali trudne testy z wiedzy o gospodar-
ce oraz jezyka obcego. Uczynilismy takze
dalszy krok na drodze do umiedzynaro-
dowienia procesu nauczania. Zaczeliémy
przyjmowac¢ do naszej spotecznosci zagra-
nicznych wykladowcow, ktorzy juz w tym
semestrze stang si¢ widocznym fragmen-
tem krajobrazu naszej uczelni. Ruszyt takze
program magisterski w jezyku angielskim z
zarzadzania miedzynarodowego. Jeste$my
w przededniu podpisania umoéw miedzyna-
rodowych o uruchomieniu kolejnego anglo-
jezycznego programu, odpowiednika MBA
w dziedzinie administracji publicznej, oraz
nastgpnych uméw o podwojnym dyplomie.
Wrysilek, jaki cata spotecznos¢ SGH
wklada w podniesienie jakosci nauczania
oraz jego umie¢dzynarodowienie, zaczyna
przynosi¢ rezultaty. Sa nimi zwigkszone

przypltywy érodkéw unijnych do naszej
uczelni, w tym takze takich funduszy,
ktore prawdopodobnie pozwola nam na
podjecie budowy kolejnego budynku.
Cieszy nas takze stala poprawa pozycji
zajmowanej przez programy oferowa-
ne przez naszg uczelnie w prestizowym
rankingu edukacyjnym, przygotowywa-
nym co roku przez ,Financial Times”
W porédwnaniu z rokiem ubieglym SGH

awansowala o 4 pozycje, wyprzedzajac

wszystkie — uniwersytety — ekonomiczne
i szkoly zarzadzania od Baltyku po Adria-
tyk i od Uralu po Ren.

W ostatnim roku osiggneli$my takze wi-
doczny postep w dziedzinie badan nauko-
wych. Znalazlo to odbicie migdzy innymi
w dokonanej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego ocenie dziatal-
nosci badawczej SGH, w ktorej wszystkie
nasze kolegia zostaty zaliczone do najwyz-

szej, pierwszej kategorii. Nie popadamy

jednak w nadmierne samozadowolenie.
Z historii pamig¢tamy bowiem, ze bylo ono
jedng z przyczyn upadku Rzeczypospolitej
Obojga Naroddw; przyczyna, ktéra zaczeta
sie uwidacznia¢ wlasnie w okresie, kiedy
Rzeczpospolita geograficznie siegala od
morza do morza.

Podsumowujac zatem — uwazam, ze
Szkota Gléwna Handlowa nie marnotra-
wi pienigdzy pochodzacych z podatkow.
Uzywajac jezyka ekonomicznego, mozna
wrecz powiedzieé, ze krancowa efektyw-
nos$¢ kierowanych do niej $rodkow jest
wyzsza od przecietnej.

Satysfakcja podatnikéw wzrostaby jesz-
cze bardziej, gdyby dowiedzieli sig, ze
wszystko to odbywa si¢ przy niezmienionej
od dwdch lat wielkosci $rodkéw przezna-
czonych na place. Podatnicy zmartwiliby
si¢ natomiast chyba, dowiedziawszy sie,
ze krancowa efektywno$¢ nie zawsze jest
podstawowym  kryterium decydujacym
o przyplywie $rodkéw finansowych do da-
nej uczelni. Mozna sadzi¢, ze najbardziej
martwiliby sie ci z nich, ktérzy odbyli prze-

szkolenie wojskowe. Wszak wiedzg, ze dla
obronnosci kraju korzystniejsze jest wyda-
nie pieniedzy na noktowizory dla jednost-
ki Grom niz na okulary stoneczne dla calej
armii. A mogliby sadzi¢, ze w szkolnictwie
wyzszym jest podobnie.

Drodzy studenci pierwszych lat stu-
diéw. Chciatbym, abyscie na diugo za-
pamietali dzisiejsza uroczysto$¢. Jeste-
$cie przeciez jej gtéwnymi bohaterami.
Podejmujacym studia licencjackie zycze,
aby po trzech latach przekonali sie, ze
dokonali stusznego wyboru kierunku
imiejscastudiow. Osobomrozpoczynaja-
cym studia magisterskie zycze z kolei, aby
kontynuujac nauke w nowym $rodowi-
sku, czuli si¢ w nim dobrze, wzbogacajac
jejednoczeénie o wiedze i doswiadczenie
zdobyte poza SGH. Natomiast dokto-
rantom chciatbym u$wiadomic¢, ze nosza

w swoich plecakach berto rektorskie. Tro-
je ostatnich rektoréw naszej uczelni roz-
poczynalo swoja droge naukowa w SGH
wlasnie jako doktoranci.

Moim marzeniem jest jednak przede
wszystkim, abyscie juz zawsze jako swoje
traktowali przestanie plynace z osiemset-
letniej tradycji europejskich uniwersytetow.
Przeslanie, ktdrego istote stanowi swoboda
poszukiwan, tolerancja i demokracja.

prof. dr hab. Adam Budnikowski
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Wyklad inaugurujacy 102 Rok/Akademicki
w Szkole Gléwnej Handlowej

Magnificencjo, Rektorze Szkoly Gléwnej Handlowe;j

Wysoki Senacie

Drodzy Goscie, Studenci i Przyjaciele

tej pory, dotykajac kwestii
mieszkaniowej, mowilismy

Do

ktére w ostatnich latach skoncentrowato

o prawie do mieszkania,

si¢ w idei prawa wlasnosci do mieszkania.
Sa jednak dwa powody, dla ktérych nalezy
poszerzy¢ nasze spojrzenie na te kwestie:
Po pierwsze - nie kazdy moze by¢ wila$-
cicielem mieszkania, ale kazdy potrzebuje
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godnie mieszka¢, a wigc — dachu nad glowg;

Po drugie - globalizuje si¢ nie tylko go-
spodarka, ale wszelkie inne procesy. Swiat
nazywany jest globalng wioska, nie mozna
wiec na Zaden aspekt procesow spoleczno-
-ekonomicznych patrze¢ wylacznie przez
pryzmat wlasnego podworka,

70 lat temu profesor naszej uczelni Kon-
stanty Krzeczkowski napisal: ,mieszkanie
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O PRAWIE do dachu
nad gl'qu Marek Bryx

w hierarchii potrzeb czlowieka zajmuje

czolowe miejsce jako jedna z najistotniej-
szych pozycji spozycia indywidualnego, jest
réwnoczeénie potrzeba spoleczna, sposob
zaspokojenia ktorej wplywa - jak malo co
innego — na kazde srodowisko ludzkie”
Zeby zrozumie¢, dlaczego tak trudno jest
rozwiazaé problem braku dachu nad glowa
dla wielu ludzi, nalezy u$wiadomi¢ sobie
specyficzne cechy mieszkania jako dobra
codziennego uzytku, a mianowicie:
= mieszkanie jest nie tylko najbardziej
pozadanym, ale i najdrozszym dobrem
trwalego uzytku, na ktorego nabycie nie



PROF. MAREK BRYX

Doktor habilitowany nauk eko-
nomicznych, SGH (1999), MBA,
Uniwersytet Warszawski (1992),
doktor nauk ekonomicznych,
SGPiS (1983). Kierownik Katedry
Inwestycji i Nieruchomosci SGH.
Dziekan Studiéw Niestacjonarnych

B m m inauguracja roku 2007/2008

SGH. Dyrektor warszawskiego Biu-
ra Programu Narodéw Zjednoczo-
nych do spraw Osiedli Ludzkich
(UN-Habitat Warsaw Office) oraz
wiceprzewodniczacy Rady Zrow-
nowazonego Rozwoju przy Preze-
sie Rady Ministrow RP

kazdy moze sobie pozwoli¢, gdyz jest
rezultatem wielomiesigcznego przedsie-
wziecia inwestycyjnego. W krajach wyso-
ko rozwinietych za $rednia pensje mozna
kupi¢ 2-3 metry kwadratowe mieszka-
nia. U nas bylo to ok. 0,6-0,7 metra za-
nim ostatnio zmalato do 0,3-0,35
= mieszkania nie mozna zaimportowaé,
ze strefy, gdzie mozna je wytworzy¢ ta-
niej, bo musi by¢ wzniesione w miejscu
wskazanym przez inwestora. Koszt jego
wytworzenia zalezy wiec duzej mierze
od warunkéw lokalnego rynku, nie tylko
kosztowych, ale i popytowych

= ma jeszcze szereg innych specyficznych

cech — jest dobrym przedmiotem zasta-

wu, gdyz trudnym do ukrycia, moze pel-
ni¢ funkcje dochodowa, tezauryzacyjna.

Znakomicie nadaje si¢ do opodatkowa-

nia oraz spekulacji.

Specyfika mieszkania nie stoi w sprzecz-
nosci z dziataniem podstawowych praw
ekonomicznych. Oznacza jednak, ze o ile
transfer kapitatu zwigzany z mieszkaniami,
czy szerzej — z nieruchomoéciami, moze
mie¢ charakter globalny, to rynek mieszka-
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niowy jest lokalny, ograniczony terytorial-
nie. Czym innym jest rynek mieszkaniowy
w Lodzi, czym innym w Warszawie. Nawet
obszar Warszawy to co najmniej kilka ryn-
kow lokalnych. Taki plytki rynek fatwo jest
zmanipulowa¢. Swiadkami takiego zjawi-
ska w ostatnich miesigcach moglismy by¢
WSZYSCY.

Pozwolg sobie na dygresje dotyczaca tego
zagadnienia, gdyz — wbrew temu co méwig
niektérzy komentatorzy — jest to zjawisko
stosunkowo latwe do wytlumaczenia na
gruncie ekonomii. Otéz - popyt na miesz-
kania, rosngcy od 2002 roku proporcjonal-
nie do rosnacych dochodéw i coraz atrak-
cyjniejszej oferty kredytowej bankow zostat
na poczatku 2006 roku zaktécony dwiema
decyzjami:

Po pierwsze - rezygnacja z mozliwo-
$ci przedluzenia 5-letniego okresu przej-
$ciowego na stosowanie obnizonej stawki
VAT na mieszkania. Na rynek dotarla wigc
precyzyjna informacja, ze tylko budowane
wlaénie mieszkania w momencie nabywa-
nia prawa wlasnosci beda obarczone nizsza
stawka VAT-u. Wszystkie, ktore zacznie sie

budowaé pozniej beda mialy cene wyzsza
0 15%.

Po drugie - likwidacja ulgi mieszkanio-
wej tzw. odsetkowej, ktorg miatem okazje
zaproponowa¢ i wprowadzi¢ w 2002 roku.
Byla to druga wazna i jednoznaczna in-
formacja, ktéra oznaczala, ze jesli nie za-
ciggnie si¢ kredytu na mieszkanie w 2006
roku, to zwigkszona cen¢ mieszkania be-
dzie si¢ pokrywalo w catosci z dochodow
po opodatkowaniu.

Te dwie wazne przestanki ekonomiczne
wywolaly lawinowy wzrost popytu, ktory
przy braku mozliwoéci wzrostu podazy
w krétkim czasie, wzmocniony zakupami
spekulacyjnymi, spowodowal wzrost ceny
mieszkan o 100 proc. w ciggu 12 miesigcy.

Piszac w pazdzierniku ubieglego roku
referat na konferencje naukowa z okazji ju-
bileuszu profesora Witolda Bienia, przed-
stawiatem ten mechanizm i przewidywa-
tem, ze o ile w I polowie biezacego roku
ceny rosna¢ jeszcze beda sita rozpedu, to w
potowie roku nastapi ich stabilizacja. Dzi§ -
zgodnie z prawami ekonomii - moge spo-
kojnie wieszczy¢ nieunikniony spadek cen
mieszkan w nadchodzacych miesigcach, co
najmniej o kilkanascie procent. (On zreszta
powinien by¢ widoczny juz, gdyby nie fakt,
ze nasz system umozliwia sprzedaz miesz-
kan, ze tak powiem, ,,na pniu”. Czyli jeszcze
nieistniejacych. Zatem to wszystko, co dzi$
budujg developerzy, jest juz dawno sprze-
dane, czy jak kto woli - zakontraktowane,
co falszuje sytuacje rynkows, a zwlaszcza
cenowy.)

Wracajac do problemu szerszego, czyli
dachu nad glowa. Nasi wspaniali, $wietej
pamieci juz profesorowie, jak Juliusz Go-
rynski, Adam Andrzejewski czy Henryk
Hajduk, uwazali, ze biedni ludzie nie sg
w stanie zapewni¢ sobie dachu nad glo-
wa sami, i ze jest zadaniem panstwa, ktd-
re prowadzi polityke mieszkaniows, aby
wszystkim, takze najubozszym obywate-
lom, zapewni¢ godne, to nie znaczy - luk-
susowe, warunki zamieszkiwania.

Dokonana z sukcesem transformacja
gospodarki w rynkowa doprowadzila do
tego, ze rynek ma zroznicowang oferte dla
tych, ktorzy majg $rodki finansowe. Jedli
jednak myélimy o ludziach najubozszych,
ktorym transformacja nie zapewnita wzro-
stu dochoddw, to dla wszystkich zajmuja-
cych si¢ ta tematyka, jest oczywiste, ze bez
wsparcia $rodkami publicznymi problemu
ich dachu nad glowa rozwigza¢ sie nie da.
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Nie udalo si¢ to nigdzie i nie jest mozliwe
w Polsce.

Sformutowalem kiedys cztery kryte-
ria wydatkowania $rodkéw publicznych
w ramach polityki mieszkaniowej, a mia-
nowicie:

= zgodnoéci wdrazanego instrumentu

z istniejacym systemem

= wydajnoéci - pieniadze publiczne maja

realizowac cel, a nie Zywi¢ biurokracje

= jasno$ci — zrozumialy przez tych, kto-

rych dotyczy

= transparentno$ci, czyli przejrzystosci

przeptywu $rodkéw.

Polityka mieszkaniowa zna rézne instru-
menty i systemy spetniajace w duzym stop-
niu te kryteria. Ja chcialbym skoncentrowa¢
si¢ przez chwile na systemie budowania
mieszkann na wynajem przez specjalne,
niedochodowe podmioty, zwane Towarzy-
stwami Budownictwa Spotecznego.

Jest to najtrwalszy instrument naszej po-
lityki mieszkaniowej, wprowadzony usta-
wa z 1995 roku. Przez ten czas TBS-y: po
pierwsze — powstaly, a nastepnie przekazaly
do uzytku prawie 100 tysiecy mieszkan,
a dofinansowanie systemu przez budzet
panstwa zblizylo si¢ do 6 miliardow ztotych.
Te pieniadze juz do budzetu nie wroca, ale
funkcjonujac w systemie, umozliwiaja bu-
dowe dalszych mieszkan.

System, w skrocie, polega na przekazy-
waniu srodkéw publicznych do Krajowego
Funduszu Mieszkaniowego prowadzonego
przezBGK, zktoregokredytowane sa TBS-y
budujace mieszkania na wynajem o sto-
sunkowo niskich czynszach i przeznaczo-
ne co najwyzej dla $rednio zarabiajacych.
System wzorowany jest na podobnych roz-
wigzaniach francuskich czy brytyjskich.
Zasadnicza roznica pomiedzy TBS-ami
brytyjskimi a polskimi sprowadza si¢ do
tego, ze rzad JKM sta¢ na przekazywanie
TBS-om dotacji w kwocie pokrywajacej
75% kosztow inwestycyjnych, a nasz KFM
daje tylko 70% preferencyjnego kredytu.

Poprzez trwalo$¢ tego rozwigzania oraz
dzigki spadkowi inflacji i oprocentowania
kredytéw, w 2005 roku ceny mieszkan
w TBS-ach zblizyly sie do cen rynkowych,
a oferta TBS-Ow przestala by¢ atrakcyjna.
W wigkszosci trafia ona do tych zarabia-
jacych nieco ponizej $redniej niz do rze-
czywiScie ubogich. Niektorzy politycy
sugeruja nawet podarowanie mieszkan
TBS-owskich ich lokatorom. W ten spo-
sOb pozbyliby$my si¢ ostatecznie tych
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JAROSEAW KAMINSKI, PRZEWODNICZACY SAMORZADU
DOKTORANTOW SGH

-

Jego Magnificencjo,
Wysoki Senacie,
Szanowni Goscie,
Drodzy Absolwenci,
Kochani Studenci

Wiasnie w tym roku Polska oficjal-
nie zakonczyta kolejny etap prac nad
wdrozeniem Deklaracji Bolonskiej
i jej zatozen. Jednymz celéw deklara-
¢ji bytlo wprowadzenie tréjstopnio-
wosci studiéw, opartych na rozdzie-
leniu cykli ksztatcenia na poziomie
licencjackim, magisterskim i dokto-
ranckim. Co wiecej, wprowadzenie
transparentnosci i przejrzystosci
pomiedzy dyplomami w catej zjed-
noczonej Europie, a takze stojaca za
nimi wiedza i jakoscia ksztatcenia.

Mam zaszczyt reprezentowac
doktorantéw — miodych naukow-
c6w. Kim sa doktoranci?

JesteSmy studentami studiow
doktoranckich; pracownikami uczel-
ni; prowadzimy zajecia, badania,
mamy okreslone zadania w kate-
drach; az wreszcie jesteSmy bada-
czami — naukowcami.

Szukamy wiasnej drogi pomie-
dzy rozumem a sercem; pomiedzy
nauka a praktyka; pomiedzy teoria
a biznesem.

Tak whasnie widze role doktoran-
toéw w procesie dydaktycznym oraz
rozwoju gospodarczego kraju.
Przy zalozeniu gospodarki opar-
tej na wiedzy oraz mobilnosci ka-
dry naukowej, to wilasnie przez
miodych naukowcéw odbywa sie
szeroki transfer wiedzy i technolo-
gii. JesteSmy swoistym pomostem
miedzy coraz bardziej zblizonymi
Swiatami nauki i praktyki.

Zebralismy sie tutaj, by powitac
nowy, dla wybranych pierwszy, rok
akademicki, zeby sprosta¢ nowym
wyzwaniom. By dotrze¢ do granic
wiedzy i je przekroczy¢. By tworczo
wpisac sie w dorobek polskiej, eu-
ropejskiej i Swiatowej mysli.

Jestescie w szkole: wyboru, dia-
logu, demokracji, podejmowania
decyzji. Gwarantuje Wam, ze beda
to najpiekniejsze chwile waszego
zycia: chwile poszukiwania praw-
dy i siebie.

SGH W ROKU AKADEMICKIM 2007/2008

1008 - STUDENCI PRZYJECI NA STUDIA LINCENCJACKIE STACJONARNE
304 - STUDENCI PRZYJECI NA STUDIA LICENCJACIE NIESTACJONARNE

198 - TRYB POPOLUDNIOWY

105 -TRYB SOBOTNIO-NIEDZIELNY

310 - STUDENCI PRZYJECI NA STUDIA MAGISTERSKIE STACJONARNE
452 - STUDENCI PRZYJECI NA STUDIA MAGISTERSKIE NIESTACJONARNE
50 - STUDENCI INTERNATIONAL BUSINESS
74 - STUDENCI PRZYJECI NA STUDIA DOKTORANCKIE STACJONARNE
318 - STUDENCI PRZYJECI NA STUDIA DOKTORANCKIE NIESTACJONARNE

856 - PRACOWNICY NAUKOWI

218 - SAMODZIELNI PRACOWNICY NAUKOWI
9897 m? - POWIERZCHNIA SAL DYDAKTYCZNYCH W OBIEKTACH SGH
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E-MENTOR NA LISCIE CZASOPISM PUNKTOWANYCH

Dwumiesiecznik,e-mentor”zostat
pozytywnie oceniony przezMinister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(wrzesien br.) i znalazt sie na liscie
czasopism punktowanych. Oznacza
to wiaczenie artykutéw publiko-
wanych na tamach ,e-mentora” do
oceny parametrycznej jednostek

naukowych. Poziom uzyskanej oce-
ny to 4 na 6 mozliwych punktéw dla
czasopism spoza bazy Journal Cita-
tion Reports. Byla to pierwsza ocena
czasopism po przeszto trzyletniej
przerwie, zwigzanej z wdrazaniem
nowego systemu oceny czasopism
punktowanych MNiSW.

miliardéw wylozonych z budzetu panstwa
oraz jedynego funkcjonujacego sprawnie
instrumentu polityki mieszkaniowej.
Tymczasem mieszkania TBS-owskie sg
potrzebne. Je$li méwimy o braku ponad
miliona mieszkann w Polsce, to dotyczy to
wlaénie ludzi najubozszych, dla ktérych
mieszkanie o umiarkowanym, a jeszcze
lepiej — niskim, czynszu jest jedyng szansg
zdobycia dachu nad glows. Fakt pobiera-
nia odstepnego za mieszkanie w TBS to
oczywidcie patologia, potwierdzajaca jed-
nak zapotrzebowanie na takie mieszkania.
Zniknie ona jednak tylko wowczas, gdy
mieszkan tych bedzie wiecej, a TBS konse-
kwentnie realizowa¢ beda swoje zadania.
W moim odczuciu, system ten jest nie-
zbedny dla zapewnienia dachu nad glowa
ponad milionowi Polakéw, a jedynym kie-
runkiem jego rozwoju jest konsekwentny
wzrost finansowania go przez panstwo.
Jestesmy krajem znacznie bogatszym niz
wtedy, gdy uchwalaliémy te ustawe, czas
najwyzszy nie tylko kredytowa¢, ale i do-
towac dziatalno$¢ TBS-6w. Innymi stowy —
nawet matymi krokami zbliza¢ sie do roz-
wigzan stosowanych przez kraje, z ktérych
czerpali$émy wzory dla naszego systemu.
Najbardziej pozytywnym przyktadem
dziatann TBS jest Stargard Szczeciniski. Jest
co prawda wiele TBS-6w, ktore wybudo-
waly ponad 1000, a nawet 2000 mieszkan,
ale idea mieszkan spotecznych w pelni re-
alizowana jest w Stargardzie Szczecinskim.
Jesli patrzy si¢ na mieszkancow osiedla,
w ktorym kilkanascie procent stanowig
ludzie niepelnosprawni umystowo i fizycz-
nie, ktorzy sa pelnoprawnymi pod kazdym
wzgledem czlonkamitej wspolnoty, ktérych
obecnos¢jest naturalnym elementem funk-
cjonowania wigzi miedzyludzkich, to zaan-
gazowanie wladz tego TBS-u na rzecz swo-
ich czlonkéw budzi mdj szacunek i podziw.
Jest to jedyny znany mi przyktad miasta,
w ktérym ludziom dotknietym przez los
stworzono mozliwoé¢ normalnego, god-
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nego zycia z innymi, stopienia si¢ w jedna
zyczliwg spoleczno$¢. Co wigcej — TBS
w Stargardzie Szczecinskim pokazuje in-
nym mozliwosci, jakie ten system skrywa
w sobie i jak mozna je wykorzystaé, jesli
znajda si¢ chetni do zrobienia tego. Jesli
kto$ nie rozumie, co to znaczy TBS i jest
sklonny likwidowa¢ ten system, wyrzucajac
przy okazji 6 miliardéw zlotych z naszych
podatkow, to zanim cokolwiek zdecyduje,
powinien w pierwszym rzedzie odwiedzi¢
Stargard Szczecinski.

B SZANOWNI SLUCHACZE!
Posiadanie dachu nad gltowa to niekwe-

stionowana podstawowa potrzeba czlo-

wieka. Dopoki go nie mam, wierzg, Ze on

Powstaty w 1977 roku

Program ONZ-Habitat

postawit sobie
za cel ograniczenie
0s0b mieszkajgcych
w slumsach

poprawi moje zycie. Kiedy go osiagam,
odkrywam, ze o jako$ci mojego zycia, decy-
duje nie tylko lokal mieszkalny, ale i organi-
zacja przestrzeni wokol niego.

Urbanizacja jest procesem trwalym
i nieodwracalnym. W ciggu niecatych 60
lat struktura ludnosci Polski sie odwrdci-
a. Dzi$ 2/3 ludnos$ci mieszka w miastach,
co oznacza, ze przybylo nas w miastach
- 15 milionéw. W tym roku po raz pierwszy
ilo§¢ mieszkaricow miast $wiata przekro-
czyla ilo$¢ tych, co pozostali na wsi. Tempo
urbanizacji bedzie narasta¢ — w 2020 roku
mieszkancéw miast bedzie ok. 60% popu-
lacji globu.

Jesli tak, to miasto staje sie, albo juz si¢
stalo, naturalnym $rodowiskiem czfowieka.
Od tego jak ono funkcjonuje, jaka ma in-
frastrukture socjalng i techniczng, system
komunikacyjny i transportowy, jak spetnia
inne funkgje, zalezy nasze codzienne zycie.
Dach nad glows i jego otoczenie decyduje
o jako$ci naszego zycia, o poziomie naszej
frustracji, agresji czy zadowolenia.

W gruncie rzeczy polityka mieszkaniowa
w jej tradycyjnym rozumieniu to zaledwie
kilka instrumentéw wdrozonych na szczeb-
lu centralnym, ktére moga by¢ lepiej lub
gorzej wykorzystane przez obywateli, orga-
nizacje, podmioty gospodarcze, a zwlasz-
cza przez wladze lokalng realizujaca tak
naprawde polityke rozwoju miast, a wiec
i mieszkaniows.

Zagadnienie planowania rozwoju miast,
wiecej — planowania zréwnowazonego roz-
woju miast - jest od lat zadaniem, ktore
probuje upowszechnia¢ Program Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych do spraw
Osiedli Ludzkich - ONZ-Habitat, a od maja
biezacego roku, po podpisaniu tzw. Karty
Lipskiej, stalo si¢ ono wspolnym zadaniem
cztonkéw Unii Europejskiej.

Sytuacja w Europie jest oczywiscie nie-
poréwnywalna z innymi obszarami globu.
Dzi$ na $wiecie 1 miliard 200 milionow ludzi
mieszka w slumsach. To tezrodzaj dachunad
glowa, ale czgsto bez wody pitnej i elektrycz-
nosci, zazwyczaj bez kanalizacji, nie mo-
wigc o wielu innych udogodnieniach, ktore
kojarza nam si¢ z mieszkaniem jako jego
nieodlaczny atrybut. A przeciez ta ogrom-
na rzesza ludzi, obywateli globalnej wioski,
ma takie same ludzkie pragnienia jak my,
a wérdd nich - godnie mieszka¢. Ich nie-
zawinionym bledem jest to, ze urodzili si¢
w zlym miejscu, nie poéréd nas Europej-
czykéw, gdzie zapewne nie wszystko jest
doskonale, ale ogdlny poziom zaspokojenia
potrzeby godnego zamieszkiwania jest nie-
poréwnanie wiekszy.

Powstaly w 1977 roku Program ONZ-
-Habitat postawil sobie za cel ogranicza-
nie liczby os6b mieszkajacych w slumsach.
Jego trzy regionalne Biura w Japonii, Kenii
i Brazylii robig wiele, aby upowszechniaé
wiedz¢ dotyczaca wlasciwego rozwoju
miast, organizowania réznych form budo-
wy mieszkan dostepnych czy tez dachu nad
glowa dla kazdego. Mozna ucywilizowa¢
— nieco — nawet slumsy. Jednak rzeczywisty
postep wymaga znacznie wigkszych nakla-
dow finansowych, ktorych przeciez ONZ
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nie ma. Jesli nawet s3 dobre pomysty, jak
na przyktad malutki podatek od wielkich
transferow kapitalowych, to wcigz nie ma
zgody spolecznoéci migdzynarodowej nie
tylko na to, by go wprowadzi¢, ale by nawet
o0 tym uczciwie rozmawiac.

Warto mie¢ $wiadomos¢ tego, ze jesli
postep w zapewnianiu dachu nad glowa
ludziom biednym bedzie taki jak dotych-
czas, to juz niedlugo, za trzynascie lat w
slumsach bedzie mieszkalo o 200 milio-
noéw ludzi wigcej, a w polowie wieku liczba
ta moze siggna¢ 2 miliardéw, czyli jednej
czwartej populacji.

Trudno dzi$§ przewidzie¢ konsekwencje
takiego stanu. W globalnej wiosce swobod-
nie przeplywaja towary i kapitaly. Czy za
nimi pojda ludzie, mieszkancy slumsow?
Czy nasze spoteczenstwo i gospodarka sa
zdolne przyjac i wchlonaé 100 albo i wie-
cej tysiecy ,,obcych™? Czy jesteSmy w stanie
podzieli¢ si¢ z nimi naszym dachem nad
glowa? Czy i w jakim zakresie bedzie to
konieczne?

Brak dachu nad glows, niesprawiedli-
wo$¢ i nieréwnos$¢, ktérej obliczem sg slum-
sy, zawsze rodzi reakcje. Warto ja uprzedzi¢
zamiast sprawdza¢ empirycznie jak bedzie
ona silna i przeciwko komu sie zwrdci...
Zafascynowani nasza wlasng codzienno$-
cig - nie zapominajmy o prawie do dachu
nad glowa ludzi na innych kontynentach.

Otwieramy dzi$ 102 rok akademicki, czyli
kolejny rok ksztalcenia elity ekonomicznej
kraju. Kiedy ja bylem studentem, niektorzy
wykladowcy moéwili nam, ze za pare lat
bedziemy rzadzi¢ krajem. ,,Uczcie sig, aby
to robi¢ jak najlepiej”. Myslatem wtedy, ze
z nas kpia, ale po latach zrozumiatem, ze
tak to w zasadzie jest.

Dzi$§ wiem, ze nasi obecni studenci bedg
kiedys rzadzi¢ nie tylko w kraju, ale w glo-
balnej wiosce. Oby$my oprocz fachowych
narzedzi — rachunkowosci, biznesplandw,
transferow, przejec i fuzji kapitalowych itd.,
nauczyli ich takze wrazliwoéci spotecznej
i umiejetnoéci rozwigzywania coraz bar-
dziej skomplikowanych spoteczno-ekono-
micznych probleméw.

Warto wierzy¢, ze naprawia nasze ble-
dy lub zrobig to, czego my nie zdazyliémy
lub nam si¢ po prostu nie udafo. Problem
braku dachu nad gtowsa dla ponad miliarda
ludzi nie rozwigze si¢ sam ani za pomoca
mechanizmu rynkowego.

prof. dr hab. Marek Bryx
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WASZA EKSCELENCJO, PANIE REKTORZE, SZANOWNI GOSCIE

Witam Panstwa w imieniu stu-
dentek i studentéw Szkotly Gtéwnej
Handlowej. Ciesze sig, ze tak licznie
zebrali$my sie dzisiaj w tym uroczy-
stym i niezwykle waznym dla nas
dniu.

Przez ostatni rok w Szkole Gtow-
nej Handlowej dziato sie tak wiele, ze
niestety nie sposdb dzisiaj o wszyst-
kim opowiedzie¢. Dodatkowo majac
na wzgledzie, ze przemawiajacy po-
winien uwaza¢, aby przed wyczer-
paniem tematu nie wyczerpac stu-
chaczy, nie powiem Panstwu dzisiaj
o unikalnej organizacji studiéw
w SGH, dzieki ktdrej wszyscy nasi
studenci indywidualnie ksztaltuja
swoja Sciezke studiéw. Nie wymie-
nie licznych két naukowych i organi-
zacji studenckich, ktére odgrywaja
istotng role zaréwno w naukowym
jak i kulturalnym zyciu Naszej Uczel-
ni. Nie przedstawie wszystkich ro-
dzajow stypendidéw zagranicznych
i programéw miedzynarodowych
oferowanych w SGH zaréwno jej
pracownikom jak i studentom. Nie
opisze réwniez jak duze mozliwosci
otwiera dostanie sie¢ do SGH oraz jej
ukonczenie. Mnie, jako studentowi,
nie wypada tez chwali¢ sie miej-
scem, ktére SGH zajmuje w miedzy-
narodowych rankingach. Chciatbym
natomiast powiedzie¢ Panstwu pare
stébw o zmianach, ktére zachodza
w SGH, widzianych oczami studenta.

W tym roku po raz pierwszy przy-
jelismy do naszego grona studentéw
pierwszego roku studiéw stacjonar-
nych drugiego stopnia, uruchomi-

lismy studia w jezyku angielskim,
przyjelisSmy nowa oferte dydaktycz-
na. Poza tym na biezaco udoskonala-
ne s rozwigzania, ktdre przyjelismy,
przystosowujac sie do postanowien
deklaracji bolonskiej jako jedna
z pierwszych Uczelni w Polsce. Za-
réwno dla studentéw jak i dla pra-
cownikéw naukowych dwustopnio-
wy system studiéw oznacza zupetnie
nowe podejscie do edukacji wyzszej.
Po ukonczeniu studidw licencjackich
miodzi ludzie beda mogli nie tylko
wyjezdzac do uczelni zagranicznych,
ale rowniez swobodnie zmieniac kie-
runki i uczelnie w kraju. Oznacza to,
ze uczelnie beda musialy bardziej
zabiega¢ o studentow, zmierzyc sie
z trudna konkurencjg i uatrakcyj-
nia¢ swoja oferte. Zmieniajg sie tez
wymagania i oczekiwania studen-
téw, ktdre odgrywaja coraz wieksza
role w ksztattowaniu nowoczesnych
studiéw. Jest to prawdziwe wyzwa-
nie i stawienie mu czota wymagac
bedzie wielkiego wysitku. Chciat-
bym przytoczy¢ stowa, ktére mimo
ze wypowiedziane w odniesieniu
do szerszego kontekstu, zachowuja
SWoja wage réwniez w tej sytuacji.
Napoleon stwierdzit: ,niemozliwe
- to nie jest stowo francuskie”. Mam
nadzieje, ze w nadchodzacym roku
akademickim w jezyku naszej wspot-
pracy na to stowo réowniez zabraknie
miejsca. Dziekuje.

Mikotaj Marchewka
przewodniczacy samorzadu
studenckiego
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fot. Maciej Gorski

Studia doktoranckie inauguruje dr hab. Andrzej Herman

tudia doktoranckie w Kolegium
S Nauk o Przedsiebiorstwie oparte

s3 na trzech filarach - deklaracji
bolonskiej, strategii lizbonskiej i edukacji
permanentnej - méwit podczas inaugura-
¢ji studiow doktoranckich w kolegium (20
pazdziernika) dziekan kolegium, dr hab.
Andrzej Herman, prof. nadzw., na pierw-
szej takiej uroczystoéci nie tylko w kole-
gium, ale takze w Uczelni.

»Studia doktoranckie, ktdre panistwo po-
dejmujecie, w ogromnej mierze zwigzane sa
ze strategia lizbonska. Innowacja polega na
tym, Ze od tego roku w inny sposdb uklada-
ne s3 programy badawcze i inaczej progra-
mowane sg $rodki finansowe na ich realiza-
cje. W ramach strategiilizbonskiej nastepuje
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zasada otwartych koordynacji programoéw
badawczych, ktdre po uzyskaniu konsensu-
su sg zglaszane do narodowych programéw
badawczych i na tej podstawie sg finanso-
wane. My oferujemy panstwu mozliwo$¢
wlaczenia si¢ do tych programéw, ktére
w kolegium przygotowalismy” — deklaro-
wal stuchaczom studiéw doktoranckich
dziekan Herman. Przygotowali$my takze
nasze priorytety badawcze i mamy nadzie-
j¢ ze zechcecie pafistwo uwzgledni¢ je w
swoich planach naukowych.

I wreszcie - chcemy panstwu zapro-
ponowa¢ unikatowy program, poniewaz
nasze kolegium jest unikatows jednostka
naukowo-badawczg. Nasz program nauko-
wy oparli§my na trzech filarach: ekonomia,

Stuchacze studiéw otrzymali indeksy doktoranta
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Uroczysta inauguracja
odbyla sie

W najnowoczesniejszej
sali Uczelni

zarzadzanie i ekonomiczne skutki regulacji
prawnych w gospodarce i przedsigbior-
stwie, staramy sie o zachowanie rownowagi
pomiedzy tymi filarami. Naszym celem jest
przekazanie wiedzy z zakresu metodologii
i sposobu pisania pracy doktorskiej, ale
takze podstaw historii mysli ekonomicznej
oraz podstaw historii nauki. Chcielibysmy;,
zebyscie takze poznali praktyke. Apeluje-
my o jak najszybszy wybor obszaréw ba-
dawczych, najlepiej zeby byly to obszary
innowacyjne, ktore majg walor nowosci
teoretycznej, ale takze walor aplikacyjny.

Rektor SGH, prof. dr hab. Adam Bud-
nikowski, uczestniczacy w pierwszej na
uczelni inauguracji studiéw III stopnia,
zarekomendowal SGH jako szkole otwarta
i przyjazng studentom wszystkich stopni,
takze ze wzgledu na jedyny w Polsce sy-
stem ksztalcenia. Rektor Zyczyl, zeby z tej
szansy skorzystali.

Podczas inauguracji stuchacze studiéw
doktoranckich otrzymali indeksy dokto-
ranta, pierwszy rocznik zlozyl §lubowanie.
Wyklad inauguracyjny na temat: ,Globa-
lizacja w warunkach réznych cywilizacji”
wyglosil prof. Jerzy Kleer. Uwieniczeniem
inauguracji studiéw doktoranckich byt wy-
step choru SGH.

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
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Od lewej Sywester Gregorczyk, Elzbieta Marciszewska, Grazyna Wojtkowska-Lodej,

Jozef Biskup

JAKICH STUDENTOW
PRZYJELISMY?

Wysokie progi przyje¢ na SGH s3 coraz silniej
obecne w $wiadomosci maturzystow

tym roku po raz pierwszy odby-
wala si¢ rekrutacja na oba stop-
nie studiow w trybie stacjonar-

nym i niestacjonarnym, w tym takze studia
niestacjonarne I stopnia w trybie popolu-
dniowym i sobotnio-niedzielnym. Zgodnie
z nowymi zasadami przyje¢, kandydaci na
oba stopnie i wszystkie tryby studiéw mu-
sieli podda¢ sie postepowaniu kwalifikacyj-
nemu. Kandydaci aplikujacy na I stopient
studiow, z wyjatkiem laureatéw wybranych
olimpiad, musieli wykaza¢ si¢ odpowiednig
liczbg punktéw za $wiadectwa maturalne.
Na II stopniu studiéw wszyscy kandydaci,
z wyjatkiem kandydatow na studia w jezyku
angielskim, zdawali pisemny sprawdzian
z wiedzy o gospodarce. Réwniez po raz
pierwszy zostal uruchomiony makrokie-
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runek w jezyku angielskim International
Businness.

Ogoblem na pierwszy rok studiow w SGH
przyjeto 2068 studentéw, w tym na studia
licencjackie 1396 osoby, na studia magister-
skie — 672 osoby. Na studia stacjonarne zo-
stalo przyjetych 68 proc. studentéw.

Zdaniem prof. Marii Romanowskiej,
prorektor ds. dydaktyki i studentow w przy-
szloéci powinien rosna¢ udziat studentéw
studiow II stopnia w ogolnej liczbie studen-
tow SGH, poniewaz renomowane uczelnie
zazwyczaj specjalizujg sie w studiach IT i I1I
stopnia, przyjmujac absolwentéw studiow
I stopnia z innych uczelni. Struktura kan-
dydatéw na studia II stopnia pokazuje, ze
jest duze zainteresowanie studiami w SGH
absolwent6w politechnik, szkot ekonomicz-

nych, rolniczych i uniwersytetow, a uwage
komisji zwrécilo dobre ich przygotowanie
do sprawdzianu.

Akcja
w maju 2007 roku od internetowej rejestra-

rekrutacyjna rozpoczela  sie
¢ji kandydatéw, a zakonczyla w sierpniu
biezacego roku.

Rekrutacja byla poprzedzona intensywna
kampanig informacyjna za posrednictwem
strony internetowej, udzialu w targach edu-
kacyjnych i dwukrotnie organizowanych
dniach otwartych. W przygotowaniu i pro-
wadzeniu rekrutacji uczestniczyt Dziat Na-
uczania, Centrum Informatyczne, Komisja
Rekrutacyjna, DziekanatStudium Licencjac-
kiego oraz Komisja Odwolawcza.

Nabor na studia licencjackie, zaréwno
stacjonarne, jak i niestacjonarne, prze-
prowadzono na podstawie wynikéw ma-
tur kandydatéw. Oceny uwidocznione na
$wiadectwie maturalnym przeliczano na
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punkty kwalifikacyjne zgodnie z procedu-
rami zawartymi w Zasadach przyje¢ kan-
dydatéw na studia w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie w roku akademickim
2007/2008.

Dane statystyczne dotyczace kandydatow
rejestrujacych sie w internecie i przyjetych
ostatecznie na studia, przedstawiono w po-

nizszej tabeli.

Limit przyjec

Rodzaj studiow

2006

2007

O tym, Ze przy znacznie mniejszej licz-
bie kandydatow ich ,jako$¢” sie w zasa-
dzie nie pogarsza $wiadczy réwniez fakt,
iz 1198 osoba (odpowiadajaca ostatniej
osobie zakwalifikowanej w ubieglorocznej
puli przyje¢) uzyskata 243 punktéw kwa-
lifikacyjnych. Mozna wiec zalozy¢, ze bar-
dzo wysokie progi przyje¢ na SGH sg coraz
silniej obecne w $wiadomosci maturzystow

Liczba zarejestrowanych
w internecie

mniejsza niz w rekrutacji ubieglorocznej
(51 o0sdb, wobec 80).

H STUDIA NIESTACJONARNE
Tegoroczna rekrutacja na studia niesta-
cjonarne, zaréwno na studia popotudnio-
we, jaki i sobotnio-niedzielne, przebiegata
w sposob znaczaco odmienny od zeszlto-
rocznej, ze wzgledu na obowigzujace mi-

Liczba przyjetych

Rezygnacje
2007

1100

1008

1008

Stacjonarne SHP z ub.r. 80 51
licencjackie -
z zagranicy 44 37 33 z(VIZr;)j,(r’)nWSUo;()b

Niestacjonarne
licencjackie w trybie
popotudniowym

Niestacjonarne
licencjackie w trybie
sobotnio-niedziel-
nym

bez
limitu

B STUDIA STACJONARNE

W poréwnaniu do naboru przeprowa-
dzonego w poprzednim roku obecna akcja
rekrutacyjna roznila si¢ pod kilkoma wzgle-
dami. Po pierwsze, rekrutacje przeprowa-
dzono w ramach zmniejszonego limitu
przyje¢ (o 92 osoby w poréwnaniu do roku
poprzedniego). Po drugie, w internetowe;j
fazie rejestracji kandydatow zglosilo si¢ o
714 0s6b mniej niz to mialo miejsce w roku
poprzednim. Po trzecie, dokumenty zlozyto
ostatecznie 2114 oséb, tj. 0 676 0s6b mniej
niz w ramach ubieglorocznej rekrutacji. Po
czwarte, liczba zakwalifikowanych na studia
przez Komisj¢ Rekrutacyjng (1008 osob)
byla 0 190 oséb mniejsza niz w poprzed-
nim roku (nie biorac pod uwage studentéw
przyjetych w ramach SHP i studentow za-
granicznych).

Mimo tych niepokojacych na pierwszy
rzut oka danych, SGH utrzymuje swoja
silng pozycje konkurencyjng wéréd matu-
rzystéw, przyciagajac najlepszych z nich na
stacjonarne studia licencjackie. Swiadczy¢
moze 0 tym znaczny wzrost progowe;j liczby
punktéw kwalifikacyjnych (255 wobec 248
w roku poprzednim) zapewniajacej przyje-
cie na SGH.
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bez
limitu
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i ci rewiduja sami swoje szanse na rozpo-
czecie studiow w naszej Uczelni, rezygnujac
ze skladania podan, w sytuacji gdy po ogto-
szeniu ostatecznych wynikéw matur uznaja
te szanse za mato realne.

Wsréd osob zakwalifikowanych na stu-
dia przez Komisj¢ Rekrutacyjng dominuja
tzw. nowi maturzysci, ktérzy stanowig juz
87 proc. ogotu przyjetych (w poprzednim
roku 79,5 proc.), za$ 5,7 proc. przyjetych
legitymowalo si¢ tzw. starymi matura-
mi (po raz ostatni byli oni kwalifikowani
w ramach wydzielonej puli miejsc), niespet-
na 4 proc. maturami mi¢dzynarodowymi
i3,3 proc. maturami zagranicznymi. Prawie
52 proc. przyjetych stanowia mezczyzni
(jest to kolejna rekrutacja, w ktdrej zmniej-
sza si¢ przewaga liczebna nowo przyjetych
studentéw nad studentkami). Podobnie jak
w poprzedniej rekrutacji, wéréd przyjetych
dominujg osoby pochodzace z wojewddz-
twa mazowieckiego (40,7 proc., w tym
z samej Warszawy pochodzi ponad 25 proc.
nowych studentéw - o dwa punkty procen-
towe wyzszy udzial). W obecnej rekrutacji
przyjeto 33 osoby z zagranicy (w poprzed-
niej rekrutacji bylo to 26 oséb). Liczba 0sob
przyjetych w ramach SHP jest natomiast

nimum punktéw, umozliwiajace przyjecie
kandydata do SGH.
W poprzednim roku akademickim kazdy,

kto sie legitymowal $wiadectwem matural-
nym, byt przyjmowany na naszg Uczelnig.
W biezacym roku przyjmowani byli tylko ci
kandydaci, ktérzy uzyskali przynajmniej 40
proc. kwalifikacyjnych (punkty liczone byty
podobnie jak na studia stacjonarne: mate-
matyka - 100, geografia, historia lub wiedza
o spoleczenistwie - 100, jezyk I - 100, jezyk
11 - 33).

Wprowadzony prog punktowy sprawil,
ze na studia sobotnio-niedzielne przyje-
to tylko 106 os6b (mimo ze teczki zlozylo
219 kandydatéw), odpowiednio na stu-
dia popotudniowe bylo to 198 i 229 os6b.
Wisréd skladajacych teczki (mimo szcze-
gbétowych informacji o progu punktowym
udzielanych przez DN) bylo takze 8 oséb,
ktére uzyskaly 0 punktow kwalifikacyjnych
(zgodnie z poprzednimi zasadami przyjec,
osoby te bylyby naszymi studentami).

Nowo przyjeci studenci studiéw popo-
tudniowych charakteryzuja si¢ stosunkowo
wysokim poziomem wiedzy, co wpisuje si¢
w strategie SGH, zgodnie z ktdrg studia
popotudniowe mialy by¢ oferta dla oséb,
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ktérym zabraklo szczeécia, aby studiowaé
na studiach stacjonarnych. Najlepszy kan-
dydat na studia popotudniowe uzyskat 254
punkty kwalifikacyjne, wiecej niz 50 proc.
punktéw kwalifikacyjnych zdobylo az 175
studentéw studiow popotudniowych, co
stanowi ponad 88 proc. ogdlnej liczby przy-
jetych w tym trybie.

W wigkszosci wypadkow studenci stu-
diéw popotudniowych to osoby legitymu-
jace si¢ nowa maturg (189), zdobyta w bie-
zacym roku.

Studentéw studiow sobotnio-niedziel-
nych cechuje nieco nizszy poziom ocen
maturalnych (chociaz przyjeto jedna stu-
dentke, ktéra $wiadomie wybrata studia
niestacjonarne, mimo Ze uzyskane punkty
kwalifikacyjne pozwolilyby jej znalez¢ sie
wérod studentéw studiéw stacjonarnych).
Najlepszy kandydat na studia sobotnio-nie-
dzielne uzyskal 266 punktéw kwalifikacyj-
nych, za$§ wiecej niz 50 proc. punktéw kwa-
lifikacyjnych zdobylo 60 studentéw tego
typu studiéw, co stanowi ponad 56 proc.
przyjetych. Studenci studiéw sobotnio-nie-
dzielnych sa osobami legitymujacymi si¢ po
poltowie nows, jak i starg matura.

B STUDIA MAGISTERSKIE

Procedurze od

7 maja do 8 czerwca poddalo si¢ 1314 kan-

rejestracji  trwajacej
dydatéw. Dokumenty, ktére mozna bylo
sklada¢ w dniach 4-16 czerwca, ztozylo
923 kandydatéw. Najwiekszym zainte-
resowaniem cieszyt si¢ kierunek finanse
i rachunkowos¢ (ok. 40 proc. wskazan), na
drugim miejscu znalazt si¢ kierunek zarza-
dzanie (23 proc.). Sprawdzian kwalifikacyj-
ny odbyl si¢ 3 lipca, przystapito do niego
900 osob, trwal 180 minut. Sprawdzian
mial forme testu jednokrotnego wyboru,
sktadat si¢ z 100 pytan/zadan, 70 pytan
dotyczyto wiedzy o gospodarce, 30 pytan
- znajomosci jezyka obcego.

Zgodnie z zasadami przyje¢, przyjete
zostaly osoby, ktore uzyskaly co najmniej
40 punktow. Ten warunek spehilo 672
kandydatéw (75 proc. ogolnej liczby zda-
jacych). Po uwzglednieniu wynikéw i pre-
ferencji kandydatow co do trybu studiow,
na studia stacjonarne przyjeto 310 osob,
na niestacjonarne — 362 osoby. Spoérod
nich 75 proc. ukonczylo licencjat, 19 proc.
ma tytul inzyniera, a pozostali magistra. 29
proc. skoniczyto SGH, 14 proc. — uniwersy-
tety, 12 proc. — politechniki, a 41 proc. inne
uczelnie, w wiekszosci publiczne. Domino-
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POZIOM NOWYCH STUDENTOW

Nowo przyjete osoby legitymu-
ja sie bardzo wysokim poziomem
ocen maturalnych z przedmiotéw
bedacych podstawa kwalifikacji.
W dominujacej grupie nowych ma-
turzystow przyjetych do SGH sred-
nia ocen z matematyki wyniosta
80,65 proc., z historii 81,84 proc.,
z geografii 83,90 proc., z wiedzy
ospoteczenstwie 83,23 proc., zjezy-
kal86,26 proc.,azjezykallaz91,74
proc.. W przypadku historii Srednia
ta byta wyzsza az o ok. 9 punktéw
procentowych, zaszgeografiiijezy-
ka | o ponad 3 punkty procentowe.
W przypadku matematyki i jezyka ll
srednie z obu rekrutacji sa zblizone.

Ponad 74 proc. przyjetych wskazy-
wato na geografie jako podstawe
kwalifikacji, 13 proc. na historie,
zas pozostali wybierali wiedze
o spoteczenstwie (37 os6b, sposrod
ktorych 8 to olimpijczycy).

Wsréd nowych studentéw zna-
lazto sie 79 olimpijczykéw (w po-
przednim roku 118) - tradycyjnie
najwiecej z geografii (38 osdb).
Tylko jeden olimpijczyk legitymo-
wat sie starg matura, natomiast 10
olimpijczykéw ,przedmiotowych”
nie zdotato przekroczy¢ wymaga-
nego progu punktow kwalifika-
cyjnych i nie zostato przyjetych do
SGH.

wali absolwenci Politechniki Warszawskiej,
SGGW, Wyzszej Szkoly Handlu i Prawa,
Wyzszej Szkoly Finanséw i Prawa. Wérod
przyjetych kobiety stanowia 56 proc.

B MAKROKIERUNEK
INTERNATIONAL BUSINNESS
Internetowa  rejestracja  kandydatow

odbyta si¢ od 1 kwietnia do 14 lipca br.
W systemie zalogowalo si¢ 355 0séb. Do-
kumenty ztozyto 56 oséb, w tym 32 oby-
wateli polskich, a kompletne dokumenty 26
o0s6b. Po przeanalizowaniu dokumentdw na

studia stacjonarne II stopnia w jezyku an-
gielskim przyjeto 26 kandydatow. Komisja
rekrutacyjna postanowita wystosowaé do
rektora SGH pismo zawierajace rekomen-
dacje do sposobu postepowania w stosunku
do 22 kandydatéw, ktdrzy nie zostali przyje-
ci ze wzgledu na brak dokumentéw stwier-
dzajacych réwnorzednoé¢ z odpowiednim
polskim dyplomem ukonczenia studiéw
wyzszych.

prof. dr hab.
Grazyna Wojtkowska-Lodej
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Dr Marek Panfil z Katedry Small Businessu zostal laureatem nagrody Ztote
Skrzydla ufundowanej przez ,,Gazete Prawna” dla mlodych autorow ksiazek
specjalistycznych w kategorii Zarzadzanie, za ksiazke: ,,Fundusze Private Equity.
Wplyw na wartos¢ spétki” (Difin, Warszawa). Gratulujemy!

Bl CZLONKOWIE JURY OCENIAJA
Prof. Andrzej KoZminski (rektor Wyz-
szej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbior-
czo$ci) uwaza, ze nagrodzona ksiazka
wyrdznia sie przede wszystkim wagg i ak-
tualno$cig tematu. Private equity jest to te-
mat bardzo szeroko obecny w mediach i w
rzeczywistosci. Ksigzka zostata oparta na
bardzo wnikliwej analizie literatury $wia-
towe;j. Jezeli kto$ tej literatury nie $ledzi, to
na podstawie ksigzki Marka Panfila moze
poznaé gléwne koncepcje i teorie zwigza-
ne z tym tematem, w dodatku napisane w
przystepny sposdb. Praca jest wzbogacona
badaniami dziatalnoéci funduszy private
equity w Polsce. Jest to pierwsza polska

publikacja na ten temat, skierowana do
szerszego odbiorcy.

Prof. Piotr Ploszajski (Katedra Teorii
Zarzadzania SGH) twierdzi, Zze za wy-
borem ksigzki Marka Panfila przemoéwit
fakt, iz byla to bardzo rzetelnie napisana
publikacja. Wida¢, ze ten miody i bardzo
zdolny autor mial na nig pomysl. Nie jest
to praktyczny poradnik na temat fundu-
szy private equity i po jej przeczytaniu nie
mozna powiedzie¢, ze czytelnik bedzie
si¢ swobodnie poruszal na tych rynkach.
Jej duzym atutem jest fakt, iz zostata ona
oparta na bardzo duzej liczbie Zrddel, i to
zrédet bardzo aktualnych, co powoduje, ze
jest ona pozyteczna dla czytelnika.

SAMORZAD STUDENTOW SGH

ZAPRASZA!

PKS, czyli Warszawski Przeglad Kabare-
tow Studenckich, rusza juz po raz czwar-
tyl W piatek 16 XI 2007 nasz rozrywkowy
autobus przywiezie do Stolecznego Klubu
Garnizonowego az 13 kabaretéw, ktore w
dwudniowych eliminacjach walczy¢ beda o
miejscéwke w Finale (18 XI 2007, widowi-
skowa sala koncertowa Patacu Kultury i Na-
uki). Patronat Honorowy nad imprez objeli
Prezydent m.st. Warszawy oraz Rektor SGH.
W roli kontroleréw biletow — szacownego
Jury — wystapia stawy polskiej sceny kabare-
towej, m.in. Artur Andrus, Joanna Kotacz-
kowska, Dariusz Kamys, Rafal Kmita, a na
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niebie rozblysng gwiazdy wieczoru: kabaret
LIMO (3-krotny zwycig¢zca PAKI) oraz ka-
baret SMILE — zwyciezcy poprzedniej edycji
PKS-u. Autobus poprowadza Jarek Marek
Sobanski oraz Kabaretus Fraszka.

Wszyscy fani kabaretu oraz milo$nicy
dobrej zabawy moga naby¢ wejsciéwki
na www.pks.art.pl oraz na standzie Samo-
rzadu Studentéw w Auli Spadochronowej
SGH. Tam tez znajdziecie wszystkie infor-
macje o tej niepowtarzalnej imprezie, ktd-
rej nadrzednym celem jest doprowadzenie
wszystkich uczestnikéw do lez... ze $mie-
chu! Zapraszamy! ;)

DOWOD UZNANIA

Prof. Andrzej Kazmierczak z Kate-
dry Bankowosci SGH zostat wybra-
ny na czlonka nowo utworzonego
Komitetu Nauk o Finansach Polskiej
Akademii Nauk na nadchodzaca ka-
dencje 2007-2010.

Jest to dowdd uznania nie tylko
dla mnie, ale takze dla calej Uczelni
- mowi.

NOWI DOKTORZY

Na posiedzeniu Rady Kolegium
Analiz Ekonomicznych 9 pazdzier-
nika br. odbyta sie publiczna obrona
rozprawy doktorskiej mgr Marcina
Kolasy pt. ,Determinanty wzrostu
gospodarczego w Polsce: transfer
technologiiazdolnosciabsorpcyjne”
oraz rozprawy doktorskiej mgr Wik-
tora Wojciechowskiego pt. ,Instytu-
cjonalne determinanty wykorzysta-
nia zasob6w pracy. Analiza sytuacji
w Polsce na tle teorii i doswiadczen
miedzynarodowych” Rada Kole-
gium nadata mgr Marcinowi Kolasie
oraz mgr Wiktorowi Wojciechow-
skiemu stopnie doktoréw nauk eko-
nomicznych.

JOANNA CELLER - SKN

BANKOWOSCI

Serdecznie zapraszamy wszyst-
kich zainteresowanych tematyka
bankowosci na spotkania SKN Ban-
kowosci, ktére odbywaja sie w sali
8A w kazda Srode o godz 19:00. Do
zobaczenia :)
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KOMISJA EUROPEJSKA OGLOSILA KOLEJNE
KONKURSY W RAMACH PROGRAMU
+UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE"” (LIFELONG
LEARNING PROGRAMME).

listopada 2006 Parlament
1 5 Europejski i Rada Unii Eu-
ropejskiej przyjely decyzje

ustanawiajaca program ,Uczenie si¢ przez
cale zycie” (Lifelong Learning Programme)
obejmujacy wszystkie rodzaje i poziomy
edukacji oraz ksztalcenia i szkolenia zawo-
dowego. Jest on sukcesorem programoéw
Socrates, Leonardo da Vinci i Jean Mon-
net, realizowanych do roku 2006, i bedzie
realizowany w latach 2007-2013. Decyzja
nr 1720/2006/EC ustanawiajaca program
»Uczenie si¢ przez cale zycie” zostala opub-
likowana w Dzienniku Urzedowym UE
(Official Journal) w dniu 24 listopada br.
iobowiazuje od dnia 14 grudnia 2007. Tekst
dokumentu jest zamieszczony w portalu
Komisji Europejskiej.

W programie moga uczestniczy¢ wnio-
skodawcy majacy swoja siedzibe w jednym
z nastgpujacych krajow (2):

m 27 krajéow Unii Europejskiej (stan na

dzien 1 stycznia 2007 r.),

= kraje EFTA i EOG: Islandia, Liechten-

stein, Norwegia,

= kraje kandydujace: Turcja.

Calkowity budzet przeznaczony na ten
program szacuje si¢ na 901 mln euro.

Poziom przyznanych dotacji oraz czas
trwania projektow roznia si¢, zaleznie od
rodzaju projektu, liczby krajow zaangazo-
wanych i innych czynnikéw.

B STRUKTURA PROGRAMU
wUCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE”
(LIFELONG LEARNING
PROGRAMME - LLP) 2007-2013

Hl TERMINY SKEADANIA
WNIOSKOW:
KARTA UCZELNI ERASMUSA
30 listopada 2007 r.
COMENIUS, GRUNDTVIG: Mobilnos¢
31 stycznia 2008 r.
LEONARDO DA VINCI: Mobilnos¢
8 lutego 2008 r.
COMENIUS, LEONARDO DA VINCI,
GRUNDTVIG: Partnerstwo
15 lutego 2008 .
PROGRAM JEAN MONNET
15 lutego 2008 r.
COMENIUS, ERASMUS, LEONARDO
DA VINCI, GRUNDTVIG: Projekty
wielostronne, sieci i Srodki towarzyszace
29 lutego 2008 .
ERASMUS: Mobilno$¢
14 marca 2008 .
LEONARDO DA VINCI: Projekty wielo-
stronne dotyczace transferu innowacji
14 marca 2008 .
PROGRAM MIEDZYSEKTOROWY
31 marca 2008 .

Przed zlozeniem wnioskow nalezy za-
pozna¢ si¢ z dokumentem Zaproszenie
do sktadania wnioskow 2008/09, z ,,Prze-
wodnikiem dla wnioskodawcow” oraz
z informacjami i instrukcjami dostgpnymi
na stronach instytucji, do ktorych kieruje sie
whnioski. Wnioski musza spelnia¢ wszystkie
warunki okres§lone w pelnym tekscie oraz
muszg by¢ sktadane na udostgpnionych for-
mularzach.

Pelny tekst zaproszenia do skfadania
wnioskéw wraz z formularzami wnioskéw
oraz wskazéwkami dla wnioskodawcow, jak

réwniez informacje o tym, co program ofe-
ruje osobom indywidualnym i instytucjom,
mozna znalez¢ pod nastepujacym adresem
internetowym: http://ec.europa.eu/llp .

B OPIS PROGRAMOW
SEKTOROWYCH WCHODZACYCH
W SKEAD LLP

I. ERASMUS, program dla szkolnictwa
wyzszego, skierowany jest przede wszyst-
kim do uczelni, ich studentéw i pracow-
nikéw. W niektérych jego akcjach moga
uczestniczy¢ takze inne instytucje, organi-
zacje lub przedsiebiorstwa, ktére wspolpra-
cujg z uczelniami.

Celem Erasmusa jest podnoszenie jako-
$ci ksztalcenia w krajach uczestniczacych
W tym programie poprzez rozwijanie mie-
dzynarodowej wspotpracy miedzy uczelnia-
mi oraz wspieranie mobilnoéci studentéw
i pracownikow szkot wyzszych.

Do udzialu w programie Erasmus
uprawnia szkoly wyzsze Karta Uczeini
Erasmusa (Erasmus Univeristy Charter),
nadawana przez Komisje Europejska. Karta
nadawana jest najczesciej na okres wielo-
letni, cho¢ zdarza sie, Ze przyznana zostaje
tylko na 1 rok. Przed przystapieniem do
przygotowania projektu nalezy sprawdzi¢,
czy wszystkie uczelnie partnerskie posiada-
ja taka karte. Informacja ta dostepna jest na
stronie http://eacea.cec.eu.int/static/en/llp/
erasmus/index_en.htm.

SGH uzyskala Karte wieloletnig, roz-
szerzong, co uprawnia ja do realizowania
projektéw obejmujacych praktyki studen-
ckie. Uzyskanie Karty Uczelni Erasmusa

COMENIUS

Edukacja szkolna

ERASMUS

CZTERY GROWNE PROGRAMY SEKTOROWE

LEONARDO DA VINCI
lenia zaawansowane zawodowe

PROGRAM MIEDZYSEKTOROWY (Transversal Programme)

4 kluczowe dziatania — rozwdj polityki edykacyjnej; uczenie sie jezykéw; rozwéj nowoczesnych
technologii informacyjnych; upowszechnienie przyktadéw najlepszej praktyki

GRUNDTVIG

Edukacja dorostych

PROGRAM JEAN MONNET

3 kluczowe dziatania — program Jean Monnet; instytucje europejskie, stowarzyszenia europejskie
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uprawnia szkote wyzszg do udzialu

w programie, ale nie oznacza przyznania
funduszy. Wnioski o $rodki finansowe na
konkretne dzialania przewidziane w pro-
gramie uczelnie skladaja co roku w osob-
nym trybie.

W latach 2007-2013 uczelnie bedg mo-
gly realizowa¢ w Erasmusie nastepujace
dzialania:

Dzialania zarzadzane i obslugiwane
na szczeblu krajowym przez Narodowe
Agencje

1. MOBILNOSC STUDENTOW (SM)
w celu odbycia czgéci studiow w uczel-
ni partnerskiej lub podjecia praktyki
w partnerskim przedsiebiorstwie,
organizacji, instytucji szkoleniowej lub
badawczej w innym kraju uczestnicza-
cym w programie;

2. MOBILNOSC NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH (TM) w celu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w
uczelni partnerskiej lub w celu udzialu
w szkoleniu, wymiany do$wiadczen,
sprawdzenia teoretycznych rozwiazan
w praktyce itp., w partnerskiej insty-
tucji w innym kraju uczestniczacym w
programie;

3. MOBILNOSC INNYCH PRACOW-
NIKOW UCZELNI w celu udziatu

w szkoleniu w partnerskiej szkole
wyzszej lub instytucji nieakademickiej
w innym kraju uczestniczacym

W programie;

4. udziat w PROJEKTACHTYPU
KURS INTENSYWNY (IP).

Trzy pierwsze dziatania koordynowane
sg na szczeblu Uczelni, ktéra sktada wnio-
sek do AgencjiNarodowe;.
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Drzialania scentralizowane zarzadzane
przez Agencje Wrykonawcza (Executive
Agency), przy merytorycznym wsparciu
Komisji Europejskiej:

1. PROJEKTY WIELOSTRONNE, kt6-
re moga dotyczy¢ np. opracowywania
nowych programéw nauczania, w tym
nauczania na odlegtoé¢, modernizo-
wania uczelni, wspolpracy z przemy-
stem itp.
2. SIECI TEMATYCZNE (tematyka
projektow okreslona zostata w Decyzji
Parlamentu i Rady UE ustanawiajacej
program ,Uczenie si¢ przez cale zycie”).
3.DZIALANIA TOWARZYSZACE
- accompanying measures;
Opis wybranych dzialan
1. MOBILNOSC STUDENTOW (SM)
a. w celu odbycia czesci studiow
w uczelni partnerskiej w innym kraju
uczestniczacym w programie
b. w celu podjecia stazu/praktyki
w partnerskim przedsiebiorstwie,
organizacji, instytucji szkoleniowej
lub badawczej w innym kraju uczest-
niczacym w programie.

W programie Erasmus na praktyke stu-
dencka mozna wyjecha¢ do zagranicznej
instytucji, np. przedsigbiorstwa/firmy, pla-
cowki  naukowo-badawczej, organizacji
non-profit i do innych instytucji (muzea,
biblioteki, szpitale itp.). Wyjazdy na prak-
tyki moga by¢ organizowane bezpo$rednio
przez uczelni¢ albo przez firme¢ posredni-
cz3cy, ktora zawiera porozumienie z jedng
lub z kilkoma uczelniami i zapewnia zagra-
niczne praktyki dla ich studentdéw.

Studenci beda mogli odbywaé praktyki
w zagranicznych szkotach wyzszych pod
warunkiem, ze beda pracowaé w jednost-

kach administracji nieprowadzacych na-
uczania. O tym, czy wyjazd jest wyjazdem
na praktyke decydowal bedzie charakter
zaje¢ (studia czy wykonywanie pracy). Do-
tyczy¢ to moze takich jednostek uczelni jak:
biblioteki, dzialy finansowe, dziekanaty,
dzialy wspolpracy z zagranicg itp.
Praktyka powinna by¢ zwigzana z dzie-
dzing, jaka si¢ studiuje. W pewnych przy-
padkach bedzie ona stanowila integralng
cze§¢ programu studiow (praktyka obo-
wigzkowa), w innych bedzie dawata moz-
liwos¢ zdobycia dodatkowych kompetencji
i umiejetnoéci (praktyka nieobowigzkowa)
c. udzial w intensywnych kursach
jezykowych Erasmusa EILC.

Intensywne kursy jezykowe Erasmu-
sa (Erasmus Intensive Language Courses
- EILC) to kursy mniej znanych jezy-
kéw UE i innych krajéow uczestniczacych
w programie Erasmus. Kursy te przezna-
czone s3 dla stypendystéw Erasmusa,
przyjezdzajacych na studia lub praktyke
do kraju, w ktérym moéwi si¢ jezykiem rza-
dziej stosowanym i nauczanym. W kraju
tym kursy organizowane s przez wybrane
oérodki nauczania jezykéw. Czas trwania
kursu: do 6 tygodni. Kurs musi obejmowac
minimum 60 godzin zajec.

Za udzial w kursie nie s3 pobierane opta-
ty. Uczestnicy placa za zakwaterowanie
i wyzywienie oraz za dodatkowe koszty
zwigzane z zakwaterowaniem i wyzywie-
niem na wyjazdach turystycznych w ra-
mach programu kulturalnego.

Pobyt na kursie EILC studenci finansuja
sami, ewentualnie mogg otrzymac stypen-
dium na okres kursu z uczelni macierzystej,
pod warunkiem, ze uczelnia podjeta decy-
zje 0 wyplacaniu wszystkim swoim studen-
tom biorgcym udziat w EILC dodatkowego
stypendium. Decyzja uczelni uzalezniona
jest od jej mozliwoéci finansowych.

2. MOBILNOSC NAUCZYCIELI AKA-

DEMICKICH (TM)

Program Erasmus oferuje nauczycie-
lom akademickim nastepujace mozliwoéci
udzialu w miedzynarodowej wspolpracy
uczelni:

= wyjazdy do zagranicznych uczelni part-

nerskich w celu prowadzenia tam zaje¢

dydaktycznych (Teaching Assignments)
= wyjazdy do zagranicznych uczelni

i innych instytucji partnerskich w celu
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doskonalenia umiejetnoéci i kwalifika-
¢ji, wymiany do$wiadczen, poszerzania
wiedzy w danej dziedzinie (Staft Training
Mobility)

= udzial w projektach typu ,Kurs in-
tensywny” (Intensive Programme - IP;
wspolpraca z partnerami z innych kra-
jow przy opracowywaniu i prowadzeniu
cyklu zaje¢ dydaktycznych dla miedzy-
narodowej grupy studentow)

= udzial w projektach wielostronnych
i w sieciach tematycznych Erasmusa

3. MOBILNOSC INNYCH PRACOW-
NIKOW UCZELNI Program Erasmus
oferuje pracownikom administracyj-
nym uczelni oraz innym pracownikom
nieprowadzacym zaje¢ dydaktycznych
nastepujace mozliwosci:

= wyjazdy do zagranicznych uczelni
i innych instytucji partnerskich w celu
doskonalenia umiejetnoéci i kwalifika-
¢ji, wymiany do$wiadczen, poszerzania
wiedzy w danej dziedzinie (Staff Training
Mobility)

= wizyty studyjne w uczelni partnerskiej
= udzial w projektach wielostronnych
dotyczacych m.in. wspolpracy uczelni
z przedsiebiorstwami, ktérych celem jest
m.in. polepszanie kompetencji absolwen-
tow i zwiekszanie ich szans na zatrud-
nienie (HEIs / Enterprise Cooperation
Projects); wspierajacych modernizacje
uczelni (wewnetrzne systemy zarzadza-
nia, strategie finansowania - Modernisa-
tion Projects); wspierajacych ksztalcenie
z wykorzystaniem technologii informa-
cyjno-komunikacyjnej - wirtualne kam-
pusy (Virtual Campus Projects).

4. KURSY INTENSYWNE (INTEN-
SIVE PROGRAMMES - IP)

Kurs intensywny programu Erasmus

to krotki cykl zaje¢ dydaktycznych
przygotowany przez grupe nauczycieli
akademickich z roéznych krajow dla mig-
dzynarodowej grupy studentéw. Projekt
typu ,Kurs intensywny” powinien by¢
przygotowany co najmniej przez 3 uczel-
nie/instytucje z co najmniej 3 krajow
uczestniczacych w programie Erasmus,
przy czym co najmniej jedna z uczelni
musi by¢ zlokalizowana w kraju czton-
kowskim UE. Wigksza liczba uczelni/
instytucji partnerskich reprezentujaca
wieksza liczbe krajow uczestniczacych

W programie zapewnia wiekszy wymiar
europejski projektu i zwigksza jego
szanse na pozytywna ocene. W kursie
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powinno uczestniczy¢ od 10 do 60
studentow.
Kurs intensywny nie musi odbywac sie
na uczelni koordynujacej, moze by¢
zorganizowany na innej uczelni partner-
skiej, a nawet w innym kraju. Jednak
i wtedy uczelnia koordynujaca pozostaje
odpowiedzialna za realizacj¢ inicjatywy,
prawidlowe wykorzystanie fuduszy
i sktadanie raportéw do Narodowej
Agencji. Kurs powinien mie¢ pelne
poparcie odpowiedniego wydziatu
uczelni, na ktdrej sic odbywa; nauczy-
ciele i studenci z tej uczelni musza mie¢
mozliwo$¢ udzialu w kursie.
Kurs intensywny moze trwa¢ minimum
10 kolejnych dni roboczych, maksimum
6 tygodni. Moze to by¢ dziatanie jedno-
razowe, zorganizowane tylko
w jednym roku badZ powtarzane przez
kilka lat (maksymalnie przez 3 kolejne
lata). W przypadku projektéw dwu- lub
trzyletnich nalezy pamigtac, ze kazdego
roku kurs powinien by¢ skierowany do
innej grupy studentdw lub dotyczy¢ in-
nych (ale pokrewnych) zagadnien. Kurs
moze by¢ zorganizowany w okresie od
1 wrzeénia danego roku do 31 sierpnia
kolejnego roku.
Fundusze przyznane na realizacj¢
kursu intensywnego moga by¢ wyko-
rzystane na:

m koszty podrdézy i utrzymania nauczy-

cieli i studentdéw uczelni partnerskich

przybylych z innej miejscowosci lub

z innego kraju (w stosunku do miejsca

organizacji kursu)

= koszty organizacyjne zwigzne

z przygotowaniem i przeprowadze-

niem kursu.
5. PROJEKTY WIELOSTRONNE s3 to
projekty przygotowane przez grupe co
najmniej 3 uczelni/instytucji z co naj-
mniej 3 krajow uczestniczacych w pro-
gramie Erasmus, przy czym co najmniej
jedna z uczelni musi by¢ zlokalizowana
w kraju cztonkowskim UE. Wigksza
liczba uczelni/instytucji partnerskich
reprezentujaca wigksza liczbe krajow
uczestniczacych w programie zapewnia
wiekszy wymiar europejski projektu
i zwigksza jego szanse na pozytywna
oceng. Obszary, w ktérych moga by¢
realizowane projekty:

= rozw0j programéw studiow

= wspoipraca pomiedzy uczelniami

a przedsigbiorstwami

WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

W roku akademickim 2006/2007
zagranicg studiowato 503 studen-
tow SGH.

Przyjechato studiowa¢ na SGH
512 zagranicznych studentéw.

= modernizacja szkolnictwa wyzszego

(wewnetrzne systemy zarzadzania,

strategie finansowania)

= wirtualne campusy (ksztalcenie

z wykorzystaniem technologii infor-

macyjno-komunikacyjnej).
6. SIECI TEMATYCZNE programu
Erasmus to szeroko zakrojone projekty
wsplpracy bedace zarazem ogdlnoeu-
ropejskimi forami dyskusyjnymi
w zakresie konkretnych dyscyplin aka-
demickich lub konkretnego zagadnienia
interdyscyplinarnego. Gtéwnym celem
Sieci tematycznych jest wspieranie
innowacyjnoéci i podnoszenie jako$ci
ksztalcenia akademickiego, a takze
zdefiniowanie i rozwijanie wymiaru
europejskiego w wybranej dyscyplinie,
na wybranym kierunku studiéw badz
w innej dziedzinie stanowigcej przed-
miot wspdlnych zainteresowan uczelni.
Cel ten jest osiggany poprzez wspdlprace
uczelni, wydzialéw lub instytutéw uczel-
nianych z calej Europy. Zalozeniem Sieci
jest rowniez wiaczenie do wspdlpracy
stowarzyszen akademickich, towarzystw
naukowych, organizacji zawodowych,
innych partneréw odgrywajacych istotna
role w sektorze publicznym i prywatnym
oraz - tam, gdzie jest to uzasadnione
- organizacji studenckich.
Il. LEONARDO DA VINCI

istnial jako samodzielny program o takiej

wczesniej

samej nazwie i polskie instytucje mogly
z niego korzystac juz od 1998 roku.
Program ma na celu promowanie mo-
bilnoéci pracownikéw na europejskim ryn-
ku pracy oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan edukacyjnych dla podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Wspiera takze
rozwigzania zwigkszajace przejrzystosé
i uznawalno$¢ kwalifikacji zawodowych
w krajach europejskich, a takze dziatania
wzmacniajace jako$¢ ksztalcenia zawodo-
wego i ustawicznego. Program Leonardo
da Vinci promuje innowacyjne podejscie
do edukacji i doskonalenia zawodowego,
w taki sposdb, aby systemy ksztalcenia

jak najpelniej odpowiadaly potrzebom
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CRPM INFORMUJE:

Komisja Europejska planuje ot-
warcie konkursu Noc Naukowcow
2008 na 30 listopada 2007 r. Noc
Naukowcéw zaplanowana jest na
26 wrzesnia 2008 r.

rynku pracy. Program Leonardo da Vinci
wspiera takze mobilno$¢ pracownikéw na
europejskim rynku pracy, aby absolwenci
i pracownicy zdobywali nowe kwalifikacje
w czasie stazy i praktyk zawodowych oraz
doskonalili swoje umiejetnosci wedtug no-
woczesnych standardéw. Niezwykle waz-
ne jest przy tym ksztaltowanie otwartosci
i wrazliwoéci miedzykulturowej, nauka
jezykéw obcych oraz umiejetnosci adap-
towania si¢ do warunkéw Zycia i pracy
w réznych krajach europejskich.

Rozwéj innowacji i modernizacja sy-
stem6w ksztalcenia ustawicznego jest re-
alizowana w ramach tzw. projektow tema-
tycznych, natomiast wspieranie mobilnosci
na europejskim rynku pracy odbywa si¢
w ramach projektéw wymian i stazy.

Program Leonardo da Vinci skierowany
jest do osob korzystajacych ze szkolenia
iksztatcenia zawodowego niebedacego czgsé-
cig programu studiéw wyzszych. Program
wspiera projekty ponadnarodowe, skladane
przez firmy, instytucje i organizacje oferu-
jace rézne formy ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego dla mlodziezy szkolnej
i 0sob dorostych.

Od 1 stycznia 2007 r. za wdrazanie pro-
gramu Leonardo da Vinci w Polsce odpo-
wiada Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
ktérej — decyzja Ministra Edukacji Narodo-
wej — powierzono rol¢ Narodowej Agencji

Programu Uczenie si¢ przez cale zycie.

|

Illl. GRUNDTVIG - program dotyczy
szeroko rozumianej edukacji ogolnej nieza-
wodowej 0s6b dorostych i skierowany jest
do réznego typu organizacji dzialajacych
w obszarze edukacji doroslych, ich stucha-
czy i pracownikow.

Wspiera przede wszystkim dzialania stu-
z3ce edukacji 0séb dorostych z grup defa-
woryzowanych i o utrudnionym dostepie
do oferty edukacyjnej, np. oséb starszych,
niepetnosprawnych, zamieszkujacych te-
reny wiejskie, bezrobotnych, o niskim
wyksztalceniu i o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, ale réwniez miodych, ktére
przerwaly nauke i potrzebuja kolejnej szan-
sy uzyskania formalnych kwalifikacji.

Do najwazniejszych celéw programu
mozna zaliczy¢:

= poprawe jakoéci edukacji dorostych

i rozwdj oferty edukacyjnej dla doro-

stych poprzez wspoélprace europejska,

w tym mobilno$¢ kadry i stuchaczy

= odpowiadanie na wyzwania edukacyj-

ne zwigzane ze starzeniem si¢ populacji

w Europie

mzapewnianie alternatywnych mozliwosci

dostgpu do edukacji osobom dorostym

z defaworyzowanych grup spofecznych

oraz tym, ktére nie uzyskaly podstawo-

wego wyksztalcenia formalnego.

Dziatania zarzadzane i obstugiwane
na szczeblu krajowym przez Narodowe
Agencje:

u Projekty Partnerskie Grundtviga — Le-

arning Partnership

= Wyjazdy szkoleniowe dla kadry eduka-

¢ji dorostych

m Wizyty Przygotowawcze — Preparatory

Visits.

Bl AKCJE SCENTRALIZOWANE

Dzialania zarzadzane przez Agencje Wy-
konawcza (Executive Agency), przy mery-
torycznym wsparciu Komisji Europejskiej:

= Projekty Wielostronne — Multilateral

Projects

= Sieci Grundtviga

= Dzialania Towarzyszace — Accompa-

nying Measures.

IV. COMENIUS - jeden z czterech pro-
gramow sektorowych programu ,Uczenie
si¢ przez cale zycie” (Lifelong Learning
Programme) wspiera finansowo oraz me-
rytorycznie:

= partnerska wspdlprace europejskich
placowek edukacyjnych (polegajaca na
realizacji wspélnego projektu)

= uczestnictwo nauczycieli w kursach

doskonalenia zawodowego

= przygotowanie do pracy przysztych

nauczycieli (poprzez umozliwienie im

odbycia stazu w roli asystenta).
Program Comenius jest skierowany do:

= ucznidw korzystajacych z edukacji

szkolnej do korica szkoly $redniej

u 5zkot okreslonych przez panstwa

cztonkowskie

= nauczycieli i pozostalego personelu

tych szkot

= stowarzyszen, organizacji non profit,

organizacji pozarzadowych i przedsta-

wicieli podmiotéw zwigzanych

z o$wiatg szkolng

= 0s6b oraz podmiotéw odpowiedzial-

nych za organizacje i realizacje o$wiaty

i edukacje na poziomie lokalnym,

regionalnym i krajowym

= o$rodkdéw badawczych i podmiotéw

zajmujacych si¢ kwestiami uczenia sie

przez cale zycie

u szkot wyzszych

= podmiotéw oferujacych ustugi

w zakresie doradztwa zawodowego

i poradnictwa, zwigzane z jakimkolwiek

aspektem uczenia si¢ przez cale zycie.
Dzialania wspierane w ramach Progra-

mu Comenius:

a. Mobilnoé¢ obejmujaca:

= wymiang uczniéw i kadry

= mobilnos¢ w szkotach dla uczniow

oraz staze w szkotach lub przedsigbior-

stwach dla kadry nauczycielskiej

muczestnictwo w szkoleniach dla nauczy-

cieli i pozostatej kadry nauczycielskiej

= wizyty studyjne i przygotowawcze w ra-

mach dziatan zwigzanych z mobilnoscia,

partnerstwem, projektami lub sieciami

(réwniez seminaria kontaktowe)

w praktyki dla nauczycieli i przysztych

nauczycieli

b. Projekty wielostronne

¢. Wielostronne sieci

d. Dziatania towarzyszace — accompa-

nying measures.

Elzbieta Fonberg-Stokluska

Dyrektor Centrum Rozwoju

Programéw Miedzynarodowych

Dalsze informacje o programie

dostepne sa na stronach:

1. Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji

http://www.frse.org.pl

2. Komisji Europejskiej
http://ec.europa.eu/llp

GAZETA SGH 06/07 (235)
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José Barroso, inaugurationlectur

With alumni like Leszek Balce e only a few!
- this university has been at the h ation into an

open, free, and economically dynam '
In fact | am told that no less than eight
graduated from here - an extraordinary te
ment to excellence.

Fot. Maciej Gorski

urope isn't just an economi
E ect; it is a political project, too.
Europe is not some distant, tech-
nocratic exercise. It is the expression of
the desire of Europe’s nations to work
together towards peace and prosperity.
And just as nations created Europe, it
is up to nations to sustain Europe. It's
what I call their ‘ethic of responsibility’

This means that they must find com-
promises - this is even more important
in a Europe of 25, and soon 27. Yes, ev-
ery state has its own national interest,
and it is perfectly normal to fight for
that interest. But there is also a com-
mon, European interest. And reaching
acceptable compromises advances that
European interest, to the great benefit
of all.

This is important, because the rest of
the world did not stand still while all
these historic events were taking place.
The rise of globalisation - a powerful
force for good which has lifted mil-
lions out of poverty - has nevertheless
thrown up new types of challenges.
Energy supply, migration, climate
change, international terrorism: all
these problems ignore national bor-

‘_‘. ; !_ ] ‘j‘-—‘ ."‘:’ | ;.."‘l-"

powerful.

grave mistake for Euro
these challenges with fe
erect protective barrica
that globalisation some
by.

Europe has the tools
to shape globalisation. I
ber one trade power in
based on solid foundation:
nal market, the euro, the
With the accession of B
Romania, it will represent al
a billion people.

We have to build on this and
ate an open and confident Europe.
Europe that embraces the advantages
of globalisation rather than runs away
from the challenges. A Europe that
uses globalisation to consolidate its
values and spread them to the rest of
the world.

=

j Gorski

Fot. Macie
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Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie przyznaje doktorat honoris causa

panu Josému Manuelowi Barrosowi. Dajemy to, co mamy najcenniejszego,
czlowiekowi, ktérego dorobek naukowy, dzialalno$¢ publiczna i zajmowana
pozycja czynig uosobieniem idei wspoélpracy i integracji w Europie. Traktujemy
to jednocze$nie jako wklad Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie w
krzewienie idei integracji europejskiej

istoria Polski po II wojnie $wiato-
H wej potoczyla sie w taki sposob, ze
cho¢ w 1939 r. jako pierwsi stawili-
$my czynny opdr rezimom burzacym spokdj
europejskiego domu, po zakoriczeniu dzia-
tan wojennych nie mogli$my wspottworzy¢
nowego ladu na naszym kontynencie. Ta
niemozno$¢ czynnego uczestnictwa w two-
rzeniu zreboéw integracji europejskiej byta,
obok narzuconego nam niedemokratyczne-
go systemu politycznego oraz niesprawnego
systemu ekonomicznego, czescig bolesnego
dziedzictwa historii, w ktérym wkraczali-
$my w lata pigc¢dziesigte poprzedniego stu-
lecia; dekady powstawania organizacyjnych
ram idei wspoétpracy w Europie.

Powyzsze okolicznoéci sprawily, ze wsrod
ojcow-zalozycieli Unii Europejskiej zabraklo
Polakéw. Jednak pragnienie szybkiego wla-
czenia naszego kraju w gtéwny nurt wspot-

pracy europejskiej bylo przez ponad 40 lat
bardzo zywe. Spoleczenstwo dawalo temu
jednoznaczny wyraz w czasie kolejnych zry-
wéw wolnoéciowych. Warto jednak takze
mocno podkresli¢, ze mimo wyjatkowo nie-
sprzyjajacych warunkow, wszyscy ci, ktorych
glos byl styszalny poza granicami Polski, nie
rezygnowali takze z oddzialywania na sam
ksztalt idei europejskiej. Trzeba tu wymieni¢
wieloletnig dzialalno$¢ paryskiej ,,Kultury”
krzewigcej m.in. ide¢ pojednania w Euro-
pie Srodowej i Wschodniej, list biskupéw
polskich do biskupéw niemiec-kich, bedacy
waznym krokiem na drodze pojednania pol-
sko-niemieckiego, czy — przede wszystkim
— pontyfikat Jana Pawla II.

Przed 1990 r. pracownicy i studenci na-
szej uczelni nie mieli szansy bezposrednie-
go wplywu na przebieg procesu integracji
i wspolpracy w Europie. Mozna jednak po-

wiedzie¢, ze nawet w tamtym okresie $ro-
dowisko 6wczesnej SGPiS zrobilo bardzo
duzo dla ukazania spoteczenstwu mozliwie
prawdziwego obrazu integracji ekonomicz-
nej postepujacej na naszym kontynencie. To
wlasnie w SGPiS powstala, w poczatku lat
60., pierwsza w Polsce katedra miedzynaro-
dowych stosunkéw gospodarczych, dyscy-
pliny tworzacej migdzy innymi teoretyczne
podstawy integracji ekonomicznej. To wias-
nie pracownicy naszej uczelni byli autorami
najwazniejszych publikacji, przyblizajacych
czytelnikowi procesy integracji europejskie;.
To wreszcie studenci naszej uczelni, po-
czawszy od korica lat 60. organizowali mie-
dzynarodowe seminaria Wschod-Zachdd,
bedace w krajach RWPG wydarzeniem
wrecz niespotykanym. To wiasnie dzigki ta-
kim procesom nasi pracownicy i absolwen-
ci byli dobrze przygotowani do wyzwania,

THE WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS - SGH IS AWARDING ITS HONORIS CAUSA DOCTORATE
DEGREE TO MR. JOSE MANUEL BARROSO. WE SHARE OUR MOST PRECIOUS PRIZE WITH A MAN
WHO - THROUGH HIS ACADEMIC ACHIEVEMENTS, PUBLIC ACTIVITY AND POSITION - PERSONIFIES

THE IDEA OF EUROPEAN CO-OPERATION AND INTEGRATION. WE ALSO PERCEIVE THE AWARD AS A
CONTRIBUTION OF THE WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS TO THE STRENGTHENING OF THE IDEA

OF EUROPEAN INTEGRATION

Although Poles were the first to
actively resist the regimes that da-
maged the peace of the European
family in 1939, Poland’s history af-
ter World War Il made it impossible
for us to participate in the creation
of our continent’s new order. This
impossibility of direct involvement
in the building of European inte-
gration was, along with the reinfor-

ced non-democratic political and
non-efficient economic systems, a
part of the painful historical herita-
ge that we carried in the fifties of
the past century; i.e. in the decade
when the framework for co-opera-
tion in Europe was established.

It was due to these circumstan-
ces that Poles were absent among
the fathers who established the Eu-

ropean Union. However, the wish
to include our country in the main
stream of European co-operation
was very lively for over forty years.
The nation expressed this very
strongly in each of the freedom
activities. It is worth remembering,
though, that despite the exceptio-
nally unfavourable conditions, all
those whose voices were audible
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jakim stat sie zapoczatkowany w latach 90.
proces dostosowywania naszego kraju do
wymogéw czlonkostwa w OECD, a nastep-
nie Unii Europejskiej.

B INTEGRACJA JAKO ROZWOJ
Przystapienie Polski do Unii Europej-
skiej zbiegto si¢ prawie w czasie z obcho-
dami stulecia SGH. Uswiadomili$my sobie
wowczas, jak bardzo losy naszej Uczelni
sa splecione z historig Europy, jak kolej-
ne zalamania idei wspolpracy na naszym
kontynencie niekorzystnie wplywaly na
wypelnianie misji Uczelni oraz jak wiele
mozemy zyska¢, znajdujac si¢ w gtéwnym
nurcie integracji europejskiej. Dlatego tez
sprawilo nam ogromna satysfakcje, ze wy-
ktad inauguracyjny, otwierajacy jubileuszo-
wy rok akademicki 2006/2007, zgodzi sie
wyglosi¢ przewodniczacy Komisji Euro-

pejskiej José Manuel Barroso. Z pewnoscia
na dlugo zapamigtamy skierowane do nas
stowa szczerej zachety do wspéltworzenia
przysztosci integrujacej si¢ Europy.

Mysle, ze w ciagu czasu, jaki mingt od
13 pazdziernika 2006 r., SGH poczynita
wyrazny postep w tym kierunku. Wprowa-
dziliémy w zycie system studiow trdjstop-
niowych stanowiacy kwintesencje procesu
bolonskiego, majacego doprowadzi¢ do
znaczgcego podniesienia poziomu naucza-
nia na uniwersytetach naszego kontynen-
tu; coraz szerzej korzystamy z funduszy
wspolnotowych przeznaczonych na ba-
dania; bardzo zaawansowaliémy starania
o0 uzyskanie $rodkéw unijnych na inwesty-
cje i wreszcie uzyskali$my znaczacy awans
w rankingu szkot ekonomicznych naszego
kontynentu. Nasi pracownicy wniesli takze
bardzo duzy wklad w tworzenie warunkéw

do dalszego poglebienia udzialu Polski
w procesie integracji europejskiej, w tym
zwlaszcza przystapienia naszego kraju do
strefy euro. Wyrazem ich osiagni¢c na tym
polu sa kolejne profesury Jeana Monneta
uzyskiwane przez naszych specjalistow
z dziedziny integracji europejskiej.

Jednak integracja europejska to nie tylko
przyszlo$¢ naszego kontynentu, ale takze
czynnik, ktory bedzie odgrywal kluczows
role w rozwoju naszej Uczelni. Dla calej
spolecznosci akademickiej SGH coraz bar-
dziej oczywiste staje si¢ bowiem, ze chcac
wypelnia¢ w przysztosci nasza misje, be-
dziemy musieli jeszcze intensywniej ko-
rzystaé ze wszystkich szans, jakie daje nam
cztonkostwo w Unii Europejskie;.

Prof. dr hab. Adam Budnikowski
Rektor SGH

beyond Poland’s borders, did not
cease to influence importantly the
shape of the European idea. At
this point, one should mention the
many years of existence of “Kultu-
ra” (“Culture”) magazine in Paris,
which promoted the idea of con-
ciliation in Central and Eastern Eu-
rope, as well as the letter of Polish
bishops to German bishops - an
important step in Polish-German
reconciliation, or - above all - the
pontificate of John Paul Il.

Before 1990, the faculty mem-
bers and students of our University
had no chance to directly influence
the processes of integration and
co-operation in Europe. One can
say, though, that the community of
the SGH played an important role in
presenting to the public the utmost
true picture of economic integra-
tion. It was here (at those times, at
the Central School of Planning and
Statistics - SGPiS) that the first chair
of international economics was es-
tablished in the 1960’s, to deal with
a discipline that among other to-
pics also created the theoretical ba-
sis for economic integration. It were
the faculty members of our School
who wrote the lines of the key pub-
lications to depict the processes of
European integration. And it were
our students who - beginning in
late 1960’s - organised internatio-

nal “East-West” seminars, a unique
initiative in any member country
of the Council for Mutual Economic
Assistance (COMECON). Thank to
these processes, our scholars and
graduates gained thorough exper-
tise needed to face the challenge
posed by the need to meet the
membership requirements of the
OECD and, subsequently, the Euro-
pean Union.

Poland’s integration with the
European Union almost coincided
with the celebrations of SGH’s cen-
tenary. We realized to which great
extent the history of our School and
the history of Europe are entwined,
how each of the crises of integra-
tion influenced the implementation
of the mission of the SGH, and how
much we can gain in the main stre-
am of European integration. Hence
our great satisfaction from the fact
that the President of the European
Commission, Mr. José Manuel Barro-
so, agreed to delived the inaugural
lecture to open the academic year
2006/2007. His words of heartfelt
encouragement to become involved
in the creation of the future of the
integrating Europe will certainly be
long remembered.

With regard to the latter, | dare
say that since October 13th, 2006,
the Warsaw School of Economics
has made significant progress in this

field. We introduced the system of
three-level education, in complian-
ce with the Bologna process aimed
at improving the quality of educa-
tion at European universities. We
have developed the absorption of
EU funds for research, and we have
achieved progress in applying for
community funds for investments.
Last but not least, our position in
the ranking of economic universities
of our continent has also advanced.
Our scholars have had a great sha-
re in the forming of the conditions
of Poland’s further participance
in European integration, above all
concerning the membership in the
Euro-zone. These achievements are
reflected by the fact that more and
more Jean Monnet Professorships
are being awarded to our specialists
in European affairs.

European integration, however,
is not only the sole future of our
continent. It is also the key factor to
influence the development of our
School. It becomes obvious for the
entire academic community of the
SGH that in the coming years of the
implementation of our mission, it
will be necessary to use every sin-
gle chance that the membership in
the European Union brings about.

Prof. dr hab. Adam Budnikowski
Rektor SGH
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Powierzono mi zaszczytne zadanie przedstawienia sylwetki przyszlego doktora
honoris causa naszej uczelni, Pana Joségo Manuela Durao Barrosa. Zadanie
mile, bo ktdz z nas nie zna tej wybitnej postaci zycia politycznego Europy,
czlowieka, ktory wniost istotny wklad w proces rozwoju integracji europejskie;j.
Chcialabym przedstawic teraz droge Zycia Pana Joségo Barrosa, ktéra
doprowadzila go do dzisiejszej pozycji w nauce oraz polityce

ainteresowania naukowe w sferze
Z stosunkéw miedzynarodowych to-

warzyszyly Panu Josému Barroso
od wczesnej mtodosci. Urodzit sie w 1956 1.
w Lizbonie. Studiowal prawo i politolo-
gie na uniwersytecie w rodzinnej Lizbonie
istudia te ukoniczyt z wyrdznieniem. Konty-
nuowat edukacje w Uniwersytecie Genew-
skim, gdzie uzyskat — takze z wyréznieniem
- dyplom ukoriczenia studiow europejskich,
a nastepnie dyplom magisterski na podsta-
wie pracy pt. ,,System polityczny Portuga-
lii a integracja europejska” Kontynuowat
ksztalcenie podczas licznych stazy i kurséw
w wielu o$rodkach akademickich w $wiecie,
m.in. na uniwersytecie Columbia (Nowy
Jork), uniwersytecie Georgetown (Wa-
szyngton), w Miedzynarodowym Instytu-
cie Uniwersyteckim (Luksemburg) oraz
w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim
we Florencji. Byl tez stypendysta Konfe-
deracji Szwajcarskiej, Komisji Wspdlnot
Europejskich, Fundacji Volkswagenwerk,
NATO oraz Narodowego Funduszu Szwaj-
carskiego na rzecz Badan Naukowych.

W rodzinnej Lizbonie rozpoczal prace
jako asystent na Wydziale Prawa Uniwer-
sytetu Lizbonskiego. Pracowal tez jako
asystent w Katedrze Nauk Politycznych
Uniwersytetu ~ Genewskiego. Prowadzit
goscinne wyklady w Department of Go-
vernment oraz School of Foreign Service
(Centrum studiow europejskich i niemiec-
kich) Uniwersytetu Georgetown. W latach
1995-1999 petnit funkgcje dyrektora Depar-
tamentu Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Lusiada w Lizbonie.

Pokazny jest dorobek naukowy Pana
Joségo Barrosa. Jest On autorem licznych
iliczacych si¢ publikacji z zakresu nauk po-
litycznych, stosunkéw miedzynarodowych
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oraz integracji europejskiej. Jego przemy-
$lenia nt. systemu wladzy znalazly odbicie
m.in. w ksigzkach pt. ,,Sistema de Governo
e Sistema Partidario”, [System rzadzenia
a system partyjny, wspélautorstwo], 1980;
»Mudar de modelo” [Zmiana modelu, au-
torstwo], 2002 i ,Reformar: Dois Anos
de Governo” [Reformy: Dwa lata rzadow,
autorstwo], 2004 oraz w wielu artykutach,
encyklopediach i innych publikacjach.
W kilku tomach pt. ,,A politica externa por-
tuguesa’ [Polityka zagraniczna Portugalii]
wydane zostaly jego wywiady i komentarze
nt. polityki zagranicznej Portugalii. Polity-
kg zagraniczng zajmowat si¢ tez od strony
badawczej i napisal na ten temat kilka ar-
tykutéw opublikowanych w réznych czaso-
pismach naukowych.

Wiele prac (wszystkich niesposdb tu wy-
mieni¢) po$wigconych jest idei integracji
np. ,Le systtme politique portugais face
a Pintégration européenne’, [System poli-
tyczny Portugalii a integracja europejska],
ksigzka wydana w Lizbonie i Lozannie
w 1983 r; ,,Politica de Cooperacao” [Polity-
ka wspotpracy] z 1999 r.; ,Uma Certa Ideia
de Europa’, 1999; [Konkretna idea Europy],
»A ideia de Europa’, [Wizja Europy, wspot-
autorstwo], 2005.

Druga - obok zainteresowan naukowych
- ijak si¢ okazalo silniejszg oraz pelna du-
zych sukcesow pasja zyciowa Pana Joségo
Barrosa byla i jest pasja polityczna, a Jego
réwnolegle zaangazowanie w nauce nie-
watpliwie pozytywnie oddziatywato na do-
konania w polityce. Polityka Pan José Bar-
roso zaczal zajmowac si¢ juz jako student,
dzialajac w ruchu, ktéry przyczynit sie do
upadku wojskowej dyktatury w Portugalii
1974 r. w okresie tzw. rewolucji gozdzikow.

W grudniu 1980 r. wstapit do centroprawi-
cowej Partii Socjaldemokratycznej (PSD),
w ktorej zajmowat stopniowo coraz bardziej
odpowiedzialne stanowiska: od cztonka
krajowej Rady PSD do przewodniczacego
partii; na to ostatnie, najwyzsze w partii
stanowisko, zostat wybrany po raz pierwszy
w maju 1999 r., a nastepnie trzykrotnie po-
wtorzyl swoj sukces wyborczy.

W 1985 r. (w wieku 29 lat) zostat wybra-
ny na posta do parlamentu i byl nim przez
sze$¢ kolejnych kadencji. Po raz pierwszy
zetkngl sie wtedy ze sprawami ,wielkiej
polityki’, sprawujac w latach 1995-1996
funkcje przewodniczacego parlamentar-
nej Komisji Spraw Zagranicznych. Takze
w 1985 r. rozpoczat prace w administracji
rzadowej, gdzie szybko awansowal. Najpierw
byt podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych. Dwa lata pozZniej
(w 1987 r.) przeszed! do Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, gdzie byt przez 5 lat sekreta-
rzem stanu ds. zagranicznych i wspolpracy.
W 1992 1. objal stanowisko ministra spraw
zagranicznych, ktore zajmowal do przegra-
nych przez PSD wyboréw powszechnych
w 1995 r. Po dojéciu PSD ponownie do wia-
dzy w 2002 r. zostal wybrany premierem
rzadu Portugalii. Kierowat rzagdem do lipca
2004 r., kiedy to przywodcy panstw czlon-
kowskich UE powierzyli Mu funkecje prze-
wodniczacego Komisji Europejskiej.

Niemal w calym okresie swej politycznej
aktywnoéci Pan José Barroso angazowal si¢
w rozne misje miedzynarodowe wspierajace
rozwdj demokracji i umacnianie pokoju na
$wiecie. Migdzy innymi dziatal w miedzy-
narodowych misjach na rzecz pokojowego
rozwigzania wojny domowej w bylej por-
tugalskiej kolonii, Angoli: w 1990 i 1991 r.
patronowat zawarciu w Angoli porozumien
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pokojowych. Wspierat takze niepodleglos¢
Wschodniego Timoru, bytej kolonii por-
tugalskiej, a pdzniej prowincji indonezyj-
skiej. Byt przewodniczacym delegacji IDEA
(Migdzynarodowy Instytut na rzecz De-
mokracji i Pomocy Wyborczej, Sztokholm)
w Bosni i Hercegowinie we wrze$niu 1996
r. i doradcg Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych do spraw procesu pokojowego
w Afryce (Tanzania) w pazdzierniku 1997 r.
Uczestniczyl tez w réznych nieformalnych
grupach doradczych dziatajacych przy Se-
kretarzu Generalnym ONZ.

Wybér Pan Joségo Barrosa na szefa Ko-
misji Europejskiej okazat sie bardzo trafny,
ito z wielu powodéw. Do pelnienia tej funk-
cji byt On bardzo dobrze przygotowany,
wczeénie bowiem zaczal poznawaé realia
integracji europejskiej. Juz w czasie studiow,
w 1979 r. zalozyt uniwersyteckie stowarzy-
szenie studiow europejskich. Od 1991 r,
tj. od czasu wznowienia dzialalnoéci przez
sekcje portugalska, byl czlonkiem Ruchu
Europejskiego. Pozniej, w okresie pelnienia
wielu funkcji w kolejnych rzadach w Portu-
galii mial okazje dobrze poznaé specyfike
funkcjonowania Unii Europejskiej i pracy
jej instytucji. W sposdb praktyczny zetknat
si¢ blizej ze sprawami EWG w trakcie swej
wieloletniej pracy w Parlamencie Portugalii
oraz pracy w rzadach, ktorych byt czlon-
kiem. Jako minister spraw zagranicznych
uczestniczyt wielokrotnie w posiedzeniach
Rady Ministréw EWG, spotkaniach Rady
Europejskiej; takze w wielu nieformalnych
spotkaniach ministréw spraw zagranicz-
nych, spotkaniach Wspdlnota Europejska
- Grupa Rio, itd. Gdy Portugalia po raz
pierwszy objela przewodnictwo w Radzie
Ministrow EWG w 1992 r. Pan José Barro-
so koordynowat prace delegacji Wspolnoty
na Konferencji ONZ w sprawie srodowiska
i rozwoju (Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro
w1992 r.).

Dla pomy$lnego sprawowania przez
Niego odpowiedzialnej funkcji przewod-
niczacego Komisji Europejskiej wazniejsze
jednak — od uzyskanej wiedzy w sferze za-
rzadzania zespolami ludzkimi i znajomo-
$ci pragmatyki urzedniczej — okazaly sie
wzgledy merytoryczne, Jego wizja obecnej
i przysztej roli Unii Europejskiej w proce-
sach integracji panstw i narodow.

Pan José Barroso objal kierownicze sta-
nowisko Komisji Europejskiej w bardzo
trudnym dla Unii okresie. Staba byla jej
pozycja konkurencyjna w $wiecie. Istnialo
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powazne ryzyko nasilenia terroryzmu, ktd-
rego zwalczanie na obszarze wielu panstw
bez granic wewnetrznych jest szczegélnie
trudne. Realizacja strategii lizbonskiej,
majacej uczyni¢ Uni¢ bardziej konkuren-
cyjna i innowacyjna, napotykata na istotne
przeszkody. Narastala presja konkuren-
cyjna dostawcéw chinskich, hinduskich
i z innych szybko rozwijajacych sie panstw,
wymuszajac na producentach europejskich
kosztowne dostosowania. W tym samym
czasie Unia powigkszyla sie¢ o 10 nowych
cztonkéw, gléwnie z grupy panstw Europy
Srodkowej i Wschodniej, ktorzy wniesli do
niej wlasne nielatwe sprawy. Za§ w spole-
czenstwach starej Unii narastata fala euro-
sceptycyzmu i zwatpienia w sens integracji,
zaostrzona faktycznymi i rzekomymi skut-
kami rozszerzenia.

Przewodniczacy José Barroso stanat za-
tem w obliczu - z jednej strony — ogrom-
nych wyzwan, a z drugiej — wielkich ocze-
kiwan na zmiany i nadziei na skuteczniejsze
dziatanie Unii oraz poprawe jej spolecznego
odbioru. W tej sytuacji, program dziatania
nowego przewodniczacego Komisji za-
wieral na pierwszym miejscu przyblizenie
Unii obywatelom, czytelniejsze wyjasnienie
jej sensu i metod dziatania oraz uzyskanie
poparcia spofecznego dla bardziej $miatych
proeuropejskich rozwigzan. Drugim
priorytetem przewodniczgcego José-
go Barrosa stalo si¢ zapewnienie no-
wym czlonkom Unii Europejskiej ich
pelnego i réwnoprawnego wlaczenia
do mechanizméw funkcjonowania
ugrupowania. Widocznym obsza-
rem dzialan w tym zakresie byly
Jego starania o dobry budzet dla
catej Unii i dla nowych panstw
czlonkowskich na lata
2007-2013. Zabiegal tez
o to, by unijne pieniagdze
staly sie¢ bardziej do-
stepne dla potencjal-
nych beneficjentow,
by mniej bylo biu-
rokratycznych pro-
cedur utrudniajacych
w praktyce ich wyko-
rzystywanie. Podkre-
$lal, ze ,tu nie chodzi
tylko o budzet;
to nie jest tylko
kwestia pienigdzy;
tu chodzi o duzo

wiecej, o0  spdj-

no$¢ i wiarygodnos¢”. To w duzej mierze
stanowczoéci  przewodniczacego Joségo
Barrosa, Polska zawdziecza, ze od 2007 r.
jest najwigkszym beneficjentem $rodkow
strukturalnych z unijnego budzetu. Srodki
te stwarzaja szanse, jakiej Polska jeszcze nie
miala: wielkiej modernizacji i rozwoju go-
spodarki oraz stworzenia dtugookresowych
trwalych podstaw jej wysokiej miedzynaro-
dowej konkurencyjnosci. Z myéla o nowych
cztonkach, ale i konkurencyjnoéci calej
gospodarki unijnej, przewodniczacy José
Barroso wielokrotnie apelowal o szybsze
otwarcie rynkéw pracy przez panistwa starej

Unii dla pracownikéw z nowych panstw
cztonkowskich.

Sprawa wielkiej wagi dla nowych
cztonkéw Unii — w szezegdlnosci
dla Polski — jest pryncypialne sta-
nowiskoprzewodniczgcegoJosé-
go Barrosa w kwestii wspdlpracy
gospodarczej z Federacjg Rosji.
Dal temu wyraz, stwierdzajac
w jednym z wywiadéw, ze jedli
Rosja pragnie $cistej wspdlpracy
z Unig, to ,jest sprawg niezwy-
kle wazng, by uswiadomila
sobie, ze Unia
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opiera si¢ na zasadach solidarnoéci i prob-
lemy jednego z panstw cztonkowskich uwa-
zane sg za problemy wszystkich cztonkow
Unii” I dodat ,,Polski problem jest proble-
mem europejskim. Podobnie jak problemy
Litwy czy Lotwy”

Przewodniczacy José Barroso jest tez uta-
lentowanym negocjatorem. Wielokrotnie
tagodzit rézne konflikty w procesie wypra-
cowywania stanowisk i podejmowania osta-
tecznych decyzji, nieuniknione w zrdznico-
wanej UE liczacej poprzednio 25, a teraz 27
panstw cztonkowskich, o niejednakowym
poziomie rozwoju gospodarczego i roz-

nym rozwoju historycznym. Udato
Mu si¢ nawigza¢ dobre rela-
¢je z przywddcami paristw
czlonkowskich UE, «¢o
procentowato wielokrotnie
w trudnych okresach, gdy
rdznice stanowisk panstw
cztonkowskich ~ wydawaly
si¢ nie do pokonania. Ta ce-
cha charakteru przewodni-

! czgcego Joségo Barrosa jest
';f szczegolnie przydatna dzisiaj
‘J przy pracach nad traktatem re-
formujacym, ktéry ma zastgpic
tzw. traktat konstytucyj-
ny, odrzucony
w  refe-
ren-
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dum we Francji i w Holandii. W tej kwestii
Pan José Barroso mowit po zakonczeniu
unijnego szczytu w czerwcu br.. ,Nowy
traktat wzmocni zdolnoé¢ Europy do dzia-
fania, natomiast jego nieuchwalenie bedzie
najwigkszg porazka politykow naszego po-
kolenia. Wiszystkie kraje odczuja tego nega-
tywne konsekwencje”

Przewodniczacego Joségo Barrosa ce-
chuje duze poczucie sprawiedliwosci i row-
noéci szans wszystkich pafistw i obywateli.
Zaakceptowal wieksza, niz ma niejeden
rzad, liczbg komisarzy-kobiet, bo az 8 na 27
wszystkich cztonkéw Komisji Europejskiej.
Reprezentujge kobiety, odnotowuje ten fakt
szczegolnie pozytywnie.

Maz stanu i polityk tej rangi, co Pan José
Barroso, nie mégt by¢ niezauwazony i nie-
wyrézniony, zaréwno w swym wlasnym
kraju, jak tez poza jego granicami. Zostat
uhonorowany wieloma nagrodami i tytu-
tami. W 1996 r. otrzymat portugalski Gra-
Cruz da Ordem Milibar de Cristo (Wielki
Krzyz Orderu Rycerskiego Chrystusa).
W 1992 r. uzyskal nagrode wydawnictwa
Casa da Imprensa w dziedzinie nauk poli-
tycznych, w 1993 r. tytul Swiatowego Lide-
ra Jutra przyznany przez Swiatowe Forum
Gospodarcze, w latach 1991 i 2004 — tytut
LOsobowosci Roku” przyznany przez por-
tugalskie Stowarzyszenie Prasy Zagranicz-
nej. W lutym 2007 r. otrzymal od polskiej
organizacji Business Centre Club Nagrode
Specjalng za ,kierowanie Komisja Europej-
ska, przyczynienie si¢ do integracji Polski z
Unig Europejska i zaangazowanie na rzecz
przyznania Polsce wielu miliardéw euro w
ramach funduszy strukturalnych”. W kwiet-
niu 2007 r. Buropean Institute w Waszyng-
tonie przyznal Mu nagrode Transatlantic
Leadership. Zostal tez wybrany ,Czlowie-
kiem roku 2006” przez prestizowy maga-
zyn ,,Buropean Voice”.

Pan José Barroso byl tez wielokrotnie
wyrézniony tytutem doktora honoris
causa, w tym przez:

= Uniwersytet Rogera Wil-
liama w Rhode Island
{(USA), 2005,

= Uniwersytet
L1 Georgetown
{USA, doktorat
w dziedzinie nauk

humanistycz-
nych), 2006,
= Uniwersytet
w Genui

(nauki polityczne), 2006,

= Uniwersytet Kobe (Japonia), kwie-
cier 2006,

= Uniwersytet Candido Mendel

w Rio de Janeiro (nauki spoteczne
i humanistyczne), czerwiec 2006,
= Uniwersytet w Edynburgu
(nauki sciste), listopad 2006,

= honoris causa HEC,

campus HEC Paryz,

= Uniwersytet ,La Sapienza”

w Rzymie, (nauki ekonomiczne)
styczen 2007.

Prosz¢ Panstwa, tytul doktora honoris
casusa przyznaje sie za wybitne zastugi.
Jest rzecza oczywista, iz w przypadku Pan
Joségo Barrosa mamy osobe w pelni godna
takiego wyrdznienia.

Uhonorowanie Pana, Panie przewodni-
czacy, tytutem doktora honoris causa SGH,
tym najbardziej zaszczytnym tytulem, ja-
kim uczelnia moze obdarzy¢ zastuzong
osobe, jest wyrazem uznania naszego $ro-
dowiska akademickiego dla Pana osiagnie¢
w nauce i zaslug w procesie poglebiania
oraz poszerzania integracji europejskiej, a w
szczegolnosci dla petnego i rownoprawnego
wlaczenia do Unii Europejskiej jej nowych
cztonkow. Jest to Paniski pierwszy tytut dok-
tora honorowego z kregu 12 nowo przyje-
tych panstw do Unii Europejskiej. Szczerze
zycze Panu nastgpnych, bowiem naprawde
godnie reprezentuje Pan Unie Europejska,
jak tez swoj ojczysty kraj, Portugalie. Byt
czas, w epoce wielkich odkry¢ geograficz-
nych, kiedy Portugalia i Hiszpania, za zgo-
da dwczesnego papieza Aleksandra VI, po-
dzielily oceany $wiata na dwie strefy swoich
wplywéw, wschodnig i zachodnig. Dzisiaj
natomiast Pan, byly premier rzadu swego
kraju, integruje Europe. I powiedzmy ot-
warcie: tak jest lepiej.

Na zakonczenie pragne dodag, iz - jako
profesorowi SGH i profesorowi Jean Mon-
net, powolanemu na to stanowisko de-
cyzja Komisji Europejskiej z 1997 r. — jest
mi wyjatkowo mito pelni¢ role promotora
w przewodzie doktorskim honoris causa
Pana Joségo Manuela Durao Barrosa. Panie
Przewodniczacy, witam w gronie spolecz-
noéci Szkoty Gtéwnej Handlowe;j i serdecz-
nie gratuluj¢ Panu tytulu honoris causa na-
szej Alma Mater.

prof. zw. dr hab.

Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska
Szkota Giéwna Handlowa
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B m m doktorat honoris ca

sa dla Josego Barrosa

RECENZJA DOROBKU JOSEGO MANUELA DURAO BARROSA

W ZWIAZKU Z WNIOSKIEM O PRZYZNANIE TYTULU DOKTORA HONORIS CAUSA SZKOLY
GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

PROF.DR HAB. DANUTA HUBNER

ozpoczynamy nowy rok akademicki.
R Na uczelni wyzszej jest to nie tylko

uroczyste rozpoczecie wyktadow, ale
takze czas szczegOlnej refleksji. Dzisiejsza
inauguracja przypada w okresie dla nasze-
go kraju szczegdlnym. Wszyscy jestesmy
$wiadkami kampanii wyborczej, wszyscy
mozemy oceni¢ programy przedstawiane
przez poszczegdlne partie 1 wszyscy mamy
nadzieje, Ze nadchodzace wybory wylonig
taki parlament, a nastepnie rzad, ktéry jak
najlepiej potrafit bedzie realizowa¢ ambicje
i aspiracje wszystkich obywateli, a takze
obywateli zapelniajacych t¢ aule: mlodziezy
akademickiej i jej profesorow.

Whniosek o przyznanie José Manuelowi
Durao Barrosowi tytutu doktora honoris cau-
sa uwazam za jak najbardziej uzasadniony.

José Manuel Durdo Barroso jest przede
wszystkim wybitng osobowoécia dzisiejszej
polityki europejskiej. Dzialalno$¢ na rzecz
Europy wpisana jest na stale w jego zyciorys,
poczynajac od edukacji europejskiej przez
cztonkostwo w Ruchu Europejskim, po rdz-
norodne funkcje w rzadzie portugalskim,
z najwyzsza wigcznie, a w koncu przewodni-
ctwo Komisji Europejskiej.

Urodzony w 1956 ., w Lizbonie, studia na
wydziale prawa Uniwersytetu Lizbonskiego
ukoniczyt z wyrdznieniem. Uzyskal takze
dyplom z wyrdznieniem ze studiéw euro-
pejskich w Instytucie Europejskim Uniwer-
sytetu Genewskiego oraz dyplom magister-
ski z nauk politycznych na wydziale nauk
ekonomicznych i spotecznych Uniwersytetu
Genewskiego. Kontynuowal ksztalcenie
podczas stazy i kurséw na Uniwersytecie
Columbia, Uniwersytecie =~ Georgetown,
w Miedzynarodowym Instytucie Uniwersy-
teckim w Luksemburgu i Europejskim In-
stytucie Uniwersyteckim we Florencji.

Byl asystentem na wydziale prawa
Uniwersytetu Lizbonskiego i asystentem
w katedrze nauk politycznych Uniwersyte-
tu Genewskiego. Prowadzit liczne wyktady
goscinne w centrum studiéw europejskich
i niemieckich Uniwersytetu Georgetown w
Waszyngtonie. Byl takze dyrektorem wy-
dziatu stosunkéw miedzynarodowych Uni-
wersytetu Lusiada.

Przewodniczyt akademickiemu stowarzy-
szeniu wydzialu prawa Uniwersytetu Liz-
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bonskiego. W 1979 r. zatozyt uniwersyteckie
stowarzyszenie studiow europejskich.

Jego zyciorys polityczny jest réwnie im-
ponujacy.

Od 1991 r, od momentu wznowienia
dzialalnoéci przez sekcje portugalska, José
Manuel Duréo Barroso byt cztonkiem Ruchu
Europejskiego. W 1980 r. zostat czlonkiem
Partii Socjaldemokratycznej. Byl kolejno
cztonkiem krajowej rady partii, cztonkiem
komitetu ds. polityki narodowej, zastgpca
dyrektora krajowego biura analiz, przewod-
niczagcym komitetu ds. stosunkéw miedzy-
narodowych. W 1999 r. zostal wybrany na
stanowisko przewodniczacego partii, na
ktére wybierany byl jeszcze trzykrotnie.

Przez sze$¢ kolejnych kadencji, poczaw-
szy od 1985 r. byl postem do parlamentu,
a w latach 1995-1996 przewodniczyl parla-
mentarnej Komisji Spraw Zagranicznych.

W rzadzie portugalskim José Manuel
Durédo Barroso pehil kolejno funkgcje se-
kretarza stanu ds. wewnegtrznych, sekretarza
stanu ds. zagranicznych i wspolpracy oraz
Ministra Spraw Zagranicznych. Od kwiet-
nia 2002 do lipca 2004 byl premierem rzadu
portugalskiego.

Byt takze aktywnym uczestnikiem wielu
misji migdzynarodowych, w szczegdlnosci
procesu samostanowienia Timoru Wschod-
niego i procesu pokojowego w Angoli
w latach 1990-1991. Przewodniczyt dele-
gacji Miedzynarodowego Instytutu na rzecz
Demokracji i Pomocy Wyborczej w Bosni
i Hercegowinie w 1996 r. oraz byl dorad-
ca Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w sprawie projektu dotyczacego procesu po-
kojowego w Afryce w 1997 r.

Uczestniczyt w pracach nieformalnych
grup doradczych przy Sekretarzu General-
nym ONZ, w szczego6lnosci grupy w sprawie
Demokratycznej Republiki Konga.

Szczegblnie prominentne miejsce w Zycio-
rysie Joségo Manuela Durdo Barrosa znajdu-
je dzialalnos¢ zwigzana z Unig Europejska.

W trakcie pierwszej prezydencji portu-
galskiej w Radzie Unii Europejskiej, José
Manuel Durio Barroso koordynowat prace
delegacji prezydencji UE na Konferencji
ONZ w sprawie $rodowiska i rozwoju oraz
portugalskie przewodnictwo w UZE.

Podpisywal w imieniu Portugalii Uktady

Europejskie z Rumunig, Bulgarig, Stowacja,
Czechami, traktat o przystapieniu Austrii,
Finlandii i Szwecji oraz Uklad o Partner-
stwie i Wspdtpracy miedzy Unig Europejska
a Rosja.

Jako premier uczestniczyt we wszystkich
wydarzeniach na poziomie Unii Europej-
skiej wymagajacych reprezentowania Por-
tugalii na szczeblu szeféw rzadow i glow
panstw, w szczegolnoéci w szczytach Rady
Europejskiej. Sktadat podpis pod traktatem
o0 przystapieniu do Unii dziesigciu nowych
panstw czlonkowskich, uczestniczyt w kon-
ferencji miedzyrzadowej, podczas ktorej
przyjeto traktat ustanawiajacy Konstytucje
dla Europy.

Wielkie zaangazowanie Joségo Manuela
Durédo Barrosa na rzecz budowania zjed-
noczonej Europy oraz jego determinacja w
ksztaltowaniu jej przysztosci zostaly uhono-
rowane powierzeniem mu funkcji przewod-
niczacego Komisji Europejskiej w 2004 r.

José Manuel Durdo Barroso jest prze-
wodniczacym Komisji Europejskiej, ktora
po raz pierwszy musi mierzy¢ sie z wyzwa-
niami stojacymi przed Unig Europejskiej 27
Panstw, wynikajacymi z jej nowego wymiaru
politycznego, spotecznego i ekonomicznego.
Unia dzisiaj to nie tylko wigksza réznorod-
noé¢ kulturowa, spoleczna i gospodarcza, to
réwniez inne sasiedztwo, a takze bezprece-
densowa presja globalizacji. Komisja kiero-
wana przez Joségo Manuel Durao Barrosa
buduje Europe z pelng $wiadomodcia, ze
dzisiaj stawiane sa fundamenty pod spraw-
nie dzialajaca Unig¢ nastgpnych pokolen, ot-
warta na nowe panstwa.

Jos¢é Manuel Durdo Barroso rozumie
determinacje i wysilek pafistw budujacych
swoje miejsce w Unii, zna trud przemian
politycznych i dostosowan gospodarczych.
Poparcie dla staran integracyjnych panstw
kandydujacych do czlonkostwa, zyczliwo$é
i przyjazn, na jakg panstwa te mogly zawsze
liczy¢ z jego strony, wynikata w duzej mierze
z do$wiadczenia spoleczenstwa Portugalii,
ktére o whasnych sitach odrzucito system to-
talitarny na rzecz demokracji i czlonkostwa
we Wspodlnocie Europejskie;.

Formutujac postulaty dotyczace przy-
sztoéci Unii i Europy, José Manuel Durao
Barroso okreélit jako priorytet obecnej Ko-
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misji przede wszystkim dziatania na rzecz
realizacji odnowionej strategii lizbonskiej,
na rzecz przedsigbiorczoéci, innowacyjno-
$ci, budowania gospodarki opartej na wie-
dzy oraz tworzenia nowych miejsc pracy.
Ale nie tylko. Stanowczo$¢ i glebokie zaan-
gazowanie w ochrone $rodowiska i rozwdj
polityki energetycznej Unii Europejskiej,
czynig dzi§ z Europy $wiatowego lidera
w walce ze zmianami klimatycznymi. Na
podkreslenie zastuguje takze jego zaanga-
zowanie w umacnianie relacji transatlanty-
ckich, budowe nowej generacji stosunkéw
z panstwami Bliskiego i Dalekiego Wschodu
oraz dziatania na rzecz umacniania pokoju
i stabilizacji na $wiecie.

Swoja praca, do$wiadczeniem i osobistym
sukcesem José Manuel Duréo Barroso wspie-
raiangazuje si¢ w dialog i budowe platformy
pomiedzy polityka, gospodarka i rozwojem
spoleczenistw. Jego osiagniecia jako prze-
wodniczacego Komisji stanowig sile nape-
dowg procesu integracji europejskiej.

Dzieki jego zaangazowaniu nabrala roz-
machu realizacja strategii lizbonskiej, ktéra
godzi wzrost konkurencyjnoéci gospodarki
europejskiej ze spojnoscia spofeczng i te-
rytorialna. Wizja innowacji jako sity nape-
dowej wzrostu gospodarczego, promocja
spoleczenstwa opartego na wiedzy oraz
wspieranie spojnosci spolecznej i zrozu-
mienie dla spraw ochrony i poszanowania

$rodowiska naturalnego, sg filarami Europy,
ktéra bedzie w stanie sprosta¢ wyzwaniom
globalizacji.

Przekonanie Joségo Manuela Durdo Bar-
rosa o potrzebie ustanowienia rzeczywiste-
go partnerstwa wszystkich panstw czlon-
kowskich, ktéremu towarzyszy jednoczesnie
wielki szacunek dla réznorodnosci whasci-
wej kazdemu z panstw, umiej¢tne zaanga-
zowanie w budowe projektu europejskiego
pozostalych instytucji — Parlamentu i Rady
oraz przede wszystkim obywateli Europy,
odzwierciedlajg idee wielkiego Europejczy-
ka, jakim bez watpienia jest.

prof. dr hab. Danuta Hiibner

REVIEW OF THE PUBLICATIONS AND ACHIEVEMENTS OF MR. JOSE MANUEL DURAO BARROSO,
PRESIDENT OF THE EUROPEAN COMMISSION

BY PROFESSOR DUSAN SIDJANSKI

is a real privilege to present to the

I t Senate of the Warsaw School of

Economics a review of the acade-

mic training and career, as well as the publi-

cations and achievements of the President of

the European Commission, Mr. José Manuel
Durao Barroso.

In 1980, for a period of one year, he was
my student at the Department of Political
Science and at the Institute of European
Studies at the University of Geneva. After
having obtained recognition of his law de-
gree from the University of Lisbon, he sat all
the exams in order for his degree in political
science to be recognised. At the same time,
he was carrying out systematic research into
and analysis of the political system and par-
ties in Portugal. This basie research formed
the content of his Masters thesis on “The
Portuguese Political System and European
Integration”, which was presented under my
supervision. 1 would like to emphasize that
due to its outstanding guality, his Masters
thesis was later published as a book. As can
be seen by reading the introduetion I wrote
to the book, entitled uLe systeme politigue
portugais face a 1” integration europeenne’,
published in Lausanne and Lisbon in 1983,
he madg an exceptional eontribution to the
study of Portugal and European integration
(see enelosure).

After attaining this first academic achie-
vement, he was nominated as assistant at
the Department of Political Science at the
University of Geneva where he was respon-
sible, under my direetion, for two seminars:
one on “Theory and Methodology in Poli-
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tical Science’, and the other on “Compa-
rative Politics and European Integration”.
Simultaneously, he presented a study of the
democratization process based on the expe-
rience of Portugal. In 1985, he obtained his
Master’s degree in European studies from
the European Institute with summa cum
laude. As a proof of my esteem regarding the
personality and guality of work of José Ma-
nuel Durio Barroso, I would like to mention
the fact that he spent three years working
with me in my personal office as head of the
Department of Political Science.

During the same year, he was awarded a
special research scholarship from the Swiss
National Fund for Scientific Research which
gave him the possibility to continue his stu-
dies at Georgetown University, Washington
D.C. Before leaving for Washington, he at-
tended courses and seminars at the Interna-
tional University Institute in Luxembourg
and at the European University Institute of
Florence. While studying at Georgetown
University, he was offered the job of Secreta-
ry of State in Lisbon, and thus began his na-
tional political career, which would lead him
to the posts of Foreign Minister (from 1992
to 1995) and then, at the age of 46, of Pri-
me Minister, whilst maintaining the double
vocation of academic and politician. During
the same period, he was visiting professor at
the Department of Government and School
of Foreign Service, Georgetown University
(1996-1998). He was also head of the In-
ternational Relations Department, Lusiada
University, from 1995 to 1999.

Personally, T have always been impressed

by his capacity to combine academic work
and a theoretical approach with a successful
political career as a member of the Portu-
guese Parliament, State Secretary for Home
Affairs (1985-87), State Secretary for Fo-
reign Affairs and Cooperation (1987-92),
Minister of Foreign Affairs (1992-95), and
finally as Prime Minister (2002-04).

While revicwing the work and experience
of José Manuel Durio Barroso, I would like
to stress that his studies and career to date
have provided the best possible preparation
for the highest European job as President of
the European Commission. It appears that
from the beginning his main orientation was
towards European studies, morg specifically
in connection with the European Commu-
nity and, today, the European Union, in re-
lation to the problems of other regions and
main world powers.

In the light of his various publications, it
appears, as I mentioned before, that he was
faithful to his double vocation of academic
and politician. Apart from the above-men-
tioned publication and Mastefs thesis as
well as various articles, he published a book
in Portuguese on “Tolicies of cooperation”
(1990) and hc also contributed to the “Di-
ctionnaire International du federalisme”
(1994) on the following subjects: commu-
nity, consensus, Marxist conception of the
State, political integration and the Europe-
an Community. This was followed by “The
foreign policy of Portugal” (1994-5), and
by “A certain idea of Europg” (1999). Later,
further publications followed, namely “An
idea for Portugal” (2000) and “A changing
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of the Portuguese model”. His last book was
about the reforms and his two years as Pri-
me Minister (2004).

I had the opportunity to read his publi-
cations and must confess that I was always
impressed by his capacity to analyse and
subsequently to produce a clear synthesis of
very complex and important issues.

As President of the European Commis-
sion he delivered an impressive number of
speeches and declarations. On many occa-
sions, I witnessed the way in which he was
giving instructions to his assistants and
rewriting the projects. Amongst others, he
contributed recently to the book “Dialogue
des cultures a Paube du XXIeme siecle’, a tri-
bute to Denis de Rougemont, to be publis-

hed end September 2007 (see enclosed Table
of Contents), and to “Europe at 50” with his
article entitled “Europe: Cinquante ans de
petits pas vers de grandes avancees” (2007)
(see enclosure). Also on the subject of Denis
de Rougemont, he wrote the article “Cente-
nary of the birth of Denis de Rougemont” in
“Still so much to be done” (2006). This is an
exceptional testimony to the philosophy and
main concepts of de Rougemont. As it ap-
pears from the seminar given at the Univers-
ity of Geneva dedicated to the work of Denis
de Rougemont (see enclosed DVD), José
Manuel Durédo Barroso was not only fami-
liar with his thoughts and ideas but he also
knew the man himself during his studies at
the European Institute, where he followed

his main lectures and seminars and colla-
borated with the European Cultural Centre
headed by Denis de Rougemont.

Mr. Barroso was a key speaker at the 2004
ceremony of the Latsis Prizes at the Univers-
ity of Geneva and, as President of the Euro-
pean Commission, he also delivered a re-
markable lecture “My vision of the European
Union and its future” (see enclosed DVDs).

In conclusion, the numerous merits and
achievements, as well as the academic con-
tributions of President José Manuel Duréo
Barroso, are the best arguments for awar-
ding him an honoris causa doctorate.

professor Dusan Sidjanski
September 7th, 2007

RECENZJA W PRZEWODZIE O PRZYZNANIE PANU JOSEMU MANUELOWI DURAO BARROSOWI
TYTULU DOKTORA HONORIS CAUSA SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
PROF. DR HAB. MICHAL SEWERYNSKI

an José Manuel Durdo Barroso to

wybitna posta¢ wspdlczesnego zy-

cia politycznego Europy, czlowiek
o znaczacych zastugach na arenie $wiato-
wej, laureat licznych miedzynarodowych
nagréd i doktoratéw honoris causa oraz
autor publikacji o charakterze naukowym
i politycznym. W toku swej politycznej ka-
riery, zwieniczonej funkcja przewodnicza-
cego Komisji Europejskiej, ktora pelni od
2004 roku, Pan Barroso podejmowal wazne
i skuteczne dzialania stuzace dobru Europy
i $wiata, poszukujac rozwigzan w réznych,
nieraz kryzysowych sytuacjach, takich jak
demokratyzacja Portugalii po latach rezimu
Salazara, wojna domowa w Angoli, walka o
niepodleglo$¢ Wschodniego Timoru, a teraz
misja stuzaca integracji Unii Europejskiej.

Nie sposéb w tej recenzji wymieni¢
wszystkich zastug i zawrze¢ pelnej infor-
macji o bogatym zyciu politycznym i na-
ukowym Doktoranta. Ogranicze sie wigc
do naszkicowania najwazniejszych dokonan
Doktoranta.

Pan Przewodniczacy Barroso jest z wy-
ksztalcenia prawnikiem i politologiem.
Swoja kariere rozpoczal studiami prawni-
czymi na Uniwersytecie Lizbonskim, ktdre
ukoniczyt z wyrdznieniem. Nastepnie konty-
nuowal edukacje na Uniwersytecie Genew-
skim, gdzie uzyskal — tez z wyrdznieniem
— dyplom ukoniczenia studiéw w Instytucie
Europejskim. Réwniez na tym Uniwersyte-
cie uzyskat stopient magistra nauk politycz-
nych na podstawie pracy ,,System politycz-
ny Portugalii a integracja europejska”. Po
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studiach odbyt liczne staze i kursy w wielu
renomowanych oérodkach akademickich,
m.in. w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pélnocnej, w Luksemburgu, we Wloszech
oraz w Szwajcarii. Byt takze stypendysta
Komisji Wspélnot Europejskich, Fundacji
Volkswagenwerk oraz NATO.

W swojej karierze publicznej Pan José
Barroso przebyt kilka mocno splecionych ze
sobg drdg, do ktorych nalezy zaliczy¢ dzia-
falno$¢ naukowa na kilku uniwersytetach
europejskich i amerykanskich, dziatalno$¢
polityczng — najpierw w swoim ojczystym
kraju — Portugalii, a nastgpnie w rozmai-
tych dziedzinach polityki zagranicznej oraz
dzialalno$¢ na rzecz integracji europejskiej,
ktéra zastuguje na odrebne zaakcentowanie.

Pracg zawodowa Pan José Barroso rozpo-
czat jako asystent na Wydziale Prawa Uni-
wersytetu Lizbonskiego i kontynuowat ja na
Uniwersytecie Genewskim. PdZniej prowa-
dzil goscinne wyklady w centrum studiow
europejskich i niemieckich Uniwersytetu
w Georgetown. W latach 1995-1999 byl
dyrektorem Departamentu Stosunkow Mie-
dzynarodowych Uniwersytetu Lusiada w
Lizbonie. Owocem tej pracy jest autorstwo
licznych publikacji z zakresu nauk politycz-
nych, stosunkéw miedzynarodowych oraz
problematyki integracji europejskiej. Jest to
dorobek bardzo cenny zaréwno dla nauki,
jak i dla praktyki politycznej. Obejmuje on
nastepujace wazne publikacje  ksigzkowe:
»System rzadzenia a system partyjny’, ktora
wydat jako wspotautor w 1980 r., ,Zmiana
modelu” wydanej w 2002 oraz ,Reformy:

Dwa lata rzadéw” wydanej w 2004 r. Kilka
prac Doktorant poswiecil polityce zagra-
nicznej Portugalii, m.in. ,,System polityczny
Portugalii a integracja europejska” (1983)
»Polityka wspoétpracy” (1990) oraz ,Kon-
kretna idea Europy” (1999).

Polityka przewodniczacy Barroso zaczat
zajmowa¢ si¢ juz jako student. Krétko na-
lezal wéwczas do Rewolucyjnego Ruchu
aktywnego

w obalaniu wojskowej dyktatury w Portuga-

Portugalskiego  Proletariatu,
lii w czasie tzw. rewolucji gozdzikow w 1974
roku. Po tych pierwszych do$wiadczeniach
J. Barroso odwrocil sie od radykalnej lewicy
i w grudniu 1980 r. wstapit do centroprawi-
cowej Partii Socjaldemokratycznej (PSD).
Bardzo predko dostrzezono jego aktywnosé
i talenty, dzigki czemu awansowal w struk-
turze organizacyjnej partii. Najpierw zostat
cztonkiem krajowej Rady PSD, nastepnie
zastepca dyrektora krajowego biura analiz,
przewodniczacym komitetu ds. stosunkéw
miedzynarodowych, a na kongresie partii w
maju 1999 r. zostal wybrany przewodnicza-
cym. Pdzniej jeszcze trzykrotnie byt wybiera-
ny na to stanowisko. Formalnym otwarciem
jego politycznej kariery byt wybor na posta
do parlamentu portugalskiego (w 1985 r.) w
wieku zaledwie 29 lat. Mandat posta petnit
przez sze$¢ kolejnych kadencji. Takze i w tej
roli okazal swoje zdolnosci, bedac w latach
1995-1996 przewodniczacym parlamentar-
nej Komisji Spraw Zagranicznych.
Roéwnolegle, w niezwykle mtodym wieku
29 lat, zostal podsekretarzem stanu w Mi-
nisterstwie Spraw Wewnetrznych w pierw-
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szym gabinecie premiera Anivala Cavaca
Silvy. Dwa lata pdzniej przeszedl do Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych, gdzie byt
najpierw sekretarzem stanu ds. zagranicz-
nych i wspdlpracy. W 1992 r. awansowat
na stanowisko ministra spraw zagranicz-
nych, ktére zajmowat do momentu prze-
grania przez PSD wyboréw powszechnych
w 1995 r. W 1999 r. wybrano Pana Barro-
sa na przewodniczacego, bedacej wowczas
w opozycji, Partii Socjaldemokratyczne;.
Po ponownym dojsciu przez te parti¢ do
wladzy w 2002 r. zostal premierem. Kie-
rowal rzadem do lipca 2004 r., do czasu
gdy przywodcy panstw cztonkowskich UE
uzgodnili jego kandydature na przewodni-
czacego Komisji Europejskiej.

Wiele uczelni z réznych panstw przyznato
przewodniczacemu Barrosowi tytul doktora
honoris causa, w tym: w 2005 r. Uniwersy-
tet Rogera Williama w Rhode Island (USA),
w 2006 r. Uniwersytet Georgetown (USA),
Uniwersytet w Genui (Wlochy), Uniwersy-
tet Kobe (Japonia), Uniwersytet Candido
Mendel w Rio de Janeiro (Brazylia), Uni-
wersytet w Edynburgu (Szkocja), HEC Pa-
ryz (Francja) oraz w 2007 r. Uniwersytet ,,La
Sapienza” w Rzymie (Wlochy).

Dla nas, Polakow, najwazniejsze znacze-
nie maja niewatpliwie dokonania Pana José-
go Barrosa jako przewodniczacego Komisji
Europejskiej, i z ta czgscig dzialalnosci wigze
si¢ takze wizja strategii integracji europej-
skiej, konsekwentnie przez niego budowana.
Gdy obejmowat swe stanowisko, Unia Euro-
pejska stata wobec wielu wyzwan. Do naj-
wazniejszych zaliczy¢ mozna stabg pozycje
konkurencyjng Unii w $wiecie, zagrozenia
ze strony terroryzmu, trudnosci z realizacja
ogloszonej w 2000 r. strategii lizboniskiej,
rosngcg nieufno$¢ spoleczenstw zachodnich
wobec inicjatyw prointegracyjnych, sprze-
ciw wobec skutkow globalizacji. Doszly do
tego nowe wyzwania i obawy zwigzane ze
skutkami rozszerzenia UE w 2004 r. o 10
nowych czlonkéw, w wiekszosci z Europy
Srodkowej i Wschodniej. Pan Jose Barroso,
jako przewodniczacy Komisji Europejskiej,
musial odnies¢ sie do tych wszystkich trud-
noéci i probleméw. W swym pierwszym
oficjalnym wystapieniu przed Parlamentem
Europejskim, uznal za istotny cel swych
dziatan przyblizenie Unii Europejskiej oby-
watelom i zmniejszanie tzw. deficytu demo-
kracji, ktory utrudnia dalszy jej rozwdj.

Drugim waznym wyzwaniem dla prze-
wodniczacego Barrosa stalo si¢ pelne wia-
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czenie nowych cztonkéw w unijny system
decyzyjny oraz gospodarczy. Podejmowat
zatem zabiegi o dobry budzet dla Unii na
lata 2007-2013, uwzgledniajacy fakt, ze do
Unii przystapily mniej zamozne panstwa,
potrzebujace do przyspieszenia swego roz-
woju silnego wsparcia w ramach funduszy
strukturalnych. Akcentowal, Ze pomoc
taka to dowod solidarnosci, bedacej jed-
ng z fundamentalnych zasad, na ktérych
opiera si¢ Unia. W okresie wielomiesiecz-
nych, trudnych negocjacji przekonywal, ze
wieksze wsparcie strukturalne dla nowych
cztonkodw, to nie tylko kwestia traktowania
ich na réwni z biedniejszymi beneficjentami
funduszy strukturalnych z UE-15 i realiza-
cji w praktyce zasady solidarnodci, ale tez
wymierne korzysci dla innych krajéw, np.
w formie zwrotnych zaméwien na ustugi,
dostawy sprzetu itp.

Nie do przecenienia jest tez wklad
Pana Barrosa w osiggnigcie porozumie-
nia w sprawie nowej formy traktatu, po
francuskim i holenderskim ,nie” wobec
»Iraktatu ustanawiajacego konstytucje dla
Europy”. Przekonywal, Ze bez nowego trak-
tatu wzmacniajacego podstawy i mozliwosci
funkcjonowania Unii ,,nie bedzie politycz-
nej Europy, powstang podzialy i odwrét do
nacjonalizméw”

Pan José Barroso przyczynil sie tez do
pomyélnego sfinalizowania bardzo waznego
- z punktu widzenia spoistosci gospodar-
czej UE i skali korzysci ekonomicznych
- projektu, rozpoczgtego za poprzedniej
kadencji Komisji, w postaci tzw. dyrektywy
ustugowej. Uchwalona ostatecznie dyrekty-
wa odbiega wprawdzie od pierwotnej, bar-
dzo ambitnej propozycji i nie tworzy w Unii
w pelni jednolitego rynku ustug. Nalezy jed-
nak uznac¢ ja za sukces, pamietajac, ze byta
negocjowana krétko po rozszerzeniu Unii,
i w okresie krytycznego nastawienia za-
chodniej opinii publicznej wobec perspek-
tywy otwarcia rynkéw pracy dla obywateli
nowych panstw cztonkowskich.

Wielokrotnie Pan Przewodniczacy
Barroso apelowal tez o szybsze otwarcie
rynkéw pracy przez panstwa Starej Unii
dla pracownikéw z nowych panstw czlon-
kowskich z Europy Srodkowej i Wschod-
niej. Nie trzeba przypomina¢, jak istotne
to ma znaczenie w sytuacji gdy — zgodnie
z traktatem akcesyjnym — panstwa UE-15
moga utrzyma¢, po spelnieniu pewnych
warunkéw, okresy przejsciowe na rynku
pracy, a wiec faktycznie zamkniety dostep

do pracy dla obywateli z UE-10 nawet do
2011 roku.

Wyzwania, w ktorych rozwiazywaniu
stanowisko Komisji Europejskiej oraz oso-
biscie Pana Przewodniczacego jest niezwy-
kle dalekowzroczne, obejmujg takze sprawe
przewidywanych zmian Kklimatycznych,
ktérych efekty odczuje nie tylko Europa, ale
takze caly swiat. Unia Europejska jest tutaj
sita wiodacg. Determinacja Pana Barrosa
pomogta wprowadzi¢ temat zanieczysz-
czenia dwutlenkiem wegla na gospodarcza
agende krajow jak i duzych organizacji prze-
mystowych.

Niezwykle wazng inicjatywa, podjeta
ostatnio przez Komisje Europejska, jest tez
budowanie podwalin pod europejska po-
lityke energetyczng, ktéra ma na celu za-
pewnienie konkurencyjnoéci Europy w skali
globalnej, zabezpieczenie zréwnowazonego
rozwoju i ochrony $rodowiska oraz popra-
wienie bezpieczenistwa energetycznego.

Te przyklady inicjatyw o wymiarze go-
spodarczym i politycznym, podjetych przez
Komisj¢ Europejska pod kierownictwem
Pana Barrosa mozna by mnozy¢. Nie bede
tego jednak robil, poza jednym jeszcze wy-
jatkiem, odnoszacym sie do sektora nauki
iszkolnictwa wyzszego. Pan José Barroso jest
pomystodawcg utworzenia Europejskiego
Instytutu Technologicznego, ktorego zada-
niem bedzie koordynacja badan i ksztalce-
nia akademickiego na $wiatowym poziomie
oraz dzialan innowacyjnych w UE, wzmac-
niajacych jej pozycje w globalnej konkuren-
cji. Polska od poczatku popierata te inicjaty-
we i sama wystgpowala z konstruktywnymi
propozycjami w tym zakresie.

W ciagu trzech lat, jakie uptynely od ob-
jecia przez Pana Barrosa stanowiska szefa
Komisji, wida¢ dobrze pozytywne efekty
Jego przewodnictwa: umocnienie pozycji
Unii w $wiecie, wzrost dynamiki proceséw
integracyjnych, poprawe relacji z wieloma
partnerami zewnetrznymi. W konkluzji
stwierdzam, ze Pan José Manuel Durio
Barroso, jako znamienity polityk, mysliciel
iautorytet intelektualny w pelni zastuguje na
tytut doktora honoris causa Szkoly Gléwnej
Handlowej. Akt ten wyraza nie tylko uzna-
nie polskiego $rodowiska akademickiego,
ale takze wielu Polek i Polakow dla tego Wy-
bitnego Europejczyka.

prof. dr hab. Michat Seweryftiski

Uniwersytet Lodzki
‘Warszawa, 15 wrzesnia 2007 r

33



B m m doktorat honoris ca

sa dla Josego Barrosa

WYBRANE PUBLIKACJE PRACOWNIKOW SGPIS/SGH
NT. INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ W ZBIORACH

BIBLIOTEKI SGH

J. Sotdaczuk, Integracja gospodarcza we
wspdlczesnym kapitalizmie, 1963

J. Sotdaczuk, Z. Kamecki, W. Sierpinski,
Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne.
Zarys teorii i polityki, PWE, W-wa, 1964
L. Ciamaga, Od wspolpracy do integracji,
Warszawa, KIW 1965

Z. Kamecki, Pojecie i typy integracji euro-
pejskiej, 1967, ,Ekonomista” nr 1

J. Soldaczuk, Z. Kamecki, P. Bozyk,
Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne.
Teoria i polityka, wyd. III, PWE 1983

J. Sotdaczuk, The multilateral payments
system for Middle and Eastern Europe.
1990

L. Ciamaga, Polska-Wspdlnota Europej-
ska: dostosowania systeméw i mechani-
zmow gospodarczych, Warszawa: Szkota
Glowna Handlowa, 1991

K. Zukrowska, Szerokie otwarcie: polska
gospodarka w aktywnym otoczeniu
miedzynarodowym, Oficyna Wydawnicza,
1994

W. Januszkiewicz, Ustugi w Unii Euro-
pejskiej, Oficyna Wydawnicza, 1997

E. Kawecka-Wyrzykowska, Stosunki Pol-
ski ze Wspolnotami Europejskimi od 1989
roku, Szkota Gléwna Handlowa, 1997

J. Kranz, Drogi do Europy, Warszawa: Cen-
trum Stosunkéw Miedzynarodowych, 1998
K. Lutkowski, Miedzynarodowy system
walutowy, Warszawa: Poltext, 1998

K. Zukrowska, Dostosowanie w sferze
realnej gospodarki Polski do integracji z
Unig Europejska, Warszawa: Instytut Roz-
woju i Studiéw Strategicznych, 1998

P. Bozyk, J. Misala, M. Putawski,
Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne,
PWE 1999

E. Kawecka-Wyrzykowska, Polska

w drodze do Unii Europejskiej, PWE 1999
L. Oreziak, Euro - nowy pienigdz, Wy-
daw. Naukowe PWN, 1999

K. Lutkowski, The euro and its impact
upon the monetarny and economic stra-
tegy of a prospective EU-member country
of Central Europe, World Economy
Research, 2000

S.tadyka, Z teorii integracji gospodar-
czej: teoretyczne aspekty korzysci

z migdzynarodowej regionalnej, W-wa,
SGH 2000

34

A. Budnikowski, Mi¢dzynarodowe
stosunki gospodarcze, wyd. I, PWE, War-
szawa 2001

E. Kawecka-Wyrzykowska, E. Syno-
wieg, red., Unia Europejska. Przygotowa-
nia Polski do cztonkostwa, wspétautorstwo
i wspotredakeja, IKCHZ, listopad 2001

A. Nowak-Far, Unia Gospodarcza i
Walutowa w Europie: Warszawa: C.H.
Beck, 2001

K. Michatowska-Gorywoda, Podej-
mowanie decyzji w Unii Europejskie;j,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2002

E. Kawecka-Wyrzykowska, red. Stosun-
ki Polski z Unig Europejska, W-wa, SGH
2002

J. Sulmicki, Kryzysy walutowe - strefa
euro — wspdlczesne wyzwania dla Polski,
Zamo$¢: Wyzsza Szkota Zarzadzania i
Administracji, 2002

G. Wojtkowska-todej, Polityka energe-
tyczna Polski w aspekcie integracji z Unig
Europejska, Oficyna Wydawnicza, 2002

J. Barcz, C. Mik, A. Nowak-Far, Ocena
Traktatu Konstytucyjnego: wyzwania dla
Polski, Instytut Spraw Publicznych, 2003
P. Bozyk, J. Misala, Integracja ekono-
miczna, PWE Warszawa, 2003

A. Kowalski, Dostosowanie polskiego
rynku rolnego do wymogéw Unii Euro-
pejskiej, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnoéciowej, 2003

E. Latoszek, red., Integracja europejska
w perspektywie XXI wieku: wyzwania dla
Polski, Warszawa: Elipsa, 2003

D. K. Rosati, The Accession of Central
European Countries to the European
Union: the trade and investment effects on
Belarus, the Russian Federation and Ukra-
ine, New York: United Nations, 2003

A. Kowalski, Polska wie$ na drodze do
Unii Europejskiej, pod red. T. Kisielew-
skiego i A. Wojtasa, Wydaw. Akademii
Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego,
2004

J. Misala, red. Teoretyczne podstawy
regionalnej integracji gospodarczej, Poli-
technika Radomska, Radom 2004

K. Lutkowski, Od zlotego do euro: zrédta
obaw i nadziei, Warszawa: Twigger, 2004
L. Oreziak, Finanse Unii Europejskiej,
Wydaw. Naukowe PWN, 2004

E. Kawecka-Wyrzykowska, E. Syno-
wieg, red., Unia Europejska, IKCHZ,
Warszawa 2004

E. Kawecka-Wyrzykowska, E. Syno-
wieg, red., Polska w Unii Europejskiej,
IKCHZ, Warszawa 2004

Michael A. Landesmann and Dariusz
K. Rosati, ed., Shaping the New Europe:
economic policy challenges of European
Union enlargement, Houndmills, Basings-
toke; New York: Palgrave Macmillan, 2004
G. Wojtkowska-todej, Polska w Unii
Europejskiej — uwarunkowania i mozliwo-
$ci po 2004 roku: praca zbiorowa, Oficyna
Wydawnicza, 2004

A. Far-Nowak, red. Dostosowanie
polskiej administracji do cztonkostwa Unii
Europejskiej, Prawo i Praktyka Gospodar-
cza, W-wa 2005

D. K. Rosati, ed., New Europe: Report on
Transformation: XV Economic Forum,
Krynica, Poland, 7-10 September 2005,

J. Barcz, Prawo Unii Europejskiej: Zagad-
nienia systemowe, Wydawnictwo Prawo

i Praktyka Gospodarcza, 2006

J. Barcz, |. Kotowca, Prawo Unii Europej-
skiej: wybor dokumentow i aktow praw-
nych, Wydawnictwo Prawo i Praktyka
Gospodarcza, 2006

J. Kranz, Suwerennos¢ i ponadnaro-
dowos¢ a integracja europejska: praca
zbiorowa, Warszawa: Wydawnictwo Prawo
i Praktyka Gospodarcza, 2006

J. Barcz, E. Kawecka-Wyrzykowska,

K. Michalowska-Gorywoda, Wolters
Kluwer, 2007

E. Latoszek, Integracja europejska. Mecha-
nizmy i wyzwania, Ksigzka i Wiedza, 2007
A. Nowak-Far, Pakt Stabilno$ci i Wzrostu:
funkgje, dziatalnoé¢ i przysztos¢, Warsza-
wa: C.H. Beck, 2007

L. Oreziak, Konkurencja podatkowa i
harmonizacja podatkéw w ramach Unii
Europejskiej, implikacje dla Polski, Oficy-
na Wydawnicza, 2007

G. Wojtkowska-todej, H. Bak, red.,
Gospodarka Polski w Unii Europejskiej

w latach 2004-2006: wybrane zagadnienia,
Oficyna Wydawnicza, 2007

D. K. Rosati, ed., New Europe: Report on
Transformation: XVII Economic Forum,
Krynica, Poland, 5-8 September 2007

GAZETA SGH 06/07 (235)



umiedzynarodowienie uczelni | W M

MIEDZYNARODONNGH
DYSKUSI|I

Konfrontacja pogladéw miedzynarodowego grona naukowcow jest szczegolnie
istotna w dobie globalizacji gospodarki §wiatowej — tym stwierdzeniem prof.
dr hab. Adam Budnikowski, rektor SGH otworzyl konferencje ,,International
mobility: causes, consequences and constraints”

ektor zwrdcit uwage na szczegdlne
R miejsce miedzynarodowych kon-

taktow naukowych uczelni polskich
i niemieckich po przystapieniu Polski do
unijnego rynku ustug edukacyjnych oraz
badawczych. Nastepnie zabrat glos Michael
Hausler, dyrektor Departamentu Ekono-
micznego Ambasady Republiki Federalnej
Niemiec. Mowit o politycznych i gospodar-
czych stosunkach Niemiec z Polska, pod-
kre§lajac ich znaczenie w jednoczacej si¢
Europie. Wyrazit zadowolenie ze wspierania
wspolpracy miedzy oboma krajami oddol-
nymi inicjatywami, takimi jak organizacja
tej konferencji.

W dalszej czesci konferencji wystapili za-
proszeni referenci: prof. Oded Stark i prof.
Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska. Prof. Stark
przedstawit model wplywu migracji na do-
brobyt. Z kolei prof. Kawecka-Wyrzykowska

listopad 2007

analizowala problem zwigzku regionalnych
ugrupowan integracyjnych i gospodarki
$wiatowej. Odpowiadata na pytanie o to,
czy te pierwsze s3 posrednim etapem, czy

tez przeszkoda na drodze do gospodarki
globalne;.

Przez nastgpne dwa dni przedsta-
wiano referaty przyjete na konferencje.

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA ,INTERNATIONAL

MOBILITY: CAUSES, CONSEQUENCES AND CONSTRAINTS”

W dniach 4-6 pazdziernika 2007
r. odbyla sie w SGH miedzynarodo-
wa konferencja ,International mo-
bility: causes, consequences and
constraints”. Zorganizowat ja Insty-
tut Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Kolegium Gospo-
darki Swiatowej przy wspétudziale
uniwersytetow w Tybindze i Erfurcie
oraz Instytutu Stosowanych Badan
Ekonomicznych (IAW) w Tybindze.
Konferencja byta kolejnym wspdl-

nym przedsiewzieciem prof. Claudii
Buch z uniwersytetu w Tybindze
i dr hab. Elzbiety Czarny z SGH. Poza
obiema wymienionymi w komitecie
naukowym konferencji znalezli sie
réwniez prof. Switgard Feuerstein
z uniwersytetu w Erfurcie, prof. Willy
Kohler i dr Gabriel Felbermeyr z uni-
wersytetu w Tybindze oraz dr Mie-
czystaw Szostak z SGH. Komitetem
organizacyjnym kierowata dr Andze-
lika Kuznar.
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Po lewej prof. Elzbieta Czarny

Zakwalifikowano ich ponad dwadzies-
cia. Wiekszo$¢ autoréw pochodzilta
z Polski i Niemiec, cho¢ wérdd uczestni-
kow byli réwniez reprezentanci uczelni hi-
szpanskich i brytyjskich. A jeden referent
przyjechal do Warszawy az z Hongkongu.
Polscy uczestnicy konferencji wywodzili
si¢ z SGH, Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroclawiu, Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Narodowego Ban-
ku Polskiego oraz Ministerstwa Spraw
Zagranicznych.

Podczas konferencji analizowano mie-
dzynarodowy przeptyw dobr, ustug i czyn-
nikéw produkgji. Oceniano jego oddzialy-
wanie na gospodarke $wiatowg i gospodarki
narodowe oraz na krajowe i migdzynarodo-
we polityki gospodarcze. Méwiono o ros-
nacej migdzynarodowej mobilnosci zaréw-
no towaréw, jak i ustug oraz czynnikéw
produkeji. Podkreslano jej istotny wplyw
na wzrost gospodarczy oraz podzial do-
chodéw. Wskazywano istniejace nadal
ograniczenia swobody przeplywéw dobr,

PODSUMOWANIE KONFERENCIJI

Podsumowujac konferencje prof.
Claudia Buch stwierdzita: ,Sukce-
sem tej konferencji jest nie tylko
integracja naukowcéw, zwlaszcza
naukowcow polskich i niemieckich.
Jej bardzo waznym osiagnieciem
jest tez rozpoczecie rozméw na
temat przysztych wspdlnych ba-
dan. Polscy i niemieccy naukowcy
powinni mie¢ wieksze zaufanie do
wilasnych osiagniec. Do niedawna
pracownicy niemieckich uczelni nie
wierzyli, ze sg w stanie pisa¢ takie
artykuty, ktére znajda uznanie w
oczach komitetow redakcyjnych

amerykanskich czasopism facho-
wych. Tymczasem okazato sie, ze
ich famy wcale nie byly niemozliwe
do osiggniecia. Niemieckie uczelnie
juz od dawna korzystaja z dostepu
do zasobow informacji i studiow
przypadkéw w skali mikroekono-
micznej, a wiec na poziomie firm.
W Polsce dostep do tego typu da-
nych dopiero sie otwiera. By¢ moze,
za dwa lata, podczas kolejnej (juz
obecnie przygotowywanej) konfe-
rencji, pojawia sie prezentacje pol-
skich naukowcéw, oparte na takich
wiasnie danych empirycznych.”
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ustug i czynnikéw produkeji, zastanawiajac
si¢ nad ich oddzialywaniem na dobrobyt.
Podkre$lano znaczenie miedzynarodowych
inicjatyw liberalizacyjnych. Dyskutowano
o roli preferencyjnych porozumien regio-
nalnych w tworzeniu globalnej gospodarki,
zwracajac szczegdlng uwage na potencjalne
koszty postepujacej integracji. Ten ostatni
watek dyskusji byl tym istotniejszy, ze Pol-
ska i inne male otwarte gospodarki s3 pod
szczegolnym wplywem zmieniajacych si¢
wzorcow i warunkéw miedzynarodowej
wsplpracy oraz integracji.

Bl NAD PROJEKTAMI ROZPRAW
DOKTORSKICH

Réwnolegle z konferencja (w dniach
5-6 pazdziernika 2007 r.) prowadzone byly
warsztaty doktorskie. Tematyka warsztatow
wykraczata poza problematyke dyskusji na
konferencji i obejmowala szeroko pojeta
problematyke ekonomiczna. Celem warszta-
tow byla dyskusja nad projektami powstaja-
cych wiaénie rozpraw doktorskich. Domi-
nujacg wiekszo$¢ uczestnikéw warsztatow
stanowili doktoranci z naszej Uczelni: wérod
czternastu referentéw bylo ich az dziesiecio-
ro. Warsztaty prowadzili polscy i niemieccy
naukowcy o duzym do$wiadczeniu w dzie-
dzinie metodyki pracy naukowej, w tym
zwlaszcza w kierowaniu praca doktorantéw.
Gwarantowali oni wysoki poziom dyskusji
nad pracami mlodych badaczy. Wszyscy
niemieccy wspolorganizatorzy konferencji
uczestniczyli w ocenianiu prac doktorskich,
ktérych koncepcje przedstawiano podczas
warsztatow. W dyskusji nad projektami
mtodych pracownikéw naukowych i dokto-
rantéw brali tez udzial profesorowie z SGH.

W warsztatach wzielo udziat czterdziestu
mlodych naukowcéw z Polski i zagranicy.
Pietnastu z nich przedstawilo swoje zamie-
rzenia badawcze. Wszystkie byly przed-
miotem doglebnej analizy merytoryczne;.
Referentéw zasypywano pytaniami, a roz-
wazania na temat ich wystgpien przenosity
si¢ z sali obrad do kuluaréw. Bardzo istotny
wklad w dyskusje nad powstajacymi roz-
prawami doktorskimi wniesli stuchacze
studiow doktoranckich SGH, ktorzy sta-
nowili dominujacg wigkszo$¢ uczestnikow
warsztatow.

Warsztaty doktorskie uzupelnil wyklad
prof. Jacka Mironskiego nt. sztuki wygtla-
szania przemowien publicznych. Jego wy-
stapienie bylo prawdziwa inspiracja nie
tylko dla miodych, lecz takze dla bardziej
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zaawansowanych stazem i wiekiem pracow-

nikéw naukowych. Na podstawie dwdch
prezentacji doktorantéw prof. Mironski po-
kazat cechy zaréwno udanej, jak i nieudanej
prezentacji. Szczeg6lnie warta uwagi byta
jego opinia na temat naduzywania metod
multimedialnych. Na przykladzie skacza-
cych liter i ozdobnych szlaczkéw mowit o
skupianiu uwagi stuchaczy nie na omawia-
nej problematyce, lecz na formie prezenta-
¢ji. Przerost formy uznat za gtéwny grzech
referentdw wykorzystujacych prezentacje
W programie powerpoint.

Referenci i stuchacze warsztatéw zgodnie
twierdzili, ze udzial w nich stanowit cenne
do$wiadczenie w pracy naukowej i dawat
szanse uzyskania lepszych wynikow badan
naukowych. Cieszyly takze kuluarowe, nie-
formalne kontakty miodych naukowcéw
z profesorami z SGH oraz z uczelni nie-
miec-kich. Szkoda, Ze warsztatami nie zain-
teresowali si¢ mlodzi pracownicy naukowi
SGH, ktdrzy nie zawsze s3 samorodnymi
talentami oratorskimi. Udzial w warszta-
tach z pewnosciag wzbogacitby ich warsztat
naukowo-dydaktyczny. Dziwila takze nie-
obecno$¢ promotoréw prac doktorskich,
przedstawianych na warsztatach.
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B TO JESZCZE NIE WSZYSTKO
mobility:
causes, consequences and constraints”

Konferencja ,International
przeszla do historii. Pozostaly po niej mie-
dzynarodowe kontakty naukowcéw repre-
zentujacych rozne szkoly i o$rodki badaw-
cze. Wspolpracujacy ze soba naukowcy
z SGH oraz uniwersytetéow z Tybingi
i Erfurtu utwierdzili si¢ w przekonaniu
0 potrzebie kontynuowania wspdlnych
dzialan. Zawarto nowe znajomosci. By¢
moze zaowocujg one stazami naukowymi
doktorantéw z SGH w Tybindze i Erfurcie.
Mlodzi pracownicy nauki poznali smak
miedzynarodowej dyskusji. Polscy profeso-
rowie poréwnali swoje dokonania do prac
prowadzonych przez ich zagranicznych
kolegow. Pozostaly teksty przygotowane
na konferencje i projekty badawcze przed-
stawiane na warsztatach doktorskich. Za-
pewne dzieki dyskusji stang sie one lepsze
i dojrzalsze. Wiele z nich zostanie opubli-
kowanych w Polsce i za granicg. Istnienie
tej warto$¢ dodanej sktania do dalszego
dzialania.

Elzbieta Czarny
Tomasz Rusek W

SUMMARY:

The text describes the conferen-
ce on “International mobility: cau-
ses, consequences and constraints”

| which was held at the SGH on Octo-

ber 4th to 6th. The aim was to ana-
lyze the international mobility of
goods, services and factors of pro-
duction as well as the causes, con-
sequences and constraints thereof.
Especially interesting was the study
of the European context, since on
the one hand, the EU is an example
of successful integration and on the
other, indirect barriers to integra-
tion still persist.

The conference and the accom-
panying PhD workshop were a joint
venture of the Institute of Interna-
tional Economics of the SGH, the
German universities in Tiibingen
and Erfurt and the Institute of Ap-
plied Economic Research in Tiibin-
gen. The scientific committee was
co-chaired by professors Claudia
Buch (Tiibingen) and Elzbieta Czar-
ny (SGH) and the organizing com-
mittee was co-ordinated by Andze-
lika Kuznar, PhD. The “International
mobility” conference was built up
on the experiences of previous joint
initiatives and the organizers look
forward to developing this tradition
in the future.
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W grudniu br. Centrum Dokumentacji Europejskiej w Szkole Gléwnej
Handlowej bedzie §wietowac druga rocznice otwarcia nowej siedziby w gmachu
Biblioteki SGH. Dwa lata temu, dzi¢ki przychylnosci wladz Uczelni, dyrekcji
Biblioteki oraz zaangazowaniu pracownikow Szkoly i wielu bibliotekarzy,
Centrum Dokumentacji Europejskiej, najstarszy tego typu osrodek

w Polsce, otrzymal do swojej dyspozycji obszerne pomieszczenia dostosowane
do profesjonalnego przechowywania oraz udostepniania zbioréw i mogto
rozpoczacé nowy etap w swojej dzialalnosci

B CHARAKTERYSTYKA
SIECI INFORMACY]JNO-
-DOKUMENTACY]JNE]

Centra Dokumentacji Europejskiej sa
o$rodkami informacyjno-dokumentacyj-
nymi, dziatajgcymi w ramach europej-
skiej sieci ustug informacyjnych EUROPE
DIRECT, tworzonej i zarzadzanej przez
Komisje Europejska. Powstaja na mocy
umowy zawieranej miedzy Komisja Eu-
ropejska a osrodkami akademickimi pro-
wadzacymi badania lub dziatalno$¢ edu-
kacyjna z zakresu integracji europejskie;.
W Polsce funkcjonuje obecnie 17 centréw
(w krajach cztonkowskich Unii oraz w in-
nych krajach $wiata 544 oérodki). Wiek-
szo$¢ polskich placowek miesci si¢ przy
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wyzszych uczelniach i ma swoje siedziby
w bibliotekach akademickich.
Dzialalno$¢ o$rodkéw polega na gro-
madzeniu, opracowywaniu i klasyfiko-
waniu  dokumentéw  otrzymywanych
z Urzedu Oficjalnych Publikacji Wspol-
not Europejskich i z innych instytucji UE.
Sa to przede wszystkim: Dzienniki Urze-
dowe Unii Europejskiej, dokumenty pro-
cesu legislacyjnego Wspolnot Europej-
skich oraz oficjalne wydawnictwa zwarte
i periodyczne o bardzo rozleglej tematy-
ce. Gléwne cele sieci CDE to wspieranie
uczelni wyzszych oraz placéwek nauko-
wo-badawczych w promowaniu i rozwija-
niu edukacji i badan w zakresie integracji

europejskiej, zapewnianie dostgpu do

informacji o Wspdlnotach Europejskich
i ich instytucjach oraz zachgcanie do
udzialu w debacie o Europie.

B TROCHE HISTORII

Centrum Dokumentacji Europejskiej
przy SGH od poczatku swojego istnienia
stara si¢ jak najpelniej realizowa¢ wymie-
nione cele. Nasz osrodek powstal jako
pierwszy w Polsce, a jego poczatki si¢gaja
konca lat 70. ubiegtego stulecia. W 1976 1.
Komisja Europejska zaproponowata prof.
Wojciechowi Morawieckiemu, kierowni-
kowi Zakladu Organizacji Miedzynarodo-
wych na Wydziale Handlu Zagranicznego
Szkoly Gtéwnej Planowania i Statystyki
utworzenie Centrum Studiéw Europej-
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skich (CSE), ktére byloby nieodplatnie
zaopatrywane w pelng dokumentacje
Wspolnot Europejskich. W kolejnych la-
tach, dzieki przychylnosci wtadz Uczelni,
zaangazowaniu wielu profesoréw, CSE
mogto odgrywa¢ w Polsce role pioniera
w rozwijaniu badan nad zagadnieniami
integracji europejskiej. Wowczas byt to
jeden z nielicznych osrodkéw w kraju
zaopatrywany w pelng dokumentacje
6wczesnych Wspolnot Europejskich, co
umozliwialo monitorowanie i studia nad
ich dziatalnoscia.

W 1987 roku zasoby zgromadzone
przez CSE staly sie podstawg do utwo-
rzenia obecnego Centrum Dokumentacji
Europejskiej. Dzieki swojej dziatalno$ci
CDE jeszcze na diugo przed stowarzy-
szeniem Polski ze Wspolnotami Euro-
pejskimi stanowilo miejsce, gdzie mozna
bylo uzyska¢ materialy Zrodlowe i biezace
informacje pomocne w studiowaniu za-
gadnien integracyjnych. Jego znaczenie
wzrosto wraz z powstaniem w SGH ,.eu-
ropejskiej $ciezki dydaktycznej’, cieszacej
sie duza popularnoécig, i uruchomie-
niem kierunku europeistyka. Wstapie-
nie za$ Polski do Unii Europejskiej tylko
wzmoglo zainteresowanie problematyka
wspolnotowg zaréwno wérod studentow,
pracownikéw akademickich i 0séb z ,,ze-
wnatrz”. Odpowiadajac na rosnace zainte-
resowanie uzytkownikéw, wladze Uczelni
podjely decyzje o przeniesieniu CDE do
pokoju nr 9 na parterze Biblioteki SGH.
Nowe pomieszczenia pozwalajg na wlas-
ciwg ekspozycje dokumentéw i publikacji

2.
%
‘E
1)
ko
=

umiedzynarodowienie uczelni | W M
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I Uroczyste przeciecie wstegi 15 grudnia 2005 roku

wspolnotowych, za$ bardzo nowoczesny
sprzet komputerowy umozliwia szybki
dostep do europejskich i §wiatowych elek-
tronicznych Zrédet informacji.

B DZIALALNOSC CDE

Jako depozytariusz oficjalnych wy-
dawnictw Wspdlnot Europejskich CDE
gromadzi i udostepnia materialy wyda-
ne przez Urzad Oficjalnych Publikacji
Wspolnot Europejskich w Luksemburgu,
wydawnictwa poszczegdlnych instytucji
europejskich oraz polskich organizacji
rzadowych i pozarzadowych. W zbiorach
CDE znajduja si¢ ksigzki, czasopisma,
informatory, statystyki, broszury, mapy,
druki ulotne zaréwno drukowane jak
i elektroniczne, w jezyku angielskim

Centrum Dokumentacji Europejskiej miesci si¢

w gmachu Biblioteki SGH
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i polskim, oraz akty prawne UE. Kolekcja
aktéw prawnych obejmuje:

= Dzienniki Urzedowe Unii Europej-

skiej — seria L, C — 0d 1990 r. oraz seria

S-0d1997r.

= Raporty Trybunalu Sprawiedliwo$ci

i Sadu I Instancji

= Wydanie Specjalne Dziennika Urzeg-

dowego UE.

Od 2004 r. akty prawne UE wydawane
sg rowniez w jezyku polskim. Udostep-
nianie zgromadzonych dokumentéw od-
bywa si¢ na zasadzie wolnego dostepu do
potek. Ksigzki s utozone tematycznie we-
diug klasyfikacji Wspoélnot Europejskich
(KWE), a nastepnie wedtug sygnatur.
Gloéwne dziedziny KWE sg nastepujace:

01 Instytucje WE

02 Unia celna i polityka handlowa
03 Rolnictwo, lesnictwo i rybotéw-
stwo

04 Zatrudnienie i praca

05 Zagadnienia spofeczne

06 Prawo i procedury

07 Transport

08 Konkurencja i przedsiebiorstwa
09 Finanse

10 Zagadnienia gospodarcze. Kon-
sumenci

11 Stosunki zewnetrzne

12 Energia

13 Polityka regionalna

14 Srodowisko naturalne

15 Badania naukowe i techniczne
16 Informacja, oswiata i kultura

17 Statystyka

Zbiory Centrum s3 skatalogowane
i wyrdznione sygnaturg CDE, a informa-
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¢ji na ich temat nalezy szuka¢ w katalo-
gu elektronicznym Biblioteki SGH. Ze
wzgledu na unikalny charakter swojego
ksiegozbioru Centrum Dokumentacji
Europejskiej udostepnia swoje zasoby
szerokiemu gronu uzytkownikéw wylacz-
nie na miejscu (studentom, pracownikom
naukowym SGH i innych uczelni, pra-
cownikom administracji publicznej oraz
wszystkim zainteresowanym).
Pracownicy CDE stuza pomoca w wy-
borze publikacji i opracowan; informujg o
zrédtach informacji europejskiej i dostepie

do serwiséw i zasobéw informacyjnych

Dzieki przychylnosci wladz Uczelni, dyrekgji Biblioteki
oraz zaangazowaniu pracownikéw SGH i bibliotekarzy
powstalo unikalne centrum

Wspolnot Europejskich, poszczegdlnych
instytucji i agend UE; udzielaja wszelkich
informacji dotyczacych zbioréw Bibliote-
ki SGH, jej zasobow elektronicznych, baz
danych; udzielaja odpowiedzi na pytania
czytelnikow na podstawie zbioréw wias-
nych CDE i zasob6w Biblioteki SGH, dru-
kowanych i elektronicznych; redaguja na
biezaco strong internetowa CDE, oferujac
ciekawy wybor linkéw do witryn interne-
towych instytucji UE i RP oraz do euro-
pejskich i $wiatowych organizacji miedzy-
narodowych oraz wspolpracujg z innymi
Centrami Dokumentacji Europejskiej.

Rektor Adam Budnikowski przemawia podczas
uroczystego otwarcia Centrum Dokumentacji
Europejskiej, 15 grudnia 2005 r.
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Centrum Dokumentacji Europej-
skiej

Biblioteka Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie

pokadj 9 (parter)

www.sgh.waw.pl/biblioteka/cde
tel/fax: + 48 22 564 9739

e-mail: cde@sgh.waw.pl
Godziny otwarcia:

poniedziatek — piagtek: 8:30—20:00
sobota: 14:30—20:00

Fachowa pomoc czytelnikom ze stro-
ny bibliotekarzy pracujacych w CDE jest
mozliwa réwniez dzigki profesjonalnym
szkoleniom zapewnianym pracownikom
sieci przez Komisje Europejska. Semina-
ria i konferencje odbywaja si¢ regularnie,
na szczeblu miedzynarodowym 2-3 razy
w roku, a krajowym dwa razy w roku.
Spotkania pozwalajg nie tylko na posze-
rzanie kompetencji w zakresie dostepu
do informacji o dziatalno$ci Wspodlnot
Europejskich i ich instytucji, ale réwniez
na wymiane do$wiadczen i rozwijanie
wspolpracy pomiedzy poszczegdlnymi
o$rodkami CDE oraz z reprezentacja Ko-
misji Europejskiej w Polsce.

Kazdego roku Centrum Dokumentacji
Europejskiej zdaje sprawozdanie ze swojej
dzialalnoéci, wypelniajac szczegdtows an-
kiete dla Dyrekcji Generalnej Prasa i Ko-
munikacja Komisji Europejskiej (Survey
of European Documentation Centres).
Ma wtedy okazje, by pochwali¢ si¢ naj-
nowszymi osiggnieciami Szkoly Gtéwnej
Handlowej w promocji integracji europej-
skiej w §rodowisku akademickim, ktore sg
mozliwe réwniez dzieki istnieniu wyspe-
cjalizowanego zaplecza informacyjno-do-
kumentacyjnego w Bibliotece SGH.

Rozpoczynajac kolejny rok akademicki
w SGH, serdecznie zapraszamy studentow,
zwlaszcza pierwszego roku studiow licen-
cjackich i magisterskich do odwiedzenia
Centrum Dokumentacji Europejskie;j.

Maciej Bednarczyk
Magdalena Czechowska
Monika Kowalik

Grazyna Wojtkowska-Lodej
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KONTA MARKA GORY

Rozmowa z prof. Markiem Goéra z Katedry Ekonomii I SGH, wspoltwdrca nowego polskiego

systemu emerytalnego

Podczas konferencji Europejski model
spoleczny, zorganizowanej przez prof. Da-
riusza Rosatiego, powiedzial Pan, Ze sy-
stemy emerytalne w Europie opierajq si¢
na mechanizmie piramidy finansowej. Co
mial na mysli?

M.G.: Méwiac krétko, miatem na myéli
to, ze piramida finansowa jest przedsiewzie-
ciem, ktdre generuje srodki z tego powodu,
ze coraz wiecej 0sob jest w to przedsiewzie-
cie zaangazowanych, a nie dlatego, ze co$
wytwarza. Mozna w ten sposob osiagac
fantastyczne wyniki, ale tylko tak dtugo, jak
naptyw nowych uczestnikéw jest wystarcza-
jaco duzy.

Zawsze nadchodzi taki moment, gdy
podstawa piramidy przestaje sie rozszerzaé
wystarczajaco szybko i nastepuje bankru-
ctwo takiego przedsiewzigcia. Najgorsze jest
to, ze koszt tego bankructwa spada na tych
uczestnikow, ktorzy do tego przedsigwzigcia
przystapili jako ostatni. Dlatego przedsie-
wziecia oparte na piramidzie finansowej,
jesli organizowane s przez prywatne pod-
mioty, sa zakazane.

Kiedy$ mogto si¢ niektorym wydawa¢, ze
jesli jest ono organizowane przez parnstwo,
a kolejni uczestnicy generowani sg dzieki
demografii, to nie ma zagrozenia. Wydawalo
sig, ze cho¢ sektorowi prywatnemu pirami-
dy finansowej stosowa¢ nie wolno, to wolno
to robi¢ panstwu. Okazalo si¢ jednak, ze to
jest ztudzenie, bo piramida demograficzna,
na ktorej zawieszona byta piramida finanso-
wa, przestala istniec. A jeéli nie ma piramidy
demograficznej, to nie ma tez mechanizmu,
ktéry umozliwial finansowanie tradycyj-
nych systeméw emerytalnych, a wlasciwie
catosci tradycyjnej wersji welfare state.

Co wigc robic?

M.G.: Trzeba zda¢ sobie sprawe, ze wy-
schlo Zrédio latwego finansowania wydat-
kéw spolecznych. To nie znaczy, ze te wy-
datki trzeba zredukowa¢ lub zlikwidowac.
To znaczy jedynie, ze trzeba znalez¢ inne
sposoby ich finansowania. Im dluzej be-
dziemy tkwi¢ w ztudzeniach, ze skoro bylo
dobrze przez dziesigtki lat, to bedzie dalej
dobrze, tym gorzej dla nas. Europa jest ob-
szarem, ktory jest zadluzony na gigantyczna
skale. Nie chodzi tu o diugi, ktére sg pokazy-
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wane w rachunkach narodowych, ale o to co
jest zamiatane pod dywan, bo nie mieci si¢
w istniejacych standardach ksiegowych. Ten
ukryty dtug odpowiada wielokrotno$ci PKB
krajow EU i w wiekszo$ci wypadkow weigz
szybko ro$nie.

Czy aktywizacja zawodowa kobiet byla-
by metodg walki z ukrytym dlugiem?

M.G.: Zdecydowanie tak. Wszelkie spo-
soby zmiany proporcji biernej czesci spote-
czenstwa (beneficjenci transferéw) i jego ak-
tywnej czedci (pracownicy i przedsigbiorcy)
na korzys¢ tej ostatniej grupy maja gteboki
sens. Szczegodlnie w przypadku Polski, gdzie
ta proporcja jest szczegdlnie niekorzyst-
na - pracuje niewiele ponad potowa oséb
w wieku produkeyjnym. W wigkszym stop-
niu chodzi u nas jednak nie o ich aktywiza-
cje, a 0 zmniejszenie tempa dezaktywizacji
starszych pracownikéw, gtéwnie kobiet.
Opoznienie przechodzenia na emeryture
(nie tylko kobiet) jest naturalng konsekwen-
cja wydluzania sie zycia.

Warto przypomnie¢ sobie, ze systemy
emerytalne byly tworzone po to, aby finan-
sowaé pozng staro$¢. Gdy tworzono podsta-
wy systeméw emerytalnych Srednie ocze-
kiwane (w momencie urodzenia) trwanie
zycia na przyklad w Niemczech pod koniec
XIX wieku wynosilo 45 lat, a wiek emerytal-
ny 70. Maly odsetek ludzi dozywal emery-
tury. Utrzymanie takiego systemu emerytal-
nego bylo wiec tanie. Gdyby$my chcieli taki
sposob myslenia powtorzy¢ dzisiaj, to wiek
emerytalny musialby zosta¢ ustalony na po-
ziomie 85-90 lat. Nalezy jednak dostrzec, ze
wieksze zatrudnienie jest bardzo potrzebne
dla trwalego wzrostu dobrobytu, ale samo
z siebie nie rozwigzuje wszystkich proble-
mow. Problem, z jakim si¢ musimy zmie-
rzy¢, w obszarze welfare state, to nie tempo
wzrostu gospodarczego, lecz kwestia podzia-
tu wytworzonego produktu mig¢dzy oplace-
nie czynnikéw produkgji (praca i kapitat)
uruchamianych przez aktywna czegs¢ spole-
czefistwa oraz finansowanie transferéw do
biernej czgéci spoleczenstwa. Problem ten
najlepiej wida¢ w systemie emerytalnym, ale
dotyczy on caloéci welfare state.

Jak funkcjonuje polski Powszechny Sy-
stem Emerytalny i jak radzi sobie z trud-

nosciami wynikajgcymi z zalamania sie
piramidy demograficznej?

M.G.: Przede wszystkim w Powszechnym
Systemie Emerytalnym wszyscy powinni
uczestniczy¢ na takich samych, powszech-
nych zasadach. Dotyczy to m.in. wysokosci
wieku emerytalnego. W nowym systemie
wiek ten rozumiany jest jako najnizszy moz-
liwy wiek dostepu do $rodkéw zgromadzo-
nych na indywidualnych kontach emerytal-
nych (w powszechnym systemie kazdy ma
dwa takie konta). Jest to powazna réznica
wobec starego systemu, w ktorym wiek ten
byt po prostu parametrem umozliwiajacym
regulowanie sytuacji finansowej systemu.
W nowym kazdy odbiera swéj wlasny nie-
wydany wczesniej dochod, ktory finansuje
jego staro$¢. W zwigzku z tym powstaje
zacheta do pracowania diuzej. Kazdy do-
datkowy okres opdzniajacy rozpoczecie po-
bierania emerytury silnie i do tego rosnaco
zwigksza warto$¢ jej miesigcznych wyplat.
Taki system pozwala nie tylko automatycz-
nie zbilansowa¢ przychody i wydatki, ale
réwniez zacheca do dluzszej aktywnosci
ekonomicznej, dajacej poza biezaca placa,
jeszcze mozliwo$¢ uzyskania rzeczywiscie
wysokiej emerytury.

Co Pan sqdzi o zréwnaniu wieku emery-
talnego kobiet i mezczyzn?

M.G.: Nie ulega watpliwosci, ze ten wiek
powinien by¢ jednakowy dla kobiet i mez-
czyzn. Nie ma zadnego dobrego argumentu
na jego zréznicowanie. Jego rézny poziom to
obecnie juz dziwolag w Europie. Historycz-
nie zréznicowanie bralo sie z tego, ze syste-
my emerytalne tworzone byly dla mezczyzn.
- Kobiety byly poza rynkiem pracy. To juz
zamierzchta historia, ale ciagle odczuwamy
jej skutki. Dla kobiet systemy byly dostoso-
wywane na przerdzne nie zawsze logiczne
i odpowiadajace ich potrzebom sposoby.
W tradycyjnej formie systemy emerytalne
zle funkcjonuja w przypadku kobiet. Jesli
pracodawca musi kogo$ zwolni¢ i wybiera
miedzy sze$¢dziesiecioletnig kobietg i mez-
czyzng, to kogo zwolni? Kobiete, bo moze
ja wysta¢ na emeryture, a mezczyzny nie.
Jesli ma natomiast sfinansowa¢ szkolenie, to
sfinansuje je mezczyznie, bo kobieta moze
zaraz odej$¢ na emeryture. Tworzenie takiej
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Jest profesorem Szkoly Giownej
Handlowej. Pracowat naukowo réow-
niez w szeregu zagranicznych uczel-
ni i instytutéw (miedzy innymi Era-
smus University Rotterdam, London
School of Economics, IFO Economic
Research Institute w Monachium).
Przez prawie rok Marek Géra pra-
cowat rowniez w OECD. Marek Gora
jest autorem wielu krajowych i za-
granicznych publikacji, gtéwnie z za-
kresu ekonomii pracy oraz ekonomii
emerytalnej. Uczestniczyt w wielu
miedzynarodowych projektach ba-
dawczych. Jest cztonkiem European
Economic Association oraz European
Association of Labour Economists,
w ktorej przez okres 1990-1997 byt
cztonkiem zarzadu. Jest Research
Fellow w William Davidson Institute
(University of Michigan), w IZA Insti-
tute for the Study on Labor (Bonn)
oraz w Netspar (Network for Studies
on Pension, Ageing and Retirement,
University of Tilburg).

sytuacji, ze kobiety przechodza wczeéniej
na emeryture, naraza je na dyskryminacje
na rynku pracy. Wariant optymalny polega
na tym, Ze jest réwny (niekoniecznie bar-
dzo wysoki), ale réwny wiek emerytalny
dla kobiet i mezczyzn, ale jednoczeénie ist-
nieja silne zachety do opodznienia przejscia
na emeryture. To, czy bedziemy pracowad
dalej, pomimo osiaggniecia minimalnego
wieku emerytalnego, to juz nasza decyzja
zalezna od stanu zdrowia, checi itp. I gene-
ralnie wlasnie tak jest skonstruowany nowy
system emerytalny, tyle ze utrzymano nizszy
wiek emerytalny dla kobiet. Politycy bardzo
si¢ obawiali zréwna¢ wiek emerytalny ko-
biet i mezczyzn i zrobili rzecz zla dla kobiet.
Bo przechodzac wezesniej od mezczyzn na
emeryture, poza mozliwoscig dyskryminacji
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na rynku pracy, beda dostawaly tez nizsze
emerytury niz mezczyzni.

Co jeszcze trzeba mie¢ na uwadze, gdy
rozpatruje si¢ pozycje kobiet i pozycje mez-
czyzn w systemie emerytalnym?

M.G.: Wazna jest kwestia przeksztalcania
stanu indywidualnych kont na strumien
miesiecznych wyplat $wiadczenia (annui-
tet). Moze to by¢ dokonywane w oparciu
o usrednione stawki liczone dla mezczyzn
i kobiet razem lub o stawki liczone dla nich
oddzielnie. Dla kobiet to drugie jest zde-
cydowanie mniej korzystne, poniewaz ich
oczekiwane dalsze trwanie zycia jest dtuz-
sze, a wiec miesieczna wyplata $wiadczenia
musiataby by¢ mniejsza (przy tym samym
wyj$ciowym stanie kont) niz wyptata dla
mezczyzn. Wolatbym, aby wiek emerytalny
dla kobiet i mezczyzn byt réwny, ich stawki
tez byly rowne. W Powszechnym Systemie
Emerytalnym wszyscy powinni by¢ trakto-
wani réwno.

Czy to tylko obawy politykéw sq win-
ne temu, Ze do tej pory nie zréwnano
wieku emerytalnego dla kobiet i mez-
czyzn, czy kobiety nie uswiadamiajg
sobie, ze dluzsze pozostawanie na rynku
pracy jest w ich interesie?

M.G.: Obawy politykow sa sprzezone
z obawami kobiet wynikajacymi z dziatania
starego systemu. Nowy dziafa zupelnie ina-
czej, whadciwie jest odwrotnoscig starego. Do
tego dochodzi taka troche falszywa galante-
ria mezezyzn. Tak czy inaczej trudno liczy¢
na to, e politycy zaczna robi¢ rzeczy dobre,
a nie takie, ktére im pozwolg wygrywaé
w wyborach. I tak jest we wszystkich krajach
europejskich — we Francji, we Wloszech,
w Austrii. Po protestach politycy szybko wy-
cofali si¢ z dobrych dla systemu emerytal-
nego decyzji (tam chodzilo o podniesienie
wieku emerytalnego). Wszedzie problem
bierze si¢ gléwnie z faktu, ze ludzie nie do
konca u$wiadamiaja sobie, ze koszt wczes-
nego przechodzenia na emeryture jest dla
nich bardzo wysoki. To oni go ponosza. Sy-
stem emerytalny czy rzad tylko w tym po-
$redniczg. Dla spoteczenistwa bytoby bardzo
dobrze, gdyby ograniczy¢ rozdgte wydatki
dokonywane za poérednictwem rzadow (fi-
nansowanie wczesniejszych emerytur jest
jedna z bardzo znaczacych pozycji w tych
wydatkach).

W jakim sensie byloby to dobre rozwig-
zanie?

M.G.: Jakkolwiek finansowanie przez
spoleczenstwo wielu celow, za posredni-

ctwem rzadu (budzetu) ma dobre uzasad-
nienie, to skala obcigzenia spoleczenistwa
finansowaniem tych wydatkéw osiagneta
w Europie, takze w Polsce zdecydowanie
przesadne rozmiary. Jest to skutkiem ko-
rzystania z mechanizmu piramidy finanso-
wej. Gdy ona przestata dziala¢ jak dawniej,
to zaczgla generowal ogromny koszt dla
spoleczenstwa. Im szybciej zrezygnujemy
ze stosowania mechanizmu piramidy, tym
taniej dla spoleczenistwa. Optymistyczne
jest to, ze w zakresie systemu emerytalnego
w Polsce udalo si¢ ten mechanizm zatrzy-
mac i zastagpi¢ zupelnie innym sposobem
finansowania, ktory nie powoduje takiego
kosztu i zagrozenia.

Porozmawiajmy o nowym systemie
emerytalnym, ktore mamy w Polsce. Jak
wyglgda?

M.G.: Powszechny System Emerytalny
to dwa indywidualne konta emerytalne,
przez ktore przeplywaja nasze skladki.
Skladki te s3 wydawane, ale na kontach
pozostaje to, co dla nas wazne, czyli po-
wstale dzigki zaplaceniu tych sktadek zo-
bowigzania wobec nas. Przyszla emerytura
bedzie realizacjg tych zobowigzan. W ten
sposdb system przestal by¢ rodzajem pira-
midy finansowej. Dotyczy to calosci syste-
mu emerytalnego — tak czeéci zarzadzanej
przez ZUS, jak i tej zarzadzanej przez to-
warzystwa emerytalne. Indywidualne kon-
ta emerytalne sg najlepszym wynalazkiem
w powszechnych systemach emerytalnych
(nie mylmy tylko tych kont z niezbyt waz-
nym dodatkiem, jaki pod takg samg nazwa
istnieje poza powszechnym systemem
emerytalnym).

Wlasnie w tg strone bedg szly reformy
systemow emerytalnych w innych krajach
europejskich?

M.G.: Tak, w tej chwili tylko w Polsce
i Szwecji caly system emerytalny jest cal-
kowicie oparty na indywidualnych kontach
emerytalnych. Polska i Szwecja maja bliZnia-
cze systemy emerytalne. To teZ jest bardzo
dobre z punktu widzenia mobilnoéci ludzi.
Gdy kazdy ma indywidualne konto emery-
talne, to moze wzig¢ swoje konto — a w za-
sadzie zobowigzania systemu wobec niego —
ze soba, gdziekolwiek pojedzie. Tradycyjne
systemy emerytalne ograniczaja mobilno$¢
ludzi, a nowy system takiego ograniczenia
nie stwarza.

Dzigkuje za rozmowe.

rozmawiala Katarzyna Growiec
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RAPORT O KONKU RENC\YJNQSGI

Rola zagranicznych inwestycji bezposrednich
w ksztaltowaniu przewag konkurencyjnych

co roku w czerwcu (22
a czerwca 2007 r.) Instytut
Gospodarki  Swiatowej

SGH zorganizowal konferencje, na kto-
rej zostaly zaprezentowaly wyniki badan
w zakresie konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki — Polska: Raport o konkurencyj-
noséci 2007. Rola zagranicznych inwestycji
bezposrednich w ksztaltowaniu przewag
konkurencyjnych. W tym roku tematem
przewodnim konferencji i raportu byta rola
zagranicznych inwestycji bezpo$rednich
w ksztattowaniu przewag konkurencyjnych
w Polsce i na $wiecie.

Konferencj¢ otworzyl uroczyécie Jego
Magnificencja Rektor SGH profesor Adam
Budnikowski wraz z dyrektorem Instytutu
Gospodarki Swiatowej prof. Marzenng We-
resg, ktora byla gospodarzem tej konferen-
¢ji. Nastepnie sekretarz stanu Ministerstwa
Gospodarki Pawel Poncyliusz zaprezento-
wal najwazniejsze fakty o rozwoju gospo-
darczym Polski, w tym dane o naplywie za-
granicznych inwestycji do kraju w ubiegtym
roku.

Wstepem do obrad byt uroczysty wyklad
prof. Stevea Hanke?a, dyrektora Instytutu
Ekonomii Stosowanej oraz Nauk o Przedsie-
biorstwie na Uniwersytecie Johna Hopkinsa
w Baltimore. Prof. S. Hanke na wstepie pod-
kreglil, ze w ciggu ostatnich lat Polska od-
niosta duzy sukces w zakresie transforma-
¢ji i rozwoju gospodarczego. Jego zdaniem
sukces ten byl stymulowany umiejetnoscia
przyciagania nowych inwestycji przez Pol-
ske, ktore pozytywnie oddziatuja na struk-
ture gospodarcza kraju. Profesor zwrocit
takze uwage na Raport OECD dotyczacy
Polski, w ktorym podkreslono, iz aktualnie
istotnym hamulcem przyszlego rozwoju go-
spodarczego moze by¢ rosngca biurokracja
i bariery o charakterze administracyjnym.
Czynniki te powoduja, Ze koszty bezposred-
nich inwestycji zagranicznych zwiekszyly
si¢ i s3 obecnie na wyzszym poziomie niz w
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TEMAT KONFERENCJI

W celu zaprezentowania tego ob-
szernego tematu konferencja zosta-
fa podzielona na trzy podstawowe
czesci tematyczne. W czesci pierw-
szej przedstawione zostaty najwaz-
niejsze wnioski z opublikowanych w
raporcie badan, a nastepnie referaty,
ktore dotyczyly zagadnien z szeroko
pojetego tematu wplyw zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich na
rozwéj gospodarczy panstwa. W dru-
giej czesci zaprezentowane zostaly
wyniki badan na podstawie wybra-

2OV
—

nych studiéw przypadkéw poszcze-
g6lnych panstw. Ostatecznie zostata
zorganizowana dyskusja panelowa,
w ktdrej uczestniczyli przedstawicie-
le nauki, gospodarki i polityki.

W konferencji uczestniczyto bli-
sko 200 oséb z réznych osrodkéw
akademickich z kraju i zagranicy,
przedstawiciele swiata biznesu oraz
polityki, w tym ponad 20 ambasa-
doréw i przedstawicieli placéwek
dyplomatycznych akredytowanych
w Polsce.

innych panstwach regionu. Skutkiem tego
pos$rednio rosng koszty produktow, z ktd-
rych czgé¢ produkowana jest w Polsce na
eksport. Zatem istniejace obecnie problemy
moga negatywnie wplywa¢ na pozyskiwanie
nowych zagranicznych inwestycji do Polski
w przysztoéci. Z tych tez powoddw, zdaniem

prof. S. Hanke’a, brak powaznych reform
oraz przebudowy systemu administracyjne-
go moze spowodowal, ze Polska bedzie sie
rozwijala wolniej niz poréwnywalne gospo-
darki w regionie w nastgpnych latach.

Po wystapieniu prof. Hankea dyrektor
Instytutu Gospodarki Swiatowej SGH prof.
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Prof. Ryszard Rapacki

Marzenna A. Weresa przedstawila najwaz-
niejsze wyniki badan zawarte w 22. edycji
raportu Instytutu Gospodarki Swiatowej
SGH, w ktérym dokonano oceny kon-
kurencyjnosci Polski na tle krajow Unii
Europejskiej, a w szczegdlnosci nowych
cztonkéw ugrupowania z Europy Srodkowej
i Wschodniej. Z zaprezentowanych rezul-
tatow badan wynika, ze w Polsce odnoto-
wano znaczne przyspieszenie tempa wzro-
stu dochodu narodowego w poréwnaniu
zokresem wczesniejszym, jednakze byto ono
stosunkowo niskie w zestawieniu z pozosta-
tymi nowymi krajami UE. Ponadto pozycja
konkurencyjna Polski w grupie krajow UE-
-27 byta w 2006 relatywnie staba i ulegta dal-
szemu pogorszeniu w grupie nowych panstw
UE, co nalezy oceni¢ negatywnie. Na koniec
prof. M. Weresa wskazala, ze mimo to Polska
nadal pozostaje atrakcyjnym miejscem do
lokowania bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, a naptyw BIZ w 2006 r. stanowil
20% ogotu zasobu inwestycji ulokowanych
dotychczas w naszym kraju..

Pierwsza cze§¢ konferencji, ktéra byla
po$wiecona ocenie wpltywu bezposrednich
zagranicznych inwestycji na gospodarke
z perspektywy makroekonomicznej ot-
worzyt prof. Ryszard Rapacki. Otwierajac
dyskusje, dokonal syntetycznego podsumo-
wania najwazniejszych ustalen dotyczacych
miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej
Polski na 2006 r., co zostalo szczegdtowo za-
prezentowane w tegorocznej edycji raportu.

Petra Roessl z Uniwersytetu w Wiedniu
zaprezentowala wyniki badan nad zaleznos-
cig pomiedzy bezposrednimi inwestycja-
mi zagranicznymi w sektorze finansowym
a konkurencyjnoécig gospodarek w regionie
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Europy Srodkowej i Wschodniej. Wynikato
z nich, ze naptyw inwestycji zagranicznych
do sektora finansowego miat statystycznie
istotny wplyw na ogoélny poziom bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych w danym
kraju, jak i jego saldo wymiany handlowe;.
W zwigzku z tym na koniec P. Roessl pod-
kreslila, Ze bezpo$rednie zagraniczne inwe-
stycje w sektorze finansowym moga w spo-
sb istotny wplywa¢ na konkurencyjno$é
gospodarki, co sugeruja uzyskane rezultaty
z przeprowadzonych badan nad gospodar-
kami Europy Srodkowej i Wschodniej.
Natomiast dr Giardio Fazio z Uniwer-
sytetu Palermo zaprezentowal odmienne
spojrzenie na problem bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych oraz konkurencyjno$¢
gospodarek. Dr Fazio przedstawil wyniki
badan, ktorych celem byto ustalenie wplywu
czynnikoéw o charakterze instytucjonalnym
na naplyw zagranicznych inwestycji. Do

Prof. Steve Hanke

pomiaru otoczenia w badaniu wykorzysta-
ne zostaly zaréwno wskazniki ilustrujace
oddzialywanie prawa, nadzoru wtasciciel-
skiego, jak i otoczenia politycznego. Z za-
prezentowanych badan wynikalo, ze jako$¢
rozwigzan instytucjonalnych ma istotnie
statystyczny wplyw na naptyw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych do danego
panstwa.

Kolejny referat, ktory zamykat pierwsza
sesje obrad zaprezentowat prof. Kim z City
College of Incheon, ktéry skoncentrowat
si¢ na zalezno$ciach istniejacych miedzy
wymiang handlowa i bezposrednimi inwe-
stycjami zagranicznymi Stanéw Zjedno-
czonych, Unii Europejskiej i krajami Azji,
a w tym w szczegdlnoéci Korei. Dane sta-
tystyczne zostaly nastepnie wykorzystane
w analizie celowosci i skutkéw realizowa-
nego obecnie projektu infrastrukturalnego
w postaci budowy sieci transnarodowej ko-
leji miedzy Rosja a Azja. Prof. Kim postawit
tez¢ odnoszaca sie do ekonomicznego uza-
sadnienia projektu, a takze przedstawil pro-
gnozy odnoszace si¢ do wplywu tej inwesty-
¢ji na przyszla wymiane handlows. Zdaniem
prof. Kima projekt ten ma uzasadnienie
ekonomiczne, ale najwazniejsze jest, ze jego
zrealizowanie moze mie¢ istotny wplyw na
kierunek wymiany handlowej i bezposred-
nich inwestycji w niedalekiej przyszloéci.
Jego zdaniem bezpo$rednimi beneficjenta-
mi projektu bedzie w szczegdlnoéci Rosja,
Chiny, Korea i Japonia. Posrednio poprzez
Rosje projekt ten moze tez wplynaé na
wymiang handlowa z Uni¢ Europejska,
aw tym takze na Polske, ktora bytaby tu kra-
jem tranzytowym. Podsumowujac, wskazal,
ze wszystkie panstwa uczestniczace w tym
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projekcie powinny skorzysta¢ gospodarczo
w dluzszej perspektywie czasowe;j.

Druga sesje tematyczng otworzyl refe-
rat dr Oskara Kowalewskiego z Instytutu
Gospodarki Swiatowej SGH, w ktérym za-
prezentowal w sposob syntetyczny naptyw
oraz skutki bezposrednich inwestycji za-
granicznych w sektorze bankowym w Pol-
sce. Nastepnie Tina Zumer z Europejskiego
Banku Centralnego (EBC) przedstawita
wyniki badan, ktérych celem bylo oszaco-
wanie korzyéci wynikajacych z zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich w regionie
Europy Srodkowej i Wschodniej. W tych
badaniach skoncentrowano sie na analizach
korzysci z bezpo$rednich inwestycji zagra-
nicznych w postaci tzw. efektéw spillovers
w sektorze produkcyjnym w panstwach
regionu Europy Srodkowej i Wschodniej
w latach 2000-2005. W zaprezentowanych
badaniach efekty spillovers w sektorze pro-
dukcyjnym mozna bylo zaobserwowa¢ we
wszystkich panistwach regionu, ale z réznym
natezeniem w zaleznosci od okresu badania.
Podsumowujac, wskazano w tym referacie
na pozytywny wplyw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych poprzez transfer tech-
nologii i wiedzy do regionu, a w tym takze
do Polski.

W kolejnym referacie Rudi Stracke z In-
stytutu Gospodarki Swiatowej w Kiel omé-
wil wplyw bezpoérednich inwestycji zagra-
nicznych na gospodarke Indii. W referacie
tym wskazano, ze w nastgpstwie proceséw
deregulacyjnych mozna bylo zaobserwowa¢
istotny naplyw bezpo$rednich inwestycji
zagranicznych do Indii w ciagu ostatniej
dekady. Zdaniem wigkszoéci ekonomistéw
naplyw ten mial pozytywny wplyw na tem-
po wzrostu gospodarczego tego panstwa
wostatnich latach. Z drugiej strony w refera-
cie wskazano, ze naptyw inwestycji do Indii
nie miat charakteru rownomiernego i czesto
koncentrowal sie tylko na wybranych regio-
nach tego panstwa. W zwigzku z tym mozna
zaobserwowal postepujace rozwarstwienie
miedzy regionami w Indiach, co nalezy oce-
ni¢ negatywnie. Na koniec w referacie wska-
zano, ze analogiczna sytuacja moglaby mie¢
miejsce w Europie Srodkowej i Wschodniej,
jezeli jedne panstwa beda skuteczniejsze od
pozostalych w pozyskiwaniu zagranicznych
inwestoréw. Efektem tego byloby rozwar-
stwienie w rozwoju gospodarczym miedzy
panstwami w obszarze regionu, co mogloby
negatywnie wplywa¢ w dlugim okresie na
proces konwergencji w ramach UE.
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Odnoszac si¢ posrednio do wczesniej
zaprezentowanych probleméw, dr Nicoleta
Racolata Paina z Uniwersytetu Babes-Bolyai
wskazata na konsekwencje bezposrednich
inwestycji zagranicznych na terenie Ru-
munii. Dr Racolata Paina zaprezentowata
rezultaty badan nad wplywem zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich na zasoby
ludzkie w rumunskim sektorze produkeyj-
nym. Z zaprezentowanych badan wynikalo,
Ze inwestycje zagraniczne maja negatywny
wplyw o charakterze ilo§ciowym na sektor
produkcyjny. W tym przypadku oznaczalo
to redukgje zatrudnienia w przemysle w na-
stepstwie procesdéw restrukturyzacyjnych.
Z drugiej strony zaobserwowane zostaly
réwnocze$nie pozytywne efekty w sekto-
rze o charakterze jako$ciowym. Zmiany te
sprowadzaly sie do poprawy wyksztatcenia
pracownikéw w sektorze, jak i wzrostu ich
profesjonalizmu. Na koniec przeciwstawio-
ne zostaly negatywne i pozytywne efekty
bezpoérednich inwestycji w sektorze prze-
mystowym w Rumunii. Z tej analizy wyni-
kato, ze bezposrednie inwestycje przyczynia
si¢ do dalszej poprawy warunkéw pracy
i zasobow ludzkich w Rumunii, co powin-
no zniwelowa¢ negatywne efekty w diugim
okresie.

Ostatni referat w tej czesci tematycznej
zostal zaprezentowany przez prof. Anne Ka-
derabkovg z Centrum Studiéw Ekonomicz-
nych w Pradze, ktéra przedstawila wplyw
bezpoérednich inwestycji zagranicznych
na konkurencyjno$¢ gospodarki czeskie;j.
W zaprezentowanych badaniach skoncen-
trowano si¢ przede wszystkim na analizie
skutkow inwestycji bezposrednich na prace
badawczo-rozwojowe w Czechach. Z prze-
prowadzonych badan wynikalo, Ze ogélnie
region Europy Srodkowej i Wschodniej
pozytywnie oceniany jest przez wiekszos¢
inwestoréw zagranicznych, jako miejsce lo-
kowania centéw badawczo-rozwojowych.

Z drugiej strony dane wskazuja, ze re-
gion ten w mniejszym stopniu byt w stanie
pozyska¢ inwestycje, ktore maja wplyw na
innowacje niz region azjatycki. Dodatkowo
rezultaty badan wskazywaly, ze Czechy na
tle regionu Europy Srodkowej wypadaly
wyjatkowo stabo, co bylo spowodowa-
ne brakiem sity roboczej o niezbednych
kwalifikacjach i doswiadczeniach pozada-
nych przez inwestoréw, jak i poziomem
podatkéw oraz kosztami wynikajacymi
z regulacji prawnych i administracyjnych.
Z tych tez powodéw wnioskiem z tych

Prof. Marzenna A. Weresa

badan byt postulat wprowadzenia odpo-
wiednich instrumentdw, ktére pozwolityby
w wiekszym stopniu korzysta¢ z transferu
technologicznego niz dotychczas na terenie
Czech. Zdaniem prof. Kaderabkovej utrzy-
mywanie obecnego stanu moze prowadzi¢
do obnizenia si¢ poziom innowacyjnosci
czeskiej gospodarki, co ostatecznie wplynie
negatywnie na konkurencyjnoéci i wzrost
gospodarczy.

Ostatnia tematyczna cze$¢ konferencji
zostala poprowadzona w formie panelu,
ktérego tematem bylo oméwienie efektow
bezposérednich inwestycji zagranicznych dla
rozwoju gospodarki w Polsce i na $wiecie.
W panelu udziat brali prof. Steve Hanke
z Uniwersytetu Johna Hopkinsa, prof. Stani-
staw Gomutka z London School of Econo-
mics, prof. Charbel Macdissi z Uniwersytetu
na Antylach i Guadalupe, dr Pawel Woj-
ciechowski z Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych, prof. Krzysztof
Kalicki, prezes Deutsche Bank Polska SA
oraz Armand J. Klein, dyrektor zarzadzajacy
DuPont Central Europe.

Konferencj¢ podsumowata dyrektor In-
stytut Gospodarki Swiatowej prof. Marzen-
na Weresa, ktéra wskazala, ze wszystkie sesje
obrad wyraznie wskazywaly na pozytywne
efekty bezposrednich inwestycji na rozwdj
gospodarczy kraju. Na zakoniczenie prof. M.
Weresa zachecata wszystkich uczestnikow
do udzialu w przyszlorocznej konferencji,
podczas ktorej zostang zaprezentowane wy-
niki 23. Raportu o konkurencyjnosci Polski,
a tematem przewodnim w roku 2008 bedzie
wplyw zasobéw ludzkich na konkurencyj-
no$¢ gospodarki

Oskar Kowalewski
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KOCHAJA UN@UE‘?

Warsztaty naukowe EADI-SGH: strateglc_
i Unii Europejskiej i jego znaczenie dla transf_qul globalnego

porzadku

ntegrujaca sie Europa oraz dynamicz-
I nie rozwijajace si¢ Indie byly gtéwnym

tematem warsztatow naukowych, jakie
wspdlnie z EADI (European Association of
Development Research and Training Insti-
tutes) zorganizowali pracownicy Katedry
Bezpieczefistwa Miedzynarodowego SGH
pod kierownictwem prof. Katarzyny Zu-
krowskiej.

Wiele 0séb coraz czgéciej zadaje sobie
pytania o to, jakie panstwa — nowi lide-
rzy regionalni czy globalni — bedg razem
z USA tworzyly porzadek miedzynaro-
dowy w przyszlych dekadach, kto wygra
wyscig o przywodztwo i czy taki wyscig
w ogole istnieje. My, Europejczycy, jednym
tchem wymieniamy obok USA i UE, Chi-
ny oraz Indie - dwa dynamicznie rozwija-
jace si¢ kraje Azji Potudniowej i Wschod-
niej. Natomiast po drugiej stronie, wérdd
Hinduséw rola UE nie jest juz tak jedno-
znaczna. Zainteresowanie Unig Europej-
ska nie ma diugiej historii nawet w gronie
naukowcow zajmujacych sie stosunkami
mig¢dzynarodowymi.

To ciekawe z perspektywy osob bada-
jacych stosunki UE i Indii spostrzezenie
potwierdzilo si¢ w trakcie warsztatow, ktd-
re odbyly sie w SGH w czerwcu br. Teksty,
ktére zostaly zaprezentowane dotyczyly
europejsko-hinduskiej wspdlpracy ekono-
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micznej: The question of services in India-
EU strategic partnership (Prof. Katarzyna
Zukrowska), Indias ,New Economic Di-
plomacy”. Recasting of India’s External Re-
lations (Aleksandra Galek), Changing Part-
nership: Eastern Europe and India (Barbara
Despiney, ROSES/ Université Paris-1), poli-
tycznej: India’s position and politics towards
conflicts in Asian Muslim countries — Af-
ghanistan and Iraq (dr Beata Jageilto), The
India-EU Strategic Partnership (Prof. Ra-
jendra Jain, Jawaharlal Nehru University),
EU-Indian Relations in the 21-st Century:
An Analysis (Prof. Raj Kishor Singh, Uni-
versity of Agra). Gosciliémy takze Amba-
sadora Indii w Polsce, Anila Wadhwa oraz
przedstawiciela Ministerstwa Spraw Za-
granicznych, Krzysztofa Debnickiego, kté-
rzy podjeli temat wspotpracy Polski i Indii
a przez to wzbogacili program warsztatow
o przyklady pochodzace z wlasnego do-
$wiadczenia w stuzbie dyplomatycznej obu
krajow.

Rozwijajaca si¢ wspolpraca gospodar-
cza oraz w dziedzinie bezpieczenstwa na-
biera coraz wiekszego tempa, zwlaszcza
od momentu, kiedy oba centra — Indie
i UE — postanowily, ze ich stosunki bedzie
regulowaé tzw. strategiczne partnerstwo.
Ta inicjatywa unijna ma na celu gléwnie
poprawe wymiany handlowej migdzy UE

i Indiami, ktéra nadal jest na niskim po-
ziomie, na $cislejszej wspolpracy w wal-
ce z terroryzmem i rozprzestrzenianiem
broni masowego razenia oraz na zwiek-
szeniu wymiany kulturalnej, naukowe;.
Unia, zdajac sobie sprawe z tego, Ze ,,Indie
ja lubig, ale kochajg USA, po raz kolejny
wychodzi naprzeciw wyzwaniu, jakim jest
transformacja, tym razem w troche dal-
szym sgsiedztwie.

Prof. Zukrowska zauwazyla, ze Hindu-
si sg znani z przepowiadania przyszlosci.
Bylo to zacheta dla wszystkich uczestni-
kow warsztatow, aby nie tylko stuchali
przygotowanych prezentacji, ale takze
probowali przedstawia¢ wlasne analizy
i wizje rozwoju dalszej wspotpracy unijno-
-hinduskie;.

Zainteresowanie Indiami w  Polsce
jest coraz wieksze. Indie s3 modne - pod
wzgledem turystycznym, naukowym, kul-
turalnym. Mamy nadzieje, Zze publikacja,
jaka powstanie w wyniku tego spotkania,
pomoze chociaz troch¢ bardziej zrozumie¢
strategiczne aspekty zwigzane z rozwojem
tego kraju i z rozwojem Unii Europejskiej
jako bloku, ktdry jest partnerem i modelem
integracji dla innych regionéw na $wiecie.
Zapraszamy wkrotce!

Aleksandra Galek |
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Dominujacym watkiem
referatow i dyskusji
kolejnej ogélnopolskiej
konferencji (19

czerwca 2007 br.)
Zorganizowanej przez
Katedre Integracji
Europejskiej im.

J. Monneta dzialajaca

w Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH byly
nowe warunki

w gospodarce $wiatowej
i w samej Unii
Europejskiej, ktore

maja istotne znaczenie
dla dalszego rozwoju
procesOw integracyjnych
w Europie

ybor tematyki obrad nie byl
przypadkowy. Jubileusz 50-lecia
Unii Europejskiej, jaki obcho-

dzimy w biezacym roku, sklania do zasta-
nowienia si¢ zaréwno nad jej aktualnymi,
jak tez przysztymi zadaniami. Poglebiajac
swe wewnetrzne powigzania integracyjne
i rozszerzajac je na inne panstwa, Unia Eu-
ropejska silnie oddzialuje od poczatku swe-
go istnienia na otoczenie zewnetrzne. Row-
noczeénie podlega zewnetrznym wplywom.
O tych wspotzalezno$ciach traktowal pierw-
szy wyklad pt.: ,,P6t wieku Unii Europejskiej
i jej nowe wyzwania” autorstwa prof. Stani-
stawa Ladyki.

Wisrod wielu przyczyn obecnych trudno-
$ci ekonomicznych calej Unii powszechnie
wymienia si¢ europejski model spoteczny; tj.
zestaw celéw, instrumentdw i wartosci po-
lityki spolecznej. Unijna polityka spoteczna
traktowana jest w $wiecie jako modelowa,
pod wzgledem skali i jako$ci zabezpieczen
spolecznych, ale jej fundamenty ekonomicz-
ne sg slabe. Czy Unia jest zdolna do utrzy-
mania tego modelu w nowych, trudniejszych
warunkach funkcjonowania u progu XXI w.
i jakie musza by¢ spetnione po temu wa-
runki? Odpowiedzi na to pytanie dotyczylo
nastepne wystapienie pt.: ,Europejski model
spoleczny: doswiadczenia i kierunki zmian”
autorstwa prof. Dariusza Rosataiego.
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Kolejne opracowania odnosily si¢ do
dwochkluczowych czynnikow decydujacych
o konkurencyjnosci gospodarek: stopnia za-
angazowania korporacji transnarodowych
w gospodarce UE oraz roli w niej innowa-
¢ji. Ich autorzy, prof. Zbigniew Zimny (Rola
korporacji transnarodowych w rywalizacji
i wspotpracy Unii Europejskiej w $wiecie)
i prof. Marzenna Weresa (Unia Europejska
— innowacyjne centrum $wiata czy pery-
feria?) analizowaly diugofalowe tendencje
zmian tych czynnikow i ich perspektywy.

Site gospodarcza Unii Europejskiej okre-
$la w duzej mierze jej pozycja w handlu
miedzynarodowym: Unia jest pierwszym
w $wiecie eksporterem i drugim co do wiel-
kosci importerem. Nic wigc dziwnego, ze
kilka referatow pos$wieconych byto réznym
aspektom tej pozycji. W jednym z nich, pt.:
»Dylematy obecnej polityki handlowej UE,
przygotowanym przez dr. Janusza Kaczurbe,
przedstawiono nowe zjawiska w polityce
handlowej UE, ktdre w istotnej mierze mo-
dyfikuja nasze tradycyjne podejscie do istoty
protekcjonizmu i liberalizmu handlowego.
»Perspektywy liberalizacji
handlu rolnego na forum WTO: dylematy

Kolejny, pt.:

Unii Europejskiej’, autorstwa prof. Andrze-
ja Kowalskiego, dotyczyt szans zakonczenia
rokowan rolnych toczacych si¢ w ramach
rundy z Dauhy. Dotychczas wszystkie ro-

=i ==

kowania handlowe na forum GATT/WTO
byly niezwykle waznym wkladem do libera-
lizacji handlu $wiatowego i otwarcia gospo-
darek narodowych na wspolpracg z innymi
panstwami. W polowie 2007 r. rokowania
z Dauhy byly w impasie, w duzej mierze ze
wzgledu na brak porozumienia w kwestiach
warunkéw handlu artykulami rolnymi,
a kluczem do kompromisu jest stanowisko
Unii Europejskie;j.
Ostatni tekst pt.:
na rynku wewnetrznym UE: nowe bariery

»Narodowe regulacje

we wspdlpracy” wygloszony przez prof. El-
zbiete Kawecka-Wyrzykowska, odnosit si¢
do niepokojacych przejawéw odzywania
protekcjonizmu gospodarczego w UE, i to
nie tylko w stosunkach z partnerami spoza
ugrupowania, ale takze w relacjach wzajem-
nych panistw czlonkowskich.

Materialy z konferencji zostaly wyda-
ne naktadem Oficyny Wydawniczej SGH
w ksigzce pt. ,Unia Europejska w gospodar-
ce $wiatowej - nowe uwarunkowania’, pod
red. Elzbiety Kaweckiej-Wyrzykowskie;j.
Mam nadzieje, Ze spotkaja si¢ one z Pafistwa
zainteresowaniem.

Prof. dr hab. Elzbieta
Kawecka-Wyrzykowska
Kierownik Katedry Integracji
Europejskiej im. Jeana Monneta
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fot. Maciej Gorski

Glownym celem
serii wydarzen
Dnia Habitatu bylo
Zwrocenie uwagi
na bezpieczenstwo
w miescie, rOwniez
w kontekscie
planowania

i ksztaltowania
przestrzeni
publicznych

w o$rodkach
miejskich

otto tegorocznego Swiatowego
Dnia Habitatu — Miasto bez-
pieczne to miasto sprawiedliwe

— szczegolnie trafnie oddaje bolaczki miast
naszego regionu Europy - stwierdzit Miro-
staw Barszcz, minister budownictwa, otwie-
rajac 3 pazdziernika br. w SGH konferencje,
jedno z centralnych wydarzed polskich
obchodéw dnia. Minister podkreslit, ze ja-
kos¢ zycia w miescie w duzej mierze zalezy
od poziomu bezpieczenstwa. Szczegélnie
interesujagce w tym kontekécie sa rozwia-
zania z dziedziny planowania, wplywajace
na podniesienie poziomu bezpieczenstwa
mieszkancow.

Ministra budownictwa wystuchali nie
tylko licznie zgromadzeni uczestnicy konfe-
rencji, ale réwniez goécie honorowi uroczy-
stoci zorganizowanej przez Warszawskie
Biuro ONZ-HABITAT oraz jego partneréw,
w tym miesiecznik ,,Urbanista”: Inga Bjork-
-Klevby, zastepczyni dyrektor wykonawczej
ONZ-HABITAT, Andrzej Jakubiak, zastepca
prezydenta miasta st. Warszawy oraz prof.
Piotr Ploszajski prorektor Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie.

Inga Bjork-Klevby wskazata, ze promo-
cja bezpieczenistwa w miescie nie zalezy
w pierwszej kolejnosci od aktywnosci sit
policyjnych czy opracowania systemu zapo-
biegania przestgpczosci, ale od wlasciwego
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planowania i projektowania przestrzeni
publicznej, tak by byta ona przyjazna miesz-
kanicom i wywierata pozytywny wplyw na
rozwdj spoleczny miasta.

Gléwnym celem serii wydarzen wchodza-
cych w sktad Dnia Habitatu byto zwrdcenie
uwagi na zagadnienia zwigzane z bezpie-
czenstwem w mieécie, rowniez w kontek-
$cie wladciwego planowania i ksztattowa-
nia przestrzeni publicznych w o$rodkach
miejskich. Obchody zgromadzily okoto
100 uczestnikow, reprezentujacych wiadze
lokalne i samorzadowe, urzedy miejskie,
organizacje pozarzadowe, §rodowiska aka-
demickie oraz media.

W pierwszej sesji konferencji, ktérej prze-
wodniczyt dr arch. Adam Kowalewski, wy-
stapili arch. Dariusz Smiechowski z SARP
z referatem objasniajacym, jak architektura
i projektowanie przestrzeni publicznych
wplywa na zachowania ludzi oraz dr Wal-
demar Sieminski, ktory méwit o czynnikach
wplywajacych na poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow. Nastepnie, o ksztaltowaniu
miasta przyjaznego réznym grupom Spo-
tecznym mowily Sylwia Chutnik z Fundacji
MaMa, Anna Zyla z BOS i Iwona Iwanicka,
przedstawicielka Stowarzyszenia Zdrowych
Miast Polskich.

Kolejne sesje moderowane byly przez
ambasadora Wojciecha A. Jasiniskiego - by-
tego Statego Przedstawiciela RP przy ONZ-
-HABITAT w Nairobi. Pierwsza z nich po-
$wiecona byla przedstawieniu do$wiadczen
instytucji centralnych w dziedzinie poprawy
bezpieczenstwa w o$rodkach miejskich.
Adam Sowinski z Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych i Administracji przedstawit za-
tozenia rzadowego programu ,,Razem bez-
pieczniej’, za$ Ryszard Garbarz z Komendy
Gléwnej Policji opowiedzial o programie
»Bezpieczne miasta” skierowanym gléwnie
do miast malych i $rednich.

Opinie instytucji rzadowych poprzedzi-
ly prezentacje Warszawskiego Biura ONZ
i jego partneréw (Fundacji MaMa, Planet
WAWA oraz Urzedu Dzielnicy Warsza-
wa Srédmiescie), w ktdrej przedstawiono
wyniki pierwszego pilotazowego ,,Audytu
bezpieczenstwa kobiet” przeprowadzone-
go w trzech dzielnicach Warszawy, wedlug
metodologii opracowanej przez kanadyjska
organizacje METRAC i ONZ-HABITAT.

Ostatnia sesja konferencji dotyczyla no-
watorskich praktyk wybranych miast pol-
skich w dziedzinie podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa. W jej trakcie uczestnicy
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POLSKIE OBCHODY SWIATOWEGO DNIA HABITATU

SGH byt jednym z partneréw War-
szawskiego Biura Programu Naro-
déw Zjednoczonych do spraw Osiedli
Ludzkich (UN-HABITAT) w obchodach
Swiatowego Dnia Habitatu (World
Habitat Day), organizowanych w paz-
dzierniku 2007 r.

Pozostali partnerzy w przedsie-
wzieciu to: Bank Dexia Kommunal-
kredit AG, Bank Ochrony Srodowiska,
Budnet.pl - portal budownictwa,
Fundacja MaMa, Izba Urbanistéw,
Krajowa Izba Architektéw, miesiecz-
nik ,Rynek Nieruchomosci Warszaw-
skich’, Stowarzyszenie Architektow
Polskich i miesiecznik ,Urbanista”
W trakcie Dnia gosciliSmy m.in. pre-
zydent Miasta Stotecznego Warsza-
wy - Hanne Gronkiewicz-Waltz oraz
zastepczynie dyrektor wykonawczej
UN-HABITAT, ambasador Inge Bjork-
-Klevby.

Obchody odbywaty sie pod jed-
nakowym na catym Swiecie hastem:

A safe city is a just city (Miasto bez-
pieczne to miasto sprawiedliwe).
W ich ramach organizowana jest kon-
ferencja upowszechniajaca pozytyw-
ne doswiadczenia wybranych miast
wplywajace na stan bezpieczenstwa
mieszkancow.

W trakcie konferencji przedstawio-
ne zostaly: prezentacje dotyczace po-
prawy stanu bezpieczenstwa miast
w postaci przykladéw pozytywnych
praktyk oraz wyniki pilotazowego
badania wybranych dzielnic Warsza-
wy przeprowadzonego wedtug me-
todologii proponowanej przez UN-
HABITAT i METRAC, umozliwiajacego
badanie zagrozen w miescie z punktu
widzenia kobiet.

Konferencja zbiegta sie w czasie
z rozstrzygnieciem, ogtoszonego
przez Warszawskie Biuro UN-HABITAT
konkursu dla studentéw na najlepszy
plakat odnoszacy sie do tematu tego-
rocznego Swiatowego Dnia Habitatu.

wystuchali Krystyny Rumieniuch z Urzgdu
Miejskiego w Tychach, méwiacej o wdraza-
nym w tym miescie programie ,,Bezpieczne
Tychy - do$¢ milczenia” oraz Grzegorza
Frugalskiego, ktory na przykladzie Sosnow-
ca opisal rol¢ planowania przestrzennego w
zapewnianiu bezpieczenstwa mieszkaricom
tego miasta.

W czasie poprzedzajacego konferencje
spotkania dla mediéw, Inga Bjork-Klevby
wraz z dyrektorem biura - Markiem Bry-
xem dokonali uroczystej prezentacji ra-
portu ONZ-Habitat na temat stanu osiedli
ludzkich w $wiecie (Global Report on
Human Development 2007). W raporcie
przeanalizowano trzy najwazniejsze grupy
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Wkraczamy w nowa ere w urba-
nistycznym rozwoju $wiata, gdyz
potowa ludzkosci zyje obecnie
w miastach. Szacuje sig, ze do roku
2030 dwie trzecie populacji naszego
globu bedzie zamieszkiwa¢ miasta.

W tym punkcie zwrotnym hi-
storii ludzkosci badania pokazu-
ja, ze przestepczos¢ w obszarach
miejskich wzrasta. A strach przez
przestepczoscia jest jednym z naj-
silniejszych czynnikow ksztattuja-
cych nasze codzienne zycie. W zbyt
wielu miastach na calym swiecie
ten wiasnie strach dyktuje ludziom,
gdzie zy¢, robi¢ zakupy, pracowac
i wypoczywaé. Poczucie to wywie-
ra niekorzystny wptyw zaréwno na
postep ludzkosci, jak i na rozwéj
gospodarczy - zwlaszcza w Swiecie,
w ktorym po raz pierwszy liczba
mieszkancow miejskich slumséw
osiggneta poziom miliarda. W wielu
krajach przestepczos¢ doprowadzita
do podziatu wewnatrz miast na stre-

fy podupadajace, gdzie rzadzi bron,
gwalt, rabunek i przemoc i na obsza-
ry zamozniejsze, ktérych mieszkan-
cow stac na skuteczniejsza ochrone.

W slumsach i w ubozszych czes-
ciach miast ludzie cierpia ze strachu
przed wywlaszczeniem, z powodu
braku dostepu do ustug komu-
nalnych i stuzby zdrowia. Sa oni
réwniez najbardziej narazeni na
kleski wywotane zmianami klima-
tycznymi. Swiatowy Dzieri Habita-
tu w 2007 roku stanowi okazje, by
zacheci¢ wladze miast do lepszego
planowania, w celu ograniczenia
przestepczosci, zapewnienia po-
czucia wlasnosci i tagodzenia zmian
klimatycznych. Tematem tegorocz-
nego Dnia jest trafne spostrzeze-
nie, iz: Miasto bezpieczne to miasto
sprawiedliwe.

Bedac w potowie drogi do osiag-
niecia Milenijnych Celéw Rozwoju,
wykorzystajmy te okazje, by upew-
ni¢ sie, w jaki sposéb mozemy po-

prawic¢ zarzadzanie miastami. Formy
przestepczosci sa podobne w wielu
miastach i krajach. Walka z prze-
stepczoscia wymaga lepszej wspot-
pracy pomiedzy rzadem i cztonka-
mi spoteczenstwa obywatelskiego.
Musimy lepiej troszczy¢ sie o nasze
dzieci i mlodziez, zwlaszcza o te,
ktorym grozi marginalizacja i wej-
Scie na Sciezke przestepstwa. Poméc
im w ucieczce przed ciezkimi realia-
mi zycia w ubéstwie i niedostatku.
Podejmijmy tez wzmozony wysitek
i bardziej swiadomie korzystajmy
z zasobow energii. Miasta sa naj-
wiekszymi trucicielami - myslenie
o tym problemie wymaga szerokie-
go i nowatorskiego podejscia, wsp6t-
miernego do rozmiaru problemu.

W tym Swiatowym Dniu Habitatu
postanéwmy, ze zrobimy wszyst-
ko, by miasta na catym swiecie byly
bezpieczniejsze, bardziej zielone
i stanowily przyjazne miejsce dla
wszystkich ich mieszkancow.

zagrozen wplywajacych na poziom bez-
pieczenstwa mieszkaricow miast $wiata,
dotyczace przestepczodci, katastrof i klesk
zywiolowych oraz przymusowych eksmisji
i wywlaszczen.

Konferencja stanowita okazje do wrecze-
nia nagréd laureatom konkursu plastyczne-
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go dla studentéw na najlepszy plakat odno-
szacy si¢ do tematyki Dnia. Praca zdobywcy
pierwszej nagrody, Juliana Wierzchowskie-
go, oraz 10 wyrdznionych projektow zosta-
ty zaprezentowane na wystawie fotografii
ONZ-HABITAT zorganizowanej w Auli
Spadochronowej SGH w Warszawie.

Inga Bjork-Klevby, ktora po raz pierwszy
byla w Polsce z oficjalng wizyta, spotkata
sie z ministrem budownictwa Mirostawem
Barszczem, prezydent miasta st. Warszawy,
Hanng Gronkiewicz-Waltz oraz rektorem
Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
prof. Adamem Budnikowskim. Dyskuto-
wano o mozliwosciach wspotpracy miedzy
poszczegdlnymi instytucjami a progra-
mem, W tym jego Biurem w Warszawie
- jedynym tego typu przedstawicielstwem
ONZ-HABITAT w naszej czgéci Europy.
Inga Bjork-Klevby odbyla takze rozmowy
z przedstawicielami Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego i Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych, odwiedzila Centralng Biblioteke
Geografii i Ochrony Srodowiska przy In-
stytucie Geografii i Przestrzennego Zago-
spodarowania Polskiej Akademii Nauk.

W Bibliotece, ktora jest jednym z partne-
réw Warszawskiego Biura ONZ-HABITAT
udostepniona zostala kolekcja publikacji
ONZ-HABITAT. Jak stwierdzita Inga Bjork-
-Klevby: nawigzanie wspdtpracy ONZ-HA-
BITAT z tego typu instytucja naukowo-aka-
demicka pozwoli na lepsza niz do tej pory
promocje ekspertyz programu w $rodowi-
sku eksperckim i akademickim.
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ZA TEORI
PLANOWANI

Tegoroczna Nagroda Nobla w dziedzinie
ekonomii zostala przyznana Leonidowi

Hurwiczowi, Ericowi S.
Maskinowi i Rogerowi
B. Myersonowi

ostali oni nagrodzeni za pra-
Z ce nad ,mechanism design
theory” (teoria planowania)
- teorig, ktéra pomaga ekonomi-
stom skuteczne okresli¢ mechani-
zmy rynkowe, schematy regulacji
i procedury wyboréw i odgrywa
dzi§ glowna role w wielu dziedzi-
nach ekonomii oraz w naukach po-
litycznych — podano w uzasadnieniu. %
Szwedzka Akademia Nauk w Sztok-
holmie poinformowata w komunikacie,
ze teoria ta pozwala ,o0drozni¢ sytuacje,
w ktérych rynki funkcjonuja dobrze, od tych,
w ktorych rynki funkcjonujg zle” i wybraé
takie rozwigzania i regulacje, ktore sprawia,
ze rynek bedzie funkcjonowal dobrze.
Leonid Hurwicz, emerytowany profesor
University of Minnesota w Minneapolis
jest doktorem honoris causa SGH. Uro-
dzil si¢ w 1917 r. w Moskwie. Jego rodzi-
ce byli Polakami. W 1938 roku ukonczyt
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prawo na Uniwersytecie Warszawskim.

Nastepnie studiowal w: London School
of Economics (1938-1939), Institut des
Hautes Etudes Internationales w Gene-
wie (1939-1940), na Harvardzie (1941)
i na University of Chicago (1940-1942).

Profesor Leonid Hurwicz odbiera doktorat honoris causa

na SGH, 1994 r.
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bliskonas m m m

Profesor Leonid
Hurwicz — laureat
tegorocznej Nagrody
Nobla w dziedzinie
ekonomii

W 1994 przyznano mu doktorat honoris cau-
sa Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie.
Jak napisal Wojciech Maciejewski z Uni-
wersytetu Warszawskiego w zwigzku
z rozpoczeciem procedury nada-
nia doktoratu honoris causa SGH:
w poczatkowym okresie zaintere-
sowania naukowe prof. Leonida
Hurwicza skupialy si¢ wokot réz-
nych teoretycznych probleméw
ekonometrii. Byt miedzy innymi
wspotpracownikiem (1944-46) gru-
py badaczy (Cowles Commission),
ktéra stworzyta podstawy nowoczes-
nej ekonometrii. Drugi nurt jego badan
dotyczy réznych zagadnien optymalizacji
decyzji w zagadnieniach ekonomicznych.

Profesor Leonid Hurwicz zajmowat sie
teorig programowania matematycznego
i teorig gier, teoriag optymalnych decyzji,
teorig rOwnowagi ogolnej, teoria popytu,
konsumpcji i dobrobytu, teorig cen, teorig
rozwoju i planowania. Badal réwniez kwe-
stie decentralizacji i efektywnoéci systemow
ekonomicznych oraz proceséw alokacji
zasobow. Publikowal prace dotyczace teo-
retycznych i praktycznych zagadnien trans-
formacji instytucjonalno-gospodarczych
i rozwoju, w tym przeksztalcen wlasnoscio-
wych w Polsce.

Kontynuatorami badann Hurwicza nad
teorig mechanism design theory sg Eric S.
Maskin i Roger B. Myerson. Profesor Eric
S. Maskin, urodzony w 1950 r., pracuje
w Institute for Advanced Study w Prince-
ton. Profesor Roger B. Myerson, urodzony
w 1951 r,, pracuje na University of Chicago.
Maskin zajmowat sie m.in. teorig gier, aukgji,
a takze pordwnywaniem ordynacji wybor-
czych. Myerson takze pracuje nad teorig gier
oraz modelami decyzji ekonomicznych.

oprac. Katarzyna Growiec M
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NIEKONCZACA SIE P

HISTO

IA

Nowy rok akademicki 2007/2008 jest dobrym okresem na podsumowanie
dzialalnosci Centrum Informatycznego w minionym roku

to rok zmian w organiza-

¢ji procesu nauczania w

SGH. Wprowadzenie w
ublegly roku dwustopniowych studiow
wymusito zmiany organizacyjne w uczelni.
Wiele jednostek stanglo przed wyzwaniem
wprowadzenia nowych procedur dzialania
i przejecia nowych obowigzkéw. Przelozyto
si¢ to bezpo$rednio na zmiany, jakie nasta-
pily w Centrum Informatycznym. Zmiany
dotyczyly zaréwno struktury dziatania CI,
zmian personalnych, jak i warunkow pra-
cy. Zmodernizowano i wdrozono nowe sy-
stemy wspomagajace prace innych dzialow
uczelni. Po reorganizacji w Centrum In-
formatycznym zatrudnionych jest 35 osob
w dwoch dziatach: Eksploatacji Systeméw
i Wdrozeni oraz Wsparcia Technicznego i
Nowych Technologii.

B ZBIERANIE DANYCH
Dzial Eksploatacji Systeméw i Wdrozen
skupia programistow. Do ich zadan nalezy
realizacja projektéw i zadan wynikajacych
z planoéw pracy CI. Tworzg oni bazy da-
nych, aplikacje bazodanowe i interneto-
we oraz systemy
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analiz wynikéw badan ankietowych na
potrzeby jednostek SGH. W tym dziale
od lat eksploatowane s3 systemy zbudo-
wane na potrzeby unikatowego procesu
nauczania w naszej uczelni. Biezaco, zgod-
nie ze zmianami wprowadzanymi przez
kierownictwo uczelni, modernizowane sg
systemy wspomagajace proces zbierania
danych do systemdéw: Wirtualny Informa-
tor (informacje o zglaszanych zajeciach),
Album Studenta (system dziekanatowy),
Wirtualny Dziekanat, Sprawozdania Na-
uczycieli. W ubiegtym roku powstaly nowe
internetowe systemy: Sprawozdania Dok-
torantéw, Rekrutacja studentéw zagra-
nicznych na studia w SGH i Kwalifikacja
studentéw SGH na studia zagraniczne w
ramach programéw miedzynarodowych.

Do zadan Dzialu Eksploatacji Systeméw
i Wdrozen nalezy réwniez implemento-
wanie zakupionych gotowych systeméw
dedykowanych konkretnym rozwigza-
niom. Wprowadzenie dwustopniowego
trybu studiow, przy jednoczesnej konty-
nuacji studiow jednolitych z poprzednich
lat, spowodowatl konieczno$¢ nie tylko
prowadzenia biezacych spraw zwigzanych
z eksploatacjg, ale rowniez przygotowa-
nia nowych systeméw — Album Studenta
i Wirtualny Informator. Studenci wszyst-
kich rocznikéw i trybow studiow mo-
gli przed nowym rokiem akademickim
2007/2008 dokona¢ wyboru zaje¢. Na
czas byly przygotowane Wirtualne Infor-
matory i intranetowe aplikacje tworzenia
planéw zaje¢. Zgodnie z wyznaczonymi
terminami rozpoczynaly si¢ zapisy na
zajecia w Wirtualnym Dziekanacie, na-
wet, gdy pracownicy zespolu ostateczne
decyzje sposobu wyboréw otrzymywali
w ostatniej chwili.

B OSIEM PROCESOW
Ogromnym wyzwaniem dla pracowni-
kow Centrum Informatycznego byt w tym

roku proces rekrutacyjny. Po raz pierwszy
nabor nowych studentéw odbywat sie na
dwa rodzaje studiow w 3 trybach. Jedno-
cze$nie odbyla si¢ rekrutacja na studia
magisterskie w jezyku angielskim, a we
wrzeé$niu powtérzona zostala rekrutacja
na studia magisterskie niestacjonarne so-
botnio-niedzielne. Informatyczna obstu-
ga tych 8 procesow, przy rownoczesnym
wykonywaniu
spowodowala wyjatkowo duze obciazenie

biezacych  obowigzkéw
dla pracownikéw. Do zadan dziatu nalezy
réwniez opracowywanie dokumentacji
wykonywanych projektéw wraz z instruk-
cjami dla uzytkownikéw i prowadzenie
szkolen dla uzytkownikéw nowo powsta-
tych systemow.

Bl WSPARCIE INFORMATYCZNE

Drugi dzial Centrum Informatycznego,
Wsparcia Technicznego i Nowych Tech-
nologii to zespoly obstugujace pozostate
funkcje wsparcia informatycznego uczelni.
Naleza do nich: Centrum Pomocy Uzyt-
kownikom (CPU), administratorzy sieci,
zespdl rozwoju oraz serwis.

CPU zaczelo swoja dzialalno$¢ jesienig
ubieglego roku. Bylo odpowiedzig na na-
rastajace zapotrzebowanie na informacje
o zasobach informatycznych uczelni. Ostat-
nio wyraznie zarysowuje si¢ wzrostowa
tendencja korzystania z rozwigzan informa-
tycznych przez pracownikéw uczelni. Rosnie
zapotrzebowanie na pomoc w korzystaniu
z istniejacych zasobow naszego intranetu.
Nieodzowne stalo si¢ powolanie zespotu,
ktéry swoimi kompetencjami wspomagatby
problemy informatyczne calej spotecznosci
akademickiej.

Do zadan Centrum Pomocy Uzytkowni-
kom nalezy szkolenie uzytkownikow sieci
komputerowej SGH w zakresie korzystania
z: aplikacji zmiany hasel, poczty elektro-
nicznej, przydzielonych kont w sieci intra-
netowej, oprogramowania udostgpnionego

GAZETA SGH 06/07 (235)



w sieci intranetowej przez Centrum Infor-
matyczne. Do zadan CPU oprécz bezpo-
$redniej pomocy uzytkownikom nalezy
réwniez:

tworzenie harmonogramoéw korzysta-
nia z laboratoriéw komputerowych,

biezace udostepnianie laboratoriow
komputerowych w oparciu o przygoto-
wany w Cl regulamin,

przyjmowanie dokumentéw doty-

czacych elektronicznych legitymacji
studenckich,

zaktadanie kont,

nanoszenie zmian danych w ksigzce
adresowej,

zgtaszanie awarii do systemu Help
Desk,

udostepnianie wybranego licencjo-
nowanego oprogramowania poprzez
dystrybucje nosnikéw z kopiami syste-
mow,

nadzor nad prawidlowym uzytkowa-
niem sprzetu w laboratoriach kompu-
terowych,

przestrzeganie porzadku w laborato-
riach i dbatos¢ o powierzony sprzet,

instalowanie nowego oprogramowa-
nia licencjonowanego niezbednego do
prowadzenia zajec dydaktycznych,

tworzenie elektronicznych formula-
rzy obstugiwanych przez czytniki op-
tyczne,

skanowanie i obstuga programéw OCR

Centrum Pomocy Uzytkownikom miesci
si¢ w zaadaptowanym i urzadzonym przez
pracownikéw zespolu pokoju 31 na parte-
rze budynku E Powotanie CPU przyniosto
réwniez wymierne korzysci pozostatym
pracownikom Centrum Informatycznego.
Wydzielona zostala grupa pracownikow,
ktéra podjeta trud (czesto nietatwych) kon-
taktow z uzytkownikami.

Przyjecie do grona spolecznoéci aka-
demickiej okoto 2000 nowych studentéw
spowodowato konieczno$¢ zapoznania ich
z zasadami dzialania uczelnianej sieci intra-
netowej. Do zadan Centrum Informatycz-
nego nalezy przeszkolenie wszystkich przy-
jetych na studia w trybie niestacjonarnym.

M ZESPOL SERWISU

Dazac do polepszenia efektow dzialania
Centrum Informatycznego wprowadzone
zostaly zmiany w realizacji zlecen w zespo-
le serwisu. Oddanie do uzytku budynku C
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Computerworld 2007 Lider Informatyki
— prestizowe wyrdznienie dla SGH

spowodowalo konieczno$¢ rozszerzenia
dzialalnosci o dodatkowy budynek. Aktual-

nie do zadan serwisu nalezy:

realizacja zgloszen z systemu Help
Desk w oparciu o ,Regulamin dziatania
zespotu serwisowego”,

wystawianie opinii w Help Desku
o sprzecie komputerowym nalezacym
do zasob6w uczelnianych,

przygotowanie sprzetu do naprawy
w serwisie zewnetrznym i jego odbior,

obstuga komputeréw ogélnodostep-
nych,

instalowanie nowego sprzetu,

instalowanie nowego oprogramowa-
nia

Help Desk jest aplikacja komputerows,
za pomocg ktérej pracownicy majg mozli-
wos¢ zglaszania probleméw zwigzanych ze
sprzetem i oprogramowaniem uzytkowa-
nym przez nich. Dobra praktyka byloby, aby
w Help Desku pojawialo si¢ wigcej komen-
tarzy pracownikéw uczelni korzystajacych
z serwisu. Oczekujemy szczerych opinii
i uwag. Pozwoli to w przysztosci na podnie-
sienie standardu ustug serwisowych.

Jesienig ubiegtego roku Centrum Infor-
matyczne wdrozylo System Elektronicznej
Legitymacji Studenckiej (SELS). Dzigki
temu wdrozeniu SGH jako jedna z pierw-
szych uczelni mogta wyda¢ nowe elek-
troniczne legitymacje wszystkim nowo
przyjetym studentom w roku akademi-
ckim 2006/2007. Jeszcze we wrzeéniu br.
dla wszystkich nowo przyjetych studen-
tow Centrum Informatyczne przygotuje
Elektroniczne Legitymacje Studenckie.
Aktualnie Elektroniczna Legitymacja Stu-
dencka SGH wykorzystywana jest takze
jako karta biblioteczna i bilet komunikacji
miejskiej. Docelowo CI planuje rozbudo-
wac¢ system o modul: karty dostepowej do

uczelnianych komputeréw i elektroniczne;j
portmonetki.

Przed nami nowy rok akademicki i nowe
wyzwania. Centrum Informatyczne rozpo-
czyna wdrazanie systemu obiegu dokumen-
tow. Sukcesywne, w zaleznosci od zapotrze-
bowania jednostek oprogramowywane beda
kolejne procesy. Pierwszym dokumentem,
ktéry przybierze posta¢, elektroniczng be-
dzie wniosek o wszczecie postepowania
w sprawie udzielenia zamoéwienia pub-
licznego. Juz na etapie wspdlnych testow
z Dzialem Zamdwien Publicznych i Kwestu-
ra wida¢, jak uproszczony stanie si¢ proces
zlozenia zamoéwienia. Bariera pozostanie
jednak przyzwyczajenie do starych schema-
tow, ktore wspdlnie musimy przetamywacé
w celu ulatwienia wzajemnej pracy.

Przedsiewzigciem zaplanowanym w Cen-
trum Informatycznym na nowy rok jest
przeszkolenie wszystkich pracownikow ad-
ministracji uczelni w zakresie edytora teks-
tow i arkusza kalkulacyjnego. Na wniosek
CI Kanclerz SGH wydal rozporzadzenie,
w ktérym zobowiazuje wszystkich do zda-
nia egzaminu po zakonczonym szkoleniu.
Mamy nadzieje, ze przyniesie ono wymier-
ne korzyéci nie tylko zainteresowanym,
ale przede wszystkim podniesione zostang
kwalifikacje pracownikom uczelni, dzigki
czemu lepiej bedzie mozna zorganizowaé
prace poszczegolnych jednostek. W ramach
szkolenia kazdy pracownik zapozna sie tak-
ze z zasobami sieci intranetowej i podsta-
wowymi informacjami na temat dzialania
komputera.

Mamy nadzieje, ze szkolenia beda cieszy-
ly si¢ zainteresowaniem i z czasem stang si¢
stalym elementem dziatania Centrum In-
formatycznego. Planujemy réwniez docelo-
wo rozbudowanie programu o inne moduty
pakietéw biurowych.

Urszula Zwierz
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ZAWSZE JEST DALEJ...

Rozmowa z Dominikiem Kwasiborskim, dyrektorem Centrum

Do konkursu Lider Informatyki 2007
startowalo w tym roku ponad 100 insty-
tucji, SGH znalazla si¢ wéréd 5 najlep-
szych. Sukces?

D.K.: Dostalismy si¢ do finalu Lidera

Informatyki 2007, prestizowej nagrody
organizowanej przez dwutygodnik ,Com-
puterworld’, ktory bada zinformatyzowa-
nie réznych instytucji i przyznaje nagro-
dy tym, ktére w ostatnim roku wykazaly
si¢ osiggnieciami we wdrazaniu réznego
rodzaju aplikacji informatycznych. Nie
zawsze jest brany pod uwage ostatni rok,
czasami kilka poprzednich, tym bardziej
ze na efekty wdrazanych projektéw infor-
matycznych trzeba czasem czeka¢ kilka
lat. Dostalismy si¢ do finatu wérdd pigciu
najlepiej notowanych jednostek sektora
publicznego, facznie z urzedami marszat-
kowskimi i Wyzsza Szkola Informatyki
w Rzeszowie. I wlasnie z tg szkola prze-
grali$my, jesli w ogdle mozna méwic o po-
razce wobec faktu, ze tak daleko zaszli$my,
a w dodatku jest to bardzo dobra uczelnia
informatyczna. Czy to sukces? Na pew-
no wazny sygnal, Ze nasze rozwigzania
informatyczne s3 warte zainteresowania,
zwlaszcza, ze wynikaja z wyjatkowosci
naszego procesu dydaktycznego, a co za
tym idzie - poszukiwania odpowiednich
rozwigzan informatycznych.

Ta wyjatkowo$¢ ulatwia czy utrudnia
tworzenie systemu informatyzacji Uczelni?

D.K.: Komplikuje, gléwnie dlatego, ze
nie ma mozliwoéci znalezienia gotowych
rozwigzan, ktore przystawalyby do specy-
fiki, czyli atutu naszej Szkoty.

Na czym polega wyjatkowos$¢ tego
oryginalnego i docenionego rozwiazania?
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D.K.: Przede wszystkim na tym, ze
mamy okoto 1400 ofert dydaktycznych
i 12 tys. studentéw. W najwigkszym skro-
cie mozna powiedzie¢, ze 12 tys. studen-
tow wybiera sposréd ponad 1000 ofert.
Trzeba to ulozy¢ od momentu, kiedy
student wybierze przedmiot, do czasu,
kiedy trafi na wyklad. Te prace wykonuja
dziekanaty dzigki wspomaganiu syste-
mu informatycznego, ktory zostat u nas
zaprojektowany i wykonany. Dzieje sie
to w trzech krokach, najpierw studenci
deklarujg, co chcieliby studiowaé, potem
te zajecia, ktore maja odpowiednig liczbe
chetnych sa uruchamiane, i trzeci, naj-
trudniejszy, kiedy naktadamy to na godzi-
ny i badamy, czy wybory studentdw sie nie
pokrywaja, chodzi o tzw. kolizje. Latwiej
o tym sie moéwi, niz robi, system jest na-
prawde bardzo skomplikowany. W szkole
wykorzystujemy bardzo wiele systeméw
informatycznych oprécz juz wspomnia-
nych mamy system rekrutacji przez In-
ternet, system Elektronicznej Legitymacji
Studenckiej, system sprawozdan pracow-
nikéw naukowych, system rekrutacji na
studia za granicg i wiele innych.

To ujelo jury konkursu?

D.K.: Nasze systemy zostaly ocenione
bardzo wysoko. Maja one jedna gigantycz-
na zalete... Ze dzialaja. System Wirtualnego
Dziekanatu z punktu widzenia bazy da-
nych to wiele milion6éw transakeji, pytanie-
odpowiedz-akcja. Czasami wiec, zwlaszcza
na poczatku sktadania deklaragji...

... zapycha sie.

D.K.: Potocznie mozna tak powiedziec.
Mamy wtedy pewien klopot z kolejka za-
pytan, czasami student musi 10, 15 minut

Informatycznego SGH

zaczekaé, zanim jego pytanie zostanie
zrealizowane. Czesto studentom wydaje
sie, ze czym wczesniej zapiszg si¢ na dane
zajecia, tym pewniej zastana na nie przy-
jeci. W wigkszoéci jednak przypadkow
przyjecie na bardziej oblegane przedmioty
zalezy wylacznie od uzyskanej $redniej.

Ile lat pracuje sie nad takimi systemami?

D.K.: Kilkanascie, od czasu reformy
Uczelni. Wtedy zostaly sformulowane
sposoby studiowania i oczekiwanie, Ze
dziekanaty musza by¢ wspomagane przez
system informatyczny, bo utrzymanie tak
wyjatkowego sposobu studiowania w kla-
syczny sposob nie rokowalo sukcesu. Ta
praca byla systematycznie wykonywana,
ale potrzeby wcigz rosly, kolejne zadania
byly budowane przez caly ten czas. Na
poczatku byt stworzony system wspoma-
gania administracji dziekanatu bez stricte
informatycznego systemu wyboru. Teraz
mamy wiele systemow: jeden, ktory dziata
w dziekanacie, jest tam obstugiwany i re-
jestruje postepy studenta i drugi — Wirtu-
alny Dziekanat — uzywany zaréwno przez
studentéw, jak i wykladowcow. Teraz,
w zwigzku z podzialem studiow na trzy
stopnie i r6zne formy studiowania, juz for-
mulowane sg nowe oczekiwania. Z tymi
systemami studenci maja bezposredni kon-
takt, pozostale pracuja jakby w tle, ale sa
réwie wazne i wszystkim ufatwiaja prace.

Najkrdcej: co nam, Uczelni, daje system
informatyczny?

D.K.: Systemy informatyczne s po to,
zeby poprawi¢ nam jakos¢ zycia. Utatwi¢,
uniezalezni¢ od miejsca, w ktérym sie¢
znajdujemy. To jest glowna zaleta syste-
moéw informatycznych, czasami za do-
brymi wdrozeniami idg korzysci czysto
finansowe, ale to dzieje si¢ przewaznie
w dluzszej perspektywie. Mitem jest, ze
wprowadzenie systeméw informatycznych
powoduje zwolnienia z pracy lub ogromne
oszczednodci z dnia na dzien, najczesciej
informatyka sprawia tylko (a moze az), ze
zatrudnienie nie wzrasta a nam wszystkim
pracuje i studiuje si¢ tatwiej.

Rozmawiala Lidia Jastrzebska W
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ZATRUDNU NIEPELNOSPRAWNEGO

akonczyla si¢ I Spoteczna Ogol-
Z nopolska Kampania Informacyj-

na Zatrudnij Niepelnosprawnego.
Kampania byta prowadzona przez Aka-
demickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci
oraz Business Centre Club. Podczas 26
interaktywnych spotkan na terenie calego
kraju, ponad 1000 przedsigbiorcéw do-
wiedzialo si¢ gdzie szukad, jak zatrudniaé
i jakie znizki im przystuguja przy zatrud-
nianiu 0séb niepetnosprawnych.

Przez prawie pél roku kampania pro-
wadzona byla w najwigkszych miastach
w Polsce. W panelach dyskusyjnych uczest-
niczyli przedsiebiorcy, eksperci Business
Centre Club, Polskiej Organizacji Praco-
dawcéw Prywatnych, Wrzosu, TUS-u oraz
Stowarzyszenia Przyjaciol Integracji oraz
osoby niepetnosprawne. - Przedsi¢biorcy
najczesciej pytali o kwestie dofinansowan

do miejsc pracy osob niepetnosprawnych,
znizki w obowigzkowych wplatach na
Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych - wymienia Jacek
Aleksandrowicz, wiceprezes AIP oraz
kierownik projektu Zatrudnij Niepelno-
sprawnego. Padaly réwniez pytania o to w
jaki sposdb i gdzie szuka¢ os6b niepetno-
sprawnych chetnych do pracy.

Pracodawcy, ktorzy daja prace osobom
niepelnosprawnym, zwracali uwage na
ich ponadprzecigtng motywacj¢, zaanga-
zowanie oraz na budowanie pozytywne-
go wizerunku przedsiebiorstwa. Waznym
czynnikiem kampanii bylo rowniez prze-
famywanie stereotypow oraz uprzedzen
w stosunku do niepelnosprawnych wsrod
pracodawcow.

AIP B

OTWARCIE KAWIARNI W BUDYNKU C

pazdziernika br. otwarto
1 nowyg kawiarnie - Gaze-
taCafe w budynku C. Ka-

wiarnia mie$ci si¢ na parterze nowego
budynku i wystrojem wpisuje si¢ w klimat
budynku C. Kto oczekiwal tradycyjnego
punktu gastronomicznego dla studen-
tow bedzie srogo zawiedziony. To miej-
sce przypomina raczej modng kawiarni¢
w centrum Warszawy. Mozna tutaj nie tylko
co$ przekasi¢ i napi¢ si¢ kawy, ale réwniez
kupi¢ najswiezsza gazete i by¢ na biezaco
z nowo$ciami wydawniczymi. Komu na co
dzien brakuje na to czasu, moze tutaj nadro-
bi¢ braki i zwolni¢ na chwilg tempo

fot. Maciej Gorski
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Obsluga GazetaCafe sprawia dobre wrazenie

Uroczyste otwarcie




- RELIKT, TRANSFORMACJA CZY ZAPASC

B EACZYC, SELEKCJONOWAC,
PROMOWAC

Z czasopismami naukowymi wiazemy
oczekiwania, ale i budzg one naszg troske.
Czasopisma facza ludzi, pozwalaja wyse-
lekcjonowa¢ najwieksze osiggniecia na-
ukowe, wreszcie — s3 podstawg promocji
adeptéw nauki i dostgpu do coraz wazniej-
szych decyzji.

Czasopisma aczg ludzi i buduja $rodo-
wiska. Kiedy$ méwilo sie: czytelnicy ,,Prze-
gladu Sportowego” albo czytelnicy ,,Delty”
- kto jest kibicem i matematykiem, wie o
czym mowie. Te etykiety symbolizowaly
grupy. Czasopisma inicjowaly kierunki de-
baty i promowaly postawy i zainteresowa-
nia. Budowaly mosty i pozwalaty odswie-
za¢ identyfikacje ze wspdlnota.

Czasopisma stuza ocenie i selekgji za-
réwno osiagnie¢ naukowych, jak i kadry.
Selekgja ta jest efektem procesu — od au-
torskiej (samoocena i wyslanie tekstu do
czasopisma), przez merytoryczng oceng
recenzenta, po poddanie swych wynikow
ocenie $rodowiska po publikacji. Niezawi-

sto$¢ oceny jest gwarantowana przez pouf-
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no$¢ recenzji i anonimowo$¢ ich autordw.
Odpowiedzialno$¢ za dobér recenzentéw
przyjmuja naukowe autorytety w ciatach
nadzorujacych czasopisma. Prawa dostepu
$rodowiska do wynikéw naukowych chro-
ni madra polityka dystrybucji czasopism
(m.in. udostepnianie pism w bibliotekach
publicznych) i ochrona ich niskich cen
przez panstwo. Prawa autora chronig $ro-
dowiskowe kodeksy i uzusy przyznajace
prawo do repliki oraz regulujace dziatania
antyplagiatowe.

Czasopisma staly sie w efekcie kluczo-
wym elementem systemu promocji na-
ukowej i wynikajacych stad uprawnien: do
udzialu w gremiach decyzyjnych, poziomu
uposazenia itp.

B ZLY CZAR MANOWCA

Czasopisma naukowe budzg dzisiaj tro-
ske — moga dziata¢ destrukcyjnie: zatraci¢
funkcje integrujace a utrwalaé oceny zde-
formowane.

Nie ma dzi$ srodowisk zwigzanych z pe-
riodykami naukowymi. Periodyki staly sie
rejestrami niekiedy bardzo poslednich wy-

nikéw. Waznym Zrodtem tego procesu jest
stabos¢ krytyki naukowej — tolerowanie na-
ukowej miernoéci. Mechanizm promocyj-
ny oparty na rejestrach wynikéw posled-
nich prowadzi do destrukgji systemu badan
naukowych, powierzajac centralne decyzje
niesprawnym rekom (a raczej — glowom).
Co gorsza, taka autokracja (arystokracja?)
ma szczeg6lng zdolnos¢ do utrwalania me-
chanizmu, ktéry ja wykreowal.

Istota problemu nie lezy w niedostat-
kach systeméw naukometrycznych. Mimo
ze specjalizuje sie w poréwnaniach wielo-
kryterialnych i jestem fascynatem syste-
mow informatycznych — a moze wiasnie
dlatego — nie mam watpliwosci, ze skom-
puteryzowane systemy oceny dorobkéw
naukowych moga sta¢ sie putapka. Zréd-
tem tego ryzyka, jest fakt, ze staba krytyka
maskuje mierny obraz rzeczy, a systemy
ten sfalszowany obraz utrwalajg i w nieby-
walej skali udostepniaja. Wypacza to pro-
ces selekcji wartosciowych tekstow. Staba
krytyka nie jest problemem naukometrii,
lecz cech osobowoéci recenzenta i praktyki
systemu oceny. Na inng okazje zostawmy
analize przyczyn zjawiska, przyjrzyjmy sie
jego skutkom.

Zdeformowana ocena dorobku nauko-
wego wypacza mechanizm, ktéry prowa-
dzi od oceny, przez promocj¢ autora do
jego decyzji administracyjnych. A s3 to
decyzje dla nauki kluczowe. Np. kto bedzie
doktorem, profesorem, ile bedzie zarabial,
czy i jakim budzetem bedzie zarzadzal.

B SKUTKI DYSPROPORC]JI
- MARGINALIZACJA
I DEZINTEGRACJA
Skrajnos¢ jest zawsze ryzykiem. Skrajna
dominacja oceny nauczycieli akademickich
na kryteriach pozanaukowych i pozady-
daktycznych skarykaturowaly polska nauke
w latach powojennych. Skrajna koncentra-
¢ja na ocenie dydaktyki prowadzi do zna-
nych w §wiecie, a ostatnio do§wiadczanych
w Polsce, probleméw nadmiernie skomer-
cjalizowanego szkolnictwa wyzszego.
Skrajna dominacja kryteriow nauko-
wych w ocenie tez nie jest korzystna dla
$rodowiska naukowego. Zagraza drama-
tycznie optacalnosci innych, tez przeciez
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waznych dla nauki dziatan: popularyzacji
i dydaktyki. Upowszechnienie wynikéw
naukowych wymaga wielkiego talentu,
jakze rzadkiego. Dobra dydaktyka wy-
maga ogromnego nakladu pracy. A to nie
oplaca sig, bo zabiera czas na uprawianie
nauki (nauki sprowadzonej do produkeji
hermetycznych, srodowiskowych tekstow)
i w efekcie zmniejsza mozliwosci zdobycia
punktéw za publikacje i przez to szans¢ na
awans. Aby awansowac¢, przestajemy robi¢
dobrg dydaktyke i dobrze popularyzowac,
na czym tez tracimy jako $rodowisko —
marginalizujemy sie w spoleczenstwie.

Przy 7le funkcjonujacym systemie oce-
ny osiggnie¢ naukowych promocja na-
ukowa skoncentrowana na takim dorobku
utrwala proces reprodukcji marnych elit.
Przy takim systemie koncentracja oce-
ny na dorobku naukowym to inwestycja
w katastrofe.

Szansgochronyprzed skutkamideforma-
¢ji oceny osiagnie¢ naukowych jest otwar-
cie tego systemu na $wiat i uwzglednianie
tylko publikacji w czasopismach nauko-
wych o mie-
dzyna-
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czytelnia m m =

rodowym zasiegu. Sprzyja temu pogladowi
fundamentalna zasada uniwersalno$ci
prawdy wynikéw naukowych - prawdy
niemajacej ojczyzny. Wyrok na czasopisma
lokalne wisi wigc w powietrzu, cho¢ zapo-
wiedzi ich likwidacji padaja potgebkiem
i s taktownie pozostawiane bez reakgji,
podobnie jak sporadyczne protesty ich re-
daktoréw. A w dodatku niedlugo nie trze-
ba bedzie ich likwidowac.

Mechanizm destrukeji lokalnego pisma
o0 nizszej randze nietrudno opisa¢. Lokalne
pisma nie gromadza wylacznie wybitnych
autordw, nie prezentuja wylacznie artyku-
téw wytyczajacych rozwéj nauki. Uzupel-
niajg cele naukowe tekstami $rodowisko-
wymi - publikuja recenzje takze lokalnych
autoréw, kroniki wydarzen, lokalne biblio-
grafie. To one tworza wiez i $rodowisko.
Dominacja regut oceny opartej na dorob-
ku punktowanym, regut stusznych, ale jed-
nostronnych, powoduje, Ze pisma te maja
nizsza range.
W efekcie

t:.‘

9

\

publikujacy w nich naukowiec dosta-
je mniej punktéw do dorobku, i pdzniej
— mniejszy budzet na badania. Cho¢ na-
uka nie jest liniowo zalezna od pieniedzy,
to jednak nie mozna bez nich prowadzi¢
badan, wiec mniejszy budzet - to stabsze
wyniki. Racjonalny autor od takiego pisma
musi sie odwrdci¢. Wiez stabnie...

A jednak dylemat - albo pisma dobre,
albo pisma lokalne — brzmi bardzo fat-
szywie. I nie chodzi nawet o to, ze opcja
»pisma globalne, miedzynarodowe” ma
takze swoje patologie. Rzecz w tym, ze jest
to zadanie znalezienia wlasciwych pro-
porcji laczenia trzech czynnikéw (wspo-
mnianych na poczatku zadan w zakresie
integracji srodowiska naukowego, selekeji
wartoéciowych osiggnie¢ naukowych i ich
rejestracji), a nie - wyboru tylko jednego
z nich. Zfe proporcje uwidoczniaja sie
polityce
w skrajnych kryteriach oceny dorobku

w  niemadrej finansowania,

i prowadza do patologii.

B NIEKTORE PYTANIA I PEWNIKI
Rodza si¢ pytania: jakie sg Zrodia sta-
bosci krytyki naukowej, czy pisma uczel-
niane, lokalne, dziedzinowe, krajowe nie
moga by¢ dobre, czy dobre pismo moze
prowadzi¢ polityke zwigzanej z jakkolwiek
pojmowang lokalnoscig, jak budowa¢ ma-
drg polityke finansowania i system zhar-
monizowanej oceny wolny od zagrozenia
patologiami, czy internet jest szansa,
gdzie publikowa, jak rozpozna¢ dobre
pismo?
W czasach deficytu pewnikow,
a moze ich emigracji na stale, w do-
bie kwestionowania mizernej reszt-
ki tych, ktére pozostaly, powiem
tylko, Ze pytania tez s dorobkiem
refleksji, a od odpowiedzi nie uda
. sie uciec, bo nas dogonig. Jesli sa-
‘ morzadnos¢ akademicka nie po-
radzi sobie z tymi pytaniami, to
udzieli ich zycie, a moze nasi
uczniowie, o ile bedziemy
w stanie zrozumie¢, o czym
moéwig.

’ prof. dr hab. Tomasz Szapiro
Tekst na podstawie gtosu

w dyskusji czerwcowym
seminarium Czasopisma

naukowe — zmierzch czy trans-
formacja na Instytut Probleméw
Wspolczesnej Cywilizacji B
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O OCENIEWYNIKOW

NAUKOUVNGEE

ierzenie i poréwnywanie rezul-
tatow prac badawczych odgrywa
rosngca role w procesie rozdziatu

$rodkéw finansowych pomiedzy jednostki
naukowe. Szczegdlnie dobrym przykladem
jest tu Wielka Brytania, gdzie od okolo 20
lat uniwersytety przechodza okresowa pro-
cedure oceniajaca nadzorowang przez rzad.
Ocenie podlegaja poszczegélne wydzialy i
ich catkowity wynik naukowy. Rezultaty tej
oceny wplywaja na rozdzial istotnej czgéci
srodkéw na badania naukowe. Podobne
praktyki, wigzace finansowanie z wynikami
w bezposredni sposdb, sa obecnie rozwazane
w wielu krajach Unii Europejskie;.

Réznorodnos¢ ksigzek naukowych i ich
jakosci powoduje, ze w oparciu o nie niemal
niemozliwe jest dokonywanie obiektywnej
oceny wynikéw naukowych. I cho¢ rezultaty
badan rozpowszechniane sg na rézne sposo-
by, od ksigzek poprzez czasopisma naukowe
do stron internetowych, jedynie artykuly w
czasopismach naukowych podlegaja szeroko
akceptowanemu procesowi recenzyjnemu,
ktéry jest podstawg kontroli jako$ci w kaz-
dej dziedzinie nauki. Oczywiscie reputacja
ekonomisty moze by¢ zdobyta w rezultacie
dobrze odebranej ksigzki, lecz poza pod-
recznikami, ksigzki w ekonomii sg czesto
pisane w oparciu o wczesniej opublikowa-
ne artykuly, ich warto$¢ jest wiec podstawa
oceny wynikoéw naukowych osob, jednostek
badawczych czy tez krajow.

Jako$¢ artykuléw naukowych ocenia sie
na podstawie jakosci czasopism, w ktorych
zostaly opublikowane. Podstawg wszystkich
stosowanych miernikow jest liczba cytowan.
Instytut Filadelfijski (Institute of Scientific In-
formation, obecnie czgéci koncernu wydaw-
niczego Thompson, http://www.thomson.
com/solutions/scientific/) prowadzi indeks
cytowan publikacji naukowych, na podsta-
wie ktorych oblicza wskaznik prestizu i sity
oddzialywania czasopism naukowych znany
jako wskaznik IF (Impact Factor).

Jest on obliczany jako iloraz facznej liczby
cytowan, ktore nastapily w danym roku ka-
lendarzowym, wszystkich publikacji, ktore
ukazaly si¢ w danym czasopi$mie w ciagu
ostatnich dwoch lat (z pominigciem auto-
cytowan — czyli cytowania publikacji autora
w jego publikacjach) przez liczbe wszystkich

publikacji, ktére ukazaly sie w danym czaso-
pismie, w ciagu ostatnich dwoch lat.

Wartos¢ wskaznika IF réwna np. 1,876 dla
czasopisma ,,American Economic Review”
w roku 2006 oznacza, ze kazda publika-
cja, ktéra si¢ w nim ukazala w latach 2004
12005, byta w roku 2006 $rednio 1,876 razy
cytowana przez autoréw innych publikacji
z czasopism nalezacych do Listy Fila-
delfijskiej. Wartosci IF mozna sprawdzi¢
w ,Journal of Citation Report’, http://portal.
isiknowledge.com/portal.cgi?DestApp=JCR
&Func=Frame, niestety SGH nie ma doste-
pu do tego portalu.

Lista Filadelfijska (ang. Master Journal
List) zawiera obecnie okolo 9300 czasopism
ze wszystkich dziedzin wiedzy. Wyrézniono
na niej 54 dyscypliny, kategorie te nie sg roz-
faczne. Wéréd nauk spolecznych wyrdznio-
no np. oprocz Economics kategori¢ Business,
ale takze Business, Finance. Zawieraja one
odpowiednio 175, 64 i 42 tytuty.

Sktad Listy Filadelfijskiej nie jest staly,
zmienia si¢ co roku w wyniku selekgji perio-
dykéw. Podstawowym kryterium jest regu-
larno$¢ ukazywania sie, wszelkie opdznienia
eliminujg czasopismo z oceny. Procedury
wydawnicze muszg by¢ zgodne z migdzyna-
rodowa konwencja wydawnicza: tytut pub-
likacji odpowiadajacy charakterowi treéci,
odpowiadajace treéci streszczenie, zgodny
z miedzynarodowymi ustaleniami wykaz
pozycji pi$miennictwa oraz pelny adres au-
toréw pracy. Publikowane prace nie musza
by¢ w jezyku angielskim, lecz po angielsku
muszg by¢ tytuly, streszczenia oraz stowa
Kluczowe, zalecane sg takze tytuly angielskie
cytowanych pozycji piémiennictwa. Artyku-
ty wybrane do publikacji musza podlegaé
procesowi recenzyjnemu. Wyselekcjonowa-
ne periodyki powinny reprezentowa¢ okre-
$lone regiony $wiata (w mniejszym stopniu
kraje). Wreszcie, waznym czynnikiem jest
analiza poczytnoéci, mierzonej wskaznikami
takimi jak IF - Impact Factor.

Ze wzgledu na autorytet Instytutu Fi-
ladelfijskiego, Impact Factor ma ogromne
znaczenie zarowno dla ocenianych w ten
sposdb czasopism, dla autoréw publikacji
w nich zamieszczanych, jak i dla jednostek
naukowych, ktérych pracownicy publikuja
artykuly. Dla czasopism spadek wielkosci

Impact Factor ponizej 0,1 oznacza usunigcie
z Listy Filadelfijskiej, a co za tym idzie - utra-
te dobrych autoréw i czytelnikow. Naukowcy
kieruja si¢ bowiem miedzy innymi wysoko$-
cia IE, wybierajac czasopisma, do ktorych
wysylaja swoje prace, gdyz liczba publikacji
o duzym Impact Factor jest miarg jakosci
badan naukowych danego autora. Réwniez
jednostki naukowe sa oceniane przez pry-
zmat liczby publikacji swoich pracownikéw
w czasopismach o wysokim Impact Factor.

Opisany wskaznik prestizu i sity oddziaty-
wania czasopism naukowych nie jest wolny
od wad i spotyka si¢ z zarzutami dotycza-
cymi cytowan jako miary wartoéci pracy.
Liczba cytowan zalezy nie tylko od wartosci
naukowej artykutu, lecz takze od mody na
pewng tematyke. Sklania to czasopisma do
podazania za moda i zniecheca je do publi-
kowania tematyki niepopularnej lub catkiem
nowej. Okres obejmowany przez ten wspot-
czynnik, dwa lata, moze by¢ zbyt krotki dla
wielu warto$ciowych prac, zawierajacych
przetomowe odkrycia, ktore wyprzedzaja
swoja epoke. Ponad 50% czasopism na Liscie
Filadelfijskiej jest wydawanych w Stanach
Zjednoczonych, za$ ponad 80% to czaso-
pisma angielskojezyczne, w zwigzku z tym
preferowane sa badania modne w Stanach
Zjednoczonych, co nie musi by¢ wyznaczni-
kiem ich rzeczywistej wartosci.

Innym istotnym zarzutem do wskaznika
Impact Factor, opartego na zliczaniu cyto-
wan, jest brak rozréznienia wartosci nauko-
wej tych cytowan. Cytowanie czasopisma X
w pi$mie o wysokim IF powinno by¢ waz-
niejsze niz cytowanie w pi$mie o niewielkim
Impact Factor. Zgodnie z tg zasada mozna
liczy¢ $rednig wazong cytowan. W naukach
ekonomicznych powstaja periodycznie ran-
kingi czasopism oparte na takiej $redniej,
ktére pozwalaja ocenia¢ wyniki jednostek
naukowych.

W Polsce na potrzeby oceny parame-
trycznej jednostek naukowych sporzadzana
jest lista czasopism punktowanych. Na ak-
tualnej liscie czasopism punktowanych cza-
sopismom z Listy Filadelfijskiej przypisano
liczbe punktow: 30, 24, 20, 15 lub 10 w za-
leznosci od wielko$ci Impact Factor wedlug
danych z 2005 roku. Liczba punktow zalezy
od miejsca czasopisma w jednym z czterech
przedzialéw wielkoéci tego miernika w danej
dziedzinie."

Malgorzata Knauff
Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji

'Czasopismom wprowadzonym do bazy po 2005 roku przypisano po 10 punktow, za$ wartos¢ punktowa czasopism spoza Listy Filadelfijskiej miesci si¢ w granicach od 1 do 6 punktow.
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rze$niowy ranking ,Finan-
cial Times” jest wazny i cie-
kawy z dwdch powoddow. Jest

to pierwszy znany mi w Europie ran-
king programoéw z zakresu zarzadzania
w szkotach biznesu - méwi prof. Piotr
Ploszajski, prorektor ds. Wspolpracy
z Zagranicg. — Podkreélam, to nie jest
ranking szkol, a ranking programéw
w tych szkolach, ktdre one same zglosity
do konkurencji. I to jest druga jego cecha
- do tego rankingu trzeba si¢ zglosi<.

Jest on réwniez ogromnie ciekawy
konstrukcyjnie, poniewaz opiera si¢ na
dwojakiego rodzaju danych - danych ze
szkoly na temat zatrudnienia, liczby stu-
dentéw, liczby wyktadowcéw przypada-
jacych na studenta itd., w pewnym sensie
dane obiektywne. Druga czeéé, niezwykle
interesujaca, to odpowiedzi na badania
sondazowe przestane przez ,Financial
Times” do absolwentéw tego kierunku
sprzed dwoch lat. To jest pomyst bardzo
madry, bo mniej wigcej po dwoch, trzech
latach po ukoniczeniu szkoly ludzie sg
w stanie ja ocenié, powiedzie co byla
warta, czego ich nauczyla.

Baz¢ danych adresowych absolwentéw
sprzed dwoch lat przekazuje uczelnia.
Oczywiscie nie mamy prawa si¢ z nimi
kontaktowat, a jezeli, to tylko po to, zeby
zweryfikowa¢ adresy. Kwestionariusze
z pytaniami wysyla organizator rankin-
gu. Dotyczg one m.in. tego, jaka to byla
szkola, jakie mieli przedmioty, jak
po oceniaja poziom nauczania, ile
zarabiajg obecnie, jak przebiega
ich kariera. I te dwie grupy danych
sg rozpatrywane lacznie, na ich
podstawie robi sie ranking.

To,
jest ten ranking, pokazuje histo-

jak bardzo dynamiczny

ria trzech jego dotychczasowych
edycji. W zeszlym roku zajelismy
35 miejsce. W tym roku awanso-
waliémy o cztery miejsca i jeste-
$my najlepsza szkota w Europie
Wschodniej i Centralnej, nawet
lepsi niz caly szereg $wietnych
szkol zachodnich. Dlatego to
jest dobra i zta wiadomos¢, otdz
mozna w nim gwattownie awan-
sowac i gwaltownie spasé. Nasza
pozycja nie jest nam dana na stale
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- musimy nieustannie jej broni¢ przez
wlasny rozwéj i uwazne $ledzenie co ro-
big partnerzy na rynku edukacyjnym. Bo
w nastepnym roku moze by¢ roznie, tak
jak np. w budapesztenskim Corviniu-
sie, ktéry spadl w rankingu o 11 miejsc
i szkota przezyta wielki wstrzas. Podobny
los dotknat w obecnej edugji stynny wie-
denski uniwersytet ekonomiczny, a tak-
ze Uniwersytet Kolonski, ktore zajmuja
miejsca za nami.

Chyba najbardziej dla nas porusza-
jace sa wyniki tzw. malych, 10-pozycyj-
nych rankingéw, obejmujacych poje-
dyncze kryteria,

po raz pierwszy w tym roku stworzo-
nych. FT nazwalo je ,klasa sama w so-
bie”. Wérdéd siedmiu znalezliémy si¢
w trzech, i wszystkie trzy zrobily na
mnie wrazenie. Otéz nasi absolwenci
kierunku finanse i bankowo$¢ sprzed
dwoch lat zajmuja siddme miejsce
w Europie pod wzgledem zarobkdw;
$rednio ponad 41 tys. euro rocznie. Pod
wzgledem jakosci programu z finanséw
jeste§my na piatym miejscu w Europie,
apod wzgledem jakosci programu z eko-
nomii jesteSmy na trzecim!

Nie trzeba réwniez zapominad, ze pro-
gram CEMS Masters in International
Management, ktdrego jesteSmy wspdl-

autorami i wspdlrealizatorami, juz od

2 lat uznawany jest za drugi najlepszy
w Europie.

Przygotowujemy si¢ do kolejnego
rankingu. Ostatnie reformy progra-
mowe w SGH mogg dziata¢ na nasza

korzy$¢. Ale do udziatu w nim, jak
wiem, chce si¢ zglosi¢ kilka kolej-
nych bardzo dobrych szkét.

L
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Masters n Management

FIRANCLAL TEHES SPECHAL BEPORT | Moy Sapemoer 17 2005

Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie zajela 31. miejsce w prestizowym europejskim
rankingu programoéw magisterskich w dziedzinie zarzadzania (Masters in Management 2007),
opublikowanym 17 wrze$nia przez dziennik “Financial Times”
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Fot. Maciej Gorski

- rime is something that
: ‘ touches us all. Crime and

fear of crime is growing
unacceptably fast at a time half of
humanity is now living in towns
and cities. There is no doubt too,
that today most crime and vio-
lence occurs in cities.

As we witness the fastest
growth of urban populations yet
known, UN-HABITAT, and our
sister agency, the UN Population
Fund, project that-by 20305two-
thirds of us will be living in towns
and cities around the world. An-
other feature of our.new urban
age is that the global number of
slum dwellers is now set to top the
1 billion mark.

Promoting urban safety at this
turning point in histery is not pri-
marily about relying on the police
and the penal system for crime
prevention; it is about the design
and planning of public space for
women and men, and jifs impact
on social urban deyelopment.
While conventional methods have
focused more on the laws, com-
munity policing, and security per-
sonnel to guard communities, less
attention has been focused on the
other missing link of public safety
- urban design and governance
of cities. Narrow streets, a lack of
lighting, and poor public trans-
port are typical problems. While
crime remains a key conventional
dimension of urban safety, today
safety is about increasing choices
so that everyone can move freely
without threat, harassment, the
fear of sexual assault and violence,
or intimidation.

I do not have to tell you that
crime is bad for business and bad
for development. In an unaccept-
ably high number of cities around
the world, soaring crime levels,
and even perceptions of high
crime, outweigh other advantages
they offer. For residents of de-
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prived neighbourhoods, who usu-
ally do not enjoy the benefits of
any form of security, violence and
crime loom every ready to
shatter theinlives. As vio-
lent men capture the
streets, the choices
for women' are
considerably di-
minished. They
simply do not
want to take a
chance walk-
ing through
a criminal,
male-domi-
nated danger
zone on  the
way to school
or the shops.
Persistent crime
and fear of crime
also undermines
public trust in the
authorities. "And
thus in many cit-
ies, local /neigh-
bourhoods turn
to  alternative
protection — pri-
vate companies,
vigilante groups,
and gated zones.
Worse still, they:
turn away from
young people, and
tarnish them with the
blame for these problems,
instead of engaging them.
Urban danger comes from
many complex factors. These in-
clude lack of opportunity, wid-
ening inequity, territorial segre-
gation, economic polarisation,
poor urban planning, and social
exclusion. Likewise, drugs, guns,
organized crime, and poor crime

Inga Bjork-Klevby, Deputy
Executive Director

of UN-HABITAT,

on the occasion

prevention. of World Habitat Day,
And so, unfortunately, it-isall in Warsaw, Wednesday
too obvious that recent intérna- 3 October 2007

tional terror attacks increasingly
target cities.



Chwila, by poczu¢ smak sukcesu.
Dla takich jak Tiger to kolejny dzien pracy.




